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Abstrakt

Diplomovd prace se zabyva vytvofenim business planu pro start-up. Cilem prace je
zpracovani podnikatelského planu pro nové zacinajici podnik, ktery bude vyuzit jako
podklad pro podnikdni. Diplomova prace se cleni na dvé casti. Teoretickd c¢ast
obsahuje odborné uvedeni do problematiky a tvorby pldnu. Prakticka ¢ast se zaméfuje
na vytvoreni business planu pro nové zacinajici spolecnost HappyFeet CZ, s.r.o..

Klicova slova

Business plan, podnikatelsky plan, start-up, startup, zalozeni podniku, podnikatel,
marketingova strategie, financni plan, sacky do obuvi

Abstract

The diploma thesis deals with the creation of a business plan of start-up. The aim of
the work is to develop a business plan for a start-up, which will be used as a basis for
business. The diploma thesis is divided into two parts. The theoretical part contains a
professional introduction to the issue and the creation of a plan. The practical part
focuses on creating a business plan for the newly starting company HappyFeet CZ,
S.r.o..

Key words

Business plan, start-up, startup, establish a business, entrepreneur, marketing
strategy, financial plan, shoes bags
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Uvod

Tato diplomova prace je zamérfena na tvorbu mého business planu pro startu-up.
Téma start-upl je stdle vice diskutovanéjsi, presto stale neexistuje jeho presna
definice.

"Startup je stav mysli, kdy lidé védomé vyméni pocit stability za pfislib potencialniho
rychlého rdstu s mozZnosti okamZzitého dopadu.”, Adora Cheung (spoluzakladatelka a
vykonna feditelka Homejoy)

Zacatky podnikani byvaji vétSinou velmi tézké, ale Casto byva zrovna touha po tom,
byt vlastnim panem motivujici. Zacit podnikat nenivibec jednoduché a nabizi se hned
nékolik otdzek: ,Jak na to? V jakém oboru podnikat? Kde na nas ndpad vezmeme
finance? Bude podnik rentabilni?" . Takovychto otazek bychom mohli klast nespocetné
mnoho.

Cesta krealizaci vlastniho podnikani byva velmi narocna a jen mdalokdo si dopredu
dokdaze predstavit, co vSechno je potfeba na ni podstoupit.

Proto, abychom zjistili, zda je nds napad opravdu dobry, je potreba si vytvofit tzv.
podnikatelsky plan, ktery mGzZe slouzitijako podklad pro ziskani financovani od banky
¢iinvestord.

Podnikatelsky plan tvoreny v této diplomové praci neni zcela bézny, a to kvili uvedeni
neobvyklého vyrobku na trh. Vmém start-upu se jednd o unikdtni zpracovani
pFfirodniho materiadlu s vysoce specifickymi vlastnostmi a jeho vyuZitim pro ochranu
nasich nozicek a boticek.

Diplomovd prace je ¢lenéna na dvé Casti. Prvni ¢asti je ¢ast teoretickd, ve které jsou
vysvétleny zakladni pojmy potfebné kzahajeni podnikani a teoreticky popsany
dllezité ¢asti potfebné k tvorbé business planu. Druhou ¢asti je ¢ast praktickd, ve které
bude zrealizovan business plan pro mUj zacinajici start-up, pro firmu HappyFeet CZ,
S.r.o..

Hlavnim cilem této prace je sestaveni obstojného podnikatelského planu, ktery by Sel
pouzit jako podklad pro mé budouci podnikani.



TEORETICKA CAST



1 Zakladni pojmy
K vytvofeni business planu pro start-up je tfeba si vymezit zakladni pojmy.

1.1 Podnikatel

Dle nového obcanského zakoniku je podnikatelem takova osoba, ktera samostatné
vykonava cinnost, pfic¢emz tato ¢innost je vykonava na vlastni Ulet a odpovédnost.
Jednd se o &innost vydélecnou a zaroven vykonavanou zivnostenskym &i obdobnym
zplsobem, a to se zdmérem dinit tak soustavné za Ulelem dosazeni zisku.
(§ 420 zédkona ¢. 89/2012 Sb.)

1.2 Podnikani

,Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadéna samostatné podnikatelem

viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za UGlelem dosaZeni zisku.
(Zédkon ¢. 513/1991 Sb.)

V Ceské republice je podnikdnf upraveno zékladnim pravnim predpisem, zdkonem ¢&.
455/1991 o zivnostenském podnikdni. Zivnostensky zdkon vymezuje cinnosti
zivnostenského podnikani.

Podnikéni se v Ceské republice rozliSuje na podnikdni fyzickych osob a osob
pravnickych.

1.2.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzickou osobou (FO) je oznaclovana takovd osoba, kterd samostatné vykonava
c¢innost, pricemz splnuje zakladni charakteristiky podnikatele. Podnikajici fyzicka
osoba vznika dnem zapisu do zivnostenského rejstfiku. Je zde zapsana pod svym
jménem.

K zaloZeni zivnosti je tfeba dodrzet podminky, které se ¢leni na vSeobecné a zvlastni.
Do véeobecnych podminek se fadi plnoletost (vék 18 let), svépravnost a bezihonnost.
Mezi zvlastni podminky patfi odborna ¢i jind zpUsobilost, kterd se doklada vzdélanim
¢i praxi.

Zivnostensky zdkon dé&li Zivnosti do dvou skupin podle podminek ziskanf
Zivnostenského opravnéni. Jedna se o Zivnosti ohlasovaci a koncesované.

Zivnosti ohlagovaci se déle rozdé&luji do tfi skupin:

e \oIlné
e Remesiné
e \Vazané



Koncesované zivnosti vyzaduji statni povoleni k provozu ¢innosti. Osoba, kterd chce
provozovat koncesovanou Zivnost je povinna zazadat Zivnhostensky Ufad o vydani
koncesni listiny. Na rozdil od zivnosti ohlasovaci, kde vydani zZivnhostenského listu
posuzuje pouze Zivnostensky Urad, koncesované zivnosti schvaluje pfislusny statni
organ.

1.2.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikani pravnickych osob se fidi dle nového obcanského zdkoniku a zdkonem o
obchodnich korporacich. Podnikani pravnickych osob je vymezeno v zakoné &. 33/2020
Sb. 0 obchodnich korporacich. Ceské legislativa pracuje s péti druhy korporaci.

Formy pravnickych osob:

1) Vefejnd obchodni spole¢nost

2) Komanditni spole¢nost

3) Spolecnost s ru¢enim omezenym
4) Akciovéa spole¢nost

5) Druzstvo

1.3 Organizace na chranéném trhu prace

Zakon €. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti definuje osoby se zdravotnim postizenim jako
fyzické osoby, které jsou orgdnem socidlniho zabezpecdeni uznani a jsou vlastniky
posudku Ci potvrzeni, ktery stanovuje:

o Tretistupen invalidity
e Prvninebo druhy stupen invalidity
e Zdravotni nezvyhodnéni

(Utad prace CR, 27/04/2021)
Chranény trh

Chranény trh prace tvofi zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji vice nez 50 % osob se
zdravotnim postizenim z celkového poctu svych zaméstnanc(. Zaméstnavatelé musi
mit uzavfenou pisemnou dohodu s Ufadem préce, ve které uznadvé zamé&stnavatele na
chrdnéném trhu préce. Plsemnéa dohoda se uzavird s Ufradem prace v krajské pobod&ce,
podle obvodu, ve kterém ma pravnicka osoba jako zaméstnavatel sidlo spolecnosti i
fyzickd osoba bydlisté. Pisemnad dohoda o uznani zameéstnavatele jako
zameéstnavatele na chrdnéném trhu prace obsahuje podminky, na zakladé jichz ma
Ufad prédce umoZné&no uzavfit se zamé&stnavatelem dohodu o uznani.

Zaméstnavatel, ktery je na trhu pradce uznan jako zaméstnavatel na chradnéném
pracovnim trhu prace mbze vyuZivat benefity, které jsou pro tento segment
zaméstnavateld urleny. Jednd se o pfispévek na podporu zaméstnavani osob se
zdravotnim pojisténim a poskytovani ndhradniho pinéni povinného podilu
zameéstnavani osob se zdravotnim pojisténim. (mpsv.cz, 26/04,2021)



Nahradni pInénf

Podle zakona & 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, maji zaméstnavatelé, ktefi
zameéstnavaji 25 pracovnikl a vice povinnost zaméstnavat minimalné 4 % zdravotné
postizenych osob. Pokud takto necini, musi povinnost splnit jinym zpdsobem, a to:

e Rocné odvést do statniho rozpoctu 2,5 ndsobek primérné mzdy za kazdou
zdravotné postizenou osobu, kterou organizace dle povinnosti nezameéstnava

e Nahradniplnénibude ¢erpdno odbérem vyrobkd ¢i sluzeb od spolecnosti, ktera
je na trhu prace registrovana jako zaméstnavatel na chrdnéném trhu prace —
organizace zaméstnavajici vice nez 50 % zaméstnancl se zdravotnim
postizenim nebo od zdravotné postizené osoby, kterd podnikd jako OSVC

e Kombinace ndhradniho pInénia odvod statu

Mezi hlavni vyhody Cerpdni ndhradniho pInéni patfi darova Uspora, poskytnuti prace
lidem se zdravotnim pojisténim, podpora zameéstnavatell zaméstnavajici tyto osoby
a vyfeseni zdkonné povinnosti. (Pracepostizenych.cz, 27/04/2021)

1.4 Start-up

Pojem start-up se zacal pouzivatjiz v 2. poloviné 90. let v USA, coz byla doba tzv. vzniku
novych spole¢nosti. | kdyZ je pojem start-up celosvétové znamy, neexistuje jednotna
definice, kterd by fikala, co pfesné se za start-up povazuje.

Za start-up lze povazovat nové zaloZzeny podnikatelsky subjekt, ktery je ve stadiu
tvorby podnikatelského pldnu a ma za cil v co nejkratsi dobé vzrlst ve stabilni a
rentabilni podnik.

Start-up lze také chédpat jako ,zacinajici spolec¢nost se skvélym napadem, nadsenim,
odhodlanim, pracovitym tymem a permanentnim nedostatkem kapitalu na poradny
rozjezd”. (Rewenda, 2015, startupisti.cz, 18/03/2021)

Zivotni cyklus start-upu:

1) Poclateéni faze (Pre-seed) — V této fazi si zakladatelé mysli, Ze nasli mezeru na
trhu &iinovativni feseni néjakého problému se snahou jej zpenéZit.

2) Prvotnfinvestice (Seed) — U této faze je jiz zalozen podnik a probihd zde snaha
uvést prvni prototypy produktd na trh.

3) RUst (Growth) — Podnik jiz prodavéa koncové vyrobky, snazi se o rychly rdst.

4) Start-up — Spole¢nost ma rozvinuty podnikatelsky ndpad. Podnik pracuje na
dals$im rlstu, ktery povede k zalozeni klasického podnikani.

(Zdroj: Mési¢nik EU aktualit (fijen 2016))



1.4.1 Financovani start-upu

Financovat start-up Ize hned nékolika zpUsoby. Tradi¢ni financovani pomoci vlastniho
a ciziho kapitdlu je zminéno v kapitole ¢. 2.3.8. Zacinajici podnikatelé, ale vétSinou
nemaji tak velky financni obnos ¢i nejsou pro banku az tak dfvéryhodni, proto ¢asto
vyuzivaji tyto zdroje financovani:

o FFF

e Crowdfunding
e Business Angel
e Venture Capital

FFF (family, friends and fools) neboli pojem, ktery znamené rodina, pratelé a "blazni” je
jednou z nejpouzivanéjsich metod financovaniv zacatcich podnikani. FFF zahrnuje lidi,
ktefi ndm jsou blizci ¢i ty, ktefi véFi v nas ndpad natolik, Ze jsou ochotni riskovat své
vlastni finance. (starting-up.org, 19/03/2021)

Crowdfunding patfi mezi pomérné novou metodu financovani projektd. Jedné se o tzv.
sponzorstvi pomoci malych financnich obnosl od velkého poctu lidi. Financovani
probihd pomoci crowdfundingové platformy. (starting-up.org, 19/03/2021 a
Jakubikova, 2013)

Business Angel neboli obchodni andél je oznacleni pro nezavislou osobu, kterd
poskytuje kapital pro rozvoj podnikani vyménou za podil v podniku ¢&i participaci na
zisku spoleCnosti. Business angel je takovy investor, ktery jiz dosahl materialniho
Uspéchu ¢&i vysoce postaveny manazer s mnohaletymi zkuSenostmi a kontakty. Jelikoz
jsou business andélé individudIni osoby, sdruzuji se do tzv. business andélskych siti.
Mezi nejzndmé&jéi andé&lskou sit patfi v Ceské republice Czech Business Angel
Assoiation. (Srpovd, 2011 a Mellor, 2008)

Venture capital (rizikovy kapitdl) je forma soukromého kapitdlu a typ financovani, které
investori poskytuji zac¢inajicim a malym podnikdm, o nichz se predpoklada, Ze maji
dlouhodoby rlstovy potencial. Venture capital je zaloZen na principu vstupu investora
do spole&nosti pomoci navyseni jeho zakladniho kapitdlu. Vzhledem kvysokému
riziku, investor o¢ekava vysokou navratnost. (Prasilova, 2013)

V tabulce niZe jsou znazornény hlavni rozdily mezi financovanim business andély a
rizikovym kapitalem.
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Tabulka 1: Rozdily mezi business angel a venure capitalist

Business angel Venture capitalist
Pracuje sam Pracuje pro firmu ¢i investi¢ni dlvéru
Investice méné nez 1 milion £ Investice vétsi nez 1 milion £

Investor investuje pro zisk a zdbavu | Investice pouze za Gcelem zisku

Chce byt soucdasti pracovniho tymu Neni soucasti pracovniho tymu, ale vyzaduje
dosazeni svych lidi na klicové pozice

(Zdroj: vliastni zpracovani dle Mellor (2008))

2 Podnikatelsky plan

,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vsechny podstatné vnéjsii
vnitfni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formdalni shrnuti
podnikatelskych cild, ddvodd jejich redlnosti a dosaZzitelnosti a shrnuti jednotlivych
krok( vedoucich k dosaZeni téchto cild.” (Orlik, 2011, s. 14)

Na Uplném zacatku tvorby podnikatelského planu je dilezZité, aby si kazdy zacinajici
podnikatel &i spoleénost ujasnili zakladni hodnoty jejich podnikani, a tedy vcem
spociva podnikatelska ¢innost. Jakou hodnotu pfindsi podnikani zakaznikovi, kdo bude
zdkaznikem a jakou konkurenéni vyhodu m{ze podnik nabidnout.

2.1 Uéel business planu

Business plan se sestavuje pfi zaloZzeni podniku ¢&i pokud se spolecnost chystd
uskutecnit vyraznou zmeénu, ktera by mohla mit vliv na chod podniku. Vyraznou
zmeénou se rozumi napt. vétsiinvestice ¢irozdéleni podniku do vice ¢asti. (Veber, 2012)

Business plan slouzi predevsim kinternim Gceldm, pricemz byvéa vyzadovan externimi
subjekty. Tim jsou mysleni zejména investofi ¢i banka.

2.2 Pozadavky na business plan

Pfi tvorbé& business planu by mély byt dodrzeny zdkladni zdsady. DodrZeni zdsad je
ddlezité hlavné proto, jelikoz spravna a radna formulace podnikatelského planu
dokaze zvysit rating v ocich investord.

Autor Veber uvadi pét zdkladnich zasad, kterymi by se mél kazdy podnikatel fidit.
Business plan by mél byt srozumitelny, logicky, uvazené strucny, pravdivy a redlny a
mél by respektovat riziko. (Veber, 2012)
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2.3 Struktura business planu

Struktura business pldn0 neni jasné stanovena. V odborné literature se setkdvame
s rdznymi strukturami business planu, pficemzZ se jednd pouze o doporuceni, kazdy
podnik si sestavuje obsah business planu podle individualnich pozadavka.

Srpova (2011) uvadi strukturu, kterd se skldda z 12 ¢asti:

e Titulni strana

e Obsah
e Uvod, U¢el a pozice dokumentu
e Shrnuti

e Popis podnikatelské pfilezitosti

e Cile firmy a vlastnikd

e Potencidlnitrhy

e Analyza konkurence

e Marketingova a obchodni strategie

e Realizadni projektovy plan

e Financniplan

e Hlavni pfedpoklady Uspésnosti projektu, rizika projektu

Podle Kordba (2007) se podnikatelsky skldda z ndsledujicich ¢asti:

e Titulnistrana

e Exekutivnisouhrn
e Analyzatrhu

e Popis podniku

e Vyrobniplan

e Marketingovy plan
e Organizacniplan
e Financniplan

e PHlohy

Rhonda Abrams (2019) ve své publikaci uvadi tyto zdkladni body business planu:

e Exekutivnisouhrn

e Popis podniku

e Analyza prmyslu a trendd

e Cilovy trh

e Analyza konkurence

e Strategické postaveni a analyza rizik
e Marketingovy a obchodni plan
e Operacniplan

e Technologicky plan

e Management a organizace

e Spolelenskd odpovédnost

e Plan rozvoje podnikani
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e Financniplan
e Pfilohy

Podle Mellora (2008) se podnikatelsky plan skldda z 16 zakladnich elementd:

e Exekutivni shrnuti

e Podnikatelsky napad

e Pozadi podniku

e Vlastnickd struktura spolecnosti

e Predstaveni pracovniho tymu, ktery se skldda zvedoucich, pfedstavenstva,
Ucetnich a pravnikd

e Produkt

e Patenty

e Marketingovy plan

e Prodej a distribuce

e Konkurence

e Z3kaznici

e Smiluvnidohody

e Rozpocet

e |nvestice

e Rizika

o Zisk

Zatimco vyse zminéni autori maji 9 &i vice ¢asti, autor Wupperfeld (2003) uvadi pouze
5 zdkladnich bod(:

e (ile a strategie podniku

e Podnikatelsky zdmér a jeho prednosti

e Vymezenitrhu, cilovych skupin a konkurent(

e Dalsi kroky budovani podniku

e Pldnovani obratu, hospodarského vysledku a financovani

Pro tuto diplomovou praci je nize podrobnéji sepsdna struktura podnikatelského
planu, kterd je vhodna pro vytvoreni start-upu, kterému se podrobnéji vénuje prakticka
¢ast.

2.3.1 Titulni strana

Titulni strana business planu by méla obsahovat stru¢ny popis obsahu
podnikatelského planu, zakladni Udaje, kterymi jsou nazev a sidlo podniku, jména
spolednikl, kontakty, popis a povahu podniku. (Kordb, 2007)

Titulni list by mél obsahovat také obchodni ndzev a logo firmy, ndzev podnikatelského
planu, jméno autora, zakladatele a klicovych osob. Déle by méla titulni strana
obsahovat prohldseni typu: ,Informace obsaZené v tomto dokumentu jsou ddvérné a
jsou pfedmétem obchodniho tajemstvi. Zddnd &ast tohoto dokumentu nesmi byt
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reprodukovédna, kopirovdna nebo jakymkoli zplisobem rozmnoZovana nebo uklddana
v tisténé i elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.” (Srpova, 2011, s.15)

2.3.2 0bsah

DUleZitou soucasti podnikatelského planu je obsah, na ktery se ¢asto zapomina. Obsah
v business pldnu umoznuje investorlm rychlou orientaci pfi hledani konkrétni
informace.

2.3.3 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn umoziuje nahled na cely business plan. V této ¢asti dokumentu se
investofi rozhoduji, zda budou business pldn studovat podrobnéji, a proto se jednd o

vvvvvv

Exekutivni souhrn musi byt hlavné stru¢ny a vystizny, a investora by mél néjakym
zplsobem zaujmout, aby mél zajem pokracovat v jeho nastudovani.

Casto byvéa sepsan na jednu aZ dvé stranky forméatu A4, tudiz nenf tfeba plytvat slovy.
Je opravdu dUleZité zamérit se na poutavost, s ¢im souvisi také vyvoldni emoci.

Exekutivni souhrn shrnuje zakladni myslenku projektu, poslani a konkurenéni vyhodu
podniku a stanovené cile suvedenym zpUlsobem jak cilG dosdahnout. (napadroku.cz,
23/02/21)

2.3.4 Popis podniku

V této ¢asti dokumentu by méla byt pfedstavena konkrétni spole¢nost.

Jak jiz bylo zminéno vysSe, business plan se sestavuje pro spoleénosti, které jsou jiz
zalozeny a na trhu funguji ¢i pro spolecnosti, které se teprve formuji a pripravuji se na
vznik. V obou pripadech je tfeba podrobné popsat spolec¢nost, a to zejména kvUli
tomu, aby si potencionalni investor mohl o podniku vytvofit ucelenou predstavu.

U jiz fungujici spole¢nosti by mél byt uveden predmét podnikani, datum a misto
vzniku, zakladatelé a jejich zdsadni milniky za dobu podnikani.

U nové vznikajiciho podniku je dilezité, aby si podnikatel stanovil takovy predmeét
podnikani, ktery bude mit do budoucna smysl. Je také ddlezité zaméfit se na nazev
spolecnosti.

Popis podniku musi obsahovat zdkonnou formu, tedy zda se jednd o obchodni
korporaci, druZstvo & podnikdni na Zivnostensky list — OSVC a kli¢ovou Zivnost, které
se podnik bude vénovat. Dale by mél obsahovat vizi a dlouhodoby strategicky cil
spolecnosti. (Kordb, 2007)

,Strategické fizeni firmy je dynamicky proces tvorby implementace rozvojovych
zamérd, které maji zasadni vyznam pro rozvoj firmy. Zahrnuje aktivity zamérené na
udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim firmy, jejimi dlouhodobymi cili
disponibilnimi zdroji a rovnéz mezi firmou a prostiedim, vnémz firma existuje, a to
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prostrednictvim vymezeni vize, mise, firemnich cild, ristovych strategii a portfolia pro
celou firmu.” (Jakubikova, s. 16, 2013)

Mise a vize, nékdy téz oznacovano jako premise, se nachazi na zacatku strategického
fidiciho procesu.

Mise, nebo také poslani spolelnosti, ,je vysvétlieni smyslu, ucelu podnikani, prohlaseni
o tom, ¢eho si firma preje dosdahnout.” (Kotler, Armstrong, 2004, s. 82)

Vize by méla odpovidat na otdzku, kde se podnik vidi v budoucnosti. “Vize pfedstavuje
soubor specifickych idedlG a priorit firmy, obraz jeji Uspésné budoucnosti, ktery
vychéazi ze zakladnich hodnot nebo filozofie, se kterou jsou spojeny cile a plany firmy.”
(Jakubikova, 2013, 5. 18)

PFi stanovani strategicky cild se doporucuje vyuzivat metodu SMART. Jednd se o
jednoduchy ndstroj, ktery je pouzivan pfi strategickém fizeni ¢i fizeni projekt(. Cilem
je naplnit pozadavky, které jsou vyjadfeny akronymem SMART.

e S - Specific - specificky

e M- Mesureable - méritelny

e A - Agreed - akceptovatelny

e R -Realistic - redlny

e T-Timed - ¢asové ohraniceny

2.3.5 Popis podnikatelské prilezitosti

Po popisu podniku plynule navdZzeme na popis podnikatelské pfilezitosti, ktery by mél
objasnovat, véem se nachdzi nase podnikatelska pfilezitost resp. kde vidime mezeru
na trhu.

PFi popisu podnikatelské pfilezitosti by mélo byt objasnéno, jakym zplsobem néas
produkt i sluzba pomUze resit zdkaznicky problém ¢i nedostatek. Tato ¢ast se tedy
zaobird predevsim popisem produktu ¢&i sluzby, konkurenéni vyhodou a jaky uzitek
z produktu &i sluzby zdkaznik ma. (Srpova, 2011)

Popis produktu/sluzby

Produkt ¢i sluzba, kterou podnik nabizi, uréuje Uspésnost podnikani. Produktem mUze
byt jak novy technologicky vynélez, tak i stavajici produkt vylepsen inovacemi i pouze
zlepsen z hlediska kvality a efektivnosti.

Atuzsejednd ovyrobek &isluzbu je potfeba tento produkt spolecnosti popsat, nastinit
jejich vlastnostiajejich funkci. TéZ by u popisu vyrobku mélo byt uvedeno, zda se jedna
o novy produkt nebo revoluéni objev, ktery se na trhu dosud nevyskytuje Ci se jednd o
vyrobek trhu znamy.

PFi popisu technickych parametrd je tfeba brat na védomi, Ze investofi ¢i bézni Ctenafi
nemusi byt technicky zdatni, tudiz se doporucuje nepouzivat odborné vyrazy. Odborna
technickd charakteristika se uvadi v pfiloze. (Srpova, 2011)
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Konkurenéni vyhoda

Konkurencni vyhoda je dileZitou soucasti popisu produktu. Pfi vzniku nového vyrobku
Cisluzby je dllezité, a to predevsim pro novacky na trhu, zaujmout trh a nabizet ,néco
vic" nez konkurence.

Podle Portera) patii konkurenéni vyhoda mezi stézejni bod kazdé strategie a aby bylo
konkurenéni vyhody dosazeno, je vyZadovano, aby si podnik vybral typ konkurenéni
vyhody, o kterou bude bojovat. (Porter,1985 a 1993)

Tabulka 2: Konkurencni strategie

Konkurenéni vyhoda

Nizsi naklady Diferenciace

Konkurenéni | Siroky cil | VGd& postaveni v nizkych | Diferenciace
rozsah nakladech

Uzky cfl | Zamé&Ffeni pozornosti na | Zamé&feni pozornosti na
nizké naklady diferenciaci

(Zdroj: viastni zpracovani dle Porter (1993))

V obrdzku vyse jsou zndzornény tfi generické strategie dle Portera, kterymi jsou:
e Costleadership
e Diferenciace
e Zaméfeni

Cost leadership je strategii, pfi niz se spolec¢nost snazi dosahnout co nejniZsich
nakladd, a tim nabidnout zdkaznikdm nizsi cenu produktu nez konkurence. Timto se
dostane do pozice leadra na trhu. Tuto strategii I1ze vyuZzit, pokud podnik produkuje
Masovou vyrobu.

Druhou strategqii je diferenciace. Spolecnosti se pfi této strategii zaméruji na vliastnosti,
kvalitu ¢i image produktu, které podnik odlisi od konkurence. Tim si buduje svoji
znacku, diky které si spole¢nost mze dovolit stanovit vy3si cenu za své produkty.
Posledni strategii je zamé&feni, neboli focus strategie. Tato strategie si klade za cil
zamé&fit se pouze na ty segmenty, které chce podnik zaujmout a pro ty tvofit
samostatné konkurencni vyhodu.

2.3.6 Analyza trhu

K efektivnimu prodeji produktu ¢i sluzeb musi zndt podnikatel trh, na ktery pronika.
Okoli podniku je nezbytné vnimat, jelikoz bez okoli neni podnik schopen své existence.
Za okoli podniku se povaZuje vse, co je uvnitf podniku a zaroven vse, co je snim
v néjakém vztahu. (Vachal, 2013)

iva Clenéni

Vétsina autorl vyuz okoli podniku na vnéjsi a vnitfni prostfedi podle Kotlera

a Armstronga.
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Obréazek 1: Clenéni okoli podniku podle Kotlera a Armstronga

Vnitfni
prostredi

Mikroprostredi
Vnéjsi
prostfedi

Makroprostredi

(zZdroj: vliastni zpracovani dle Jakubikova (2013))

U vnéjsiho prostfedi podniku rozliSujeme makroprostfedi a mikroprostredi.
V makroprostredi jsou obsazeny vlivy ¢&i faktory, které plsobi na mikroprostredi
s rlznou silou intenzity a dopadu. (Jakubikova, 2013)

Autor Fotr a kol. (2012) ¢leni okoli podniku do dvou ¢ast:

e Externiokoli — makroprostredi a mezoprostredi
e Interni okoli — mikroprostredi

Analyza spolecenského okoli podniku

Analyzu vnéjsino prostredi (makroprostiedi) provadime pomoci SLEPT analyzy, kterd je
zformulovana z pocatecnich pismen anglickych slov.

e S —social (faktory socialnf)

e | —legal (faktory pravni)

e E - economic (faktory ekonomické)

e P — political (faktory politické)

e T - technological (faktory technologické)

Témeér identickou analyzou je PEST analyza. Ta obsahuje témér vSechny faktory jako
analyza SLEPT, kromé faktoru pravniho. K vytvofeni business strategie je vsak politicka
oblast dleZitd, proto je v této praci vyuZita analyza SLEPT. (Cerveny, 2014)
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Kanalyze Sirsiho vnéjSiho prostfedi pomoci analyzy SLEPT se doporucuje vyuzit
metodu MAP, kterd prindsi do analyzy systemati¢nost a rad.

e M- monitor (monitoruj)
e A -analyse (analyzuj)
e P - predict (predpovide))

Tato metoda rozklddéa analyzu SLEPT do tfi navazujicich krokd.

Prvni faze (monitor) ma za cil identifikovat faktory, jeZ mohou byt relevantni z hlediska
navrhu strategie, a tim padem mohou mit vliv na rozhodovani o strategii.

\V druhé fazi (analyse) dochazi k analyze minulého a sou¢asného vyvoje. Casto se tento
krok nazyva retrospektivni analyza.

Treti faze (predict) znadi predpovéd budouciho vyvoje konkrétnich faktord a mélo by
zde byt uvedeno, zda faktor je pro firmu pfileZitosti & hrozbou. (Cerveny, 2014 a
Kefkovsky, 2006)

Analyza odvétvi

Mnoho podnikatell, ktefi prichdzi na trh snovinkou ¢&i stechnologickym objevem
pFedpoklddaji, Ze nemaji na stavajicim trhu konkurenci. Casto se myli. Kazdy
podnikatel by mél peclivé zpracovat analyzu konkurence. (Srpova, 2011)

Nejprve je potfeba si urdit podniky predstavujici skutec¢né konkurenty. Jednd se o
takové konkurenty, ktefi se vyskytuji na stejném trhu a prodavaji stejny ¢i obdobny
druh produktl. Dale je mozné, Ze existuji takovy konkurenti, ktefi pro nas nyni
konkurenci nepredstavuji, ale v budoucnu by podnik mohli ohrozit. Tito konkurenti se
nazyvaji potencidlni konkurenci. Dale c¢lenime konkurenty na hlavni a vedlejsi a
nasleduje rozbor prednosti a nedostatk(, ze kterych zjistime konkurencni vyhody
jednotlivych podnikd. (Srpova, 2011)

Mezi nejzndméjsi metodu analyzy konkurence patfi Porterlv model péti sil. Aby bylo
mozné zformulovat strategii proti konkurenci, je potfeba znat své konkurenty a taktéz
budouci vyvoj trhu. Porter sestavil 5 konkurencnich faktord, které rozhoduji o
vynosnosti odvétvi, které ovliviiuje navratnost investic. (Porter, 1993)

Porterovy sily jsou zndazornény nize na obrazku ¢&. 2..
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Obrazek 2: Porteriiv model 5-ti sil

Potenciondini
novi konkurenti

Hrozba vstupu novych

konkurentd

Vyjednéavaci
schopnost \ 4
dodavatell Konkurence
Dodavatelé > v odvatyi Odbé&ratelé
Soupefeni mezi Vyjedndvaci
stavajicimi firmami | schopnost

y odbérateld

Hrozba substitucnich

vyrobkd

Substituty

(Zdroj: vliastni zpracovani dle Porter (1993))
SWOT analyza

Nejzndméjsi metodou analyzy prostfedi je analyza SWOT. U SWOT analyzy dochazi
k identifikaci faktor( a skutecnosti, které pro podnik predstavuji silné a slabé stranky,
pfileZitosti a hrozby plynouci z okoli.

Cilem SWOT analyzy je dosazeni vhodné strategie. (Kermally, 2006)

V zavislosti na odvétvi a kombinaci vnitfnich a vnéjsich stranek lze pro podnik volit
rlizné typy strategii vychézejici z analyzy SWOT. Jedna se o strategie:

e SO - strategie maxi-maxi = Tato strategie propojuje silné stranky s pfilezitosti.
Jedna se o vyuziti silnych strdnek pro uskute&néni pfilezitosti, které spolec¢nost
spatfuje.

e WO - strategie mini-maxi = Strategie mini-maxi spojuje slabé stranky
spolecnosti s prileZitosti. Snaha této strategie spociva v eliminaci slabé stranky
za pomoci pfilezitosti.

e ST - strategie maxi-mini = Tato strategie se zamé&fuje na silné stranky podniku
a hrozby. Strategie maxi-mini vyuziva své silné stranky k eliminaci hrozeb.

e WT — strategie mini-mini = Strategie mini-mini spojuje slabé stranky s
hrozbami. Ma snahu eliminovat slabé stranky a zdroven se vyhynout hrozbam,
které by mohli byt se slabou strdnkou spojeny. Autor Veber a kol.(2009, s. 534)
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navic uvadi, ze se jedna o snahu ,vyresit znepokojivy stav i za cenu likvidace
casti organizace.”

Obrazek 3: SWOT analyza v kombinaci se strategiemi

[ Prilezitosti ]

Strategické Rozvoj trha.
aliance, Pronikdni na trh,
vertikalni apod.
WO SO
Slabé stranky Silné stranky
WT ST
Redukce, prodej Strategické aliance,
¢asti podniku, horizontalni
likvidace integrace, apod.
Hrozby

(Zdroj: viastni zpracovani dle Veber a kol. (2009) a Fotr (2012))

2.3.7 Obchodni a marketingova strategie

Marketingova a obchodni strategie by méla byt soucasti kazdého podniku. Pomoci
marketingu a ndslednému prodeji podnik prosperuje a vyviji se od néj budouci vyvoj.
Podle Srpové (2011) se marketingova strategie ¢leni na tfi ¢asti:

e Volba cilového trhu
e Postaveni produktu na trhu
e Volba marketingového mixu

Podle Kotlera (2007) se marketingova strategie skldda ze tii nezavislych ¢asti:

e Segmentace trhu
e Zplsob rozvoje vtahl se zdkazniky
e Strategie vici konkurenci
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Pfed vybé&rem vhodné marketingové strategie je tfeba se zaméfit na tzv. cilové trhy. To
probiha ve tfech krocich, tzv. krocich STP. Jde o spojeni pocatenich pismen:

e Segmentace
e Targeting
e Positioning

Segmentace trhu pomahéa podniku poznat trh, na kterém se nachdzi a trh, na kterém
by se v budoucnu mohla nachazet. Pfi segmentaci trhu dochazi k rozdéleni trhu na
urcité zakaznické skupiny, které se podnik snazi na trhu zaujmout. Doporucuje se, aby
zdkaznické skupiny byly co nejvice homogenni, pficemZ mezi sebou by mély byt
heterogenni. Segmentovat zdkazniky Ize podle klasické segmentace, kterd se
zamérfuje na segmentaci geografickou, demografickou, psychografickou, behavioralni,
podle ndkupnich pfilezitosti, apod. (Jakubikovd, 2013)

Kotler a Trias de Bes (2005) segmentuje trh podle ziskovosti, zdkaznickych hodnot a
loajality zdkaznikd k podniku.

Po segmentaci nasleduje targeting neboli vybér cilové skupiny zdkaznikd. ,Targeting
je proces, béhem néjz vyrobci a prodejci hodnoti atraktivitu jednotlivych potencialnich
trznich segmenttd a rozhoduji se, do kterych z moZnych skupin budou investovat své
zdroje a pokusi se ucinit z nich své zakazniky. Vybrand skupina je pak pro firmu jejim
cilovym trhem.” (Solomon a kol., 2006, s. 204)

Autorka Jakubikové (2013) uvadi tfi strategické segmenty, které poméhaji manazerdm
stim, na jaké hodnoty se maji zaméfit. Jednd se o tzv. 3V:

s

e Value proposition — nabidka pfinasejici zakaznikovi vysokou hodnotu
e Value network — hodnotova sit

e Valued customer — zdkaznik pfindsejici podniku vysokou pfidanou hodnotu
3

Posledni fazi je positioning. Posioting ma za cil vymezit produkt spole¢nosti vici
konkurenci a nasledné vytvari podrobny marketingovy mix. Cilem positioningu
produktu je ziskat takovou pozici v mysli zakaznika, kterd se oproti konkurenci vyrazné
umisti v predstavach cilového zdkaznika. (Kotler, 2007)

Konkurenéni strategie

K marketingové strategii se vdze nejen pochopeni zdkaznickych potfeb, ale taktéz
ziskani konkuren¢nivyhody na trhu. K vytvoreni marketingové konkurenéni strategie je
tfeba zacit s analyzou konkurence, jelikoZ bez znalosti svych konkurent( nelze stanovit
spravnou strategii. Strategii si podnik voli podle toho na jaké pozici v odvétvi se
vyskytuje. Konkurenéni strategie jsou nasledovné:

e Trznilidr — podnik ma na trhu v odvétvi nejvétsi podil

e TrZznivyzyvatel — druhy nejvétsi podnik na trhu v odvétvi, kterd ma za cil navysit
svidj podil na trhu agresivnim Utokem na konkurenci

e Trznindsledovatel — druhy nejvétsi podnik na trhu v odvétvi, ktery si chce udrzet
sv0j stavajici podil
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e Vyklenkaf (mikrosegmentar) — podnik obsahujici malé segmenty, které nejsou
pro ostatni firmy podstatné

(Kotler, 2007)
Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor taktickych nastroji marketingu, které umoznuji podniku
upravit svou nabidku podle prani zakaznik(. Marketingovy mix proslavil Phillip Kotler,
pficemz myslenky o kombinaci jednotlivych nastrojd se objevovali jiz na konci 40. let
20. stoleti. Kotler také tvrdi, Ze marketingovému mixu musi pfedchazet metoda STP.
(Kotler, Armstrong, 2004)

Marketingovy mix, neboli 4P, obsahuje:

e Product - produkt

e Price-cena

e Place — distribuce

e Promotion —propagace, komunikace

Produktem se rozumi vyrobek ¢&i sluzba, kterd je na trhu nabizena. Do produktu spadé
taktéz jakost, technickd Grovenri, znacka, design, obal, doprovodné sluzby, zaruka apod..
Produkt zahrnuje vSechny faktory, které z pohledu spotfebitele uspokoji jeho potfeby.

Cena vyjadfuje hodnotu produktu vyjadrenou v penéznich jednotkdch. Jednd se o
nejflexibilnéjsi ndstroj marketingového mixu.

Distribuce predstavuje takové cinnosti, které délaji produkt dostupnym cilovym
zakaznikdm. Distribuce obsahuje informace o odbytu produktu, distribu¢nich cestach,
velikosti zdsob, apod.

Posledni P je propagace produktu. Jedna se o komunikaci pomoci aktivit, které se snazi
presvéddcit cilového zdkaznika o koupi. Ke komunikaci je vyuZzivan komunikacni mix, do
kterého spada reklama, osobni prodej, podpora prodeje, pfimy prodej a public
relations. (Kotler, 2007)

K tomu, aby byl marketingovy mix spravné vyuzit, musi se na néj podnikatel ¢i manazer
divat z pohledu zakaznika. Marketingovy mix z pohledu zdkaznika je zndm pod
zkratkou 4C, neboli:

e Customervalue — potreby a pfani zdkaznika

e Cost to the customer — zdkaznikdv vydaj

e Convenience — zdkaznické pohodli

e Communication — komunikace se zdkaznikem

T

zminéné slozky marketingového mixu oznalené terminem 4P, tedy produkt, cena,
distribuce a komunikace. K témto 4 nastrojim je pridan nastroj paty a to people neboli
lidé. Timto P jsou mysleni zaméstnanci firmy, ktefi vytvari prfidanou hodnotu produktu
diky svym znalostem, hodnotdm ¢i zkusenostem. (inhousemarketing.co)
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2.3.8 Financni plan

Financni plan je podstatnou soucasti business planu. Bez financnich propoctd by
nebylo moZné projekt zrealizovat, jelikoz finanéni pladn prokazuje redlnost
podnikatelského zaméru.

Cilem finan¢niho planu je zajistit generaci potfebného zisku z podnikani, dale zajisténi
financnich zdrojd k uskutecnéni podnikatelského planu a téZz zajistit dlouhodobou
finan&ni udrzitelnost. (Cerveny a kol., 2014)

Pfi tvorbé finanéniho planu bychom se méli drzet navrhovanych zpdsobd, respektive
Ucetnich vykazd. Investofi ¢asto trvaji na tom, aby byly predlozeny tyto vykazy:

e Plan likvidity

e \ykaz zisku a ztrat

e Rozvaha

e Pomérové ukazatele

(Stuck, 1992, s. 76)
Zakladnimi slozkami finanéniho plédnu podle autora Fotr a kol. (2012, s. 335 ) jsou:

e Vykaz zisku a ztrat

e Rozvaha

e Penéznitoky

e Pldn rozdéleni hospodarského vysledku
e Kapitdlovy rozpocet

e Rozpocet externiho financovani

Autor Cerveny a kol. (2014, s. 153) uvadi tyto zakladni vykazy, které by mél obsahovat
kazdy business plan:

e Plan trzeb a bod zvratu

e Predbézny vykaz zisku a ztrat
e Planinvestic

e Pfedbéznarozvaha

e Predbézny plan cash flow

Planovany vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat, ¢asto zndm pod ndzvem vysledovka nebo pod zkratkou VZZ, je
Ucetni vykaz, ktery sleduje vysledky hospodareni dané spolecnosti.

Vykaz zisku a ztrat zachycuje vynosy a naklady za urcité obdobi, nejc¢astéji za
kalendarni rok.

Vynos predstavuje penéZni vyjadreni vysledku hospodareni podniku za urcité obdobi
bez ohledu na to, zda v tomto obdobi probéhla jejich transakce. (doslo k jejich Ghradé.)

Nakladem se rozumi penézni vyjadieni spotfeby podniku, pficemz jako u vynos(
nezdlezi na tom, zda za urcité obdobi doslo k jejich Ghradé.
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Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisy, je vykaz zisku a ztrat je ve
zkradcené formé uspofadan nasledovné:

Tabulka 3: Zkraceny vykaz zisku a ztrat

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotfeba

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

o0 |@|>

Osobni nadklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

=|m

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

* |

Provozni vysledek hospodareni(l. +Il. = A.—B. - C.—=D.—E. + lll. - F))

V. = VII.

Vynosy z finan&ni ¢innosti

G. + H. +
.+ J.+ K.

Naklady na financ¢ni ¢innost

*

Finanéni vysledek hospodateni (finanéni ndklady — finanéni vynosy)

* *

Vysledek hospodateni pfed zdan&nim (provozni vysledek hospodafeni +
finanéni vysledek hospodarent)

Dan z pfijmu

* *

Vysledek hospodareni po zdanéni (vysledek hospodafeni pfed zdanénim
-L)

Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnik(

%k %k %k

Vysledek hospodafeni za ucetni obdobf (vysledek hospodafeni po
zdanéni— M.)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyhldsky ¢. 500/2002 Sb)

PoloZky vykazu zisku a ztrat jsou ¢lenény do tfi skupin, pficemz prvni skupinou jsou
pismena oznacena fimskym cislem, jednd se o vynosové polozky. Druhou skupinou
znadi velky pismena, kterd zndzorfiuji polozky ndkladové. Posledni skupina je
oznacCena symbolem *, pficemzZ se jedna o polozku rozdilovou z hodnot uvedenych
vy$e. (Scholleovd, 2017)
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Pldnovana rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem podniku, ktery informuje o tom, jakd majetek
firma vlastni a z jakych zdrojd jej financuje. Rozvaha se sestavuje k urcitému datu a
plati zde pravidlo rovnosti, tedy aktiva se museji rovnat pasivim.

Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb. je nize v tabulce znazornéna rozvaha.

Tabulka 4: Rozvaha

Rozvaha
Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany =zakladni |A. Vlastni kapital
kapital

B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital

B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek All. A%io a kapitélové fondy

B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek ALl Fondy ze zisku

B.IIl. | Dlouhodoby finan¢ni majetek AllV. | Vysledek hospodateni minulych
let

C. Obézna aktiva AV. Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi

C.ll. | Pohledavky AVI. Rozhodnuto o zdlohové vyplaté
podilu na zisku

C.I. | Kratkodoby financni majetek B. Rezervy

C.IV. | Penézni prostfedky C. Zavazky

D. Casové rozlisenf aktiv D. Casové rozliSenfi pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.)

Dle zakona 563/1991 Sb. o Ucletnictvi plati, Ze podle kategorie Ucletni jednotky se
rozvaha sestavuje v plném ¢i zkrdaceném rozsahu.

NiZe v tabulce jsou znazornény kategorie Ucetnich jednotek, dle tfech kritérii, pficemz
musi platit, Ze krozvahovému dni Ucetni jednotka neprekracuje alespon dvé
z uvedenych kritérii.

Tabulka 5: Kategorie tcetnich jednotek

Ucetni jednotka Celkova aktiva Uhrn obratu za rok | Pram. pocet
zaméstnancd

Mikro 9 mil. K¢ 18 mil. K¢& 10

Mald 100 mil. K¢ 200 mil. K¢ 50

Stfedni 500 mil. K& 1 mld. K¢ 250

Velka Nad 500 mil. K& Nad 1 mld. K¢ Nad 250

(Zdroj: vliastni zpracovani dle zakona ¢. 563/1991 Sb.)
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Plan penéZnich tokl

Vykaz o penéZnich tocich, znam také pod anglickym nazvem Cash Flow, vykazuje
prehled o skutecnych penéznich prostfedcich, které do podniku pfichdzeji a odchéazeji
v uréitém obdobi. Tyto penézni prostfedky nazyvame prijmy a vydaji.

Prijmy se rozumi skutecné penize, které do podniku pfichdzi nezavisle na plvodu.
Vydaji se rozumi taktéz skuteéné penize, ale stim rozdilem, ze z podniku odchéazeji
v nezavislosti na tom, zda doslo ke spotfebé vyrobnich faktord.

Struktura vykazu cash flow se obvykle ¢leni na tfi hlavni &asti:

e Provozni innost
e Investicni ¢innost
e Financ¢ni ¢innost

Provozni ¢innost je ned(lezitéjsi Casti vykazu, jelikoz jsou zde zahrnuty zakladni
vydélecné cinnosti spolecnosti. Lze tedy snadno ovéfit, zda vydéle¢nd cinnost
odpovida hospodéarskému vysledku za béZnou &innost.

Investi¢ni ¢innost zahrnuje pofizeni a prodej dlouhodobého majetku ¢&i Cinnosti
souvisejici s poskytnutim Gvéru.

Do financni ¢innosti se zahrnuji takové penézni toky, které vedou ke zméné velikosti
vlastniho kapitdlu a dlouhodobych zavazka.

Vykaz o penéZnich tocich lze sestavit dvéma metodami. Jednou z moznosti je
sestavenivykazu pfimou metodou, ktera zachycuje rozdil mezi pfijmy a vydaji. Druhou
moznosti je sestaveni vykazu nepfimou metodou, kterd probihd korekci
hospodéarského vysledku mezi pfijmy a vynosy a vydaji a naklady.

Dle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., pfiloha &. 3, se vykaz o penéZnich tocich &leni nasledovné:
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Tabulka 6: Prehled o penéZnich tocich

Prehled o penéznich tocich

P. Stav penéznich prostrfedkl k 1. lednu

A. Penézni toky z provozni &innosti

Z. Hospodarsky vysledek pred zdanénim

Al Upravy o nepené&zni operace (+/-)

All. Penézni toky ze zmény obéznych aktiv a krétkodobych zavazkd (+/-)
Al Zaplacend dan z pfijmu véetné domérkd (-)

AlV. Prijaté podily na zisku

B. Penézni toky z dlouhodobych aktiv

B.I. Vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv

B.1II. Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv

B.III Ostatni penéZni toky z dlouhodobych aktiv (+/-)

C. Penézni toky z vlastniho kapitélu, dlouhodobych zavazk({ a dlouhodobych
pohledavek

C.l. Penézni toky vyplyvajici ze zmény vlastniho kapitalu (+/-)

C.Il. Zména stavu dlouhodobych zdvazkd (+/-)

C.H. Zména stavu dlouhodobych pohledavek (+/-)

F. Celkova zména stavu penéznich prostredki

H. Pfjmové a vydajové Glty rozpocltového hospodafstvi (+/-)

R. Stav penéznich prostfedk( k rozvahovému dni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.)
Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele analyzuji data zvySe zminénych Ucetnich vykazl. Pomoci
pomérovych ukazatell si Ize udélat rychlou predstavu o tom, v jaké finanéni situaci se
podnik nachazi.

Pomeérové ukazatele Ize Clenit na tyto zakladni skupiny:

e Ukazatele rentability

e Ukazatele likvidity

e Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluZenosti

e Ukazatele kapitalového trhu

(Scholleovd, 2017)
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Analyza bodu zvratu

Bod zvratu, bod zlomu ¢&i Break Even Point (BEP) je takovy stav na trhu, kdy se trzby
rovnaji celkovym nakladdm, respektive se jedna o takovou situaci, ve které firma zacina
generovat zisk. Bod zvratu je u business planu dGlezitym financnim ukazatelem,
pomoci kterého zjistime jaké mnozstvi musi podnik vyprodukovat, aby nebyl ve ztraté.

Aby bylo mozné provést vypocet je tfeba, aby platil ndsledujici vztah:
p*Q =FN+v,*Q
Kde:
e p =prodejnicena
e FN = fixni ndklady

e v,=variabilni ndklady
e Q= mnozstvi
Bod zvratu se vypocitd podle nasledujiciho vzorce:
0. = FN
bz (p - vn)

Hodnocenfi efektivnosti investic

Investice je nedilnou soucasti rozvoje podniku. Existuje nékolik definici, co investice
znamena, vsechny se ale shoduji v téchto rysech:

e Jednd se ojednordzovy vétsi penézni vydaj

e Kpofizeni dlouhodobého majetku

e Pfinasiuzitek v budoucnosti

Hodnoceni investic Ize rozdélit do dvou skupin:

e Statické metody — rychlé metody, které nevnimaji riziko, ale jsou vhodné pro
rychlé vyhodnoceni nevyhodnych investic
e Dynamické metody — berou v Uvahu tfi faktory: cash flow, ¢as a riziko

(Scholleovd, 2017)

Autorka Srpova (2011) uvadi, Ze je vhodné v business planu pouzit tyto metody
(dynamické metody) hodnoceni investic:

e Metoda Cisté souasné hodnoty
e Vnitfni vynosové procento
e Doba navratnosti investice

Metoda Cisté soucasné hodnoty

Metoda (isté soucasné hodnoty (Net Present Value) porovnavéd pfijmy a vydaje
z investice, které jsou diskontovany stanovenou podnikovou Urokovou mirou, kterou
odhadneme dle vypoctu vazenych primeérnych naklad{ na kapital. Pokud se ale jednd
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o investici do nového projektu, vétSinou se pozadovand mira vynosu priblizuje
k hodnoté vynosu z vlastniho kapitalu. (Scholleové, 2017)
CE, CF, CFE,

NPV = —IN + b
Tarn T aroe a+r"

Kde:

e NPV — kolik K& podnik ziska nad investovanou ¢astku
e [N - pocatecniinvestice

e CF,-Cashflowvrocen

e n —pocetlet

e r=Urokova mira (diskont)

Investici pfijimame pokud je NPV vétsi ¢i rovno 0. V opacném pripadé se doporucuje
investici nepfijimat, jelikoZ dochazi k neuspokojeni o¢ekavané navratnosti.

Vnitfnf vynosové procento

Vnitfni vynosové procento (Inernal Rate of Return, IRR) je ukazatel, ktery se vyuziva
k odhadu vynosnosti investice. Jedna se o takovou vynosovou sazbu, pfi které se Cista
soucasna hodnota rovna O, tj:

IN + zn: By
(1+ IRR)!
t=0
Pokud je IRR vétsi ¢i rovno hodnot& WACC, investici prijimame. (Scholleovd, 2017)

Doba navratnosti investice

Doba navratnosti (Payback Period) oznacuje takové obdobi, za které se podniku vrati
investovana ¢astka do projektu. Doba ndvratnosti pomaha podniku pfijimat takové
investi¢ni projekty, které do stanoveného c¢asu dokdzou splatit vstupni vydaje, a plati
zde, ¢im dfive, tim 1épe.

Aby podnik investici pfijal, mél by platit vztah: doba ndvratnosti < doba Zivotnosti.
(Scholleovd, 2017)

Financovanf projektu

Financovani projektu je ddlezitou soucasti finanéniho pldnu. Financovat projekt Ize
bud'z vlastnich zdrojd ¢i ze zdrojl cizich. Autorka Scholleova (2017) uvadii tfeti zplsob
financovani, kterym je leasing.

Pokud se podnik rozhodne financovat projekt z cizich zdrojd, je tfeba uvést jejich
nezbytnou vysi, podminky, za kterych budou financni prostfedky poskytnuty a dobu
splaceni. (Srpova, 2011)

Do cizich zdrojd fadime taktéz financovani leasingem. Leasing predstavuje smluvni
dohodu mezi najemcem a pronajimatelem, ktera spociva vtom, Ze pronajimatel
umozni najemci vyuzivat dlouhodoby majetek za Uplatu, stanovenou ve smlouveé.
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Zakladni druhy leasingu:

e Financni — dlouhodoby, po uplynuti smluvni dohody majetek pfechazi do
vlastnictvi ndjemci

e Operativni — kratkodoby, po skonceni ndjemni smlouvy majetek z(lstava
leasingové spolecnosti

e Prodejazpétny prondjem

Finanéni plan lIze spolecné s marketingovym planem chapat jako dvoji test
proveditelnosti. Pokud bude marketingovy plan davat smysl, je vysoka
pravdépodobnost, Ze produkt bude na trhu Uspé&sny. Pokud bude davat smysl i plan
finan&ni, Ize ocekavat, Ze podnikdni bude mit Gspéch. (Cerveny a kol., 2014)

2.3.9 Harmonogram realizace projektu

Neméné podstatnym krokem je stanoveni realizacniho projektového pldnu, ve kterém
si stanovime ¢asovy harmonogram vsech cinnosti, mozné milniky, kterych chceme
dosdhnout a terminy jejich dokonceni. (Srpova, 2011)

K vytvorfeni harmonogramu projektu existuje hned nékolik metod, kterymi jsou:

e Metoda PERT

e Metoda kritické cesty

e Metoda Sipkovych diagram(
e Metoda sitovych diagram
e Metoda GERT

(Svozilovd, 2011)

K pfehlednému zndzornéni sledu ¢innosti se ¢asto vyuziva i Useckovy diagram, zndmy
pod pojmem Ganttlv diagram.

Ganttdv diagram znézorfuje pribé&h ¢innosti v ¢ase. Cinnosti v Gseckovém diagramu
c¢asto probihaji soucasné a jsou vdiagramu znazornény na vertikdlni ose
v posloupnosti shora dold. Casovd osa je vyobrazena na horizontaInf ose. (Jezkova,
2013)

Mezi vyhody Useckového diagramu patfi prfedevsim jejich jednoduchost a
pochopitelnost.

T1 12 13 T4 15 16

Aktivita 1
Aktivita 2
Aktivita 3
Aktivita 4
Aktivita 5
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Svozilova (2011))

30



2.3.10 Rizika projektu

Pojem riziko Ize charakterizovat jako odchyleni skutecnych vysledkl od vysledk(
ocekavanych, moznost vzniku ztraty nebo zisku ¢i nebezpeli chybného rozhodnuti. Pro
pojem riziko neexistuje obecné uzndvana definice, je tedy tfeba si pfesné vymezit, co
riziko znamena ve zkoumané oblasti, tedy v oblasti business planu. (Smejkal, 2003)

JRiziko v souvislosti s podnikatelskym planem chapeme jako negativni odchylku od
cile.” (Srpova, 2011, 5. 31)

Riziko je Casto vnimano jako negativni udalost ¢i dokonce ohrozeni. V modernim
projektovém fizeni se pracuje také s pojmem pozitivni riziko, neboli pfilezitosti. Jedna
se téZ o nejistou udalost, kterd ma ale oproti riziku pozitivni pfinos.

Pomoci analyzy rizik dokdazeme konkrétnf rizika eliminovat a navrhnout preventivni

Vv

opatreni. Kazdé riziko ma svou pficinu a je dllezZité tyto priciny vyhledat.
Analyza rizik probiha nasledujicim zplsobem:

e Sestaveni planu fizenirizik

e |dentifikace rizik

e Kvalitativni analyza

e Kvantitativni analyza

e NavrZenia planovani obrannych strategii proti rizikdm
e Kontrola rizik

(Svozilovd, 2011)

Prvnim krokem je planovani fizeni rizik, coz Ize chapat jako vybér spravné strategie,
postupl a pravidel pro fizeni rizik. Vystup tohoto planovani se nazyva plan fizeni rizik.

Navazujicim krokem je identifikace rizik. V této fazi se snazime nalézt vSechny mozna
rizika, kterd mohou ovlivnit projekt. Postup identifikace by mél byt nasledovny:

e |dentifikace moZnych potenciondlni nebezpedi z hlediska ndakladd, ¢asu a
vykonnosti

e Seznam vSechrizik a jejich kategorizace — malé, stfedni nebo velké riziko

e Ovéfenisoupisu identifikovanych rizik a jejich zafazené kategorie

Kidentifikaci rizik se vyuzivaji nej¢astéji metody, jako je napft. brainstorming, Delphska
metoda, diagram pricin a nasledkd, myslenkové mapy, apod.

Pri identifikaci rizik je podstatné, aby rizika byla sprdvné popsana. Sprdvnym popisem
se rozumi popis od pfi¢iny az po dopad, tedy ve formatu hrozba, scéndf a popis
dopadu. Vystupem této Casti je registr rizik.

Tretim krokem je kvalitativni analyza. Ta upfesnuje jiz zminény registr rizik hned
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riziky. U kvalitativni analyzy se pouziva slovni popis pravdépodobnosti a dopadu rizika
(jak velka je pravdépodobnost rizika ¢i bodovaci stupnice). (Fotr, Hnilica, 2014)
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Zakladni metodou kvalitativni analyzy je matice rizik.

Tabulka 7: Matice rizik

Velmi Nizky | Stfedni | Vysoky | Velmi

nizky vysoky

Velmivysoka 5
=

Vysoka 28]
2

Stredni e
[al

Nizka =

izk

d >
—— <
Velmi nizka &

DOPAD
(Zdroj: vlastni zpracovani dle pmconsulting.cz, 26/04/2021)

Kde:

e zelend barva = nizkd zdvaznost rizika
e 7|lutd barva = strfedni zavaznost rizika
e Cervend barva = vysokd zavaznost rizika

Vyse zminéna matice hodnoti dva faktory — pravdépodobnost a dopad. Obvykle se
vyuziva stupnice s péti stupni.

Tabulka 8: Stupnice ohodnocen(

Stupen dopadu Pravdépodobnost
Velmi nizky Velmi vysoka
Nizky Vysoka

Stredni Stredni

Vysoky Nizka

Velmi vysoky Velmi nizka

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Je zfejmé, Ze kazdé riziko bude tim vyznamnéjsi, ¢im vyssi je pravdépodobnost jeho
vyskytu i intenzita negativniho dopadu.” (Fotr, Hnilica, 2014, s. 38)
Velkou vyhodou matice je, ze dokdze identifikovat velmi rychle nejzdvaznéjsi rizika

projektu a tato rizikova situace je zde zndzornéna tak prehledné, ze k pochopeni
nejsou potfeba odborné znalosti.

Nésleduje kvantitativni analyza rizik, kde jsou krizikdm pfirazeny Cciselné
charakteristiky. Tyto charakteristiky popisuji pravdépodobnost vzniku rizik, hodnotu
znadici ohrozenirizika a predpokladany dopad rizika. (Svozilové, 2011)

Vystupem kvalitativni i kvantitativni analyzy je upfesnény registr rizik.
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Poté nastdva ndvrh a planovani obrannych strategii proti rizikim. Ta se zakldda na
navrhu a vybéru nejoptimalnéjsich variant, diky kterym dojde k minimalizaci moznych
nebezpedi v projektu.

Poslednim krokem je kontrola rizik. Pfedpokladanéd rizika je potfeba monitorovat kv{li
tomu, abychom pfipadné mohli véas zasahnout ¢i zménit strategii. (Svozilova, 2011)

2.3.11 Piilohy

Prilohy business planu ¢asto mivaji rozsah 50 a vice A4 stran, pricemz zalezi na
individualnim pfipadé. V pfiloze neni jasné stanoveno, co presné by méla obsahovat.
Existuji pouze doporuceni, které dokumenty bychom méli zafadit:

e Zivotopis dlleZitych osob

e \ypis z obchodniho rejstfiku
e Financni podklady

e Technické podklady, apod.

(Srpova, 2011)

Dle ¢lanku Plan Appendix (articles.bplans.com) dobfe strukturovana pfiloha muze
presvédcit Ctenare, ze méd podnikatel opravu skvély obchodni ndpad ¢i Ze je obchodni
napad velmi dobfe promyslen. V pfiloze podnikatelského planu by mélo byt vse, co
pomuize |épe porozumeét nasemu podnikani.

Uvadi taktéz osvédceni postupy pfi tvorbé pfilohy:

e Pokud je pfiloha dlouhd, doporucuje se pfidat samostatny obsah

e Pridat prohldseni o dlvérnosti. Je dobré pfipomenout ¢tenardim, Ze sdileny
obsah by nemél byt distribuovan ani diskutovan nad rémec dohodnutych stran.

e Existuje vysokd pravdépodobnost, Ze Ctendf pfilohu preskodi. Mély by zde tedy
byt obsazeny pouze doplnkové pfilohy.

e DrzetseK.IS.S. (Keep it Simple, Stupid) principu
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3 Tvorba business planu spolecnosti

Predtim nez bude spolec¢nost predstavena je dllezité zminit, Ze se jednd o fiktivni
spolecnost. Této fiktivni spole¢nosti vytvofim podnikatelsky pldn na miru, ktery poté
bude slouzit jako podklad pro mé podnikani.

3.1 Titulni strana

Business plan: ZaloZzeni spolecnosti HappyFeet CZ, s.r.o.

Obrazek 4: Logo spolecnosti

Happyteet CZ

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nazev spolecnosti: HappyFeet CZ, s.r.o.

Sidlo spole&nosti: U Sidla 537, Cesky Brod, 282 01
ICO: 11111117

Kontakt: info@happyfeetcz.cz

+420777 708 323
Zakladatel spole¢nosti:  Jolana Hocka
Datum zalozeni: 1.1. 2021

Autor planu: Jolana Hock4
Informace obsazené vtomto dokumentu jsou dlvérné. Tento business plan je

vytvoren jako praktickd ¢ast diplomové prace na Masarykové Ustavu vysokych studii,
CVUT v Praze.
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3.3 Exekutivni souhrn

Pfedmétem business planu je zalozeni podniku HappyFeet CZ, s.r.0., ktery se nachazi
ve fazi, kdy zvazujeme a hodnotime, zda ma tento podnikatelsky ndpad smysl.
Informace zde zminéné slouzi k internim Ucéeldm pro mé budouci podnikani.
Podnikatelsky plan zahrnuje poznatky z teoretické ¢asti a obsahuje pouze ty Casti,
které jsou k vySe zminénému Ucelu potfebné.

Business plan obsahuje popis podniku a podnikatelské pfilezitosti, analyzu trhu a
konkurence, marketingovy a obchodni plan, finanéni plan, harmonogram realizace
projektu, rizika projektu a pfilohy.

Cilem podnikatelského planu je zjistit, zda se podnikatelsky ndpad vyplati zrealizovat.

3.4 Popis podniku

Podnik, ktery ponese ndzev HappyFeet CZ, s.r.o., bude zalozen jako obchodni firma pod
oznacCenim spole&nost s ru¢enim omezenym. Tato forma podnikdni byla zvolena z
toho ddvodu, aby jiz od pocatku firma méla snahu dodavat i vétsim odbératellm -
velkoobchoddm, maloobchodlm, specializovanym obchoddm s obuvi, se sportem
nebo Iékarndm. Spolecnost bude platcem DPH.

Vlastnikem spolecnosti budu ja, Jolana Hockd, a budu rovnéz prvnim zaméstnancem
firmy. SdalSimi zaméstnanci sevprvnim roce podnikdni nepoditd, pfi rozjezdu
podnikdni mi vypomdzou rodinny prislusnici.

Spole¢nost HappyFeet CZ, s.r.o. se bude zabyvat vyrobou a prodejem sackd do obuvi.
V budoucnu bych do vyroby chtéla zatadit rGzné kosmetické doplriky, které se zabyvaji
péli o nohy a télo, tzn. krémy na ruce a nohy, popfipadé i vonné doplnky do
domacnosti jako jsou napf. vonné svicky Ci difuzéry.

Vznik ndpadu

Napad zalozit podnik s takovymto vyrobkem pfisel zhruba dva roky zpatky, kdy jsem
premyslela s ¢im pfijit na trh. Ndpadd bylo spoustu, ale jediny tento mi utkvél v paméti
tak, ze bych ho chtéla zrealizovat. Na tento ndpad jsem pfisla diky mé praxi v rodinné
firmé, kterd ma ve svém portfoliu vyrobkd mimo jiné vyrobu vini do vysavacd. Tyto
viné pohlcuji pach a zabranuji vihkosti sa¢ku do vysavace, coz mé dovedlo
k mySlence, vyuZit tento potencial vyrobku i jinak. JelikoZ jsem vasnivy sportovec a
hlavné bézec, neustéle feSim zpocené a mokré boty. Diky tomu mé napadlo vyuzit
vlastnosti surovin pro vyrobu vini do vysavace jinak.

Rada bych zalozila maly podnik, diky jehoz produktu pomUGzu jak sportovcim s jejich
obuvi tak i ostatnim lidem, ktefi si potrpi na vyvonénou a vydesinfikovanou obuv.

Poslani a vize spolelnosti

Poslanim spolecnosti HappyFeet CZ, s.r.o. je zkvalitnéni péce o zdravé nohy a obuv a
zdokonaleni podobnych vyrobk(, které jsou jiz na trhu.
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Vize podniku: Vytvaret lepsi pocit pfiobuti vSem lidem. Rozsifime své portfolio vyrobk{
pro zdravé nohy a budeme leadrem na ¢eském trhu vtomto odveétvi. Kvili velkym
prodejdm zachovdme nizkou a dostupnou cenu pro zakazniky.

Cile podniku

Hlavnim cilem podniku HappyFeet CZ, s.r.o. je maximalizace zisku, a to v co nejkratsim
¢asovém obdobi, s ¢imz souvisi cil vytvoreni stabilniho zisku, ktery umozni rozvoj a rdst
firmy. DalsSim neméné dilezitym cilem je produkovat kvalitni vyrobky a mit spokojené
zakazniky. V pfipadé moZnosti je dalsim cilem zkusit prodavat vyrobky do zahranici
nejdfive presinternetové obchody a potéiv prodejndch. Dale cile délim na kratkodobé
a dlouhodobé.

Kratkodobé (do 1 roku)

e Zalozeni podniku

e Vytvofeniinternetového obchodu

e Vytvoreni kvalitniho zdzemi pro vyrobu a prodej produktd spolecnosti
e Dostat se do podvédomi zdkaznikd

e Nalezeni pozice na trhu

Dlouhodobé (nad 1 rok)

e Kladny vysledek hospodareni

e Dobréjméno na trhu

e Rozsifit portfolio produktd

e Rozsifit seznam odbératel(

e Spolupréace se sportovnimi znackami

e Zaméstnavatel na chranéném pracovnim trhu prace

Cilem spole¢nosti HappyFeet CZ, s.r.o. v oblasti zamé&stnanosti je stdt se uznanym
zaméstnavatelem na chrdnéném trhu prace.

Domnivdm se, Ze pracovni napln, kterou by zameéstnanci se zdravotnim postizenim v
nasi firmé vykonavali je pravé urdena témto osobdm. Prace by byla nendroénd a
manualné jednoduchd. Takovi zaméstnanci by nasli uplatnéni na trhu prace, zapojili
se do béZného Zivota, vice se socializovali a nezlstavali na okraji spolecnosti. Stali by
se z nich potrfebni a odpovédni pracovnici.

Pokud se ndm povede stdt se uznanym zaméstnavatelem na chranéném pracovni trhu
prace, domnivam se, Ze bude firma HappyFeet CZ, s.r.o. né¢im vyjimecna oproti
ostatnim firmam, &i si dovolim dokonce fici, Zze vtomto ohledu by firma ziskala
obrovskou konkuren¢ni vyhodu.

Velkou vyhodou uznaného chranéného pracovniho mista je ta, Ze budeme moci
nabizet ndhradni plnéni pro firmy s vice nez 25 zaméstnanci.

DalSi vyhodou je pfispévek na zdravotné postizené zaméstnance ve formé pfispévku
na podporu zameéstnavani.
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3.5 Popis podnikatelské prileZitosti

Podnikatelskou prilezitost spatfuji ve vyrobé a prodeji sackl do obuvi, které budou
v nékolika variantach a velikostech.

Sacky do obuvi jsou pytlicky ve tvaru obdélniku, které obsahuji pfirodni horninu -
vulkanicky hlinitokfemicity mineral. Hornina diky svému kfemicitému pdlvodu je
schopna absorbovat vihkost a nezéddouci pachy. Plsobi jako pfirodni desinfikator.

Hornina ma antimykotické a antibakteridlni Gc¢inky. Materidl sacku je tvoren filtracnim
materidlem, ktery je vyroben z mikrovlidken a nanovldken, coz zplsobuje prodysnost
sacku.

Produkt bude nabizen ve vice variantadch, pric¢emz zakladni varianta bude obsahovat
aroma bylin z horskych luk. Dalsi varianty vyrobku se budou od sebe lisit svym aroma
a velikosti. Spolec¢nost HappyFeet CZ, s.r.o. bude zacinat se zakladni fadou, ktera
obsahuje tyto varianty vyrobku:

e Dbasic

e fresh

e levandule

e détské — baby

e sportovni — citrus

Pouziti vyrobku

Po otevfeni krabicky vyjmeme z obalu sacky, které viozime do bot. Sacky se daji
pouzivat opakované a jejich Gcinnost je az 3 mésice.

Sacky jsou uréené do bot, ale jejich vyuziti je mnohem Sirsi. Daji se vlozit do jakékoliv
obuvi, rovnéz do sportovnich tasek ¢i do sportovnich rukavic.

Vyrobek je ekologicky, jelikoZz jeho sloZzeni je plvodné z horniny, ktery ma svym
plvodem Iécivé Ucinky. Vyrobek je svym plvodem antibakteridini a neni potreba, aby
obsahoval chemické pfisady.

Velikost sacku, gramaz:

e Maly:50g

e B&Zny:80g

e Sportovni:120g
Velikost frakce: 2-3 mm

Vyroba

Na vyrobu sackl do obuvi potfebujeme materidl: horninu, aroma z horskych bylin,
aroma levandule, fresh a mix citrusd a latku z filtra¢niho materidlu, do které je hornina
zabalena. Aby bylo mozné vyrobky produkovat, jsou potfeba tyto stroje:

e Pec na zahrati materidlu
e Michaci stroj
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Nejprve zahfejeme horninu v peci, poté horninu promichdme saroma, nechdme
horninu vystydnout a nasledné ji vysypeme do uzavienych nadob, které prfevezeme
specializované firmé na baleni vyrobkd, kterd ndm aromatizovanou horninu zabali do
filtracnich sackd. Zabalené filtracni sacky poté zabalime do krabicky.

3.6 Analyza trhu

Spole&nost HappyFeet CZ, s.r.o. bude své vyrobky prodavat na trhu Ceské republiky, o
expanzi v pocatcich podnikdni nepfemysli. Své vyrobky bude prodavat jak na svém
e-shopu, tak i vétsim odbératelim. Podnik bude mit snahu prorazit hlavné do prodejen
s obuvi, ale rovnéz i do obchodl prodavajici sportovni vybaveni, drogerii i Iékaren.

3.6.1 SLEPT analyza

| pfes to, Zze se jedna o zacinajici podnik, je nutné sledovat vnéjsi aspekty ovliviiujici
podnik. Pro podnik HappyFeet CZ spatfuji tyto nejdilezitéjsi aspekty z analyzy SLEPT:

Politicko — legislativni faktory
Podnikéni je v Ceské republice upraveno Zivnostenskym zédkonem ¢. 455/1991 Sb.

Zvolena forma podnikdni, spolecnost sruc¢enim omezenym, upravuje v ceském
pravnim fadu zakon &. 33/2020 Sb. o obchodnich korporacich.

Spolecnost sruc¢enim omezenym musi obsahovat cely tento nazev &i pouze jen
zkratku s.r.o. ¢i spol. s.r.o. Minimalni vySe zakladniho kapitalu je 1 K¢.

V pripadé hotovostnich plateb se podniku tyka taktéz zakon ¢.112/2016 Sb. o evidenci
trzeb. Kviali pandemii COVID-19 je do konce roku 2022 pozastavena povinnost
zaznamenavat trzby v systému elektronické evidence EET.

Od 1. ledna 2021 plati nafizeni vliady ¢. 487/2020 Sb., kterym doslo ke zméné nafizeni
vlddy ¢. 567/2006 Sb. (,0 minimalni mzdé"). Minimalni mzda je upravena v zdkoné
¢.262/2006 Sb.. Pro rok 2021 je vySe minimalni mzdy stanovena na 15 200 K& za mésic,
pfi tydenni pracovni dobé 40 hodin.

Zameéstnavatel je povinen odvadét za své zaméstnance zdravotni a socialni pojisténi.
Zadkon o vefejném zdravotnim pojisténi upravuje zakon ¢&. 48/1997 Sb. Zakon
¢.592/1992 Sb. upravuje vyse a platby pojistného. Vyse pojistného je 13,5 % (9 % hradi
zaméstnavatel, 4,5 % zaméstnanec) z vymérovaciho zdkladu za kalendarni mésic.

Zakon ¢&. 589/1992 Sb. o pojistném na socialni zabezpecleni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti upravuje povinnost odvadét pojistné. Zameéstnavatel odvadi
25 % z vymétovaciho zékladu, zatimco zaméstnanec plati bud 6,5 % (neni Gcastny
ddchodového sporeni) nebo 3,5 % (je Gcastny dichodového spofeni) z vyméfovaciho
zakladu.
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Z hlediska dafiové politiky CR jsou pro podnik nejdileZitéjsi tyto zakony:

e Z3akon ¢.586/1992 Sb. o danich z pFijmu
e Z3akon ¢.235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty
e Zakon ¢.16/1993 o dani silni¢nf

Ekonomické faktory

Sledovani ekonomickych faktorl je velmi podstatné, jelikoz dokdazi velice rychle
ovlivnit podnik. Jednd se zejména o faktory inflace, rst Urokovych sazeb &i navyseni
cen vstupl. Rostouci ceny surovin ovliviiuji variabilni naklady vyrobku, z ¢ehoZz plyne
navyseni prodejni ceny vyrobkd, coZ je nepfizniva situace jak pro vyrobce tak i pro
odbératele, koncového zakaznika.

3.6.2 Analyza odvétvi

Odveétvi tohoto vyrobku je velmi tézké specifikovat. Jelikoz se jedna o produkt, ktery je
svym slozenim velmi specificky, je tézké ho zaradit do jednoho odvétvi.

Jednou z moznosti, kam vyrobek sacky do obuvi zafadit, respektive surovinu, ze které
je produkt sloZen, je odvétvi vonného priimyslu. Toto odvétvi se zabyva predevsim
vyrobou parfémovych produktd, ale taktéz vyvojem a vyrobou Cisticich prostredk(. Do
tohoto odvétvi Ize zaradit i chemické vyrobni spolelnosti, které se zabyvaji vyrobou
vani (aroma), které je vhodné do osvézovacl vzduchu nebo jako pfidavna slozka do
r@iznych vyrobkd.

Druhou variantou mdZe byt odvétvi, které se zabyvé pé& o obuv. Pé¢e o obuv v Ceské
republice pokryvd nespocetné mnoho vyrobkd a konkurentd, ktefi vyrabi produkty
ur¢ené na oSetfeni obuvi.

Vyrobek spoleCnosti HappyFeet CZ, s.r.o. je opravdu velmi specificky, jelikoZ je na
Ceském trhu tézké tento vyrobek, ¢i vyrobek podobny dohledat. Na konkurenénim trhu
v Ceské republice se vyskytuji pouze dvé silné konkurence, které jsou popsany
v uvedené Casti nize.

Konkurence

Na zdkladé& analyzy trhu byly nalezeny tyto dvé konkurence, které mohou byt pro
podnik nejvice ohrozujici.

Batavan

Nejvétsim a taktéz jedinym konkurentem na ¢eském trhu je spolec¢nost Quartis s.r.o.,
kterd prodava své vyrobky pod znackou Batavan. Spole¢nost nabizi vyrobky Batavan
jiz 20 let a pysni se fadou ocenéni. Firma se zaméfuje jak na prodej produktl v oblasti
footcare, tak i na vyrobky na télo. Nabizi i zakdzkovou vyrobu drogerie.

Spolec¢nost pfi vyrobé produktd dbd na zivotni prostrfedi a své vyrobky netestuje na
zviratech.
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Obréazek 5: Filtry do obuvi Batavan
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(Zdroj: Batavan.cz)

Firma distribuuje své produkty do 18 zemi po celém svété. V Ceské republice dodava
do siti Iékdren Benu, Pilulka a do rliznych internetovych obchodd.

mellWell

Druhym konkurentem je podnik SmellWell. Jedna se o Svédskou firmu, ktera uvedla na
trh vyrobek deodorizérv roce 2014. Jedna se taktéz o filtry do obuvi, sportovni vystroje
¢i dointeriéru auta. Podnik nabizi deodorizér v Sesti riznych designech, pficemz v(iné
je vzdy stejna.

Tento konkurent spolupracuje se znamymi znackami jako je Fila nebo The North Face.
Produkt FILA X SMELL WELL je k dostani po celé Evropé v obchodech s obuvi Deichmann
a Dosenbach.

Firma SmellWell téZ dba na zivotni prostfedi. Vyrobky obsahuji znacku Nordic swan,
coz je jedna z nejdlvéryhodnéjsich a nejuznavanéjsich ekoznacek na svéteé.

Obrazek 6: Deodorizér SmellWell

FRESHENER INSERTS
PR SHOES AN

(Zdroj: smellwell.com)
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\ tabulce niZze se nachéazi srovnani maloobchodnich cen konkurence.

Tabulka 9: Srovnani cen konkurence

MnoZzstvi Cena/ks
Batavan 200g/par Cca 135 K¢
SmellWell 100g/par, 250g/par Cca 260 K¢, 390 K¢&

(Zdroj: Batavan a SmellWell)
3.6.3SWOT analyza

Interni a externi analyza prostredi se provadi pomoci SWOT analyzy. Po spole¢nost
HappyFeet CZ, s.r.o. je analyza SWOT provedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 10: SWOT analyza spolecnosti HappyFeet s.r.o.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- Vice variant produktu - Nova znacka na trhu
- Antibakteridlni vyrobek - Nedostatek zakaznik({
- Kvalitni suroviny - Pandemie
- Marketing — vzorky zdarma - Ceny surovin a dopravy vdobé
pandemie
PRILEZITOSTI HROZBY
- Novi odbératelé - RUst cen surovin
- ZlepSit povédomi o produktu - Ekonomicka krize
- Spojeni se silngjsi firmou - Inflace — niz&i kupni sila
(privatni znacka) obyvatelstva
- Dlouhodobé vérnost zakaznik( - Cenové valka a nekala
- Expanze konkurence
- ZlepSeni nabidky ze strany
stavajici konkurence

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky nové vznikajici firmy HappyFeet CZ, s.r.o. spatfuji pfedevsim vtom, ze
oproti konkurenci nabizi vice variant vyrobkd. To bude hrat velkou roli pfi vstupu na trh,
jelikoz na trhu jsou pouze dvé silné konkurence. Dalsi silnou strankou je
antibakteridlnost vyrobku a vyroba z kvalitnich surovin. U tohoto vyrobku je dilezité,
aby byly pouzity jen kvalitni suroviny, a to ztoho dlvodu, aby vyrobek plnil svoji
funk&nost.

Mezi slabé stranky spolecnosti fadim prfedevsim neznalost znacky &i samotného
produktu, s ¢im také souvisi nedostatek zdkaznikd. Spoustu obcand nema ponéti, ze
se néjaky takovy vyrobek na trhu vyskytuje, proto je potfeba ho podpofit
komunikac¢nim mixem.

Dalsi slabou strankou je aktudlni ekonomickd situace jak na trhu Ceském, tak i
svétovém. Celosvétova pandemie onemocnéni COVID-19 a stim spojené opatfeni
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statu zpUsobili tézkou startovni pozici pro zacinajici podniky. Kvdli pandemii nardstajf
ceny vsech surovin potfebné k vyrobé produktu a taktéZ ceny za dopravu surovin.

Do pfilezZitosti podniku HappyFeet CZ, s.r.o. patfi predevSim snaha ziskat jak nové
odbératele tak i koncové zdkazniky. Pfilezitosti taktéz milzZe byt spojeni nebo
spoluprace se silnéjsi firmou, coz by znamenalo prodej ve velkoobchodnich fetézcich
nebo prodej v maloobchodnich prodejndch pod privatni zna¢kou.

Je samozrejmosti, Ze si firma bude chtit zajistit dlouhodobou vérnost zakaznik(. Tou
dosahne predevsim preciznim provedenim vyrobku, funk&nosti, pfiznivou cenou a
vystupovanim spolecnosti na trhu. Obrovskou pfilezZitosti do budoucna je pro firmu
expanze do dalsich zemi.

Jedna z nejvétsich hrozeb pro podnik mdze byt zlepSeni nabidky ze strany stavajici
konkurence. Konkurence ma oproti noveé vznikajici spole¢nosti jiz zavedené své jméno
na trhu, své zadkazniky a tim, Ze podnik HappyFeet CZ, s.r.o. bude nabizet vice variant
produktu, je mozné, zZe se konkurence bude inspirovat. To mize vést i k cenové valce
na trhu ¢i k nekalé konkurenci.

Hrozbou ovliviujici firmu je taktéz ekonomicka krize a zvySeni cen surovin a dopravy.

3.7 Obchodni a marketingova strategie

Nedilnou soucasti obchodniho planu je marketingova strategie. Marketingova
strategie je dlleZitou soucasti podnikani, jelikoz pomoci ni dokdzeme vyhledat a ziskat
své zakazniky. Pokud dokdzeme vytvorit kvalitni marketingovou strategii, I1ze ziskat
jedinecnou pozici na trhu. Spravné nastavena marketingovd komunikace je cestou
k prosperujicimu podniku.

3.7.1 Proces STP

Marketingova strategie podniku vychdzi z metody STP — segmentace, targeting a
positioning. Ur¢eni nasi cilové skupiny pomze podniku poznat své zdkazniky, na které
bude zacilend marketingova aktivita spolecnosti.

Segmentace

Nasim segmentem na trhu jsou jak muzi tak i zeny. Jelikoz podnik bude mit i détskou
variantu vyrobku, do segmentu podniku fadime i déti. Nas zakaznik ma rad urcity
komfort pfi noseni obuvi. N&s kupujici méa rdd provonéné boty, které nenesou znadmky
potu ¢i nemaji uvnitf usazené bakterie.
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Targeting
Nase produkty cili na 2 skupiny obyvatel.

Zakladni fada vyrobk( cili na obycejné obyvatele, ktefi maji cely den své nohy obuty
v jednéch botech. Pokud maji déti, mysli i na jejich komfort, proto nakupuji nas
vyrobek vyrobeny pfimo do détské obuvi.

Sportovni fada vyrobku cili zejména na sportovce a sportovné zalozené lidi. Tito
sportovci maji vétsinou upocené boty ¢i svou vystroj, proto akutné potrebuji nas
vyrobek, ktery jim pomdze tento problém efektivné vyresit.

Positioning

Sacky do obuvi HappyFeet CZ zbavi Vasi obuv vSech pach(, bakterii a vihkosti, a navic
dodaji Vasi obuvi prijemnou vini a prodlouzi Zivot Vasi oblibené obuvi.

3.7.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix spole¢nosti HappyFeet CZ, sr.o. se sklddad zklasického
marketingového pojeti — 4P. Na zakladé marketingovych nastrojl 4P, bude podnik
usilovat o dosazeni stanovenych cild, respektive snahou bude vzbudit poptavku po
nasich vyrobcich.

NiZe je specifikovan marketingovy mix spole¢nosti HappyFeet CZ, s.r.o..
Produkt

Produktem spolecnosti HappyFeet CZ, s.r.o0. jsou sacky do jakékoliv obuvi, které se daji
vyuzit i jako filtracni saCek do tasek i sportovni vystroje. Spole¢nost HappyFeet CZ,
s.r.o. bude nabizet tento vyrobek ze zacatku v péti variantach. Vyrobek se bude
proddvat pod znackou HappyFeet CZ a bude zabalen do prodySného sacku
z nanovlaken.

Sacek bude mit svétle Sedou barvu a bude potistén logem spolecnosti. V baleni budou
obsazeny dva sacky, které budou zabaleny do papirové krabicky.

Navrh designu krabicek pro produkty je zndzornén nize.

Znazornéna je krabi¢ka FRESH, tedy varianta 2 x 80 g, krabi¢ka DETSKA — varianta 2 x50g
a krabi¢ka CITRUS — SPORT — varianta 2x120 g.

Jednd se prozatim o prvni varianty navrhd krabicek, pricemz krabi¢ky budou déle
ladény s grafickou spolecnosti.

Pokud dojde k realizaci podniku, krabi¢ky budou jesté upraveny dle zdkonnych norem
a mych preferenci.
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Obrazek 7: Navrh krabicky - varianta FRESH
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(Zdroj: vlastni zpracovani ve spolupraci s grafikem)
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Obrézek 8: Ndvrh krabicky - varianta DETSKA
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(Zdroj: vlastni zpracovani ve spolupraci s grafikem)
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Obrazek 9: Navrh krabicky - varianta CITRUS - SPORT
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Cena

Cena produktu je nastavena kombinaci metod nakladové orientované ceny a
konkuren&né orientované ceny.

Pro spravné stanoveni ceny byla odhadnuta poptédvka po vyrobcich, fixni a variabilni
naklady. Podnik se taktéZ zamé&f¥il na cenu a nabidku konkurence.

Pomoci ndkladové orientované ceny; podle rovnice Maloobchodni cena = naklady +
marze + DPH byla stanovena doporu¢end maloobchodni cena. Pfi vypocltu této ceny
byl bran ohled i na ceny stanovené konkurenci, na zakladé kterych si podnik svou
maloobchodni cenu potvrdil. Velkoobchodni cena je stanovena na zdkladé odectu
40 % z maloobchodni ceny bez DPH.

V tabulce niZze jsou stanoveny konelné maloobchodni a velkoobchodni ceny.
Podrobny propocet naklad( je podrobné spocten v kapitole 3.8 Financni plan.

Tabulka 11: MO a VO ceny spolec¢nosti HappyFeet CZ

Doporu¢end MO cena s | ProdejniVO cena bez DPH
DPH

Baby 2x50 g 129 K¢ 64 K¢

Basic 2x80 g 149 K¢ 74 K¢

Fresh 2x80 g 149 K¢ 74 K¢

Levandule 2x80 g 149 K¢ 74 K¢

Sportovni 2x120 g 165 K¢ 82 K¢

(Zdroj: viastni zpracovani)
Distribuce

Spolecnost bude ze zacatku své vyrobky prodavat pomoci pfimého prodeje pres svij
e-shop. Jelikoz dnesni doba je velmi pokrokova, s ¢imz se pojiito, ze vétsina zakaznik{
nakupuje pfes internet, dochazi ke zjednoduseni pfimého prodeje.

Pokud si zdkaznik svoji objedndvku nevyzvedne pfimo v sidle spole¢nosti, spolecnost
HappyFeet CZ, s.r.o. doSla kzdvéru, Ze kexpedici objedndvek bude vyuzivat
mezi¢lanku, a to pfepravni spolec¢nost Zasilkovna s.r.o..

Firma se bude snazit prodavat i pfes nepfimé distribucni cesty. Bude volit mezic¢lanky,
predevsim prodej pres velkoobchody a maloobchody.

Cilem podniku je distribuovat své vyrobky do specializovanych prodejen s obuvi,
sportovnich obchod( a sitf Iékaren.

V budoucnu bychom radi oslovili internetové obchody jakou jsou Internet Mall, a.s.
(Mall.cz) a Alza.cz a.s..

Snahou v budoucnu bude taktéz expanze nejdfive na slovensky trh a poté do ostatnich
evropskych statd.
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Propagace

Podnik k propagaci svych vyrobkd vyuzije nékteré néastroje z komunikacniho mixu.
JelikoZ se jednd o zacinajici podnik, bude potfeba masivni komunikace rdznymi kanaly.
Je tfeba ale myslet taktéz na to, kolik propagace bude stat.

Firma bude své vyrobky prodavat pres svij e-shop. Na e-shopu bude fungovat online
chat, tedy tzv. zdkaznicka linka, kterd bude schopna svym zdkaznikiim poradit.

Aby zdkaznici na e-shopu nakupovali, je podstatné ho zviditelnit, tedy zpropagovat.
Ktomu podnik vyuZije zboZové srovnavace, kde se vyskytuji takovy zdkaznici, ktefi se
nachazi v takové fazi ndkupniho procesu, kdy jsou ochotni okamzité produkt zakoupit.

Dalsim ndstrojem, ktery podnik vyuzije bude jeden znejsilnéjsich ndstrojl online
marketingu, a to PPC (Pay per Click) reklama. Jedné se o reklamu, u které spole¢nost
plati za proklik na jeji webovou stranku. Velkou vyhodou tohoto néastroje je presné
zacileni na zdkaznika a hlavné to, Ze si sami urcujeme vySi rozpoctu reklamy.

K PPC reklamé bude podnik HappyFeet CZ, s.r.o. vyuzivat ze zacatku GoogleAds, coz
znamena, ze se nase reklama bude zobrazovat vramci vyhleddvace Google a jeho
partnerd. Do budoucna by firma chtéla vyuzivat na PPC reklamu i Sklik, reklamnf
systému od spolecnosti Seznam.cz.

Ve svété online marketingu vyuzijeme taktéZ bannerovou reklamu. Tato reklama bude
mit hlavné informacni smysl, coz nam pomdze k budovani znacky produktu.

V dnedni dobé ma témér kazdy &lovék Ucet na socidlni siti. Jelikoz nas produkt je
zacilen jak na sportovce, tak na obycejné obcany i déti, budeme se snazit navazat
spolupraci s nékterymi influencery. Nejvhodnéjsi by pro nasi firmu byl néjaky znamy
sportovec ¢i maminka, které sdili hodné pfispévkd a je pro ostatni sledujici - followery
vzorem.

Pro své odbératele, do kterych spadaji i koncovi zdkaznici, bude firma vyrdbét
v mensich baleni vzorky produktd. Odbératelim z velkoobchodniho prostifedi budou
tyto vzorky pfidavany k objednanému zboZzi a budou slouZit jako vzorky na prodejnach.

Jako propagacni material bude firma vyuzivat reklamnich letdk( a taktéz inzerci ve
sportovnich ¢asopisech. Reklamni letdk, formatu A5, bude oboustranny a barevny.
Tento letak bude vyuzit k reklamé na prodejnach a k reklamé pfi sjednavani novych
obchodnich partnerd.

V budoucnu se firma zamérfi na proces SEO (Search Engine Optimalization), diky jemuz
se zvysi viditelnost webovych stranek v neplacenych vysledcich vyhledavani.

Komunikac¢ni mix podniku se bude usmérnovat dle prodeju.
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3.8 Financni plan

V této &asti se nachazi financni plan. Vsechny propocty vychazi z realnych cen trhu.

Po dlkladné analyze trhu byla vybrana firma DODAVATEL A, kterd nabizi pfirodni
horninu za nejlepsi cenu v poméru s kvalitou. Vybér dodavatele pro aroma probihal
stejné jako u vybéru horniny, a byla zvolena firma DODAVATEL B. DODAVATEL C je firma
zajistujici zabaleni materidlu do prodysnych sackd dle pfiloZzené specifikace.

3.8.1 Kalkulace nakladu

Ceny surovin od DODAVATELE A a DODAVATELE B jsou zndzornény v tabulce niZe.

Tabulka 12: Ceny surovin

Cena surovin
Mnozstvi 1 kg 11
Hornina 15 K¢ X
Aroma X 1 500 K¢

(Zdroj: cenova nabidka od firmy DODAVATEL A, DODAVATEL B)

Ktomu, abychom byli schopni spocitat naklady na jeden vyrobek, je potfeba si vytvofit
plan vyroby. V tabulce niZze je sestaven plan vyroby pro prvni rok.

Tabulka 13: Plan vyroby pro prvni rok

Plan vyroby na 1 rok

Vyrobek Pocet ks | Potfebné g horniny | 1 péar/g 1 péar/kg | Aroma/litr
2x50 g - détské | 5 000 250 000 500 000 500 5

2x80 g - basic | 5000 400 000 800 000 800 8

2x80 g -fresh 5 000 400 000 800 000 800 8

2x809g - 5 000 400 000 800 000 800 8
levandule

2x120 g - 5 000 600 000 1200000 | 1 200 12
sportovni

CELKEM 25000 | 2050000 4100000 | 4100 41

(Zdroj: viastni zpracovani)

Dle tabulky uvedené vyse je planovano vyrobit celkem 25 000 ks vyrobk( za prvni rok.
Firma HappyFeet CZ, s.r.o.bude z pocatku vyrdbét a ndsledné proddvat celkem 5
rlznych druhd vyrobkd, pficemz se jednd o 3 velikosti. Je pldnovano, Ze nejvétsi odbyt
bude 80g vyrobkd, proto se téchto vyrobk( vyrobi dohromady 15000 ks. Velmi
dalezitym ciselnym Gdajem je celkova hodnota potfebné pfirodni horniny k vyrobé
celkem 25000 ks sa&ckd. Tato hodnota je klicova kvypoctu celkovych ndkladl na
produkt.
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Jak jiz bylo zminéno, produkt se bude nabizet ve tfech velikostech, a to:

- 2x50g¢g
- 2x80g¢g
- 2x120g

Kalkulace nakladd v tabulkdch uvedenych nize byly spolteny na zdkladé potifebnych
surovin pro kazdy vyrobek a na zdkladé stanovenych cen surovin od dodavatel(.

ReZijni ndklady kazdého vyrobku jsou spocteny z ndkladl fixnich. Celkova cena rezie je
zprdmeérovana na 16 K¢.

Kalkulace nakladd na vyrobek 2x50 g pfi vyrobé& 5 000 ks/rok

Tabulka 14: Kalkulace nakladi na vyrobek 2x50 g pfi vyrobé 5 000 ks/rok

Cena/1 vyrobek

Hornina 1,50 K¢&
Aroma 1,50 K¢&
Cena za zabaleni + balici material 14,00 K¢
Krabicka 7,00 K¢&
ReZie 16,00 K¢&
Celkem 40,00 K&

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kalkulace nakladd na vyrobek 2x80 g pfi vyrobé& 15 000 ks/rok

Tabulka 15: Kalkulace ndkladd na vyrobek 2x80 g pfi vyrobé 15 000 ks/rok

Cena/1 vyrobek

Hornina 2,40 K¢
Aroma 2,40 K¢
Cena za zabaleni + balici material 16,00 K¢
Krabicka 8,00 K¢
ReZie 16,00 K¢&
Celkem 44,80 K¢&

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Kalkulace nakladd na vyrobek 2x120 g pfi vyrobé 5 000 ks/rok

Tabulka 16: Kalkulace nédkladd na vyrobek 2x120 g pfi vyrobé 5 000 ks/rok

Cena/1 vyrobek
Hornina 3,60 K¢
Aroma 3,60 K¢
Cena za zabaleni + balici material 18,00 K¢
Krabicka 9,00 K¢
ReZie 16,00 K¢&
Celkem 50,20 K¢&

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Fixnf ndklady

NiZe jsou v tabulce uvedeny fixni naklady podniku za prvni rok podnikani.

Tabulka 17: Fixni naklady

Fixnf naklady rok

najem 120000 K&
odpisy stroji 18 150 K¢
mzdy 244 416 K¢
Celkem 382 566 K&

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Do rezijnich ndkladl kazdého vyrobku spada prondjem nebytového prostoru, odpisy
trouby a michaciho stroje a mzdy.

Podnik si bude pronajimat nebytovy prostor v Ceském Brodé&. Tato lokace byla zvolena
zdlvodu mensiho ndjemného, jelikoZz se jednd o umisténi mimo Prahu a ceny
najemného jsou tu znatelné nizsi. Nebytovy prostor disponuje 160 m?, kde 30 m? je
kanceldt, 40 m2 vyrobna, 20 m? tvofi zdzemi a zbyvajici prostor je skladovy.

Vzhledem klokalité mimo Prahu najemné <&ini 10000 K&/mésic vcCetné sluzeb
(elektrické topeni, voda, svoz odpadu,..).

Nebytovy prostor je vybaven kancelarskym ndbytkem a regaly.

Z pocatku podnikdni budu vyuZivat v kancelafi své osobni vybaveni (notebook a
tiskarna).

153




Odpisy vyrobnich strojd jsou vypocteny v tabulkdch ¢. 18 a 19.

Pofizené pracovni stroje patfi v podniku do dlouhodobého hmotného majetku. Podle
platnych danovych zédkon( spadé jak trouba tak michaci stroj do 2. odpisové skupiny,
kterd se odepisuje po dobu 5-ti let. Firma si zvolila metodu rovnomérného darnového
odpisovani.

Vypocet odpisld — Michaci stroj

e Pofizovaci cena — 85 000 K¢

e Doba odpisovani — 5 let

e Danova sazba v prvnim roce odpisovani — 11 %

e Darfova sazba v dalsich letech odpisovani — 22,25 %

Tabulka 18: Vypocet odpist pro michaci stroj (v K¢&)

Rok Roéni odpis Opréavky ZUstatkova cena
1. 9350 9 350 75 650

2 18913 28 263 56 7375

3. 18913 47176 37 825

4 18913 66 089 189125

5. 18913 85 000 0

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Vypocet odpist — Trouba

e Pofizovaci cena — 80 000 K¢

e Doba odpisovani — 5 let

e Daflova sazba v prvnim roce odpisovani — 11 %

e Darfova sazba v dalsich letech odpisovani — 22,25 %

Tabulka 19: Vypocet odpist pro troubu (v K¢)

Rok Roéni odpis Opréavky ZUstatkova cena
1. 8 800 8 800 71 200

2 17 800 26 600 53 400

3. 17 800 44 400 35600

4 17 800 62 200 17 800

5. 17 800 80 000 0

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Internetové stranky — e-shop

Pofizeni internetovych stranek, které budou slouzit jako e-shop a jako reklama pro
prodavané vyrobky, nds budou stat 12 000 K&. Castka 12 000 K& je odvozena od po&tu
prodavanych vyrobkd a od aktualni nabidky od spolecnosti zabyvajici se vytvorenim
webd.

Marketingovd kampan
Pocatecni vydaj na marketingovou kampan bude &init 50 000 K¢.

V nasledujicich mésicich se pfedpokladd snizeni investovanych financi na
marketingovou kampan na 30 000 K&/mésic, s tim, ze ¢astka bude Umérna dle aktuaini
situace prodanych produktl a odezvy od odbérateld.

Registrace v systému

Vzhledem k tomu, Ze uvddime nové vyrobky na trh v Ceské republice, je povinnost se
zaregistrovat do systému EKO-KOM a do systému GS1.

EKO-KOM a.s. vyZzaduje vykazy za prodané obaly na zboZzi za predeslé Ctvrtleti, tudiz
C¢astka bude stanovena az za dané Ctvrtleti od zahdjeni prodeje.

Systém GS1 — jednd se o spole¢nost evidujici EAN kédy patfici dané firmé. Zde se plati
ro¢ni poplatek 5 250 K& bez DPH.

Dorucovani zasilek
Z poclatku bude podnik vyuzivat k dorucovani zasilek sluzbu firmy Zasilkovna s.r.o..
Dopravné u spole¢nosti Zasilkovna s.r.o. &ini 47 K¢ bez DPH + 12 K& bez DPH dobérecné,

pokud si zdkaznik objednd zbozi na dobirku. Soucdsti mésicniho vyuctovani budou i
mytné pfiplatky za doruceni balicku.

Pokud se vyrobky budou prodavat dle predpokladanych prodejd, firma nejspise oslovi
i jinou prepravni spolecnost.

Platebni podminky na e-shopu

Cenu za zbozi a naklady spojené s dodanim dle kupni smlouvy — objedndvky mUze
zdkaznik uhradit nasledujicimi zpGsoby:

1. V hotovosti v provozovné na adrese U Sidla 537, Cesky Brod, 282 01 pfi pfevzeti
zboZi.

2. V hotovosti na dobirku v misté ur¢eném kupujicim v objedndvce — zdkaznik
plati pfepravci pfi prevzeti zbozi.

3. Bezhotovostnim pfevodem na ucet firmy HappyFeet CZ, s.r.o.

4. Bezhotovostné platebni kartou MasterCard nebo Visa prostifednictvim
internetového platebniho portalu.
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Predpokld

ny cenik

Ceny produktl jsou stanoveny a vypocteny dle vyrobni ceny vyrobku. Doporucenad
maloobchodni cena vychdzi z cen stdvajici konkurence a predpokladu prodejnosti

vyrobku.

Podnik bude disponovat dvéma ceniky, a to cenikem pro velkoobchodni prodej a
cenikem pro maloobchodni prodej.

U prodejni ceny pro velkoobchod vychdzime ze srazky 40 % zdoporucené
maloobchodni ceny bez DPH.

Ceny pro velkoobchodnf prodej

Tabulka 20: Ceny pro velkoobchodni prodej

Doporucend | Prodejnicena
Vyrobnf cena MO cena VO bez DPH Zisk
Détské 2x50 g 40,00 K¢ 129,00 K¢& 64,00 K¢ 23,97 K&
Basic 2x80 g 44,80 K¢ 149,00 K¢& 74,00 K¢ 29,08 K¢
Fresh 2x80 g 44,80 K¢ 149,00 K& 74,00 K¢ 29,08 K¢
Levandule 2x80g | 44,80 K¢ 149,00 K& 74,00 K¢ 29,08 K¢
Sportovni 2x120 g | 50,20 K¢ 165,00 K& 82,00 K¢ 31,62 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cenik pro maloobchodni prodej pocitd svysSsim ziskem na vyrobek. Ke kazdému
vyrobku prodany pres e-shop je pfipocten fixni ndklad na 1 balicek, ktery ¢ini 18 K&. Do

téchto fixnich nakladd je zapocitdna lepenka, krabice a adresni stitek.

Ceny pro maloobchodnfi prodej

Tabulka 21: Ceny pro maloobchodni prodej

Doporu€end | Fixni naklady
Vyrobni cena MO cena na 1 balicek Zisk
Baby 2x50 g 40,00 K¢ 129,00 K¢ 18,00 K¢ 48,61 K¢
Basic 2x80 g 44,80 K¢ 149,00 K¢ 18,00 K¢ 60,34 K¢
Fresh 2x80 g 44,80 K¢ 149,00 K¢ 18,00 K¢ 60,34 K¢
Levandule 2x80g 44,80 K¢ 149,00 K¢ 18,00 K¢ 60,34 K¢
Sportovni 2x120g |50,20 K¢ 165,00 K¢ 18,00 K¢ 68,16 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Plan prodejl

V tabulce nizZe je zndzornén plén prodejl. Je predpoklddano, ze v pribéhu 4 let budou
prodeje z80 % pres velkoobchody a 20 % pres nas e-shop. Déale je predpoklad, Ze
maloobchodni ceny zlstanou po dobu 4 let stejné. Pokud by, ale doslo k rdstu vyrobnf
ceny produktu, zvySsili by se ceny jak maloobchodni, tak i velkoobchodni.

Pokud se vyrobky na trhu uchyti podle predstav, je v planu navyseni prodejd 2. rok o
20 %, 3. rok 0 25 % z roku druhého a 4. rok navyseni o 20 % z roku tretiho.

Tabulka 22: Plan prodeji na 4 roky

Vyrobek 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
(v ks)

Détské 2x50 g 5000 6 000 7 200 8 640
Basic 2x80 g 5000 6 000 7 200 8 640
Fresh 2x80 g 5000 6 000 7 200 8 640
Levandule 2x80g | 5000 6 000 7 200 8 640
Sportovni 2x120 g | 5 000 6 000 7 200 8 640
CELKEM 25 000 30 000 36 000 43 200

(Zdroj: viastni zpracovani)

3.8.2 Zpluisob financovani

Podnik bude financovan z vliastnich zdrojd a ze zdroji zndmych pod oznacenim FFF.
Do podnikani bude vioZeno 350 000 K¢ z vlastnich zdrojl a 150 000 od FFF. Bude se
jednat o bezlro¢nou pujcku, kterd bude splacena za 3 roky.

Splatkovy kalendéar FFF

Tabulka 23: Splatkovy kalendar FFF

Splatkovy kalendar PUjcka Splatka
1. rok 2. rok 3. rok
Bezlrodna pujcka 150 000,00 K& | 50 000,00 K& | 50 000,00 K¢& | 50 000,00 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkova Castka 500 000 K¢ bude stacit na rozjezd podnikdni. Poitd se s poclatecnimi
vydaji mezi které spadéd pofizeni strojd, ndkup a vyroba prvni varky vyrobk(, ndjemné,
zalozeni e-shopu a marketingovd kampan.

Ve druhém roce je vplanu, pokud bude firma v zisku, zakoupit osobni automobil
vhodny pro potfeby podnikani. Pfedpoklada se, Ze si podnik zakoupi automobil Citroen
Berlingo na uvér.
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Splatkovy kalendar automobil

Tabulka 24: Vstupni Udaje pro splatkovy kalendar na automobil

Citroén Berlingo

Cena s DPH 385 000,00 K¢
Akontace v % 20%
Akontace v K¢& 77 000,00 K¢&
Zbyva doplatit 308 000,00 K¢
Doba splacenf 36 mésicl
Ro&ni Urok 4%

Pojisténi automobilu/rok 17 800,00 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Automobil Citroén Berlingo bude splacen 3 roky. Podnik se rozhodl pro 20% akontaci,
coZ znamena, Zze prvni mimofadna splatka bude ¢init 77 000 K¢&.

Tabulka 25: Splatkovy kalendar automobil

Akontace 1. rok 2.rok 3. rok
Splatka 77 000,00 K¢& 132 786,67 K¢ 132 786,67 K& 132 786,67 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.8.3 Zakladatelsky rozpocet

Do financniho pldnovani spadé taktéz zakladatelsky rozpocet. Zakladatelsky rozpocet
se tvofi pfi zaklddani nového podniku.

Zahajovaci rozvaha

Na poclatku podnikdni, pfi zakladani nové spolecnosti, se tvofi zahajovaci rozvaha.
V zahajovaci rozvaze lze zaznamenat zakladni kapitdl, ktery bude do spolecnosti
vlozen, a to ve vysi 350 000 K¢.

Tabulka 26: Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha
Pocatelni Obraty za | Obraty za | Obraty Koncovy
stav obdobiMD | obdobiD rozdil stav
Aktiva 0,00 700 000,00 | 350 000,00 | 350000,00 | 350 000,00
Penézni prostredky 0,00 350 000,00 0,00 350 000,00 | 350 000,00
na Uctech
Pohledavky za 0,00 350 000,00 | 350 000,00 0,00 0,00
upsany zakladni
kapital
Pasiva 0,00 0,00 350 000,00 | 350 000,00 | 350 000,00
Zakladni kapital 0,00 0,00 350 000,00 | 350 000,00 | 350 000,00

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat

Pldnovany vykaz zisku a ztrat je ddlezitym Gcetnim vykazem, diky némuz se prehledné
dozvime, zda se podnik nachdazi v zisku ¢i ve ztraté. Vykaz zisku a ztrat je vypoclten na
4 roky, pficemz se predpoklddd, Ze celé 4 roky bude stejnd prodejni cena vyrobkd.
Vykaz zisku a ztraty vychazi z planl prodejd, z kalkulace nakladd a cen.

Prvnirok existence podniku je odhadovano, ze vysledek hospodafeni po zdanéni bude
377 083 K¢&. Druhy rok bude podnik investovat do koupi nového automobilu Citroen
Berlingo. Zd0vodu koupé osobniho automobilu dochézi k placeni silni¢ni dané.
Spolecnost dale predpokladd, Ze pfijme 1 nového zaméstnance, tudiz zde dochazi
k vyraznému navyseni osobnich ndklad(, z ¢ehoZ plyne i nizsi vysledek hospodarent.

Ve trfetim roce se predpokldda zisk po zdanéni 395 490 K¢.

Ctvrty rok podnikanf je predpokladéno, ze podnik mé jiz své v&rné zdkazniky a rozrista
se na veétsi spolecnost. Podnik poditd s navySenim zaméstnancl a dojde ke splaceni
jednoho z dlouhodobych zavazkd. Zisk po zdanéni ¢ini 379 101 K¢.

Je predpokladano, Ze rostouci trend jak trzeb tak i vysledku hospodareni bude
nasledovat i dalsi roky. Taktéz se podlitd s dalsim ndaborem zaméstnanca.
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Tabulka 27: Planovany vykaz zisk( a ztrat

VZZ (v tis.) 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
Trzby za prodej zbozi, vyrobkl a 1981 2377 2853 3423
sluzeb

Vykonova spotfeba 1195 1427 1716 2034
Naklady vynalozené na prodané 1075 1307 1596 1914
zbozi

Sluzby 120 120 120 120
Osobnf naklady 244 521 521 798
Mzdové naklady 244 521 521 798
Upravy hodnot v provozni 25 78 110 110
oblasti

Ostatni provozni naklady : 1 1 1
Provozni vysledek hospodareni 517 350 505 480
Nakladové Uroky a podobné 50 25 20 15
naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni -50 -25 -20 -15
Vysledek hospodareni pred 467 325 485 465
zdanénim

Dan z pfijmu 19 % 90 61 90 86
Vysledek hospodarfeni po 377 264 395 379
zdanéni

Cisty obrat za G&etni obdobf 1981 2377 2853 3423

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pldnovana rozvaha

Pldnovana rozvaha je nedilnou soucasti zakladatelského

pfedpovédéna na taktéz 4 roky.

rozpocCtu. Rozvaha je

Zasoby podniku tvoli mensi ¢astku, a to z dlvodu, Ze se jednd o rozvijejici se firmu.
Stav skladovych zdsob je mozné ve velmi kratkém casovém horizontu navysit dle

potfeby. Penézni prostfedky podniku jsou naopak velmi vysoké, budou slouzit k platbé

za suroviny a za obalovy material.

Od druhého roku dochazi k navyseni vliastniho kapitalu, z d@ivodu nerozdélenych zisk{

z minulych let. Vysledky hospodareni zUstavaji v poclatcich podnikdni zdmérné
nerozdéleny, k vyplaceni podilu zacne dochéazet 5. rok podnikani.
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Mezi ostatni zavazky cizich zdrojd jsou rfazeny danové zavazky, které ¢inf soucet dané

z pfijmu a dané z pfidané hodnoty.

Tabulka 28: Planovana rozvaha

Rozvaha (v tis.) 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
AKTIVA CELKEM 1114 1464 1822 1943
Stala aktiva 140 447 338 227
Dlouhodoby hmotny majetek 140 447 338 227
Obézna aktiva 974 1017 1484 1716
Zasoby 233 255 287 343
Vyrobky za zbozi 233 255 287 343
Pohledavky 67 77 101 40
Kratkodobé pohledavky 67 77 101 40
Penézni prostredky 674 685 1 096 1333
Penézni prostfedky v pokladné 80 160 40 40
Penézni prostfedky na Uctech 594 525 1056 1293
PASIVA CELKEM 1114 1464 1822 1943
Vlastni kapital 727 991 1 386 1765
Zakladni kapital 350 350 350 350
Nerozdéleny zisk minulych let 377 641 1036
Vysledek hospodafeni bézného 377 264 395 379
ucetniho obdobf

Cizi zdroje 387 473 436 178
Zavazky 387 473 436 178
Dlouhodobé zavazky 150 356 174 40
Kratkodobé zdvazky 237 117 262 138
Zavazky z obchodnich vztahi 40 9 169 43
Zavazky ostatni 197 108 93 95

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.8.4 Financni ukazatele

Z hlediska finan¢nich ukazatelG byly vybrany takové ukazatele, které povaZzuji za
nejpodstatnéjsi. Dllezitym ukazatelem, tzv. ukazatelem objemovym, je bod zvratu.
DalSimi ukazateli, propoctené v této diplomové praci, jsou ukazatele rentability, které
spadaji do skupiny pomeérovych ukazateld.

Bod zvratu

Pomoci kalkulace ndkladd a ceny je spolecnost schopna spoditat svlj bod zvratu.
Jedné se o takové mnozstvi vyrobk(, pfi kterém se celkové naklady rovnaji vynosdm.

Na zdakladé vstupnich informaci a dosazeni do vzorce uvedeného v teoretické Casti
prace, bod zvratu se nachéazi pfi vyrobé 8 418 vyrobk(/rok.

Ukazatele finan¢nf analyzy

Pro tento business pldn jsou vypoclteny ukazatele rentability; ukazatele vynosnosti.
Mezi nejdllezitéjsi ukazatele patii rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vliastniho kapitalu
(ROE) a rentabilita trzeb (ROS).

K vypoctu ukazatele rentability se vyuziva zisku. U ukazatele ROA se vyuziva EBIT — zisk
pfed zdanénim a Uroky. Do ukazatell ROE a ROS se dosazuje EAT — zisk po zdanéni.

EBIT
ROA = -
aktiva
EAT
ROE =

 vlastni kapital

EAT
" triby

ROS

Z nize uvedené tabulky je zfetelné, Ze hodnoty nabyvaji kolisavého trendu.

Ukazatel ROA mé klesajici tendenci zejména z divodu navyseni osobnich ndkladl a
kvdli ndkupu nového dlouhodobého majetku. JelikoZz podnik bude prodéavat vice
vyrobk(, dochazi taktéz k navyseni spotfeby materidlu a energie.

Ukazatel ROE se od druhého roku pohybuje primérné okolo 25 %. Vysokd hodnota
ukazatele ROE je zplsobena vyssim vliastnim kapitdlem, kterym spolecnost disponuje.

Rentabilita trzeb se pohybuje okolo 14 %. Tento ukazatel udava ziskové rozpéti.
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Pfedpokladem do budoucna je ustdleni ukazatell rentability, které by meéli mit
rostouci trend. V budoucnu se pfedpoklada stabilizace podniku, s ¢imzZ taktéz souvisi

ustdleni financnich hodnot, které by méli zamezit vysokému kolisdni ukazateld
rentability.
Tabulka 29: Ukazatele rentability
1. rok 2.rok 3.rok 4. rok
ROA 41,92 % 22,20 % 26,62 % 23,93 %
ROE 51,86 % 26,64 % 28,50 % 21,47 %
ROS 19,03 % 11,11 % 13,85 % 11,07 %
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Diskontované Cash flow
Ceskd narodni banka stanovila od 27.3. 2021 diskontni sazbu 0,05 %.
Na zadkladé této sazby jsem diskontovala Cash flow v priibéhu 4 let.
Tabulka 30: Diskontované CF
(v tis. K&) 1. rok 2. rok 3.rok 4. rok
CF 674 685 1096 1333
diskont 0,05% 0,05% 0,05% 0,05%
Diskontované CF 673,6 684,3 1094,3 13303

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jelikoz stanovena diskontni sazba je velmi nizka, v penéznich tocich nedochazi

k velké zméné v disledku diskontovani.
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3.9 Harmonogram realizace projektu

Casovy harmonogram projektu je zndzornén pomoci Ganttova diagramu. Celkovy &as
potrebny k zahdjeni prodeje je stanoven na 14 tydn0.

Tabulka 31: Ganttdv diagram

Aktivita

Obdobfv tydnech

Zhotoveni business planu

11

Zalozeni s.r.o.

Vznik firemniho bankovniho
uctu

Zajisténi potfebnych
financi

Obstarani pronajmu
nebytovych prostor

Vytvoreni e-shopu

Vybér vhodného
dodavatele

Uzavreni smluv s dodavateli

Uprava
nebytovych prostor

Nakup strojU

Nakup surovin

Vybér prepravni sluzby

Zahajeni vyroby

Osloveni odbératell

Zahdajeni prodeje

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.10Rizika projektu

V business planu pro spoleCnost HappyFeet CZ, s.r.o. byla identifikovana nasledujici
rizika. VSechna rizika projektu nelze odhadnout, néasledujici rizika povazuji za ty
nejddlezitéjsi a ohrozujici podnikani.

Riziko1 (R1): Maly odbyt

Riziko malého odbytu je spjato stim, Zze se jednd o zacinajici podnik s produktem, o
kterém odbératelé nevédi, zda se bude v jejich prodejnach prodavat.

Eliminace rizika:

Riziko malého odbytu a nejistoty odbératell bude reSeno tak, Ze podnik HappyFeet CZ,
s.r.0. je ochotny poskytnou své zbozi do komise. Tim, Ze budou mit odbératelé
produkty v komisi, nemusi mit obavy z neprodejnosti vyrobka.

Riziko 2 (R2): Konkurence

Produkt, ktery podnik pldnuje prodavat nema na Ceském trhu velkou konkurenci. Je
zde velkd pravdépodobnost vstupu nové konkurence na trh ¢i hrozi tvrda rivalita mezi
stavajici konkurenci.

Eliminace rizika:

Podnik se bude snaZit sledovat svoji konkurenci a nabidne na trhu vyrobky, které jsou
oproti stadvajici konkurenci kvalitnéjsi a jsou nabizeny ve vice variantdch a maji rGzné
aroma. V pfipadé& nové konkurence bude podnik reagovat podle kvality a ceny jejich
vyrobkd.

Riziko 3 (R3): Finance

Kapital vloZeny do podnikdni bude maly a nebude dostatecny. | pfes propocty, které
vychéaziv kladnych ¢islech m{Ze nastat bod zlomu, ve kterém budeme ve finanéni tisni.

Eliminace rizika:

V pfipadé spatného finan¢niho vyhledu je zde moznost vyuzit dalsi finanéni pomoci
od FFF. Pokud by tato situace nastala, bude zde snaha sniZit ndklady na minimum.

Riziko 4 (R4): Vysoké navyseni hlavnf suroviny

Riziko v podobé nékolikandsobného navysSeni ceny hlavni suroviny mize zpUsobit
nékolikandsobné zvysSeni vstupni ceny vyrobku.

Eliminace rizika:

Toto riziko nelze eliminovat. Lze ho jen ¢astecné oddalit a to tim, Ze budou objednavky
zasob nakupovany ve vétSich poctech, kde by dodavatel byl schopen nabidnout
mnoZstevni slevy.
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Riziko 5 (R5): Zasah vy35i moci ¢i jednanf tfetl osoby

Vznik nepfedvidatelné a neodvratitelné prekazky — krddez, nepfedvidatelné pfirodni
zivly (zemétfeseni, povodné, extrémni mrdz, pozar, apod.).

Eliminace rizika:

Toto riziko taktéZ nelze eliminovat. Podnik se proti tomuto riziku bude branit
pojisténim majetku a nebytového prostoru. V pronajimaném prostoru je jiz
nainstalovano zabezpedovaci zafizeni.

Matice rizik

V této matici jsou zaznamendana vysSe zminéna rizika s ohledem na pravdépodobnost
vyskytu a jejich miru dopadu.

Tabulka 32: Matice rizik

Velmi Nizky | Stfedni | Vysoky | Velmi N
nizky vysoky
0
Velmivysoka )
, &
Vysoka O
)
Stfedni E
Nizka S
izka
5
Velmi nizka o
(Zdroj: vlastni zpracovani) DOPAD
3.11 Prilohy
Priloha 1: Technicky list pFrodni NOININY ..o 75
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Zaveér

Cilem diplomové prace bylo sestavit business pladn pro start-up — pro spolec¢nost
HappyFeet CZ, s.r.o., respektive pro spolecnost, kterd se jesté na trhu nevyskytuje.
Tento business plan mé za Ucel zjistit, zda se do takového podnikani méa opravdu cenu
pustit.

Prvni ¢ast prace je vénovana teoretickym poznatkdm, bez jejichZ znalosti by nebylo
mozné sestavit Upliny podnikatelsky plan. V teoretické ¢asti je zminéno, ze nalezitosti
kazdého business planu jsou velmi individualni.

Druhd cast prace se zabyva vytvorenim business plan pro konkrétni podnik —
HappyFeet CZ, s.r.o.. Spole¢nost ma vytvorené logo a jsou zde uvedeny fiktivni
kontaktni Gdaje.

Business plan tvofi titulni strana, obsah, exekutivnhi souhrn, popis podniku a
podnikatelské pfrilezitosti, analyzu trhu, obchodni a marketingovou strategii, financni
plan, harmonogram realizace projektu a rizika spjata s projektem.

Spolecnost HappyFeet CZ, s.r.o. se bude zabyvat vyrobou a prodejem sackl do obuvi
v nékolik variantach a velikostech. Své vyrobky bude prodavat pres sv(j e-shop a ve
velkoobchodnich fetézcich. Snahou podniku je prodavat své vyrobky do prodejen
s obuvi, Iékaren, specializovanych sportovnich obchod( apod.

V dalsim kroku podnik analyzoval své okoli na trhu. Nejdfive byla provedena SLEPT
radikdlné ovliviiuji. Nasledovala analyza konkurence, kterd byla podrobné
pfedstavena. Poslednim bodem analyzy svého okoli je SWOT analyza, ve které jsou
popsany nejvyznamnéjsi silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby zaclinajici
organizace.

Obchodni a marketingova strategie vyuzivd metody STP a marketingového mixu 4P.
V diplomové praci je taktéz pfedstaven komunikacni mix podniku, ktery se ale bude
odvijet od prodejd vyrobkd.

Jednou z nejdllezitéjsich ¢asti podnikatelského planu je financni plan. Ve finanénim
planu jsou stanoveny veskeré naklady spjaty s vyrobou produktl, tak i s fungovanim
podniku v pocatku podnikdni. Na zadkladé kombinace metod nakladové orientované
ceny a konkuren&né orientované ceny byli vytvoreny doporucené maloobchodni ceny.

Na zaloZeni podniku ndm bude stacit 500 000 K¢, pficemz 350 000 K¢ bude do podniku
prevedeno zvlastnich zdrojd, 150000 K¢ bude financovdno pomoci FFF (family,
friends, fools) beziro¢nou pdjckou, kterd bude splacena do 3 let.

Z finan¢niho hlediska se podnik vyplati zrealizovat, jelikoz podle vSech pfedpokladl by
meél byt podnik jiz v prvnim roce ziskovy.
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Harmonogram realizace projektu byl vytvofen pomoci Ganttova diagramu. Dle
stanovenych dob trvani véech potrebnych ¢innosti, bude potfeba 14 tydnd, aby mohl
podnik zacit prodavat své vyrobky.

Na zavér byly detekovany nejvyznamnéjsi rizika, kterd mohou pfi rozjezdu podnikani
nastat. Tato rizika byla zaznamendna do matice rizik a byla navrzena FfeSeni jejich
eliminace.

Zavérem je dllezité zminit, Ze tento business plan byl vytvoren na zakladé dlkladné
analyzy trhu s timto produktem, redlné komunikaci s dodavateli materidlu a konzultaci
s navrhati webovych stranek a grafikem.

PIné doufdm, Ze tento podnikatelsky pldn bude zdkladnim prvkem ke splnéni mého
snu, mit vlastni prosperujici firmu.
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Pfiloha 1: Technicky list pfirodni horniny

CHARAKTERISTIKA KVALITY ZEQLITU PRIRODNIHO
SOKYRNICKEHO NALEZISTE (SOKIRNITU)

Zakladnf ddaje

Nazev SOKYRNIT
Mineral Zeolit pfirodni (klinoptiolit)
Druh zeolitu klinoptiolit
Chemicky vzorec (Naz+K;+)O . A;10;, 8Si0, . T0H,0
Vyrdbéné frakce 0,014; 0-1; 1-3; 3-5;5-20; 20-70mm
Vihkost Ne vice nez 8 % (pro zbozi 1. tfidy), ne

vice nez 15% (pro zboZi 2. tfidy)
Balenf: Polypropzlenové pytle po 50 kg, vaky

1000 kg (dle objednévky)

Minerdlni slozeni
Klinoptiolit 65 - 80 %
Montmorillonit 2-4%
Oxid kifemicity do10%
Plagioklas 5-10%
Uhlicitan 3%
Hydroslida 1-3%
Chemické slozeni
SiO; 650 —-71,3 %
Al;O3 11,5-13,1%
CaO 27 -52%
K>0 22-34%
Fe,0s 07-19%
MgO 06-12%
Na-O 02-13%
TiO, 01-03%
MnO 0,04
P.0s 0,02
Pomér

Si/Al 48 - 5,4
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Fyzické a mechanické vlastnosti

Vzhled (appearance)

Svétle Sedé granule (pale grey)

Viné (odour)

Nenf (odourless)

Pérovitost (porosity)

38 -46%

Hustota (density)

(22-239g/cm?

Mechanicka
strength)

pevnost  (mechanical

a) Drobivost (grateness)

Ne vice neZz 0,32-0,5%

b) Melitelnost (detachability):

Ne vice neZ 0,62-1,86 %

Tvrdost dle Mohse (Mods hardness)

35-4

Objemovd hmotnost pérd (Volume 1040 — 1080 kg/m?
weight)

U¢inny primér pérd  (effetive pore 0,4 nm (4 angstrom, 4A)
diameter)

Hodnota pH (pH-value) 68-72
Adsorp¢ni  vodni  kapacita (water 34 -38%
absorbing capacity)

Plocha makropdrd (macropore) 18- 21 m?/g
Plocha mikropdérd (miropore) 1-2m?/g
Dehydratacni  teplota  (dehydration 270 — 300 °C
temperature)

Dehydrata¢ni  méknuti (dehydration 1260 °C
temperature)

Teplota taveni (dehydration 1340 °C
temperature)

Udaje o cchemické odolnosti

Prirlst suchych zbyytkd

Ne vice nez 9,0-11,0 mg/dm?

Prirlst okyslicenf

Ne vice nez 0,07-0,42

Prirlst kyyseliny kfemicité

Ne vice nez 0,6-3,4 mg/dm?

Udaje o rekrea&nf schopnosti

Termicka stabilita (thermic stability)

Vice nez 450 °C

Rozpustnost ve vodé (solubility in water) Neni (none)
Nebezpedny rozklad (dangerous Neni (none)
decomposition)

Nebezpedné polimerizace (dangerous Neni (none)

plymerisation)

Toxicita (toxicity)

Neni toxicky (nontoxic)
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