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Abstrakt

Bakalaiska prace pod nazvem ,,Vzdé&lavani zaméstnanci Vézeniské sluzby Ceské
republiky" pojednavd o problematice vzdélavani zaméstnanci v organizaci, kde autor
bakalafské prace pusobi. Teoretickd vychodiska bakaldiské prace popisuji vzdélavani
dospélych a systém odborné piipravy zaméstnancti Vézeniské sluzby, jeho druhy, formy,
metody a realizace v dobé¢ ,,coronaviru®. Je popsdn narodni a mezindrodni rdmec, ktery
upravuje vzdélavani vézenskych zaméstnancll. V praci jsou zminény koncepéni rozdily mezi
odbornym vzdélavanim u vybranych evropskych vézetiskych sluzeb a v CR. Je vysvétlen
vyvoj odborného vzdélavani zaméstnanci véznic, které prodélalo v historii fadu zmén.
Cilem bakalaiské prace je analyzovat zavislost mezi hodnocenim zékladni odborné piipravy
jejimi absolventy a jejich dosazenymi vysledky, délkou praxe a funkénim zafazenim,
prostiednictvim vyzkumu metodou kombinovaného anonymniho dotazniku realizovaného
na vybérovém souboru 83 piislusnikii Vézeiiské sluzby CR. Z vyzkumu vyplynula zjisténi
souvisejici s prodlouzenim délky zakladni odborné pfipravy, Upravou osnov a zménou
zpusobu realizace praxe, ktera Ize navrhnout Akademii VS CR jako namét k upravé uéebnich
pland.

Klicova slova: vzdélavani, vzdélavani dospélych, odborné vzdélavani, profesni vzdélavani,
celozivotni vzdélavani dospélych, Vézenska sluzba.

Abstract

The bachelor's thesis entitled "Education of Employees of the Prison Service of the
Czech Republic" deals with the issue of education of employees in the organization where
the author of the bachelor's thesis operates. The national and international framework
governing the training of prison staff is described, as well as the conceptual differences
between vocational training in selected European prison services and in the Czech Republic,
and the development of the training of prison staff, which has undergone a number of
changes in history. The aim of the bachelor thesis is to analyze the dependence between the
evaluation of basic training by its graduates and their results, length of practice and
functional classification, through research using a combined anonymous questionnaire
conducted on a sample of 83 members of the Prison Service of the Czech Republic. Related
to the extension of the length of basic professional training, modification of the curriculum
and a change in the method of implementation of practice, which can be proposed to the
Academy of General Staff of the Czech Republic as a topic for the modification of curricula.

Key words: education, adult education, vocational education, lifelong adult education,
Prison Service.
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Uvod

Problematika profesniho vzd¢lavani zaméstnanct a celozivotniho vzdélavani nabyva
na stale vétsi dualezitosti z divodu narustajicich narokti na hlubsi specializaci v kazdém
pracovnim oboru. K tvorbé této prace mé motivovala piedevsim skute¢nost, Ze jsem jiz 12
let ve sluzebnim poméru pfislusnika Vézenské sluzby a mam téz osobni zkuSenost se
vzdélavacimi aktivitami realizovanymi Vézenskou sluzbou. V pribéhu sluzby jsem neustale
konfrontovan zna¢nymi rozdily nejen v samotném vykonu sluzby jednotlivych pfislusniki,
které¢ jsou dany jejich osobnostnimi rysy, Zivotnimi zkuSenostmi, motivaci atd., ale téz
rozdily ve znalostech a pfipravenosti ke sluzbé u piislusniki Véznice Plzen po ukonceni
zakladni odborné ptipravy.

Opakované jsem se setkal stim, ze pfisluSnici, ktefi dosahli horSich studijnich
vysledki u absolvované zakladni odborné piipravy, maji kratkou praxi nebo jsou na
zakladnich funkcich, tuto absolvovanou zékladni odbornou ptfipravu hodnotinegativnéji nez
ptisludnici, kteti dosahli lepSich studijnich vysledki, maji delsi praxi nebo jsou zatazeni na
,fidicich® funkcich. Toto hodnoceni je negativni, jak ve vztahu, zda absolvované profesni
vzdélani bylo ptinosné, srozumitelné a odpovidajici sou¢asnym potfebam a trendam, tak ve
vztahu K ucitelim a lektorim s ohledem na jejich profesionalitu, schopnost reagovat na
dotazy a prezentaci materialid. Na zaklad¢ vySe uvedeného jsem si stanovil za cil prace
analyzu zavislosti mezi hodnocenim zakladni odborné pripravy jejimi absolventy a
jejich dosaZenymi vysledky, délkou praxe a funkénim zarazenim.

Cile prace bude dosazeno prostfednictvim vysvétleni teoretickych vychodisek,
struéného seznameni se s problematikou organizace Vézenské sluzby, systémem odborné
pfipravy zaméstnancii a druhy zékladni odborné piipravy, realizaci zakladni odborné
ptipravy v dob¢ ,,coronaviru®, realizaci a ptipadné koncepcnimi rozdily mezi odbornym
vzd&lavanim u vybranych evropskych vézeiiskych sluzeb a v CR a zejména realizovanym
vyzkumem, kdy za vyzkumny problém jsem si stanovil: ,,Existuje zavislost mezi vysledky
absolvované zikladni odborné pripravy, délkou praxe nebo funkénim zarazeni a jejim
subjektivnim hodnocenim?*.

Vystupem Zz tohoto vyzkumu bude zjisténi, zda pouze negativni vysledky, délka
praxe nebo funkéni zafazeni ovliviiuji hodnoceni zakladni odborné ptipravy nebo zda pti
realizaci zékladni odborné pfipravy existuje néjaky faktor, ktery je obecné vniman jako
negativni, bez ohledu na dosazené vysledky. Uvedené zjiSténi lze navrhnout Akademii VS
CR jako namét k upravé uéebnich plant nebo didaktickych technik.
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1. Vymezenizakladnich pojm

1.1. Andragogika a profesniceloZivotni vzdélavani dospélych

Odborné vzdélavani zaméstnanci Vézeniské sluzby CR lze jako soudast profesniho
celozivotniho vzdélavani zafadit pod védni obor andragogika. Tato védni disciplina je
definovana rtzné. ,, Pojem andragogika je obdobnad kreace pojmu pedagogika, ovsem
historicky mladsiho vyznamu. Pedagog (paidagégos) byl pivodné v antickém Recku cloveék,
ktery doprovazel chlapce do skoly (pais, genitiv paidos, agein = vedeni chlapcii). Jednalo
se tedy ne o samotného vychovatele nebo ucitele, ale o slouziciho, vétsinou otroka. Z tohoto
byl pozdeji odvozen nazev pedagogika. Andragogika je obdobné v presném slova smyslu
doprovazeni muzii (anér, genitiv andros ‘muz, dospély). Andragogika znamena tedy
doprovazeni clovéka pri jeho cesté za vzdelanim, poznanim a pochopenim sveta. Jejim cilem
Jje zarazeni cloveka do spolecnosti.  Pedagogika je véda zabyvajici se vzdelavanim a
vychovou v nejriiznéjsich sférdach Zivota spolecnosti, andragogika se jako samostatny védni
obor vyiji vedle pedagogiky klasické. Z toho vyplhva, Ze andragogika a pedagogika jsou
vedy sobé blizké zabyvajici se vychovou a vzdelavanim, ale kazda ma své viastni didaktiky a
teorie cilu. Andragogika jako oblast vzdeélavani dospélych je institucionalizovany a
organizovany proces vzdelavani dospélych a ma vyznam nejen pro vzdélavanou osobu
samotnou, ale i pro rozvoj celé spolecnosti, jelikoz vzdelavani by mélo byt, a snad i je,
prioritou kazdé zemé. Vzdélavani miize nalézt nové cesty ke svétu povolani, formovani
clovéka a k dalsimu rozvoji lidskych zdrojii .1

Andragogiku jako spolecenska teoreticka véda je mozna presnéji definovanajako ,, Véda
o vychové dospelych, vzdeélavani dospéelych a péci o dospélé, respektujici vSestranné
zvlastnosti dospélé populace a zabyvajici se jeji personalizaci, socializaci a enkulturaci. V
oblasti vychovy a vzdélavani se zabyva zvlastmostmi pusobeni pedagogickych zakonitosti na
dospélou populaci, definuje 0so0bnost dospélého ve vychovném a vzdélavacim procesu,
definuje systéem vychovy a vzdélavani dospélé populace, jakoz i zvlistmosti ve vztahu k
ostatnim pedagogickym a spolecenskym védam. Na obsah pojmu i obsah andragogiky jako
védecké discipliny, nejsou dosud ndazory sjednoceny. A. byva vétSinou chdpdana jako
synonymum pojmu vzdélavani dospélych, ev. jako véda o vzdélavani dospélych. Z hlediska
pochopeni mista andragogiky v systemu ved i jejiho pusobeni v Zivote spolecnosti je jeji
rozdéleni na andragogiku a teorii dospélych, jako specifickou aplikovanou (prakticko -
normativni) disciplinu, prestoze toto clenéni odstrani radu nesrovnalosti, nejen pojmovych.
Vede neprislusi davat navody, véda popisuje skutecnost, vyklada jeji jevy a zaclenuje je do
vednich systémii. Andragogika je védou redlnou, protoze se zabyva vykladem a popisem
zcela konkrétni a existujici socialni, empirické, zkusenostni skutecnosti jejim pozorovanim,
identifikaci, popisem, experimentalni Setrenim a teoretickym vysvétlenim jevii. Poslanim
andragogiky jako vedni discipliny je tudiz snaha dopracovat se hlubsiho, objektivniho,
verifikovaného  poznani antropogenetickych a  sociogenetickych — procesu a jim
odpovidajicich  spolecenskych jevii, pozitivné formujicich (animujicich) osobnostni
kompetence dospéelého cloveka. V tom je i jeji predmeét. K zakladnim motiviim, které hovori

1 BENES, M. Andragogika. 1. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2003.2165s. ISBN 80-86432-23-8.5tr. 13
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pro castecné osamostatnéni teorii vzdélavani dospélych, jako samostatné aplikované
andragogicke discipliny, je nejen veétsi schiidnost pojmovd, a nejen poslani vedy jako takove,
ale i pristup k vytvdareni védy. Andragogika jako kazdd spolecenska teoreticka veéda je
witvarena spekulativne, jeji popis a vyklad empirické skutecnosti vychazi z existujicich
vedeckych poznatkii, predevsim filozoficko-antropologickych, které jsou jakoby na
andragogiku "posazeny shora" a v ramci nich se hleda smysl a podstata védy i predmeétu
Jjejtho zkoumdani. “?

Z andragogiky jako védni discipliny vychdzi koncepce celoZivotniho vzdélavani. Tato
koncepce je struéné definovana jako ,,Koncepce, zalozena na potrebé permanentni kultivace
clovéka, jeho rozvoje a pozndni ve vsech obdobich Zivota“.> Mnohem §ifeji, ale zaroveri se
zasahem do vSech oblasti, je celozivotni vzdélavani definovano jako ,,U nds také rekurentni
vzdélavani, kontinualni vzdélavani, permanentni vzdelavani. Od roku 1996 je misto pojmu
"vzdelavani" uzivan pojem "uceni* - ke zdurazneni nutnosti aktivniho pristupu jedince. CU
predstavuje zasadni zmeénu pojeti celéeho vzdélavani, kdy vsechny moznosti uceni — at’ uz v
tradicnich vzdélavacich institucich v ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo né — jSOU chdpdny
Jako jediny propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité a cetné prechody mezi vzdélavanim a
zaméstmanim a ktery umoznuje ziskavat stejné kvalifikace a kompetence riznymi cestami a
kdykoli behem Zivota. Formalizovany vzdélavaci systéem, jak jej zname dnes, vytvari pro toto
pojeti celozivotniho uceni nezbytné zaklady, tvori vsak jen jednu jeho cast. CU ma clovéku
poskytovat moznost vzdelavat se v riznych stadiich svého rozvoje az do urovné svych
moznosti v souladu s viastnimi zdjmy, ukoly a potrebami. CU nelze ztotoZiiovat se
vzdélavanim dospélych, prestoze vzdelavani dospélych je jednou z jeho z nejvyznamnéjsich
slozek. Celozivotni uceni ma svou polohu horizontalni (stranu poptavky), jejiz zakladni
charakteristikou je zajistit moznost uceni a pristupnost ke vzdélavani po cely Zivot, a mad také
svou polohu vertikalni (stranu nabidky), jejiz zakladni charakteristikou je zajisténi moznosti
uceni se, nabidka a zpristupnéni vzdéldvani az do virovné osobnostnich moznosti.* Zminénou
vertikalni dimenzi celozivotniho vzd€lavani v ndvaznosti na dimenzi horizontalni je nutné
chépat jako jediny propojeny celek dovolujici rozmanité a ¢etné prechody mezi vzd€lavanim
a zam&stnanim, kdy je umoznéno ziskavat stejné kvalifikace a kompetence rliznymi cestami
kdykoli béhem Zivota az do maxima osobnostnich dispozic. Vertikalni dimenze umoZiuje
rozvoj ¢lovéka do urovné kritického riistového momentu, tj. dosazeni jeho osobnostnich
moznosti a stropu intelektovych pfedpokladii.

V roce 2000 definuje OECD celozivotni uceni takto: "Uceni pod timto uhlem pohledu
spojuje individualni i spolecensky rozvoj ve vSech smérech i prostredich — V ramci
Jormalizovaném, tedy ve Skolskych institucich, v zafizenich odborné piipravy, tercidarnim
vzdélavani, vzdélavani dospélych, a také v prostiedi neformalnim, tedy doma, v praci a v
Jinych spolecenskych celcich. Jedna se o systémovy pristup: zaméruje se na standardy
vedomosti a dovednosti, které plati pro vsechny, bez ohledu na vek. Zdiraziiuje potiebu
vSechny deti od nejutlejsiho véku pripravovat a motivovat k ucenti po cely Zivot a koordinovat

2 http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik /andragogika PhDr.Zdenék Palan, Ph.D. cit. 10. 5. 2020
3 PRUCHA J., WALTEROVA E., MARES J. Pedagogicky slovnik. 1. Viyd. Praha: Portal 1995. 292 s ISBN 80-7178-
029-4 str. 33

4 http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik /celozivotni-uceni-vzdelavani PhDr. Zdené&k Palan, Ph.D.
cit. 10.5. 2020
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snahy o zajisteni prislusnych moznosti pro vSechny dospéle, at’ zaméstnané ¢i nezaméstnané,
kteri se potrebuji rekvalifikovat, pripadné postoupi na vyssi kvalifikacni stupen”. CU
zahrnuje formalni vzdélavani, neformalni vzdeélavani dospélych, informalni vzdélavani.”. ®

Obdobné jako Palan vysvétluje celozivotni vzdélavani Muzik. ,, CelozZivotni vzdélavani je
chapano jako jediny, propojeny celek, ktery probiha Vv téchto etapdach: predskolni vychova a
vzdélavani, zakladni vychova a vzdélavani po dobu povinné Skolni dochdzky na zdkladnich
Skolach, vseobecné vzdélavani realizované na gymndziich, profesni vzdélavani (priprava na
povolani) realizované na strednich odbornych ucilistich, strednich odbornych skolach, vyssich
odbornych skolich a skolach vysokych a vzdélavani dospélych zahrnujici obdobi jejich
produktivniho véku i obdobi po skonceni jejich ekonomické aktivity.

Jak vyplyvaz vySeuvedeného, vzdélavani dospélychje zasadnisoucasti celozivotniho uceni
(vzdélavani). Na vzdélavani dospélych lze nahlizet z nékolika perspektiv.

Vzdélavani dospélych jako vzdélavaci proces, kdy ,,vzdelavani dospélych je obecny
pojem pro vzdélavani dospélé populace a zahrnuje veskeré vzdelavaci aktivity realizované
Jjako Fadné Skolské vzdélavani dospélych (ziskani stupné vzdélani) nebo jako dalsi vzdélavini
a vzdelavani senioru. Proces cilevédomého a systematického zprostredkovani, osvojovani a
upeviiovani schopnosti, znalosti, dovednosti, navyki, hodnotovych postojii i spolecenskych
forem jednani a chovani osob, jez ukoncily Skolni vzdeélani a pripravu na povolani a vstoupily
na trh prace.*’

Na vzdélavani dospélych lze téz nahlizet jako na vzdélavaci systém, tj. ,systém
instituciondlné organizovanych i individualnich (sebevzdélavacich) vzdélavacich aktivit,
které nahrazuji, dopliuji, rozsiruji, inovuji, meni nebo jinak obohacuji pocatecni vzdelani
dospélych osob, které zamérné a intenciondlné rozvijeji své znalosti a dovednosti, hodnotové
postoje, zajmy a jiné osobni a socialni kvality potrebné pro plnohodnotmou praci a plnéni
Zivotnich a spolecenskych roli. S jistym zjednodusenim byva pojem vzdélavani dospélych
ztotoZiiovan s pojmem dalsi vzdélavani .«

Vzdélavani dospélych se vSak dé definovat i z pohledu ucastnika, kdy ,.se jednd o
proces, ve kterém se dospely clovek aktivne, systematicky a kontinualné uci za ucelem zmeény
znalosti, nazorii, hodnot, schopnosti a dovednosti. Dospélym ve smyslu vzdeélavani dospélych
je osoba, jejiz hlavni socidlni role se daji charakterizovat statusem dospélého a ktera
zarovenn  ukoncila  svou vzdélavaci  drdahu ve formdalnim  vzdelavacim  systému.
Institucionalizované uceni neni v tomto pojeti hlavni ndplni Zivotni cinnosti Zivota ucastnika
vzdeélavani dospélych. Vzdélavajici se dospely neni redukovan na Zaka nebo studenta, jeho
hlavni socidlni role jsou ty, které vyplituje v praci, rodiné a spolecenském Zivoté“.®

Do jisté miry se pojem vzdélavani dospélych priblizuje anglickému "adult education”,
protoze v angli¢tiné jsou pojmy vychova i vzdélavani zahrnuty v pojmu "education". ,,Pojem

5 http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik /celozivotni-uceni-vzdelavani PhDr. Zdenék Palan, Ph.D.
cit. 10.5. 2020

6 MUZIK J. Profesni vzdélavani dospélych. Praha: Wolters Kluwer CR, 2012. 264s. str. 24

7 http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik /vzdelavani-dospelych PhDr. Zdenék Palan, Ph.D. cit. 10.
5.2020

8 http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik /vzdelavani-dospelych PhDr.Zdené&k Palédn, Ph.D. cit. 10.
5.2020

9 BENES, M. Andragogika. 1.vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2003.2165s. ISBN 80-86432-23-8.5tr. 15
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adult education slouzi pro teorii i praxi, protoze pojem andragogika se v anglosaskych
zemich zatim nevzil. “ 1°

Tak jako je vzdélavani dospélych zasadni soucasti celozivotniho uceni, tak je vedle
zdjmového, vSeobecného a obcanského vzdélavani zasadni soucasti vzdélavani dospélych
profesni vzdélavani. Jak konstatuje Benes: ,,Dalsi kvalifikacni vzdélani je jeden z nejrychleji
expandujicich sektoru sluzeb a co do poctu ucastnikii a vyse vynaloZenych prostredkii
nejrychleji rostouct vzdélavaci sektor«!

Profesni vzdélavani lze rozdélit na nékolik oblasti. Dle Muzika lze dalSi (profesni)
vzdélavani Clenit dle hlediska odbératelii jako investici. ,,Investice prvotni, kdy se jedna o
zakladni vstup do problematiky (vstupni vzdelavani). Investice nahrazovaci, kdy ma dalsi
vzdeélavani za cil obnovit pracovnikovi do urcité miry zastaralé informace, vedomosti,
dovednosti. Treti typ investic do vzdelavani jsou investice rozSifovaci, kdy vyuka je
koncipovana jako prohloubeni znalosti & schopnosti pracovnikii (rozsiveni kvalifikace).«1?

Obdobné ¢lenéni lze najit i u jinych autort. ,,Interni podnikové vzdélivaini je obvykle
realizovano formou zakladniho skoleni vSech zaméstnancii podniku, obvykle je orientovano
na seznament s firemni kulturou, seznameni se zakony, predpisy a normami. Vzdélavani na
pracovnim misté je spojovano s internim vzdélavanim v podniku, kdy dochazi ke spojovani
teoretickych vedomosti s praktickymi zkuSenostmi a je zaméreno na ziskavani a upeviiovani
pracovnich navykii a formovani profesnich dovednosti (mentoring, koucing, stdz,
instruktaz). Externi podnikové vzdélavani spociva ve vyuce externimi lektory, kterd je
uskuteciiovana ve vzdélavacich institucich.“13

Uvedené Clenéni je charakteristické i pro odborné vzdélavani zaméstnancti Vézenskeé
sluzby, které bude blize popsano v kapitole ,,Druhy odborného vzdélavani zaméstnancti VS
CR“. Charakteristiku interniho podnikového vzdélavani a vzd&lavani na pracovnim misté
napliiuje vstupni vzdélani Gvodni a nasledné. Charakteristiku externiho podnikového
vzdélavani napliuje prohlubujici vzdélavani manazerské, jazykové a vzdélavani v dalSich
oblastech, oborech nebo odbornostech.

Pozice profesniho vzd¢lavani ve struktuie podnikiije definovana dle BeneSe nasledovné:
LWVzdelavani dospélych se stalo soucasti persondlni politiky v organizacich. Vyrazné se
zamérenému na ziskavani profesnich kvalifikaci a kompetenci.*“14

Rozsah profesniho vzdélavani potvrzuji udaje Ceského statistického Gifadu ze 3etfeni
realizovaného v roce 2016: ,,Formdalniho vzdélavani se ucastnilo 9 % osob ve veku 18-69 let.
Neformalniho vzdeélavani se ucastnilo 40 % dospélych ve véku 18-69 let, kdy vyraznd vétsina
aktivit neformalniho vzdeélavani (86 %, u muzii dokonce 91 %) souvisi s pracovnim Zivotem
a je motivovana ziskanim lepsich kvalifikacnich predpokladu pro vykon profese. Obecné tak
lze Fici, Ze velkd vétsina neformalniho vzdélavani v Ceské republice je realizovina
V pracovni dobé a na popud zaméstnavatele, zaméstnanci u témer 70 % svych pracovné

10 http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik /vzdelavani-dospelych PhDr. Zdenék Palan, Ph.D. cit. 10.
5.2020

11 BENES, M. Andragogika. 1.vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2003.216s. ISBN 80-86432-23-8.Str. 184

12 MUZIK J. Profesni vzdéldvdni dospélych. Praha: Wolters Kluwer CR, 2012.264 s. str. 25

13 ZORMANOVA L. Didaktika dospélych. Praha: Grada, 2017. 224 s. ISBN 978-80-271-0051-4 str. 39

14 BENES, M. Andragogika. 1.vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2003.216s. ISBN 80-86432-23-8.Str. 31
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orientovanych aktivit neformdalniho vzdélavani uvedli, Ze ucast v daném vzdeélavani
vyzadoval jejich zaméstnavatel.“t®

1.2. Dospélystudent

Ucastnikem zakladni odboré piipravy pfislusniki Vézeniské sluzby je dospély a
zpravidla mlady ¢lovek. Schopnost ucit se v dospélém veku je ponékud jina, nez je tomu ve
véku mladsim. Na rozdil od détia mladeZze ma dospély clovek potiebu udrzet si v paméti i
celou fadu udajli z osobniho ¢i pracovniho Zivota. U dospélého se tedy méni kapacita, kterou
je schopen zvladnout, méni se lehkost jeho uceni a intenzita, kterou je ochoten vydat.1®
Dospélost ma vsak také nékolik vyvojovych etap, pro které je typické rozdilné mysleni,
vnimani i socidlni chovani. Tyto etapy jsou dle rliznych autorti mirn€¢ odli$né, a to ve svém
datovém vymezeni, ale zpravidla se shoduji v jejich charakteristikach.

Viagnerova etapy dospélosti vymezuje na obdobi mladé dospélosti vymezené mezi 20
az 40 rokem zivota, obdobi stiredni dospélosti vymezené 40 az 50 rokem zivota a obdobi
starsi dospélosti, které je vymezené 50 az 60 rokem Zivota.l’

Dle Zormanové je:

- prvni etapou ¢asna dospélost, ktera je datovana od 20. do 30. roku zivota a je
charakterizovdna tim, ze vtomto obdobi je dulezitd osobni zralost a
seberealizace. Uéastnici vzdélavani mezi 20 aZ 30 lety maji pro studium dobré
ptedpoklady, jejich odstup od posledniho vzdélavani je jesté relativné maly a
Z tohoto diivodu nemaji problém zapojovat se do riznych zaméstnani, aktivné
pracovat a d¢lat si poznamky. Roli hraje také uroven a zkuSenost z predeslého
institucionalniho vzdélavani. Dokazi se rychle adaptovat na vyukové prostiedi a
dobfe snaseji zkouskové situace. Jedinci v tomto ve€ku oteviené vitaji veétsi
rozmanitost vyukovych metod a organiza¢nich forem.

- druhou etapou je stiedni dospélost, ktera je datovana od 30. roku do 45 let. Toto
obdobi je charakteristické zdjmem o budovani vlastni profesni kariéry a péci o
rodinu a déti. Lidé v tomto obdobi zivota chtéji ekonomicky zajistit sebe i rodinu
a seberealizovat se v zaméstnani, v neposledni fad¢ kariérné rist. Maji jasné
vytycené cile, zajem o uceni a vzdélavani u nich byva velmi ¢asto spjato s jejich
funkénim a pracovnim postavenim. Dobie piijimaji nové poznatky, mohou byt
kreativni a vétsinou dosahuji vrcholu intelektualni a pracovni vykonnosti. Ale po
35. roku veéku dochazi k postupnému poklesu lehkosti a trvanlivosti uceni i
adaptace. Pro tuto vékovou kategorii byva charakteristické postupné ztraceni
vyukovych navykut, vzdélavaci akce a jeji struktura by méla byt kompaktnéjsi.

15 Cesky statisticky Ufad, Vzdéldvdni dospélych v Ceské republice — Vystupy z Setfeni Adult Education Survey
2016. Praha: Cesky statisticky Grad, 2018.93 s. kéd publikace: 230053-18 str. 46

16 BERTL . Jak vzdéldvat dospélé? 2. Vyd. Usti nad Labem: PF UJEP 2017 77 str. ISBN 978-80-7561-074-4 str.
58

17 VAGNEROVA M. Wyvojovd psychologie II. 1. Vyd. Praha: Nakladatelstvi Karolinum 2008.461 s. ISBN 978-80-
246-1318-5
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Proti tomu vSak stoupa stabilita vnimani, vétSina ucastniklli vzdélavani v tomto
vyhodou pak je jejich celkovy ptehled a Zivotni zkuSenost, nevyhodou jejich
sklon k prakticismu a lidé v tomto véku mohou pocitovat obavy ze selhani.

- tfeti etapou je obdobi v rozmezi od 45. do 60. az 65. roku zivota, ktera je
nazyvana obdobim pozdni dospélosti. Toto obdobi je charakteristické obdobim
zmén c¢lovéka samotného i jeho okoli, odchod déti z domova, zménami
v profesni kariéfe. Lid¢ si v této zivotni etapé uvédomuji stereotypnost svého
zivota a opét zacinaji myslet vice na sebe, na svou seberealizaci, konicky a zajmy
a také na svilj osobni rozvoj. Lidé pocituji nutnost zmény ve svém Zivoté a
uvédomuji si, ze je nejvyssi Cas, kdy jesté mohou néceho dosahnout. Tento vék
predstavuje i stabilitu v ndzorech a postojich, nicméné né¢kdy az strnulost. Lidé
Vv tomto véku maji bohaté Zivotni zkuSenosti a Casto maji i védomi potieby
hlub§iho vzdélavani. Studuji individudlngé, maji z4jem o kulturu, filozofii a
védecké poznatky. Co se ale tyka samotného uceni a piijimani novych poznatk
jde jiz o proces pracnéjsi a zdlouhavéjsi. Vyznamnou hodnotou ucastnikt
vzdélavani tohoto v€ku je jejich emocni vyrovnanost a zkuSenosti, které
umoziuji srovnavani. Ve vzdélavaci akci uvitaji spiSe pasivni Cinnosti.
K upevnéni uciva potiebuji delsi ¢as a vice opakovani. Je vhodné volit pro né
rizné metody pro osvojovani védomosti, jelikoz jejich schopnost pro dlouhodobé
soustfedéni klesa a unavitelnost roste. Mohou se objevit i zdravotni problémy, a
proto je dulezité dbat na zasady psychohygieny, zarazovat Castéjsi piestavky,
respektovat fyziologii uéeni.'®

Na zéklad¢ vyse uvedeného lze fici, ze vzdélavatelnost dospélych nemizi, pouze se

1 jeji struktura. Jak vystizn€ formuluje Palan: ,, Modifikuje se schopnost ucit se predevsim
v tom, Ze pamétovd schopnost se transformuje z mechanickeé na logickou, meéni se nékteré
dusevni i somatické schopnosti (rychlost je postupné nahrazovina jistotou a presnosti).
Pamétove nariista schopnost zapamatovani abstraktnich pojmiut a obrazii. S vékem klesa
lehkost uceni, kapacita (mnozstvi zpracovatelnych informaci), trvanlivost (mira udrZeni
informaci v dlouhodobé paméti, miize a nemusi klesat motivace, narista intenzita uceni —
odpovédnost pristupu, ochota studovat stimulovana zivotnimi rolemi, vyssimi socidalnimi
potrebamiprestiz, uznani, sebeuspokojeni, seberealizace). Schopnost ucit se je u dospélého
ovliviiovana viili dospélého Clovéka, uvédomélosti posluchace, intelektem, rychlosti
osvojeni si novych informaci a trvanlivosti uceni.“*®

Zasadni zménou, ktera je charakteristicka pro dospélého ¢loveka, bez rozdilu v jaké

etapé€ zivota se nachazi, je tzv. postformalni mysleni, pro které je charakteristické, Ze bere
Vv iivahu razné aspekty problému, jeho mnohoznacnost i celkovy kontext. Dospély jiz
nepotiebuje problém zjednodusovat, aby jej pochopil. Pfistupuje na subjektivni vyznam
problému a pocitd s nim. Chépe relativitu a mnohozna¢nost problému (neni pouze dobré a
Spatné). Dospély Clovek je sebekritictéjsi, kdy je schopen akceptovat, Ze jeho uvahy nejsou

18 7ORMANOVA L. Didaktika dospélych. 1.vyd. Praha: Grada, 2017. 224 s. ISBN 978-80-271-0051-4

19 http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik /vzdelavatelnost-dospelych PhDr. Zdenék Palén, Ph.D.
cit. 10.5. 2020
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vzdy piesné, je ochoten pfistoupit na kompromis. Dokaze se smifit s nejednoznacnosti a téz
S tim, ze problém ma nékolik urovni feseni a thlt pohled, které jsou obcas v protikladu a
jsou zéavislé na subjektivnich zkuSenostech. Uvazovani dospélého je pragmatictéjsi a jeho
mysleni je flexibilni a oteviené.??

Pro zapojeni dospélého Cloveéka do vzdélavaciho procesu je dulezitd motivace.
,,Motivace je dynamicky intrapsychicky proces, v némz vzajemné vztahy podnétii subjektu
(motivace vnitrni) a prostredi (motivace vnéjsi) vytvareji napéti, soustiedéni a zaméreni aktivity,
ktera po rozhodovacim procesu vede k cili. Vzajemny vztah a souhrn hybnych faktori (motivii,
pohnutek), které podmiriuji a energizuji lidské jednani v uréité situaci. “?*

Motivy pro dalsi vzdélavani mohou byt rizné. Mize to byt vykonova potieba, kdy
si chce dokazat, ze neni jesté tak stary, ze na nové informace stac¢i. Miize to byt potieba
uspokojit své citové potieby, tj. byt nablizku stejné¢ postavenym, vzdélanym nebo
smyslejicim osobam. Dospély mize byt podnécovan svymi poznavacimi potiebami, kdy
se chce dozvédét néco nového o tématu, které jej zajima. Nastava situace, kdy je tato potfeba
metafyzicka, s touhou dozvédét se néco ,,SirSiho*, dojit k podstaté zivota. Castym motivem
je motiv zaméstnanecky, kdy je dospély veden svym pusobenim ve firmg, kde pracuje.??
Lze fici, Ze motivem muiZe byt touha po socidlnim uzndni a prestizi, ziskdni uznani
piibuznych a znamych, zvidavost a zpravidla se jedna o cely komplex motivii, ktery se vyviji
a méni a ktery se nedé jednoznaéné hierarchizovat.

Dle Benese Ize ptesné urcit strukturu motivil Gcasti na dalSim vzdélavani:

- potfeba socialniho kontaktu

- potfeba socialnich podnéti,

- profesni divody,

- participace na politickém, hlavné komunalnim Zivoté,

- vnéjsi oCekavani,

- kognitivni zajmy.%3

U dospélého Cloveka se motivy k dalsimu vzdélavani vyrazné liSi v zavislosti na
veéku, pohlavi, dosazeném vzdélani, socioekonomickém statusu, zivotni fazi, rodinném
stavu, poCtu déti, mista bydlisté atd. Motivace Clovéka k Gcasti na vzdélavani v ramci
profesniho vzdélavani dospélych je spojena predevSim s vizi pracovniho uplatnéni,
S kariérnim rastem ¢i udrzenim stavajici pracovni pozice. PoZadavky zaméstnavatele na
vzdélavani vyrazné zvySuji motivaci jedince k ucasti na formalnim ¢i neformalnim
vzdélavani. Pro podniky jsou vzdélavani pracovnikil a jejich motivace k ucasti na dalSim
profesnim vzd¢lavani velice dulezité. Vzdélani hraje velkou roli ve zvyseni konkurencni
schopnosti organizace, nebot’ je spojovano se zvySovanim pracovni vykonnosti jednotlivcd,
skupin ¢i celé firmy. Vzdélani i vzdélavani zvysuji zodpovédnost, samostatnost zaméstnancli

20 VAGNEROVA M. Vyvojovd psychologie Il. 1. Vyd. Praha: Nakladatelstvi Karolinum 2008.461s. ISBN 978-
80-246-1318-5str. 18-22

21 http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/motivace PhDr. Zdenék Paldn, Ph.D. cit. 10. 5. 2020

22 BERTL I. Jak vzdéldvat dospélé? 2. Vyd. Usti nad Labem: PF UJEP 2017 77 str. ISBN 978-80-7561-074-4 str.
59

23 BENES, M. Andragogika. 2.vyd. Praha: Grada, 2014.176s. ISBN 978-80-247-4824-5 str. 106
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na nizSich stupnich fizeni. Motivovani zaméstnanci se rozvijeji, vyuZzivaji ziskané
dovednosti, znalosti ¢&i poznatky v kazdodenni praxi, ztotozfiuji se s firemni kulturou.?*

Profesni vzdélavani dospélych je standardnim edukaénim procesem, pii némz
dochazi k u¢eni na stran¢ néjakého subjektu, jemuz je exponovan jinym subjektem piimo
nebo zprostfedkovang uréity druh informace. Vystupem edukace jsou jeji vysledky a efekty.

Vysledkem edukacniho (vyucovaciho) procesu jsou védomosti, dovednosti, postoje,
kdy je nutné si na pocatku vyuky, tj. pfi jejim planovani, stanovit cil v podob¢ vysledk, ke
kterym ma vyuka vést. Vysledky edukace lze pomérné snadno mérit prostiednictvim fady
evaluacnich (hodnoticich) nastroji (napf. testy, ustni prezkouseni, zpracovani projektu atd.),
a tak je s vetsi nebo mensi presnosti identifikovat a vyhodnocovat. Na rozdil od vysledki
jsou efekty edukace mnohem huie méritelné, protoze efekty jsou dusledkem pisobeni
vysledkt edukace. Efekty maji na rozdil od vysledki dlouhodoby charakter a Ize je mnohem
obtizngji exaktné zjiStovat a mefit.

Jednim z fady hodnoticich néstroji je evaluace vyuky z pohledu vykonu lektora,
ktera poskytuje lektorovi zpétnou vazbu o jeho vykonu, je zplisobem ocenéni jeho prace a
poskytuje informace vedouci ke zlepSeni kvality vyuky. Nejcastéji pouzivanou formou ve
vyuce dospélych je dotaznik.?®

Pii hodnoceni vysledkii edukace se lektor setkava s chybou. Identifikace

chyby vSak neni povazovana za cil lektorovi prace, ale za prostiedek k tomu, jak zlepSit
vzdélavaci proces nebo praci lektora. Dulezité je urcit pficinu chyby, zda se jedna o chybu
systétmovou nebo nahodnou. Systémova chyba znamena, Ze je néco Spatného ve
vzdélavacim procesu. Lektor latku Spatné vysvétlil, ucebni texty byly nekvalitni nebo
o¢ekavani (cile edukace) byly stanoveny nepfimétené moznostem. Z chyb se ¢loveék uci —
jak lektor, tak zak.26

2. Vézeniska sluzba CR

Poslanim Vézeiiské sluzby CR je zajistovat vykon vazby, vykon trestu odnéti
svobody a bezpecnost a potddek v soudnich budovéach. Vézenska sluzba spravuje a stiezi
véznice a detencni ustavy. Dale stiezi, pfedvadia eskortuje véznéné osoby. K dalsim ukoltiim
patii vyzkum v oboru penologie, jehoz vysledky aplikuje v praxi.?’

Ze znéni § 1 z. & 555/1992 Sh. - o Vézeiiské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky
krom¢ jiného vyplyva, Ze:

., Odst. 1.) Vézenskd sluzba Ceské republiky zajistuje vykon vazby, vkon zabezpecovaci
detence a vkon trestu odnéti svobody a v rozsahu stanoveném timto zdkonem ochranu

24 70RMANOVA L. Didaktika dospélych. 1.vyd. Praha: Grada, 2017. 224 s. ISBN 978-80-271-0051-4 str.46 -
48

25 70RMANOVA L. Didaktika dospélych. 1.vyd. Praha: Grada, 2017. 224 s. ISBN 978-80-271-0051-4 str.204 -
208

26 BERTL I. Jak vzdéldvat dospélé? 2. Vyd. Usti nad Labem: PF UJEP 2017 77 str. ISBN 978-80-7561-074-4 str.
60

27 https://www.vscr.cz/o-nas/zakladni-infor mace/ 20.5.2020
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poradku a bezpecnosti pri vvkonu soudnictvi a spravé soudii a pri cinnosti statnich
zastupitelstvi a Ministerstva spravedlnosti.

Odst. 2.) Vézeiiskd sluzba je ozbrojenym bezpecnostnim sborem. Ridi ji generdlni reditel
Vezenske sluzby

Odst. 3.) Vezenska sluzba je spravnim uradem a ucetni jednotkou.

Odst. 4.) Organizacnimi jednotkami Vezenské sluzby jsou generalni reditelstvi, vazebni
véznice, veznice, ustavy pro vykon zabezpecovaci detence, Stredni odborné ucilisteé a
Akademie Vézeniské sluzby. Generdlni reditelstvi zabezpecuje plnéni spolecnych ukoli
ostatnich organizacnich jednotek, které metodicky 7idi a kontroluje. V cele vazebnich véznic,
veznic, ustavii pro vykon zabezpecovaci detence, Stredniho odborného uciliste a Akademie
Vézeriské sluZby jsou reditelé, které jmenuje a odvolava generalni reditel.

Ze znéni § 2 a 3 z. & 555/1992 Sb. - o Vézeiiské sluzbé a justiéni strazi Ceské

republiky kromé jiného vyplyva, Zze Vézenska sluzba zajistuje zejména nasledujici tikoly:

- spravuje a stiezi vazebni véznice a véznice a odpovidaza dodrzovanizdkonem stanovenych
podminek vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody,

- spravuje a stfezi ustavy pro vykon zabezpecovaci detence,

- sttezi, pfedvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpecovaci detence a
ve vykonu trestu odnéti svobody a eskortuje tyto osoby do vykonu ustavni nebo ochranné
vychovy, tstavniho ochranného 1é¢eni nebo zabezpecovaci detence, a to bezprostiedné po
ukonceni vykonu vazby, zabezpecovaci detence nebo trestu odnéti svobody,

- prostiednictvim programl zachazeni soustavné plisobi na osoby ve vykonu trestu odnéti
svobody a obdobné i na nékteré skupiny osob ve vykonu vazby s cilem vytvofit pfedpok lady
pro jejich fadny zpisob Zivota po propusténi,

- provadi vyzkum v oboru penologie a vyuziva jeho vysledky a védecké poznatky pti vykonu
vazby a pfi vykonu trestu odnéti svobody,

- zajist'uje poradek a bezpecnost v budovach soudd, statnich zastupitelstvi a ministerstva a v
jinych mistech jejich €innosti a v rozsahu stanoveném timto zdkonem zajistuje poradek a
bezpecnost pii vykonu pravomoci soudi a statnich zastupitelstvi,

- vytvari podminky pro pracovni a jinou ucelnou ¢innost osob ve vykonu vazby, ve vykonu
zabezpecCovaci detence a ve vykonu trestu odnéti svobody,

- provozuje hospodarskou ¢innost za ucelem zaméstnadvani osob ve vykonu trestu odnéti
svobody, ptipadné i osob ve vykonu vazby,

- vede evidenci osob ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpeCovaci detence a ve vykonu trestu
odnéti svobody na uzemi Ceské republiky,

- plni ukoly, které pro ni vyplyvaji z vyhldSenych mezindrodnich smluv, k jejichz ratifikaci
dal Parlament souhlas a jimiz je Ceska republika vazana,

- zabezpecuje vzdélavani prislusniki Vézenské sluzby a zaméstnanci Vézenské sluzby,
které provadi Akademie Vézeiiské sluzby, a vzdélavani osob ve vykonu vazby a ve
vykonu trestu odnéti svobody, které provadi Stiedni odborné uciliste,

- poskytuje zdravotni sluzby ve svych zdravotnickych zafizenich osobam ve vykonu vazby,
osobam ve vykonu zabezpeCovaci detence a osobdm ve vykonu trestu odnéti svobody,
pfislusnikim a zaméstnancim Vézeniské sluzby (v piipad€ potieby zabezpeCuje zdravotni
sluzby u mimovézeniskych poskytovateli zdravotnich sluzeb), v rozsahu stanoveném
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zvlastnim pravnim predpisem objasiiuje a provefuje vlastnimi poveéfenymi organy trestné
¢iny osob ve vykonu vazby, trestu odnéti svobody, zabezpecovaci detence a ve spolupraci s
Generalni inspekci bezpecnostnich sbort se podili na pfedchazeni a odhalovani trestné
¢innosti piislusniki Vézeniské sluzby a zaméstnancii zafazenych k vykonu prace ve
Vézenské sluzbé spachané pii vykonu sluzby nebo pfii plnéni pracovnich tkoli.

Ukoly zajistuji ve Vézenské sluzbé vézeniska straz, justiéni straz, spravni sluzba,
Akademie Vézenské sluzby a povétené organy Veézeniské sluzby.

Organiza¢nimi jednotkami Vézenské sluzby jsou generalni feditelstvi Vézenskeé
sluzby, vazebni véznice, véznice, ustavy pro vykon zabezpecovaci detence, Sttedni odborné
ucilisté a Akademie Vézenské sluzby.

V CR je 35 véznic, které jsou rozmistény po celé republice.

Mapa organizacnich jednotek
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Vézenska sluzba CR k 31. 12. 2019 zaméstnavala 11312 zaméstnancii. 6985
piislusniki ve sluzebnim poméru podle zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
pfislusnikii bezpecnostnich sbori a 4327 zaméstnancti v pracovnépravnim vztahu k
Vézenské sluzbé podle zakona €. 262/2006 Sb., zékonik prace.

Slozeni vézenské populace se pribézné meéni, kdy v poslednich letech je znat mirmné
klesajici trend v celkovém poctu véznénych osob.

28 https: //www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05 /Statisticka-roc¢enka-Vézeriské-sluzby-Ceské-republiky-
za-rok-2019.pdf 10.11.2020
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Pocet véznénych osob v letech 2010 - 2019%°
Tabulka ¢. 1: Pocet véznénych osob v letech 2010 - 2019

2010 21892
2011 23 154
2012 22 612
2013 16 609
2014 18 658
2015 20 866
2016 22 481
2017 22 159
2018 21577
2019 21 048

Pocet véznénych osob k 23. 11. 202030
Tabulka ¢. 2: PocCet véznénych osob k 23. 11. 2020

Stav k 23. 11. 2020 Muzi | Zeny | Mladistvi | Cizinci | Celkem
Pocet véznénych osob 17837 | 1597 | 94 1567 19639
Pocet obvinénych 1498 108 26 378 1606
Pocet chovanci 89 10 N/A 3 99
pocet odsouzenych 16250 | 1479 | 68 1180 17729
S ostrahou nizky 620 187 N/A 48 807
S ostrahou stredni 4209 561 N/A 220 4770
S ostrahou vysoky 10250 | 687 N/A 758 10937
Se zvySenou ostrahou 1111 36 N/A 154 1147
Pocet dozivotné€ odsouzenych 43 3 N/A N/A 46

29 https: //www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05/Statisticka-ro¢enka-Vézeriské-sluzby-Ceské-republiky-
za-rok-2019.pdf 10.11.2020
30 https://www.vscr.cz/informacni-servis/rychla-fakta/ 23.11.2020
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Tabulka ¢&. 3: Organiza¢ni struktura GR VS CR

ORGANIZAENI STRUKTURA GENERALNIHO REDITELSTVI A SYSTEM RIiZEN{

.

S N [

"‘__L_L

31
3. Systém odborné pFipravy zameéstnanc@ VS CR

3.1. Historie odborného vzdélavani zaméstnanct véznicna tzemi CR

V minulosti vzdé€lavani osob, které vedle zajistovani vefejného pofadku vykonavaly
i dozor¢i a strazni sluzbu u vézit, branilo i jejich snizené socialni postaveni. Byly nazyvany
bifici, ktefi ve vefejném z4jmu ,,brali“ svobodu, tj. zatykali a véznili. Pfesto, ze konali
spolecensky potiebnou ¢innost, bylo jejich povolani povazovano za nepocestné, nebot’
obdobné jako metafi, hrobnici, rasové a kati vykonavali ¢innost souvisejici se Spinou,
zlo¢inem, trestem a smrti. Na snizeném socidlnim postaveni téchto osob nezménil nic ani
patent cisafovny Marie Terezie z roku 1772, ktery stanovil, Ze pokud tyto osoby pfestanou
provozovat své ,,necisté* femeslo, maji byt opét povazovany za fadné lidi. Dokonce Ize fici,
ze pro nékteré¢ jednotlivce jsou tato povolani ,necista“ dodnes. Prvni pozadavky na
kvalifikaci vézenské dozorci straze se objevuji v roce 1788, kdy byla k vykonu dozivotniho
trestu odnéti svobody pro obyvatele z Cech, Moravy a Slezska uréena brnénska pevnost
Spilberk. Spravce véznice ajeho zastupce museli ovladat néméinu i &estinu, umét &ist a psat,
zhotovovat pfedepsané tabulky a piehledy, ovladat zachazeni s vézni a mit potfebné moralni
kvality, zejména nepropadat piti a hrdm. Vlastni ostrahu vézia zajistovali dozorci, vétSinou
dosavadni pfislusnici méstské gardy. Dozorciim tehdy stadilo pouze zékladni vzdélani na
urovni trivia — umét ¢&ist, psat a pocitat.3?

Zestatnéni vézenstvi v roce 1850 a jeho podfizeni ministerstvu prav (ministerstvu
spravedlnosti) v roce 1865 vedlo k prevedeni vézenskych dozorcli z plisobnosti izemni
spravy dokompetence ministerstva. V tétodobe¢ také dochazi k diferenciaci strazni a dozorci
sluzby. Zatimco k vnéjSimu stfeZzeni bylo nadale pouzivdno vojska, zajiStovani vnitini
bezpecnosti a poradku provadéli dozorei jako zaméstnanci justice. Zasadni tprava socialniho

31 hitps://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2019/10/Organizaéni_struktura2019.jpg 20.5.2020
32 UHLIK ). Historie ceského vézeristvi. Straz pod Ralskem: IV VS CR, 2005
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postaveni dozorcti byla provedena v roce 1914 vydanim zékona, kterym vznikl Sbor straze
veézeniské. Timto zakonem byla ¢innost dozorcli povysena na statni sluzbu, za kterou nalezel
pravidelny plat a penze. Po vzniku Ceskoslovenské republiky v roce 1918 se socialni
postaveni dozorct a Ufednika vézenské spravni sluzby rovnéz podstatné neodliSovalo od
podoby, kterou mélo za habsburské monarchie. Zasadn¢ se nezménilo ani v obdobi tzv.
Protektoratu Cechy a Morava, i kdyz byly veskeré protektoratni ufady podiizeny némecké
okupaéni spravé. Po vzniku Ceskoslovenské republiky v roce 1918 byl pfevzat a kontinualng
rozvijen justini a vézensky systém rakouské monarchie. Pozornost byla ptedevSim
vénovana zachazeni s mladistvymi vézni a tzv. politickymi provinilci. Pfi vybéru ufednikt
véznic a trestnic byla ddvéana pfednost uchazecim z fad vojenskych osob, kter¢ mély
maturitni vzdélani a ve vojsku dosahli dastojnické hodnosti. Napt. v plzeiiské trestnici v
letech 1878 - 1924 stali v Cele trestnice vzdy dlstojnici, ktefi slouzili v rakouské armadé.3?

Ve 30. letech 20. stoleti se Clenili vézensti Gfednici jednak na pravni ufedniky, jimiz
byli prakti¢ti pravnici s odbornou vézenskou kvalifikaci, jednak na Uredniky vézenské
spravni sluzby, jimizZ byli absolventi stfednich Skol s maturitou a odbornou vézeiiskou
kvalifikaci a na inspektory vézenské straze, ktefi byli vybirani z fad kvalifikovanych
vrchnich dozorct. Tyto ufedniky pak dopliovali vézensti 1ékafi, ucitelé a duchovnina plny
nebo Castecny uvazek. V nové ziizeném Kriminologickém tstavu pii pravnické fakulté
Univerzity Karlovy byly pofadany kriminologické kurzy i pro vézeniské ufedniky. Dozorci
veézil byli pfipravovani v tfimésiénim odborném teoreticko-praktickém kurzu zakonceném
zkouskou. Od roku 1938 byl provadén vycvik dozorcti i dozorkyn v sebeobrané (jiu-jitsu),
ktery zapocal v pankracké véznici. V obdobi tzv. Protektoratu Cechy a Morava (1939-1945)
se zasady vybéru uchazecl a ptipravy vézenskych ufedniki a dozorcti pro vykon sluzby
prakticky nezménily, ale od roku 1941 museli dozorci absolvovat kurz ném¢iny. Az do roku
1947 byly provadény odborné zkousky, predepsané k dosazeni sluZzebnich mist ufednikii
vézenske strazni a spravni sluzby, které zahrnovaly predméty vSeobecného vzdélani (statni
jazyk, pocty a méfictvi, ob¢anskad nauka, spolecenskd vychova a zdravovéda) a predméty
odborné (trestni pravo, kriminalni psychologie a sociologie, d&jiny vézenstvi, hospodarska
administrativa, vézenské ucetnictvi, strazni sluzba, sluzebni pravo a platové predpisy
vézenskych zaméstnanct). Politické vitézstvi Komunistické strany Ceskoslovenska (KSC)
v roce 1948 vedlok ¢istkam na sttednich a vysokych skolach, jejichz obét'mi byli opét ucitelé
a studenti. K urychleni odborné piipravy osob z fad ¢&lenti KSC, které mély zaujmout
vyznamna mista ve statni spravé, bylo organizovano zkracené studium formou rtiznych
kurzi, které nahrazovalo fadné stfedoskolské a vysokoskolské vzdélani.3*

Piedchiidcem Vézeiiské sluzby CR byl Sbor napravné vychovy, ktery vznikl v
resortu ministerstva vnitra CSSR 15. 7. 1965. Od 1. 1. 1969 v ramci déleni kompetenci ve
federativné uspofadaném staté¢ pieSel Sbor napravné vychovy do resortu ministerstva
spravedInosti CSR.

Pro realizaci zakona o vykonu trestu odnéti svobody ¢. 59/1965 Sb., ktery byl jiz
koncipovan podle doporuceni vydanych OSN formou Standardnich minimalnich pravidel
pro zachdzeni s vézni z roku 1957, bylo nezbytné usilovat o zvySovani kvalifikace

33 UHLIK J. Historie ¢eského vézeristvi. Straz pod Ralskem: IV VS CR, 2005
34 UHLIK ). Historie ceského vézeristvi. Straz pod Ralskem: IV VS CR, 2005
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vézenského personalu, proto ministr spravedInosti CSR ziidil v roce 1970 resortni odbornou
$kolu v Ostrové nad Ohii. Ta se téhoZ roku stala stfedni odbornou skolou (dale jen SOS
SNV). Ve ¢tyiletém studijnim oboru v letech 1970—1994 Gspé$né maturovalo celkem 560
absolventii. Skola zabezpetovala také sedmitydenni nastupni kurzy, v jejichz osnovach byly
odborné ptredméty: napravna vychova s metodikou, bojova a télesna priprava, psychologie a
pedagogika. V letech 1970-1980 ukoncilo v Ostrové nad Ohii nastupni kurz 4738
piislusnikii, z toho 354 zen.

V prubéhu nasledujicich let se nékolikrat ménilo organiza¢ni zaclenéni, sidlo 1 ndzev
$koly. V roce 1975 se SOS SNV stala pobotkou nové zalozené Praporéické skoly SNB v
Brné. SOS SNV byla roku 1980 pfemisténa nejprve do pobocky PS SNB v Zastévce u Brna.
V letech 1980-1981 tam nastupni kurz ukon¢ilo 530 pfislusnikd, ztoho 35 zen. V roce 1982
se SOS stéhovala spolu s pobo¢kou Praporéické skoly SNB donové dokonéeného skolského
arealu PS SNB v Bmné, kde méla k dispozici $estipatrovou budovu s kabinety pro ugitele a
ctyflizkovymi pokoji pro studenty. Osm uceben a specializované ucebny byly v samostatné
Gasti arealu PS SNB. V letech 1982—1989 v Brné ukonéilo nastupni kurz 2809 piislusnik,
z toho 269 Zen. Po listopadu 1989 nastala zdsadni zména v pojeti vzdélavani pracovniki
vézenstvi v roce 1992, kdy byl piijat zdkon o Vézeiiské sluzbé€ a justiéni strazi ¢. 555/1992
Sh.

Roku 1992 se SOS SNV rozkazem ministra spravedInosti transformovala v Institut
vzdélavani Vezeiniské sluzby. Délka néstupnich kurzl byla stanovenana 3 az 10 tydnii podle
naro¢nosti vykondvaného typu prace, ptislusnikiim vézeiiské straze byly kurzy prodlouzeny
na Sestnact tydnti a jejich soucasti byla i fizena Ctyitydenni praxe vykondvana ve vybranych
véznicich. Zaroven v Brné skladali maturitu pfislusnici, ktefi zapocali studium jesté pred
rokem 1989. Posledni maturity se konaly r. 1994 a pozdé&ji se jiz akreditaci maturitniho
studia nepodafilo obnovit. V zaii 1994 vzniklo vzdélavaci stfedisko ve StraZi pod Ralskem
s Justi¢ni akademii vznikly nové prostory pro vzdélavani zaméstnancti VS CR zprovoznéné
v roce 1996 (stfedisko bylo zruseno 31. 7. 2006).

Od 1. 11. 1996 se sidlo Institutu prestéhovalo z Brna do Straze pod Ralskem. Od 1.
zaii 2013 dochazi na zaklad¢ schvalené novely zakona ¢. 555/1992 Sb. ke zméné€ nézvu
organizace, a to z Institutu vzdé&lavani VS CR na Akademii Vé&zetiské sluzby.3°

3.2. Legislativni Gprava (mezindrodni, CR)

Odborné vzdélavani vézenského personalu je upraveno fadou norem, kdy jednou
Z téchto norem je 1 norma mezinarodni. Doporuceni vyboru ministri Rady Evropy
k Evropskym vézenskym pravidlim ze dne 11. ledna 2006 stanovi v kapitole Vycvik
vezenskych pracovnikii:
81.1 Pied nastoupenim do sluzby musi personal projit vycvikem tykajicim se jejich
obecnych a konkrétnich povinnosti a musi absolvovat teoretické i praktické zkousky.

35 https://www.vscr.cz/akademie-vs-cr/informacni-servis/historie/ 5.9.2020
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81.2 Vedeni véznice zajisti, ze si v priibéhu své pracovni kariéry budou vSichni zaméstnanci
udriovat a zdokonalovat své znalosti a profesionalni zpusobilost ucasti v kurzech pii
zaméstndni a ze jejich profesni rozvoj bude zajistovan ve vhodnych casovych intervalech.
81.3 Personal, ktery pracuje se specifickymi skupinami véznui, jako jsou napriklad cizi statni
prislusnici, zeny, mladistvi nebo dusevné nemocni vezni apod., musi absolvovat specidlni
Skoleni zaméiené na jejich specializovanou prdci.
81.4 Skoleni viech pracovnikii musi obsahovat i vzdélavani v oblasti mezindarodnich a
regiondlnich dokumentii a norem tykajicich se lidskych pradv, zejména Evropské umluvy 0
lidskych pravech a Evropské umluvy o zamezeni muceni a nelidského nebo ponizujiciho
zachdzeni nebo trestdni, véetné pouzivani Evropskych vézenskych pravidel 3%

Vytvateni podminek pro fadny vykon sluzby a prace je jednou z povinnosti Vézeniské
sluzby, jak vyplyva z fady zakonnych norem, kromé jiz vySe uvedeného zékona ¢. 555/1992
Sb., 0 Vézetiské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky. Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim
poméru piislusnikii bezpecnostnich sbort stanovi v § 77 odst. 11 pism. d): ,,Bezpecnostni
sbor je povinen vytvaret podminky pro radny a pokud mozno bezpecny vykon sluzby. Za tim
ucelem zajistuje pro prislusniky zejména podminky pro jejich soustavné vzdélavani a
zdokonalovani odborné zpuisobilosti, pro ziskdvani a zdokonalovdni znalosti, dovednosti a
navyku potiebnych pro vykon sluzby a pro ziskavani a udrzovani fyzické kondice.*

Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace stanoviv § 103, Ze ,,zaméstnavatel je povinen
zajistit zameéstnanciim Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k zajisteni bezpecnosti a
ochrany zdravi p7i praci, které dopliuji jejich odborné piedpoklady a poZadavky pro vykon
prdce, které se tykaji jimi vykondvané prdace a vztahuji se k rizikum, s nimiz muzZe prijit
zameéstnanec do styku na pracovisti, na kterém je prace vykondvana, a soustavné vyzadovat
a kontrolovat jejich dodrzovani. Skoleni podle véty prvni je zaméstnavatel povinen zajistit
pFi ndstupu zaméstnance do prdce, a dale pri zmeéné pracovniho zarazeni, druhu prdce; pri
zavedeni nové technologie nebo zmeny vyrobnich a pracovnich prostredkit nebo zmény
technologickych anebo pracovnich postupi; v pripadech, které maji nebo mohou mit
podstatny viiv na bezpecnost a ochranu zdravi pri praci.” Dale zaméstnavatel zajistuje dle
§ 227 odborny rozvej zaméstnanciu, ktery zahrnuje zejména ,zaSkoleni a zauceni,
odbornou praxi absolventit 5kol, prohlubovani kvalifikace, zvySovani kvalifikace.*

Odborné vzdélavani vézenského personalu jeho realizace, pribéh a organizace je
zejména upraveno normami internimi.

Zékladnim internim dokumentem je nafizeni generalniho feditele Vézenské sluzby
CR &. 15/2018, o vzdélavani ve Vézeniské sluzbé CR, jehoz ,iicelem je vymezit organizaci a
systém vzdélavani ve Vézeriské sluzbé Ceské republiky, vymezit piisobnost a odpovédnost
organizacnich jednotek Vézeriské shuzby Ceské republiky a vedoucich sluzebnich
funkcionarit a vedoucich zaméstnancii pri realizaci vzdelavact cinnosti, stanovit strukturu a
Jormy vzdélavani prislusnikit ve sluzebnim poméru k Vézenské sluzbé a zaméstnancii v
pracovnim poméru k Vezenske sluzbe, jejich materialni zabezpeceni v prubéhu vzdélavani a
persondalni pravomoc reditele Akademie Vézenskeé sluzby.*

36 https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2017/03/Evropska-vézeriska-pravidla.pdf 5.9.2020

21



https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2017/03/555_1992.pdf
https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2017/03/555_1992.pdf
https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2017/03/Evropská-vězeňská-pravidla.pdf

Nafizenim generalniho feditele Vézenské sluzby CR &. 60/2017, kterym se stanovi
rozsah sluzebni a profesni piipravy piislusnikii a zaméstnancti Vézeiiské sluzby Ceské
republiky jsou dle § 1 upraveny ,pokyny k organizaci a provadeni sluzebni a profesni
pripravy ve Vézeriské sluzbé Ceské republiky, tematicky plan sluzebni a profesni pripravy ve
Vezenske sluzbe, plan Skoleni a hodnoceni sluzebni a profesni pripravy na Generdalnim
reditelstvi Vezenské sluzby, plan Skoleni a hodnoceni sluzebni a profesni pripravy ve
vazebnich véznicich, véznicich a v ustavech pro vykon zabezpecovaci detence, plan Skoleni
a hodnoceni sluzebni a profesni pripravy v Akademii Veézenské sluzby.*

Zakladni interni normou upravujici odborné vzdélavani na konkrétni organizaéni
jednotce v prubéhu kalendainiho roku je nafizeni pfisluSného feditele této organizaéni
jednotky. V piipadé¢ Véznice Plzent je to nafizeni feditele Véznice Plzen ¢. 35/2019
k provedeni Skoleni a vycviku sluzebni a profesni piipravy pfislusniki a zaméstnanct
Véznice Plzen na rok 2020. Zde jsou jiz stanoveny konkrétni formy hodnoceni, organizace,
terminy, roz¢lenéni do skupin, tikoly jednotlivych instruktort a skolitel atd.

3.3. Akademie Vézeriské sluzby CR

K 31. 12. 2020 zajistovalo v souladu s nize uvedenym statusem ¢innosti Akademie
VS CR 53 zaméstnanctl. 19 piislusnikd ve sluzebnim poméru podle zakona &. 361/2003 Sb.,
o sluzebnim poméru piislusnikit bezpecnostnich sbort a 34 zaméstnancti v pracovnépravnim
vztahu k Vézeniské sluzbé podle zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.
»wAkademie Vézenské sluzby ma jako samostatna organizacni jednotka Vezenské sluzby
CR status centrdlniho rezortniho vzdélivaciho zaiizeni s celorepublikovou piisobnosti,
které zajistuje prislusnikiim a zaméstnancum vsech ostatnich organizacnich jednotek z celé
Ceské republiky zdkladni kvalifikaci nezbytnou pro vykondavdni jejich pracovnich a
sluzebnich povinnosti a behem celého jejich profesniho zivota jim umoznuje dalSi rozvoj
odbornych kompetenci, pritom plini roli bezprostiedniho poskytovatele vzdélavani, v oblasti
mezioborové a meziresortni spoluprdace a nezbytné vnitini vymeény zkusSenosti také v Sirsim
smyslu roli koordinacni, v oblasti zamérené na verejnost ulohu osvétovou a preventivni, pro
potreby rozvoje teoretické baze vyuky se pak ucelove podili také na rozvoji védecké a
vyzkumné cinnosti v oblasti penologie a penitenciaristiky. Vlastni vyuka je zajistovana 16
kmenovymi vyucujicimi a na vyuce se téz podili clenové vedeni Akademie. Pro zajisteni
vzdeélavaci cinnosti vyuziva Akademie VS téz spoluprace s externimi vzdélavacimi subjekty
na zdkladé vybérovych ¢&i poptavkovych rizeni*3’

Akademie VS CR realizuje &i organizaéné zajistuje prohlubujici kurzy v souladu s
pozadavky organiza¢nich jednotek a vedoucich funkcionaitt GR VS CR. Cilem kurzi je, aby
zaméstnanci ziskali odbornost potfebnou k vykonu své funkce, ptipadné aby splnili zdkonné
podminky pro dalsi vykon své funkce. Nékteré kurzy byly zajiStovany ve spolupraci s

37 https://www.vscr.cz/akade mie-vs-cr/o-nas/zakladni-informace/ 28.4.2020
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externimi vzdé¢lavacimi subjekty na zaklad€ pozadavkl jednotlivych odbort generalniho
feditelstvi VS CR.

SARPO (souhrnnad analyza rizik a potieb odsouzenych) — kurz uréeny pro
odborné¢ zaméstnance odd. VV, VTOS a VZD se zaméfenim na praci s
pocitatovym programem a ndslednym vyhodnocovanim vysledkii a udaju,
realizovany lektory z fad zaméstnancti VS CR — délka trvani 3 dny. V roce 2019
se kurzu zcastnilo 144 zaméstnancu.

Dopliujici pedagogické studium pro odborné zaméstnance odd. VV, VTOS a
VZD (vychovatele), ktefi nemaji potfebné vysokoskolsk¢ vzdélani
pedagogického sméru — Stydennich soustiedéni s dil¢imi zkouSkami a zapocty ze
4 zakladnich pfedméti a naslednou zavére¢nou zkouskou. V roce 2019 se kurzu
zicastnilo 66 zaméstnancu.

Socidlné psychologicky vycvik pro odborné zaméstnance odd. VV, VTOS a
VZD, ktefi v rdmci plnéni programt zachdzeni realizuji specidlni vychovné a
terapeutické aktivity. V roce 2019 se kurzu zastnilo 57 zaméstnanctl.

Nov¢ piedpisy BOZP a PO — skoleni pro techniky bezpecnosti prace a pozarni
techniky. V roce 2019 se kurzu zicastnilo 36 zaméstnanci.

Novela zékona ¢. 133/1985 Sb. pro techniky bezpecnosti prace a pozarni
techniky. V roce 2019 se kurzu ztcastnilo 38 zaméstnanci.

Identifikace ptiznaki radikalizace v prostfedi véznic CR — tiidenni kurz uréeny
jak pro pfislusniky, tak i pro zaméstnance — specialisty odd. VV a VTOS
realizovany ve spolupraci s Policejni Akademii Praha; kurz probehl na pidé
Policejni Akademie Praha. V roce 2019 se kurzu zacastnilo 61 zaméstnanct.
Zakonné vzdélavani socialnich pracovnikii — tfidenni kurz akreditovaného
vzdélavani socidlnich pracovnikii v souladu s ustanovenim § 111 zikona ¢.
108/2016 Sb., o socidlnich sluzbach (dale jen ,,zdkon*), dalSi vzdé¢lavéani
socidlnich pracovnikil v rozsahu 16 hodin. V roce 2019 se kurzu zucastnilo 133
zaméstnanc.

Skoleni novych trenérii v programu 3Z — Skoleni trenérdi vycvikového
resocializacniho skupinového programu 3Z (zastav se, zamysli se a zmén se).
V roce 2019 se kurzu zc¢astnilo 22 zaméstnanci.

Test ruky (Handtest) — tfidenni kurz pro psychology pracujici s timto
diagnostickym nastrojem. V roce 2019 se kurzu zucastnilo 15 zaméstnancu.
Test stromu (Baumtest) - tfidenni kurz pro psychology pracujici s timto
diagnostickym néstrojem. V roce 2019 se kurzu zic¢astnilo 15 zaméstnanci.
MMPI — 2 - kurz pro psychology pracujici s timto diagnostickym ndstrojem v
rozsahu tii tfidennich soustfedéni. V roce 2019 se kurzu zucastnilo 15
zaméstnanc.

Zakladni kurz anglictiny pro penitenciarni praxi a nasledny udrzovaci seminaf.
V roce 2019 se kurzu zc€astnilo 25 zaméstnancil.

Vhled do penitenciarni polStiny. V roce 2019 se kurzu zucastnilo 13
zaméstnanc.
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- Kurz pro zaméstnance zabezpeCovaci detence — kurz realizovany pro vybrané
zaméstnance Ustavu pro vykon zabezpedovaci detence ve spolupraci s
odbornymi zaméstnanci (psychologové a psychiatii) Psychiatrické nemocnice
Bohnice. V roce 2019 se kurzu zacastnilo 13 zaméstnanci.®®
Akademie VS CR spolupracuje na zdikladé dohod ¢i prohliseni o spoluprici se

vzdeélavacimi stredisky vezenskych sluzeb Slovenska, Polska, Dolniho Saska, Ukrajiny,

nimz se zaméstnanci seznamuji se systemy vzdélavani vezenskych sluzeb v Evropé,

S konkrétnimi vzdélavacimi programy, podminkami pro vyuku, aktualnimi problémy ci

inovativnimi metodami vzdélani. Vymeéna informaci a zkusenosti slouzi jako inspirace pro

zkvalitnovani vzdelavani i jako zdroj pro zarazeni do vyuky. Nejfrekventovanéjsi formou
spoluprace je vymeéna informaci a materiali elektronickou postou. Akademie VS je od roku

2016 clenem mezindrodni asociace European Penitentiary Training Academies EPTA

http://epta.europris.org/. EPTA kazZdorocné porada konference na aktudlni témata

souvisejici se vzdélavanim vézenského persondlu v jedné z clenskych zemi.«3®

3.3.1. EPTA(European Penitentiary Training Academies — sdruZeni evropskych
vzdélavacich zafizeni zajistujicich vzdélavani vézeriského personalu)

Sit’” European Penitentiary Training Academy (EPTA) byla zalozena v roce 2010
vedoucimi instituci, které zajist'uji vzdélavani vézenského personalu za Gcelem vytvofeni
struktury k podpofte sdileni vzdélavacich metodik v celé Evropé.

Cilem EPTA je rozvijet spolupraci ke zkvalitnéni jak vstupniho, tak nasledného
vzdélavani vézenského persondlu. Z 11 zakladajicich ¢lent v roce 2010 se EPTA rozsitila
na 25 ¢lent z regionu Rady Evropy. EPTA se schazi jednou ro¢né v jedné z partnerskych
zemi po dobudvoudnti za ucelem diskuse o nejnoveéjsim vyvoji v tomto odvétvi. V obdobich
mezi zasedanimi ¢lenové vstupuji do dvoustranného sdileni informaci a vzajemnych
navstev.

Ridici vybor je poradnim organem. Vybor se sklada z lent fidici skupiny aktualniho
projektu EU na posileni sit¢ EPTA. Vedle 4 zastupcit EPTA (Francie, Rumunsko, Svédsko,
Irsko) jsou Cleny fidiciho vyboru prezident EPTA a sty¢na osoba EuroPris (Evropska
organizace pro vézenské a napravné sluzby).

Od ledna 2019 spravuje sekretaridt EPTA Evropska organizace pro vézenské a
napravné sluzby (EuroPris). EuroPris odpovida za webovou stranku, spravu a registraci
Clenstvi v EPTA. EuroPris také souhlasil s pfevzetim odpovédnostiza externi komunikaci
EPTA a za sdileni informaci prostfednictvim svého dvoumési¢niho zpravodaje.

V roce 2020 za slovenského piedsednictvi uspotadalo Generalni feditelstvi Sboru
vézenské a justiCni straze vyroc¢ni konferenci EPTA ve dnech 28. — 29. zaii 2020 ve
forme online konference. Hostitel¢ a fidici vybor EPTA se rozhodli uspoiadat konferenci
online kvuli situaci souvisejici s krizi Covid-19. B€hem online konference byla pozornost

38 https: //www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05/Statisticka-ro¢enka-Vézeriské-sluzby -Ceské-re publiky-
za-rok-2019.pdf 10.12.2020
39 https://www.vscr.cz/akade mie-vs-cr/zahranicni-spoluprace-akademie-vs-cr/ 28.4.2020
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zaméfena na vyménu zkuSenosti s realizaci vyuky v souvislosti se soucasnou pandemii a
byla prezentovana dal$i témata o inovativnich metodach a pfistupech ve vycviku

zaméstnancil véznic se zaméfenim na problematické vézng.40

4. Druhy odborného vzdélavani zamé&stnanca Vézeriské sluzby CR

Cilovou osobou (u¢astnikem) vzdélavaci innosti Akademie VS CR je piislusnik ve
sluzebnim poméru nebo zaméstnanec v pracovnépravnim vztahu k Vézenské sluzbé.
Vzdélavaci ¢innost Vézenské sluzby CR je ale zaméfena §ifeji. Krom& zaméfeni na véznéné
osoby, kdy jejich vzdélavani zajistuje Stfedni odborné ugilisté Vézenské sluzby CR, je
vzdélavaci ¢innost Vézenské sluzby zaméfena i na jiné 0soby, a to zpravidla realizaci stazi
nebo exkurzi v organizacnich jednotkéach (ve véznicich).

Vzdélavaci Cinnost piislusnikii a zaméstnanci se deli na vstupni vzdélavani a
prohlubujici vzdélavani.

Vstupni vzdélavani se Cleni na vzdélavani:

- uvodni, které se zahajuje bezprostiedné po vzniku sluzebniho nebo pracovniho
poméru a probihd v organiza¢ni jednotce urcené jako misto vykonu sluzby nebo
sjednané jako misto vykonu prace a ukoncuje se nejpozdéji do tii mésicti od jeho
zahajeni. Cilem je predat piislusnikovi nebo zaméstnanci informace a znalosti
sméfujici k osvojeni zakladnich dovednosti pro zptisobilost vykonavat sluzbu
nebo sjednanou praci ve Vézenské sluzbé, vcetné seznameni s pravnimi a
vnitinimi pfedpisy, z nichZ vyplyvaji jeho povinnosti a prava vztahujici se k
vykonavané sluzbé nebo praci. Obsahem jsou naptiklad zakladni informace o
¢innosti Vézenské sluzby a povinnostech pfislusnikli a zaméstnancti v dobé
krizového fizeni, seznameni s vybranymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi pfedpisy
Vézenské sluzby (zékony o Veézenské sluzbé, vykonu trestu odnéti svobody,
vykonu vazby....), Sezndmeni se zaklady prace s informa¢nimi technologiemi ve
Vézenské sluzbé a se zdroji elektronickych informaci, vcetné jejich ochrany,
seznameni s praxi Vézenské sluzby v oblasti environmentélni vychovy a osvéty
(vychova k ochrané Zivotniho prostfedi), zakladni znalosti a dovednosti
piislusnika nebo zaméstnance potfebné k vykonu pozadované cinnost a
seznameni s dalSimi oblastmi podle potfeby organiza¢ni jednotky (zejména
zasady vnitini bezpecnosti véznice)

- nasledné, které se uskuteCiiuje prezencni nebo distanni formou zékladni
odborné ptipravy piislusniki a zaméstnanc, kteti byli ptijati do sluzebniho nebo
pracovniho poméru, v jednotlivych typech zakladni odborné pripravy. Je nutné
zminit, ze absolvovani zékladni odborné pfipravy a uspésné slozeni zaverecné
zkousSky je kvalifikaénim poZadavkem nebo dalSim odbornym pozadavkem a
jeho neabsolvovani je divodem pro ukonceni sluzebniho nebo pracovniho
poméru. Vstupni vzdélavani nasledné se zahajuje nejdiive po absolvovani
vstupniho vzdélavani ivodniho a ukoncuje se nejpozdéji do dvanacti mésicti od

40 https://www.epta.info/about/presidency/ 15.11.2020
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vzniku sluzebniho nebo pracovniho poméru. Obsah vstupniho vzdélavani
nasledného je ur€ovan projekty zakladni odborné pripravy a ucebnimi plany
pro jednotlivé typy zékladni odborné piipravy

Prohlubujici vzdélavani se ¢leni na vzdélavani:

manaZerské, jehoz koncepce je dana pravidly vzdéldvani zaméstnanci ve
spravnich tfadech a v bezpecnostnich sborech, kdy je zaméfena na ziskani,
osvojeni a rozvinuti pracovni kompetence, socialni kompetence, rozvoj
osobnostnich pfedpokladtia ucelenych znalosti o procesech manazerského fizeni
a rozhodovani vedoucimi sluzebnimi funkcionafi a vedoucimi zaméstnanci
Vézenské sluzby. Manazerské vzdélavani je ureno pro pfislusniky ustanovené
na sluzebnim misté vedouciho sluzebniho funkcionafe a pro zaméstnance, kteti
vykonavaji praci na vedoucim misté, na které byli jmenovani a jsou vedoucimi
zaméstnanci podle pracovni smlouvy, kdy je zaméfeno podle stupné fizeni na
vrcholovy management, sttedni management a zakladni management

jazykové, které se vztahuje na piislusnika ustanoveného na sluzebnim misté
nebo na zaméstnance na pracovnim misté, po nichz se vyzaduje aktivni pouZzivani
ciziho jazyka pfi vykonu pracovnich nebo sluzebnich ¢innosti, anebo se vyZzaduje
aktivni pouzivani ciziho jazyka v jiné souvislosti, jeZ je ve vztahu k plnéni tikolt
Vézenské sluzby

dopliiujici pedagogické studium je dlouhodoby kurz uréeny pro zaméstnance,
ktefi jsou absolventy stfednich (pfipadné¢ vysokych) Skol jiného nez
pedagogického zaméfeni, zafazené na funkcich, na nichz je pozadovano
predchozi pedagogické vzdélani. Jeho absolvovanim posluchac splni kvalifikacni
pozadavky kladené na pedagogického pracovnika na urovni funkce vychovatel.
Tato forma vzdélani garantovand Akademii je platnd pouze pro Vézeiiskou
sluzbu, a proto fada zaméstnancii voli absolvovani doplitujiciho pedagogického
studia mimo vzdélavaci struktury Vézenské sluzby, prevazné studiem na
vetejnych a soukromych vysokych Skolach

odborné vzdélavani je vzdélavani uskuteCnované zejména formou
specializacnich kurzl, Skoleni, semindil, e-learningového studia, panelovych
diskusi, formou staze nebo exkurze nebo prostfednictvim porad, kdy se obsahové
¢leni podle profesniho slozeni pfislusnikli a zaméstnancli, podle potfeb a
pozadavkii organizac¢nich jednotek a zahrnuje vSechny oblasti odbornych,
specialnich a vymezenych ¢innosti pro zabezpeceni vykonu sluzby a prace ve
Vézenské sluzbé. Na zavér specializacniho kurzu, Skoleni, seminafe, e-
learningového studia nebo jiné formy odborného vzdélavani jsou posluchaci
povinni prokazat teoretické znalosti a praktické dovednosti ziskané v pribchu
absolvovani vzdélavactho modulu ¢i vzdé€lavacitho programu. Za zptsob
hodnoceni, obsah a formu zavéreéného ovéfeni védomosti a dovednosti
zodpovida vedouci kurzu s pfislusnymi lektory nebo externimi vzdélavacimi
subjekty, jez zajisStovaly danou vzdélavaci aktivitu. O prokézani védomosti a
dovednosti posluchaci zpravidla obdrzi osvédceni.
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Utast piislusnika nebo zaméstnance na vzdé&lavaci ¢innosti realizované Vézetiskou
sluzbou CR je dobou vykonu sluzby nebo vykonem préce a je zpravidla provadéno prezenéni
formou jako denni studium Se zajisténim bezplatného ubytovani a stravovani. Zakladni
odborna piiprava se uskuteCfiuje a povoluje pouze vyjime¢né kombinovanou formou
(individudlni studium) v piipadé odtivodnéné a nadfizenym doporucené zadosti (schvaluje
feditel Akademie) pokud pfislusnik nebo zaméstnanec pecuje samostatné o dité ve véku do
10 let nebo o osobu blizkou, ktera vyzaduje osobni péci, pfi tizivych socialnich, rodinnych
nebo zdravotnich problémech dlouhodobéjsiho nebo trvalého charakteru, v ptipadé
pfechodu zaméstnance na jinou funkci, v pfipadé zmény kvalifikacniho pozadavku v
disledku organizaénich zmén a v ptipadé, Ze zaméstnanec pracuje na zkraceny Gvazek.*!

5. Typy zakladni odborné pripravy

Podle zatazeni pfislusnika do vykonu sluzby nebo zaméstnance k vykonu sjednaného
druhu prace se zdkladni odbornd ptiprava ¢leni na typ:
,»A* - ptiprava pro piislusniky bez rozdilu sluzebniho zatazeni,
- B/1* - pfiprava pro zaméstnance, ktefi pracuji v pifimém styku s véznénymi
osobami, avsak nepodileji se piimo na realizaci programi zachazeni,
- B/2* - pfiprava pro zaméstnance, ktefi pracuji v piimém styku s véznénymi
osobami a podileji se na pfiprave a realizaci programii zachazeni,
- ,,B/3% - pfiprava pro zaméstnance — zdravotnicky personal,
- ,,B/4“ - nastupni Skoleni zaméstnancli pracujicich na zkraceny tvazek, ktefi
pracuji v pfimém styku s véznénymi osobami,
-, I“- nastupni Skoleni zaméstnanct, ktefi nepracuji v pfimém styku s véznénymi
osobami.
5.1.Zakladni odbornd pfiprava typu , A“

Profil absolventa

Zakladni odborna ptiprava typu ,,A* (dale jen ZOP A) je zaméfena na vSestrannou
piipravu piislusnika k vykonu shuzby a na jeho profesni orientaci ve Vézenské sluzb& CR.
Je integralni soudasti systému celozivotniho vzdé&lavani ve Vézeiiské sluzbé CR, kdy
zahrnuje slozky rozumové, mravni, télesné, estetické a environmentalni vychovy. Projekt
ZOP je sestaven tak, aby si nastupujici pfislusnik osvojil nejen znalost zakoni, predpisi a
nafizeni upravujicich vykon sluzby vézenské a justicni straze, ale zaroven ziskal potiebné
dovednosti pfi zachazeni s donucovacimi prostiedky a stfelnymi zbranémi, uvédomoval si
psychologické, etické i vychovné aspekty vykonu sluzby a v neposledni fad¢ ziskal 1
dostatek praktickych zkusenosti z vykonu sluzby.

41 Natizeni generalniho feditele Vézeriské sluzby CR ¢. 15/2018, o vzdélavani ve Vézeriské sluzbé CR
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Klic¢ové kompetence

Absolvent ZOP A ziskava nasledujici zékladni védomosti a dovednosti:

- orientace v pravnim fadu CR

- osvojeni pravnich norem vymezujicich ¢innost Vézetiské sluzby CR a zachazeni
s odsouzenymi a obvinénymi a ostatnimi klienty VS CR

- orientace v mezinarodnich umluvach a pravidlech upravujicich zachazeni s vézni

- respektovani lidskych prav osob ve vykonu vazby, vykonu trestu a
zabezpeCovaci detence a jejich osobni dlstojnosti

- prehled o soucasnych trendech v pojeti vézenstvi a metodach prace s uvéznénymi

- uplatnovani znalosti z psychologie a pedagogiky, zakladnich etickych zasad a
pravidel

- kulturniho chovani pfi préci s vézni

- schopnost empatie a osvojeni si zdkladnich komunika¢nich dovednostia strategii

- dodrzovani zésad profesni etiky pfi styku s véznénymi osobami a vefejnosti

- zvladnuti bezpecné manipulace se stanovenymi donucovacimi prostfedky a
zbranémi s piihlédnutim k ochrané Zivota a zdravi véznénych osob

Cilova skupina
Vsichni nove nastupujici ptislusnici Vézeniské sluzby CR.

Casovy prehled a organizace ZOP A pro p¥islusniky Vézeiiské sluzby

ZOP A se sklada z n¢kolika na sebe navazujicich Casti, jejichz ¢asova dotace a
obsahova naplit vychazi z aktualnich pozadavkd penitenciarni praxe v Ceské republice, z
poznatkit moderni penologie a dalsich souvisejicich védnich obora. Jak vyplyva z divodové
zpravy k zakonu & 361/2003 Sb. ve své obecné &asti k § 9 az 12 uvadi, ze ,,Uéelem
sluzebniho poméru na dobu urcitou je, aby bezpecnostni sbor v této dob¢ ovetil zplisobilost
pfislusnika k vykonu sluzby a k pfechodu do sluzebniho poméru na dobu neurcitou.“ Na
zakladé této teze je celkova délka zékladni odborné piipravy pfislusnika shodna s délkou
sluzebniho poméru na dobu urcitou, aby sama organiza¢ni jednotka méla dostatek ¢asu na
posouzeni osobnostnich a sluzebnich kvalit konkrétniho pfisluSnika.

Prvni piipravné obdobi v délce 4 — 8 tydnl probiha v organizacni jednotce, jez
ptislusnika pftijala do sluzebniho poméru. Bezprosttedné po piijeti do sluzebniho poméru se
nove¢ piijaty prisluSnik seznami s novym prostiedim v rdmci své organizacni jednotky, ve
které se rozhodl pracovat, je stanovenym zpisobem vystrojen, vyzbrojen a ziskava zakladni
informace o Vézetiské sluzbé CR jako celku. Soucasné se seznami s organizaéni strukturou
a chodem pfislusné organizacni jednotky a s vybranymi pfedpisy, které mu umozni
vykonavat zakladni sluZzebni ¢innosti, k nimz je zafazovan do doby, nez je povolan do
Akademie ke studiu v ramci ZOP A. Uz v této pocatecni fazi fidi a kontroluje jeho ¢innost
zastupce vedouciho oddé¢leni (zastupce vedouciho oddéleni vézeiiské strdze pro strdzné,
resp. zastupce vedouciho oddéleni vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody pro
dozorce, ptipadné oblastni velitel justi¢ni straze).

Na ptipravné obdobi navazuje vyuka a vycvik probihajici v Akademii Vézenské
sluzby CR ve Strazi pod Ralskem. Toto obdobi trva 13 tydnii a je zakonéeno zavére¢nou
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zkouskou, jejim uspéSnym vykondnim je pfislusnik pln€ zplsobily k vykonu sluzby ve VS
CR.

Dalsi etapa zakladni odborné piipravy trvajici zpravidla 2 az 2,5 roku je tvofena
vlastnim vykonem sluzby spojenym s dal§im ziskavanim praktickych zkusenosti ve vlastni
organizacni jednotce. Poznatky o pribchu sluzby a plnéni zadanych kol jsou soucésti
pravidelného sluzebniho hodnocenti pfislusnika.

Posledni etapou zakladni odborné pfipravy je ptipravny kurz ke slozeni sluzebni
zkousky. Délka ptipravného kurzu je 4 dny, tj. 28 vyucovacich hodin v¢etn¢ slozeni vlastni
zkousky.*2

V roce 2019 absolvovalo ZOP typu A 623 studentii.*®

5.2.Zé&kladni odborné pfiprava typu , B/2“ pro zaméstnance, ktefipracuji v pfimém
styku s véznénymi osobamia podileji se na pfipravé a realizaci programu
zachazeni**

Profil absolventa

Absolvent zakladni odbomné piipravy typu,,B/2“ (dale jen ZOP B/2) ziska zakladni
orientaci v otazkach systému vézefistvi v CR a v metodach zachazeni s véznénymi osobami.
Je seznamen se soucasnou filozofii zachdzeni s véznénymi osobami a orientuje se v pravni
upravé vézenstvi, véetné vybranych internich predpisi Vézenské sluzby. Dale si osvoji
zakladni poznatky z pedagogiky, psychologie, socialni prace, prava, etiky a dalSich
hrani¢nich véd aplikovanych v oblasti forenzni a penitenciarni.

Klic¢ové kompetence
Absolvent ZOP B/2 ziskava nasledujici zakladni védomostia dovednosti:
- orientace v pravnim fadu CR
- osvojeni pravnich norem vymezujicich ¢innost Vézeniské sluzby CR a zachazeni
s odsouzenymi a obvinénymi a ostatnimi klienty VS CR
- orientace v mezinarodnich umluvach a pravidlech upravujicich zachazeni s vézni

42 projekt zakladni odborné pFipravy typu ,A“

43 https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05/Statisticka-rocenka-Vézeriské-sluzby -Ceské-republiky-
za-rok-2019.pdf 5.1.2021

44 § 41 z. ¢ 169/1999 Sb. o vykonu trestu odnéti svobody: Program zachdzeni se zpracovava na zakladé
komplexni zprdvy o odsouzeném s ohledem na délku trestu, charakteristiku osobnosti a pficiny trestné
¢innosti. Komplexni zprdva je shrnutim vysledk(l psychologického, pedagogického, socidlniho, pripadné
Iékarského posouzeni, hodnoceni rizik a potfeb a jinych dostupnych materidll k osobé odsouzeného; jeji
obsah je dlvérny. Program zachazeni obsahuje konkrétné formulovany cil plsobeni na odsouzeného, metody
zachazeni s odsouzenym smérujici k dosaZzeni cile a zpUsob a cetnost hodnoceni. Pravidelnou soucasti
programu zachazeni je uréenizplsobu zaméstnavani odsouzeného, pfipadné jeho Ucasti na pracovniterapii,
vzdélavani anebo jiné nahradni ¢innosti, smérfujici k vytvoreni prfedpokladl pro jeho sobéstacny Zivot v
souladu se zakonem. Pokud u odsouzeného pfichazi v vahu vice variant programu zachdazeni, umozni se mu
vybér.
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- respektovani lidskych prav osob ve vykonu vazby, vykonu trestu a
zabezpecovaci detence a jejich osobni diistojnosti

- prehled o soucasnych trendech v pojeti vézenstvi a metodach prace s uvéznénymi

- uplatiovani znalosti z psychologie a pedagogiky, zakladnich etickych zasad a
pravidel

- kulturniho chovani pfi préci s vézni

- schopnost empatie a osvojeni si zékladnich komunikac¢nich dovednostia strategii

- dodrZovéni zasad profesni etiky pfi styku s véznénymi osobami a vefejnosti

Cilova skupina

Viichni nové nastupujici ob&ansti pracovnici Vézenské sluzby CR, ktefi ptichazeji
do ptimého styku s véznénymi osobami a podileji se na pfipravé a realizaci programu
zachédzeni. Jde zejména o zaméstnance odd¢leni vykonu vazby a trestu (Vychovatelé,
specidlni pedagogové, psychologové, socidlni pracovnici...).

Casovy piehled a organizace ZOP B/2

ZOP B/2 se sklada ze dvou na sebe navazujicich c¢asti, jejichz ¢asova dotace a
obsahova napli vychézi z aktualnich pozadavki penitenciarni praxe v Ceské republice, z
poznatkll moderni penologie a dalSich souvisejicich védnich oborti. Prvni pfipravné obdobi
probihd v organizacni jednotce, jeZ zaméstnance piijala do pracovniho poméru.
Bezprosttedné po piijeti do pracovniho poméru se nové piijaty zaméstnanec seznami s
novym prostfedim v ramci své organizacni jednotky, ve které se rozhodl pracovat a ziskava
zékladni informace o Vézeiiské sluzbé CR jako celku. Soucasné se seznami s organizaéni
strukturou a chodem piislusné organizani jednotky a s vybranymi ptedpisy, kter¢é mu
umozni vykonavat zékladni pracovni ¢innosti, k nimz je zafazovan do doby, nez je povolan
do Akademie ke studiu v rimci ZOP B/2.

Na piipravné obdobi navazuje vyuka probihajici v Akademii Vézeniské sluzby CR ve
Strazi pod Ralskem. Toto obdobi trva 7 tydni a je zakon¢eno zavére¢nou zkouskou, jejim
Gsp&nym vykonanim je zaméstnanec plné zpisobily k vykonu prace ve VS CR.45

V roce 2019 absolvovalo ZOP typu B/2 161 absolventii.*6

5.3.Zakladni odborna pfiprava typu,B/1“ pro zaméstnance, ktefipracuji v pfimém
styku s véznénymi osobami, ale nepodileji se na pripravé a realizaci program(
zachazeni

Profil absolventa
Absolvent kurzu se orientuje v zékladnich otazkach systému vézefistvi v Ceské
republice. Je seznamen se zdkladni pravni Gpravou vykonu vazby a vykonu trestu odnéti

45 Projekt zékladni odborné pfipravy typu ,,B/2
46 https: //www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05/Statisticka-ro¢enka-Vézeriské-sluzby -Ceské-re publiky-
za-rok-2019.pdf 5.1.2021
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svobody, véetnd vybranych internich sluZebnich piedpisti Vézenské sluzby CR. Ziska
poznatky tykajici se soucasné filosofie zachazeni s odsouzenymi a obvinénymi v CR, véetng
seznameni s n¢kterymi zahrani€nimi zkuSenostmi. Déle je informovan o legislative, ktera
upravuje jeho pracovni zafazeni, organizaci Vézenské sluzby CR. Z hlediska humanitnich
obort je seznamen piedevsim s psychologickymi, pedagogickymi, pravnimi a etickymi
aspekty penitenciarni problematiky. Diraz je kladen na profesionalni pfistup, zvlasté na
problematiku dodrzovani zdkonnosti a pozitivni postoje pracovnika vézenstvi.

Kli¢ové kompetence

Absolvent ZOP B/1 ziskava nasledujici zakladni védomostia dovednosti:

- zakladni orientace v pravnim fadu CR

- respektovani lidskych prav osob ve vykonu vazby, vykonu trestu a
zabezpecovaci detence a jejich osobni diistojnosti

- prehled o soucasnych trendech v pojeti vézenistvi a metodach prace s uvéznénymi

- kulturniho chovani pfi praci s vézni

- dodrzovani zésad profesni etiky pfi styku s véznénymi osobami a vefejnosti

- profesiondlni piistup, dodrZzovani zakonnosti a pozitivni postoje pracovnika
veézenstvi

Cilova skupina

Vsichni nové nastupujici ob&ansti pracovnici Vézeiiské sluzby CR, ktefi piichazeji
do styku s vézni pii vykonu své funkce, ale nepodileji se na piipravé a realizaci programu
zachézeni. Jde zejména o zaméstnance z oddéleni logistiky a o administrativni pracovniky.

Casovy piehled a organizace ZOP B/1

Zakladni odborna piiprava B1 trva celkem 1 tyden. Je ukoncena souhrnnym testem,
na jehoz zékladé€ je pfedano vSem ucastnikim osvédceni. Vyuka je koncipovana jako denni
studium a je vedena formou odborného vykladu v jednotlivych tiidach. Je zaméfena
piedevs§im na ptfedani teoretickych poznatkt a jejich vyuziti k profesionalnimu chovani k
véznénym osobam a pfimétené komunikaci s nimi pii dusledném dodrzovéani pravidel
bezpecnosti a pravnich norem. V diskusni ¢asti jednotlivych vyucovacich blokti maji
ucastnici moznost porovnat podminky a moZnosti jednotlivych organizacnich jednotek,
doplnit si védomosti a vyménit si zkuSenosti. Garantem pribé&zné klasifikace jsou vyucujici
jednotlivych predméti.*” V roce 2019 absolvovalo ZOP typu B/1 120 studenti.*®

47 Projekt zékladni odborné pfipravy typu ,B/1“
48 https: //www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05/Statisticka-ro¢enka-Vézeriské-sluzby -Ceské-re publiky-
za-rok-2019.pdf 5.1.2021
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5.4.Z3akladni odborna ptiprava typu ,B/3“ pro zaméstnance, ktefipracuji v pfimém
styku s véznénymi osobami, nepodileji se na pfipravé a realizaci program
zachazeni a jsou zdravotnickym personalem.

Profil absolventa

Absolvent kurzu se orientuje v zékladnich otazkach systému vézefistvi v Ceské
republice. Je sezndmen se zakladni pravni upravou vykonu vazby a vykonu trestu odnéti
svobody, véetné vybranych internich sluZebnich piedpisti Vézenské sluzby CR. Je
informovan o legislative, kterd upravuje jeho pracovni zafazeni, organizaci Vézenské sluzby
CR.Diiraz je kladen na profesionalni piistup, zv1asté na problematiku dodrzovéanizakonnosti
a pozitivni postoje pracovnika vézenstvi.

Kli¢ové kompetence

Absolvent ZOP B/3 ziskava nasledujici zakladni védomostia dovednosti:

- zakladni orientace v pravnim fadu CR

- respektovani lidskych prav osob ve vykonu vazby, vykonu trestu a
zabezpecovaci detence a jejich osobni dustojnosti

- dodrzovéni zasad profesni etiky pfi styku s véznénymi osobami a vefejnosti

- profesiondlni piistup, dodrzovani zakonnosti a pozitivni postoje pracovnika
vézenstvi

Cilova skupina

Vsichni nové nastupujici ob&ansti pracovnici Vézeiiské sluzby CR, ktefi piichazeji
do styku s vézni pfi vykonu své funkce, ale nepodileji se na pfipravé a realizaci programu
zachdzeni. Jde o zdravotnicky personal jednotlivych organiza¢nich jednotek (Iékafi,
zdravotni sestry, adiktologové).

Casovy piehled a organizace ZOP B/3

Zakladni odborna ptiprava B3 trva celkem 1 tyden. Je ukon¢ena souhrmnym testem,
na jehoz zéklad¢ je pfedano vSem ucastnikiim osvédceni. Vyuka je koncipovana jako denni
studium a je vedena formou odborného vykladu v jednotlivych tfidach. Je zameétena
predevsim na predani teoretickych poznatkt a jejich vyuziti k profesionalnimu chovani k
véznénym osobam a pifiméfené komunikaci s nimi pii dusledném dodrzovani pravidel
bezpecnosti a pravnich norem. V diskusni ¢asti jednotlivych vyucovacich blokli maji
ucastnici moZnost porovnat podminky a moZznosti jednotlivych organizacnich jednotek,
doplnit si védomosti a vyménit si zkuSenosti. Garantem pribé&zné klasifikace jsou vyucujici
jednotlivych predmét(.*?

V roce 2019 absolvovalo ZOP typu B/3 59 student.>0

4% Projekt zékladni odborné pfipravy typu ,B/3*
50 https: //www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05/Statistickd-ro¢enka-Vézeriské-sluzby -Ceské-re publiky-
za-rok-2019.pdf 5.1.2021
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5.5.Vstupni $kolen{ externich zaméstnanct a zaméstnancd VS CR pracujicich na
¢4stecny Uvazek (distanéniforma) typu ,B/4“

Profil absolventa

Absolvent distancni formy vstupniho $koleni se orientuje v otazkach systému
vézetistvi v CR. Je seznamen se zakladni pravni Gpravou vykonu vazby a vykonu trestu
odnéti svobody, véetné vybranych internich sluzebnich pfedpisi Vézenské sluzby CR
souvisejicich s vykonem jeho prace. Absolvent obdrzi zdkladni informace zaméiené na
pohyb v objektech stiezenych vézenskou sluzbou s piihlédnutim ke specifiku dané véznice,
kde je provadén vlastni vykon prace. Diiraz je kladen na profesionalni piistup, zvIasté na
problematiku dodrZovani zakonnosti a zasad vnitini bezpecnosti.

Kli¢ové kompetence

Absolvent vstupniho Skoleni B/4 ziskdva nasledujici zakladni védomosti a
dovednosti:

- zékladni orientace v systému vézeiistvi v CR

- respektovani lidskych prav osob ve vykonu vazby, vykonu trestu a

zabezpeCovaci detence a jejich osobni dlstojnosti

- dodrzovanizésad vnitini bezpe€nosti pfi styku s véznénymi osobami a vefejnosti

- profesiondlni pfistup, dodrzovani zdkonnosti
Cilova skupina

Vsichni nové nastupujici ob&ansti pracovnici Vézeniské sluzby CR, ktefi pracuji na
Castedny Givazek a dale ostatni pracovnici vykonéavajici praci pro Vézetiskou sluzbu CR, ktefi
prichazeji do pfimého styku s véznénymi osobami (povéifeny duchovni, 1ékai — specialista,
terapeut atd.).

Casovy piehled a organizace vstupniho $koleni B/4

Distan¢ni forma vstupniho S$koleni typu B4 probihd formou vstupniho
ptfednasSkového bloku, kdy jsou poslucha¢i seznameni s vybranymi tématy sluzebnich
predmétt (sluzebni piiprava, vykon vazby, vykon trestu odnéti svobody) a zaroven obdrzi
seznam zpracovanych tematickych celkt, které jim slouzi k naslednému samostudiu. Tato
forma samostudia je do jednoho mésice od nastupu a absolvovani prednaSkového bloku
ukoncena odbornou rozpravou a pfedanim zavére¢ného osv&d&eni o absolvovani $koleni.>!

V roce 2019 absolvovalo vstupni $koleni typu B/4 18 student(1.5?

51 projekt vstupniho $koleni typu ,B/4“
52 https: //www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05/Statisticka-ro¢enka-Vézeriské-sluzby -Ceské-re publiky-
za-rok-2019.pdf 5.1.2021
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5.6. Nastupni Skoleni zaméstnanct, ktefinepracujiv pfimém styku s véznénymi
osobami ,1“

Do nastupniho koleni jsou zafazeni zaméstnanci Vézenské sluzby CR, ktefi pii
vykonu sjednaného druhu prace nepfichdzeji do piimého styku s obvinénymi a
odsouzenymi. Ucebni osnovy nastupniho Skoleni jsou spolu se seznamem literatury predany
zaméstnancim VS CR zafazenym do nastupniho $koleni, zpravidla po realizaci ivodniho
$koleni. PrezkuSovani probiha v organiza¢nich jednotkach VS CR a 0 ukonéeni nastupniho
$koleni vyda feditel Akademie VS CR rozhodnuti a usp&$nym absolventtim je Akademii VS
CR vydano ,,Osvédéeni”. Piezkouseni je provedeno formou pisemného testu. Pro vydani
osvédceni, a tedy tispésného ukonceni nastupniho skoleni, je potfebné odpoveédét spravné na
75 % otazek testu. V ptipad€ nesplnéni limitu je provedeno opakovani testu v dal$im
terminu.>3 V roce 2019 absolvovalo tento typ nastupniho $koleni 143 zaméstnanct. >

Odbormé (profesni) vzdélavani, jak jiz bylo zminéno tvodem, nema jen podobu formalni
a neformalni, ale téZ svoji polohu informalni (instituciondlné neorganizované zamérné
ziskavani poznatkt, dovednosti a znalosti). Rada zaméstnancti Vézenské sluzby se vzdélava
nezévisle nejen na struktufe Vézefiské sluzby CR, ale zcela mimo jakkoliv
institucionalizované vzdé€lavani s cilenou snahou se néco nového naucit. Mimo vzdélavaci
struktury Vézeniské sluzby probiha i podstatna ¢ast formalniho vzdélavani zaméstnanct
Vézenské sluzby, pfevazné studiem na vefejnych 1 soukromych vysokych skolach
v bakalaiskych a magisterskych studijnich oborech, kdy nelze déale opominout prohlubujici
vzdélavani sttedniho zdravotnického persondlu ptipadné profesni vzdélavani fidict.

6. Realizace odborné pfipravy v dobé pandemie, coronaviru”

Celosvétova pandemie zptisobena onemocnénim Covid — 19 méla vliv na vSechny
segmenty spolecnosti, véetné Skolstvi. Zasadnim zptisobem ovlivnila i odbornou piipravu
zamdstnancti Vézeiiské sluzby CR. S ohledem na nepiiznivou epidemiologickou situaci,
naslednd opatieni vlady a GR VS CR a s ohledem na ochranu zdravi zaméstnancti Akademie,
studenttii dal$ich osob ve véznicich, véetné véznénych osob, byla zasadnim zplisobem upravena
vyuka vSech typt zakladni odborné ptipravy. [ v pfipad¢ zakladni odborné ptipravy typu ,,A*
muselo byt ustoupeno od podminky prezencnivyuky celé zakladni odborné ptipravy (dale ZOP)
a bylo téz ptistoupeno ke zkraceni délky vyuky ze 13 na 9 tydna. Pfislu$nici jsou zatazovani
z epidemiologickych diivodt do tfid na principu regionalni lokalizace (ze stejného nebo blizkého
regionu). ZOP A od zacatku pandemie probiha pouze kombinovanou formou, kdy teoreticka
vyuka probiha distan¢ni formou s vyuzitim elektronicky pfistupnych studijnich materiali a
konzultacemi s uciteli jednotlivych predméti prostrednictvim tel., e-mailu a Skype spojeni. Pro

53 Projekt nastupniho 3koleni typu ,|*
54 https: //www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05/Statisticka-ro¢enka-Vézeriské-sluzby -Ceské-re publiky-
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potfeby samostudia studentd a jejich domaci pfipravu jsou k dispozici elektronické studijni
materialy na elektronickém ulozisti: http://budnik.justice.cz/index.php/s/p6 SWSyWY SC655nJ.
Zuvedenych diivodi byl kazdému studentovi na organizac¢ni jednotce umoznén pfistup

ke Skype platformé (vlastni uzivatelsky Géet a ptistup k PC pfiislusnici maji).

S ohledem na specifiku praktickych sluzebnich ptedméti a dokud to vladni opatieni
umoziovala, byla z téchto pfedmétt realizovana prezencnivyuka v rozsahu 1 tydne, s naslednou
formou konzultaci a vycviku na organizacnich jednotkach studentli prostiednictvim zastupct
vedouciho oddé&leni vézetiské straZe pro sluzebni a odbornou piipravu. Casova dotace pro tyto
predméty je v rozsahu 20 hodin praktické pripravy (sebeobrana, poutani, teleskop) a 16 hodin
stielecké prupravy.

Od zahajenidistancni vyuky musi studenti absolvovatpovinné konzultace a prednasky, které
jsou realizovany prostiednictvim Skype platformy na organiza¢nich jednotkach a splnit dil¢i
ukoly, které jim jsou vyucujicimi zasilany. Po spInénitéchto ukolii jsou jim zpfistupnény na web
portalu http://webportal.vez-slu.justice.cz/akademie/default.aspx standardizované testy ze vSech
vyucovacich pfedméti (sluzebni pfiprava, penologie, pravo, psychologie, pedagogika, profesni
etika a vézenska administrativa). Po absolvovani testu vyucujici seznami studenta s jeho
vysledkem a s konec¢nou klasifikaci vyu¢ovaciho pfedmétu na vysvédceni. Podminkou k
vykonani zavérecné zkousky je v ramci zavérecné klasifikace hodnoceni ,,prospél®, coz
predpoklada uspésné zvladnuti testu ze vSech vySe uvedenych pfedméti. Pivodni zameér
realizace ptezkousSeni z praktickych ¢innosti a ostrych skolnich stieleb v podob& dvoudennich
intenzivnich vycvikti v Akademii byl opustén a jak ostré stielby, tak ptezkouSeni z praktickych
cinnosti probiha na organizacnich jednotkach.

Na zékladé€ uzaviené klasifikace ze vSech predméth vykondvaji studenti prostfednictvim
aplikace Skype zavére¢nou zkousku, ktera se sklada pouze z komisionalniho pfezkouseni
teoretickych znalosti vychazejicich z uc¢ebnich planid jednotlivych vyucovacich predmétti. Pro
zajisténi regulérnosti piezkouseni pied piislusnou zkuebni komisi Akademie VS CR musela
kazda organiza¢ni jednotka zajistit samostatnou a klidnou mistnost vybavenou pocita¢em s
webkamerou a mikrofonem, pocita¢ s nainstalovanym programem Skype, tiskarnu propojenou
s pocitacem urcenou pro tisk zadani, sluchatka k propojeni s pocitacem, po celou dobu zkousky
pritomnost IT technika k zajisténi spojeni a po celou dobu zkousky pfitomnost osoby povéiené
feditelem organizaénijednotky K zajisténi dozoru nad zkousenymi. > 5

Zakladni odborné ptipravy ostatnich typt jsou realizovany vyhradné distanéni formou.

7. Realizace odborného vzdélavani u vybranych evropskych
vézenskych sluzeb a pripadné koncepéni rozdily

Odbormé vzdélavani vézenského persondlu je stejné jako vézenstvi samotné obrazem
kulturni, socioekonomické, politicko-spolecenské Urovné a zejména historického vyvoje.

55 pokyn feditele Akademie ¢. 10/2020, kterym se stanovi harmonogram a postup pfi zajisténi kombinované
formy zakladni odborné ptipravy a zavérecnych zkousek

56 7de je nutné zminit, Ze v pribéhu zpracovani mé prace doslo ke zpFisnéni opatfeni a ZOP typu A probihd
cela distan¢ni formou, véetné nacviku praktickych sluzebnich ¢innosti.
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Slovensko, Polsko, Rakousko a Bavorsko jsou zem& nam nejbliz8i, s nimiZ jsme v blizké 1
vzdalenéjsi minulosti sdileli spolecny stat, pfipadné jsme byli soucasti jednoho politického
bloku nebo dochézelo po staleti k vzajemnému ovliviiovani.

7.1. Slovensko

Na Slovensku, na rozdil od Ceské republiky, jsou ve sluzebnim poméru vsichni
zaméstnanci, ktefi pfimo pracuji s véznénymi osobami. V Ceské republice je zdravotni
personal, psychologové, specidlni pedagogové, socidlni pracovnici a vychovatelé
V pracovnépravnim poméru dle zakoniku prace. Na Slovensku jsou tyto skupiny
zaméstnancil ve sluzebnim pomeéru a tim se liSi 1 struktura jejich odborného vzdélavani,
veetné zakladni odborné ptipravy. Na Slovensku neni tolik typh zdkladni odborné piipravy
jako v Ceské republice, ale existuji pouze dva typy. Pro piislusniky ve sluzebnim poméru a
pro civilni zaméstnance v pracovnépravnim pomeru.

Samotny prub¢h a realizace zékladni odborné piipravy u pfislusniki je obdobna
podminkam v Ceské republice. Zakladni odborna piiprava se téz sklada z nékolika na sebe
navazujicich ¢asti. Prvni piipravné obdobi probihd v organizacni jednotce, jez pfislusnika
piijala do sluzebniho poméru. Bezprostiedné po piijeti do sluzebniho poméru se nové piijaty
piislusnik seznami s novym prostfedim v ramci své organizacni jednotky, ve které se rozhodl
pracovat, je stanovenym zpiisobem vystrojen, vyzbrojen a ziskava zakladni informace o
slovenském vézenstvi jako celku. Soucasné se seznami s organiza¢ni strukturou a chodem
piislusné organizacni jednotkya s vybranymi piedpisy, které mu umozni vykonavat zakladni
sluZebni ¢innosti, k nimz je zafazovdn do doby, neZ je povolan k absolvovani zikladni
odborné ptipravy. Na ptipravné obdobinavazuje vyuka a vycvik probihajici ve vzdélavacim
zafizeni Sboru Vézenské a Justicni straze SR v délce 12 tydnd. Studium je zakonceno
zavereCnou zkouskou, ktera se sklada z praktické ¢asti (sttelba, sebeobrana, télesna vychova,
pochodovy vycvik), pisemné zkousky (prvni pomoc) a Ustni zkousky (sluzebni pfiprava,
pravo, penologie).

K podminkam dal§iho odborného vzdélavani vézeiiského personalu na Slovensku je
nutné uvést jeden rozdil od Ceské republiky. V CR je realizovano prohlubujici manaZerské
vzdélavani az nasledné, kdy jiz ustanoveny pfislusnik vykondva manazerské misto a toto
vzdélavani je navic dobrovolné. Na Slovensku je kazdy ptislusnik, u kterého se predpoklada,
ze vramci kariérniho postupu bude zastavat vedouci misto, povinen absolvovat
specializované odborné vzdélavani. Tento typ vzdélavani je zaméten na rozvinuti pracovni
kompetence, praci s lidskymi zdroji, socialni kompetence a zejména rozvoj osobnostnich
ptedpokladi, v€etné znalosti sluzebnich piedpisii souvisejicich s vedenim podtizenych
piislusnika a znalosti jejich prav a povinnosti.

Realizace specializovanych odbornych Skoleni pro vybrané pozice (psovod, fidi¢
atd.) je obdobna podminkam realizace v Ceské republice.5’

57 https://www.epta.info/agency/general-directorate-of-the-corps-of-prison-and-court-guard-sk/ ?tab=epis
20.12.2020
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7.2. Polsko

V Polsku obdobné jako na Slovensku jsou ve sluzebnim poméru vSichni
zaméstnanci, ktefi pfimo pracuji s véznénymi osobami. Z uvedeného diivodurealizuji pouze
dva typy zakladni odborné ptipravy. Pro pfislusniky ve sluzebnim poméru a pro civilni
zamestnance v pracovnépravnim pomeru.

Samotny priibéh a realizace zakladni odborné ptipravy u pfislusnika je stejné jako na
Slovensku obdobna podminkam v Ceské republice. Zakladni odborna piiprava se sklada z
nekolika na sebe navazujicich ¢asti. Prvni piipravné obdobi probiha v organizacni jednotce,
jez ptislusnika piijala dosluzebniho poméru. Bezprostiedné po pfijeti do sluzebniho poméru
se nove piijaty prislusnik sezndmi s novym prostfedim v rdmci své organiza¢ni jednotky, ve
které se rozhodl pracovat, je stanovenym zpisobem vystrojen, vyzbrojen a ziskava zakladni
informace 0 polském vézenstvi jako celku. Soucasné se seznami s organiza¢ni strukturou a
chodem pfislusné organizacni jednotky a s vybranymi ptedpisy, které mu umozni vykonavat
zakladni sluZzebni ¢innosti, k nimz je zatfazovan do doby, nez je povolan k absolvovéni
zakladni odborné piipravy. Na pfipravné obdobi navazuje vyuka a vycvik probihajici ve
vzdélavacim zafizeni polské vézenské sluzby, kdy téchto zafizeni je s ohledem na regionalni
rozdéleni polské vézenské sluzby vice. Zakladni odborna piiprava je realizovana formou 4
ttitydennich kurzd, tj. v celkové délce 12 tydni. Studium je zakonceno zavérecnou Ustni a
praktickou zkouskou, ktera se sklada z pfedméti stielba, sebeobrana, prvni pomoc, zaklady
bezpecnosti, pravo, penologie, psychologie, 1T a administrativa. °8

Realizace dalsiho prohlubujiciho manazerského odborného vzdélavani vézenského
personalu v Polsku je obdobné jako na Slovensku téZ odlisna od Ceské republiky. V Polsku
je podminka pro jmenovani do vyssi (fidici) funkce absolvovani odborného prohlubujiciho
vzdélavani realizovaného polskou vézeniskou sluzbou nebo absolvovani postgraduédlniho
studia na Vysoké Skole kriminologie a vézenstvi ve VarSave, které probihd ve vzdélavacim
zafizeni polské vézenské sluzby v Kaliszi. Studium probiha po dobu dvou semestri v oboru
studia ,,Rizeni organizadnich jednotek®. Vybér uchazeéti je podminén souhlasem a
doporucenim polské vézenské sluzby.

Absolvent postgradualniho studia bude mit praktické a obecné znalosti a dovednosti
umoziujici porozumeét procestim, problémiim a socidlnim a pravnim jeviim vyskytujicim se
v mistnim, regionalnim, do jist¢ miry i v narodnim a globalnim méfitku. Bude schopen
provést komplexni analyzu vztahu mezi fungovanim vetejnych instituci, spolecnosti jako
systémového celku s pfihlédnutim k vlivu psychologickych, sociologickych, ekonomickych,
politickych a dalSich faktort, které generuji riizné socialni problémy. Bude mit zakladni
kompetence v oblasti fizeni tymu, bude umét fesit profesionalni problémy, podilet se na
tymové praci, fidit lidské zdroje, komunikovat s prostfedim, shromazd’ovat, hierarchizovat,
zpracovavat a piendSet informace. Absolvent, ktery dokonéi vzdélani ve formé
postgradualniho studiana univerzité, slozi zkousku prvniho stupné ve Sboru dustojniki

58 https://www.epta.info/agency/higher-criminology-and-penitentiary-school/ 5.1.2021
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polské vézenské sluzby a obdrzi diplom o ukoncéeni postgradualniho studia a o udéleni
hodnosti porucika Vézefiské sluzby. 59

Realizace specializovanych odbornych skoleni pro vybrané pozice (psovod, fidi¢
atd.) je obdobna podminkam realizace v Ceské republice.

7.3. Bavorsko

V SRN je sprava a fizeni vézenstvi v pravomoci jednotlivych spolkovych zemi.
Rozdily v jednotlivych spolkovych zemich jsou malé, zpravidla se jedna o drobné rozdily
Vv organiza¢nich ptedpisech, ptipadné ptredpisech upravujici konkrétni sluzebni Cinnosti.
Bavorské vézenstvi je ve svém persondlnim sloZeni podobné Ceskému vézenstvi. Stejné€ jako
vCR jsou uniformovanou slozkou pouze strazni a dozorci, ostatni personal je
V pracovnépravnim vztahu k véznici. Struktura odborného vzdélavani, véetné zakladni
odborné ptipravy, je vice druhova.

Vzdélavacim zafizenim, které =zajiStuje vzdéElavani bavorského vézenského
persondlu, je Bavorska vézenska akademie se sidlem ve Straubingu. Bavorskéd vézenska
akademie je ustfednim zatizenim pro vycvik a dalsi vzdélavani zaméstnancii bavorskych
véznic. Jako servisni organ pro cely bavorsky trestni systém zajistuje vyuku, vycvik a
zkousky ve vSech typech odborného vzdélavani. Na akademii probihaji vSechny pisemné a
v zévislosti na druhu Skoleni ustni nebo ustné-praktické kvalifikacni testy. Praktickd ¢ast
dualniho vycviku probiha v bavorskych véznicich.

Zakladni odborna pfiprava se skladd z nékolika na sebe navazujicich €asti. Prvni
piipravné obdobi probiha v organiza¢ni jednotce, kdy bezprostfedné po prijeti je novy
zaméstnanec seznamen s novym prostiedim, V piipadé uniformovaného zaméstnance je
stanovenym zptisobem vystrojen a ziskavéa zakladni informace o bavorském vézenistvi. Na
piipravné obdobi, které je viak narozdil od CR v rozsahu pér dnil, navazuje vyuka a vycvik
probihajici v Bavorské vézenské akademii.

Zakladnim rozdilem v odborné pfipravé vézenského persondlu mezi Ceskym a
bavorskym vézenistvim je jeho délka. Délka zakladni odborné piipravy uniformovaného
personalu je 18 mésici. Student nejdiive absolvuje 30 tydni na ucebné, kdy vyucujicimi
predméty jsou profesni etika, socialni dovednosti (komunikace, zvladani konflikt(r), pravni
znalosti (federalni stava, zdkon o statni sluzb¢, zdkon o trestnim systému, trestni pravo),
lidska prava, psychologie, télesna vychova, zéklady sebeobrany a vycvik se zbrani. Nasledné
absolvuje 47 tydnt praxe ve véznici. Studium je zakonceno zéverecnou zkouskou, ktera se
sklada z pisemné zkousky, kterd ma 7 dilCich ¢asti dle vyucujicich pfedméti, ustni zkousky
z pravnich znalosti, lidskych prav, socidlnich dovednosti a feSeni konfliktl, bezpecnosti ve
véznicich, zdkladnich ekonomickych znalosti ve véznicich a néasledn¢ absolvuje student
praktickou zkousku z vyteseni dvou praktickych situaci (napt. kontrola cely atd.).

59 https://wskip.edu.pl/ksztalcenie-kierunek-zarzadzanie-jednostkami-organizacyjnymi-dla-funkcjonarius zy-
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Odborna piiprava civilniho personélu je dvou typl. Zde je nutné zminit, Ze civilni
odborny personal, ktery je v pifimém kontaktu s véznénymi osobami, pracuje v rezimu statni
sluzby, a ne jako v CR v ,b&zném* pracovnépravnim vztahu. Délka zakladni odborné
ktery je v pfimém kontaktu s véznénymi osobami, je 2 roky. Student nejdiive absolvuje 30
tydni na ucebné, kdy vyucujicimi pfedméty jsou profesni etika, pravni znalosti (federalni
ustava, zakon o statni sluzb¢, zakon o trestnim systému), lidské prava, zaklady sebeobrany,
nouzové chovani, organizace vézeniského systému, ekonomika, psychologie a socialni
dovednosti. Nasledné absolvuje 73 tydnt praxe ve véznici. Studium je zakonéeno
zavéreénou zkouskou, ktera se sklada z pisemné zkousky, kterd ma 7 dil¢ich c¢asti dle
vyucCujicich predméth a Ustni zkouSky z pravnich znalosti, lidskych prav, socidlnich
dovednosti, feSeni konfliktl, bezpecnosti ve véznicich a zakladnich znalosti ekonomiky ve
véznicich.

D¢lka zakladni odborné piipravy civilntho odborného personalu vyssi trovné
(psychologové, pedagogoveé), ktery je v pfimém kontaktu s véznénymi osobami, je 3 roky.
Student nejdiive absolvuje 50 tydnii na ucebné, kdy vyucujicimi pfedméty jsou profesni
etika, pravni znalosti (federdlni Gstava, zdkon o statni sluzbe, zdkon o trestnim systému),
lidska prava, zaklady sebeobrany, nouzové chovani, organizace vézenského systému,
ekonomika, psychologie a socidlni dovednosti. Nasledné absolvuje 86 tydnli praxe ve
véznici. Studium je zakonceno zavére¢nou zkouskou, ktera se sklada z pisemné zkousky,
kterda ma 8 dil¢ich c¢asti dle vyucujicich pfedmétti a ustni zkousky z pravnich znalosti,
lidskych prav, ekonomiky a psychologie. Studentis vysokoskolskym vzdé€lanim neabsolvuji
zkousky z odbornych predméti, které souvisi s jejich oborem studia.®°

Bavorska vézeniska akademie ma konferencni mistnosti riznych velikosti s celkem
témet 250 misty pro Skoleni a dalsi vzdélavani. Kazdorocné se Skoleni ucastni ptiblizné 2
000 zaméstnanci bavorské vézeniské sluzby. Skoleni jsou zaméfena na rozsiteni odborné a
socialni dovednosti, zahrnuje odborné konference pro jednotlivé profesni skupiny a klic¢ové
udalosti na obzvlasté dilezitd a aktualni témata.5!

7.4. Rakousko

Vézenska akademie je ustfedni vzdélavaci instituci rakouského trestniho systému a
je ptimo podfizena generalnimu feditelstvi spolkového ministerstva spravedInosti. Vézenska
akademie se ¢leni na dvé oddéleni. Odd¢leni zdkladniho vzdélavani a odd¢leni dalsiho
vzdélavani. Dlouhodobé spolupracuje s védeckymi institucemi a vzdé&lavacimi institucemi
ze Svycarska a Spolkové republiky Némecko. Zajistuje vyuku a vycvik pro 4 000
zaméstnanci  rakouské  vézenské  sluzby  prostfednictvim  svych  dvanacti
zaméstnanci. Rakouskd Vézeniska akademie ma zfizena tii vycvikova stfediska ve véznicich
Stein, Linz a Graz-Karlau.%?
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Zékladni odbornéd pfiiprava rakouského vézenského personalu je obdobné jako
v Ceské republice vice druhova. Jednotlivé typy zékladni odborné piipravy odpovidaji
pracovnimu zafazeni jejich absolvent.

Zékladni odborna pfiprava pro zacinajici uniformované pfislusniky ve vézenské
strazni sluzbé je v délce 12 mésicli. Vyuka je zaméfena zaméefenim na pravo, vykon sluzby,
lidska prava, ekonomicka opatfeni a osobni rozvoj.

Zékladni odborna piiprava pro zacinajici administrativni pracovniky v kancelafich,
ktefi nejsou v ptimém kontaktu s véznénymi osobami, je v délce 2 mésice se zaméfenim na
organizaci a ukoly vézeniského systému, informacni technologie a pravo.

Zakladni odborna piiprava pro odborné zaméstnance, ktefi jsou v pfimém kontaktu
s véznénymi osobami a stémito téz pracuji na sniZzeni jejich kriminogennich faktori
(akademicti zaméstnanci) je v délce 12 mésicti se zaméfenim na vedeni a tymovou praci,
pravo a hloubkové odborné seminaie pro oblast vykonavanych odbornych ¢innosti.

Ucebni osnovy trvajici 2 tydny jsou Givodni kvalifikaci pro civilni profesni skupiny
v trestnim systému, jako jsou lékafi, socialni pracovnici atd.

Na vySe uvedené typy zdkladni odborné piipravy vsSak navazuji dalsi typy
prohlubujiciho vzdélavani odborného persondlu. Pfislusnik vézenské straze, ktery je
odpoveédny za sluzbu podiizenych piislusnikii (nizSi management) musi absolvovat dalsi
Skoleni trvajici 8 mésicli se zaméfenim na pravo, vykonna opatfeni a lidskd prava,
ekonomicka ¢innost, osobni rozvoj.

Pislusnik vézenské straze, ktery zastava funkci ve vys$$im vedeni véznice, musi
absolvovat Skoleni trvajici 20 mésicii se zaméfenim na pravo, vykonna opatieni a lidska
prava, ekonomickou ¢innost, osobni rozvoj, znalosti managementu a vedeni prace
podtizenych pfislusnikii.

Administrativni zaméstnanci, ktefi se chtéji kvalifikovat jako staly ufednik, musi
absolvovat Skoleni trvajici 5 mésici se zaméfenim na pravo, informacéni technologie,
moderni administrativni ¢innosti a specidlni pfedméty pro konkrétni oblast ¢innosti.53

8. Shrnuti teoretické ¢asti

Vzd¢lavani dospélych je zasadni soucasti celozivotniho uceni. Na zaklad¢€ vymezeni
zakladnich teoretickych pojmi, které souvisi S celoZivotnim vzdélavanim, vyplynulo, Ze
odborné vzdélavani zaméstnancti Vézenské sluzby CR je charakteristickou ukéazkou
celoZivotniho vzdélavani, jako soucasti profesniho vzdélavani jasn€ definované profesni
skupiny. Ucastniky odborného vzdélavani zaméstnancti VS CR jsou zpravidla osoby, které
lze zatadit do obdobi mladé dospélosti, ale zejména u prohlubujiciho studia, ptipadné u typa
zakladni odborné pfipravy, ktera je urcena pro civilni zaméstnance, je fada ucastnikd ve
skuping stiedni dospélosti, ale i star$i dospélosti. Odborné vzdélavani zaméstnanctt VS CR
je standardnim eduka¢nim procesem, ktery provadi Akademie Vézenské sluzby. Vyvoj
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odborného vzdélavani zaméstnancl véznic prodélal v historii fadu zmén. Od pocatecnich
Skoleni, kterd probihala ve véznicich, pfes rozvoj v obdobi po vzniku samostatného
Ceskoslovenska, aZ po degradaci odborného vzdélavani po roce 1950 a op&tovnou snahu o
zajisténi kvalitni odborné piipravy po roce 1989. Nutnost odborn¢ vyskoleného personalu
véznic nevyplyva pouze z legislativnich tprav Ceské republiky, ale téz znorem
mezinarodnich. Akademie VS CR je sou¢asti mezinarodnich instituci, které spojuji
vzdélavaci instituce vézenského persondlu. Vzdélavaci ¢innost piislusniki a zaméstnanct se
stejné jako v okolnich zemich déli na vstupni vzdélavani a prohlubujici vzdélavani, kdy se
zakladni odbornd pfiprava c¢leni na rGzné typy dle konkrétnich pracovnich pozic
zaméstnanc VS CR. Celosvétova pandemie zpiisobena onemocnénim Covid — 19 zasadnim
zpusobem ovlivnila i odbornou piipravu zaméstnancti Vézeiiské sluzby CR, kterd se
pretransformovala na distancni vyuku.

Jiz z teoretické Casti vyplyva fada zjisténi, kterd lze opravnéné povazovat za ndmeét
k zamysleni pro pipadnou upravu celého systému vzdélavani zaméstnanci VS CR.
Z kapitoly popisujici historicky vyvoj vzdélavani zaméstnanci véznic vyplynulo, Ze jiz ve
30. letech 20. stoleti byli dozorci vézil pfipravovani v tiimésiénim odborném teoreticko-
praktickém kurzu zakonceném zkouSkou. Tento kurz mél stejnou délku, jakou ma soucasna
zakladni odborna piiprava piislusniki VS CR. Lze opravnéné argumentovat, ze pokud se
pozadavky na odbornou pfipravenost, znalost nejen vnitinich piedpist, ale i mezinarodnich
norem zvySuji, nelze stavajici délku zakladniho odborného S$koleni povazovat za
pfiméfenou. Délka zakladni odborné piipravy v CR je sice shodna s délkou této piipravy na
Slovensku nebo v Polsku, ale vyrazné krat$i nez v Bavorsku nebo Rakousku, kde délka této
zékladni odborné pfipravy je 18 mésicl, respektive 12 mésicti. DalSim zjisténim, které ze
srovndni s okolnimi zemémi vyplyva, je ta skutecnost, ze na Slovensku, v Polsku, ale téz
v Rakousku je zdkladni podminkou pro vykon vyssi (fidici) funkce absolvovani dalSiho
odborného prohlubujictho vzdélavani. Uvedena podminka v CR neni, prestoze kli¢ové
kompetence, které¢ jsou od zaméstnance v fidici funkci ocekavané, se vyrazné lisi od
kompetenci ,,fadového* zaméstnance. Schopnost fidit podiizené, znalost fizeni lidskych
zdroji, znalost pracovné a sluzebné pravnich piedpist, které souvisi s vykonem prace a
sluzby, nejsou soucasti zakladni odborné piipravy a zaméstnanci v fidicich funkci se tyto
predpisy a znalosti uci az v prabéhu vykonu své funkce.
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9. Pfipravna ¢ast

9.1. Téma acilvyzkumného Setfeni

Cilem odborného vzdé&lavani v kazdé organizaci, véetné VS CR, je rozvinout
schopnosti zaméstnance a zaroven uspokojit budouci a soucasné potfeby organizace.
Odborné vzdélavani je nejefektivnéjsi a nejlacin€jsi zpisob, jak vzdélavat a rozvijet své
zamgéstnance a zaroven zvysit loajalitu, spokojenost a motivaci svych zaméstnancti. Spravné
a efektivné nastaveny systém odborného vzdélavani zaméstnanct pfispiva ke zlepSeni
pracovniho vykonu a kvality prace zaméstnancti (dovednosti, schopnosti, prohlubovani
znalosti). Naopak Spatné nastaveny systém odborného vzdélavani pfispiva k u¢inkiim
opacnym. Jednim ze zakladnich faktord, které ovliviiuji kvalitu systému odborného
vzdélavani, je vnimani odborného vzdélavani zaméstnanci. Jak jiz bylo zminéno v tivodu,
piislusnici, kteti dosdhli horSich studijnich vysledkii u absolvované zakladni odborné
ptipravy, maji kratkou praxi nebo jsou zafazeni na zékladnich funkcich, tuto absolvovanou
zakladni odbornou piipravu hodnoti negativngji nez pfislusnici, ktefi dosahli lepSich
studijnich vysledki, maji delsi praxi nebo jsou zafazeni na ,fidicich® funkcich. Toto
hodnoceni je, jak ve vztahu, zda absolvované profesni vzdélani bylo pfinosné, srozumitelné
a odpovidajici soucasnym potiebam a trendim, tak ve vztahu K ucitelim a lektorim
s ohledem na jejich profesionalitu, schopnost reagovat na dotazy a prezentaci materidld,
rozdilné. Z uvedeného zjiSténi vyplyva relacni vyzkumny problém: ,,Existuje zavislost
mezi vysledky absolvované ziakladni odborné pripravy, délkou praxe, funkénim
zarazenim a jejim subjektivnim hodnocenim?“. Cilem prace je analyza zavislosti mezi
hodnocenim zakladni odborné pripravy jejimi absolventy a jejich dosaZenymi
vysledky, délkou praxe nebo funkénim zaiazenim.

9.2. Formulace hypotéz

Ustiedni hypotéza je stanovena na zakladé osobni zkuSenosti®4 autora, kdy se
opakovan¢ setkal stim, ze pfisluSnici, ktefi dosdhli horSich studijnich vysledkti u
absolvované zékladni odborné piipravy, tuto absolvovanou zikladni odbornou piipravu
hodnoti negativnéji nez pfislusnici, ktefi doséahli lepSich studijnich vysledkt. Hypotéza H1
je stanovena z vyzkumné otazky ,,Hodnoti absolventi zakladni odborné ptipravy s hor$imi
studijnimi vysledky tuto absolvovanou zakladni odbornou piipravu negativnéji?“, ktera
vyplyvé z vyse uvedeného vyzkumného problému.

H1) ,,Absolventi zakladni odborné pfipravy s horSimi studijnimi vysledky tuto
absolvovanou zikladni odbornou pripravu hodnoti negativnéji.

Lze ptedpokladat, ze s prodluzujici délkou praxe a tim delsi dobou od absolvovani
zakladni odborné piipravy, bude hodnoceni této zdkladni odborné piipravy kladngjsi,
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protoze s postupujici délkou praxe se bude jednat o zpétné hodnoceni s odstupem tfady let
od absolvovani (nelGplné vzpominky) a dale uvedené hodnoceni ovlivni vyss$i vék
respondentii (¢im delsi praxe, tim starsi), tudiz vétsi zivotni zkuSenosti a mensi tendence
k radikalngjSimu hodnoceni. Hypotéza H2 je stanovena z vyzkumné otazky ,Ma vliv
prodluzujici délka doby od absolvovani zdkladni odborné piipravy na jeji hodnoceni
absolventy?, ktera vyplyva z vyse uvedeného vyzkumného problému.

H2) ,,S prodluzujici se dobou od absolvovani zakladni odborné pripravy je jeji
hodnoceni absolventy pozitivnéjsi.«

Déle predpokladam, ze pfiisluSnici, ktefi zastavaji vys$i funkeni zafazeni, tj.
postoupili ve sluzebni hierarchii, budou hodnotit zékladni odbornou pfipravu kladnéji nez
piislusnici na zdkladnich sluzebnich pozicich. Tito pfislusnici s ohledem na sviij sluzebni
rast a z toho vyplyvajici lepsi znalost sluzebnich povinnosti a predpisti by méli kladnéji
hodnotit zékladni odbornou piipravu, ktera pro né¢ znamenala start v sluzebnim rustu.
Hypotéza H3 je stanovena z vyzkumné otazky ,,Ovliviiuje vySe funkéniho zatazeni
hodnoceni zakladni odborné pfipravy jejimi absolventy?«, kdy tato otazka vyplyva z vyse
uvedeného vyzkumného problému.

H3).,S narustajici vysi funkéniho zarazeni je hodnoceni absolvované zakladni odborné
pripravy jejimi absolventy pozitivnéjsi.*

9.3. Volbavyzkumné metody

Pro vyzkum jsem zvolil kvantitativni metodu, a to Setfeni zalozené na metodé
kombinovaného anonymniho dotazniku, ktery jsem vytvoiil na zdkladé¢ studia
standardizovanych dotaznikii dostupnych na internetu. V podminkach véznice ji lze
povaZzovat za dostate¢né validni (zjiStovala to, co zjiStovat méla) a reliabilni (pfesna a
spolehlivd). V dotazniku jsou pouzity otdzky analytické (identifikacni) a otazky oteviené,
které podnécuji k hlubsSimu zamysleni nad tématem. U nékterych otdzek je pouzita tzv.
Likertova skalu.

9.4. Charakteristiky vyzkumného souboru a sbér dat

Vyzkum byl realizovan na vyb&rovém souboru 90 piisluinikt Vézenské sluzby CR,
ktefi jsou sluzebné zatazeni ve Véznici Plzen, kdy s ohledem na velikost zakladniho souboru
- 350 pfislusniki neni mozné realizovat vyzkum na celém zikladnim souboru vSech
piislusnikt. Z vysledkt vybérového souboru bude nasledné zobecnénim vytvoien zavér o
celém souboru. Struktura respondentli odpovidé struktute zakladniho souboru, kdy vybér
respondentii byl zaméfen na zajiSténi maximdlni mozné reprezentativnosti vybérového
souboru s ohledem na funkéni zafazeni, délku sluzby a véku. Bude zvolena metoda
administrace s pomoci tazatele, tj. odpovédi zaznamenava tazatel sam. Uvedena metoda je
vhodna jako prevence minimalizace chyb.

Dotaznikové Setieni probehlo v pritbéhu mésice tinora az brezna 2021 a zucastnilo
se jej 90 prislusnikt, tj. cca 26 % ze zakladniho souboru. Pfed samotnym zahajenim
dotaznikového Setteni jsem jeho vyplnéni pilotné vyzkousel na 10 piislusnicich a toto pilotni
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vyzkouSeni bylo bez zdvad. Pouze jsem dotaznik na zéklad¢ jejich pfipominek formalné
upravil pro zajisténi lepsi prehlednosti. Jiz u této pilotni skupiny jsem zjistil drobny problém,
ktery se nasledn¢ pteklopil i do celého vybérového souboru, ze nékteti déle slouzici
piislusnici si nepamatovali zavére¢nou klasifikaci a ani nebyli schopni dohledat své
vysvédcéeni. Celkem se jednalo o 7 pfisluSniki. Uvedené dotazniky jsem pro zajiSténi
objektivy celého vyzkumu vytadil. Nasledné jsem zahdjil samotné dotaznikové Setteni, kdy
pfed kazdym vypliovanim dotazniku jsem kazdému respondentovi umoznil dotaznik
ptecist. Nasledné byl kazdy pfislusnik sezndmen s G¢elem dotazniku, byl upozornén, ze
dotaznik ma 2 stranky a byl vytvofen, aby zjistil jeho nazor na odborné vzdélavani
vézefiského personalu v Ceské republice, které je realizovano Akademii VS CR.

U otazek €. 6 az 10 jsem upozornil kazdého respondenta na stupnici hodnoceni (1-
Velmi spokojen/a, 2-Spokojen/a, 3- Nevim, 4-Nespokojen/a, 5-Velmi nespokojen/a) a aby
respondenti neuvadéli sluzebni a profesni piipravu, jelikoz tato je realizovana zaméstnanci
jednotlivych v&znic® a vysledky by nemohly byt tudiz zobecnény, na rozdil od zakladni
odborné piipravy, ktera je realizovano pro vsechny piislusniky VS CR jednotnd. Znéni
dotazniku je v piiloze ¢. 1.

9.5. Vymezeni promeénnych

K verifikaci hypotéz jsou kli¢ové konkrétni hodnoty proménnych, které jsou
stanoveny nasledovng¢.

Respondenty jsem pro statistické Gcely rozdélil dle dosazeného véku do skupin 20 —
25 let, 26 - 30 let, 31 — 39 let a 40 a vice let.

Respondenty jsem pro statistické ucely rozdélil dle véku, kdy nastoupili k VS CR,
do skupin 20 — 25 let, 26 - 30 let, 31 — 39 let a 40 a vice let.

Respondenty jsem pro statistické uéely rozdélil dle délky praxe u VS CR do skupin
0—3roky, 4—10 let, 11 let a vice.

Proménna souvisejici s aktualnim funkénim zafazenim bude slouzit k zjistovani
piipadnych specifik.

Zaverecna klasifikace bude pti vyhodnoceni pouzita jako aritmeticky primér vSech
znamek.

Stézejni casti dotazniku jsou otazky ¢. 6 az 10, které souvisi s hodnocenim
respondenttl, jak hodnotiabsolvovanou zékladni odbornou piipravu s nabidnutou skalou 1-
Velmi spokojen/a, 2-Spokojen/a, 3- Nevim, 4-Nespokojen/a, 5-Velmi nespokojen/a.

Otazka ¢. 11 chce zjistit nazor respondenta, zda by zménil soufasny systém
odborného vzdélavani a ptipadné jak. Je to otazka dopliujici a respondenti se k ni mohli
vyjadiit svymi slovy podle vlastniho uvéazeni.

S ohledem na tu skuteCnost, ze jiz nezanedbatelnd ¢ast piislusnikti absolvovala
distan¢ni formu vzdélavani, je otazka ¢. 10 upravena pro ty, co absolvovali standardni

65 v souladu s nafizenim generalniho feditele Vézeriské sluzby Ceské republiky €. 60/2017, kterym se stanovi rozsah sluzebnia profesni
pripravy prislusniki a zaméstnancti Vézeriské sluzby Ceské republiky;

Je dén jednotny rozsah, ale realizace je na zaméstnancich jednotlivych véznic, kdy kazdy zaméstnanec, ktery zajistuje realizaci, bude
jinak pripraven, jinak prednaset, prezentovat materialy atd.
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jsou otazky dopliujici, reagujici na aktudlni situaci s distanéni formou vyuky zakladni
odborné ptipravy.

10. Interpretace vysledk(

Zjisténa data na otazKky z dotazniku celého souboru

Otazka ¢. 1: ,,Kolik je Vam let?“

Graf 1: Vékové slozeni

VEKOVE SLOZENI

M 20-25let MW26-30let W 31-39 et 40 let a vice

4 13; 16%

Zdroj: autor vlastnim Setfenim

Veékoveé slozeni respondentti je od ro¢niku narozeni 1963 do ro¢niku narozeni 2000.
Porovnanim zji§ténych idajii se Statistickou roéenkou VS CR za rok 2019 6 zjistime, Ze
zjisténé tidaje jsou v mirné disproporci s udaji za VS CR jako celek, ale jedna se o jednotky
procent.

66 https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05/Statistickd-roéenka-Vézeiské-sluzby-Ceské-
republiky-za-rok-2019.pdf 25.2.2021

46


https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05/Statistická-ročenka-Vězeňské-služby-České-republiky-za-rok-2019.pdf
https://www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05/Statistická-ročenka-Vězeňské-služby-České-republiky-za-rok-2019.pdf

Tabulka ¢. 4: Kategorizace vékového slozeni dle typu poméru (sluzebni/pracovni) za rok
2019 ve VS CR¥

Vékova Skala Prislusnici Zaméstnanci Celkem
do 25 let 638 59 697

26 - 30 let 818 186 1 004
31-35let 1120 226 1 346
36 - 40 let 1 345 285 1 630
41 - 45 let 1 383 622 2 005
46 - 50 let 880 725 1 605
nad 50 let 801 2 224 3 025
Celkem 6 985 4 327 11 312

Otazka &. 2:,,V kolika letech jste nastoupil k V'S CR?«
Graf 2: Vék nastupu k VS CR

VEK NASTUPUK VS CR

M 20-25let mW26-30let ™ 31-39 let 40 let a vice

Zdroj: autor vlastnim Setfenim

SloZeni respondentii s ohledem na vék, kdy nastoupili k VS CR, je od 20 do 43 let.
Statistika za celou VS CR neni k dispozici, proto nelze zjisténé idaje porovnat s udaji za
celou VS CR, ale Ize piedpokladat, Ze zjistény tidaj se nebude vyrazné lisit od celostatnich
udaju.

67 https: //www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05/Statistickd-ro¢enka-Vézeriské-sluzby -Ceské-republiky-
za-rok-2019.pdf 25.2.2021
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Otazka &. 3: ,,Jak dlouho (kolik rokii/let) pracujete u VS CR?“
Graf ¢. 3: Délka praxe

DELKA PRAXE

B 0-3roky M4-10 let 11 let a vice

Zdroj: autor vlastnim Setfenim

SloZeni respondentii dle délky praxe je od 0 do 35 let. 15 piislusniki ma délku praxe
0 — 3 roky, 26 piislusnikii ma délku praxe 4 — 10 let a 42 prislusnikd ma délku praxe 11 a
vice let.

Je k dispozici statistika za celou VS CR, jejiz Gidaje jsou statisticky rozdéleni jinak
nez Skala, kterou jsem zvolil ja, kdy zjisténé tdaje jsou v mirné disproporci s udaji za VS
CR jako celek, ale opét se jedna o jednotky procent. Nejvyrazngji je zastoupena $kéla
piislusnika s délkou praxe 11 let a vice, coz Ize povazovat jak vykonové, tak zkuSenostné za
optimalni skupinu piislusniki.

Tabulka ¢. 5: Poéty piislu$nikii rozdélenych dle délky sluzebniho poméru k 31. 12. 201968

Vékova skala Prislusnici - Prislusnici - Celkem
muzi zeny
do 6 let 1713 358 2071
od 6 do 10 let 1029 99 1128
od11do15let | 1522 169 1691
od 16 - 20 let 872 265 1137
od 21 do 25 let 655 63 718
od26do30let | 178 12 190
nad 30 let 45 5 50
Celkem 6 014 971 6 985

68 https: //www.vscr.cz/wp-content/uploads/2020/05/Statistickd-ro¢enka-Vézeriské-sluzby -Ceské-republiky-
za-rok-2019.pdf 25.2.2021
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Otazka ¢. 4: ,,Na jakém sluZebnim misté jste v soucasné dobé zarazen?“

Graf ¢. 4: Funkéni zafazeni

FUNKCNIiZARAZENI

B strdzny MW dozorce M vrchni dozorce prislusnici rizného typu Fizeni

Zdroj: autor vlastnim Setfenim

Statistika za celou VS CR neni k dispozici, ale vybér respondentt jsem provedl tak,
aby jejich pocet zastoupeny ve vybérovém souboru odpovidal procentudlnimu zastoupeni.
V souvislosti s vyse uvedenym grafem je nutné uvést, ze mezi piisluSniky rizného typu
fizeni jsou zahrnuti jak ,,funkcionafi“ véznice (vedouci oddéleni, zastupci vedouciho
odd¢leni), tak inspektofi dozorci sluzby, inspektofi strazni sluzby, vrchni inspektofi strazni
sluzby. Pro potteby dalSiho vyzkumu jsem uvedenou skupin rozdé€lil na dvé podskupiny.
,Radovy“ (strazny, dozorce, vrchni dozorce) a ,veleni (vedouci oddéleni, zastupci
vedouciho oddéleni, inspektofi dozor¢i sluzby, inspektofi strazni smény, vrchni inspektoti
strazni smény).

Otazka ¢. S: ,,Uved’te zavérecnou klasifikaci 7 jednotlivych piedmétii?*
Graf ¢. 5: Zavéreéna klasifikace

Zavérecna klasifikace

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

e frekvence, 5 6 5 5 8 6/ 6 7 6 4 6 4 3 4 3 32
m— 010 MEr 1/1,11213151,718 2 212325262729 3 3,13,2

O L N WA UI O N OO

e frekvence e priimér

Zdroj: autor vlastnim Setfenim
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Pti vyplnovani dotazniku jsem zjistil, Ze u velmi dlouho slouZzicich pfislusnikd nebyl
v dobé jejich absolvovani zakladni odborné ptipravy piedmét vézenska administrativa a ani
jiny obdobny. Obsahova néplin tohoto pfedmétu byla obsaZena v ostatnich predmétech.
Nicméné tento fakt zasadnim zplisobem neovliviiuje validitu vyhodnoceni této otazky
z dotazniku. Primérnou klasifikaci celého souboru je 1,8. Pro dalsi potteby vyzkumu jsem
rozdélil cely vybérovy soubor na 3 skupiny. Prvni skupina jsou pfislusnici s primérem 1 —
1,5 (29 respondenttt), druha skupina jsou pfislusnici s primérem 1,7 — 2,3 (29 respondentit)
a tfeti skupina jsou pfislusnici s praimérem 2,5 — 3,2 (25 respondentt).

Otazka ¢. 6: ,,Uved’te, jak jste byl spokojen s realizaci zakladni odborné piipravy ?¢

Tabulka ¢. 6: Tabulka spokojenosti s ohledem k jasnym informacim a praktickému obsahu.

hodnota | pocet [ hodnota | podet | hodnota | pocet | hodnota | pocet | hodnota [ pocet | koeficient
Obsahovala | Dle 1-15 1 6 2 13 3 8 4 2 5 2.2
jasné primémé | 1,7-23 [ 1 4 2 14 3 8 4 3 5 23
informace klasifikae [ 72532 [ 1 1 2 13 3 7 4 4 5 26
Dle dékky | 0-3 1 2 2 6 3 4 4 3 5 25
praxe 4-10 1 3 2 12 3 5 4 6 5 25
11 a1l 6 2 22 3 14 4 5 2.2
vice
Dle Radovy | 1 9 2 36 3 20 4 9 5 24
funkéniho | veleni 1 2 2 4 3 3 4 5 21
zatazeni
Obsah byl Dle 1-15 1 6 2 13 3 8 4 2 5 2,2
prakticky a | pramérné 1,7-2,3 1 4 2 14 3 8 4 3 5 23
pouzitelny | klasifikae [2532 [ 1 1 2 12 3 7 4 4 5 1 27
Dle délky | 0-3 1 2 2 5 3 4 4 3 5 1 2,7
praxe 4-10 1 3 2 12 3 5 4 6 5 25
11 a1 6 2 22 3 14 4 5 2,2
vice
Dle Radovy | 1 9 2 35 3 20 4 9 5 1 24
funké¢niho | veleni 1 2 2 4 3 3 4 5 2,1
zafazeni

Zdroj: autor vlastnim Setfenim

V¢étsina respondentt je spokojena s realizaci odborné piipravy ve vztahu k obsahu
jasnych informaci a praktickému a pouzitelnému obsahu. Odpovéd Velmi spokojen a
Spokojen byla zvolena v souhrnu vice nez polovinou respondentt a byly zjistény rozdily u
nékterych specifickych skupin respondentti, kdy tato odpoveéd’ byla zvolena v rozmezi 47 —
70 %. Hrani¢ni odpoveéd’ Velmi nespokojen byla pouzita v jednom piipadé ve vztahu k
praktickému a pouzitelnému obsahu. Na konci kazdého fadku v tabulce jsem uvedl
koeficient, ktery je aritmetickym primérem odpovédi jednotlivé specifické skupiny na
konkrétni otdzku zaokrouhleny na jedno desetinné Cislo. Celkovy aritmeticky primér
spokojenosti s realizaci zakladni odborné piipravy ve vztahu k obsahu jasnych informaci je
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2,35 a u realizace zékladni odborné pfipravy ve vztahu k praktickému a pouzitelnému
obsahu 2,39.

Porovnanim jednotlivych koeficienti lze najit rozdily mezi jednotlivymi
specifickymi skupinami respondentii. Nizs$i miru spokojenosti s realizaci zédkladni odborné
piipravy ve vztahu k praktickému obsahu a jasnym informacim vykazuji piislusnici na
zakladnich funkci, ale zejména pfislusnici s délkou praxe 0 — 3 roky a pfislusnici

s primérnou klasifikaci 2,5 — 3,2.

Otazka ¢&. 7: ,,Uved’te, jak jste byl spokojen s realizaci zakladni odborné piipravy vzhledem k
Vasim ocekavanim?*

Tabulka ¢. 7: Tabulka spokojenosti s ohledem k oc¢ekavani.

hodnota | pocet | hodnota [ pocet | hodnota [ pocet [ hodnota | pocet | hodnota [ pocet | koeficient
Zahrnovala Dle 1-15 1 7 2 11 3 10 4 1 5 22
v§e,cojsem | prumérné 1,7-2,3 1 5 2 13 3 9 4 2 5 23
odekaval klasifikece [ 25-32 | 1 1 2 13 3 8 4 3 5 25
Dle dékky | 0-3 1 2 2 5 3 6 4 2 5 25
praxe 4-10 1 4 2 10 3 8 4 4 5 25
11 a1 7 2 22 3 13 4 5 21
vice
Dle Radovy | 1 10 2 34 3 24 4 6 5 2.4
funkéniho | veleni 1 3 2 3 3 3 4 5 2,0
zatazeni
Nau¢il jsem | Dle 1-15 1 9 2 13 3 7 4 5 19
se vie o se pramérné 1,7-23 1 8 2 12 3 9 4 5 2,0
ocekava klasifikae | 25-32 | 1 2 2 14 3 7 4 2 5 24
Dle dékky | 0-3 1 2 2 5 3 6 4 2 5 25
praxe 4-10 1 5 2 13 3 8 4 5 19
11 a1 12 2 21 3 9 4 5 19
vice
Dle Radovy | 1 14 2 36 3 22 4 2 5 2.2
funkéniho | veleni 1 5 2 3 3 1 4 5 1.6
zafazeni
Uroven Dle 1-15 1 6 2 13 3 8 4 2 5 2.2
obtiznosti pramérné 1,7-23 1 4 2 14 3 8 4 3 5 2,3
byla  dle | klasifikace [ 25-32 [ 1 1 2 13 3 7 4 4 5 2,6
mého
ocekdvani  [TDle délky | 0-3 T 2 2 6 3 4 Z 3 5 25
praxe 4-10 1 3 2 12 3 5 4 6 5 25
11 a1 6 2 22 3 14 4 5 2.2
vice
Dle Radovy | 1 9 2 36 3 20 4 9 5 24
funkéniho | veleni 1 2 2 4 3 3 4 5 2,1
zafazeni

Zdroj: autor vlastnim Setfenim
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Vétsina respondenttt je spokojena s realizaci odborné ptfipravy Ve vztahu
k ocekavani. Odpoveéd’ Velmi spokojen a Spokojen byla zvolena v souhrnu vice nez
polovinou respondentti a byly zjistény rozdily u n€kterych specifickych skupin respondentu,
kdy tato odpovéd’ byla zvolena v rozmezi 47 — 89 %. Hrani¢ni odpovéd” Velmi nespokojen
nebyla pouzita ani v jednom piipad€. Byl zjistén rozdil u vSech skupin respondentil
v hodnoceni podotazky trovné¢ obtiznosti, kterou hodnotili hiife, na rozdil od podotazek, zda
se naucili vSe, co o¢ekavali a zda odborna piiprava zahmovala vSe, co ocekavali. Celkovy
aritmeticky pramér spokojenosti s realizaci zakladni odborné piipravy ve vztahu, zda
odborna piiprava zahrnovala vsSe, co ocekavali je 2,31, zda se naucili vSe, co ocekavali je
2,05 a zdauroven obtiznosti byla v souladu s jejich ocekavanim je 2,35.

Porovnanim jednotlivych koeficienti lze najit rozdily mezi jednotlivymi
specifickymi skupinami respondentii. Niz$i miru spokojenosti s realizaci zakladni odborné
ptipravy ve vztahu K ocekavani vykazuji pfislusnici na zékladnich funkci, ale zejména
piislusnici s délkou praxe 0 — 3 roky a pfislusnici s praimérmou klasifikaci 2,5 — 3,2.

Otazka ¢&. 8: ,,Uved’te, jak jste byl spokojen s realizaci zdkladni odborné piipravy vzhledem ke
stravenému Casu?*

Tabulka ¢. 8: Tabulka spokojenosti s ohledem ke stravenému casu.

hodnota | poget | hodnota | pocet | hodnota | pocet | hodnota | podet [ hodnota | pocet | koeficient
Cas straveny Dle 1-15 1 20 2 9 3 4 5 1,3
odbornou primémé | 1,7-23 [ 1 19 2 10 3 4 5 13
piipravou klasifikece [25-32 [ 1 15 2 8 3 2 4 5 15
byl
vsouledu s [TDle délky | 0-3 1 9 2 Z 3 2 Z 5 16
otekavanim | praxe 4-10 1 15 2 11 3 4 5 14
11 a| 1 30 2 12 3 4 5 13
vice
Dle Radovy [ 1 48 2 24 3 2 4 5 17
funkéniho | veleni 1 6 2 3 3 4 5 13
zafazeni
Tempo bylo Dle 1-15 1 9 2 13 3 7 4 5 19
adekvétni pramémé | 17-23 | 1 8 2 12 3 9 4 5 2,0
Klasifikee ["25-32 1 4 2 14 3 7 4 5 2,1
Dle délky | 0-3 1 4 2 5 3 6 4 5 21
praxe 4-10 1 5 2 13 3 8 4 5 19
11 a| 1 12 2 21 3 9 4 5 19
vice
Dle Radovy [ 1 16 2 36 3 22 4 5 21
funkéniho | veleni 1 5 2 3 3 1 4 5 16
zarazenl

Zdroj: autor vlastnim Setfenim
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Vétsina respondenttt je spokojena s realizaci odborné piipravy ve vztahu
ke stravenému ¢asu. Odpoveéd’ Velmi spokojen a Spokojen byla zvolena v souhrnu vét§inou
respondentii. Byly zjiStény rozdily u nékterych specifickych skupin respondentti, kdy tato
odpovéd’ byla zvolena v rozmezi 60 — 100 %. Odpoveéd Velmi nespokojen a nespokojen
nebyla pouzita ani v jednom piipadé. Tento vyrazny rozdil oproti jinym otdzkdm lze
vysvétlit tim, ze délka zdkladni odborné piipravy je dana nafizenim generalniho feditele VS
CR &. 15/2018 o vzdélavani ve Vézetiské sluzbg, a proto kazdy piislusnik vi, jaka bude délka
jeho zakladni odborné piipravy. Celkovy aritmeticky pramér spokojenosti s realizaci
zakladni odborné piipravy ve vztahu ke stravenému casu je 1,42, a zda tempo bylo adekvatni
je 1,95.

Niz§i miru spokojenosti s realizaci zakladni odborné piipravy ve vztahu ke
stravenému casu vykazuji pfislusnici na zakladnich funkci, pfislusnici s délkou praxe 0 — 3
roky a pfislusnici s primérou klasifikaci 2,5 — 3,2, ktefi zaroven vykazuji nejvétsi rozpéti
na Skale.

Otazka €. 9: ,,Uved’te, jak jste byl spokojen s realizaci zdkladni odborné pFipravy vzhledem
k uciteliim Akademie VS CR?“

Tabulka ¢. 9: Tabulka spokojenosti s ohledem k vyucujicim.

hodnot | poc¢e | hodnot | poge | hodnot | poée | hodnot | poce | hodnot | poce | koeficien
a t a t a t a t a t t
Jejich Dle 1-15 1 9 2 13 3 7 4 5 19
pfipravenost primémé [ 17-23 | 1 7 2 12 3 9 4 1 5 2,1
klasifikac [ 25-32 [ 1 2 2 13 3 7 4 3 5 24
e

Dle déky | 0-3 1 2 2 4 3 6 4 3 5 2,7
praxe 4-10 1 5 2 12 3 8 4 1 5 2.2
11 a1 11 2 22 3 9 4 5 2,0

vice
Dle Radov 1 13 2 35 3 22 4 4 5 2.2

funkéniho | ¥
zafazeni veleni 1 5 2 3 3 1 4 5 16
Vyklad a | Dle 1-15 1 10 2 12 3 7 4 5 19
prezentace primémé | 17-23 [ 1 7 2 12 3 9 4 1 5 2,1
Skolicich klasifikac [ 2532 [ 1 2 2 13 3 7 4 3 5 2.4

materialt e

Dle déky | 0-3 1 2 2 4 3 6 4 3 5 2,7
praxe 4-10 1 5 2 12 3 8 4 1 5 2.2
11 a |1 12 2 21 3 9 4 5 2,0

vice
Dle Radov 1 13 2 34 3 23 4 4 5 2.2

funkéniho | ¥
zafazeni veleni 1 6 2 3 3 4 5 1,6
Srozumitelnos | Dle 1-15 1 9 2 13 3 7 4 5 1,9
t primémé | 1,7-23 | 1 7 2 12 3 9 4 1 5 2,1
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klasifikac 25-32 1 2 13 3 7 4 5 5 2,7
e
Dle déky 0-3 1 2 4 3 6 4 5 5 3,0
praxe 4-10 1 5 2 12 3 8 4 1 5 22
11 a1 11 2 22 3 9 4 5 2,0
vice
Dle Radov | 1 11 2 35 3 22 4 6 5 23
funkéniho | ¥
zafazeni veleni 1 5 2 3 3 1 4 5 1.6
Schopnost Dle 1-15 1 9 2 13 3 7 4 5 19
zodpovidani pramérné 1,7-2.3 1 7 2 12 3 9 4 1 5 2,1
dotazii klasifikac [25-32 7] 1 2 2 13 3 7 4 3 5 24
e
Dle déky | 0-3 1 2 2 4 3 6 4 3 5 2,7
praxe 4-10 1 5 2 12 3 8 4 1 5 2,2
11 a1 11 2 22 3 9 4 5 2,0
vice
Dle Radov | 1 13 2 35 3 22 4 4 5 2,2
funkéniho | ¥
zatazeni veleni 1 5 2 3 3 1 4 5 1,6
Znalosti  a | Dle 1-15 1 9 2 13 3 7 4 5 19
profesionalita | primérné 17-23 |1 7 2 13 3 9 4 5 2,1
ucitelt klasifikac 25-32 1 3 2 15 3 7 4 5 2,2
e
Dle délky 0-3 1 3 2 6 3 6 4 5 22
praxe 4-10 1 5 2 13 3 8 4 5 2,1
11 a1 11 2 22 3 9 4 5 2,0
vice
Dle Radov 1 14 2 38 3 22 4 5 21
funkéniho | ¥
zafazeni veleni 1 5 2 3 3 1 4 5 1,6

Zdroj: autor vlastnim Setfenim

Vétsina respondentti je spokojena s realizaci odborné piipravy ve vztahu k uéitelim
Akademie VS CR. Odpovéd Velmi spokojen a Spokojen byla zvolena v souhrnu vétsinou
respondentd, kdy byly zjistény rozdily u nekterych specifickych skupin respondentti, kdy
tato odpoveéd’ byla zvolena v rozmezi 26 — 100 %. Odpoveéd’ Velmi nespokojen a nespokojen
byla pouzita v 0 - 6 ptipadech. Byl zjistén rozdil u vSech skupin respondentii v hodnoceni
podotazky srozumitelnosti, kterd byla hodnocena hiif neZ ostatni podotazky, naopak
podotédzka znalosti a profesionalita ucliteli byla hodnocena lépe nez ostatni podotazky.
Celkovy aritmeticky pramér spokojenosti s realizaci zakladni odborné pfipravy ve vztahu
k u¢itelim Akademie VS CR je v souvislosti s jejich pfipravenosti 2,13, v souvislosti
s vykladem a prezentaci Skolicich materialt 2,13, v souvislosti se srozumitelnosti 2,22,
v souvislosti s jejich schopnosti zodpovidat dotazy 2,13 a s ohledem na jejich znalosti a
profesionalitu 2,02.
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Niz§i miru spokojenosti s realizaci zakladni odborné piipravy ve vztahu K uéitelim
Akademie VS CR vykazuji pfislusnici na zakladnich funkci, pfislunici s délkou praxe 0 —
3 roky a piislusnici s primérnou klasifikaci 2,5 — 3,2.

Otazka ¢. 10: ,,Uved’te, jak jste byl spokojen s realizaci zdakladni odborné piipravy vzhledem k
organizaci?

Tabulka ¢. 10: Tabulka spokojenosti s ohledem k organizaci.

hodnota | pocet | hodnota [ podet | hodnota | pocet | hodnota | pocet | hodnota [ pocet | koeficient
Hodnoceni Dle 1-15 1 19 2 10 3 4 5 13
celkoveé primémé 7553 16 2 0 |3 3 ) 5 16
organizace klasifikae 573517 17 > 3 3 7 7 T 3 16
Dle délkky | 0-3 1 8 2 4 3 2 4 1 5 1,7
praxe 4-10 1 14 2 11 3 1 4 5 15
11 a| 1 27 2 13 3 2 4 5 14
vice
Dle Radovy | 1 43 2 25 3 5 4 1 5 15
funkéniho | veleni 1 6 2 3 3 4 5 13
zatazeni
Hodnoceni Dle 1-15 1 10 2 6 3 6 4 2 5 2,0
mista primérné 17-23 1 10 2 8 3 7 4 2 5 2,0
realizace klasifikece [ 25-32 | 1 3 2 7 3 7 4 5 5 26
Dle délkky | 0-3 1 1 2 1 3 2 4 1 5 2,6
praxe 4-10 1 8 2 8 3 5 4 5 5 2,3
11 a| 1 14 2 12 3 13 4 3 5 2,1
vice
Dle Radovy 1 21 2 19 3 17 4 7 5 2,2
funkéniho | veleni 1 2 2 2 3 3 4 2 5 2,6
zatazeni

Zdroj: autor vlastnim Setfenim

Vétsina respondentt je spokojena s realizaci odborné piipravy ve vztahu
k celkové organizaci. Odpovéd’ Velmi spokojen a Spokojen byla u této podotazky zvolena
v souhrnu vétsinou respondenti a byly zjistény rozdily u nékterych specifickych skupin
respondentii, kdy tato odpovéd’ byla zvolena v rozmezi 80 — 100 %. Odpovéd Velmi
nespokojen a nespokojen byla pouzita v jediném piipadé. Celkovy aritmeticky pramér
spokojenosti s realizaci zakladni odborné piipravy ve vztahu k celkové organizaci studia je
1,5. Nizs§i miru spokojenosti s realizaci zakladni odborné piipravy ve vztahu k celkové
organizaci studia vykazuji piislusnici na zakladnich funkeci, pfislusnici s délkou praxe 0 —3
roky a pfislusnici s primérou klasifikaci 2,5 — 3,2.

U podotazky souvisejici S ohodnocenim mista bylo pouzito 73 dotaznikti, protoze 10
respondentt jiz absolvovalo distan¢ni formu studia. VétSina respondentt je spokojena s
realizaci odborné piipravy ve vztahu k mistu. Odpovéd’ Velmi spokojen a Spokojen byla u
této podotazky zvolena v souhrnu vétSinou respondentli. Byly zjistény vyrazné rozdily u
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nékterych specifickych skupin respondentii, kdy tato odpovéd’ byla zvolena v rozmezi 4 —
66%. Odpoveéd Velmi nespokojen a nespokojen byla pouzita v 9 piipadech. Celkovy
aritmeticky primér spokojenosti s realizaci zakladni odborné piipravy ve vztahu k mistu je
2,3. Niz8i miru spokojenosti s realizaci zakladni odborné pfipravy ve vztahu k mistu studia
vykazuji pfislusnici na fidicich funkei, pfislusnici s délkou praxe 0 — 3 roky a pfislusnici
s pramérnou klasifikaci 2,5 — 3,2.

Otazka ¢. 11: ,,Zménil byste soucasny systém odborného vzdélavani vézeiiského persondlu?
Pokud ano, jak?*

Z celkového poctu 83 respondentl na tuto otazku odpovédélo 24 respondentt.
Nekteti uvedli vice navrhl, vétsSina jen jeden. Odpovédi na tuto otdzku lze shrnout do
n¢kolika oblasti:

1. Délka zakladni odborné p¥ipravy realizované v Akademii VS CR.

Respondenti v 8 piipadech doporucuji prodlouzit délku zakladni odborné ptipravy
realizované v Akademii VS CR, jelikoz stavajici délku povazuji za nedostatenou s tim, Ze
néktefi navrhuji, aby byla realizovana v cyklech (1 - 2 mésice teorie v Akademiia 1 - 2
mésice praxe ve veéznici s tim, Ze jeden respondent navrhuje vytvoreni ,,8kolni* véznice) po
dobu jednoho roku.

2. Misto realizace zakladni odborné pripravy.

Respondentiv 5 ptipadech navrhuji zménit misto realizace zakladni odborné piipravy ze
Straze pod Ralskem zpravidla do krajského mésta. 1 respondent navrhuje rozdéleni
Akademie na 2 pobocky (Cechy a Morava). 7 respondentll navrhuje, aby byla praxe
vykondvana ve vice véznicich, z divodu ziskani vétsSiho piehledu o zplsobu realizace
faktického vykonu sluzby.

3. Vétsi zaméreni na praxi.

11 respondentti navrhuje systém odborného vzdélavani jesté vice zaméfit na
konkrétni praxi, dle sluzebniho mista, na kterém jsou studenti zafazeni.

4. RozSireni osnov.

Tii respondenti navrhuji rozsifit osnovy o zéklady cizich jazykl pievazujicich skupin
véznénych cizinct.

Otazka €. 12: ,,Absolvoval jste distancni formu zdkladni odborné pripravy?“

Z celého vybérového souboru absolvovalo 10 respondentti distan¢éni formu zékladni
odborné ptipravy.
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Otazka ¢. 13: ,,Pokud jste absolvoval distancni formu zakladni odborné piipravy,
vhimdte néjaky nedostatek?*

Z 10 respondentti uvedlo 9, Zze vnima podstatny nedostatek v distan¢ni formé studia.

Otazka ¢. 14: ,,Pokud ano, jaky?“

Za podstatny nedostatek distan¢ni formy studia vnimaji respondenti zejména u
praktickych ¢innosti nemoznost osobniho kontaktu s vyucujicim, se kterym by bylo mozné
ihned osobné konzultovat piipadné nedostatky (sebeobrana, poutani, prohlidky, pouziti
donucovacich prosttedkt aj.).

11. Polostrukturovany rozhovor s uéitelem Akademie VS CR a
1. zastupcem feditele Véznice Plzen

Ucitel Akademie VS CR

I ptfes soucasnou néarocnou dobu, kdy z divodu vladnich opatieni souvisejicich
s epidemii Covid — 19, kdy u¢itelé Akademie VS CR realizuji vyuku prostiednictvim Skype
platformy, neni mozné je osobné navstivit a jejich pracovni vytiZzeni je po cely den od
dopoledne, kdy pfednasi, ptes odpoledne a vecer, kdy zodpovidaji elektronické dotazy
studenttl, jsem pozadal jednoho vyucujiciho o kratky telefonicky rozhovor. Ve své zaddosti
jsem se mu predstavil a vysvétlil jsem divody své zddosti o rozhovor s nim.

Polostrukturovany rozhovor jsem tematicky rozd¢lil na dve ¢asti. V prvni ¢asti jsem
jej seznamil s cilem své bakalaiské prace a s hypotézami, které jsem stanovil. Ve druhé ¢asti
rozhovoru jsem se zaméfil na soucasnou situaci s distan¢ni formou studiaa zda vnima néjaky
obecny problém.

Pies pocatecni popiani hodné tispéchti k dalSimu studiu a obhajoby mé bakalarské
prace vyplynulo z rozhovoru, Ze dle osobnich zkuSenosti se studenty presumuje vyrazné
potvrzeni prvni hypotézy, ze absolventi zakladni odborné piipravy s horSimi studijnimi
vysledky tuto absolvovanou zdkladni odbornou piipravu hodnoti negativnéji. Potvrzeni
druhé a tteti hypotézy neptedpoklada, jelikoz se nedomniva, Ze by jak funk¢ni zatfazeni, tak
délka doby od absolvovani zakladni odborné piipravy, méla statisticky vyznamny vliv na
hodnoceni zékladni odborné ptipravy.

Z druhé c¢asti rozhovoru v souvislosti se soucasnou formou distanéni vyuky
vyplynulo, Ze zdsadnim problémem je pravé tato forma vyuky, kdy neni osobni kontakt se
studenty. Pii vyuce prostiednictvim Skape platformy chybi piima interakce se studenty, o¢ni
kontakt, pfimé reakce jak vyucujiciho, tak studenti. Pfi vyuce pfes Skype Kladou studenti
mnohem méné otazek a jak si nasledné pifi zkouSeni opakované ovéfil, hife chapou
vykladanou latku. Dale uvedl, Ze podminky vyuky pies Skype nejsou pro vSechny studenty
stejné, na rozdil od prezencni vyuky, kterd je standardné realizovand v Akademii.
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Organizacni jednotky maji Casto rozdilné zdzemi, kde probihd vyuka a stejné tak se lisi
podminky sluzby, zejména s ohledem na namotivovani studentll ze strany nadiizenych.
Piisobi tfada rusivych faktord, které odvadi studenty od studia. Kromé jiz zminénych jako
dalsi faktor uvedl pravidelny kontakt s rodinou a z toho vyplyvajici povinnost plnéni
béznych rodinnych povinnosti. Jako nejzasadnéjsi z celého spektra predmétli vnima tento
nedostatek u sluzebni ptipravy a praktické piipravy.

Z odpovédina otazku, jak vnima rozdil mezi délkou zékladni odborné piipravy v CR
a v ostatnich statech (Rakousko, Bavorsko) vyplynulo, Ze a¢koli je v CR koncepce zakladni
odborné ptipravy rozvrzena v nékolika etapach na obdobi 3 let, je realitou, ze obecné je
vnimani této piipravy ziZeno pouze na pobyt v Akademii VS CR. Osobné& by doporucoval
prodlouzeni délky zékladni odborné pfipravy absolvované prezencéni formou studia
v Akademii VS CR na 6 mésici, ale zaroven konstatoval, Ze uvedené prodlouzeni znamena
velky zasah do celé koncepce vézenstvi, ovlivnilo by i samotny vykon sluzby
v organiza¢nich jednotkach a piineslo by navyseni rozpoétu pro Vézetiskou sluzbu CR.

Zastupce feditele Véznice Plzen

Polostrukturovany rozhovor s 1. zastupcem feditele véznice jsem zaméiil pouze na
soucasnou situaci s distan¢ni formou studia, a zda vnima néjaky obecny problém s touto
formou studia.

Z rozhovoru Vv souvislosti se souc¢asnou formou distan¢ni vyuky vyplynulo, Ze 1.
zastupce feditele véznice vnima, stejné jako ucitel z Akademie VS CR, jako zasadni problém
téz formu vyuky absentujici osobni kontakt vyucujiciho se studenty. Nejvétsi nedostatek je,
jak se osobné jednou presvédcil pii osobnim naslechu probihajici vyuky prosttednictvim
Skype platformy ve véznici, chybé&jici vysvétleni nejasnosti, které kazdy vyucujici pii vyuce
rozeznd. Vyucujici tim, Ze nevidi nonverbalni projevy studentii (mimika, gesta atd.), nemuze
veédeét, zda vykladanou latku spravné pochopili. Piesveédéil se, ze pti vyuce pies Skype kladou
studenti mnohem méné otazek a jak si nasledné¢ dotazem ovéfil, htife chapou vykladanou
latku. Dale zminil, ze si je védom toho, Ze v Akademii maji studenti moznost vénovat se
pouze studiu, zatimco pfi distan¢ni vyuce plsobi fada faktorti, které neumoziuji studentiim
se naplno vénovat studiu. Kromé jiz ucitelem zminénych kontakts rodinou, plnéni béznych
rodinnych povinnosti aj., téZ ten faktor, Ze pfisluSnici, pokud nemaji vyuku, jsou vyuZzivani
ve v€znici | V ramci nutnostiplnéni nékterych jinych sluzebnich ¢innosti, byt pod dohledem.
Opét stejné jako vyucujici z Akademie vnima nedostatek distanéni vyuky u sluzebni
pfipravy a praktické pfipravy nejintenzivnéji.

Na otazku, jak vnima rozdil mezi délkou zakladni odborné piipravy v CR a
v ostatnich statech (Rakousko, Bavorsko), odpovédél, ze z hlediska zajisténi kvalitngjsi
ptipravy by doporucoval prodlouzeni délky zakladni odborné piipravy absolvované
prezenéni formou studia v Akademii VS CR stfidavou formou az na 12 mésict, ale je si
védom ekonomickych, organiza¢nich a koncepcnich problémi, které by toto prodlouzeni
pfineslo.
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12. Vyhodnoceni hypotéz vyzkumu

Pro vyhodnoceni hypotéz jsem vychazel z odpovédirespondentiina otazky z dotazniku
¢. 6 — 10. Tyto otazky souvisely se spokojenosti s realizaci zakladni odborné ptipravy ve
vztahu k riznym dil¢im faktorm.

H1) ,,Absolventi zakladni odborné pripravy s horSimi studijnimi vysledky tuto

absolvovanou zikladni odbornou pripravu hodnoti negativnéji.*

Analyzou odpovédiu vSech tii skupin respondentt (primérné klasifikace 1 —-1,5; 1,7
—-2,3; 2,5 - 3,2) bylo zjisténo, ze u vSech podotazek byl koeficient odpovédiu respondenti
s pramérnou klasifikaci 2,5 — 3,2 vyrazné vyssi nez u ostatnich dvou. Vysledny koeficient u
vsech jednotlivych podotazek byl u této skupiny v rozmezi 1,5 - 2,7, u druhé skupiny byl
Vv rozmezi 1,3 — 2,3 a u tfeti skupiny v rozmezi 1,3 — 2,2. Rozdil v koeficientu mezi tfeti a
druhou skupinou byl u vSech podotazek v rozmezi 0,2 — 0,6 (pouze v jednom piipadé byl
koeficient stejny). Rozdil v koeficientu mezi druhou a prvni skupinou byl v rozmezi 0 — 0,3.
Skupina respondentti s primémou klasifikaci 2,5 — 3,2 mnohem c¢astéji oproti ostatnim volila
odpovéd’ nespokojen (40 — 100% z celkového poctu odpovédi nespokojen) a hraniéni
odpovéd Velmi nespokojen byla pouzita pouze u této skupiny respondentii. Hypotéza H1
Absolventi zakladni odborné pripravy s horSimi studijnimi vysledky tuto
absolvovanou zakladni odbornou pripravu hodnoti negativnéji, byla potvrzena.

H2) ,,S prodluZujici se dobou od absolvovani zakladni odborné piipravy je jeji
hodnoceni absolventy pozitivnéjsi.«

Analyzou odpovédiu vSech tii skupin respondentii (délka praxe 0 — 3 roky; 4 — 10
leta 11 let a vice) bylo zjisténo, Ze u vSech podotazek byl koeficient odpovédiu respondentil
s délkou praxe 11 let a vice vyrazné nizsi neZ u ostatnich dvou. Vysledny koeficient u vSech
jednotlivych podotazek byl u této skupiny v rozmezi 1,3 - 2,2, u druhé skupiny (4 — 10 let)
byl v rozmezi 1,4— 2,5 a u tfeti skupiny (0 — 3 roky) v rozmezi 1,6 — 3. Rozdil v koeficientu
mezi tieti a druhou skupinou byl u vSech podotazek v rozmezi 0 — 0,8. Rozdil v koeficientu
mezi druhou a prvni skupinou byl v rozmezi 0 — 0,4. Skupina respondentti S délkou praxe 11
let a vice ani v jednom pfipad¢ nezvolila variantu odpovédi Velmi nespokojen a odpoved’
nespokojen byla zvolena pouze u podotazky hodnoceni mista realizace zakladni odborné
piipravy. Hypotéza H2 S prodluzujici se dobou od absolvovani zakladni odborné
pripravy je jeji hodnoceni absolventy pozitivnéjsi, byla potvrzena.

H3) S naristajici vysi funkéniho zafazeni je hodnoceni absolvované zakladni odborné
pripravy jejimi absolventy pozitivnéjsi.

Analyzou odpovédiu obou skupin respondentii (fadovy; veleni) bylo zjisténo, ze u
vSech podotazek, kromé podotdzky souvisejici s mistem realizace zakladni odborné

ptipravy, byl koeficient odpoveédiu respondentii ze skupiny ,,veleni vyrazné niz8i nez u
skupiny ,,fadovy*. Vysledny koeficient u vSech jednotlivych podotazek byl u této skupiny
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vrozmezi 1,3 - 2,1, kromé podotazky souvisejici s mistem realizace zdkladni odborné
ptipravy, kde byl koeficient 2,6 a byl vyssi nez u skupiny ,fadovy* (2,2). U skupiny
,fadovy“ byl koeficient vrozmezi 1,5 — 2,4. Rozdil v koeficientu mezi témito dvéma
skupinami byl u vSech podotazek v rozmezi 0,2 — 0,7 v prospéch skupiny ,,veleni®, kromé
jiz zminéné podotazky souvisejici s mistem realizace zakladni odborné pfipravy. Skupina
respondentii ze skupiny ,,veleni 1 Vv jednom pftipadé nezvolila variantu odpovédi Velmi
nespokojen a odpovéd nespokojen byla zvolena pouze u podotazky hodnoceni mista
realizace zakladni odborné piipravy. Hypotéza H3 S narustajici vysi funkéniho zairazeni
je hodnoceni absolvované zikladni odborné pripravy jejimi absolventy pozitivnéjsi,
byla potvrzena.

13. Dalsi zjisténi

13.1.Zména soucasného systému odborného vzdélavanivézenského persondlu

Z vyhodnoceni otazky ¢. 11 vyplynulo nekolik zjisténi.
ProdlouzZeni délky zakladni odborné pripravy

Neékteii respondenti povazuji stavajici délku zakladni odborné piipravy realizované
v Akademii VS CR za nedostateénou a doporuéuji ji prodlouzit. Toto prodlouzeni by bylo
bud’ v jednom delSim obdobi (misto stavajicich 13 tydnii zpravidla 6 mésicti) nebo rozvrzené
v cyklech (1 - 2 mésice teorie v Akademii a 1 - 2 mésice praxe ve véznici) po dobu jednoho
roku. Tento nazor n€kterych respondentt je v souladu s nazorem vyucujiciho z Akademie
VS CR a 1. zastupcem feditele véznice, se kterymi jsem vedl rozhovor. Oni téz doporuéuji
prodlouzeni délky zdkladni odborné piipravy absolvované prezencni formou studia
v Akademii VS CR na 6 az 12 mésici, ale zaroven si uvédomuji komplikace, které by toto
opatfeni pfineslo. V souvislosti s prodlouzenim délky zakladni odborné piipravy realizované
v Akademii VS CR je nutné zminit praxi v Rakousku a v Bavorsku, kde je zikladni odborna
piiprava vézenského personalu vyrazné delsi nez u nds, jak jsem jiz zmiioval v teoretické
¢asti. Pozadavky na odborny persondl jsou velmi podobné jako u nds, jiz proto, Ze jsme
Clenskym statem EU a fidime se stejnou obecnou normou (Evropska vézeniska pravidla).

Zména mista realizace zakladni odborné pripravy.

Zménit misto realizace zakladni odborné pfipravy ze Straze pod Ralskem kamkoli jinam
Ize jako navrh na zménu vyloucit. Neni divod pro zruseni jiz vytvofené a etablované
Akademie VS CR s ubytovnami a veskerym zazemim. Finan¢ni a personalni nirocnost
takovétozmény je v nesouladu s piipadnym piinosem, kterym by bylo pouze zazemi vétsiho
meésta s nalezitym ,,kulturnim® vyzitim pro studenty Akademie.
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Zména realizace praxe

Néktefi respondenti navrhuji, aby byla praxe vykonavana ve vice véznicich, z diivodu
ziskani vétsiho prehledu o zpiisobu realizace faktického vykonu sluzby. Uvedeny ndvrh lze
povazovat za piinosny, zejména s ohledem na rozsifeni vjemu, které ovlivituji vykon sluzby,
piipadné vykon této praxe zakomponovat do zmény délky zakladni odborné piipravy.

Obsahova zména

Néktefi respondenti navrhovali systém odborného vzdéElavani vice zaméfit na
konkrétni praxi, dle sluzebniho mista, na které jsou zatazeni. Uvedeny navrh nepovazuji
zcela za vhodny s ohledem na pravni postaveni piislusnika bezpecnostniho sboru. Studenti
Akademie VS CR jsou piislusnici s maximalng par mésiéni délkou sluzby. Zaméfeni studia
na konkrétni sluzebni misto, kam je tento novy pfislusnik aktudlné zatazen, nepovazuji za
vhodné, jelikoz v prib¢hu sluzby mize pfislusnik bud sadm pozadat o zménu svého
sluzebniho mista nebo miize byt dle potieb bezpecnostniho sboru na jiné sluzebni misto
zafazen. Domnivam se, ze je Zadouci, aby zdkladni odbornad piiprava byla zaméfena
jednotné, na vSechny piislusniky stejné. Zde bych chtél uvést, ze napiiklad sluzebni zkouska
(po 3 letech sluzby) je jiz zamétena na konkrétni sluzebni misto, které ptislusnik zastava.

Rozsifeni osnov

Navrh respondentll na rozsifeni osnov studia o zdklady cizich jazyki pfevazujicich
skupin véznénych cizincll Ize povazovat za relevantni namét ke zméné.

13.2. Distan¢niforma studia

Z vyhodnoceni otazky ¢. 13 vyplynulo, ze 9 z 10 respondentil, kteti absolvovali
distan¢ni formu studia, ji vnima negativné, respektive vnimaji jeji nedostatek. Za podstatny
nedostatek distan¢ni formy studia vnimaji zejména u praktickych cinnosti nemoznost
osobniho kontaktu s vyucujicim, se kterym by bylo mozné ihned osobné¢ konzultovat
piipadné nedostatky (sebeobrana, poutani, prohlidky, pouziti donucovacich prosttedk aj.).
Toto zjisténi koresponduje se zjisténim, které vyplynulo zrozhovorit s vyucujicim a 1.
zastupcem feditele véznice, Ze zdsadnim problémem je chybeéjici osobni kontakt se studenty
(pfima interakce se studenty, o¢ni kontakt, piimé reakce jak vyucujiciho, tak studentt, horsi
pochopeni probrané¢ho uciva, technické, organizacni a osobni problémy). Vyucujici a 1.
zastupce feditele véznice stejné jako studentitento nedostatek vnima u sluzebni piipravy a
praktické pfipravy.
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14. Shrnuti empirické ¢asti

Jak bylo uvedeno v uvodu, cilem této praktické casti byla analyza zavislosti mezi
hodnocenim zakladni odborné piipravy jejimi absolventy a jejich dosazenymi vysledky,
délkou praxe a funkénim zatfazeni. Provedenym dotaznikovym Setfenim na vybérovém
souboru 83 prislusnikd Véznice Plzen, pfi zvoleni vhodnych proménnych, se vsechny 3
hypotézy stanovené uvodem potvrdily. Vysledny koeficient u vSech jednotlivych podotazek
byl vrozmezi 1,3 — 3,0, tudiz ani v jednom pfiipadé se tento koeficient nepohyboval
V negativni polovin€ hodnoceni dle zvolené skaly.

Vétsina respondentti je spokojena s realizaci odborné ptipravy ve vztahu k obsahu
jasnych informaci, praktickému a pouZitelnému obsahu, k oc¢ekavani, ke strdvenému Casu,
k vyudujicim ucitelim Akademie VS CR, k celkové organizaci a mistu.

Bylo zjisténo, ze skupiny respondentl s primérnou klasifikaci 2,5 — 3,2, s délkou praxe
0 — 3 roky, a ktefi nejsou zatfazeni na ,,fidicich® funkcich, mnohem ¢astéji oproti ostatnim
volily odpovéd nespokojen a hrani¢ni odpovéd’ velmi nespokojen, tj. vykazovali nizsi miru
spokojenosti. Tyto skupiny respondentt dale vykazovaly nejvétsi rozpéti odpovédina skale.
Vysvétleni téchto rozdili k vyhodnoceni hypotéz €. 1 (negativni vysledek zpravidla
ovliviiuje negativni vnimani absolvovaného), ¢. 2 (S postupujici délkou praxe se jedna o
zpétné hodnoceni s odstupem tady let od absolvovani; vyssi vék respondent-Cim delsi
praxe, tim starsi; vetsi zivotni zkuSenosti a mensi tendence k radikéInéj$imu hodnoceni) a €.
3 (sluzebni rust a z toho vyplyvajici lepsi znalost sluzebnich povinnosti a piedpisi), lze
opravnéné povazovat za relevantnéjsi vysvétleni, nez Ze by dochézelo v pritbéhu desitek let
ke zménam kvality vyuky v ramci zédkladni odborné pfipravy.

Pti zpracovani dat jsem z diivodu zajisténi validity vyzkumu pro zobecnéni nezahrnul
¢ast dotaznikd, u kterych nebyla znama ¢ast dat.

Z realizovaného vyzkumu vyplynula dalsi zjisténi, kdy c¢ast respondentl navrhuje
prodlouzit délku zikladni odborné piipravy, coz koresponduje s nazorem vyucujiciho
z Akademie VS CR a 1. zastupcem feditele véznice, se kterymi jsem realizoval polo
strukturovany rozhovor. Respondenti dale doporucovali zménit misto realizace zakladni
odborné piipravy, coz bych posuzoval jako neperspektivni a zbytecné, stejn¢ jako navrh na
zaméteni zékladni odborné piipravy dle konkrétniho sluzebniho mista. Naopak navrh
respondentii na zménu zplsobu realizace praxe ve vice véznicich bych doporucoval, stejné
jako piipadné rozsiteni osnov, coz lze opravnéné povazovat jako ndmét pro Akademii VS
CR.

Nejvétsi nedostatek v souCasné dobé pii realizaci zdkladni odborné pfipravy je jak
respondenty, tak vyucujicim a 1. zastupcem feditele véznice vnimana distan¢ni forma studia,
zejména u praktické a sluzebni piipravy.

Vysledky provedeného vyzkumu maji piinos pro piimou praxi. Respondenti jsou sice se
zakladni odbornou ptipravou Vv celku i v diléich ¢astech spokojeni, pfesto navrhuji fadu
zmén, kdy vétSinu znich povazuji za piinosnou. Z uvedeného vyplyva, Ze hlavnim
doporu¢enim v oblasti realizace zakladni odborné piipravy je stale sledovat vzdé&lavaci
potieby svych zaméstnancu. Je ziejmé, ze negativni vysledky, kratka délka praxe a funkéni
zatazeni zasadnim zpisobem ovliviiuji hodnoceni zdkladni odborné piipravy, a kromé mista
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realizace zakladni odborné piipravy neexistuje faktor, ktery je obecné vniman jako
negativni, bez ohledu na vyse uvedené faktory.
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15. ZAVER

Vzdélavani je oblasti lidské ¢innosti, které se nevyhne zddny obcan a je i nedilnou
soudasti zivota zaméstnance VS CR. Odborné vzdélavani zaméstnancti Vézetiské sluzby CR
je charakteristickou ukazkou celozivotniho vzdélavani, jako soucasti profesniho vzdélavani
jasné definované profesni skupiny. Ucastniky zékladniho odborého vzdélavani
zaméstnancti VS CR jsou zpravidla osoby, které Ize zafadit do obdobimladé dospélosti, ale
zejména u prohlubujiciho studia, ptipadné u typt zakladni odborné piipravy, ktera je uréena
pro civilni zaméstnance, je fada Ucastnikii ve skupiné stiedni dospélosti, ale i starSi
dospélosti. Odborné vzd&lavani zaméstnancii VS CR je standardnim edukaénim procesem,
ktery realizuje Akademie Vézenské sluzby.

Cile prace bylo dosazeno. Byly popsany formy a metody odborného vzdélavani
vézeniského persondlu, vcetné pravniho ramce, kdy povinnost mit odborné vyskoleny
personal nevyplyva pouze z legislativnich uprav Ceské republiky, ale téz znorem
mezinarodnich. Byl popsan vyvoj odborného vzdélavani zaméstnancl véznic, které
prodélalo v historii fadu zmén. Od pocatecnich Skoleni, kterd probihala ve véznicich, ptes
rozvoj v obdobi po vzniku samostatného Ceskoslovenska, az po degradaci odborného
vzdélavani po roce 1950 a opétovnou snahu o zajisténi kvalitni odborné pfipravy po roce
1989. Vzd¢élavaci ¢innost piislusnikii a zaméstnanct se stejn¢ jako v okolnich zemich d¢li
na vstupni vzdélavani a prohlubujici vzdélavani, kdy se zakladni odborna ptiprava Cleni na
riizné typy dle konkrétnich pracovnich pozic zaméstnancti VS CR.

Provedenym vyzkumem se vSechny 3 hypotézy potvrdily. VétSina respondentt je
spokojena s realizaci zékladni odborné ptipravy. Bylo zjisténo, Ze dosazené vysledky pfi
absolvovani zakladni odborné ptipravy, délka praxe a funk¢ni zatazeni ma zdsadni vliv na
miru spokojenosti s touto zékladni odbornou piipravou.

Z realizovaného vyzkumu vyplynula fada dalSich zjisténi, kdy c¢ast respondent
navrhuje prodlouzit délku zékladni odborné pftipravy, coz koresponduje s ndzorem
vyuéujictho z Akademie VS CR, 1. zastupcem feditele véznice a se zjisténim z teoretické
&asti. Délka zakladni odborné piipravy v CR je shodné s délkou této piipravy na Slovensku
nebo v Polsku, ale vyrazné krat$i nez v Bavorsku nebo Rakousku, kde délka této zakladni
odborné ptipravy je 18 mésicl, respektive 12 mésict. DalSim zjisténim z teoretické Casti
vyplyva, ze na Slovensku, v Polsku, ale téZ v Rakousku je zédkladni podminkou pro vykon
vyssi (fidici) funkce absolvovéani dalSiho odborného prohlubujiciho vzdélavéani. Uvedena
podminka v CR neni, piestoze klicové kompetence, které jsou od zaméstnance v fidici
funkci o¢ekavané, se vyrazné lisi od kompetenci zaméstnance na zakladnich funkcich.

Navrh na zménu zpiisobu realizace praxe ve vice véznicich, stejné jako piipadné
rozsifeni osnov, lze opravnéné povazovat jako namét pro Akademii VS CR.

Nejvetsi nedostatek v soucasné dobé pfi realizaci zédkladni odborné piipravy je obecné
vnimana distan¢ni forma studia, zejména jeji handicap u praktické a sluzebni piipravy.

Je zifejmé, Ze kromé mista realizace zakladni odborné piipravy a docasné distancni formy
studia neexistuje faktor, ktery je obecné vniman jako negativni.
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Prilohy

PFiloha €. 1 Dotaznik

Hodnoceni absolvované zakladni odborné piipravy p¥islusniky VS CR Véznice Plzei,

Tento dotaznik m4 2 stranky a byl vytvoren, aby zjistil Va§ nazor na odbomé vzdélavani ve VS CR,
které je realizovano Akademii VS CR. Chci Vs pozadat o co nejvétsi uptimnost ptijeho vypliovani,
jiz s ohledem na tu skute¢nost, ze tento dotaznik je anonymni. U otazek ¢islo 6, 7, 8,9 a 10 zvolte
variantu odpovédi: 1-Velmi spokojen/a, 2-Spokojen/a, 3- Nevim, 4-Nespokojen/a, 5-Velmi
nespokojen/a. Dékuji za Vas Cas, ktery stravite jeho vyplnénim.

1. Kolik je VAm et?....ucveeeimemcssosnnsnamesssssnsssesens
2.V kolika letech jste Nastoupil K VS CR? ....cueuereesermemesmesmssmemmenes

3. Jak dlouho (kolik roki/let) pracujeteu VS (01 2 2

4. Na jakém sluzZebnim misté jste v souc¢asné dobé zarazen?

5. Uved’te zavérecnou Kklasifikaci z jednotlivych piedmétii:
- sluZebni piiprava .....

- penologie ..........

- psychologie...........
- pedagogika...........
- profesnietika ..........

- vézenskad administrativa ...............
- sebeobrana --------------—------

6. Uved’te, jak jste byl spokojen s realizaci zakladni odborné piipravy?
Obsahovalajasné informace ................ccccevennn

Obsah byl prakticky a pouzitelny ...................coeiies
7. Uved’te, jak jste byl spokojen s realizaci zakladni odborné pripravy vzhledem k Vasim
ofekavanim

Zahrnovala vSe, co jste ocekaval/a ...............coiiii
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Naucil/a jste se vSe, cose od Vasocekdva ...........ccooeoviinin.t.

Uroveii obtiznosti byla dle Vaseho odekavani ............................

8. Uvedte, jak jste byl spokojen s realizaci zakladni odborné pripravy vzhledem ke
stravenému ¢asu

Cas straveny odbornou piipravou byl v souladu s Vagim oéekdvanim? ......................

Tempo byloadekvatni ............................

9. Uved’te, jak Jjste byl spokojen s realizaci zakladni odborné pripravy vzhledem k ucitelim
Akademie VS CR

Jejich pfipravenost ................coevuiennnn.

Vyklad a prezentace Skolicichmaterialt ............................
Srozumitelnost ...l

Schopnost zodpovidani dotazli .................coceinnnnne

Znalosti a profesionalita u¢iteld ............................

10. Uved’te, jak jste byl spokojen s realizaci zakladni odborné piipravy vzhledem k
organizaci

Jak byste ohodnotil/a organizaci? ............................

Jak byste ohodnotil/a misto? (odpovézte pouze v piipadg, Ze jste neabsolvoval distan¢ni formu)

11. Zménil byste soucasny systém odborného vzdélavani vézeiiského personalu? Pokud ano,
jak?

12. Absolvoval jste distancéni formu zakladni odborné piipravy?
ANO X NE

13. Pokud jste absolvoval distanéni formu zakladni odborné pripravy, vnimate néjaky
nedostatek?

ANO X NE

14. Pokud ano, jaky?
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