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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocnéjsi
Hodnoceni ndroc¢nosti zaddni zdvérecné prdce.
Z hlediska naro¢nosti zadani odpovida prace s tématem Hodnoceni zaméstnancli v organizaci pozadavkim
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kladenym na vysokoskolskou bakalarskou praci. Z hlediska ptistupu a zpracovani fadim praci mezi naro¢néjsi.

Splnéni zadani splnéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Cilem bakalaiské prace bylo prozkoumat stavajici systém hodnoceni zaméstnanci ve vybrané organizaci, kterou
je spole¢nost MANNTECO s.r.o., uréit mozné prilezitosti pro zlepSeni a navrhnout vhodna feseni. Zadani prace
bylo zcela splnéno, zvolené postupy odpovidaji definovanému cili prace. Navrhy a doporuceni pro firmu jsou
velmi kvalitni, ne formalni, dokladaji, ze autorka bakalafské prace zna problematiku, umi aplikovat teoretické
znalosti do praxe.

Zvoleny postup feSeni spravny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Prace byla realizovana ve spole¢nosti MANNTECO s.r.0. jedna se o rodinnou firma zabyvajici se konstrukci a
vyrobou jednotcelovych strojii a zafizeni pro sériovou vyrobu v automobilovém primyslu, zakdzkové vyrobé a
vyvoji nastrojii a zafizeni, prototypovych modeld vyrobkd, kontrolnich méticich ptipravka a ndhradnich dila v
oblasti bézného strojirenstvi a také pro potravinarsky primysl. V teoretické ¢asti definovala autorka potfebné
klicové pojmy —vyznam hodnoceni zaméstnancti, podoby hodnoceni, moznosti vyuziti hodnoceni zaméstnanct,
kritéria hodnoceni zaméstnanci, metody hodnoceni zaméstnanci. Samostatna kapitola je vénovana klicové
metodé 360° zpétné vazby, ktera je nasledné rozpracovana v praktické ¢asti bakalaiské prace. Prakticka ¢ast je
dobie koncipovana, pracuje s dostate¢nym poétem zdroja, které autorka porovnava a komentuje. Teoreticka ¢ast
prace poskytuje podklady pro praktickou ¢ast prace. Vhodné by bylo doplnit i zdroje zahrani¢ni, ziskat informace
o aktualn€ vyuzivanych metodach hodnoceni, doplnit souc¢asné trendy. Prakticka ¢ast prace je uvedena popisem a
¢innosti organizace, organiza¢nim uspotradanim, popisem realizace core businessu firmy tj. poptavkového,
nabidkového a vyrobniho procesu. Podrobné je Vv samostatné ¢asti popsan aktudlni proces hodnoceni.
Z textu vyplyva, ze spoleénosti a managementu soucasny systém hodnoceni nevyhovuje a neposkytuje
dostate¢né motivy pro systematicky rozvoj, podporu spoluprice a zlepseni klimatu ve firmé. Cilem
managementu je rozvoj zaméstnanci a ziskat nové pohledy na pracovni i socialni vyziti. Studentka pro
ziskani informaci vyuzila kvalitativni vyzkum realizovany formou rozhovori s feditelem spolecnosti,
vedoucim vyroby, technicko hospodarskym pracovnikem a zaméstnankyni administrativy, ve kterych
probirali stavajici systém hodnoceni zaméstnancti ve spolecnosti. Dalsi informace jsou z internich
dokumenti a zwebu spole¢nosti. V praktické ¢asti prace postradam popis metodiky, stanoveni
vyzkumnych otazek, ndvrhy otazek pro strukturovany / polostrukturovany rozhovor a v ptilohach prepisy
realizovanych rozhovord. Na zékladé realizovaného Setfeni formou rozhovori a po dohodé
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s managementem navrhla studentka implementovat v organizaci metodu 360° zpétné vazby. Navrhova
Cast je zpracovana velmi kvalitn¢ a poskytuje organizaci podklady pro implementaci této metody ve
spolecnosti. Spole¢nost mé k dispozici hodnotici dotazniky, které studentka vytvofila v ramci bakalaiské
prace, a pripravuje se na realizaci navrzeného planu implementace.

Odborna uroven B - velmi dobie

Posudte uroveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Autorcina prace s literaturou je kvalitni, text je souvisly, logicky. Porovnava aktualni nazory a pohledy citovanych
autort z ¢eskych zdroja s cilem zpracovat smysluplnou informaci o zvolené problematice hodnoceni pracovniku.
Z textu je evidentni, Ze se autorce podatilo dobie aplikovat poznatky z teoretické ¢asti do ¢asti praktické.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace A - vyborné

Posudte spravnost pouZivdni formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.
Prace splituje stanovené pozadavky na jazykovou troven psani odborného textu, jednotlivé kapitoly jsou
prehledné, navazuji na sebe, koresponduji s nastavenymi cili prace a orientuji se na klicové informace.

Vybér zdrojh, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuzZivani studijnich materidl( k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledki a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace upiné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Literarni prehled prace je po metodické a formalni strance fadné zpracovan vcetné citaci a odkazli na pouzitou
literaturu. Autorka prokazala schopnost pracovat s odbornou literaturou, s textem a Cerpa z dostate¢ného poctu
Ceskych i zahrani¢nich zdroji, které se zabyvaji problematikou hodnoceni. Seznam pouZité literatury je dobfte
sestaven, odpovida pozadovanym normdm, stejn¢ tak pouzité citace a parafraze.

Dalsi komentafe a hodnoceni

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Autorka pln¢ prokazala, Ze je schopna tvuréi prace, text dostate¢né napliiuje pozadavky kladené na bakalaiskou praci.
Z textu je videt zajem autorky o zvolené téma, jeji praktické zkusSenosti, schopnost aplikovat teoretické znalosti do
praxe. Vhodné by bylo doplnit i zdroje zahrani¢ni, ziskat informace o aktualné vyuzivanych metodach hodnoceni,
doplnit soucasné trendy. V praktické ¢asti prace postradam popis metodiky, stanoveni vyzkumnych otazek,
navrhy otazek pro strukturovany/polostrukturovany rozhovor a v ptilohach ptepisy realizovanych
rozhovorl. Zavéry a doporuceni jsou relevantni, konkrétné zpracované a pro spole¢nost vyuzitelné. Pfedlozenou
bakalatskou praci hodnotim jako velmi kvalitné zpracovanou s moznosti aplikace v praxi.

Otazka: V zavérech bakalafské prace uvadite rizika radikalniho vyuziti hodnotici metody 360° zpétné vazby
v organizaci. Jaky postup byste zvolila, aby se pfedeslo nezadoucim u¢inkim a pracovnici zacali tento nastroj
vnimat pozitivné?

PfedloZzenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném B - velmi dobfe.

Datum: 3.6.2021 Podpis:
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