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Fakulta informačńıch technologíı
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3.1 Porovnávaćı metoda . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9
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7.12 Vykonáńı oceněńı . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29
7.13 Popup komponenta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29
7.14 Mapa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30
7.15 Seznam klient̊u . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30
7.16 Detail Klienta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30
7.17 Seznam nemovitost́ı . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31
7.18 Detail nemovitosti . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31
7.19 Detail schvalovańı . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32
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Abstrakt

Tato bakalářská práce se zabývá problematikou oceňováńı nemovitost́ı. Vysvětluje základńı po-
jmy, jakými jsou např́ıklad rozděleńı hodnot, vztah pozemku a stavby, katastrálńı úřad a cenové
mapy. Přes tyto pojmy se přejde na metody použ́ıvané při oceňováńı nemovitost́ı. Praktická
část je zaměřena na návrh informačńıho systému podporuj́ıćı činnost divize oceňováńı nemovi-
tost́ı. Nejdř́ıve je provedena analýza současného stavu a návrh inovaćı. Poté sepsáńı funkčńıch
a nefunkčńıch požadavk̊u společně s představeńım diagramu aktivit. Z analýzy a požadavk̊u je
vytvořen databázový návrh, design systému a předschvalovaćı systém podporuj́ıćı schvalováńı.
Následně se přejde do projektových aktivit, jakými jsou vytvořeńı product backlogu, alokace
projektového týmu, verzováńı systému a současná situace projektu. Ekonomický dopad vyjádř́ı
náklady na projekt a př́ınosy z nového systému. Ćılem této práce je vytvořit návrh informačńıho
systému pro vybraného zákazńıka, který se nepřeje být zmı́něn. Výstupem práce je položený
základ pro vývoj informačńıho systému se všemi potřebnými podklady, které byly předány pro-
jektovému týmu.

Kĺıčová slova oceňováńı nemovitost́ı, metody oceňováńı, informačńı systém, uživatelé in-
formačńıho systému, plánováńı projektu, finance projektu, product backlog

Abstract

This bachelor thesis deals with the problematics of real estate valuation. It explains basic concepts
such as the distribution of values, the relationship between land and building, the cadastral
office and price maps. Despite these concepts, the method used in real estate valuation will be
discussed. The practical part is focused on the design of an information system supporting the
activities of the real estate valuation division. First, an analysis of the current state and a proposal
of innovations is performed. Then writing functional and non-functional requirements together
with the presentation of the activity diagram. From the analysis and requirements, a database
design, system design and pre-approval system supporting approval are created. Subsequently,
we move on to project activities, such as creating a product backlog, project team allocation,
system versioning, and the current project situation. The economic impact will express the costs
of the project and the benefits of the new system. The aim of this work is to create a design of an
information system for a selected customer who does not wish to be mentioned. The output of
the work is the foundation for the development of an information system with all the necessary
documents that were handed over to the project team.

Keywords real estate valuation, valuation methods, information system, information system
users, project planning, financial project, product backlog
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Kapitola 1

Úvod

Tématem práce je návrh nového informačńıho systému pro oceňováńı nemovitost́ı. Podnětem pro
výběr tématu byla reálná potřeba nového systému, která vzešla od zadavatele. Zadavatel je or-
ganizace zabývaj́ıćı oceňováńım majetku, pro tuto práci konkrétně divize oceňováńı nemovitost́ı.
Zadavatel si nepřál být zmı́něn a dále jej budu nazývat pouze organizaćı.

Hodnota nemovitosti je údaj nutný při prodeji, sjednáváńı hypotečńıho úvěru či v dědickém
ř́ızeńı. Jej́ı výše přitom záviśı na mnoha faktorech, které muśı každé oceňováńı zohlednit, jako
např́ıklad velikost obytné a neobytné části, stář́ı, lokalita i k jakému účelu daná nemovitost slouž́ı.

Práce je rozdělena na teoretickou a praktickou části. Ćılem teoretické části je pochopeńı pro-
ces̊u oceňováńı nemovitost́ı. V této části uvád́ım čtenáře do problematiky popsáńım základńıch
pojmů a rozd́ıl̊u mezi cenou a hodnotou. Dále se věnuji rozděleńı hodnot, katastrálńımu úřadu,
popisuji metody oceňováńı a nakonec objasňuji téma cenových map a jejich využit́ı.

Praktická část se zabývá návrhem informačńıho systému nahrazuj́ıćıho ten již existuj́ıćı. Nový
systém má za ćıl přinést nové funkcionality, zjednodušit a zlepšit práci. V této části se zaměřuji
na zadáńı a funkčńı požadavky od zadavatele a dále na SWOT analýzu a strategii pro návrh.
Hlavńım ćılem této části je pak design systému a databázový návrh. Dı́lč́ım ćılem je zpracovat
plán práce (stručný backlog, harmonogram a alokace práce). Daľśım ćılem je návrh rozpočtu
vzhledem k alokaćım a harmonogramu. Posledńım ćılem je pak naplánováńı verzováńı systému,
tedy přidáńı nových funkcionalit po nasazeńı základńı verze systému.

V praktické části jsou využity anglické výrazy pro pojmy z agilńıch metodik a IT prostřed́ı.

1





Kapitola 2

Obecný popis oceňováńı
nemovitost́ı

Kapitola je zaměřená na uvedeńı obecných pojmů, použ́ıvaných u oceňováńı nemovitost́ı. Zahr-
nuje stručný popis movitých a nemovitých věci, rozd́ıly mezi pozemkem a stavbou a funkce
katastru nemovitost́ı, dále popsáńı hodnoty, ceny a jejich rozd́ıly společně s druhy hodnot
a cenovými mapami. Zavedeńı pojmů životnosti a opotřebeńı pro pozděǰśı využit́ı u metod
oceňováńı. Informace, uvedené v kapitole, byly čerpány zejména z publikace Oceňováńı nemovi-
tost́ı d́ıl I. a II. [1].

2.1 Movité a nemovité věci
Dle ustanoveńı § 498 odst. 1 NOZ [11] za nemovitosti považujeme pozemky a podzemńı stavby
se samostatným účelovým určeńım, jakož i věcná práva k nim, a práva, která za nemovité věci
prohláśı zákon. Stanov́ı-li zákon, že určitá věc neńı součást́ı pozemku, a nelze-li takovou věc
přenést z mı́sta na mı́sto bez porušeńı jej́ı podstaty, je i tato věc nemovitá.

Dle ustanoveńı § 498 odst. 2 NOZ [11] považujeme za movité věci všechny hmotné i nehmotné
věci, které nesplňuj́ı definici nemovité věci.

Nemovitými věcmi jsou např́ıklad:

Pozemky

Podzemńı stavby se samostatným účelovým určeńım

Věcná práva k pozemk̊um

Práva stavby

Vodńı plochy a trvalé porosty

Obecně lze rozdělit nemovitosti na jednotky a práva.

2.2 Pozemky
Pozemkem se rozumı́ část zemského povrchu oddělená od sousedńıch část́ı hranićı územńı správńı
jednotky nebo hranićı katastrálńıho územı́, hranićı vlastnickou, hranićı držby, hranićı druh̊u
pozemk̊u, popř. rozhrańım zp̊usobu využit́ı pozemku [13].

Dle § 9, zákona č. 151/1997 Sb., o oceňováńı majetku [12] se pozemky děĺı na:
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Nezastavěné pozemky, které jsou evidovány v katastru nemovitost́ı v jednotlivých druźıch
pozemk̊u určených k zastavěńı. Dále pozemky uvedené jako zahrady a ostatńı plochy, které
navazuj́ı na pozemky typu zastavěná plocha a nádvoř́ı se stavbou.

Zastavěné pozemky evidované v katastru nemovitost́ı jako druh zastavěné plochy a nádvoř́ı
nebo jako druh ostatńı plochy, které jsou zastavěny

Skutečně zastavěné plochy bez ohledu na evidovaný stav

Zemědělské, lesńı a jiné pozemky, kterými jsou např́ıklad orná p̊uda, vinice, lesy, močál

Vodńı nádrže a vodńı toky jsou také evidované jako pozemky

2.3 Parcela

Definuje se jako pozemek, který je geometricky a polohově určen, zobrazen v katastrálńı mapě
a označen parcelńım č́ıslem. Jedná se tedy o zvláštńı druh pozemku. Pozemek se může skládat
z několika parcel.

Parcely rozdělujeme na dva druhy:

Stavebńı parcela – jedná se o pozemek, který je evidován jako zastavěná plocha nebo nádvoř́ı

Pozmeková parcela – pozemek, který neńı stavebńı parcelou

2.4 Stavba

Dı́lo, vzniklé stavebńımi či montážńımi pracemi, nazýváme stavbou bez ohledu na stavebně
technické provedeńı. Členěńı staveb se provád́ı na základě druhu a účelu. Stavby muśı být spojeny
pevnými základy se zemı́.

Dočasná stavba je označeńı stavby, kterým stavebńı úřad určil dobu trváńı. Jedná se např́ıklad
o výstavǐstě a pódia.

Inženýrská stavba je stavba, u které jsou určuj́ıćı obecné př́ırodńı nebo fyzikálńı podmı́nky
event. podmı́nky zadáńı stavby (např. stavby přes údoĺı, řeky, vysoké stavby – věže, podzemńı
stavby a stavby k úpravě terénu, popř. stavby s velkým vnitřńım prostorem). Mezi inženýrské
stavby nepatř́ı budovy [10].

2.5 Katastr nemovitost́ı

2.5.1 Katastr nemovitost́ı
Dle zákona č. 256/2013 Sb., o katastru nemovitost́ı České republiky [14] se jedná o veřejný seznam
obsahuj́ıćı informace o nemovitých věcech v České republice. Obsahem jednotlivých položek je
popis, geometrické a polohové určeńı a soupis práv k nemovitosti (např́ıklad vlastnické právo).

2.5.2 Katastrálńı územı́
Jedná se o technickou jednotku, kterou tvoř́ı mı́stopisně uzavřený a v katastru společně evidovaný
soubor nemovitost́ı. Na základě katastrálńıho územı́ prob́ıhá evidence v katastru nemovitost́ı [14].
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2.5.3 Katastrálńı mapa
Polohopisná mapa s velkým měř́ıtkem a popisem, která zobrazuje všechna katastrálńı územı́,
pozemky, které jsou předmětem katastru. Každá nemovitost je jasně vyznačena hranicemi na
mapě.

2.6 Hodnota a cena
V této podkapitole jsem zejména čerpal z knihy Teorie oceňováńı nemovitost́ı [2]. U oceňováńı
nemovitost́ı jsou častými pojmy hodnota a cena a docháźı k častému zaměněńı těchto pojmů.

Hodnota je ekonomický pojem, který vyjadřuje peněžńı vztah mezi zbož́ım a službami, tedy
prospěch vlastńıka zbož́ı či služby plynoućı z tohoto vlastnictv́ı. Při oceňováńı nemovitost́ı je
hodnota mı́ra odhadnuté částky za nemovitost. Neńı skutečně zaplacenou částkou za nemovitost,
je to pouze ideálńı částka. Hodnota se určuje znaleckým posudkem.

Hodnotu ovlivňuj́ı čtyři základńı faktory [3]:

Užitečnost – schopnost uspokojit potřebu

Přáńı, touha

Nedostatek – převaha poptávky nad nab́ıdkou

Kupńı śıla

Cena je pojem, který znamená skutečně zaplacenou částku za zbož́ı nebo službu. Vyjadřuje
částku, které se muśıme vzdát, aby bylo možné źıskat zbož́ı nebo službu. Určuje se trhem -
nab́ıdkou a poptávkou, na základě ekonomické situace. Tyto dva hlavńı pojmy se setkávaj́ı
u vyjádřeńı odhadnuté částky, znač́ı hodnotu a realizovanou část, tedy cenu.

Ceny lze rozdělit do kategoríı:

Výchoźı cena – použ́ıvaná u nových staveb, kde cena odpov́ıdá náklad̊um

Pořizovaćı cena – cena, za kterou je možné nemovitost źıskat, bez ohledu na mı́ru opotřebeńı,
v době výstavby

Reprodukčńı cena – Odpov́ıdaj́ıćı cena v době oceněńı, bez ohledu na opotřebeńı a bez ohledu
na to, kdy nemovitost vznikla. Jedná se např́ıklad o jednotkovou cenu, tedy cenu za jeden
metr krychlový př́ıpadně metr čtverečńı.

Obvyklá cena – Definována jako cena, za kterou je možné prodat nebo koupit stejnou nebo
porovnatelnou věc v daném mı́stě a čase. Zákon ř́ıká, že cena obvyklá je cena, která byla
dosažena prodejem stejného, př́ıpadně podobného majetku v obvyklém obchodńım styku.
Zahrnuje všechny faktory ovlivňuj́ıćı cenu.

2.6.1 Tržńı hodnota
Jedná se o hodnotu, za kterou by mohla být nemovitost prodána v den oceněńı, za předpokladu,
že je majetek veřejně vystaven na trhu a tržńı podmı́nky by měly dovolovat řádný prodej. Vztah
prob́ıhá mezi ochotným prodávaj́ıćım a nestranným kupuj́ıćım.

2.6.2 Výnosová hodnota
Vyjadřuje jistinu, kterou je třeba uložit při současné úrokové sazbě, aby úroky z této jistiny byly
stejné jako čistý výnos této nemovitosti. Zjist́ı se diskontovaným součtem všech čistých zisk̊u
z nemovitosti.
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2.6.3 Věcná hodnota
Hodnota, která je źıskávána pomoćı reprodukčńı ceny, do které se započ́ıtá opotřebeńı a stář́ı.
Nakonec se hodnota sńıž́ı o náklady na opravu vážných závad, které znemožňuj́ı okamžité už́ıváńı.

2.7 Životnost
Jedná se o dobu trváńı stavby, neboli zjednodušeně lze ř́ıci délka života stavby. Při oceňováńı
nemovitosti neńı d̊uležitá životnost jako taková, ale sṕı̌se zbytková životnost, která je zahrnována
při oceňováńı. Zbytková životnost vyjadřuje dobu od okamžiku, kdy je prováděno oceněńı, do
konce předpokládané životnosti stavby při běžném provozu, bez ohledu na živelné události.

2.8 Opotřebeńı
Opotřebeńı je mı́ra degradace objektu stář́ım, využ́ıváńım a vlivem klimatu. Největš́ı vliv má
opotřebeńı na věcnou hodnotu, pro kterou je nutné tento aspekt zahrnout. Výpočet opotřebeńı
neńı pouze o jednom pohledu na danou problematiku. Existuje mnoho metod, které se na výpočet
koukaj́ı odlǐsně.

2.8.1 Lineárńı metoda
Při použit́ı lineárńı metody se zaměřujeme na rovnoměrné rozděleńı opotřebeńı na celkovou
předpokládanou dobu životnosti. Výpočet vypadá tak, že procentuálńı opotřebeńı se vypoč́ıta
pod́ılem stař́ı stavby a předpokládané životnosti viz. vzorec [16]:

O = S

Z
× 100

kde
O – opotřebeńı stavby v %
S – stář́ı stavby
Z – celková životnost stavby

Lineárńı metoda se využ́ıvá u staveb, jakými jsou:

Inženýrské a speciálńı pozemky

Studny

Venkovńı úpravy

Hřbitovńı stavby

2.8.2 Analytická metoda
Metoda, která umı́ přesněji vyjádřit opotřebeńı, avšak za cenu složitěǰśıho výpočtu. Výpočet
využ́ıvá rozděleńı jednotlivých konstrukčńıch prvk̊u, kterým je přǐrazena váha, určuj́ıćı jej́ı pod́ıl
na dané stavbě. Vzorec je součást́ı vyhlášky [16].

O =
n∑

i=1
( Si

Zi
× 100 × Pi)

kde
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O – opotřebeńı stavby v %
Si – stář́ı stavby
Zi – celková životnost stavby
Pi – pod́ıl i-té části na hodnotě celé stavby

2.8.3 Cenové mapy
V této kapitole jsem vycházel z knihy Oceňováńı nemovitost́ı [4]. Cenové mapy jsou geograficky
zobrazené ceny jednotlivých pozemk̊u či staveb vzhledem k jejich poloze. Ceny jsou zaneseny
př́ımo do mapy. Kromě současné ceny mohou uživatelé vyhledat vývoj cen za určité obdob́ı.

Stavebńı pozemky jsou také součást́ı cenových map, které definuje zákon č. 151/1997 Sb.,
o oceňováńı majetku [12] jako:

”Cenová mapa stavebńıch pozemk̊u je grafické znázorněńı stavebńıch pozemk̊u na územı́ obce
nebo jej́ı části v měř́ıtku 1:5000, popř́ıpadě v měř́ıtku podrobněǰśım s vyznačenými cenami. Sta-
vebńı pozemky se oceńı skutečně sjednanými cenami obsaženými v kupńıch smlouvách.“

Správou nad cenovými mapami se zabývá Ministerstvo finanćı České republiky, přibližně jed-
nou za tři měśıce docháźı k aktualizaci cen. Při aktualizaci je nejd̊uležiteǰśı shromážděńı informaćı
z př́ıslušné databáze trhu majetku. Dále existuje mnoho firem soustřed́ıćı se na poskytnut́ı po-
drobného pohledu na nemovitost nebo pozemek klient̊u, kteř́ı o tuto službu maj́ı zájem.

Kapitola byla zaměřena na objasněńı základńıch pojmů nutných pro oceňováńı nemovitost́ı.
Tyto pojmy jsou použity v následuj́ıćı kapitole, věnované metodám oceňováńı.





Kapitola 3

Metody oceňováńı nemovitost́ı

Kapitola pojednává o metodách oceňováńı nemovitost́ı. Metody jsou porovnávaćı, nákladová
a výnosová. Rozebrán je jejich popis, dále k čemu se využ́ıvaj́ı a jsou uvedeny př́ıklady výpočt̊u
hodnot na jejich základě. V kapitole jsem čerpal z dokumentu Oceňováńı majetku A [5]. Zároveň
zde budou použity zavedené pojmy z kapitoly předchoźı.

3.1 Porovnávaćı metoda
Tato metoda si zakládá na př́ımém či nepř́ımém porovnáńı hodnoty nemovitosti s hodnotou
stejné nebo podobné nemovitosti. Zároveň ale nestač́ı jen porovnáńı nemovitosti, ale i současná
situace na trhu.

Jedná se o nejčastěji použ́ıvanou metodu v praxi. Porovnáńı prob́ıhá na základě určitých
parametr̊u, o kterých budu psát dále, ale zálež́ı i na zkušenosti znalce, který oceněńı vykonává.

Pro optimálńı výsledek porovnávaćı metody je potřeba dodržet čtyři základńı podmı́nky.
Pokud by tyto podmı́nky nebyly dodrženy, výsledná hodnota by nebyla relevantńı. Podmı́nky
zńı následovně:

Srovnatelnost nemovitost́ı – porovnávané nemovitosti muśı být co nejv́ıce podobné co se týče
rozsahu, kvality a užitku

Aktuálnost – vzhledem k stálému pohybu tržńıch cen muśı být porovnáńı aktuálńı

Četnost – porovnaných hodnot muśı být dostatečné množstv́ı, aby se zamezilo odchylkám při
stanoveńı ceny

Srovnatelné podmı́nky – segment trhu a oblast muśı co nejv́ıce odpov́ıdat oceňované nemo-
vitosti s porovnávanými nemovitostmi

Źıskáváńı dat prob́ıhá mnoha zp̊usoby, nejčastěǰśım zp̊usobem je nalezeńı podobných ne-
movitost́ı v databázi, kterou si každý znalec, organizace či banka tvoř́ı, nebo z daľśıch zdroj̊u,
jakými jsou kupńı smlouvy, inzerce na internetu, výsledky dražeb apod. Data źıskaná ze zdroj̊u se
nazývaj́ı porovnávaćı základna. Podle velikosti porovnávaćı základny se odv́ıj́ı i přesnost výsledné
hodnoty.

3.1.1 Metoda př́ımého porovnáńı
Porovnáńı prob́ıhá př́ımým srovnáńım oceňované nemovitosti s nemovitostmi srovnávaćımi, které
jsou součást́ı databáze, nebo cenové mapy. Výpočet prob́ıhá aritmetickým pr̊uměrem indexované

9
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tržńı ceny srovnávaćıho objektu. Indexovaná tržńı cena se źıská pod́ılem tržńı ceny srovnávaného
objektu s indexem odlǐsnosti viz. Vzorec:

ITCs = TCs

Is

kde
ITCs – indexovaná tržńı cena srovnávaćıho objektu
TCs – tržńı cena objektu, se kterým se oceňovaná nemovitost srovnává
Is – index odlǐsnosti srovnávaćıho objektu

Index odlǐsnosti je konstanta vyjadřuj́ıćı vliv oceňované nemovitosti na rozd́ıl v ceně. Hlavńımi
koeficienty tohoto indexu jsou např́ıklad: velikost, poloha, konstrukce, dostupnost atd.

Oceňovaná nemovitost má každý koeficient nastavený na hodnotu 1, srovnávaćım nemovitos-
tem se přǐrad́ı koeficient menš́ı než 1, pokud daný koeficient je hodnocen h̊uře, nebo větš́ı než 1,
pokud je koeficient hodnocený lépe.

3.1.2 Metoda nepř́ımého porovnáńı
Metoda podobná př́ımému porovnáńı, nazývá se také metodou standardńı ceny. Oceňovaná
nemovitost je porovnávána se standardńı nemovitost́ı. Standardńı nemovitost je jasně defi-
nována a má určité vlastnosti, na základě těchto parametr̊u je vypoč́ıtána standardńı cena.
Hlavńı odlǐsnost od př́ımého porovnáńı je zp̊usob výpočtu indexu odlǐsnosti. Zde je hodnota
1,00 přǐrazena koeficient̊um u standardńı nemovitosti a koeficienty u oceňované nemovitosti jsou
upravovány na základě porovnáńı se základńı nemovitost́ı.

3.1.3 Př́ıklad hodnoceńı polohy
Oceňovaná nemovitost se nacháźı na předměst́ı a jej́ı základ je hodnota 1,0. Prvńı srovnávaćı
nemovitost je př́ımo v centru města, tedy jej́ı poloha je lepš́ı, dostává index 1,1. Druhá srovnávaćı
nemovitost je v okrajové části města a jej́ı hodnota indexu je 0,9. Takto se přǐrad́ı hodnoty všem
srovnávaćım nemovitostem, nakonec se cena nemovitost́ı poděĺı výsledným indexem, provede se
již zmiňovaný aritmetický pr̊uměr a výsledná cena se zaznamená. Výsledná cena by měla sloužit
jako základńı kámen pro výslednou hodnotu oceňované nemovitosti. Daľśı korekce se provád́ı
pouze na základě zkušenost́ı znalce.

3.2 Metoda nákladového oceněńı
Nákladová metoda vycháźı z technických vlastnost́ı nemovitosti. Hlavńım parametrem je výše
náklad̊u, které jsou spojené se stavbou nové nemovitosti. Za normálńıch okolnost́ı kupuj́ıćı
přemýšĺı, zda se v́ıce vyplat́ı koupit danou nemovitost, nebo postavit novou. Tedy nebude ocho-
ten zaplatit cenu vyšš́ı, než za jakou by postavil novou nemovitost se stejnými technickými
parametry.

Oceněńı prob́ıhá na základě porovnáńım stavebńıch náklad̊u novostavby, se stejnými tech-
nickými parametry, odečteńım opotřebováńı nemovitosti, pokud neoceňujeme novostavbu a zne-
hodnoceńı nemovitosti, jestliže má nemovitost nějaké funkčńı nedostatky. Obecně lze ř́ıci, že
výsledkem nákladové metody je věcná hodnota stavby.

Nejčastěǰśı využit́ı nákladové metody:

Oceňováńı nevýrobńıch staveb

Oceňováńı rozestavěných staveb
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Oceňováńı neobydlených staveb

Oceňováńı inženýrských staveb

Avšak nákladová metoda má své chyby, kv̊uli kterým neodpov́ıdá tržńı hodnotě nemovitosti.
Hlavńım bodem, proč metoda neodpov́ıdá tržńı hodnotě, je fakt, že nezohledňuje tržńı nab́ıdku
ani poptávku po dané nemovitosti. Žádaněǰśı stavby na trhu jsou inzerovány za účelem zisku, tedy
pořizovaćı cena je menš́ı než cena tržńı. Naopak u málo žádaných staveb je se ziskem problém,
jelikož cena takových staveb klesá. Nákladová metoda nezohledňuje žádanost, tud́ıž cena nemuśı
odpov́ıdat ceně tržńı.

Nejčastěǰśı využit́ı nákladové metody je v oblasti pojǐst’ovnictv́ı, kde se vypoč́ıtává výše škod.
Hledá se částka, za kterou je možné nemovitost opravit, po živelných či jiných událostech.

3.3 Výnosová metoda
Metoda založená na zkoumáńı budoućıho výnosu z provozu nebo pronájmu nemovitosti. Jedná se
o budovy, haly, rodinné domy, chalupy, vedleǰśı stavby a garáže. Jak již bylo uvedeno u výnosové
hodnoty, tak i výnosová metoda vycháźı ze vzorce, kde se sečtou všechny předpokládané budoućı
zisky a poděĺı se současnou úrokovou mı́rou.

Přepoč́ıtáńı budoućıch výnos̊u na současnou hodnotu se provád́ı na základě mı́ry kapitalizace.
Mı́ra kapitalizace znamená zjǐstěńı hodnoty výnos̊u podobných nemovitost́ı a dosažené prodejńı
ceny nebo dle př́ılohy č. 15 vyhlášky 540/2002 Sb. [15] na základě cenového předpisu, který
sleduje úrokové mı́ry a mı́ru inflace, zároveň zahrnuje možná rizika trhu, nakonec se provede
porovnáńı těchto dvou zjǐstěných hodnot. Zjednodušeně lze ř́ıci, že mı́ra kapitalizace vyjadřuje
poměr mezi náklady na poř́ızeńı aktiva společně s výš́ı př́ıjmu z daného aktiva.

Hlavńımi parametry výnosové metody jsou čistý výnos, rok, kdy je výnos poč́ıtán, počet rok̊u,
po které bude nemovitost výnosová, úročitel.

Čistý výnos je nutné poč́ıtat z nájemného. Poč́ıtá se z potencionálńıho hrubého výnosu, tedy
kdy je využito 100 % nemovitosti s vyč́ıslitelnost́ı za 1 rok. Hrubý výnos nezohledňuje náklady
na provoz, tyto náklady tedy muśıme odeč́ıst, abychom źıskali čistý výnos.

Náklad̊u na provoz je velké množstv́ı, např́ıklad: daň z nemovitosti, pojǐstěńı nemovitosti,
náklady na opravy a údržbu, náklady na správu nemovitosti atd.

Kapitola pojednávala o metodách, které se využ́ıvaj́ı při oceňováńı nemovitost́ı, zahrnuje
vysvětleńı a použit́ı těchto metod. Z výše uvedených metod je dále využita pouze metoda po-
rovnávaćı, která bude součást́ı inferenčńıho mechanizmu znalostńıho systému pro automatický
výpočet hodnoty nemovitosti poč́ıtačem.





Kapitola 4

Zadáńı projektu

Analyzujte současný systém použ́ıvaný organizaćı, vyhodnot’te tuto analýzu pomoćı analytických
metod a určete strategii, podle které se budou volit inovace a funkčńı požadavky. Navrhněte op-
timalizaci proces̊u zavedených u současného systému, připojte moderńı procesy a funkce pro
zjednodušeńı uživatelského př́ıstupu. Zpracujte návrh designu nového informačńıho systému
a zakomponujte nové funkce přidané při optimalizaci. Společně s designem připravte diagram
chováńı a databázové schéma. Navrhněte harmonogram a alokaci projektového týmu potřebného
pro vývoj. Nastiňte odhad náklad̊u na vývoj s následnou podporu a př́ınosy plynoućı z nového
systému. Nakonec připravte product backlog a daľśı verze aplikace.
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Kapitola 5

Analýza současného stavu a
návrh inovaćı

V této kapitole se proberou základńı analýzy současného systému. Zvoĺı se strategie na základě
SWOT analýzy a uvedou se inovace, které může nab́ıdnout nový systém. V současné době prob́ıhá
flow tak, že přijde požadavek od zadavatele, který je přidělen manažerovi a ten následně muśı
práci ručně rozdělit mezi supervizory. Supervizor má na starosti samotné oceněńı vypracovat
a odeslat jej ke schváleńı. Zde přicháźı na řadu schvalovatel, který muśı dané oceněńı prostudovat
a schválit, nebo odeslat zpět supervizorovi na předěláńı. Schvalováńı může provádět manažer
nebo schvalovatel. Současný stav byl rozebrán detailněji, jelikož př́ıjemcem tohoto projektu je
IT odděleńı organizace. Protože se jedná o nahrazeńı současného systému, neńı nutné pro návrh
zahrnout use case diagramy a scénáře chováńı.

5.1 Současný stav oceňovaćıho systému
Informačńı systém pro oceňováńı nemovitost́ı je stěžejńı pro výkon práce v divizi oceňováńı ne-
movitost́ı. Přes systém dostávaj́ı supervizoři požadavky na oceněńı, které vypracuj́ı a odešlou ke
schváleńı. Všichni zaměstnanci pracuj́ı na stejné verzi systému Windows 10. T́ım se usnadňuje
optimalizace systému a zař́ıd́ı se bezproblémový chod. Jednou z výhod i nevýhod stávaj́ıćıho
systému je dlouhodobé použ́ıváńı bez výrazných změn, aplikace tedy potřebuje minimálńı ak-
tualizace a zaměstnanci jsou zvykĺı na systém, který použ́ıvaj́ı. Mnoho proces̊u se však dá ještě
v́ıce optimalizovat a t́ım zlepšit jejich celkový dojem a odvedenou práci.

Obecně lze systém považovat za zastaralý s komponenty, které jsou v současné době nedo-
poručené z pohledu user experience. Např́ıklad rozkliknut́ı, at’ už menu, nebo klient̊u prob́ıhá
přes malý čtvereček s plusem, velmi špatně se rozklikává na menš́ıch monitorech. Přihlašováńı
do aplikace prob́ıhá pomoćı uživatelského jména a hesla. Tento proces neńı třeba optimalizovat
v novém systému. Dı́ky tomu nebudou muset na ICT přegenerovat uživatelské př́ıstupy.

Supervizor se o přǐrazeńı oceněńı dozv́ı na svém přehledu, který je značně nepřehledný. Po-
moćı již zmı́něných plus̊u, aby si otevřel jednotlivé kategorie, může přistoupit k vykonáńı sa-
motného oceněńı. Veškeré vstupy pro oceněńı jsou na jedné dlouhé stránce, tedy znovu je tu
nedostatek přehlednosti a jednoduchosti.

Neprob́ıhá výrazněǰśı kontrola vstup̊u, tedy co zadá supervizor, může odeslat na schváleńı
a je na schvalovateli, jestli dané oceněńı vyhodnot́ı a jestli je schopný odhalit př́ıpadné chyby při
oceněńı.

Značná nevýhoda se projev́ı při vyhledáváńı klient̊u, uživatel systému muśı znát celé jméno
klienta v přesném zněńı, aby ho byl schopen vyhledat. Pokud má klient dlouhé nebo složité
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jméno, je celkově nemožné ho vyhledat. Supervizorovi nezbývá nic jiného, než složitě prohledat
klienty a pokusit se naj́ıt hledaného klienta.

Archiv jako takový neexistuje, supervizoři mohou vykonaná a schválená oceněńı naj́ıt pouze
přes jiné supervizory zobrazeńım jejich odvedené práce. Pokud tedy chce supervizor porovnat
hodnoty s jiným oceněńım, zabere nějakou dobu hledáńı správného oceněńı nebo komunikace
s jinými supervizory.

5.2 SWOT

SWOT analýza se řad́ı mezi strategické analýzy. Použ́ıvá se pro zhodnoceńı vnitřńıch a vněǰśıch
faktor̊u firmy, produktu nebo služby ovlivňuj́ıćı úspěšnost dané kategorie. Děĺı se na čtyři části:
Strengths - silné stránky, Weaknesses - slabé stránky, Opportunities - př́ıležitosti, Threats - hrozby.
Primárńı ćıl SWOT analýzy je hodnoceńı celé organizace, ale lze ji využ́ıt i na menš́ı celky či
systémy. Dı́ky ńı můžeme zjistit pozitivńı dopady nebo se využ́ıvá jako širš́ı součást ř́ızeńı rizik [7].

Pro bodové zhodnoceńı použ́ıvaného systému je SWOT nejvhodněǰśı variantou a reflektuje
přehledné nalezeńı plus̊u a mı́nus̊u aktuálńıho systému. Při návrhu inovaćı se budu oṕırat o tuto
analýzu, abych zvolil nejlepš́ı cestu, jaké inovace zvolit a u jakých si dát pozor na negativńı
dopad.

SWOT analýza je zaměřena na interńı systém oceňováńı nemovitost́ı.

Silné stránky

Dlouhodobě zavedený systém
Systém, který splňuje požadavky pro oceňováńı nemovitost́ı
Malé nákaldy na podporu

Slabé stránky

Zastaralý systém vzhledem k moderńım technologíım a designovým patern̊um
Nepřehledný systém
Chyběj́ıćı notifikace

Př́ıležitosti

Zvýšeńı efektivity zaměstnanc̊u při oceňováńı nemovitost́ı
Zkráceńı času potřebného k oceněńı
Usnadněný př́ıstup ke schváleným oceněńı - archivace oceněńı
Uchopitelněǰśı prostřed́ı pro nové zaměstnance

Hrozby

Nár̊ust náklad̊u na údržbu systému
Zvýšená alokace zaměstnanc̊u na podporu systému
Ztráta nespokojených zaměstnanc̊u

Jako strategii zvoĺım MIN-MAX strategii. Tedy minimalizace slabých stránek a maximalizace
př́ıležitost́ı. Z tohoto pohledu je jasné využ́ıt slabé stránky ve prospěch inovaćı a t́ım maximali-
zovat př́ıležitosti.
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5.3 Inovace systému pro oceňováńı nemovitost́ı
Ze současného stavu a následné SWOT analýzy vyplývá několik možných inovaćı, které reflektuj́ı
zvolenou strategii. Hlavńı a největš́ı inovaćı je nový design, který přinese sṕı̌se lepš́ı UX. Jelikož
současný design je velice zastaralý. Nebude chybět zahrnut́ı nových technologíı s moderńımi UI
prvky. Zavedeny jsou moderńı požadavky na UX, které zahrnuj́ı svá pravidla jako např́ıklad:
nepřesyceńı textu, apod.

Workflow oceňováńı z̊ustane zachováno. Novinkou budou notifikace, přinášej́ıćı větš́ı přehled
o přǐrazených oceněńıch, at’ už se jedná o nově přǐrazená, nebo ve schvalovaćım procesu. S t́ımto je
spojen přehled oceněńı, který je rozdělen do kategoríı podle stavu jednotlivých oceněńı. Samotné
oceněńı je rozděleno do pěti přehledných část́ı, tud́ıž už se uživatelé nebudou muset pohybovat
po jedné stránce.

Co se týče databázové struktury, ta z̊ustane v́ıce méně zachována, pouze dojde k úpravám, aby
databázový návrh reflektoval nový design. Ke zpřehledněńı dojde u přidělováńı oblast́ı p̊usobnosti
jednotlivých supervizor̊u. Sloužit k tomu bude nová funkcionalita takzvané Mapy, která umožńı
rozkliknout si jakéhokoliv supervizora a zobraźı, jakou oblast má supervizor na starosti.

Možnost porovnáńı s již schválenými oceněńımi bude umožňovat Archiv, kde se budou ukládat
schválená oceněńı. Obsahovat bude jednoduché filtry, d́ıky nimž budou moci uživatelé identifi-
kovat požadovaná oceněńı, která jsou v databázi uložena.

Zmı́něné inovace nejsou všechny, pouze vyṕıchnuté hlavńı části inovaćı, kterým byla dána
priorita při jednáńı se zadávaj́ıćı organizaćı. Vzhledem k těmto inovaćım a současnému stavu
vyplývaj́ı funkčńı a nefunkčńı požadavky na systém, popsány v následuj́ıćı kapitole.





Kapitola 6

Analýza požadavk̊u

Analýza požadavk̊u je daľśı ned́ılnou kapitolou při návrhu systému. Obsahuje seznam funkčńıch
a nefunkčńıch požadavk̊u a jejich podrobněǰśımu rozebráńı. Účelem požadavk̊u je seznámit
vývojáře s chováńım jednotlivých komponent i celého systému.

Požadavky vyplynuly z inovaćı, zmı́něných výše. Vysvětleny jsou podrobně, aby byly srozu-
mitelné pro vývojový tým, který je z řad organizace.

6.1 Funkčńı požadavky

1. Evidence uživatel̊u
Systém umožňuje evidovat uživatele. U evidovaných uživatel̊u ukládá uživatelské jméno, heslo,
fotografii, telefonńı č́ıslo, útvar a oblast. Tyto informace má oprávněńı měnit pouze admi-
nistrátor systému, kromě oblasti, kterou je možné nastavit v části systému nazvané Mapa.

2. Upozorněńı

Obecné prvky:
Prvek upozorněńı — zvoneček: při přijet́ı zobrazeńı se zabarv́ı červeně
Popup upozorněńı: po kliknut́ı na prvek se zobraźı popup, kde bude vidět ID požadavku
stav, ve kterém se nacháźı
Stav upozorněńı: upozorněńı umı́ rozpoznat 3 stavy požadavku — Nový, Zamı́tnutý,
Schválený
Při změně stavu se upozorněńı přidá do prvku upozorněńı, po rozkliknut́ı prvku upo-
zorněńı se zobraźı popup, proklikem přes ID požadavku se systém přesune na Přehled
požadavk̊u.

Sekce upozorněńı je rozdělena do čtyř kategoríı pro roli Supervizor:
Prvńı kategoríı je upozorněńı při zadáńı nového požadavku: Poté, co systém přiděĺı
požadavek supervizorovi, dostane supervizor v systému upozorněńı o přiděleńı. Přidělený
požadavek bude ve stavu Nový a na pravé straně červený vykřičńık, aby bylo jasné, jaký
požadavek byl přidělen.
Druhou kategoríı je upozorněńı na vrácený požadavek ze schvalováńı: Po zamı́tnut́ı
požadavku přijde supervizorovi upozorněńı. Požadavek bude ve stavu Zamı́tnutý zob-
razen s červeným kř́ıžem na pravé straně. Najet́ım na zamı́tnuté oceněńı se zobraźı
komentář k zamı́tnut́ı.
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Třet́ı kategoríı je upozorněńı na schváleńı požadavku: Schvalovatel nebo manažer schváĺı
požadavek. Supervizor dostane upozorněńı o schváleńı. Požadavek bude zobrazen s mod-
rou fajfkou na pravé straně.
Čtvrtá kategorie obsahuje upozorněńı na změnu oblasti: Upozorněńı na změnu oblasti
se přidá do prvku upozorněńı, v popupu bude zobrazena informace o změně a po pro-
kliknut́ı se systém přesune na záložku Mapa.

Sekce upozorněńı pro roli Manažer a Schvalovatel obsahuje pouze jednu kategorii:
Kategorie o přijet́ı požadavku ke schváleńı: Poté, co supervizor odešle požadavek ke
schváleńı, dostane manažer nebo schvalovatel upozorněńı, které se přidá do prvku upo-
zorněńı. Proklikem přes ID požadavku se systém přesune na záložku Schvalováńı, kde
se oceněńı zobraźı ve stavu Nový.

3. Přehled oceněńı
Základńı přehled o oceněńıch přǐrazených supervizorovi. Rozdělený do tř́ı kategoríı: Nový, Ak-
tivńı, Schvalováńı. Sekce Nový odpov́ıdá nově přǐrazenému oceněńı nebo oceněńı vrácenému ze
schvalováńı. Pokud začne supervizor pracovat na oceněńı, přesune se oceněńı do sekce Aktivńı.
Následně je oceněńı odesláno ke schváleńı, proběhne přesun do sekce Schvalováńı. V sekci
Schvalováńı z̊ustanou oceněńı, která čekaj́ı na schváleńı, a schválená oceněńı. Schválená
oceněńı zde z̊ustanou 7 dńı. Poté je bude možné naj́ıt pouze v Archivu. V Přehledu ne-
movitost́ı se bude vykonávat samotné vyplněńı oceněńı.

4. Vykonáńı oceněńı
Vykonáńı oceněńı prob́ıhá na záložce Přehled oceněńı po rozkliknut́ı jakéhokoliv přǐrazeného
oceněńı. Oceněńı je rozděleno do pěti samostatných stránek. Části jsou rozděleny logicky
podle část́ı oceněńı. Přesun mezi stránkami je realizován pomoćı navigačńıch šipek. Data
vyplněna na konkrétńı stránce se neztráćı po přesunu na jinou ze stránek oceněńı. Pokud
by došlo na přesun mezi hlavńımi záložkami nebo zavřeńı oceněńı, aplikace se zeptá, zda
chce supervizor uložit data, nebo je ztratit. Po vyplněńı oceněńı odešle supervizor oceněńı
ke schváleńı pomoćı tlač́ıtka ”předat ke schváleńı“. Pokud nebude sedět hodnota oceněńı,
jenž vyhodnot́ı předschvalovaćı program, upozorńı systém supervizora, že došlo k neshodě
v hodnotě. Supervizor bude mı́t na výběr, jestli i tak oceněńı odešle ke schváleńı, nebo ještě
hodnotu oprav́ı. Následuje schvalovaćı proces.

5. Role uživatel̊u
Systém u evidovaných uživatel̊u rozeznávat tři role - Supervizor, Schvalovatel a Manažer.
Tyto role má právo přidělovat pouze administrátor systému. Každá z roĺı má svá vyhrazená
práva. Supervizor vykonává oceněńı a všechny kroky spjaté s t́ım, zahrnuje změnu stav̊u
mezi Nový, Aktivńı, Odesláńı ke schváleńı a znovu odesláńı po zamı́tnut́ı oceněńı. Jinak
má př́ıstup ke všem záložkám kromě schvalováńı a změnu oblasti p̊usobnosti. Schvalovatel
má př́ıstup kromě přehledu nemovitost́ı a změně oblasti p̊usobnosti ke všem záložkám jako
supervizor a má př́ıstup ke schvalováńı oceněńı. Role Manažer je stejná jako role Schvalovatel,
nav́ıc má př́ıstup ke změně oblasti p̊usobnosti. Pokud má uživatel v́ıce roĺı, je možné je mezi
sebou přeṕınat pomoćı dropdown pod fotkou uživatele.

6. Oblast p̊usobnosti – Mapa
Supervizoři jsou rozděleni podle oblasti, ve které p̊usob́ı. K tomuto účelu slouž́ı záložka Mapa.
Hlavńı komponentou je interaktivńı okresová mapa České republiky, okresy jsou obarvené
podle jednotlivých supervizor̊u na základě jejich přidělené oblasti. Na záložce Mapa je možné
vyhledat si konkrétńıho supervizora a t́ım si zobrazit jeho oblast p̊usobnosti. Roli Manažer
přidává systém právo změnit tuto oblast, tedy označit či odebrat označeńı konkrétńı oblasti.
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7. Klienti
Systém umožńı evidovat klienty přǐrazené k oceněńı. Na záložce Klienti mohou všechny role
vyhledat konkrétńıho klienta pomoćı jednoduchých filtr̊u. Kliknut́ım na vyhledaného klienta
se systém přesune na detail klienta, kde uvid́ı základńı informace o klientovi a dále jeho
přǐrazené nemovitosti. Nemovitosti je možné přidávat, odeb́ırat nebo editovat podle potřeby
uživatele systému, jelikož klient nemuśı nutně mı́t pouze jednu přǐrazenou nemovitost.

8. Nemovitosti klienta
Jak již bylo zmı́něno u funkčńıho požadavku Klienti, systém umožńı evidenci nemovitost́ı
u konkrétńıch klient̊u. Takových nemovitost́ı může být 1..n. Každá nemovitost obsahuje
základńı informace jako je např́ıklad: poloha, typ, popis a zat́ıžeńı. Dále informaci o kli-
entovi a vlastńıkovi nemovitosti, d̊uležité je, že klient a vlastńık nemuśı být jedna fyzická
či právnická osoba. Nemovitost může mı́t v́ıce vlastńık̊u, klient může, ale nemuśı, být jedńım
z nich.

9. Archiv
Účel archivu je možnost porovnáńı oceněńı současně aktivńıho s již schváleným oceněńım.
Přidaná hodnota tohoto jsou jednoduše dostupná oceněńı, která jsou uchovávána v databázi
se stejnou strukturou jako má oceněńı vykonané supervizorem. Vyhledáváńı v archivu je
realizováno jednoduchými filtry, které umožńı vyhledáńı oceněńı podle základńıch informaćı
jako jsou č́ısla oceněńı, typ nemovitosti a supervizor, který oceněńı vykonal. Dále je možné
využ́ıt rozš́ı̌rené filtry, které obsahuj́ı segment, datum předáńı a schváleńı nebo stanovenou
hodnotu nemovitosti.

10. Schvalovaćı proces
Jedná se o proces po vykonáńı oceněńı, kdy supervizor potvrd́ı oceněńı a odešle na schváleńı.
Stav oceněńı se změńı na stav Ve schvalováńı. Oceněńı přecháźı ze supervizora na schvalova-
tele nebo manažera, který o této události dostane upozorněńı. Oceněńı neńı možné dále edi-
tovat, nejdř́ıve muśı být vráceno ze schvalováńı. Schváleńı prob́ıhá kontrolou celého oceněńı
uživatelem pověřeným schváleńım. Nejd̊uležitěǰśı je kontrola hodnoty nemovitosti, kterou
předschváĺı systém na ověřeńı hodnoty, pokud toto předschváleńı neprojde přes systém, schva-
lovatel uvid́ı upozorněńı na rozd́ılnou hodnotu. Následně proběhne schváleńı nebo zamı́tnut́ı
oceněńı. Schvalovatel může připojit komentář ke schváleńı. Pokud bude oceněńı schváleno,
supervizor uvid́ı na svém přehledu toto oceněńı s fajfkou. Zamı́tnut́ı oceněńı dojde k přesunu
zpět k supervizorovi, který o této události dostane upozorněńı s př́ıslušným komentářem
k zamı́tnut́ı.

11. Funkcionalita ověřeńı hodnoty nemovitosti
Předschvalovaćı systém slouž́ı supervizor̊um i schvalovatel̊um pro kontrolu správnosti zadané
hodnoty nemovitosti. Po vyplněńı oceněńı supervizorem a následnému odesláńı na schváleńı
projde předschvalovaćı systém určuj́ıćı parametry a porovná s databáźı schválených oceněńı,
podle toho urč́ı přibližnou hodnotu nemovitosti, pokud je hodnota schvalovaného oceněńı
mimo rozsah, dostane supervizor upozorněńı. Jestliže si supervizor bude stát za svou hod-
notu, může oceněńı poslat na schváleńı schvalovateli. Schvalovatel dostane informaci v detailu
oceněńı, že hodnota nesed́ı s t́ım, co předschvalovaćı systém vyhodnotil.

6.2 Nefunkčńı požadavky
1. Instalace

Jedná se o aplikaci, kterou př́ıslušné ICT odděleńı nainstaluje na poč́ıtače zaměstnanc̊u
a zajistit př́ıstup do databáze. Aplikaci neńı možné nainstalovat mimo firemńı zař́ızeńı.
Zaměstnanci dostanou k dispozici př́ıslušnou dokumentaci a školeńı.
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2. Dostupnost
Systém je dostupný pouze ve formě instalovatelné aplikace. Přizp̊usobený a optimalizovaný
pro systém Windows 10.

3. Zabezpečeńı
Jedná se o interńı systém pro organizaci, která dbá na bezpečnost svých dat. Bezpečnost je
tedy velice diskutovaným pojmem, jelikož má systém př́ıstup do interńıch databáźı a bac-
kendu, je potřeba systém opatřit potřebnými bezpečnostńımi prvky. Jednou z hlavńıch kom-
ponent bezpečnosti je spustitelnost aplikace pouze na interńı śıti pomoćı VPN. Přihlášeńı
prob́ıhá pomoćı uživatelského jména a hesla.

4. Rozšǐritelnost
Systém bude v budoucnu velice komplexńı. Je tedy při implementaci nutné myslet na daľśı
rozš́ı̌ritelnosti, které budou zahrnovat menš́ı i větš́ı zásahy do prvńı verze aplikace. Zásadńı je
dobrý objektový návrh, srozumitelně napsaná dokumentace, návrh databáze připravený na
rozš́ı̌reńı a dobře zvolená softwarová architektura.

5. Udržitelnost
Aplikace muśı být připravena na údržbu a zapojeńı nových komponent. Tud́ıž muśı být
jednotlivé komponenty maximálně nezávislé, aby při opravě kus̊u kódu nebo přidáváńı nových
neovlivnilo ostatńı komponenty.

6. Jednoduchost použ́ıváńı
Systém je dostatečně přehledný, aby zaškoleńı zaměstnanc̊u do systémů bylo co nejjednodušš́ı
a nejkratš́ı. Systém disponuje pouze českým jazykem, aby zaměstnanci nebyli nuceni učit se
anglické výrazy. Lokalizace velmi usnadńı zaškoleńı zaměstnanc̊u. Prvńı verze by se v kom-
ponentech, které budou zaměstnanci ovládat, měla minimálně lǐsit v komponentách, které
už́ıvaj́ı v současném systému, k tomuto ustanoveńı je přizp̊usoben návrh např́ıklad vykonáńı
oceněńı, kde většina vstup̊u z̊ustala stejná.

7. Zp̊usob uchováńı dat
Veškerá data č́ıtaj́ıćı data o oceněńı a zaměstnanćıch jsou uložena na zabezpečeném da-
tabázovém serveru organizace. Na databázový server je možné přistoupit pouze přes potřebné
autorizačńı nástroje a navrhovanou aplikaci.

Tato kapitola popsala funkčńı a nefunkčńı požadavky kladené na systém. Požadavky jsou
zahrnuty v návrhu systému v daľśı kapitole.



Kapitola 7

Návrh informačńıho systému

Kapitola se zaměřuje na diagram aktivit, popisuj́ıćı základńı chováńı a změny stavu oceněńı,
databázový návrh, návrh uživatelského rozhrańı, na který je kladen největš́ı d̊uraz, a návrh
předschvalovaćıho systému pro kontrolu hodnoty oceňované nemovitosti.

7.1 Diagramy aktivit a změn stav̊u oceněńı

V celém následuj́ıćım podkapitole čerpám ze skript [6]. Vzhledem k tomu, že zadavatel neńı z
IT prostřed́ı, přidal jsem následuj́ıćı popis diagramu aktivit. Pro vyjádřeńı workflow systému
je využit UML diagram aktivit. Diagram aktivit se také využ́ıvá k modelováńı procedurálńı
logiky, byznys proces̊u nebo pracovńıch postup̊u. Diagram modeluje procesy jako aktivity, které
se skládaj́ı z uzl̊u a jsou vzájemně propojeny hranami.

Akčńı uzel vyjadřuje jednotlivé kroky nebo činnosti, které mohou reprezentovat spuštěńı
daľśıch aktivit. Aktivita je spuštěná, pouze pokud všechny hrany vedoućı do této aktivity jsou
aktivovány (obdrž́ı ř́ıd́ıćı token).

Obrázek 7.1 Aktivita

Počátek a konec flow je označováno počátečńım a koncovým uzlem. Koncové uzly rozeznáváme
dva typy – ukončeńı cesty, ukončeńı aktivity.

Obrázek 7.2 Uzly

Typy tok̊u rozdělujeme na dva – větveńı toku, neboli podmı́něné provedeńı některé části
a paralelńı běh aktivit, jedná se o rozděleńı ř́ıd́ıćıho toku do v́ıce část́ı diagramu, následně můžeme
rozděleńı ř́ıd́ıćıho toku také sjednotit zpět.

23
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Obrázek 7.3 Větveńı

Diagram aktivit umožńı vyjádřit, jaké chováńı se očekává od uživatel̊u a systému, vývojáři
d́ıky tomu budou moci lépe pochopit přechody mezi stránkami v systému, nastaveńı stav̊u
a změny stav̊u oceněńı.

Obrázek 7.4 Diagram chováńı

Diagram 7.4 je zaměřený na flow oceněńı. Znázorňuje hlavně změnu stav̊u oceněńı od zadáńı,
přes vykonáńı až ke schváleńı. Procesně lze toto vyjádřit jako high level pohledu na základńı
flow. Diagram zobrazuje pouze úseky, jak prob́ıhá práce s oceněńım. Neńı zaměřený na d́ılč́ı
procesy souvisej́ıćı s pohybem po systému. K tomuto účelu bude sloužit kapitola návrh designu.
Z diagramu jsou patrné některé funkčńı požadavky:

Automatické přiděleńı oceněńı konkrétńımu supervizorovi

Předschvalovaćı systém, který zkontroluje vykonané oceněńı

Rozeznáńı roĺı v systému

Změny stav̊u oceněńı

Druhý diagram 7.5 vyjadřuje stavy oceněńı a přechody s událostmi, které měńı stav oceněńı.
Diagram reflektuje diagram aktivit, pouze zjednodušený na stavy oceněńı.

Počátečńım stavem je stav Vytvořený, do tohoto stavu přejde oceněńı, poté, co ho zadavatel
zadá do systému jako požadavek. Následně prob́ıhá automatické přiděleńı supervizorovi dle ob-
lasti p̊usobnosti, stav se změńı na Přidělený/Nový. Supervizor převezme oceněńı, stav oceněńı se
změńı do Aktivńı. Po vypracováńı oceněńı ho supervizor odešle do schvalovaćıho procesu, stav
Ke schváleńı zahrnuj́ıćı schváleńı předschvalovaćım systém a následným schváleńım schvalovate-
lem. Schvalovatel schváĺı nebo zamı́tne oceněńı, schválené oceněńı se přesune do stavu Schválený
a odešle se do archivu. Zamı́tnuté oceněńı se přesouvá zpět k supervizorovi se stavem Zamı́tnutý.
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Obrázek 7.5 Diagram životńıho cyklu oceněńı

7.2 Databázový návrh
Databáze je vyjádřena jako organizovaný soubor strukturovaných informaćı neboli dat, které
se ukládaj́ı v poč́ıtačovém systému, pokud mluv́ıme o systémové databázi. Obvykle je databáze
ř́ızena systémem pro správu databáze. Data jsou modelována jako řada tabulek složených z řádk̊u,
vyjadřuj́ıćı záznamy a sloupc̊u, které popisuj́ı jednotlivé atributy tabulky. Na tyto tabulky
jsou následně vytvořeny dotazy. Logické schéma nebo logický datový model je model, který
představuje abstraktńı strukturu, d́ıky ńıž se vytvář́ı fyzické schéma databáze. Logické schéma
je vyjádřeno na obrázku 7.6, skládá se z dvaceti tabulek vyjádřených dále.

7.2.1 Tabulky
Kraje – tabulka uchovávaj́ıćı data o kraj́ıch České republiky

Okresy – tabulka obsahuj́ıćı seznam okres̊u, okresy jsou spjaty s krajem, ve kterém se nacháźı

Oblasti – jedná se o seznam oblast́ı, rozdělených podle PSČ, které jsou přǐrazeny supervizor̊um

Zmeny oblasti – tabulka, která slouž́ı pro uchováńı historie změn oblast́ı

Role – č́ıselńık obsahuj́ıćı seznam roĺı, které mohou být přǐrazeni uživateli

Zmeny roli – stejně jako u změn oblast́ı, tak i tato tabulka slouž́ı pro uchováńı změny roĺı
uživatele

Uzivatel – tabulka uchovávaj́ıćı seznam uživatel̊u informačńıho systému
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Stavy – č́ıselńık obsahuj́ıćı typy stav̊u, kterých může oceněńı nabývat

Historie – tabulka uchovávaj́ıćı změny stavu u oceněńı, měńı ji uživatel a váže se k oceněńı

Typy – č́ıselńık slouž́ıćı k vyjádřeńı seznamu typ̊u vstup̊u pro oceněńı, pozemky a stavby

Parametry – tabulka uchovávaj́ıćı hodnoty typ̊u

Vlastnik – tabulka obsahuj́ıćı seznam vlastńık̊u, kteř́ı jsou následně přǐrazeni k nemovitosti

Nemovitost – tabulka pro záznam nemovitost́ı, které jsou přǐrazeny klientovi, maj́ıćı vlastńıka

Klient – tabulka uchovávaj́ıćı seznam klient̊u, klient je přǐrazen k žádosti o oceněńı a má
přǐrazené nemovitosti

Zadost – tabulka obsahuj́ı žádosti o oceněńı, které jsou vygenerovány na základě žádosti
klienta o oceněńı dané nemovitosti

Pozemky – parametrická tabulka obsahuj́ıćı seznam pozemk̊u vyplněných u oceněńı

Stavby – stejně jako pozemky, i tato tabulka uchovává seznam vyplněných staveb u oceněńı

Vydaje – tabulka vyjadřuj́ıćı seznam výdaj̊u při provozu nemovitosti, jedná se o daľśı seznam
vyplněný při oceněńı

Vynosy – tabulka obsahuj́ıćı záznamy o výnosech oceňované nemovitosti, pokud nemovitost
nějaké výnosy má

Oceneni – hlavńı tabulka vyjadřuj́ıćı seznam oceněńı, oceněńı je vytvořeno na základě žádosti,
přǐrazena uživateli a sdružuj́ıćı tabulky Vydaje, Vynosy, Stavby a pozemky. Součást́ı této
tabulky je tabulka Parametry, která udává, jaké parametry jsou u oceněńı vyplněna

Obrázek 7.6 Logické schéma databáze
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7.3 Design systému
Zásadńı část́ı celého návrhu je uživatelské rozhrańı a jeho design. Jedná se o kĺıčový prvek,
na kterém stoj́ı celý návrh, jelikož právě UI bývá stěžejńım bodem u přesvědčeńı investora
a současných uživatel̊u. Design systému muśı být jednoduchý a přehledný, vycháźı to i ze
současného stavu, který je velice nepřehledný, tud́ıž nový design muśı tuto negativńı vlast-
nost zast́ınit. Celý design je v návrhu v podobě klikatelných wireframů, které vytvář́ı slušnou
představu o výsledném systému. Umožńı potenciálńım uživatel̊um proj́ıt si celý systém a př́ıpadně
vznést připomı́nky nebo dotazy. Barevné kombinace byly zvoleny na základě kombinaćı, které vy-
plynuly ze společných jednáńı s organizaćı. Jedná se o dva druhy modré (#00A6FF a #07396A),
dále oranžová (#FF9052), b́ılá a na text je použita tmavě šedá (#47525E). Tyto barvy budou
zaneseny do styleguidu, podle kterého se bude orientovat celý design. Styleguide je obĺıbenou
komponentou, jelikož umožńı centralizováńı styl̊u. Dı́ky tomu můžeme použ́ıvat generické styly
a konkrétńı stylováńı provést až ve styleguidu, který uprav́ı veškeré styly v aplikaci. Zjednodušeně
styleguide umožńı jednotné stylováńı, jednoduchou změnu styl̊u a údržbu.

7.3.1 Části designu
1. Přihlašovaćı obrazovka

Obrázek 7.7 Přihlašovaćı obrazovka

Stránka obsahuje pouze okno pro přihlášeńı uživatel̊u. Jelikož se jedná o interńı systém orga-
nizace, neexistuje možnost resetováńı hesla, právo maj́ı pouze administrátoři. Po přihlášeńı
se systém přesune na Dashboard uživatele podle jeho primárńı role.

2. Dashboard
Jedná se o přehlednou úvodńı stránku systému. Obsahuje čtyři základńı položky, těmi jsou
pro všechny role: Mapa okres̊u, Archiv oceněńı, Klienti. Pro roli Supervizor položka Přehled
oceněńı. Role Manažer a Schvaloval maj́ı položku Schvalováńı.

3. Statické menu
Statické menu je v každé části systému stejné. Obsahuje pět položek, čtyři položky zmı́něné
u Dashboardu a poté odkaz př́ımo na úvodńı dashboard. Aktuálńı stránka se zobrazuje
s modrým pozad́ım. Po najet́ı na daľśı položky menu, kromě aktuálńı stránky, se dané položky
zobraźı s modrým rámečkem, takzvaným blur efektem.

4. Ikona uživatele, role a odhlášeńı
Součást́ı každé stránky je také ikona uživatele, pod kterou je vidět role. Pomoćı dropdown
menu je možné přeṕınat mezi rolemi (po přepnut́ı se systém přesune na Dashboard zvolené
role). Ve spodńı části se nacháźı tlač́ıtko na odhlášeńı ze systému. Po tomto kroku se systém
přesune na přihlašovaćı obrazovku.

5. Notifikace a přehled stav̊u
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Obrázek 7.8 Dashboard

Obrázek 7.9 Menu

Obrázek 7.10 Ikona uživatele

Obrázek 7.11 Notifikace a přehled stav̊u

Jak je již zmı́něno ve funkčńıch požadavćıch, notifikaćı je několik druh̊u. Shrnu hlavńı části
u notifikaćı pro Supervizora. Na obrázku 7.11 vlevo je vidět dropdown, který zobrazuje no-
tifikace na změnu stav̊u přǐrazených oceněńı. Obrázek uprostřed vyjadřuje nově přǐrazené
upozorněńı na Přehledu oceněńı. Pravá část obrázku vyjadřuje stavy oceněńı. Vidět jsou
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oceněńı v zamı́tnutém stavu, schváleném stavu a ve stavu ke schvalováńı.

6. Vykonáńı oceněńı

Obrázek 7.12 Vykonáńı oceněńı

Vykonáńı oceněńı je rozděleno na pět samostatných stránek. Obrázek 7.12 vyjadřuje úvodńı
z pěti stránek. Přesun mezi stránkami je realizován pomoćı šipek. Rozkliknut́ım se oceněńı
přesune do stavu Aktivńı. Po vyplněńı může supervizor bud’to pouze uložit oceněńı, nebo
rovnou předat ke schváleńı. Pomoćı kř́ıžku v rohu je možné oceněńı zavř́ıt, pokud nebude
oceněńı uloženo, systém se zeptá, zda si uživatel přeje zavř́ıt okno.

7. Popup komponenta

Obrázek 7.13 Popup komponenta

Popup komponenty, neboli vyskakovaćı okna, použ́ıvám u přidáńı pozemk̊u, u přidáńı staveb
maj́ıćı vliv na tržńı hodnotu, přidáńı vlastńıka nemovitosti, rozš́ı̌rené filtrováńı při vyhledáńı
oceněńı v archivu a přidáńı komentáře u schvalovaćıho procesu. Popupy umožňuj́ı jednoduché
přidáńı dat do seznamu s definovanými inputy, uživatelé nemuśı zadávat veškeré inputy v se-
znam, ulehč́ı to mı́sto i přehlednost.

8. Mapa
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Obrázek 7.14 Mapa

Komponenta mapy slouž́ı k zobrazeńı oblasti p̊usobnosti daného supervizora. Oblasti jsou
rozděleny podle PSČ, mapa v ukázce je rozdělena pouze na okresy. Pomoćı přibĺıžeńı nebo
oddáleńı se měńı rozlǐseńı mapy, z okres̊u až po jednotlivé oblasti podle PSČ. Role Manažer
umožňuje změnu oblast́ı. Stač́ı kliknou na tlač́ıtko změnit a následně označit nebo odoznačit
oblasti daného supervizora.

9. Klienti a stránka klienta

Obrázek 7.15 Seznam klient̊u

Seznam klient̊u může uživatel naj́ıt na stránce Klienti. Pomoćı jednoduchých filtr̊u podle
klienta, IČ/RČ, CIF nebo města může identifikovat požadovaného klienta. Následně ho roz-
kliknout a systém se přesune na druhý obrázek s přehledem klienta.

Obrázek 7.16 Detail Klienta
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Přehled klienta je rozdělen na dvě stránky. Úvodńı stránka obsahuje základńı informace
o klientovi. Nejd̊uležitěǰśı informace se zobraźı u oceněńı, přeloženy jsou přes požadavek na
oceněńı, tud́ıž při zadáńı požadavku se vytvoř́ı jak oceněńı, tak i záznam klienta, který je
možné editovat. Druhá stránka přehledu klienta slouž́ı pro zobrazeńı seznamu s nemovitostmi
klienta, jak je vidět na třet́ım obrázku. Nemovitost se zobraźı se základńımi informacemi, pro-
klikem přes daný řádek se systém přesune na přehled nemovitosti, nebo je možné nemovitost
smazat. Systém muśı požádat o potvrzeńı smazáńı.

Obrázek 7.17 Seznam nemovitost́ı

10. Nemovitost

Obrázek 7.18 Detail nemovitosti

Funkcionalita přidáńı nemovitosti je rozdělena do dvou stránek. Úvodńı stránka obsahuje
základńı informace o nemovitosti, jako je umı́stěńı, dále přidáńı vlastńıka nemovitosti a zvo-
leńı klienta. Klient a vlastńık nemuśı být nutně ta samá osoba, tud́ıž muśı být možnost zvolit
oba nezávisle, nav́ıc vlastńık̊u může být v́ıce. Pokud přejde na stránku nemovitosti supervizor
ze stránky klienta, klient již bude zvolený, ale může být zvolen i jiný klient. Druhá stránka
obsahuje informace o zat́ıžeńı a listech vlastnictv́ı. Po vyplněńı údaj̊u může supervizor uložit
a zavř́ıt nemovitost, v tu chv́ıli se nemovitost přidá do seznamu klienta. Přidáńı nemovitosti
je znovu možné zavř́ıt přes kř́ıžek v rohu, systém muśı požádat o potvrzeńı.

11. Schvalováńı
Stránka schvalováńı je velmi podobná přehledu oceněńı a vyplněńı oceněńı. Bočńı panel ob-
sahuje tři záložky – Nový, Schváleno, Zamı́tnuto. Schvalováńı neńı potřebné tř́ıdit do záložky
Aktivńı. Zobrazeńı a pozice input̊u jsou stejné jako při vykonáńı oceněńı, ale neńı je možné edi-
tovat. Změnou jsou tlač́ıtka Schválit nebo Zamı́tnout. Obě tlač́ıtka umožńı vyplnit komentář
ke schváleńı. Pokud schváleńı neprošlo předschvalovaćım systémem, tak systém zobraźı hlášku

”Hodnota nesed́ı“, ta upozorńı schvalovatele na neshodu v zadaných parametrech a hodnotě,
kterou supervizor vyplnil. Pokud nebude dostatek dat pro předschvalovaćı systém, tak systém
zobraźı ”Nedostatek dat pro předschváleńı“, jednat se bude hlavně o unikátńı nemovitosti.

12. Archiv
Seznam archivovaných oceněńı je podobný jako seznam klient̊u. Obsahuje základńı filtry
jako č́ıslo oceněńı, název nebo typ oceňované nemovitosti. Archivované oceněńı je možné
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Obrázek 7.19 Detail schvalovańı

Obrázek 7.20 Seznam archivovaných oceněńı

si rozkliknout, klikatelný je celý řádek. Pokud by uživatel̊um na specifikováńı a nalezeńı
nestačily základńı filtry, tak je možné využ́ıt rozš́ı̌rené, zobrazené na druhém obrázku.

Obrázek 7.21 Rozš́ı̌rené filtry

Archivované oceněńı je stejné jako při schvalováńı, zobraźı se veškeré inputy, co se přenesly
z vyplněného oceněńı, inputy jsou pouze zobrazené, již je nebude možnost upravit. Přibyly
informace o datu předáńı ke schváleńı a datu schváleńı.

Obrázek 7.22 Datum předáńı a schváleńı

7.3.2 Review od zadavatele projektu
Tato část se věnuje komentář̊um k vytvořenému designu nového systému. Komentáře mi poskytli
zaměstnanci organizace.
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7.3.2.1 Reviewer #1
Postupovala jsem dle návodu a hodnotila systém podle parametr̊u hodnoceńı.

Celkový dojem z informačńıho systému pro oceňováńı nemovitost́ı vńımám velice kladně.
Systém je přehledný a jednoduchý, odpov́ıdá všem našim požadavk̊um, kterým jsme se

zabývali při společných sch̊uzkách. Jsou zde patrné velké změny v rozložeńı celého systému,
které přisṕıvaj́ı k lepš́ımu pohybu po systému.

Kdybych si měla představit každodenńı práci v tomto systému, tak muśım vyzdvihnout, že
všechny komponenty odpov́ıdaj́ı oceňovaćım systémům již zavedeným. Nové funkcionality se mi
ĺıb́ı, mapa umožńı lepš́ı přehled o přidělených oblastech, v archivu se budou dobře hledat oceněńı
pro porovnáńı.

Myšlenka úvodńı stránky a upozorněńı na nový př́ıpad je také kladná novinka, kterou oceńıme
při práci. Jediné, co bych vytkla je malá rozmanitost druh̊u oceněńı. Navrhovaný systém pod-
poruje zat́ım pouze zpracováńı nových oceněńı přičemž např. zpracováńı přeceněńı již dř́ıve
oceněného chyb́ı. Ze sch̊uzek v́ım, jaké budou daľśı verze systému, ve kterém už dojde k tomuto
rozš́ı̌reńı.

7.3.2.2 Reviewer #2
Návrh systému se mi dostal do rukou bez toho, abych věděl pozad́ı celé této práce. Z tohoto
d̊uvodu hodnot́ım systém čistě tak, jak jsem se s ńım seznámil.

Systém mě velice př́ıjemně překvapil, celá koncepce vypadá moderně a přehledně. Za dobu
své dlouholeté praxe jsem se se setkal s několika verzemi oceňovaćıch programů. Při procházeńı
jednotlivých list̊u navrhovaného řešeńı jsem věnoval největš́ı pozornost těm částem, které řeš́ı
běžné věci nově a inovativně.

Usnadńı nám práci při zpracováńı a d́ıky tomu budeme moci vyřizovat naše oceněńı rychleji.
I já sám dělám schvalovatele a takový systém určitě oceńım. Co se týče pohybu po systému,

vyṕıchnul bych jednoduchou navigaci a přehlednou úvodńı stránku.
Nějakou dobu jsem studoval k čemu slouž́ı nově navrhovaný ”předschvalovaćı podsystém“,

jelikož nerozumı́m IT věcem. Celkově hodnot́ım výstup kladně.

7.4 Předschvalovaćı znalostńı systém
V dnešńı době maj́ı znalostńı systémy široké využit́ı. Znalostńı systémy jsou programy, které
simuluj́ı rozhodovaćı činnosti experta či poradce při řešeńı složitých úloh a využ́ıvaj́ıćı vhodně
zakódovaných, explicitně vyjádřených znalost́ı, převzatých od experta nebo poradce, s ćılem
dosáhnout ve zvolené problémové oblasti kvality rozhodováńı na úrovni experta/poradce [8].

7.4.1 Báze znalost́ı
Jako báze znalost́ı bude sloužit databáze již schválených oceněńı společně s př́ıstupem do da-
tabáze cenových map. Cenové mapy budou primárně sloužit k meziročńım srovnáńım s možným
doplněńım dat, pokud nebude stačit dostupná interńı databáze schválených oceněńı. Hlavńımi
parametry, které budou shromažd’ované pro bázi znalost́ı, jsou:

umı́stěńı nemovitosti – zkoumat se bude o PSČ, podle kterého se bude hodnotit o jak
významnou oblast se jedná

Hodnota/velikost pozemk̊u – součet hodnot všech pozemk̊u zadaných při oceněńı vzhledem
k velikosti pozemk̊u

Užitná plocha staveb – součet užitných ploch staveb, které maj́ı vliv na tržńı hodnotu
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Druh hodnoty – zkoumané bude také podle jakého typu se nemovitost oceňovala, např́ıklad
porovnáńı výnosových hodnot

7.4.2 Inferenčńı mechanismus
Jedná se o programový modul, který udává strategii využ́ıváńı znalost́ı z báze znalost́ı. Často
nazýván jako mozek znalostńıho systému. Zásadńım parametrem je přesnost rozhodováńı, jelikož
se stále jedná pouze o poč́ıtačový program. Nemá k dispozici zkušenosti supervizor̊u, proto je
velmi d̊uležité mı́t k dispozici velké množstv́ı přesných dat z cenové mapy nebo interńı databáze
oceněńı.

Rozhodováńı bude prob́ıhat jak porovnávaćı metoda oceňováńı nemovitost́ı. Na základě pa-
rametr̊u se sestav́ı databáze podobných oceněńı, takových oceněńı může být mnoho, č́ım v́ıce
máme dat k dispozici, t́ım v́ıce bude přesné porovnáńı, spodńı hranice by však neměla klesnout
pod pět oceněńı k porovnáńı. Po shromážděńı potřebných dat systém provede indexaci odlǐsnosti
mezi jednotlivými parametry. Následně je vypoč́ıtána indexová tržńı hodnota. Indexovaná tržná
hodnota by měla být podobná hodnotě nemovitosti, kterou vyplnil supervizor. Předschváleńı
bude prob́ıhat pro nemovitosti od pěti milion̊u korun.

Threshold bude nastaven podle řádové hodnoty oceňované nemovitosti. Nastaveny budou
následnovně:

Pod 5 milion̊u korun – Přeschvalovaćı systém neřeš́ı

5-25 milion̊u korun – 10% threshold

25-100 milion̊u korun – 8% threshold

Nad 100 milion̊u korun – 5% threshold

Pokud se tedy hodnota vyhodnocená systémem s hodnotou, co zadal supervizor bude lǐsit
o v́ıce než je vypsán threshold, vyhod́ı systém upozorňuj́ıćı hlášku jak supervizorovi, tak schva-
lovateli. Tuto funkcionalitu bude mı́t na starosti vysvětlovaćı systém znalostńıho systému.

7.4.3 Vysvětlovaćı systém
Tato část znalostńıho systému slouž́ı pro prezentaci výsledk̊u inferenčńıho systému. Jak již bylo
zmı́něno, znalostńı systém nemá extra stránky v systému pro oceňováńı, pouze budou zobrazeńı
informace ”Hodnota nesed́ı“ a ”Nedostatek dat pro předschváleńı“ vedle tlač́ıtek pro odesláńı
oceněńı a schváleńı oceněńı.

7.5 Technologie
Systém je navržen na moderńıch technologíıch. Back-end aplikace má na starosti framework
ASP.NET, jelikož nab́ıźı všechny features, které systém požaduje vzhledem na bezpečnost a rych-
lost. O Front-end se stará javascript, konkrétně knihovna react, d́ıky ńıž je tvorba uživatelského
rozhrańı jednoduché a generická. Dotazy na Back-end jsou realizovány pomoćı REST API. Vzhle-
dem k rozš́ı̌renosti je použita MySQL databáze. Pro znalostńı systém je zvolen jazyk Python, pro
jeho velmi dobré vlastnosti pro znalostńı inženýrstv́ı. Návrh technologíı je předmětem schvalováńı
na straně organizace.

Po této kapitole je podstatná část návrhu hotová. Navrh obsahuje seznam požadavk̊u, diagram
chováńı, databázový a designový návrh a nakonec znalostńı systém pro předschváleńı hodnoty
oceněńı. Nyńı práce přecháźı na návrh harmonogramu a alokaćı, které vycháźı z návrhu v této
kapitole.
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Harmonogram projektu a alokace
týmu

Kapitola se zabývá tématem návrhu harmonogramu vývoje, zahrnuje i časovou náročnost návrhu.
Dále rozebráńı alokace na vývoj, která se ř́ıd́ı náročnost́ı navrhovaného systému. Pro harmono-
gram a alokace byly využity agilńı metodiky a mé zkušenosti s projekty v praxi. Z agilńıho
př́ıstupu vyplynuli projektové role Product owner a Scrum master, kteř́ı se staraj́ı o chod pro-
jektu.

8.1 Alokace týmu

Při alokaci projektu byl zásadńı požadavek na co nejmenš́ı tým nutný pro tento projekt. Projek-
tový tým je alokován následovně:

Full-time:

1x Product owner

1x Scrum master

2x Back-end vývojář

2x Front-end vývojář

1x Tester

Alokace na dva sprinty:

1x IT Security expert

1x Znalostńı inženýr

Projektový tým je alokován př́ımo na tento projekt, proto se mezi alokacemi nenacháźı Project
manager, jelikož bude sloužit jen pro reportováńı stav̊u a pro př́ıpadné koordinace. O reporting
se budou starat role Product owner a Scrum master. Na Front-end a Back-end jsou alokováńı
dva vývojáři, hlavńım př́ınosem jsou review, d́ıky tomu nebude muset project owner dělat code
review ale pouze design review.
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8.2 Harmonogram
Harmonogram slouž́ı při návrhu a plánováńı jako přibližná představa o časové náročnosti projektu
a finančńı vyt́ıženosti. Harmonogram je zanesen do Gantt diagramu, který byl vytvořen pro
potřeby projektového ř́ızeńı.

Obrázek 8.1 Harmonogram

Projekt vývoje nového informačńıho systému pro oceňováńı nemovitost́ı je naplánován na
jeden rok. Zahrnuje všechny části projektu od plánováńı až po následnou podporu. Do harmono-
gramu jsou zaneseny projektové User stories, vytaskováńı jednotlivých stories bude předmětem
jednotlivých sprint planning fáźı.

8.2.1 Popis harmonogramu
1. Plánováńı a návrh

Časová dotace: 95 dńı
Popis: Počátečńı část projektu je zaměřena na naplánováńı práce, př́ıjem zadáńı a kom-
pletńı návrh. Jedná se o práci vykonanou jednou osobou při této bakalářské práci.

2. Vývoj

Časová dotace: 130 dńı
Popis: Hlavńı fáze projektu je zaměřena na vývoj. Proběhne složeńı projektového týmu, kic-
koff meeting a prvńı plánováńı počátečńıho sprintu. Vývoj bude prob́ıhat ve dvoutýdenńıch
sprintech se všemi ceremoniály Scrumu. Zahrnuta bude i testovaćı část včetně bug resol-
ving, který následně přejde i do DryRun a FormalRun fáze.

3. DryRun a FormalRun

Časová dotace: 40 dńı
Popis: Po dokončeńı vývojových UserStories se přejde do fáze verifikačńı. V prvńı fázi,
pojmenované DryRun, dojde ke spuštěńı všech test̊u, u kterých se poč́ıtá s velkou fluktuaćı
chyb. Po vyřešeńı většiny chyb a dohody project ownera s týmem se přejde do daľśı fáze.
Druhá fáze, nazvaná FormalRun, bude zaměřena na finálńı verifikaci a již se neočekávaj́ı
chyby. Tato fáze konč́ı 100% pass rate u všech test̊u. Nakonec se připrav́ı finálńı report
a proběhne release systému.

4. Podpora
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Časová dotace: 48 dńı
Popis: Podpora týmu po releas̊u pro řešeńı chyb v produkci. Po vypršeńı časové dotace
projektového týmu se podpora přesune k IT týmu organizace, zaměřenému na podporu
svých interńıch systémů.

V této kapitole jsem provedl návrh harmonogramu a alokaćı vzhledem k navrženému systému.
v Následuj́ıćı kapitole se zaměř́ım na ekonomický dopad a analýzu př́ınos̊u, vzhledem k této
kapitole.





Kapitola 9

Analýza př́ınos̊u a ekonomický
dopad

Kapitola zaměřená na ekonomickou analýzu vývoje systému a jeho provozu. Hlavńım tématem
jsou náklady a př́ınosy spojené se zavedeńım systému. Je zde použita analýza harmonogramu
a alokaćı z kapitoly výše,

9.1 Náklady
Při schvalováńı projekt̊u vyšš́ım managementem nebo exekutivou firmy či korporace jsou tři
základńı parametry: čas, náklady a př́ınosy. Časová náročnost již byla rozebrána při harmono-
gramu. Náklady a př́ınosy jsou rozebrány dále.

9.2 Náklady na vývoj systému a provoz systému
Pro výpočet náklad̊u jsou využity základńı vzorce vyplývaj́ıćı z časové náročnosti a pr̊uměrných
mezd jednotlivých typ̊u alokovaných pozic. Nejdř́ıve je nutné převést časovou náročnost z dńı,
které jsou zmı́něné u harmonogramu, na takzvané man-day (zkráceně MD), tedy člověkodńı
vyjadřuj́ıćı práci jednoho člověka za jeden pracovńı den. Do analýzy neńı zahrnuta práce na
návrhu, jelikož se jedná o bakalářskou práci, která neńı dotována. Rozděleńı pro výpočet MD
bude na základě přǐrazených user stories.

Vývoj DEV: 4x vývojáři

Testováńı: 1x tester

Znalostńı systém: 1x znalostńı inženýr

IT security: 1x IT security expert

Bug resolving: 4x vývojář

DryRun, FormalRun: 1x tester

Podpora: 2x vývojáři, 1x tester

Team lead: 1x project owner, 1x scrum master
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40 Kapitola 9. Analýza př́ınos̊u a ekonomický dopad

Při vyjádřeńı MD muśı být alokace p̊ulená při přechodu na bug resolving. jelikož vývoj ještě
neńı hotový ve chv́ıly přechodu na bug resolving. Tud́ıž část alokace muśı z̊ustat na user story
schvalovaćıho procesu a archivu, druhá část přejde na bug resolving.

Alokace v MD vypadá následovně:

Vývoj DEV: 360 MD

Testováńı: 130 MD

Znalostńı systém: 10 MD +10 MD

IT security: 10 MD + 10 MD

Bug resolving: 240 MD

DryRun, FormalRun: 40 MD

Podpora: 96 MD + 48 MD

Team lead: 218 MD + 218 MD

Celkově: 1486 MD

Při dodržeńı harmonogramu bude celková alokace 1486MD na celý projekt i následnou podporu.
V tuto chv́ıli je potřeba zaměřit se na pr̊uměrné mzdy jednotlivých pozic. Dı́ky stránce [9] je

možné zjistit pr̊uměrné mzdy alokovaných pozic a d́ıky tomu sestavit tabulku 9.1 znázorňuj́ıćı
tyto hodnoty.

Pozice Pr̊uměrná denńı hrubá mzda
Project owner 4 190 Kč
Scrum master 3 578 Kč
Vývojář Front-end 2 830 Kč
Vývojár Back-end 3 645 Kč
Tester 2 760 Kč
Znalostńı inženýr 3 264 Kč
IT security expert 3 459 Kč

Tabulka 9.1 Pr̊uměrná denńı hrubá mzda

Pr̊uměrná denńı hrubá mzda je vypočtena z pr̊uměrné měśıčńı mzdy. Pro účely plánováńı
mezd je stanovena hodnota pracovńıch dńı v jednom měśıci na 20 dńı. Nyńı je možné vypoč́ıtat
celkové náklady na celý projekt a podporu. Výpočet proběhl vynásobeńım alokovaných MD
a pr̊uměrné denńı hrubé mzdy, výsledné hodnoty vyjadřuje tabulka 9.2.

Celkové náklady na celý projekt jsou 4 681 864 Kč. Tyto náklady jsou spočtené na základě
předpokladu, že se dodrž́ı harmonogram. Hodnoty se mohou lǐsit podle skutečné mzdy IT pra-
covńık̊u organizace. Daľśım faktorem je možná špatná fluktuace zaměstnanc̊u, tedy přealokováńı
pracovńık̊u na jiný projekt nebo jejich výměna. Dojde tak k časově náročnému předáváńı práce,
tomuto faktu je potřeba se vyhnout. Existuje však mnoho daľśıch faktor̊u ovlivňuj́ıćı vývoj.
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Skupiny Náklady
Vývoj DEV 1 165 500 Kč
Testováńı 358 800 Kč
Znalostńı systém 64 280 Kč
IT security 69 180 Kč
Bug resolving 777 000 Kč
DryRun, FormalRun 110 400 Kč
Podpora 443 280 Kč
Team lead 1 693 424 Kč
Celkově 4 681 864 Kč

Tabulka 9.2 Náklady

9.3 Návratnost a př́ınosy
Systém pro oceňováńı nemovitost́ı neńı systém, který by sám na sebe vydělal, je tedy těžké
odhadnout peněžńı návratnost. Jedná se sṕı̌se o návratnost psychologickou. Hlavńımi hodno-
tami nového systému jsou zjednodušeńı proces̊u a lepš́ı manipulace se systémem, z toho plynou
př́ıležitosti ve SWOT analýze. Daľśımi hodnotami jsou moderńı technologie, které umožńı snadné
rozš́ı̌reńı, archivace schválených oceněńı a větš́ı přehled o klientech a jejich nemovitostech. Dı́ky
novému předschvalovaćımu systému nebude docházet k větš́ı chybovosti při určováńı hodnoty ne-
movitosti. Návratnost́ı tedy je spokojenost zaměstnanc̊u, lákavěǰśı prostřed́ı na práci a přesněǰśı
oceňováńı společně s vymýcenými slabými stránkami ze současně použ́ıvaného systému.

V této kapitole je popsán ekonomický dopad, tedy hlavńı informace pro exekutivu a projek-
tový management organizace. Na základě analýzy dopad̊u a př́ınos̊u se rozhodne, zda dostane
projekt povoleńı a bude se moci realizovat. Zároveň je d̊uležitá návratnost, která neńı peněžńı,
ale sṕı̌se vzhledem k efektivnosti práce.
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Product backlog

Tato část je zaměřena na popis jednotlivých user stories zobrazených v harmonogramu. a jejich
akceptačńıch kritéríıch. Metoda popisu a akceptačńıch kritéríı je velmi rozš́ı̌renou a funkčńı
metodou v Scrum ceremonii. V praxi toto umožňuje jasný ćıl, d́ıky tomu jsou jednodušš́ı review
a uzavřeńı user stories. Popis je pouze stručný, jelikož hlavńı popis obsahuj́ı požadavky a návrh
designu či databáze.

1. Př́ıjem zadáńı a plánováńı

a. Popis: Počátečńı user story, která slouž́ı k úvodńım meeting̊um se zadavatelem. Př́ıjem
a rozbor zadáńı. Prvotńı naplánováńı projektu, sṕı̌se se jedná o časový plán návrhu.

b. Akceptačńı kritéria:
i. Proběhl úvodńı meeting se zadavatelem
ii. Project owner má jasno v zadáńı
iii. Návrh projektu časově naplánován

2. Návrh systému

a. Popis: Kompletńı návrh informačńıho systému zahrnuj́ıćı porovnáńı současného stavu,
zpracováńı analýzy a požadavk̊u, designový a databázový návrh, harmonogram, časová
a finančńı náročnost a product backlog.

b. Akceptačńı kritéria:
i. Všechny části jsou v návrhu kompletńı
ii. Proběhly konzultace se zadavatelem
iii. Návrh je odevzdaný

3. Alokace týmu a seznámeńı s projektem

a. Popis: Poskládáńı scrum týmu, který přǐradil projektový manažer. Úvodńı kickoff meeting
s týmem a podrobné seznámeńı s projektem a harmonogramem. Prvńı plánováńı a vy-
tvořeńı tasku pro nadcházej́ıćı sprint.

b. Akceptačńı kritéria:
i. Tým je složený
ii. Zadáńı je všem člen̊um týmu jasné
iii. Sprint pro prvńı vývojovou user story je naplánovaný

4. Databáze
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a. Popis: V této user story dojde k vytvořeńı databáze podle logického schéma přiloženého
v návrhu. Front-end vývojáři připravuj́ı šablonu pro daľśı vývoj.

b. Akceptačńı kritéria:
i. Databáze je vytvořena a deploynuta, včetně insert a create skript̊u
ii. Front-end vývojáři maj́ı připravenou šablonu pro daľśı vývoj

5. Přihlašováńı, Dashboard

a. Popis: Vytvořeńı přihlašovaćı obrazovky. Implementace bezpečnostńıho přihlášeńı konzul-
tované společně s IT security expertem. Vytvořeńı kompletńıho dashboardu, logiky roĺı
a menu.

b. Akceptačńı kritéria:
i. Přihlašovaćı obrazovka a dashboard jsou vytvořeny
ii. Bezpečné přihlašováńı je implementováno

6. Přehled oceněńı

a. Popis: Vytvořeńı stránky přehledu oceněńı. Rozděleńı oceněńı na stavy.
b. Akceptačńı kritéria:

i. Přehled oceněńı vytvořen
ii. Rozděleńı oceněńı na stavy je funkčńı

7. Oceněńı

a. Popis: Implementace kompletńı logiky oceněńı včetně předáńı ke schváleńı a zakompo-
nováńı předschvalovaćıho systému. Vytvořeńı všech stránek oceněńı podle návrhu.

b. Akceptačńı kritéria:
i. Stránky oceňováńı jsou vytvořeny
ii. Funkčńı předáńı ke schváleńı
iii. Funkcionalita předschvalovaćıho systému ověřena

8. Mapa

a. Popis: Realizace interaktivńı mapy oblasti p̊usobnosti s funkčnost́ı přidělováńı oblast́ı jed-
notlivým supervizor̊um. Umožněńı roli manažer měnit oblasti p̊usobnosti.

b. Akceptačńı kritéria:
i. Kompletńı mapa oblasti p̊usobnosti je zakomponována do systému
ii. Funkčńı změny oblast́ı pro roli manažer

9. Klienti, detail, nemovitosti

a. Popis: Implementace seznamu klient̊u, detailu klienta a přidáńı nové nemovitosti. Navázáńı
klienta na oceněńı. Seznam klient̊u opatřen filtry pro vyhledáváńı.

b. Akceptačńı kritéria:
i. Je vytvořena kompletńı logika klient̊u a nemovitost́ı
ii. Klienta je možné přǐradit k oceněńı
iii. Klienta je dohledatelný pomoćı filtr̊u na seznamu klient̊u

10. Notifikace

a. Popis: Realizace funkčńıho požadavku na upozorněńı. Zahrnuje upozorněńı na přǐrazeńı
oceněńı a změnu stav̊u, kterých může oceněńı nabývat.
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b. Akceptačńı kritéria:
i. Funkcionalita upozorněńı je funkčńı
ii. Upozorněńı jsou dostupná na všech stránkách
iii. Zobrazuj́ı se správné upozorněńı po změně stavu

11. Schvalovaćı proces

a. Popis: Vytvořeńı funkcionality předáńı oceněńı na schváleńı. Přiděleńı oceněńı schvalova-
teli. Revize oceněńı a následné schváleńı nebo vráceńı zpět supervizorovi s komentářem
o zamı́tnut́ı. Předschvalovaćı systém zobraźı upozorňuj́ıćı hlášku, pokud dojde k nesouladu
hodnot oceněńı.

b. Akceptačńı kritéria:
i. Stránky schvalováńı jsou vytvořené
ii. Komponenty od notifikace, přǐrazeńı oceněńı až po potvrzeńı nebo zamı́tnuté jsou pro-

pojené se zbytkem systému

12. Předschvalovaćı systému

a. Popis: Vytvořeńı znalostńıho systému pro přesdchváleńı oceněńı odeslaných ke schváleńı.
b. Akceptačńı kritéria:

i. Znalostńı systém vytvořen a zakomponován do systému
ii. Ověřena funkčnost systému s nastavenými threshold parametry

13. Archiv

a. Popis: Implementace seznamu schválených oceněńı a př́ıslušných filtr̊u. Možnost rozkliknut́ı
a projit́ı schválených oceněńı.

b. Akceptačńı kritéria:
i. Seznam archivovaných oceněńı a filtry jsou vytvořeny
ii. Je možné projit́ı zvoleného oceněńı

14. Vývoj test̊u

a. Popis: Hlavńı user story pro testera. Po dobu celé story se budou vytvářet automatizované
testy reflektuj́ıćı oblast na které prob́ıhá vývoj. Testy budou rozděleny do testovaćıch suit
podle oblast́ı systému. Pokryt muśı být celý systém. Po vytvořeńı většiny systému jsou
testy puštěny a bugy zaneseny do Bug resolving user story.

b. Akceptačńı kritéria:
i. Každá oblast systému je pokryta testy
ii. Suity jsou přehledné a každý test byl spuštěn
iii. Veškeré testy jsou automatické
iv. Tasky pro bugy jsou vytvořeny v Bug resolving user story

15. Bug resolving

a. Popis: user story pro řešeńı bug̊u reportovaných z testováńı
b. Akceptačńı kritéria:

i. Všechny bugy jsou vyřešeny
ii. Testy procháźı se 100% pass rate

16. DryRun testováńı



46 Kapitola 10. Product backlog

a. Popis: Milńık systému. Přicháźı spuštěńı všech test̊u. Reportován prvńı sady bug̊u. Neńı
ćılem 100% pass rate. Ještě je možné měnit a inovovat funkcionality systému.

b. Akceptačńı kritéria:
i. Všechny testy byly spuštěné
ii. Bugy reportované

17. FormalRun testováńı

a. Popis: Finálńı testováńı systému. Kód již neńı možné měnit, pouze opravovat chyby. Ćılem
je 100% pass rate všech test̊u. Prob́ıhá př́ıprava pro release.

b. Akceptačńı kritéria:
i. Všechny testy maj́ı 100% pass rate
ii. Kód systému je uzamčen a připraven pro release
iii. Menš́ı bugy jsou předány do user story pro následnou podporu

18. Podpora po releasu

a. Popis: Po nasazeńı aplikace prob́ıhá přealokováńı práce větš́ı části týmu do této user story.
Řešeńı bug̊u z formálńıho testováńı a bug̊u, které nastaly v produkci.

b. Akceptačńı kritéria:
i. Bugy jsou vyřešeny
ii. Předáńı práce a dokumentace IT podpoře organizace

Tato kapitola byla zaměřena na soupis jednotlivých user stories v projektu. Součást́ı každé
user stories je popis a akceptačńı kritéria, tato struktura je kĺıčová pro správný chod agilńıho
vývoje a zav́ıráńı jednotlivých stories.



Kapitola 11

Verzováńı systému

Inovace a rozš́ı̌reńı aplikace nad rámec zadáńı jsou častým podnětem u většiny projekt̊u. Tyto
inovace mohou přij́ıt od zadavatele nebo př́ımo od projektového týmu. Bohužel mnoho zpožděńı
projekt̊u bývá zapř́ıčiněno implementaćı inovaćı během vývoje. I při tomto návrhu vznikly nápady
na nové funkcionality, ale padlo rozhodnut́ı neimplementovat změny, ale pouze nadefinovat daľśı
verze projektu, pokud by byl v budoucnu prostor pro rozš́ı̌reńı.

11.1 Verze 2.0
Prvńı rozšǐruj́ıćı verze aplikace. Jedná se o rozš́ı̌reńı druh̊u oceněńı, které bude systém spravovat,
jelikož v tuto chv́ıli umı́ systém převźıt nové oceněńı a supervizor ho vykoná. Chyb́ı ale daľśı
velmi d̊uležité druhy, jakými jsou např́ıklad přeceněńı. Přehled nemovitost́ı bude upraven tak,
aby nerozeznával stavy oceněńı, ale právě tyto druhy. Stavy oceněńı budou reprezentované na
pravé části každého požadavku, systém tuto funkcionalitu již má připravenou. Daľśı rozš́ı̌reńı
budou sṕı̌se optimalizace některých proces̊u, které se neosvědčily při použ́ıváńı systému.

11.2 Verze 3.0
Hlavńı novinkou této verze bude vytvořeńı mobilńı aplikace kompatibilńı se systémem. Mobilńı
aplikace bude mı́t hlavńı účel ve vkládáńı př́ıloh do systému. Př́ılohy bývaj́ı nejčastěji fotografie
nemovitost́ı. Mobilńı aplikace umožńı jednodušš́ı vkládáńı, v tuto chv́ıli muśı supervizoři vkládat
fotografie přes poč́ıtač a tedy nejdř́ıve připojit mobilńı telefon do poč́ıtače, d́ıky tomu se optima-
lizuje daľśı proces při oceňováńı. Dojde k daľśım optimalizaćım, které vznikly po verzi 2.0.

47





Kapitola 12

Současná situace projektu

V tuto chv́ıli přecháźı projekt do fáze vývoje. Část plánováńı a seznámeńı se zadáńım proběhla
bez větš́ıch dotaz̊u a problémů v časovém horizontu 7 MD, kterým se věnoval project owner
a autor této práce. Následně po plánováńı se autor začal zabývat navrhováńım systému podle
plánu, který byl stanoven při plánováńı v prvńı fázi. Navrhováńı systému prob́ıhalo s časovou
dotaćı 3 MD týdně po dobu 16ti dńı. Návrh prošel review u zadavatele. Komentáře k review byly
zapracovány. Project owner informoval project management organizace, že je projekt připravený
na daľśı fázi.
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Kapitola 13

Závěr

Hlavńım ćılem této bakalářské práce bylo navržeńı nového informačńıho systému oceňováńı ne-
movitost́ı, který má reflektovat moderńı trendy a usnadnit práci divizi oceňováńı nemovitost́ı
organizace. Tento ćıl byl splněn v celé mı́̌re.

V teoretické části práce jsem se zaměřil na problematiku oceňováńı nemovitost́ı, abych čtenáře
uvedl do tohoto tématu a mohli v́ıce porozumět výkonu supervizor̊u, schvalovatel̊u a manažer̊u.
Nejdř́ıve jsem popsal základńı pojmy, které jsem ve velké mı́̌re už́ıval dále, jednalo se hlavně
o popis rozd́ılu mezi nemovitostmi a pozemky a rozd́ıl mezi hodnotami. Jako daľśı jsem rozebral
hlavńı téma teoretické části a t́ım byly metody použ́ıvané při oceňováńı nemovitost́ı. Psalo se
o porovnávaćı, nákladové a výnosové metodě. Nakonec jsem rozebral cenové mapy a jejich využit́ı,
jelikož na této informaci bude stát i předschvalovaćı systém.

V praktické části jsem se soustředil na návrh informačńıho systému pro oceňováńı nemovi-
tost́ı. Nejdř́ıve jsem se seznámil se zadáńım projektu a zaměřil se na zkoumáńı současného stavu.
Ze současného stavu jsem pomoćı SWOT analýzy zvolil strategii a přešel k inovaćım, které by
dodržely stanovenou strategii. Po inovaćıch jsem plynule přešel k nadefinováńı funkčńıch a ne-
funkčńıch požadavk̊u. Daľśı fáźı bylo vytvořeńı diagramu chováńı a změny stavu, aby pro vývojáře
bylo uchopitelněǰśı zadáńı. Na základě inovaćı a funkčńıch požadavk̊u jsem vytvořil designový
návrh společně s logickým schématem databáze a návrhem technologíı. Vzhledem k designu
společně s požadavky jsem vytvořil harmonogram projektu reflektuj́ıćı mé znalosti z praktických
projekt̊u, aby byl harmonogram co nejpřesněǰśı. Posledńı části bylo manažersko-ekonomické zhod-
noceńı projektu, které umožńı managementu zákazńıka přibližnou představu, jak bude projekt
finančně náročný. Nakonec jsem pro čtenáře zhodnotil projektový stav po odevzdáńı bakalářské
práce.

Bakalářská práce mi umožnila pochopit problematiku oceňováńı nemovitost́ı. Dı́ky tomu jsem
se mohl vćıtit do každodenńı práce zaměstnanc̊u oceňováńı nemovitost́ı a pochopit jejich chováńı
v současném systému, který použ́ıvaj́ı. Na základě mých znalost́ı jsem byl schopný navrhnout
systém, který přinese mnoho novinek a hlavně zjednoduš́ı a zlepš́ı procesy při oceňováńı nemovi-
tost́ı. Velkým př́ınosem této práce mi byla možnost navrhnout reálný systém společně se všemi
částmi, které jsou už́ıvány v praxi. Postup návrhu jsem dodržoval tak, jak definuj́ı projektová
doporučeńı pro návrh informačńıho systému. Výstup bakalářské práce byl předán projektovému
managementu organizace a dále se čeká na schváleńı a daľśımu postupu. Hlavńım př́ınosem této
práce vid́ım v odlǐsném nahĺıžeńı na návrh systému. Nedržel jsem se standardńımu návrhu od
nuly, d́ıky tomu jsem se mohl věnovat návrhu do hloubky, jelikož základńı workflow je již známé.
Čtenáři si mohou prohloubit znalosti jak vypadá product backlog a soupis user stories a jejich
akceptačńıch kritéríı, které se často v bakalářských praćıch nenacháźı.

51





Př́ıloha A

Design

Kompletńı design je možné naj́ıt v pdf dokumentu přiloženém na mediu. Najdete zde odkaz na
wireframy designu a popis, který byl předán zadavateli.
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