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Abstrakt

Tato prace se vénuje zédkladnim tcetnim
vykazlim se zamérenim na vykaz Cash
Flow. Uvodni referse je vénovana této pro-
blematice. Cilem prace byla implementace
feseni, ktera by odpovidala pozadavkim
zadavatele. Zadavatel chce sledovat Cash
Flow pfimou metodou pomoci uzivatelsky
vydefinované struktury vykazu. Samotné
implementaci predchézela reserse existu-
jicich feseni. Poté nasledovala tvorba na-
vrhu vybraného feseni. Implementace apli-
kace je v praci popsdna véetné vysvétleni
jednoho z pouzitych algoritmt. V ramci
vyvoje byla aplikace opakované podro-
bena uzivatelskému testovani zadavate-
lem.
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Cash Flow, sledovani Cash Flow piimou
metodou, Microsoft Excel, desktopova
aplikace
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Abstract

The subject of this thesis is a study of
financial statements, with a primary fo-
cus on the Cash Flow statement. The
initial research is devoted to this issue.
The main goal of the thesis was to im-
plement a solution that would meet the
client’s requirements. The client wants to
monitor Cash Flow by a direct method
using a user-defined statement structure.
The implementation itself was preceded
by an examination of existing solutions,
followed by a creation of a design of the
selected solution. The implementation of
the application is described in the work,
including the explanation of one of the
used algorithms. Throughout the whole
development, there were user tests carried
out with the client.

Keywords: financial statements, Cash
Flow statement, Cash Flow monitoring
by direct method, Microsoft Excel,
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Kapitola 1
Uvod

. 1.1 Ptedmluva

Zijeme v rychlé dobé, kdy vsSichni musime délat nékolik vice & méné dile-
zitych rozhodnuti za den. Kazdému z nas by se hodilo, kdyby nam nékdo
s rozhodovanim poméhal. Naptiklad nam fekl, jaka jsou pro a proti danych
moznosti. Manazefi podniki denné délaji mnoho takovychto rozhodnuti. Aby
se mohli snadnéji a informovanéji rozhodnout, vznikaji podpurné aplikace,
které manazertim prezentuji data dulezita pro rozhodovani v podobé riznych
reporti. Nékteri manazeri mensich podniku jako jeden z podpurnych reportu
pro rozhodovani vyuzivaji vykaz Cash Flow.

. 1.2 Motivace a cil

Pozadavkem dnesnich manazeri je sledovani Cash Flow v redlném case a ve
strukture odpovidajici charakteru jimi fizené spole¢nosti.

Zadavatel této prace chce vytvorit i¢inny univerzalni nastroj pro sledovani
Cash Flow pfimou metodou s moznosti vydefinovani vlastni vnitini struktury
vykazu a zobrazeni primarnich dat déetniho deniku pritazenych jednotlivym
polozkdm. Motivaci pro vytvoreni aplikace zobrazujici vykaz Cash Flow v této
podobé, je lepsi vypovidajici hodnota o redlném toku penéz a penéznich ekvi-
valent nez u klasické struktury vykazu Cash Flow.

Cilem prace je navrzeni a nasledna realizace aplikace na zdkladé reserse
existujicich Teseni a pozadavku zadavatele. Cast prace je také vénovana testo-
vani vysledného feseni, jehoz cilem je ovéreni splnéni zadanych pozadavki.

. 1.3 Struktura

Prvni ¢ast prace je rozdélena na dvé kapitoly. Prvni z kapitol predstavuje
a definuje zakladni problematiku prace, tedy popisuje tii icetni vykazy roz-
vahu, vykaz ziskt a ztrat a vykaz Cash Flow. V kapitole je zaroven zminéno,



1. Uvod

jak spolu navzdjem vykazy souvisi. Druhd z kapitol predstavuje samotny
vykaz Cash Flow.

V dalsi kapitole je nejprve predstaveno zadani projektu od zadavatele, na
jehoz zakladé jsou nasledné vydefinované pozadavky na vyslednou aplikaci.
Poté se prace zabyva resersi existujicich feseni, kde je nejvice vyhovujici
nalezend aplikace porovnana s vydefinovanymi pozadavky.

Dale je podle vydefinovanych pozadavkt vytvoren navrh aplikace. Dalsi
kapitola se zabyvéa samotnou realizaci feseni. V této kapitole je popsan i jeden
z algoritmt pouzitych pri implementaci.

Posledni ¢ast prace je vénovana testovani vytvorené aplikace. V ramci této
kapitoly je zminén pribéh uzivatelského testovani se zadavatelem. Zavérem
této ¢asti je uvedena zpétna vazba od zadavatele na realizované reseni.



Kapitola 2

r d

Ucetni vykazy

V této kapitole je popsdna struktura, pouziti i historicky kontext tiech
zdkladnich dcetnich vykazt. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztrat a vykaz
Cash Flow. VSechny tii vykazy vychazeji z principu podvojného tcetnictvi,
které je popsano v prvni ¢asti kapitoly. Zavérem kapitoly jsou uvedeny vztahy
mezi jednotlivymi vykazy.

B 21 Pocatky podvojného ucetnictvi

Nejstarsim objevenym evropskym zaznamem, vyuzivajici zasady podvojného
ucetnictvi, je icetni kniha pokladnikd mésta Janov z roku 1340. Italové tento
systém pravdépodobné nevymysleli, ale prevzali ho z nékterého z vychodnich
mést, nejspise z Konstantinopole ¢i Alexandrie. V roce 1494 byla v Benatkach
vydana kniha s ndzvem "Summa de arithmetica, geometria proportioni et
proportionalita’. Jejim autorem je frantiskansky mnich Luca Pacioli. Pacioli
byl velmi vzdélany v oboru matematiky a béhem svého zivota ptisobil jako
profesor na italské univerzité v Perugii. Ve své knize shrnul matematické zna-
losti té doby. Jedna ¢ast knihy je vénovana ucetnictvi, kde popisuje principy,
které tehdy vyuzivali benatsti obchodnici, tedy tzv. benatské tcetnictvi.

Pacioli v knize doporucuje pred zahajenim podnikani nejprve provést in-
ventar, tedy soupis vsech aktiv a dluhii. Obchodnik pak mél zalozit tii knihy
- memorandum, denik a hlavni knihu. Kazda transakce zapsana v deniku
musela byt prevedena do hlavni knihy, kterd meéla témér stejnou strukturu
jako dnesni rozvaha, viz sekce 2.2 Pacioli v knize poprvé popisuje dodnes
pouzivany podvojny zpusob zatuctovani jednotlivych transakci. Vysvétluje,
ze transakce méa byt vzdy zauctovand ve dvou uctech. Po zictovani vsech
zdznamu Pacioli radi udélat zkusebni zistatek sectenim zdznamua obou uctu.
Kdyz jsou soucty stejné, kniha je vyvazena. Pokud ne, musi se najit chyba.
Pacioli doporucuje délat toto vyuctovani knihy jednou za rok, nebo kdyz kniha
skondéi. Pacioliho kniha se rozsitila po celém svété, a tak moderni icetnictvi vy-
chézi praveé z ni. Pacioli je diky své knize povazovan za Otce tcetnictvi. [LW94]



2. Uéetni vykazy

. 2.2 Rozvaha

B 2.2.1 Definice pojmii
S rozvahou souvisi tyto pojmy:

m Aktiva - Aktiva jsou majetkem spolec¢nosti, neboli to co spolecnost
vlastni.

® Pasiva - Pasiva jsou zdroj financovani majetku spolec¢nosti.
® Debet - Ucetni polozka, ktera vytvari snizeni pasiv nebo zvyseni aktiv.
8 Kredit - Ucetni polozka, kterd vytvari zvyseni pasiv nebo snizeni aktiv.

® Podvojny systém tcetnictvi - Systém zaznamu financ¢nich transakei,
ve kterém je kazda transakce nebo kazda zména zaznamenana ve dvou
uctech, v debetu a v kreditu. Vysledny soucet transakci kreditu a debetu
se musi rovnat. [Vocl7] [AH20] [pod15]

B 2.2.2 Dnesni podoba rozvahy

Jak uz je nastinéno v sekci [2.1, obchodnici vyuzivaji rozvahu vice nez 500
let. Rozvaha ma dvé ¢ésti, stranu aktiv a stranu pasiv. Na levé strané aktiv
spole¢nosti zaznamenavaji informace o stavu majetku. Aktivem jsou napriklad
penize, zasoby, pohledavky, prostory nebo software. Na pravé strané pasiv
spoleCnosti zaznamenavaji financovani majetku. Z pasiv se dozvidame, jestli se
majetek zaplatil z vydélanych penéz spolecénosti, na dluh ¢i byl do podnikani
vlozen. Zakladni struktura rozvahy a je popsana v tabulce [2.1.

Rozvaha k 31.12.xxxx

AKTIVA

PASIVA

Stala aktiva

Vlastni zdroje

dlouhodoby hmotny majetek

zakladni kapital

dlouhodoby nehmotny majetek

kapitalové fondy a fondy ze zisku

dlouhodobé investice

hospodatsky vysledek

Obézna aktiva

Cizi zdroje

zasoby

rezervy

pohledavky

kratkodobé zavazky

kratkodobé investice

dlouhodobé zavazky

penize

bankovni tvéry a vypomoci

Prechodna aktiva

Prechodna pasiva

AKTIVA = PASIVA

Tabulka 2.1: Struktura rozvahy




2.2. Rozvaha

Rozvaha splnuje princip podvojnosti, ktery vychézi z rovnice na poslednim
radku tabulky rozvahy. Této rovnici se rika bilan¢ni. Hlavni podstata tohoto
principu spoc¢iva v rovnosti strany aktiv a strany pasiv. Jinak je rovnici mozné
zapsat ve tvaru aktiva = vlastni kapital + cizi zdroje. Spravné zauctovani
transakci se poznd praveé z této bilanc¢ni rovnice. Pokud je spravné zatuctovano,
aktiva se rovnaji pasivim.

V tabulce [2.1] jsou tfi polozky rozvahy, které jsou rozepsany v samostat-
nych vykazech. Vlastni kapitél, respektive jeho zmény, je detailné rozepsin
ve vykazu o zméndach vlastniho kapitdlu. Hospodaisky vysledek je detailné
rozepsan ve vykazu zisku a ztrat, viz sekce [2.3] Penize, respektive zmény
penéz, jsou detailné rozepsany ve vykazu Cash Flow, viz sekce [2.4. Rozepsani
jednotlivych polozek je vice vysvétleno v sekci [2.5.1l

Rozvaha se sestavuje k urc¢itému datu, a bézné se vyuziva k porovnavani
obdobi. K tomu slouzi nékolik typua rozvah. Zahajovaci rozvaha se sestavuje
pri zaloZeni podniku, pocatecni rozvaha se sestavuje na zacatku ucetniho
obdobi a kone¢né rozvaha se sestavuje na konci ic¢etniho obdobi nebo pfi
skonceni podniku. [Vocl7]

B 2.2.3 Rozvahové ucty

Rozvaha vyjadiuje stav aktiv a pasiv k urc¢itému datu. Aktiva i pasiva méni
svou formu a v pribéhu casu se méni. Pri zménéach aktiv a pasiv mohou
nastat tyto skutecnosti: aktiva ptibudou (A+), aktiva ubudou (A-), pasiva
se zvysi (P+) nebo pasiva se snizi (P-). Uéetni pifpady se zaznamenavaji
na tzv. T Ucétech. V T uctech se do levé ¢asti zapisuji debety a do pravé
Casti ze zapisuji kredity. Cast oznacend jako aktiva je sloupcem debetu a Gast
oznacend jako pasiva je sloupcem kreditu. Transakce se kvili zachovani zasad
podvojnosti zapisuje vzdy dvakrat.

P1i zménéch aktiv a pasiv mohou nastat tyto situace:

B V pripadé zndzornéném v tabulce [2.2 se zvysuje stav aktiv i pasiv. Tento
stav muze nastat, pokud podnik nakoupi zbozi na fakturu. Provedenim
transakce se zvysi stav zbozi na strané aktiv a zaroven se zvysi zavazky
vi¢i dodavateli na strané pasiv.

Aktiva ‘ Pasiva
A+ | P+

Tabulka 2.2: Zvyseni aktiv i zvyseni pasiv

® Pripad v tabulce 2.3| popisuje sniZeni stavu aktiv i pasiv. Tento stav muze
nastat, pokud podnik uhradi fakturu dodavateli, tj. uhradi ¢ast svého
zéavazku. Provedenim transakce se snizi stav finan¢nich prostredka na
strané aktiv a zaroven se snizi zavazky vuci dodavateli na strané pasiv.
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Aktiva | Pasiva
A- | p-

Tabulka 2.3: SniZeni aktiv i pasiv

B V pripadé zaznamenaném v tabulce 2.4] se zvySuje a zaroven i snizuje
stav aktiv. Tento stav muze nastat, pokud podnik proda zbozi za hotové.
Provedenim transakce se zvysi stav penéznich prostredkt a zaroven se
snizi stav zbozi.

Aktiva ‘ Pasiva
A+
A -

Tabulka 2.4: ZvysSeni i snizeni aktiv

®m Piipad v tabulce 2.5 vyobrazuje zvySeni a zaroven i snizeni stavu pa-
siv. Tento stav muze nastat, pokud podnik uhradi zavazek dodavateli
z bankovniho dvéru. Provedenim transakce se zvysi stav bankovniho
uvéru, tedy zavazku viaci uveérové instituci, a zaroven se snizi zavazek
vici dodavateli. [Vocl§]

Aktiva ‘ Pasiva

P+
P-

Tabulka 2.5: Zvyseni i snizeni pasiv

B 2.3 Vykaz ziska a ztrat

B 2.3.1 Definice pojmii
S vykazem ziskl a ztrat jsou spjaty tyto pojmy:

B Vynosy - Trzby za vyrobky, za sluzby nebo za zbozi za urcité obdobi.
K danému obdobi se pritazuji podle data vzniku plnéni, nikoli data
uhrady.

® Naklady - Porizené sluzby a zbozi za urcité obdobi. K danému obdobi
se pritazuji podle data vzniku plnéni, nikoli data dhrady. [Moj]

B 23.2 Vyvoj vykazu ziskii a ztrat

A7z do 18. stoleti si obchodnici vystacili s rozvahou. V této dobé se s pocat-
kem primyslové revoluce rozsitila masova vyroba, a tak bylo nové zapotrebi
v Ucetnictvi zaznamenavat vice idajiu. Napiiklad se zacaly rozliSovat primé
a neprimé vydaje. Tedy rozliseni na vydaje za materidl ¢i mzdy, a na vydaje
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za spravni & prodejni rezii. Udaje o nédkladech a vynosech bylo t¥eba zacit
sledovat v souhrnnych prehledech, a tak se zacal pouzivat vykaz zisku a ztrat.
Prvni verze vykazu ziskl a ztrat svoji strukturou jesté hodné vychazela
z rozvahy. Vykaz byl horizontalni a byl rozdélen na ¢ast pro kredity a na ¢éast
pro debety. Vertikalni zapis, jehoz obdoba se vyuziva i dnes, se zacal pouzivat
az zac¢atku 20. stoleti. [Vall

Stejné jako dalsi technickd odvétvi, i tcetnictvi zazilo progres v dobé
svétovych valek. Béhem prvni svétové vilky zacaly banky zkoumat rozvahy
rizikovych zakaznikt pred pujcenim Uvéru. Zamérovaly se také na vztah mezi
ziskem a naklady. Napr. v Némecku se v roce 1931 ustanovila pravni podoba
vertikdlniho vykazu zisku a ztrat. Na jedné strané vykazu byl hruby zisk,
neboli zisk z prodeje a na druhé strané byly naklady. Z toho se poté spocital
Cisty zisk. Béhem 20. stoleti byl vykaz zisku a ztrat jesté nékolikrat pozménén
a pravné ustanoven. [Gii]

B 2.3.3 Dne3ni podoba vykazu ziskii a ztrat

Dnes je vykaz zisku a ztrat definovan jako ukazatel hospodarského vysledku,
kterého podnik dosahl za sledované obdobi. Hospodaisky vysledek se spocita
z rozdilu mezi vynosy a naklady, které se do vykazu zapisuji. Vysledny zisk
nebo ztrita se zaznamend do rozvahy, do pole hospodarsky vysledek, viz
tabulka 2.1, [Vys]

Zjednodusend podoba dnes pouzivaného vykazu ziski a ztrat zndzornuje
obrazek 2.6, Naklady a vynosy se rozdéluji do provozni a finanéni c¢asti. Se-
¢tenim vysledka hospodareni z obou ¢asti se ziska vysledek hospodareni pred
zdanénim za dané obdobi, neboli EBT. Dan z ptijmu se ziskd vypoctem 19
procent z ¢astky EBT. Po odec¢teni dané z piijmu od EBT vznika vysledné
EAT), neboli vysledek hospodafeni po zdanéni za dané obdobi. [Hav17]

Vykaz zisku a ztrat Za rok xxxx
Trzby 8 000 000
Néklady za mzdy 1 500 000
Néklady za materidl 4 000 000
Provozni vysledek hospodareni 2 500 000
Vymnosové troky 50 000
Nékladové uroky 250 000
Finané¢ni vysledek hospodareni -200 000
EBT 2 300 000
Dan z piijmu -437 000
EAT 1 863 000

Tabulka 2.6: Piiklad vykazu ziski a ztrat
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V posledni dobé je velmi rozsitené pocitat i zisk pred uroky, danémi, odpisy
a amortizaci. Tomuto zisku se zkracené iikd EBITDA. Jedna se o ukazatel
provozniho zisku spole¢nosti. EBITDA se pouziva jako metrika ziskovosti
spolecnosti a je vyuzivana k porovnéni spolec¢nosti viéi sobé. [MI]

B 2.4 Vvykaz Cash Flow

B 2.4.1 Definice pojmii

V kontextu s vykazem Cash Flow jsou pouzivany tyto pojmy:

B Prijmy - Toky penéz od odbératelil, které se promitnou jako prirustky
na bankovnim uétu nebo na pokladné. Piijem vznikne v den, kdy penize
pfijdou do podniku. Jedné se napiiklad o thradu faktury v den splatnosti
odbératelem.

B Vydaje - Toky penéz dodavatelim, které se promitnou jako ubytek na
bankovnim uc¢tu nebo na pokladné. Vydaj vznikne v den, kdy penize
odejdou z podniku. Jedna se napiiklad o ihradu dodavatelské faktury
v den splatnosti. [Moj]

B 2.4.2 Vyznam vykazu Cash Flow

Do trojice nejpouzivanéjsich ucetnich vykazu se k rozvaze a vykazu zisku
a ztrat fadi vykaz Cash Flow. Rozvaha je statickym reportem a je mozné se
z ni dozvédét pouze informaci o stavu na zac¢atku a na konci obdobi. Z udaja
v rozvaze 1ze tedy vypozorovat zménu polozky Penize, nikoli detailni piehled
pritoku a odtoku penéznich prostredka a penéznich ekvivalenti. Penéznim
prostredkim a penéznim ekvivalentiim se souhrnné iika penézni toky. Vice
o penéznich tocich viz sekce 3.1, Vykaz Cash Flow tedy na rozdil od rozvahy
umoznuje pohled na realné penézni toky v daném téetnim obdobi. Vykazu
Cash Flow se také jinak rika vykaz o penéznich tocich.

Prirtistky a ubytky penéznich tokil se oznacuji jako prijmy a vydaje. Defi-
nice téchto pojmu viz sekce [2.4.1. Vypoctem rozdilu mezi prijmy a vydaji se
ziskaji zbylé penize, které se zapisuji do rozvahy, do pole penize, viz tabulka
2.1l Vykaz Cash Flow rozclenuje prirastky a ubytky penéznich prostredki
a penéznich ekvivalentti na bankovnim 1i¢tu nebo v pokladné z daného obdobi
do jednotlivych polozek, které se vztahuji k provozni ¢innosti, investi¢ni
¢innosti nebo k financovani, viz sekce [3.1.1l.

Vykaz Cash Flow je dulezity pro investory, kteri chtéji védét, kolik a na jaky
ucel projde finan¢nich prostiedkt podnikem za dané tcetni obdobi. Vykaz
fika, odkud penize a penézni ekvivalenty plynou, jestli penize pochéazi z interni
vydélecné c¢innosti podniku ¢i z externich zdroj, v podobé vypiijéek nebo
avért. Z vykazu je také mozné zjistit, jak byly penize vyuzity. Zda je podnik
pouzil k porizeni dlouhodobého majetku, ke splaceni zavazku ¢i k jinému
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podilu na zisku. Vykaz Cash Flow je také uziteCny pro manazery podniku.
Déva odpovédi na otazky proc¢ podnik vykazuje zisk, ale neméa dostatek penéz.
Nebo naopak jak to, ze podnik vykazuje ztratu, prestoze méa dostatek penéz.
[Va6] [Teoll] [RynO6] [JTWO04]

B 2.4.3 Vyvoj vykazu Cash Flow

Vykaz Cash Flow je nejmladsim vykazem z trojice vyse zminovanych vykaz.
Pocatky vykazu Cash Flow sahaji do 19. stoleti. V roce 1863 waleska spo-
le¢nost Dowlais Ironworks fesila otdzku spojenou s jejich hotovosti. Prestoze
dosahovali zisku, neméli dostatek penéz k zakoupeni novych vysokych peci.
Aby manazer vysvétlil, pro¢ nemaji dostatek financi k investici, vytvoril novou
tabulku, kterou nazval srovnavaci rozvaha. V ni ukazal, ze spole¢nost ma
prilis mnoho zéasob.

V pribeéhu prvni poloviny 20. stoleti dochézelo k vyznamnému rozsireni
vykazu Cash Flow ve Spojenych statech, z divodu mistniho kapitalového
trhu. Vykaz se zacal pouzivat na burzach, a tak ho zanedlouho poté zacaly
vyuzivat i velké kapitalové spolecnosti. V roce 1963 Accountancy Principles
Board vydala prohlaseni, aby tcetni zavérka obsahovala i vykaz Cash Flow.
V prohlaseni nebyla specifikovana forma ani obsah vykazu. Na poc¢atku 70.
letech byla stanovena povinnost zahrnout vykaz Cash Flow do tcetni zavérky.
V této dobé vsak stéle nebyly zcela jasné definované nékteré pojmy, naptiklad
prijmy a vydaje. V roce 1973 bylo Accountancy Principles Board nahrazeno za
FABS - Financial Accounting Standards Board. FABS v roce 1987 stanovila
pravidla pro sestaveni vykazu Cash Flow. V této dobé se v Evropé zacal vykaz
Cash Flow objevovat v obchodnich zpravach velkych akciovych spole¢nosti.
V roce 1992 vysel mezinarodni ucetni standard o penéznich tocich s ndzvem
IAS 7. Standard TAS 7 byl vytvoren na zakladé pravidel stanovenych FABS.
IAS 7 je pro tcetni zavérky ucinny pro ticetni obdobi zac¢inajici 1. ledna 1994.
Z pravidel stanovenych FABS vychazi i smérnice vydana Evropskou radou,
kterd jednotlivym stattim Evropské Unie doporucuje zahrnuti vykazu Cash
Flow do ucetni zavérky.

V Ceskoslovenské republice, v roce 1992 vydava Rudolf Schroll publikaci
s nazvem Vykaz penéznich tokiu, kde jako prvni v republice popisuje tento
vykaz. V letech 1993-1994 byla platna prvni verze prehledu o penéznich tocich.
Tato verze byla zaloZena &isté na nepfimé metodé. V roce 1994 byl v Ceské
republice vykaz Cash Flow zaveden jako soucast tcetni zavérky. Dnes jsou
v Ceské republice platné Ceské ticetni standardy pro podnikatele, kde jako
standard ¢. 23 je uveden Prehled o penéznich tocich. Cilem tohoto standardu
je stanoveni zakladnich postupli pii sestavovani prehledu o penéznich tocich
s icelem sjednoceni pouzivani icetnich metod tcetnimi jednotkami. Vykaz
Cash Flow musi sestavovat vSechny subjekty, které maji povinnost sestavovat
ucetni zavérku v plném rozsahu. Tedy ty podniky, které podléhaji auditu.
Vykaz o penéznich tocich mohou dobrovolné sestavit i podniky, které takovou
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povinnost nemaji. Zajimavosti standardu ¢. 23 je, ze se v ném nevyskytuje
priklad vykazu o penéznich tocich zpracovany primou metodou, a to i pres
to, ze se v Cesku se aktivné pouzivaji obé metody. Diivodem by mohla byt
skutecnost, ze vyse zminénda prvni verze prehledu o penéznich tocich, platna
v letech 1993-1994, ji také neobsahovala. Vice o metodach sestaveni vykazu

Cash Flow viz sekce [Koj07] [Va6l] [VDO04]

Struktura a metody sestaveni vykazu Cash Flow jsou popsany v samostatné
kapitole [3.

B 25 Vztahy vykazi

B 2.5.1 Rozepsani rozvahovych polozek

Na obrazku 2.1 je vysvétleno, které vykazy rozepisuji které rozvahové polozky.
PP v prvni tabulce, tedy ve vykazu Cash Flow, znac¢i penézni prostiedky.

CASH FLOW ROZVAHA VYKAZ O ZMENACH VK VYKAZ ZISKU A ZRAT
Pocatecni stav Vlastni Zvygeni a
PP kapital snizeni
Dlouhodoby ; .
maietek vlastniho Naklady
: Vysledek kapitalu
Vydaje ysiede
hospodareni
Vynosy
- Obézna
Prijmy aktiva
e s Vysledek
Cizf kapital hospodarenf
Konecény stav Penézni
PP prostfedky

Obrazek 2.1: Rozepsané nékteré rozvahové polozky do vykazu

B 2.5.2 Vliv zmén rozvahovych polozek

Vykaz Cash Flow udava vyvoj penéz a penéznich ekvivalentt v daném obdobi.
Vysledna hodnota Cash Flow pak urcuje zbylé penize na konci tohoto obdobi.
V tabulce je znazornéno, jaky vliv mé zména rozvahovych polozek na
vyslednou hodnotu Cash Flow. Vice o jednotlivych polozkach v sekei [2.2.

[Rozal
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Rozvahova polozka | Narust | Pokles
Pohledavky (aktiva) CF - CF +
Zasoby (aktiva) CF - CF +
Budovy (aktiva) CF - CF +
Vlastni kapital (pasiva) | CF + CF -
Zavazky (pasiva) CF + CF -
Bankovni uvéry (pasiva) | CF + CF -

Tabulka 2.7: Vliv rozvahovych polozek na vyslednou hodnotu Cash Flow

B 25.3 Tribilanéni systém

Rozvaha, vykaz ziskli a ztrat a vykaz Cash Flow déavaji dohromady tzv.
ttibilanéni systém. V tomto systému se rozlisuji 4 zadkladni typy hospodérskych
operaci, které jsou znazornény na obrazku 2.2, Sipky ukazuji, kterych vykazi
se dana transakce tyka.

Cash Flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
2
< >
3
< >
1
< >
»>
el

Obrazek 2.2: Tribilan¢ni systém pro rozvahu, vykaz Cash Flow a vykaz zisku a
ztréat

® Transakce typu ¢islo 1
Transakce typu 1 maji vliv na zisk i na penézni prostredky. Tyto trans-
akce maji bezprostredni vliv na penézni prostiedky a soucasné jsou
nakladem ¢i vynosem. Jedna se tedy o takové penézni toky, které casové
a vécné souviseji s danym obdobim. Naptiklad prodej zbozi v hotovosti
¢i spotreba nakoupeného materidlu placeného v hotovosti. Tento typ
transakce se spocita pomoci jednoduché rovnice:

Pocatecni stav penéznich prostredkil Konecny stav penéznich prostredkt
= 4+ Vynos - Néklad.

® Transakce typu céislo 2
Typem 2 jsou oznacené financéné acinné transakce, které ale neovliviuji
zisk. Tyto transakce zvysuji ¢i snizuji stav penéznich prostiedki a sou-
casné vyvolavaji zménu prislusného aktiva nebo pasiva v rozvaze. Jedna
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se tedy o zaplacené pohledavky ¢i zavazky, poskytnuty nebo prijaty avér,
nakup zasob na sklad za hotové ¢i vyplata dividend akcionarim. Zménu
penéznich prostredkti mizeme zapsat pomoci nasledujici rovnice:

Koneény stav penéznich prostredktt = Pocatec¢ni stav penéznich pro-
sttedkl + snizeni aktiv - zvysSeni aktiv + zvyseni pasiv - snizeni pasiv.

® Transakce typu ¢islo 3

Transakce typu tii jsou ziskové tc¢inné, ale neovliviiuji penézni prostiedky.
Tyto transakce se oznacuji jako tcetni toky. Jedna se zejména o realizo-
vané prodeje zasob ¢i poskytnuti sluzeb a k tomu souvisejici spotreba
pred jejich pfeménou v penize, napiiklad inkaso pohledavky nebo thrada
zavazku. Napriklad se jedna o prodej na fakturu ¢i spotfeba skladova-
nych zasob podniku. Déle to mohou byt nepenézni transakce, u nichz
nedochazi k zadnému pohybu penéz. Napriklad to mohou byt odpisy
dlouhodobého majetku nebo tvorba rezerv. Nasledujici rovnice ukazuji,
ze tento typ transakci neméni pocatecni stav penéznich prostiredki.

Konec¢ny stav penéznich prostiedki = Pocatecni stav penéznich pro-
stfedkt + Vynos - (zvySeni aktiv nebo snizeni pasiv)

® Transakce typu déislo 4
Transakce typu 4 neovlivnuji ani zisk, ani penézni prostredky. Tyto
transakce se odehravaji uvnitt rozvahy. Jedna se napiiklad o emise akcif,
nepenézité dary, vyrazeni dlouhodobého majetku, ¢i prevod dlouhodo-
bého finan¢éniho majetku podniku do kratkodobého. Tento typ transakci
nijak neméni konecény stav penéznich prostfedkid podniku. To ukazuji
nasledujici rovnice:

Konec¢ny stav penéznich prostiedki = Pocatecni stav penéznich pro-
stfedki - (zvySeni aktiv nebo snizeni pasiv) + (zvySeni pasiv nebo
snizeni aktiv)

[Sed10]

B 26 zaver

V této kapitole byly popsany zakladni tcetni vykazy. Bylo ukazano, jak vykaz
Cash Flow souvisi s dalsimi ucetnimi vykazy, kde vznikla potieba pro jeho
sestaveni a kdo ho pro svou praci vyuziva. Vice o vykazu Cash Flow pojednéava
kapitola |3.

12



Kapitola 3
Struktura vykazu Cash Flow

Tato kapitola navazuje na kapitolu |2, kde byl vykaz Cash Flow zasazen do
kontextu zbylych dvou hlavnich uc¢etnich vykazi, tedy rozvahy a vykazu zisku
a ztrat. V této kapitole je detailnéji rozebran samotny vykaz Cash Flow.
Naplni kapitoly je ¢lenéni penéznich toku a popsani metod pro sestaveni
vykazu Cash Flow.

B 3.1 Penéni prostfedky a penézni ekvivalenty

Vykaz Cash Flow sleduje zménu penéznich prostredkt a penéznich ekviva-
lentd za dané obdobi. Mezi penézni prostredky se zahrnuje penézni hotovost
a vklady na pozadani. Patii sem jednak hotovost na pokladné v jakékoli méneé,
jednak penize na bankovnich uctech vedené jak v domaéci, tak v zahrani¢ni
méneé.

Urceni, ktera finanéni aktiva jsou penéznimi ekvivalenty je naroc¢néjsi. Jako
penézni ekvivalent jsou oznacovany kratkodobé, vysoce likvidni investice,
které jsou pohotové sménitelné za predem znamou c¢astku penéz, a u kterych
se nepredpokladad vyznamna zména hodnoty v case. Patii sem napriklad
bankovni terminovany vklad uzavieny na dobu jednoho mésice ¢i depozitni
sménka s dobou splatnosti tii mésice. Za penézni ekvivalent nemuzeme
povazovat majetkové cenné papiry, napriklad akcie. Je s nimi totiz spojeno
velké riziko ztraty hodnoty. Dale pak penéznim ekvivalentem nemohou byt
pohledévky, neboli aktiva, kterd podniku nékdo dluzi. Uéetni legislativa
nechava rozhodnout kazdou ucetni jednotku, ktera pripravuje svuj vykaz Cash
Flow, jestli dané finan¢ni aktivum je penéznim ekvivalentem ¢i nikoli. Dtlezité
vsak je, aby vse co spadd pod penézni ekvivalenty bylo stdlé a neménilo se

z roku na rok. [Va6] [Ryn06]

B 3.1.1 Clenéni penéznich toki

Hlavnim cilem vykazu Cash Flow je podat zpravu o vyvoji penéznich pro-
stredkd a o vyvoji finan¢ni situace podniku béhem daného tcetniho obdobi.
Aby byl vykaz Cash Flow prehlednéjsi a smysluplnéjsi, ¢leni se do tii za-
kladnich ¢innosti. Jsou to penézni toky z provozni ¢innosti, penézni toky
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z investi¢ni ¢innosti a penézni toky vztahujici se k financovani podnikové
¢innosti. Clenéni na tyto kategorie je ve zvefejnéném vykazu Cash Flow
povinné. Zaclenéni jednotlivych penéznich tokt do vhodné kategorie uz ale
zévisi na dané ucetni jednotce. Zakladni struktura vykazu Cash Flow je
popséna v tabulce 3.1l

Penize a penézni ekvivalenty na pocatku obdobi 300
Penézni toky z provozni ¢innosti 2500
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti -1700
Penézni toky z financovani 400
Cisté zvyseni nebo snizeni penéz a penéznich ekvivalentu | 1200
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 1500

Tabulka 3.1: Piiklad zdkladni struktury Cash Flow

U penéznich tokl z provozni ¢innosti se rozlisuji dvé metody pro sestaveni
vykazu, prima a nepiima metoda. Vice o metodach v sekci [3.2L Struktura
vykazu se u zbylych dvou ¢innosti vykazu Cash Flow neméni. [Va6]

B Penéini toky z provozni Einnosti

Do provozni ¢innosti by ucetni jednotky mély zaradit zakladni ¢innosti pod-
niku a vSechny ostatni ¢innosti podniku, které nelze zahrnout mezi investic¢ni
¢innosti nebo do financovani. Ve strukture vykazu zisku a ztrat je ¢ast, ktera
se také nazyva provozni. Nejednd se o tu samou kategorii. Do penéznich tokt
z provozni ¢innosti ve vykazu Cash Flow patfi prijmy z prodeje vlastnich
vyrobku, zbozi, sluzeb, licenci ¢i know-how. Déle pak vydaje za potizeni
materiala, zbozi, vydaje za vyplaceni mezd zaméstnancum ¢i vydaje za nakup
externich sluzeb.

B Penéini toky z investi¢ni ¢innosti

Mezi penézni toky z investic¢ni ¢innosti by ucetni jednotky mély zaradit vydaje
spojené s porizenim dlouhodobého investi¢niho majetku, napriklad pozemki,
budov nebo nehmotného dlouhodobého investicniho majetku. Déle by do
investi¢ni ¢innosti mély zaradit piijmy a vydaje spojené s porizenim podilovych
cennych papiru a vkladi nebo piijmy a vydaje spojené s poskytovanim uveérd,
pujcek ¢i financnich vypomoci spriznénym osobam.

B Penéini toky z financovani

Financovani podniku ovliviiuje slozeni vlastniho kapitalu a cizich pasiv. Podnik
se financuje bud z vlastnich zdroj, pomoci akcionaiu ¢i spoleé¢niki nebo
podnik financuji tzv. tfeti osoby neboli véritelé, ktetfi jsou mimo podnik. Jako
penézni tok z financovani se berou piijmy a vydaje penéznich prostredku
a jejich ekvivalentli, které maji za nésledek zménu ve velikosti vlastniho
kapitdlu a dlouhodobych zavazkt. Mezi penézni toky z financovani se radi
napiiklad prijmy z vydavani akcii ¢i dluhopist, prijmy z penéznich daru
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3.2. Metody sestaveni vykazu Cash Flow

a dotaci, prijmy z prijatych uvérid, pujcek a vypomoci. Dale pak vydaje
z titulu splaceni pijcenych castek ¢i vydaje na vyplatu dividend, respektive
podild na zisku. [Ryn06]

B 32 Metody sestaveni vykazu Cash Flow

Rozlisuji se dvé zakladni metody pro sestaveni vykazu Cash Flow. Rozdil
mezi metodami se nachdzi pouze v provozni ¢innosti. Pfimé metoda pracuje
s konkrétnimi pt{jmy a vydaji. Koneény stav penéznich prosttedki se vypocita
prictenim rozdilu piijmu a vydaji k pocatecnimu stavu penéznich prostiedkii.
Neprima metoda vychazi z hospodaiského vysledku, tedy rozdilu mezi vynosy
a naklady. Hospodarsky vysledek se upravi o nepenézni operace a o zménu
pracovniho kapitdlu. Zména se muze tykat pohledavek, zavazkt nebo zasob.
Tuto pfeménu vice vysvétluje obrazek [3.1, ktery popisuje sestaveni provozni
casti vykazu Cash Flow. Na obrazku je vidét, ze pomoci obou metod se musi
dojit ke stejnému souctu za provozni ¢innost. Pro sestaveni penéznich toku
z investi¢ni ¢innosti a z financovani se u obou metod pouzivd pouze prima
metoda, tedy zjisténi konkrétnich piijmi a vydaji vynalozenych v souvislosti
s danou ¢&sti vykazu Cash Flow. [Vacll]

Provozni ¢ast Provozni €ast Cash

Cash Flow Flow nepfimou
pfimou metodou metodou
Pcéa’tet’:['li stav Poééteér}i stav
VYNOSY PRIJMY pensz pencz
PFijmy, které nejsou vynosy HV=V-N
* PFijmy
v Vynosy, které jsou pfijm * Prijmy, které
ynosy, Jsou prijmy h— nejsou vynosy
Vynosy *
Vynosy, které nejsou pfijmy
+ B Vinosy, které
nejsou pfijmy
NAKLADY VYDAJE
Vydaje, které nejsou naklady Vydaje, kters
- Vydaje nejsou naklady
N ' Naklady, které jsou wdaji )
. Naklady, které
Naklady nejsou vydaji
Naklady, které nejsou vydaji +
b ﬁ +
PE—— SOUCET SOUCET
Hoﬁ'&%’;ﬁim PROVOZN PROVOZNi
CINNOSTI CINNOSTI

Obrazek 3.1: Provozni ¢ast vykazu Cash Flow pomoci pfimé a neptimé metody
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3. Struktura vykazu Cash Flow

B 3.2.1 P¥ima metoda Cash Flow

Zakladem sestaveni vykazu Cash Flow z provozni ¢innosti pomoci primé
metody je urceni skuteénych penéznich piijmu plynouci od odbérateli, kteii
od podniku kupuji vyrobky, zbozi ¢i vyuzivaji nabizenych sluzeb. Daéle je
tfeba urcit skutecné penézni vydaje dodavatelim za uskutecnéné materidlové
dodavky ¢i dodavky zbozi a zaméstnancim za poskytnuté sluzby, tedy za
odvedenou praci.

Hlavni vyhodou primé metody z provozni ¢innosti je jeji lepsi vypovidaci
schopnost a provazanost na planovani a odhadovani budoucich penéznich
toku. Zakladni nevyhodou této metody je potreba uvedeni konkrétnich prijmu
a vydaju, kterych mize byt velké mnozstvi. Vétsina podnikt neni ve svém
ucetnictvi schopna sledovat takové mnozstvi dat, a tak vyuzivaji nepfimou
metodu. [Koj07]

Na obrazku je popséano sestaveni vykazu Cash Flow za pouziti pfimé
metody. Podnik vykazuje Cash Flow, které se spocita seCtenim provozni
a investi¢ni ¢innosti a financovani. [Sed10]

Pogateéni stav penéz

VSechny pfijmy + - VSechny vydaje

= CF z provozni €innosti

PFijmy z prodeje stalych aktiv + - Vydaje na pofizeni stalych aktiv

= CF z investi¢ni €innosti

Prirstek dlouhodobého kapitalu  + * - Ubytek diouhodobého kapitalu

= CF z financovani

= Konecény stav penéznich prostredku

Obrazek 3.2: Prima metoda pro sestaveni vykazu Cash Flow

Konkrétni priklad vykazu Cash Flow sestaveného pomoci primé metody je
uveden v piiloze Bl Struktura vykazu v priloze odpovida v praxi vyuzivanym
vykazim Cash Flow.
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3.2. Metody sestaveni vykazu Cash Flow

B 3.2.2 Nepiima metoda Cash Flow

Neprima metoda sestaveni vykazu Cash Flow z provozni ¢innosti je zalozena
na upraveé hospodarského vysledku o nepenézni operace, o zmény stavu pro-
voznich pohledavek a zavazkid, o zménu materialu a zbozi, o zménu stavu
polozek prechodnych G¢ta a o polozky, které nalezi do financovani ¢i do inves-
ti¢ni ¢innosti. Hospodarsky vysledek musi byt tedy upraven o polozky, které
zpusobuji rozdil mezi ¢istym ziskem a skutecnymi prijmy podniku v daném
obdobi.

Neprimé metoda se pouziva, kdyz neni mozné pouzit primou metodu. Ne-
prima metoda je rozsitenéjsi nez metoda prima, a to hned z nékolika divodi.
Jednak, jak je zminéno vyse, podniky nemusi zaznamenavat dostatek dat pro
sestaveni vykazu primou metodu, jednak existuje velké mnozstvi softwara,
které pomahaji tvorit vykaz Cash Flow pomoci nepfimé metody. Pro podnik
je tato metoda vyhodnda i pro to, ze externimu uzivateli neprozradi tolik
o charakteru a strukture penéznich tokt podniku, jako metod piima. [KojO7]

Na obrazku je popsano sestaveni vykazu Cash Flow za pouziti neprimé

metody. Podnik vykazuje Cash Flow, které se spocita seCtenim provozni
a investiéni ¢innosti a financovéni. [Sed10]

Pocatec¢ni stav penéz

Vysledek hospodafeni podniku po zdanéni
Upravy o nepenézni operace
Naklady, které nejsou soucasné vydaji  + - Vydaje, které nejsou soucasné naklady
Prijmy, které nejsou sou¢asné vynosy + - Vynosy, které nejsou soucasné prijmy
Zména potfeby pracovniho kapitalu

Prirustek kratkodobych zavazka  + - PrirGstek pohledavek a zasob

= CF z provozni €innosti

v

PFijmy z prodeje stalych aktiv =+ - Vydaje na pofizeni stalych aktiv

= CF z investi¢ni ¢innosti

Pfirustek dlouhodobého kapitalu  + * - Ubytek diouhodobého kapitalu

= CF z financovani

= Koneény stav penéznich prostredku

Obrazek 3.3: Nepiima metoda pro sestaveni vykazu Cash Flow

Konkrétni priklad vykazu Cash Flow sestaveného pomoci neptimé metody
je uveden v pifloze Bl Struktura vykazu v ptiloze odpovidd v praxi vyuziva-
nym vykaztim Cash Flow.
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3. Struktura vykazu Cash Flow

. 3.3 Zavér

V této kapitole bylo popsdno clenéni penéznich prostredkia a penéznich
ekvivalentii ve vykazu Cash Flow. Déle bylo vysvétleno, pomoci kterych
metod se sestavuje vykaz Cash Flow, jak se od sebe jednotlivé metody lisi
a kdy se pouzivaji. Tato kapitola spolu s kapitolou |2 definovala teoretické
znalosti, na kterych jsou postaveny nasledujici kapitoly prace.
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Kapitola 4

Analyza reSeni

Tato kapitola se zabyva analyzou pozadavkil zadavatele. Je zde predstaven
aktualni stav, ve kterém se zadavatel nachazi pred pocatkem projektu. Déle
je popsan budouci stav, ve kterém zadavatel chce byt po skonceni projektu.
7 popisu situace jsou vydefinované pozadavky, které jsou na aplikaci kladeny.
Posledni ¢ast kapitoly je vénovana resersi existujicich reseni.

B 4.1 Aktualni stav

Zadavatel pro vedeni svého tcetnictvi pouziva software Premier. Software
mimo jiné umoznuje sestaveni vykazu Cash Flow pomoci primé metody, viz
obrazek 4.1 Ve vykazu Cash Flow je mozné rozkliknutim zobrazit jednotlivé
analytické uc¢ty. Napiiklad kliknutim na polozku A.2.1 - Vydaje na materidl a
Dlouhodoby hmotngy majetek z obrazku |4.1] se zobrazi vyuzité analytické ucty,
viz obrazek 4.2, Po rozkliknuti vybraného uc¢tu 501310 - Spotreba ndhr. dili
a materidlu pro opravy z obrazku |4.2| se zobrazi jednotlivé ticetni zaznamy
uhrazené na daném analytickém uctu, viz obrazek |4.3|

[T (Stdovers obecbi-_01.01.2020 - 31122020 ) Zobiazent: [<seznem> =] Pohled: [ 8
P¥imé Cash Flow po mésicich (v tis. CZK) B [Con -
(] =l i O O = O = O | O = o =
[ omatent | text [ T 202041 | 2020/2 | 202013 | 2020/4 | 2020/5 | 202016 | 202047 | 202048 |
) IF | Stav pendzni fedkd na zatatku obdobi 7002 6563 6343 8612 10053 13157 12952 11008
0 @ Pens3nitaky 2 provozni Sinnast
[ A Provoznf prjmy - 1072 2458 5 450 4382 7079 3537 2859 3130
[ At Prijmy 2 prodsje wrobki a sluzsb B 1231 1167 2106 4409 734 651 634
[ A2 Plijmy 2 pradeje o
[~ &8 Pijate troky i
[ A4 Pfijmy 2 mimaradng Ennosti .
[ A5 Pijote DPH . 171 1108 171 529 389 731 535 256
[~ A1 Ostatni pifimy z provozni Ginnosti “ 902 13 a2 1757 2280 2013 1474 2240
[ a2 Provozniwdaje - 1140 2335 2759 2820 3732 3377 4101 3580
[ a2z Adeje na material a DHIM - 296 201 787 638 1177 663 851 1219
[ a2 \daje na zhoti -
[ &za ‘Adaje na energii - 1 2
[ Aza Adaje na sluzhy - 5 543 511 768 1161 1085 1780 777
[ azs ydeje - 0sobnt - [l 713 818 332 801 832 728 781
[ azs Zaplacens dang a poplatky - 7 83 14 0 90 87 108 316
[ ae? Placené traky - 120 14 224 93 13 170 El 89
[ aes ‘ydaie 2 mimaFadng Ennost -
[ Az Placené DPH - 70 157 285 27 465 357 328 334
[] Az Ostatni provoznivydaje - 600 612 120 115 23 195 208 24

Obrazek 4.1: Prima metoda sestaveni vykazu Cash Flow v SW Premier
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4. Analyza resenf

| | (S\eduvané bk 01.01.2020 - 31.01.2020 ) Zobrazeni: | cseanam> ~| Pohled: [<Zakladni>
Primé cash flow: A.2.1

e =] =l =
. \ Vet | Vystopovany tok penéz | Gdstka |

o 1100 | Pofizeni materialu (112) > 267 750,60
501220 Spotfeba motouz karton, paleta pytel paska > 462,81

: 501310 Spoffeba nahr. dili & materidlu pro opraswy > 811273
501320 Spoffeba stavebniho materiélu > BB1.12

: 501410 Spotfeba pohonnych hmaot A 182480
|| 5OT5E0 Spoffeba odbome lieratury, Casopisi a uebnich p > 90.00
|| E01810 Spofeba kancelafskeho materilu > 12 213.34

|| 507840 Spoffeba ostatniho materialy > 484961

Obrazek 4.2: Analytické ucty prifazené k polozce A.2.1 - Vydaje na material a
Dlouhodoby hmotny majetek z obrazku 4.1

B[ (Getovorecomn:_ 01012020 -51.012020 ) Zobrazen [cseznam> =] Pobted: [Zatais
Pfimé CF: A2.1 , 501310 - Spotfeba nahr. dili a materialu pro opravy E
Ea] HLE| E = = ECELE ] & El
il Dawm | D. | Gislo | Primj tok penez | Oéet malgal | Partner [ & [0 [ &islo | vystopovanjtokpenéz | Utetmdidal | Patner |
o J[23.01.2020[H71 710008 > 406.61 501310 /211841 Pavel Oulicky 1} ! |
|| e3anrzo20 HA 710008 > | 1214,88 501310 /211941 Kulhanek Martin o 7
L 29012020 D12z - RA| 1798,00 321100 /221412 Elektro -viola sro. 27084600 D41 412000006 400,86 321100 /501310 Elektro-violas.
L 2901.2020 D1z | 1798.00 321100 /221412 Elektro-violasro. 27084600 D41 412000006 1085.26 321100 /501310 Elektro-violas.
L 29012020 D1z | 1798.00 321100 /221412 Elektro-viola sro. 27034600 D41 412000006 -0.21 321100 /501310 Elektro-violas.
|| esolecz0 Diz o > 6056.45 321100 /221412 NANKOSATKY sro. 27636844 D41 412000014 5005.33 321100 /501310 N&N KOSATKY

Obrazek 4.3: Utetni zéznamy uhrazené na analytickému tétu 501310 - Spotieba
nahradnich dili a materidlu pro opravy z obrazku 4.2

Software Premier sestavuje vykaz Cash Flow jen dle analytickych uctia.
Software tedy neumoznuje vydefinovani vlastnich polozek vykazu Cash Flow
na zakladeé i jinych pomocnych atributt, jako rozpoc¢tu nebo zakazky.

Kéd rozpoctu ma za cil sledovani ndkladt ¢i vynost v jiné strukture nez
pres analytické ucty. Struktura rozpocta vychazi z manazerskych pozadavku
na sledovani hospodaiského vysledku. Cislem rozpoétu mize napiiklad byt
N20-220 - Spotreba médii-voda nebo N20-140 - Spotreba materidlu-krmiva.
Definice nakladi a vinost viz [2.3.1. Cislo zakizky urcuje, ke které zakazce
dany ucetni zdznam patti. Zakazky muzou byt investi¢ni nebo provozni. In-
vesti¢ni zakazkou je napriklad vystavba nové budovy, provozni zakizkou je
napifklad sledovani nakladf na produkei rostlinné & Zivocisné vyroby. Cislem
zakazky muze tedy napriklad byt 5011 - Alokovatelnd reZie rostlinné viyjroby.
[rozb] [Bar13]

Pro sestaveni vlastnitho manazerského vykazu Cash Flow pomoci piimé
metody ve strukture uzivatelsky definovanych Cash Flow kédi, zadavatel
nyni pouziva Microsoft Excel, dale jen Excel. Zadavatel si ze softwaru Premier
vyexportuje ucetni polozky, neboli tcetni denik, do Excelu. Ve vyexporto-
vaném ucetnim deniku jsou mimo jiné informace o platbach a pohybech na
bankovniho tuc¢tu.
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4.2. Budouci stav

Platby zaznamenané v tc¢etnim deniku jsou dvojiho druhu. Prvnim ptipa-
dem jsou platby uhrazené na zakladé jiného dokladu, nez je prijatd ¢i vydana
faktura. Jedna se zejména o dhrady mezd a souvisejicich plateb pojistného,
platby bankovnich troku ¢i splatky jistin Gvérd. Druhym pripadem jsou
thrady prijatych nebo vydanych faktur. Kazda takova faktura ma obvykle
nékolik polozek. Kazdéd z polozek muze z manazerského pohledu mit jiné
ekonomické urceni. Prikladem muze byt faktura o tfech polozkéch, za krmivo,
za servis mechanizace a za souvisejici DPH. Pokud byl zavazek uhrazen v plné
vysi, tak je k této fakture v ic¢etnim deniku pouze jeden zdznam o thradé.
Z cetniho deniku nelze automaticky zjistit, ze tyto polozky faktury byly
uhrazené. Pro vytvoreni vykazu Cash Flow pfimou metodou, za pomoci
atributu rozpoctu a zakéazky, je ale klicové védét, kdy byla kterd z polozek
faktur hrazenda. Pro zjisténi ihrady samotné polozky, musi zadavatel tvorit
v Excelu slozité vzorce a doplnovat idaje o platbé prijaté faktury k prislus-
nym detailnim zdznamim prijaté faktury. Jedna se napiiklad o tidaj ¢isla
bankovniho vypisu nebo data platby. Zjistovani thrad jednotlivych polozek v
Excelu vice popisuje obréazek 4.4. Tabulka ptifazeni je rozdélena na dvé Casti
z divodu lepsi citelnosti zaznamenanych tidajt. Toto pritazovani je vzhledem
k mnozstvi dat vypocetné niaro¢né. Zaroven v Excelu nelze efektivné resit
castecné uhrady a jejich prifazeni k polozkam faktur.

Datum Dok Cislo Popis Castka [K&] MD D Rozpotet Kli¢ VS platby
11.11.2020 D41 412000675 |DPH/VAT/MWSt 462,99| 343.100 | 321.100 N50-350 | D41 412000675 N
11.11.2020 D41 412000675 |ND na opravy BPS michadla 2205,01| 501.310 | 321.100 N50-350 | D41 412000675 N
banka/ POKLADNA FPaFV

Doklad |Datum platnosti | Meésic CF +/- Kod Datum Mésic Doklad Castka HV

0 P 10.12.2020 12 D12 158 2668 K¢
0 P 10.12.2020 12 D12 158 2668 K¢| CF_N50_35

Obrazek 4.4: Zjistovani thrady polozky faktury v Excelu.

Zadavatel v Excelu vytvaii Cash Flow kody, neboli uzivatelsky definované
kombinace rozpoctovych kodi, analytickych uc¢ta a cisel zakazek. Dale prira-
zuje primé platby nebo platby polozek faktur k vydefinovanym Cash Flow
kédum na zakladé vydefinovanych kombinaci. Toto pritazovani je v Excelu
velmi Casové naro¢né z divodu velkého mnozstvi dat.

. 4.2 Budouci stav

Budouci stav oznacuje vysledny stav, kterého chce zadavatel dosdhnout. Je
vychéazeno ze znalosti a definic aktualniho stavu, ve kterém je zadavatel pred
pocatkem projektu, viz sekce 4.1.

Zadavatel pro vedeni svého tcetnictvi stale pouziva software Premier. Pro
ziskani vykazu Cash Flow pfimou metodou, na zidkladé uzivatelsky vyde-
finované vnitini struktury, pouziva externi aplikaci. Zadavatel vyexportuje
potfebna data, neboli ic¢etni denik, ze softwaru Premier do excelového souboru.
Poté excelovy soubor s primarnimi t¢etnimi daty, neboli tic¢etnim denikem,
nahraje do externi aplikace. Excelovy soubor obsahuje kompletni ticetni data,
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4. Analyza resenf

tedy i idaje o jednotlivych transakcich na béznych tctech nebo v pokladné.
Soubor zaroven obsahuje i dalsi icetni zapisy, které se vztahuji k pfijatym ¢i
vydanym fakturam.

Externi aplikace v prvni fadé pritazuje realizované platby, které jsou thra-
dami prijatych ¢i vydanych faktur, k jednotlivym polozkdm danych faktur.
V pripadé c¢astecnych thrad prifazuje tyto platby ve stanoveném poradi
a zbytek eviduje jako neuhrazené pohledavky nebo zavazky. Externi aplikace
umoznuje uzivatelské vydefinovani Cash Flow kédt, pomoci pritazeni atributt
actu, rozpoctu a zakazky. Dale priradi upravené ucetni pohyby v deniku na
syntetickych c¢tech 211 a 221, tedy na uc¢tech pokladny a banky, k vydefino-
vanym Cash Flow kédim.

Externi aplikace sestavuje vykaz Cash Flow v uzivatelsky definované struk-
ture, tedy podle Cash Flow kédu. Vykaz Cash Flow je sestavovan jednak za
konkrétni obdobi, jednak jako ro¢ni prehled po jednotlivych mésicich. Apli-
kace ve vykazu seskupuje Cash Flow kédy do provozni a investi¢ni ¢innosti
a do financovani. Zadavatel si mtze zobrazit vykaz Cash Flow i podle kon-
krétnich stredisek ¢i partnert, tedy jen s transakcemi vykonanymi s danym
strediskem nebo partnerem. Pri zobrazeni vykazu Cash Flow si zadavatel
muze zobrazit celkovou ¢astku u daného Cash Flow kédu a obdobi v detailu
na trovni primarnich dat icetniho deniku. Pro zadavatele je prace jednodussi
a méné ¢asové narocna.

B 4.3 Analyza pozadavki

Pozadavky na vyslednou aplikaci vychazi z vyse popsanych potieb zadava-
tele. Pozadavky jsou rozdéleny do dvou skupin, na business a na systémové
pozadavky. Business pozadavky tikaji, jakych cili mé pozadavek dosdhnout.
Systémové pozadavky popisuji chovani IT feseni. Vykaz Cash Flow se v poza-
davcich objevuje ve zkracené podobé, tedy jako CF. Do nasledujicich vyctu
jsou zahrnuty pouze zdkladni pozadavky. [Kom17]

B 4.3.1 Business pozadavky

® BR 1 - Zobrazeni dat nahranych do aplikace
Jako uzivatel pottebuji vidét, ktera primarni data byla z ic¢etniho deniku
do aplikace nahrana.

® BR 2 - Zobrazeni propojenych plateb a polozek faktur
Jako uzivatel potfebuji, abych se mohl podivat, které platby systém
priradit ke kterym polozkam faktur.

# BR 3 - Definovani CF kédu
Jako uzivatel potfebuji, abych mohl na zédkladé kombinace rozpoc¢tovych
kodi, analytickych ucta a ¢isel zakdzek vydefinovat CF kod, a poté urcit,
do které ¢innosti dany CF kdéd patii.
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4.4. Reserse existujicich reseni

® BR 4 - Uprava a Smazani CF kédu
Jako uzivatel potfebuji v aplikaci upravovat nebo mazat vydefinované
CF kody, z divodu mozné zmény v datech.

® BR 5 - Data prirazena ke CF kédu
Jako uzivatel potiebuji védét, které primé platby a které propojené
polozky faktur s platbami byly prifazeny ke kterym CF kédtm.

® BR 6 - Zobrazeni konkrétnich dat ve vykazu CF
Jako uzivatel potiebuji védét, které piimé platby a které propojené
polozky faktur s platbami byly pritazeny k danému CF kédu v daném
obdobi ve vykazu CF. Neboli ktera primarni data tc¢etniho deniku byla
pro sestaveni vykazu pouzita.

B 4.3.2 Systémové pozadavky

® FR 1 - Nahrani dat do aplikace
Systém nahraje data z excelového souboru do aplikace.

® FR 2 - Propojeni plateb a polozek faktur
Systém propoji polozky faktury s platbami k dané fakture.

® FR 3 - Prirazeni CF kédu
Systém prifadi k pfimym platbdm a propojenym polozkam faktur s plat-
bami CF kddy.

® FR 4 - Struktura vykazu CF
Systém vygeneruje vykaz CF. Struktura vykazu bude sestavena z vydefi-
novanych CF kédu, které budou seskupeny po jednotlivych ¢innostech.

® FR 5 - Obdobi vykazu CF
Systém vygeneruje vykaz CF podle konkrétntho obdobi nebo za rok.
Moznost za rok se zobrazi po jednotlivych mésicich.

® FR 6 - Filtrovani vykazu CF
Systém vygeneruje vykaz CF podle konkrétniho strediska ¢i partnera.

® FR 7 - UloZeni vykazu CF
Systém ulozi vygenerovany vykaz CF do excelového souboru.

B 4.4 Regerte existujicich reseni

P1i resersi existujicich feseni jsem se zamérila na aplikace sledujici Cash Flow
pomoci piimé metody. Aplikace jsem vyhledavala na internetu a u kazdé
z nich jsem zkoumala, na kolik vyhovuji pozadavkim zadavatele. V ramci
reSerse jsem nasla velké mnozstvi mobilnich aplikaci, které po konzultaci
se zadavatelem byly zavrzeny. Zadavatel pracuje s citlivymi daty a mobilni
aplikace by nemusela disponovat adekvatnim zabezpecenim.
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Vétsina desktopovych ucetnich softwarid ¢i aplikaci, na které jsem béhem
reSerse narazila, umoznovala sledovat Cash Flow pouze pomoci nepiimé
metody, tedy pomoci ipravy hospodaiského vysledku o nepenézni operace.
Zadavatel ale pozaduje aplikaci, kterd sleduje Cash Flow pfimou metodou,
a kterd tedy vyuziva konkrétni prijmy a vydaje. Téchto aplikaci jsem nalezla
vyrazné méné nez aplikaci sledujici Cash Flow neprimou metodou. Nejvice se
z nich zadavatelovym pozadavkiim pfiblizovala ceska aplikace Caflou. |!

B 4.4.1 Porovnani zadanych pozadavkii s aplikaci Caflou

Funkcionality aplikace Caflou jsem ovérovala primym otestovianim. V Caflou
jsem si zalozila 1icet a nasledné jsem zjistovala, které zadavatelovy pozadavky
aplikace splnuje.

® FR 1 - Nahrani dat do aplikace
Data se do Caflou nahravaji ve formatu CSV.

® BR 1 - Zobrazeni dat nahranych do aplikace
V Caflou je zobrazeni nahranych pi{jmt a vydaji mozné.

® FR 2 - Propojeni plateb a polozek faktur
Platby se do Caflou nahravaji uz s informacemi od dané polozky faktury.

® BR 2 - Zobrazeni propojenych plateb a polozek faktur
V Caflou je mozné zobrazeni informace o polozce faktury u platby.
Informace k platbé nepriradil systém, ale v tomto stavu se platby do
Caflou nahravaji.

# BR 3 - Definovani CF kédu
V Caflou se vytvareji kategorie, které maji podobny vyznam jako CF
kody. Kategorie v Caflou tvoii strukturu vykazu CF, ale nedefinuji se na
zakladé kombinace podminek. Kategorie je pouze textovym popisem.

® FR 3 - Pritrazeni CF kédu
V Caflou se kategorie k jednotlivym prijmim a vydajim pfifazuji ruc¢né.

® BR 4 - Uprava a Smazani CF kédu
Kategorie se v Caflou daji editovat i mazat.

® BR 5 - Data prirazena ke CF kédu
Caflou nedokéaze piijmy a vydaje podle kategorie ptimo vyfiltrovat. V
seznamu nahranych prijmi a vydaji je zminéno, ke které kategorie jsou
prifazeny.

® FR 4 - Struktura vykazu CF
Aplikace Caflou neumoznuje zaradit kategorie do jednotlivych ¢innosti
a na zakladé tohoto zafazeni sestavit vykaz CF. Piiklad struktury vykazu
CF v Caflou viz obrazek |4.5.

"Webova, stranka aplikace Caflou: [www.caflou.cz
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® FR 5 - Obdobi vykazu CF
Vykaz CF v Caflou mize byt zobrazovan po mésicich, po tydnech ¢i po
dnech za libovolné obdobi.

® FR 6 - Filtrovani vykazu CF
Zobrazeni vykazu CF sestaveného z vydefinovanych kategoriich uz neni
mozné dale filtrovat.

® FR 7 - UloZeni vykazu CF
Vykaz CF z Caflou ulozit nelze. Lze si pouze stdhnout piijmy a vydaje
ulozené v aplikaci do formatu XLXS nebo CSV .

® BR 6 - Zobrazeni konkrétnich dat ve vykazu CF
Zobrazeni konkrétnich dat ve vykazu CF v aplikaci Caflou nelze. Vykaz

CF v aplikaci zobrazuje pouze celkové soucty za danou kategorii v daném
obdobi, viz obrazek 4.5.

Kategorie
Kategorie { 02/21 03/21 04/21 05/21 >

Celkem
Cerpani Gvéru — 50000.00 — — 50 000,00
Dané a odvody -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00 -7 000,00 -28 000,00
Dotace - - - 5000,00 5 000,00
Mzdy -10000,00 -10000,00 -10000,00 -10000,00 -40 000,00
Nakup materialu -5000,00 — -17 000,00 -3000,00 -25 000,00
Oprava — -8 000,00 — — -8 000,00
PFijmy od zakaznikl 20000,00 7000,00 20000,00 6 000,00 53 000,00

Obrazek 4.5: Vykaz Cash Flow sestaveny piimou metodou v aplikaci Caflou

B 4.4.2 Zhodnoceni provedené reserse

V ramci reserse existujicich feseni jsem za nejvice vyhovujici aplikaci zvolila
aplikaci Caflou. Porovnala jsem zadavatelovy pozadavky s funkcionalitami
této aplikace. U kazdého pozadavku jsem vyhodnotila, jak jej aplikace Caflou
spliuje. Z porovnani jsem vyvodila, ze aplikace pokryva jen zakladni pozado-
vanou funkcionalitu.

V Caflou je mozné sestavit vykaz Cash Flow pomoci vlastni struktury, viz
4.5l Vykaz se ale nedrzi standardni podoby, tedy neni rozélenén na ¢innosti.
Definice kategorii, podle kterych je vykaz Cash Flow sestaven, neodpovida
pozadavkum zadavatele. Cash Flow kéd mé byt kombinaci rozpoc¢tovych
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kodt, analytickych ¢t a ¢isel zakazek a k pf{jmim a vydajim je pridélovan
systémem. Kategorie v Caflou by se sice daly k zdznamtm pfidélovat podle
kombinaci parametri, ale ani pro jeden z nich nema aplikace v seznamu pii-
jmu a vydaja pripraveny sloupec, a tak by analyticky ucet, rozpocet i zakazka
musely byt uloZzeny v popisu zaznamu. Jelikoz jsou kategorie vydefinované
jen textovym néapisem, musely by se k jednotlivym zaznamum piidélovat
ru¢né. Dalsim nevyhovujicim aspektem aplikace Caflou je nemoznost zob-
razeni konkrétnich dat pritazenych ke kategorii. Zadavatel pozaduje, aby si
soucty v obdobi u daného Cash Flow kédu mohl rozkliknout a zobrazit si
konkrétni ptijmy a vydaje, ze kterych byl soucet sloZzen. Tuto funkcionalitu
aplikace Caflou nenabizi.

Nejvétsim nedostatkem aplikace z hlediska vydefinovanych pozadavkt je
podoba nahravanych dat. Caflou pocita s tim, ze se platby do aplikace nahraji
pfimo s prifazenou polozkou. Kdyby zadavatel chtél aplikaci Caflou vyuzit,
musel by platby k polozkam prifadit sém v Excelu, nebo pouzit dalsi apli-
kaci. Obé varianty by znamenaly poruseni jednoho ze zdkladnich pozadavkt
zadavatele na aplikaci.

B 45 zaver

V této kapitole byly definovany pozadavky, které ma vysledné aplikace splno-
vat. Na zakladé téchto pozadavki byla provedena reserse existujicich reseni.
V ramci reserse nebyla nalezena zadna aplikace, kterd by odpovidala zada-
vatelovym pozadavkim. Z toho vyplynulo, Ze je tfeba navrhnout a vytvorit
novou aplikaci pro sledovani Cash Flow pomoci pfimé metody, a to primo
na zakladé pozadavkt zadavatele. Navrhem aplikace se zabyva nasledujici
kapitola ¢islo |5l
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Kapitola b
Navrh reseni

Tato kapitola se vénuje navrhu aplikace. Navrh je vytvoren podle zadavatelo-
vych pozadavkl z kapitoly ¢islo |4. Do navrhu je zaclenéna jak technickd, tak
i vizudlni stranka budouci aplikace. V prvni ¢asti kapitoly jsou uvedeny dva
zménové pozadavky, které béhem tvorby navrhu vyvstaly.

B 51 Zménowe pozadavky

Nasledujici dva zménové pozadavky vznikly béhem tvorby navrhu aplikace, ¢i
béhem jeho testovani. Prvni zménovy pozadavek se tyka prace s nahranymi
daty v aplikaci. Tato zména navrhu je pozadovana na zakladé nemoznosti
vyexportovat data ze softwaru Premier v puvodné chténé podobé. Druhym
zménovym pozadavkem je tvorba Cash Flow kédu. Na tento pozadavek se
prislo v ramci testovani grafického navrhu aplikace. Oba pozadavky mély
vliv na podobu procesniho diagramu, viz 5.3, doménového modelu, viz [5.2}
i navrhu grafického rozhrani viz [5.4l

® CR 1 - Nahrani dat do aplikace

Pavodni

Uzivatel mé jeden tcetni denik, do kterého postupné dohrava nova
data. U kazdého nahrani souboru do aplikace nejprve probéhne
kontrola, jestli v novém souboru neni upravend verze nékterého ze
zaznaml. Pokud ano, dany zaznam se upravi. Ostatni zdznamy ulo-
zené v databazi se nezméni. Nakonec se nové zaznamy z excelového
souboru ulozi do databéze.

Divod zmény

Zadavatel ze softwaru Premier dostane pouze ¢islo celé faktury, nikoli
¢isla jednotlivych polozek. Cislo polozek faktur mélo v databazi
slouzit jako ID, bez kterého neni mozné jednoznacné urcit, ktery
zaznam z nového souboru odpovidéd kterému ziaznamu z databaze.
Uprava zdznami z databdze na zédkladé dat nahranych v souboru
tak nebude pfi nahravani souboru mozné.

Aktualni
Uzivatel mize mit jeden nebo vice icetnich denikti. P¥i nahravani
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excelového souboru do daného deniku se nejprve z databaze smazou
vSechna data, ktera k tomuto deniku byla v databazi ulozena. Do
kazdého deniku se tedy mtuzou nahrat data pouze z jednoho souboru.
Pro nahréni nového souboru a nesmazani si jiz nahranych dat slouzi
moznost vytvoreni novych deniki. V kazdém deniku se tvori vykaz
Cash Flow pouze z dat, kterd jsou v ném nahran4.

® CR 2 - Tvorba Cash Flow kédu

Pavodni

Zadavatel jednotlivé parametry vepise do textovych poli. Od kaz-
dého z parametri, rozpoctového kédu, analytického uctu a ¢isla
zakazky muze zadat jen jednu moznost. Zadavatel nemé moznost
zkontrolovat, zda je dand moznost jiz prifazena jinému Cash Flow
kédu. Kazdy denik ma vydefinované svoje Cash Flow kddy.

Diavod zmény

Nepochopeni pozadavka zadavatele. Textova pole nejsou vhodna
pro zadavani moznosti parametri. Zadavatel si nebude pamatovat
vsechny moznosti parametri, které muze ke Cash Flow kodu zvolit.
Nebude si pamatovat ani ty, které jiz zvolil.

Aktualni

Obvyklé moznosti parametru jsou ulozené v databdzi. Pri definici
Cash Flow kédu jsou vSsechny moznosti z databaze zobrazeny a za-
davatel muze oznacit ty, které chce vybrat. Zadavatel muze zvolit
jednu nebo vice moznosti parametru k danému Cash Flow kédu.
Pokud moznost bude jiz prifazena jinému Cash Flow kdédu, nebude
mozné ji oznacit. Moznosti parametra jsou v databazi uloZeny jen
jednou, a tak Cash Flow kody jsou pro vSechny deniky stejné.

B 52 Doménovy model

Doménovy model je druhem class diagramu. Zakladni entitou doménového
modelu je tfida. Ttidy jsou znazornény ve zjednodusené podobé, tedy neobsa-
huji metody. V doménovém modelu jsou zobrazeny entity aplikace a vztahy
mezi nimi. [C3]

P1i tvorbé doménového modelu jsem vychdazela z pozadavki zadavatele.
UML diagram jsem z dtvodu ¢itelnosti rozdélila na t¥i ¢asti, a poté vlozila
do ptilohy |C. Ttidy ticetniho deniku, Cash Flow kédu a nahrané transakce
jsou nejprve vydefinovany v prvni nebo ve druhé ¢asti. Ve tieti ¢asti uz ve
tridach atributy vydefinované nejsou.

Uzivatel si muze vytvorit libovolny pocet tcetnich denikid. U tcetniho
deniku je zvolena kardinalita 1 az mnoho, aby nemohla nastat situace, kdy
uzivatel nebude mit zadny denik. Déale je v prvni ¢asti diagramu, viz [C.1
trida stavu, kam se pro spravné zobrazovani dat uklada uzivatelem aktualné
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zvoleny denik. Uzivatel mtize k dcetnimu deniku nahrat data, kterd jsou
ulozena jako nahrané transakce. Z nahranych transakci jsou vybrani vsichni
partneri, vSechna strediska a vSechny roky, ve kterych byly platby hrazeny.
Tyto tii tfidy jsou vytvareny pro sestaveni vykazu Cash Flow.

Ve druhé ¢asti doménového modelu, viz [C.2], je tiida Cash Flow kédu.
Uzivatel vydefinuje Cash Flow kéd pomoci jména a popisu. Poté uzivatel
zvoli kombinaci rozpoc¢tovych kodi, analytickych tctu a ¢isel zakazek. Pro
vSechny tri parametry jsou vydefinované tridy, ve kterych jsou ulozené moz-
nosti k jednotliviym parametrim. Nakonec uzivatel zafadi Cash Flow kdéd
k jedné z ¢innosti vykazu Cash Flow.

Nahrana transakce je dvojiho druhu, platba nebo polozka faktury, viz tfeti
¢ast doménového modelu |C.3. Nejprve je z nahranych transakei ¢ast zaznamil
urcena jako platba. Ze zbylych dat jsou vybrany vsechny oznaceni faktur. Ke
kazdému ¢islu faktury jsou prifazena data, ktera maji stejné cislo faktury, tedy
jsou polozkami této faktury. Na zdkladé vydefinovanych parametri u Cash
Flow kédu jsou platby, které maji atribut is alone rovny true neboli jsou
platbou bez vydané ¢i prijaté faktury, a polozky faktur prifazovany ke Cash
Flow kédam.

Pro sestaveni vykazu Cash Flow je potfeba tiida spojujici polozky faktur
s jejich platbami. Do dvojice muze byt zarazena pouze takové platba, ktera
ma atribut is alone rovny false neboli je platbou prijaté ¢i vydané faktury.
Dvojice polozek faktur a plateb vznika diky ¢islu faktury. Platba ma ¢islo
faktury, kterou hradi, ulozenou v atributu identifier. Trida dvojice polozky
a platby ma nékterd data platby, néktera data polozky faktury a nékterd ma
vlastni.

B 53 Procesni diagramy

Pro snadnéjsi implementaci jsem si v ramci navrhu vytvorila tfi procesni
diagramy, jez jsem uvedla v ptiloze Dl Procesni diagram je druhem vyvojového
diagramu, ktery mapuje kroky od zacitku az do konce daného procesu.
Procesnimi diagramy jsem pokryla hlavni funkcionality aplikace, tedy nahrani
dat, vydefinovani nového Cash Flow kédu a sestaveni vykazu Cash Flow za
dané obdobi. Diagramy jsem vytvorila za pomoci grafické notace BPMN 2.0
ve webové aplikaci bpmn.io.
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B 54 Navrh grafického rozhrani

Pro lepsi domluvu se zadavatelem o vysledné podobé aplikace jsem vytvorila
nékolik wireframii. Wireframy az na drobné tpravy odpovidaly vyslednému
vzhledu aplikace, a tak jsem je v praci neuvedla. Snimky z aplikace jsou
uvedeny v priloze El

P1i tvorbé navrhu jsem vychazela z nasledujicich poznatki:

® Sloupcova struktura vykazu Cash Flow, tedy sefazeni hodnot z jednot-
livych mésicti za sebou, vysla z pozadavkl zadavatele. Tato struktura
se bézné v praxi vyuziva, coz je mozné vidét i na vykazu Cash Flow
sestaveném v aplikaci Caflou na obrazku 4.5 nebo v softwaru Premier
na obrazku 4.1l

® Horizontalni rozdéleni vykazu na jednotlivé ¢innosti vychazi z pozadavki
zadavatele. Toto rozdéleni je pouzito i pri sestaveni vykazu Cash Flow pri-
mou metodou v priloze B, v tabulce B.4l Rozdéleni vykazu po ¢innostech
je mozné vidét i na obrazku ze softwaru Premier, viz 4.1

B Vypocet Cisté zmény penéz a nasledny vypocet konecného stavu seCtenim
pocatecniho stavu s ¢istou zménou penéz vychézi z tradiéniho sestaveni
vykazu Cash Flow. Tyto polozky jsou vypocteny i ve vykazu Cash Flow
primou metodou v priloze B, v tabulce [B.4l

® Zadavateliv pozadavek na zobrazeni ptirazenych prijmia a vydajua k da-
nému Cash Flow kédu v daném obdobi vysel ze Softwaru Premier.
V softwaru je toto zobrazeni mozné, viz obrazek 4.3. P¥i ndvrhu vzhledu
této stranky jsem se inspirovala u aplikace Caflou, kterd ve vykazu Cash
Flow zobrazuje zaporné hodnoty Cervené, viz obrazek 4.5.

V seznamu prijmu a vydaju, prifazenému danému Cash Flow kdédu,
vydaje nejsou zobrazeny se znaminkem minus. Aby piijmy a vydaje byly
od sebe rozeznatelné, tak jsem zelené oznacila piijmy a Cervené vydaje.
Zelené hodnoty se tedy k vyslednému souctu pri¢itaji a ¢ervené hodnoty
se od souctu odecitaji.

B 55 zaver

Hlavnim vystupem této kapitoly je doménovy model, jenz je dulezitym
podkladem pro implementaci. V rdmci kapitoly byly také vytvoreny procesni
diagramy a navrh grafického rozhrani.
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Kapitola 0

Implementace aplikace

Tato kapitola popisuje, jak probihala implementace aplikace. Zvolené feseni
vychézi z ndvrhu vytvoreném v kapitole [5. Prvni ¢ast kapitoly je vénovéna
popisu zvolené architektury a pouzitych technologii. Dale je popsidna im-
plementace jednotlivych komponent. V zavéru kapitoly je vysvétlen jeden
z implementovanych algoritmi.

B 6.1 Obecné informace o implementaci

Reseni implementace vychazi z ndvrhového vzoru Model-View-Presenter, kde
veskerou komunikaci mezi View a Modelem obstaravé Presenter. Model mé
na starosti spravu dat. View je pasivni zobrazovaci vrstvou, kterd uzivateli
zobrazuje data a vSechny udalosti, které uzivatel vyvolal, naptiklad zméacknuti
tlacitka, presouva na Presenter. Presenter tuto uddalost zpracuje a dotaze se
na data z modelu. Po obdrzeni data zpracuje a poskytne View. Vice je tento
névrhovy vzor vysvétlen na obrazku (6.1, [Ball6]

VIEW
UZivatelské Zprostfedkovani
udalosti dat
PRESENTER
I'Z)Dta’z na Vraceni stavu
vrac?nl nebo nebo zmény
zmeénu dat dat
[ MODEL

Obrazek 6.1: Navrhovy vzor Model View Presenter
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Jednouzivatelskou aplikaci jsem implementovala v Javé. Java je vhodnym
objektové orientovanym programovacim jazykem, se ktery jsem meéla zku-
senosti. Dalsim divodem pro volbu této technologie je vhodnost Javy pro
implementaci enterprise, neboli podnikovych, aplikaci.

Pro tvorbu grafického uzivatelského rozhrani jsem se rozhodovala mezi
JavaFX a Swingem. JavaFX od Javy verze 8 neni souc¢asti JRE/JDK a je
treba doinstalovat, coz miize vést k urcitym nepiijemnostem. Swing je soucasti
zékladnich javovskych knihoven, a tak instalace neni potieba. Nakonec jsem
zvolila technologii JavaFX, zejména na zakladé svych predchozich zkusenosti
s tvorbou grafickych uzivatelskych rozhrani. Dalsim divodem byla moznost
vyuziti Scene Builderu, tedy grafického editoru, ktery funguje stylem tdhni
a pust neboli na zakladé primé manipulace s jednotlivymi prvky.

Dtlezitou soucasti aplikace je databéaze, ktera slouzi k uchovavani a spravé
dat. Aplikace je programovana objektové, a tak bylo tfeba vybrat néjakou
objektovou nebo objektové-relacni databazi. Nakonec jsem zvolila Postgre-
SQL, kterou jsem vybrala primarné na zakladé predchozi zkusenosti s jejim
pouzivanim. PostgreSQL je objektové-relacéni databazi, tedy uklada data
pomoci relaci anebo ptrimo jako objekty. Vzhledem k pldnovanému vyuziti
aplikace a jednoduché spravé jsem se rozhodla pro pouziti lokalni databaze,
pro kterou bylo tfeba nainstalovat PostgreSQL server. K této databédzi jsem
pak pristupovala pomoci rozhrani PgAdmin. Detailni popis instalace serveru
lze nalézt v prilozené instalac¢ni prirucce.

B 6.2 Model

Modelem jsou t¥idy vychazejici z doménového modelu, z ptilohy |Cl Ttidy
definuji podobu jednotlivych entit, které odpovidaji jednotlivym tabulkam
v databéazi. Dale jsou to Dao tfidy. Dao je zkratka od Data Accesss Object
neboli objekt pro pristup k datim. Kazda entita mé svou vlastni Dao tiidu,
ve které jsou metody pro pracovani s daty dané entity.

Metoda v dané dao t¥idé je vzdy jednou operaci CRUD. CRUD je zkratkou
operaci Create neboli vytvorit, Read neboli ¢ist, Update neboli upravit a De-
lete neboli smazat. Tyto metody jsou volany Presentrem. V kazdé metodé je
nejprve vydefinovany SQL dotaz, ktery definuje pozadovanou operaci. Pro
operaci Create se pouzije dotaz INSERT, pro operaci Read se pouzije dotaz
SELECT, pro operaci Update se pouzije dotaz UPDATE a pro operaci Delete
se pouzije dotaz DELETE. Priklad SQL dotazu pro nalezeni Cash Flow kédu
podle jména:

String SQL = "SELECT description, cfcode_name "
+ "FROM CFCODE "
+ "WHERE cfcode_name = 7";
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Po nadefinovani dotazu metoda vytvori pripojeni k databéazi, provede dotaz
a vrati pozadované hodnoty Presenteru.

B 6.3 View

Pro implementaci tiid View jsem vyuzila JavaFX. Ttidy jsou ulozené ve
formatu fxml. Pro spravu rozlozeni grafickych prvka na obrazovkéch je vyuzito
nékolika hlavnich komponent. Zakladem kazdé obrazovky je komponenta
BorderPane, ktera obrazovku rozdéli na pét ¢dsti, horni, dolni, stredni, levou
a pravou. V horni ¢asti se zobrazuje menu, logo a informace o stavu, ve
kterém se aplikace nachazi. Ve vSech obrazovkach je stfedni ¢ast vyuzita k
zobrazovani hlavnich informaci na strance. Na nékolika obrazovkach je leva
¢ast vyuzita pro zobrazeni doplnujicich moznosti vybéru. Dalsi komponentou,
kterou jsem hojné vyuzivala, je GridPane. Tato komponenta zobrazi urc¢ena
data do mrizky.

B 6.3.1 Grafické rozhrani

Soucasti aplikace je grafické uzivatelské rozhrani, pres které uzivatel muize
s aplikaci interagovat. V pfiloze [E je uvedeno 5 snimk aplikace. Detailnéjsi
popis a navod na praci s aplikaci 1ze nalézt v priloZzeném uzivatelském manualu.

Na prvnim snimku |E.1] jsou dvojice polozek faktur a jejich plateb. Uzivatel
si v levém menu vybral fakturu, jejiz polozky se zobrazily vpravo. Kfizek nebo
fajfka v poslednim sloupci tikaji, jestli byla dana polozka uhrazena. Uzivatel
si rozklikl druhou polozku, u které je krizek. V dolni ¢asti obrazovky se mu
zobrazily tii platby, pritazené k této polozce. U kazdé platby je v prvnim
sloupci Prirazeno k poloZce [K¢] zaznamendno, jaka castka z dané platby
byla k polozce pritazena. V souctu se tyto platby nerovnaji cené polozky,
coz znamena, ze polozka jesté neni uhrazena. Ve vykazu Cash Flow se tato
polozka zobrazi jako tfi zdznamy, tedy tii dvojice polozky a platby. Ke kazdé
dvojici bude ve vykazu Cash Flow prifazena c¢astka ze sloupce Prirazeno
k polozce [K¢é]. Vice o algoritmu piitazovani viz (6.4

Na druhém snimku [E.2] je zobrazeno vydefinovani nového Cash Flow kédu
inkasovanych uroku. Uzivatel zvolil ucet 221/662 - Prijaté droky a Finan-
covani. Po kliknuti na tlacitko vytvorit, se Cash Flow kéd ulozi a priradi
k sobé takové primé platby a takové dvojice polozek faktur a plateb, které
maji ¢islo uc¢tu 221/662. Pritazené piimé platby a dvojice polozek a faktur
jsou ve vykazu Cash Flow zobrazeny pod timto Cash Flow kédem a v sekci
financovani.

Na tietim a Ctvrtém snimku je zobrazen vykaz Cash Flow. Na snimku
E.3| je vykaz za rok po jednotlivych mésicich. Na obrazku jsou z divodu
Citelnosti zaznamenany jen tii mésice. Na dalsim snimku |[E.4] je vykaz za
zvolené obdobi. V levé ¢asti obou vykazi jsou zobrazeny filtry, podle kterych

33



6. Implementace aplikace

si uzivatel muze vykaz zobrazit. Mimo jiné je mozné pouzit zadavatelem
pozadované filtry, které do vypoctu Cash Flow zahrnou jen takové piijmy a
vydaje, které odpovidaji zvolenému partnerovi a stiedisku.

Na poslednim snimku [E.5| jsou zobrazeny piijmy a vydaje pfifazené k da-
nému Cash Flow kédu. Uzivatel mél zobrazeny vykaz za rok 2020 a poté
rozklikl Cash Flow kéd Poplatky v mésici ¢erven. Prifazené prijmy a vydaje
jsou rozdélené na dvé ¢asti, na piimé neboli samostatné platby a na platby
k fakturam neboli dvojice polozek faktur a plateb.

. 6.4 Presenter

Tridy Presenteru obsahuji hlavni logiku aplikace a zaroven propojuji View
a Model. Kazdé obrazovka View mé sviij fxml soubor. Ke kazdému souboru
je vytvorena javovska tiida takzvaného kontroleru, kterd implmentuje funkcio-
nalitu pro danou obrazovku. Presenter ma mimo tyto kontrolery jesté nékolik
samostatnych tfid ¢isté s metodami implementujici logiku aplikace. Mezi nimi
se nachazi tiida obsahujici algoritmus pritazeni plateb k polozkam faktur,
ktery zde déle rozeberu.

B 6.4.1 Popis algoritmu p¥irazeni plateb k polozkam

Datum Doklad Cislo Popis Castka [KE] | MD Dal Partner | Zakazka | Stfedisko | Rozpocet CFKOD
1| 18.5.2020|D41 412000227 |DPH / VAT / MWSt 1020,60| 343.100| 321.100 Stavby s.r.o. 5021 420|{N50-580 |DPH, SD, dané
2| 18.5.2020|D41 412000227 |Srotovani 4860,00| 518.140| 321.100Stavby s.r.o. 5021 420|N50-580 | Ostatni sluiby
3| 2.6.2020|D12 49|Platba D41 412000227 | 5 880,60| 321.100 221.412 Stavby s.r.o. 5041 420
4| 11.6.2020|D12 53|vyplaty na Gcet 15468,00( 331.200 221.412 Mzdy

Obrazek 6.2: Priklad propojeni polozek faktur s platbami a ptifazenymi Cash
Flow kédy

CF KOD Cislo uctu Cislo rozpoctu | Cislo zakazky

345/221, 221/345,
343/221, 221/343,
DPH, SD, dané | 343/321, 343/311

N50-510, N50-520,
N50-530, N50-580,
N50-880, N50-110,
N50-120, N50-180

Ostatni sluzby

Mzdy 331/221, 335/225

Obrazek 6.3: Priklad vydefinovanych Cash Flow kédu prirazenych k 6.2

Pro lepsi pochopeni algoritmu jsem vytvorila dva obrazky. Na prvnim
obrazku |6.2] je uveden ptiklad nahravanych dat. K datiim jsou v poslednim
sloupci napsany prirazené Cash Flow kody. Tyto Cash Flow kody jsou vydefi-
nované na obrazku [6.3. V tabulce je ukazano, které z ¢isel c¢tn, rozpocta ¢i
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zakdzek musi primé platba nebo dvojice polozky faktury a platby splnovat,
aby k danému Cash Flow kédu byly prirazeny. Mezi vydefinovanymi Cash
Flow kédy je kéd pro mzdy, pro DPH a pro ostatni sluzby. V tabulce jsou
tucné vyznacené ty parametry, diky nimz byla data z[6.2| k danému Cash
Flow kédu prirazena.

Na obrazku 6.2 jsou zobrazené dva typy nahravanych dat, modry a oranzovy
typ. Oranzovym typem je pfima platba, kterd neni dhradou ptijaté ¢i vydané
faktury. Tyto platby jsou pifimo pritazované ke Cash Flow kédu. Oranzova
platba méa ¢islo uétu 331/221, diky némuz je prirazena ke Cash Flow kédu
Mzdy. Oranzova platba bude ve vykazu Cash Flow prifazena k datu, ve kterém
byla uhrazena, tedy k 11.6.2020 a bude zobrazena pod Cash Flow kédem Mzdy.

Modrym typem je platba, kterd je ihradou prijaté ¢i vydané faktury.
V nahranych datech jsou jednak svétlemodré polozky faktur, jednak jejich
tmavémodra thrada. Faktura z obrazku 6.2 ma dvé polozky, Srotovani a sou-
visejici DPH. Uhrada mé ¢&slo hrazené faktury ulozené ve svém popisu.
Z dhrady tedy neni mozné poznat, které polozky faktury hradi. Proto jsou
uhrady k polozkam faktur prirazovany systémem. 7 polozek faktury a thrad
systém vytvori dvojice. Kazda dvojice si pamatuje jak velkd castka je z thrady
k polozce pritazena. V ptikladu z obrazku 6.2 vzniknou dvé dvojice. Ke kazdé
svétlemodré polozce faktury bude pfifazena cast castky z tmavémodré platby.
Céastka thrady pfesné odpovida souctu obou polozek, a tak obé polozky jsou
plné uhrazené. Prvni dvojice, s polozkou DPH, si pamatuje ptidélenou ¢astku
1020,60 K¢. Druhé dvojice, s polozkou Srotovani, si pamatuje pridélenou
castku 4860 K.

U modrého typu nahravanych dat se Cash Flow kdd ke dvojici prifazuje
podle parametr u polozky faktury. Prvni dvojice je na zakladé ¢isla actu
343/321 urcena jako Cash Flow k6éd DPH, SD, dané. Druhd dvojice je pfita-
zena ke Cash Flow kédu Ostani sluzby diky ¢islu rozpoctu N50-580. Dvojice
budou ve vykazu Cash Flow zobrazeny pod témito Cash Flow kdédy. Kazda
dvojice bude ve vykazu prirazena k datu thrady platby, nikoli k datu prijeti
faktury, které je zaznamenané u polozky. Obé dvojice budou tedy ptitazeny k
datu 2.6.2020. Ve vykazu se u dvojic zobrazuje ¢astka, kterou maji pridélenou
z platby.

K jedné fakture muze prijit i vice nez jedna platba, takze se mize stat, ze
k jedné polozce faktury bude prifazeno vice plateb. Vytvorené dvojice budou
na zakladé parametrii polozky pritazeny ke stejnému Cash Flow koédu. Lisit se
bude datum, u kterého se dvojice budou zobrazovat, protoze se urcuje podle
parametri u platby. Pokud platby hradici danou fakturu jsou v sou¢tu mensi
nez soucet ¢astek u jejich polozek, tak systém platby k polozkam pridéluje
postupné. Pokud je polozka uhrazena alespon c¢astec¢né, je ve vykazu Cash
Flow zobrazena ve dvojici s pridélenou platbou ¢i ve dvojicich s pridélenymi
platbami. Dvojice ve vykazu mé zobrazenou ¢astku, kterd ji byla pridélena.
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Kdyz tcetni jednotka udéla chybu a uhradi za fakturu vice nez je suma ze
vsech polozek, ke dvojici posledni polozky faktury a platby bude prifazena i
castka zaplacena navic.

B 6.4.2 Pseudokéd algoritmu prifazeni plateb k polozkam

Na nasledujici strance se nachézi pseudokéd algoritmu prirazeni plateb k po-
lozkdm faktur. Pseudokdd je kombinaci prirozeného jazyka a programovacich
postupi, kterd vysvétluje zakladni koncept obecné implementace datové struk-
tury nebo algoritmu. Zakladem tohoto algoritmu jsou ¢tyfi proménné s nazvy
moneyToFull, moneyOverFull, addNextltem a addNextPayment, které iidi
postup prifazovani plateb. Proménné moneyToFull a moneyOverFull jsou
desetinna cisla a proméné addNextItem a addNextPayment jsou typu boolean.
Algoritmus je zaloZen na trech postupné vnorenych cyklech. Prvni cyklus
prochazi vSechny faktury z nahraného souboru. Seznam faktur je vytvoren
pri nahréavani dat ze souboru. Zaznamy jsou pii nahravani rozdéleny do dvou
seznamu, na polozky faktur a na platby. Poté se pomoci prichodu seznamem
polozek vytvori seznam nahranych faktur. Kazda polozka ma ulozené ¢islo
faktury, ke které patii, a toto ¢islo se ulozi do seznamu. [pse2]]

Prvni vnoreny cyklus prochézi vsechny polozky, které patii k dané fakture.
Vybere se prvni polozka ze seznamu, a poté se zkontroluje, jestli proménna
addNexItem je pravdiva. Pokud ano, ¢astka u polozky se pric¢te k proménné
moneyToFull, kterd znaci kolik penéz jesté zbyva do zaplaceni polozky. Poté
se vstoupi do druhého vnoreného cyklu, ktery prochéazi platby, které jsou
thradami dané faktury. Nejprve se vybere prvni platba ze seznamu, a poté se
zkontroluje, jestli proménnd addNextPaym je pravdiva. Pokud ano, tak se
castka u platby pricte k proménné moneyOverFull, kterd znaci kolik penéz
je jesté z dané platby mozné priradit k nékteré z dalsich polozek. Poté se
pokracuje cyklem dal podle toho, ktera z podminek je splnéna. Pokud byla
splnéna prvni podminka, neboli zbyld ¢astka z platby je vétsi nebo rovna
nez ¢astka, kterd se ma jesté polozce priradit, tedy moneyOverFull je vétsi
nez moneyToFull, tak se od moneyOverFull ode¢te moneyToFull. Déle se
pokracuje podle toho, jak velké je zbylé moneyOverFull.

Pokud je moneyOverFull vétsi nez nula, moneyToFull se vynuluje, jelikoz
dana polozka je jiz plné uhrazena. Hodnota addNextItem se nastavi jako
pravdiva, aby se v dalsim kroku do moneyToFull pricetla ¢astka dalsi polozky.
Jelikoz moneyOverFull jesté neni prazdné, addNextPayment bude nepravdivé,
a tak se dalsi platba nenacte. Dana polozka s platbou, hodnotou moneyO-
verFull a moneyToFull jsou uloZzeny do seznamu. Pokud je moneyOverFull
rovno nule, moneyToFull se vynuluje, jelikoz polozka byla plné uhrazena.
Hodnota addNextItem se nastavi jako pravdiva, aby se v dalsim kroku do
moneyToFull pticetla ¢astka dalsi polozky. Protoze moneyOverFull je uz také
prazdné, nastavi se addNextPayment jako pravdiva, aby se v dalsim kroku
nacetla i novéa platba. Dané polozka s platbou, hodnotou moneyOverFull
a moneyToFull jsou ulozeny do seznamu.
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Posledni moznost je, ze ¢astka, kterd se mé jesté polozce priradit je veétsi
nez zbyla ¢astka z platby, neboli ze moneyToFull je vétsi nez moneyOverFull.
V tomto pripadé se od moneyToFull odec¢te moneyOverFull, aby se zjistilo,
jaka castka je treba jesté v dalsich krocich k polozce priradit, aby byla
uhrazena. AddNextPayment se nastavi jako pravdiva, aby se v dalsim kroku
do moneyOverFull pricetla ¢astka dalsi platby. Dalsi polozka se nenacte. Dana
polozka s platbou, hodnotou moneyOverFull a moneyToFull jsou ulozeny do
seznamu.

for each invoice in invioces do
addNextItem := true
addNextPayment := true
moneyToFull := O
moneyOverFull := 0
for each item in items assigned to invoice do
if addNextItem is true than
moneyToFull += cost of item
end if
for each payment in payments assigned to invoice do
if addNextPayment is true than
moneyOverFull += cost of payment

end if
if moneyOverFull >= moneyToFull than do
moneyOverFull -= moneyToFull

if moneyOverFull > O than
moneyToFull := O
save tuple of item and payment to list
addNextItem := true
addNextPayment := false
break and get new item

else if moneyOverFull == 0 than
moneyToFull := 0O
save tuple of item and payment to list
addNextItem := true
addNextPayment := true
break and get new item and new payment

else if moneyToFull > moneyOverFull than

moneyToFull -= moneyOverFull

moneyOverFull := 0

save tuple of item and payment to list

addNextPayment := true

get new payment

end for
end for
end for
save list of tuples of items and payments to database
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B 65 zavwer

V této kapitole jsem popsala zakladni ¢asti implementace desktopové aplikace
pro sledovani Cash Flow pfimou metodou. Tato aplikace naplnuje pozadavky
zadavatele definované v kapitole ¢islo
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Kapitola 7

Testovani aplikace

V této kapitole je popsano testovani funkcénosti a uzivatelské privétivosti
implementovaného reseni. Testovani je rozdéleno na dvé ¢ésti, na priubézné
testovani a na uzivatelské testovani se zadavatelem.

B 7.1 Prabézné testovani

Aplikaci jsem implementovala postupné po funkénich celcich. Vzdy po do-
konceni implementace funkéniho celku aplikace, jsem danou ¢ast otestovala.
Postup mého testovani zalezel na tom, o jaky funkcni celek se jednalo.

Zakladni podobu aplikace jsem testovala spusténim a naslednou kontrolou,
zda rozlozeni prvki na obrazovce odpovidd vytvorenému ndvrhu. Takto jsem
testovala i pruchod aplikaci, neboli prechod mezi jednotlivymi obrazovkami.

Algoritmy pracujici s daty jsem testovala v programu pgAdmin, ktery
slouzi pro spravu databaze. V programu jsem vzdy zkontrolovala, zda jsou
v databazi ulozena spravna data. Timto zptsobem jsem napiiklad testovala
nahravani dat do souboru, kde jsem v databazi kontrolovala spravné rozdéleni
zaznamu na polozky faktur a na platby. Dale jsem takto testovala prirazeni
Cash Flow kodi k jednotlivym zdznamim ¢i jejich odebrani.

B 7.1.1 Vytvareni testovacich dat

Cast funkénich celki bylo tfeba otestovat vytvorenim adekvéatnich testova-
cich dat. Nékteré funkcionality jsem otestovala primo vytvorenim dat, pro
nékteré jsem data musela pripravit. Otestovani vytvorenim novych dat bylo
tfeba pouzit u vytvoreni nového deniku ¢i vytvoreni nového Cash Flow kddu.
U téchto komponent jsem obdobné testovala funkce mazani a tprav.

Pripravu dat bylo potieba provést i pro otestovani dvou algoritmi, jednak
pro propojeni polozek faktur s platbami a jednak pro generovani vykazu Cash
Flow. Propojeni polozek faktur s platbami jsem testovala kontrolou vzhledu
prislusné obrazovky. Vydefinovala jsem si nékolik situaci, které by se v datech
mohly objevit.
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#® Jedna polozka a jedna platba - V tomto pripadé mohly nastat tii
situace. Céstka polozky se rovnala astce platby, ¢astka polozky byla
vétsi nez ¢astka platby a jednalo se tedy o nedoplatek nebo ¢astka polozky
byla mensi nez c¢astka platby a jednalo se o preplatek.

® Jedna polozka a vice plateb - Zde mohly také nastat tii situace.
Céstka polozky se rovnala souctu ¢astek plateb, ¢astka polozky byla
veétsi nez soucet castek plateb a jednalo se tedy o nedoplatek nebo ¢astka
polozky byla mensi nez soucet castek plateb a jednalo se o preplatek.

B Vice polozek a jedna platba - I v tomto pripadé mohly nastat tii
situace. Soucet ¢astek polozek se rovnal Castce platby, soucet Castek
polozek byl vétsi nez ¢astka platby a jednalo se tedy o nedoplatek nebo
soucet ¢astek polozek byl mensi nez ¢astka platby a jednalo se o preplatek.
Platba je k polozkam pridélovana postupné, a tak se nemuze stat, ze
castecné hradi vice polozek.

B Vice polozek a vice plateb - Zde mohlo nastat nékolik situaci. Soucet
castek polozek se rovnal souc¢tu c¢astek plateb. Tuto situaci jsem dale
rozdélila na dva piipady. Prvnim pripadem je situace, kdy kazdé polozce
prisla jedna platba o stejné ¢astce jako je ¢astka u dané polozky. Druhym
pripadem je situace, kdy polozky a platby k sobé finan¢né nesedi. Déle
pak mohly nastat situace, kdy soucet ¢astek polozek byl vétsi nez soucet
¢astek plateb nebo soucet castek polozek byl mensi nez soucet ¢éstek
plateb. Platby jsou k polozkam pridélovany postupné, pokud je k polozce
pridélena adekvatni ¢astka z platby nebo plateb, je polozka oznacena za
uhrazenou a prejde se k dalsi polozce.

® Samostatna polozka - V tomto pripadé se jednalo o polozky faktury,
ke kterym v nahranych datech nepiislusela zadna platba.

Od zadavatele jsem meéla k dispozici testovaci data ze t¥i mésici roku
2020. Nejednalo se o redlna data v plném rozsahu, ale testovaci soubor byl
na realnych datech postaven. U jednotlivych zédznamt byly upraveny c¢astky,
partneri a dalsi parametry. Kazdou z vyse zminénych situaci jsem se nejprve
v datech pokusila najit. Pokud se situace v testovacich datech nenachézela,
upravila jsem testovaci data tak, aby dané situaci odpovidala. Kazda situace,
neboli stav platby polozky, je v aplikaci zobrazen symbolem, viz obrazek
E.1l Zelena fajfka znaci zaplacenou polozku, ¢erveny krizek znaci nedoplatek
a zelend fajfka s Cervenym plusem znaci preplatek. Testovala jsem prirazeni
symbolu ke spravnym polozkdm, a také spravnost prifazené castky z platby
polozce.

Druhym algoritmem, pro ktery bylo tfeba vytvorit testovaci data, byla
tvorba vykazu Cash Flow. Zde bylo tfeba v aplikaci vydefinovat relevantni
Cash Flow kédy, diky nimz bylo mozné rict, zda vykaz Cash Flow funguje
dle pozadavku zadavatele.
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B 7.1.2 Upravy na zakladé priib&zného testovani

Vétsinu chyb, na které jsem prisla, jsem hned opravila, jelikoz se jednalo
o testovani probihajici hned vzapéti naimplementovani dané funkcionality.
Nicméné nasledujici dvé chyby jsem zjistila az pri pozdéjsim prichodu aplikaci.

® Rozdéleni zaznami na prijmy a vydaje - Rozdéleni dat pridélenych
danému Cash Flow kédu v danému obdobi ve vykazu Cash Flow na ptijmy
a vydaje. V aplikaci je navzajem rozeznavam pomoci cervené a zelené
barvy, viz obrizek [E.5. Cervené platby, neboli vydaje se z vysledného
souctu odecitaji a zelené platby, neboli piijmy se k vyslednému souctu
pric¢itaji. Prijmy a vydaje jsem rozlisovala podle proménné, kterou jsem
si pro tento ucel pripravila. Definice proménné vsak obsahovala chybu
a nékteré prijmy ¢i vydaje byly oznaceny Spatnou barvou a do vysledného
souctu byly pripocteny s opa¢nym znaminkem. Proto jsem se rozhodla
urcovat, zda je platba prijmem ¢i vydajem, primo na zakladé podoby
dat. Tedy podle toho, jestli bankovni tcet s ¢islem 221, je na strané
debetu nebo kreditu. Pokud je ¢islo 221 na strané debetu, znamena to,
ze je platba prichozi neboli Ze je prijmem. Pokud je ¢islo 221 na strané
kreditu, znamené to, ze je platba odchozi neboli Ze je vydajem. Tato
chyba méla zasadni dopad na vypovidajici hodnotu vykazu Cash Flow.

® QOdstranéni deniku - Pri odstranéni deniku se nesmazala zadna data,
ktera byla do deniku nahrané, nebo v kontextu s danym denikem ulozena.
Tato chyba vznikla pravdépodobné posloupnosti kroki, které jsem pouzila
prii implementaci. Nejprve jsem si vytvorila tlac¢itko smazani deniku a az
pozdéji jsem implementovala algoritmus nac¢itani dat do deniku. Chybu
jsem opravila doimplementovanim této funkcionality. Tato chyba nijak
neomezila funkcénost aplikace, pouze v databézi zlistavala nerelevantni
data.

. 7.2 Uzivatelské testovani

Dalsim dilezitym krokem v ramci testovani aplikace bylo uzivatelské testovani,
které probihalo se zadavatelem. Testovani probihalo agilné, tedy pravidelné po
jednom az dvou tydnech. Na kazdé schiizce byla zadavateli predstavena dalsi
s aplikaci. Béhem spole¢nych schiizek bylo formulovano nékolik pozadavki ¢i
nameétt na upravy.

B 7.2.1 Pozadavky na tGpravy

Zadavatel si béhem spolecnych schiizek vyzkousel préaci s aplikaci. Pozadavky
na zlepseni, které z téchto schlizek vznikly, se tykaly zejména podoby vykazu
Cash Flow. VSechny niZze vyjmenované pozadavky byly do ndvrhu aplikace
zahrnuty. Pozadavky se tykaly uzivatelsky prijemnéjsiho pouzivani aplikace
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a nebylo je ¢asové néroc¢né splnit.

Zadavatel v aplikaci vydefinoval Cash Flow kody, na jejichz zdkladé poté
vygeneroval a otestoval vykaz Cash Flow. Prvni pozadavek zadavatele byl,
aby se vysledné soucty, tedy ¢isla u daného Cash Flow kédu a daného obdobi
zobrazovaly i ve varianté zaokrouhlené na tisice. Vykaz Cash Flow byl pt-
vodné jen ve varianté na koruny, kterd je také dulezita, ale je méné prehledna.
Pro zékladni prehled je vsak srozumitelnéjsi varianta na tisice.

Déle si zadavatel pral, aby v zobrazeni na koruny byly hodnoty zaokrouh-
leny na dvé desetinnd mista a zarovnany doprava. Pavodné ¢isla nebyla
zaokrouhlovana a byla zarovnana na stied. Diky zaokrouhleni na dvé dese-
tinna mista a zarovnani doprava je mozné ziskat lepsi prehled o rozdilech
¢isel mezi jednotlivymi radky. Toto zobrazeni ¢astek pak bylo aplikovano i na
zobrazeni pritazenych prijmi a vydaji ke Cash Flow kédu a k obdobi, tedy
na seznam plateb zobrazeny po kliknuti na nékteré z poli vykazu Cash Flow,
viz obrazek [E.5l

S timto seznamem souvisi i dalsi pozadovana zména. Pti rozkliknuti jednoho
z poli vygenerovaného vykazu Cash Flow se zobrazi zminény seznam piijmt
a vydaju. Zadavatel pozadoval, aby se pii vraceni ze seznamu do vykazu
znovu zobrazil puvodni vykaz, tedy podle puvodné nastaveného strediska ¢i
partnera. Casto bude nastévat situace, kdy zadavatel bude s danym vykazem
pracovat po delsi dobu a nebude chtit nastavovat filtry znova.

B 7.2.2 Naméty na budouci upravy

Béhem spolecnych schiizek se zadavatelem vzniklo i nékolik naméta na zlep-
Seni, které do stavajici podoby aplikace nebyly zahrnuty. Jedna se o pozadavky,
které nemély vysokou prioritu nebo by pro jejich naplnéni musely byt prove-
deny znac¢né koncepéni zmény. Tyto pozadavky tak mohou byt pouzity pri
dalsim rozvoji aplikace.

® Serazeni podle abecedy nebo ¢isla pii vybéru partnera nebo strediska
pfi generovani vykazu Cash Flow nebo pfi vybéru parametri u Cash
Flow kédu. Nyni vybér moznosti sefazen neni.

® Upravovani vykazu Cash Flow po fadcich, tedy presouvani Cash Flow
kéda v ramci jedné ¢innosti. Pokud je vydefinovanych hodné Cash Flow
kédi, tak se nyni nemusi zobrazovat u sebe ty, které se sebou navzajem
souvisi a které zadavatel chce mezi sebou porovnavat.

B Fulltextové vyhledavani faktury podle ¢isla v seznamu prifazenych polo-
zek faktur a plateb. Nyni takovd moznost neni.

® Hledani v tabulkidch po sloupcich, napiiklad v seznamu prirazenych
prijmt a vydaju danému Cash Flow kédu a obdobi. Jedna se o moznost
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najit si zdznam podle hodnoty v daném sloupci. Hledani v tabulkach po
sloupcich nyni neni mozné.

® Na obrazovce spojenych polozek faktur a plateb zobrazit u nedoplacené
platby ¢astku, ktera jesté k polozce zbyva uhradit. A u preplacené polozky
zobrazit ¢astku, o kterou je polozka preplacend. Nyni je pouze feceno,
ktery ze tii stavi nastal, tedy zda je polozka zaplacend, nedoplacend ¢i
preplacena.

® Zrychleni nacitani dat. Soucasné zpomaleni je zpiisobené prochdzenim
kazdého zaznamu pii pritazovani Cash Flow kédt. Pro zrychleni bude
potieba pristupovat k datim jinym zpusobem. Zejména bude treba
optimalizovat pristup do databéze.

B 73 Zpétna vazba od zadavatele

Po predvedeni a otestovani externi aplikace pro sledovani CF primou metodou
na zdkladé uzivatelsky definovanich skupin prijmu a vydaji lze konstatovat,
ze externi aplikace MyCF plné splnila nase zaddni na tento report.

Prdce s aplikact je uzivatelsky prijemnd, intuitivni a oproti zpracovani dat,
respektive dohleddvdni dat whrad, v Excelu mnohondsobné rychlejsi. Zejména
je treba vyzdvihnout moznost vygenerovdani interaktivnich sestav, tj. Ze v kazdé
podobé vikazu CF se lze dostat aZ k detailnim informacim, coZ oceni vsichni
manazeri, kteri s aplikact budou pracovat. Pro bézné vyuziti aplikace MyCF
bude treba jen wvydefinovat relevantni CF kody a pripadné v nahrdvangch
primdrnich datech tucetniho deniku upravit zpusob uctovdni tak, aby ucetni
data byla snadnéji pritazovana k jednotlivym CF kodim.

Aplikaci MyCF lze v budoucnu jesté vylepsit, zejména fulltextovym doplrio-
vanim ¢ vyhleddvdnim a dalsimi drobngmi dpravamsi. Ze strany SW Premier
by urcité bylo mozné domluvit primy vstup do ucetni databdze a tim nahrazeni
urcitych mezikroku, které aplikace musi pro dosaZeni svého cile realizovat.
Ddle by bylo mozné pripravit aplikaci na univerzdlni vstupni rozhrani tak, aby
vyhovovala 1 jinym ekonomickym SW.
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B 7.4 2zavéry z testovani

Testovani potvrdilo, ze aplikace ve stavajicim stavu vyhovuje zadanym po-
zadavkum. Aplikace je pro zadavatele pouzitelnd a je lepsim FeSenim nez
pouzivani Microsoft Excelu.

Rozsiteni aplikace se v kratkodobém horizontu nepldnuje. Pokud zadavatel
bude chtit aplikaci rozsitit, mize odstranit vyse zminéné nedostatky soucasné
verze aplikace. Jedna se zejména o zrychleni pfistupu k datiim ulozenych v
databéazi. Déale aplikace muze byt obohacena o primé napojeni na software
Premier ¢i dalsi ekonomické softwary.
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Kapitola 8

Zaveér

Cilem préce bylo navrzeni a nasledné realizace aplikace na zédkladé pozadavki
zadavatele. Testovanim bylo ovéfeno, ze tento cil byl splnén. Nejprve vsak
bylo provedeno seznameni se zakladnimi Uc¢etnimi vykazy, tedy rozvahou,
vykazem zisku a ztrat a vykazem Cash Flow. U vSech vykazu byla popsdna
jejich podoba, vyuziti, vyznam i jejich historicky kontext. Dale bylo uvedeno,
jak spolu vykazy souvisi i jak se navzajem ovliviuji.

Dalsi ¢ast prace byla vénovana samotnému vykazu Cash Flow. Byla uvedena
zakladni struktura vykazu spolu s detailnim popisem metod pro sestaveni
vykazu Cash Flow. Pro kazdou z metod byl sepsan postup sestaveni, a také
bylo vysvétleno, v ¢em se od sebe jednotlivé metody lisi.

V nasledujici ¢asti bylo predstaveno zadani projektu od zadavatele. Pro
lepsi pochopeni bylo rozdéleno na dvé c¢asti, tedy na stav ve kterém byl
zadavatel pred pocatkem projektu a na stav, kterého chtél zadavatel doséh-
nout. Déale byl podle zadani vytvoren vycet pozadavkia. Na jejich zakladé
byla provedena reserse existujicich feseni. Mezi nalezenymi aplikacemi byla
jen jedna, kterd alespon ¢astecné odpovidala zadavatelovym pozadavkam.
Tato aplikace byla nasledné porovnéna se zadanymi pozadavky. Na zdkladé
provedeného porovnani se doslo k zavéru, ze pro naplnéni zadavatelovych
pozadavkt se musi navrhnout a vytvorit nova aplikace.

Poté byl vytvoren navrh reseni. Aplikace byla navrzena tak, aby odpovidala
zadanym pozadavkiim a zaroven reflektovala standardy jiz existujicich apli-
kaci. V ramci navrhu byly vytvofeny procesni diagramy a doménovy model.

Dalsi ¢ast prace byla vénovana realizaci feseni. Nejprve bylo uvedeno, kterd
architektura a kterd technologie byla pro implementaci zvolena. Déle bylo
popsano nékolik obrazovek grafického uzivatelského rozhrani. V této ¢asti byl
také objasnén jeden z pouzitych algoritmu. Algoritmus byl nejprve vysvétlen
na prislusnych datech, a poté pomoci pseudokédu.
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8. Zavér

Zavérecnou c¢asti prace bylo testovani, které probihalo dvéma zpusoby.
Jednak se jednalo o testovani v ramci implementace a jednak o uzivatelské tes-
tovani, které probihalo se zadavatelem. U obou zpiisobt byly popsany tpravy,
které byly udélany na zakladé provedeného testovani. V rdmci uzivatelského
testovani vzniklo i nékolik pozadavki, které jiz do navrhu aplikace nebyly
zahrnuty. Tyto pozadavky mohou byt pouzity pro dalsi vyvoj aplikace. V
zavéru byla uvedena zpétna vazba od zadavatele, ze které plyne, ze aplikace
splnila vsechny klicové pozadavky, které na ni byly kladeny.

Hlavnim pfinosem vytvorené aplikace je moznost sestaveni uzivatelsky
prizptisobeného vykazu Cash Flow. Toto feseni by tak mélo zadavateli umoznit
snadnéjsi manazerské pldnovani. Zadavatel mél v ramci projektu moznost
participace na celém procesu tvorby aplikace. Pro zadavatele bylo zprvu
tézsi pochopit, pro¢ se rovnou nezac¢ne samotnou implementaci aplikace, jaky
vyznam maji analytické ¢i ndvrhové casti a proc je treba délat rozhodnuti
a kompromisy praveé v této fazi vyvoje. Vérim, ze projekt zadavateli prinesl
komplexnéjsi nadhled nad vyvojem aplikaci. Mné osobné tato price dala
cenné zkusenosti v oblasti vyvoje desktopovych aplikaci. Ponévadz ekonomie
neni mym hlavnim zamérenim, tak jsem se i pfi vypracovani ivodni teorie
priucila novym poznatktm.
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P¥iloha B

Sestaveni vykazu Cash Flow

Na nésledujicim prikladu ukazu préaci s vykazem Cash Flow. Vykaz Cash
Flow sestavim na zakladé dat z pocatecni rozvahy a za pomoci hospodérskych
operaci spole¢nosti, které se v daném roce uskute¢nily. Resenim budou dva
vykazy Cash Flow, jeden bude sestaveny pomoci metody piimé a druhy
pomoci metody nepfimé.

B B.1 Zadani

Zadana pocatecni rozvaha podniku je uvedena v tabulce |B.1. Hospodarské
operace, probéhlé v daném roce, jsou znazornény v tabulce B.2. K hospo-
darskym operacim jsem dopsala zaictovani jednotlivych transakei. Sloupec
MD, neboli Ma dati, je sloupcem debetu, a sloupec D, neboli Dal je sloupcem
kreditu. Uéet Dal vyjadiuje odkud penize, zdsoby nebo jiné penézni aktivum
odesly a ucet M4 dati vyjadiuje kam penize, zdsoby nebo jiné penézni aktivum
prisly. Takovéto zatuctovani do dvou uctu vyhovuje zasadam podvojnosti. Vice
o podvojném tucetnictvi v |[2.2.1. V poslednich dvou sloupcich tabulky |B.2
jsou tedy zaznamendny informace o tom, které ucty, neboli polozky rozvahy,
dana transakce zméni.

Rozvaha spole¢nosti k 1.1.xxxx(v tis. K¢)

AKTIVA PASIVA
1. Stala aktiva 950 | 1. Vlastni zdroje 1270
Dlouhodoby hmotny majetek 900 | Zékladni kapitél 1000
Opréavky k DHM - 200 | Fondy ze zisku 190
Majetkové tcasti 250 | Nerozdéleny zisk 80
2. Obézna aktiva 685 | 2. Cizi kapital 400
Zasoby 400 | Rezervy 130
Pohledavky 155 | Kratkodobé zavazky 200
Penize 130 | Dlouhodobé uvéry 70
3. Prechodna aktiva 45 | 3. Prechodna pasiva 10
Celkem aktiva 1680 | Celkem Pasiva 1680

Tabulka B.1: Zadani - Poc¢atecéni rozvaha podniku
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B. Sestaveni vykazu Cash Flow

jetku

Transakce Ké | Uget MD | Uéet D
1. | Prodej zbozi na fakturu 340 | Pohledavky | HV
Prodej vyrazeného automo- | 100 | Penize HV
bilu za hotové
3. | Zustatkova cena prodaného | 150 | HV Opravky
automobilu
4. | Vytazeni automobilu z evi- | 200 | Opravky DHM
dence hmotného majetku
5. | Nékup zbozi na fakturu 65 | Zasoby Zavazky
6. | Nakup dlouhodobého ma-| 200 | DHM Penize
jetku v hotovosti
7. | Naklady na pfiznané mzdy 95 | HV Zéavazky
8. | Vyplata mezd 95 | Zavazky Penize
9. | Castecné inkaso faktury za | 175 | Penize Pohledavky
prodané zbozi
10. | Vyskladnéni prodaného zbozi | 105 | HV Zéasoby
11. | Zvyseni zakladniho kapitalu | 460 | Pohledavky | ZK
emisi akcii
12. | Uhrada akcii 160 | Penize Pohledavky
13. | Vyplata dividend ze zisku mi- | 45 | Neroz. zisk | Penize
nulych let
14. | Vytvoreni rezervy na opravy | 20 | HV Rezervy
15. | Uhrazené nijemné na pristi | 20 | Prech. Ak. | Penize
rok
16. | Odpisy dlouhodobého ma-| 35 | HV Opravky

Tabulka B.2: Zadéani - Hospodarské operace podniku (v tis. K¢)

B B.1.1 Vysvétleni nékterych transakci

® Transakce 2, 3 a 4

Tyto tfi transakce se vztahuji k jedné hospodarské operaci, ¢imz je prodej
automobilu. Transakce 2 zobrazuje trzbu za prodej v hotovosti, transakce
3 informuje o soucasné ucetni zistatkové cené automobilu a transakce 4
vyrazuje prodany stroj z evidence v potizovaci cené. Z transakci je tedy
vidét, ze stroj mél pivodni hodnotu 200, byl prodan za 100 v dobé, kdy
jeho dcetni hodnota, po v minulosti realizovanych odpisech ve vysi 50,

byla 150.

® Transakce ¢islo 7 a 8

Transakce 7 je predpisem mezd véetné odvodi, a je tedy realizovana
mezi nakladem a kratkodobym zévazkem. Transakce 8 jsou mzdy vy-
placené zameéstnanctim spolu s prisluSnymi odvody z mezd odeslané
institucim socialniho a zdravotniho zabezpeceni. Transakce se odehrava

mezi kratkodobym zévazkem a penézi.




B.1. Zadani

® Transakce 13
Dividenda je penézité plnéni akciovych spole¢nosti vyplacené svym akci-
onaram.

8 Transakce 15
Transakce 15 je uhrazenym ndjemnym na budouci icetni obdobi a je
realizovana mezi prechodnymi aktivy a penézi.

8 Transakce 16
Odpisy slouzi k zahrnuti ¢asti porizeného dlouhodobého majetku do
nakladti. Umoznuji ziskat prehled o tcetni vysi hodnoty majetku a jeho
opotfebeni v dusledku uzivani nebo zaostéavani po technické strance.
Opravky pak vyjadiuji ibytek hodnoty dlouhodobého majetku vyvolany
zauctovanymi odpisy.
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B. Sestaveni vykazu Cash Flow

B B.2 Reseni

B B.2.1 Pomoci pfimé metody

Nejprve jsem si prosla tabulku |B.2 s hospodarskymi operacemi, a u kazdé
transakce jsem urcila, jestli bude pouzita pro sestaveni vykazu Cash Flow
primou metodou, tedy jestli transakce ptimo ovliviiuje penézni toky. Vybrané
transakce jsem si zaznamenala do tabulky |B.3. U kazdé transakce jsem
urcila do jaké ¢innosti bude zahrnuta, a poté jsem udélala soucet transakci
v jednotlivych ¢innostech. Vysledek jsem ziskala se¢tenim souctt vsSech tii
¢innosti, tedy vypoc¢tem 60 - 100 + 115. Vysledné Cash Flow vyslo 75 tisic

Ke.

Transakce | Provozni ¢innost | Investi¢ni ¢innost | Financéni ¢innost
2. + 100
6. -200
8. - 95
9. + 175
12. + 160
13. - 45
15. - 20
Celkem: 60 - 100 115

Tabulka B.3: Reseni - Vliv hospodaiskych transakef na Cash Flow pomoci pifmé
metody

Poté jsem za pomoci hodnot z tabulky B.3 sestavila vykaz CF pifimou me-

todou, ktery je znazornén v tabulce [B.4. Konec¢ny stav penéznich prostiedku
vysel 205 tisic Ké.

Vykaz Cash Flow k 31. 12. xxxx (v tis. K¢)

Pocatecni stav penéznich prostiredkt 130
Priijmy z prodeje zbozi + 175
Vyplaty mezd - 95
Uhrazené najemné - 20
Cash Flow z provozni ¢innosti + 60
Prodej automobilu + 100
Nékup dlouhodobého majetku - 200
Cash Flow z investiéni ¢innosti -100
Zvyseni Zakladniho kapitdlu penéznimi vklady | + 160
Vyplata dividend - 45
Cash Flow z financovani + 115
Cisté zvyseni nebo snizeni penéz + 75
Konec¢ny stav penéznich prostiredku 205

Tabulka B.4: Reseni - Vykaz Cash Flow pomoci pifmé metody
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B.2. Reseni
B B.2.2 Pomoci neptimé metody

Nejprve jsem si prosla tabulku B.2 s hospodarskymi operacemi, a u kazdé
transakce jsem uréila, zda bude ovliviiovat Cash Flow ziskané pomoci nepiimé
metody. Tj. vybrala jsem pouze ty operace, které jsou vysledkové acinné. V
tabulce [B.5| jsem jednotlivé transakce rovnou rozdélila na dvé skupiny, na
néklady a vynosy. Udélala jsem to z toho divodu, abych diky rozdilu mezi
naklady a vynosy zjistila vysledek hospodareni, ktery vyuziji k sestaveni
prehledu penéznich tokl z provozni ¢innosti. Vysledek hospodafeni vyslo 35
tisic K¢.

Transakce | Naklady | Vynosy
1. 340
2. 100
3. 150
7. 95
10. 105
14. 20
16. 35
Celkem: 405 440
Vysledek hospodareni 35

Tabulka B.5: Regeni - Vliv hospodafskyjch transakei na Cash Flow z provozni
¢innosti pomoci neptimé metody

Hospodarsky vysledek je dale tfeba upravit o nepenézni operace, o ztratu
z prodeje automobilu a o zménu potieb ¢istého pracovniho kapitalu. Pro
kazdou z tprav jsem vytvorila samostatnou tabulku, v niz jsem spocitala
vyslednou zménu dané tpravy. Nepenézni operace jsou v tabulce [B.6| ztrata
z prodeje automobilu je zaznamenéna v tabulce [B.7] a zména potieb ¢istého
pracovniho kapitalu zapsana do tabulky B.8.

Nepenézni operace

Transakce K¢
16.  Odpisy dlouhodobého majetku + 35
Odpisy +35
14. Vtvoreni rezervy na opravy + 20
Zména stavu rezerv + 20
15. Uhrazené ndjemné na pristi rok - 20
Zména stavu predchozich aktiv | - 20

Tabulka B.6: Reseni - Nepenézni operace pro tpravu hospodaiského vysledku
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B. Sestaveni vykazu Cash Flow

Ztrata z prodeje automobilu

Transakce K¢
2. Prodej vytrazeného automobilu za hotové 100
3. Zistatkova cena prodaného automobilu 150
Ztrata ze automobilu (150 - 100) + 50
Tabulka B.7: Reseni - Ztrata z prodeje automobilu pro tpravu hospodéafského
vysledku
Zména potreb pracovniho kapitalu
Transakce K¢
Pocatecni stav pohledavek 155
1. Prodej zbozi na fakturu + 340
9. Céstetné inkaso faktury za prodané zbozi | - 175
Konec¢ny stav pohledavek 320
Zména stavu pohledavek (zvyseni) - 165
Pocatecni stav zavazki 200
7. Néklady na pfiznané mzdy + 95
8.  Vyplata mezd -95
5.  Nakup zbozi na fakturu + 65
Konec¢ny stav zavazkt 265
Zména stavu zavazki (zvysSeni) + 65
Pocatecni stav zdsob 400
10.  Vyskladnéni prodaného zbozi - 105
5.  Nakup zbozi na fakturu + 65
Konecny stav zdsob 360
Zmeéna stavu zésob (sniZeni) + 40

Tabulka B.8: Resen{ - Zména potieb pracovntho kapitalu pro tpravu hospodai-
ského vysledku

Poté jsem sestavila vykaz Cash Flow pomoci nepiimé metody. Penézni
toky z investi¢ni ¢innosti a z financovani se v obou vykazech sestavuji pomoci
primé metody. Pro sestaveni vykazu Cash Flow pomoci nepiimé metody tak
pouziji vysledky téchto penéznich toka z primé metody sestaveni vykazu
Cash Flow, tedy z tabulky [B.3.

Pro zjisténi penéznich tokt z provozni ¢innosti se vychazi z vysledku
hospodareni a vyslednych hodnot zmén jednotlivych tprav.

Cash Flow z investi¢ni ¢innosti, Cash Flow z financovani a hospodarsky
vysledek a jeho zmény jsem zapsala do tabulky B.9, tedy do vykazu Cash Flow
sestaveného pomoci neptimé metody. Konecny stav penéznich prostiredki
vysel 205 tisic K¢.
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B.2. Reeni

Vykaz Cash Flow k 31. 12. xxxx (v tis. K¢)

Pocatecéni stav penéznich prostredki 130
Vysledek hospodareni po zdanéni 35
Nepenézni operace

— odpisy +35
— zména stavu rezerv (zvysent) +20
— zména stavu predchozich aktiv (zvgseni) - 20
Ztréta z prodeje automobilu + 50
Zména potreb ¢istého pracovniho kapitalu

— zména stavu zasob (snizeni) +40
— zména pohl. z obchodniho styku (zvyseni) - 165
— zména stavu kratkodobych zév. (zvyseni) + 65
Cash Flow z provozni ¢innosti + 60
Prodej automobilu + 100
Nakup dlouhodobého majetku - 200
Cash Flow z investicni ¢innosti -100
Zvyseni Zakladniho kapitdlu penéznimi vklady | + 160
Vyplata dividend - 45
Cash Flow z financovani + 115
Cisté zvyseni nebo snizeni penéz + 75
Konecny stav penéznich prostredka 205

Tabulka B.9: Resen{ - Vykaz Cash Flow pomoci nepfimé metody
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B. Sestaveni vykazu Cash Flow

B B3 zaver

B B.3.1 Vysledna rozvaha

Nakonec jsem sestavila konec¢nou rozvahu podniku, viz tabulka |B.10. Hos-
podaiské transakee jsem zauétovala do rozvahy podle sloupecku Uéet MD
a Ucet D z tabulky [B.2. O danou hodnotu jsem vzdy upravila dva tGéty, od
uc¢tu na strané Dal jsem hodnotu odecetla a k i¢tu na strané M4 dati jsem
hodnotu pricetla. Diky dvojimu zatic¢tovani kazdé transakce se celkova aktiva
rovnaji pasivim.

Rozvaha spole¢nosti k 31.12.xxxx(v tis. K¢)

AKTIVA PASIVA

1. Stala aktiva 965 | 1. Vlastni zdroje 1720
Dlouhodoby hmotny majetek 900 | Zakladni kapital 1460
Opravky k DHM - 185 | Fondy ze zisku 190
Majetkové ucasti 250 | Nerozdéleny zisk 35

Vysledek hospodareni 35
2. Obézna aktiva 1185 | 2. Cizi kapital 485
Zasoby 360 | Rezervy 150
Pohledavky 620 | Kratkodobé zavazky 265
Penize 205 | Dlouhodobé uvéry 70
3. Prechodna aktiva 65 | 3. Prechodna pasiva 10
Celkem aktiva 2215 | Celkem Pasiva 2215

Tabulka B.10: Reseni - Kone¢na rozvaha podniku pomoci nepifmé metody pro
sestaveni vykazu CF

B B.3.2 Diskuze

Za pouziti obou metod jsem dosla ke shodnému vysledku, viz vykaz sestaveny
pomoci primé metody v tabulce B.4] a vykaz sestaveny pomoci neprimé
metody v tabulce B.9. Cisté zvySeni Cash Flow tak bylo 475 tisic K¢ a
kone¢ny stav penéznich prostredku vysel 205 tisic Ké. [Sed10]
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P¥iloha C

Doménovy model

= Year = Center = Partner
+ id: Integer +id: Integer +id: Integer
+ year: Integer +center: Integer + partner: String
+ financial_diary_id: Integer + financial_diary_id: Integer + financial_diary_id: Integer
A 0N A 0N 0..NA
1 1 1
= User = Financial diary = Uploaded transaction
+id: Integer +id: Integer +id: Integer
+ password: String ! 1"N> + name: String + account_debit: String
+ username: String + beginning_state: Double + account_credit: String
1 + first_date: Date ! U"h:l; + costing_number: String
+ last_date: date + order_number: Integer
= v + user_id: Integer + cost: Double
_ State + date: Date

+id: Integer
g + document: String

+ financial_diary_id: Integer

+ partner: String
+ center: Integer
+V_symbol: Integer
+ description: String

+ financial_diary_id: Integer

Obrazek C.1: Doménovy model - Uetni denik
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C. Doménovy model

Order number

+id: Integer

+ symbol: String

+ description: String
+ chose: boolean

+ cfcode_id: Integer

- Costing number

+id- Integer
+ code: String
+ description: String

+ chose: boolean

+ cfcode_id: Integer

A

= Account

+id: Integer

+ account_debit: String
+ account_credit: String
+ description: String

+ chose: boolean

+ cfcode_id: Integer

0..N

0.N
1
= CFcode
+id: Integer
+ name: String
+ description: String
+ statement_part: String
1
0.N

Obrazek C.2: Doménovy model - Cash Flow kéd
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B Financial diary

1

v 0.N

= Uploaded transaction

C. Doménovy model

= Invoice

& Payment item

> +v_symbol: String

+ financial_diary_id: Integer

1

v 1N

1

1

h 4

= Payment

+ account_debit: String
+ account_credit: String
+ costing_number: String
+ order_number: Integer
+ cost: Double

+ date: Date

+ document: String

+ partner: String

+ center; Integer
+v_symhbol: Integer

+ description: String
+is_out: Boolean
+i5_slone: Boolean

+ identifier: String

+ cfcode_id: Integer

+ financial_diary_id: Integer

0.N

e Invoice item

+ account_debit: String
+ account_credit: String
+ costing_number: String

+ order_number: Integer

+ cost: Double

+ date: Date

+ document: String
+ partner: String

+ center: Integer
+v_symbol: Integer
+ description: String
+is_out: Boolean

+ cicode_id: Integer

+ financial_diary_id: Integer

AON

E CF code

A

1

+money_to_full: Double

+ money_over_full: Double

+ payment_id: Integer

+ cost_hy_payment: douhle
+invoice_item_id: Double

+ cost_hy_invoice_item: Double
+invoice: Integer

+ payment_date: Date

+ paid: Double

+is_plus: Boolean

+ account_debit_invoice_item: String
+account_credit_invoice_item: String
+ costing_number_invoice_item: String
+ order_number_invoice_item: Integer
+ document_invoice_item: String

+ partner_invoice_item: String

+ center_innvoice_item: Integer

+ description_invoice_item: String

+ cicode_id_invoice_item: Integer

+ financial_diary_id: Integer

A
0.M

Obrazek C.3: Doménovy model - Pfifazeni primych plateb a propojenych polozek
faktur s platbami ke Cash Flow kédu
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P¥iloha D

Procesni diagramy

PoZadavek na
nahrani novych
_ dat
£ ) Nahrani
2 excelového
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e mazani véech Nahrani va
2 dat ahrani véech dat
:% v deniku z ze;olut;qru do
databaze alabaze
\ J/
: R
2
g
>
%)
Pr N S, prie :
o Gy, Prifazeni
{@} Roztfidéni o - ptimych plateb a
nahranych dat na ropojent propojenych
5 poloZek faktur s 5
polozky faktur a ich platb polozek faktur
na platby jejich platbami s platbami ke CF
L ) kédu
Obrazek D.1: Proces nahrani dat do aplikace
Pozadavek na
vydefinovani
5 nového CF kodu
,g [&;ydefmovém’ Potvrzeni
3 poZadavku pro vydefinovaného
dany CF kod CF kodu
Q
o
o
=
=
<
A 4
& Prifazeni
E _— BFtmych plateb a
B U\o;enl CF propojenych
> kédu do Y
[5) databaze polozek faktur
s platbami ke CF
kédu

Obrazek D.2: Proces vydefinovani nového Cash Flow kédu
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D. Procesni diagramy
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P¥iloha E

Snimky z aplikace
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E. Snimky z aplikace

ZPET || MENU | ZMENIT DENIK | ‘ coHLasTse | Denik - Vykaz CF za rok
ROK CF KOD 6 7 8
‘ 2020 . POCATECNI STAV 3999 3757 2560
Mzdy -514 -555 -576
T DPH, 5D, dané 433 453 -332
Mzdy odvody -409 -274 -259
‘ Viichni -
Piijmy z plodin 4 0 ]
Prijmy za zvifata 9 0 o
STREDISKO Piijmy za elektfinu 639 510 456
Viechna . Pofizeni zdsob (sklad) -361 -308 -884
Dotace 1351 1205 922
Piijmy - pachty 0 0 ]
W tisicich -

Pofizeni zasob (pfim3 s... -2 -28 o
Média (EE, plyn, atd.) 0 -2 0
VYGENEROVAT VYKAZ Opravy, tdriba -483 -1036 -337
Najem - pachty 0 -20 202
STAHNOUT VYKAZ Pojisténi -5 -86 -2
Zalohy na dodavky 0 -100 -2
Ostatni sluiby -358 -560 -395
Prevod mezi BU -100 [ -100
Ostatni prijmy 185 168 212
Ostatni vidaje -75 -113 74
CF z provezni ¢innosti 314 -746 -1079
CAPEX 0 [} -220
CF z investiéni éinnosti 0 0 -220
Splatky Gvéru -365 -353 -353
Cerpéni Gvéru 0 [(] 10 000
Uroky z Gvérd -170 -87 -89
Poplatky -2 -1 -1
Uroky inkasované 0 0 ]
CF z financovani -556 -451 9557
Cista zména penéz -242 -1197 8258
KONECNY STAV 3757 2560 10818

Obrazek E.3: Vykaz Cash Flow v zobrazeni za rok. Na obrazku jsou vybrané
jen tii mésice. 63



ZPET || MENU |

ZMENIT DENK H ODHLASITSE | Denik - Vykaz CF za obdobi

E. Snimky z aplikace

01.06.2020

‘0[}

CF KOD

1. 6. 2020 - 31. 8. 2020

31.08.2020

‘DO

PARTNER

Viichni

STREDISKO

Veechna

V tisicich

VYGENEROVAT VYKAZ

STAHNOUT VYKAZ

Nahrana data jsou z obdobi:
2019-08-05 aZ 2020-08-31

POCATECNI STAV 3999
Mzdy -1646
DPH, 5D, dané 554
Mzdy odvody -042
Piijmy z plodin 4
Piijmy za zvifata 9
Piijmy za elektiinu 1605
Pofizeni zdsob (sklad) -1553
Dotace 3478
Piijmy - pachty o
Pofizeni zéscb (piima spotieba) -30
Média (EE, plyn, atd.) -2
Opravy, adrzba -1855
N3jem - pachty 272
Pojisténi -od
Zalohy na dodavky -102
Ostatni sluzby -1313
Pievod mezi BU -200
Ostatni pfijmy 565
Ostatni vydaje -262
CF z provozni ¢innosti -1512
CAPEX -220
CF z investiéni ¢innosti -220
Splatky tvéru -107
Cerpani Gvéru 10 000
Uroky z avérd -345
Poplatky -34
Urcky inkasované o
CF z financovani 8550
Cista zména penéz 6818
KONECNY STAV 10817

Obrazek E.4: Vykaz Cash Flow v zobrazeni za obdobi
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