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Abstrakt

V bakaldrskej pradci sa zaoberam fadzou pldnovania zokruhu projektového
managementu. Teoretickd cdast je venovand vysvetleniu pojmov ako napriklad
zakladacia listina, zainteresované strany, ludské zdroje, techniky planovania, rizik3,
rozpoclet ainé. Nasledne suU tieto pojmy zakomponované do praktickej casti a
obohatené o osobné sklsenosti.

Cielom prace je vytvorenie komplexného planu pre nasledujuici ro¢nik podujatia Red
Bull Paper Wings, vdaka ktorému je mozné realizovat tento projekt a vyvarovat sa
chybdm, na ktoré sa narazilo v minulosti.

Klicova slova

Projektovy pldn, ¢as a projekt, zainteresované strany, pldnovanie projektu, pldnovanie
cinnosti projektu, WBS, Ganttov diagram, kritickd cesta, rizikd projektu, rozpocet
projektu

Abstract

This bachelor thesis is focused on the planning phase of project management. The
theoretical part is devoted to explaining concepts such as the charter, stakeholders,
human resources, planning techniques, risks, budget and others. Subsequently, these
concepts are incorporated in the practical part of the thesis and enriched with per-
sonal experience. The aim of the work is to create a comprehensive plan for the next
year's Red Bull Paper Wings, thanks to which it is possible to realize this project and to
avoid mistakes that have been made in the past.

Key words

Project plan, time and project, stakeholders, project planning, planning activities in
project, WBS, Gantt diagram, critical path, project risks, project budget
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Uvod

Hlavnym dévodom volby témy - Projektovy plan Red Bull Paper Wings je
moja predchddzajlca realna skldsenost s organizaciou a planovanim posled-
ného rocnika tohto projektu. Vzhladom na to, Ze po vyhodnoteni projektu som
dospel k vylsedku, Ze niektoré ¢innosti sa dali urobit efektivnejSie alebo lepsie
naplanovat, rozhodol som sa, Ze sa poucim z minulych chyb a s dostato¢nym
¢asovym predstiahom naplanujem nasledujuci ro¢nik.

Pred realizaciou posledného ro¢niku som samotné planovanie projektu
nepokladal za velmi dblezitl sucast realiza¢ného procesu. Dnes, uz vdaka stu-
diu a pracovnym skdsenostiam viem, Ze spravnym naplanovanim projektu je
mozné usSetrit mnoho zdrojov, dosiahnut lepsSie vysledky a zefektivnit cely
priebeh, a teda vytazit maximum z daného konceptu projektu.

Cielom tejto prace je naplanovat projekt tak, aby ho bolo v budicnosti
mozné vyuzit a vyvarovat sa chybam, ktoré sa vyskytli v minulosti. Praca je spra-
covana spbdsobom, do ktorého je mozné aplikovat r6zne premenné ako na-
priklad mnoZstvo kvalifika&nych kél, dizka promo faze a podobne.

Nebudem sa v tejto praci zaoberat inymi fazami Zivotného cyklu pro-
jektu ako planovanim, pretoze planovacia ¢ast sama o sebe je velmi dblezita,
a preto aj relativne obsiahla.

Na zaklade vyuzitej literatlry v teoretickej Casti spracovavam podrobnej-
Sie planovanie projektu, ¢o je faza, na ktoru je potrebné davat dostatocny dbraz
avenovat jej zna&nu Cast Casu. V zaciatkoch sa venujem definicii cielu projektu
a zainteresovanym strandm, nasledne sa hlbSie zaoberam casovym planova-
nim a jednotlivymi ¢innostami. Po tejto Casti prichadza planovanie rizik a s tym
Uzko spatych rezerv. Nakoniec som definoval velmi dbleZita cast, a tou je roz-
pocet.

V praktickej ¢asti sa v rovnakej naslednosti ako v teoretickej ¢asti venu-
jem danym okruhom doplnenym o moje nadobudnuté znalosti pocas studia
a prace. Tato praca zaroven nemusi byt viazana len na planovanie dalsich roc-
nikov projektu Red Bull Paper Wings ale m&ze byt taktieZ vyuzita ako inSpiracie
pre mnohé iné projekty s podobnou realiza¢nou Struktirou.
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1 VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV

1.1 Projekt

Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 21) defiunuje projekt, projektové riadenie
alebo projektovy manager ako pojmy, s ktorymi sa takmer kazdy z nds uz aspon raz
stretol, a to z dbvodu, ze tieto slovd a slovné spojenia sU vdnesnom usporiadanom
svete mimoriadne oblUbené. Z tejto myslienky, by sme teda mohli dedukovat, ze pro-
jekt mbzZe byt v podstate Cokolvek.

Dalej m&Zeme néjst mnoho inych definicif ako napriklad nasledovné.

Projekt je mozné definovat ako proces, ktory je jedineény a skladd sa z postupnosti ri-
adenych c¢innosti s ¢asovym ohrani¢enim pre zahdjenie a ukoncenie. Jeho vysledkom
je dosiahnutie stanoveného ciela, ktory spifia $pecifické pozadavky, ato za predpo-
kladu, Ze sU dodrzené nédkladové, zdrojové a ¢asové obmedzenia (Bielikova, 2000, s. 8).

Svozilové (2016, s. 20) vo svojej publikacii uviedla, ze projekt sa dé definovat ako do-
c¢asné Usilie, ktoré sa vynaklada na vytvorenie unikdtneho produktu, sluzby alebo urci-
tého vysledku. Docasnost sa vtomto pripade d& vysvetlit tak, Ze kazdy projekt ma
jasne dany zaciatok aj koniec a je ¢asovo ohrani¢eny jednym z nasledujucich sposo-
bov:
- Datumom zahajenia a ukoncenia.
- Datumom zahdjenia a bodom, kedy je ciel projektu splneny.
- Datumom zahdjenia s konstatovanim, ze ciel projektu nie je z nejakého dévodu
mozné dosiahnut alebo sa zemnili podmienky, pripadne potreby realizacie
projektu.

Dalej je podla Rosenau (2007, s. 5) projekt definovany &tyrmi zakladnymi znakmi, ktoré
ked sU pokope, vieme povedat, ze sa nejednd o ind manazérsku ¢innost, ako o riadenie
projektu. Projekty maju ciel, ktory je trojrozmerny, sU jedinecné, realizujl sa vrédmci or-
ganizacie a sU v nich zahrnuté zdroje.

- Ciel projektu a trojimperativ
Trojrozmerny ciel projektu znamen3, Ze spifiaju naraz rozpoctové obmedzenie, &asovy
plan a vecné prevedenie. Spolo¢ne ich oznacujeme ako ,trojimperativ”, tomuto pojmu
sa podrobnejsie venujem v podkapitole 2.3. Je dblezité, aby ludia, ktori pracuju na pro-
jekte, teda projektovy tim, vedeli, ako tieto ciele splnit, a preto sa vyzaduje, aby boli
meratelné a dosiahnutelné.

- Jedinec¢nost
Kazdy projekt je jedinecny, pretoZe sa neopakuje a realizuje sa iba raz, vZzdy na fiom
pracuje ind skupina ludi a je docasny (takmer v kazdom pripade).



Zdroje

K realizacii projektu sU potrebné zdroje, a to ludské aj materidlne. Manager projektu
nema kontrolu nad vsetkymi zdrojmi, ktoré sd sucastou projektu.

1.2 Plan projektu

Plan projektu je zvycajne dokument, v ktorom je definované, aky bude postup

v rdmci daného projektu, ako je projekt napldnovany a ako bude realizacia projektu
zorganizovand, vykonand, monitorovand a kontrolovana. M6zeme sa stretnut aj s na-
zvom projektovy plan (BartoSova, Bartos, 2011, s. 41).

Definicia podla standardov PMBOK:

Plan projektu je formalny, schvdleny dokument, ktory sa pri realizacii projektu
apri projektovom riadeni vyuziva ako voditko. Hlavny dbévod pouZitia
projektového pladnu je dokumentédcia predpokladov arozhodnuti, ulah&enie
komunikdcie medzi zainteresovanymi stranami a dokumentdcia rozsahu, ceny
a harmonogramu, ktoré boli schvédlené. Plan projektu je bud stru¢ny alebo
podrobny (Barto$ovd, Barto$, 2011, s. 41).

BartoSova, Barto$ (2011, s. 41) uvadzaju 4 zakladné otdzky, ktoré by mal projektovy
plan videdlnom pripade obsahovat a sd dblezité pre projekt samotny alebo pre jeho
riadenie:

Preco? — D6vod preco sa projekt realizuje.

Co? — Co je cielom a vystupom projektu.

Kto? — Kto sa bude podielat na realizacii projektu.

Kedy? — Aky je harmonogram projektu a aké sU vyznamné milniky realizacie
projektu.



2 PROJEKTOVY PLAN

2.1 Project charter - zakladacia listina projektu

Zakladacia listina pokryva ndlezitosti ako definicia, pripadne upresnenie cielu
projektu, pozadované vystupy, zakladné persondline obsadenie aich kompetencie
a podobne. Oznaduje sa taktiez ako zdkladny projektovy dokument, ktory definuje za-
kladné technicko-organiza¢né aspekty projektu (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s.
172).

Podla Project Management Institute (2013, s. 66) project charter, inak povedané zakla-
dacia listina projektu, je dokument, ktory potvrdzuje zalozenie projektu, a teda, Ze pro-
jekt redlne existuje. Vedlcemu projektu poskytuje moznost nakladat so zdrojmi urce-
nymi na projektové ¢innosti. Klt¢ovou ¢astou tohto procesu je spravne zadefinovanie
ciela a taktiez aj hranic projektu. Tato listina spodiva vo vytvoreni formdalneho zdznamu
o projekte a je spbsobom, ako sa vysSi management zaviaze k realizacii projektu.

Tento dokument je sice v kazdej organizacii rozdielny a ma iny rozsah, avsak informa-
cie o ndzve projektu, ciely a hlavnych milnikoch s zdsadnymi aspektami a mali by byt
vzdy uvedené (Dolezal, 2016, s. 109).

V Zakladacej listine mo6ze byt okrem managera, vymenovany aj pripravny tim projektu,
resp. aspon jeho zakladni ¢lenovia, ktorych Ulohou je projekt zahajit a ndsledne pokra-
¢ovat fazami riadenia projektu (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 279).

Dolezal (2016, s. 112) uvddza proces vytvarania zakladacej listiny projektu nasledovne:

- Oznacenie projektu identifikacnymi prvkami — ¢i uz identifikacnym dcislom
zdkazky alebo aspon pracovnym nazvom.

- Definovanie priorit projektu. Kazdy projekt ma pridelend ind mieru déleZitosti
a podla toho sa pridelujd zdroje a zvysné potrebné nalezitosti pre realizaciu.

- Rozpracovanie projektu do hibsich podrobnosti astanovenie cielu a Ucelu,
ktory mé byt dosiahnuty realizaciou tohto projektu.

- Specifikovanie &asovych horizontov a ndkladov. Je lep&ie tieto prvky uvadzat
skor ako rozmedzie dvoch bodov, nez jasne stanoveny parameter. Ako priklad
si m6zZzeme uviest rozpocet, ktory by mal byt 1 000 000 K& — 1 250 000 K¢&. Podla
tychto Specifikacii je projektovy tim schopny prist s ndvrhmi na realizaciu
projektu tak, aby boli dané Specifikidcie dodrzané. To vSak neznamenéd Ze tieto
parametre sU nemenné. Ak sa pocas projektu zisti, Ze takto definované
Specifikdcie nie je mozné dodrzat, je nutnd zmena alebo odstUpenie od
projektu. TaktieZ netreba zabudnut na informacie o lokalite, ktoré by mali byt
sUcastou tychto Specifikacii.

- Nastavenie roli a pridelenie zodpovednosti pre projekt.



-V zaverecnej ¢asti dokumentu je priestor na dopliiujlice informéacie.

2.2 Ciel'projektu

Je podla Svozilovej (2011, s. 90) definovany ako stav, ktory ma byt v buddcnosti
dosiahnuty za pomoci predmetu, sluzby alebo ich kombinécie a vytvdra novld hodnotu.

Ciel projektu je trojrozmerny, o sa da vysvetlit ako sicasné splnenie poziadavkov na
rozpoctové ndklady, Casovy plan a vecné prevedenie. Pre tento fakt sa pouZiva aj po-
jem ,trojimerativ”. Uspedné riadenie projektu vyZaduje meratelnost tychto troch pod-
mienok (inak povedané konkrétnost a preukazatelnost a dosazitelnost).

Je velmi dlleZité, aby ¢lenovia projektového timu, ktorf pracujl na projekte vedeli, ako
ciele ,trojimperativu” splnit. Kazdy projekt je jedinecny z dovodu, ze sa realizuje iba
raz.Vzdy na fiom pracuje inéd skupina ludi a je do¢asny (v takmer kazdom pripade) (Ro-
senau, 2000, s. 5).

Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 58) napisali, ze cielom projektu je dosiahnut vy-
sledky, ktoré boli vopred odsUhlasené. Dolezité je, aby boli splnené vystupy v rdmci
akceptovatelnych parmetrov rizika, daného rozpoctu a v pozadovanom casovom
ramci. Specificky a meratelny ciel projektu je vytvoreny na zdklade parametrov, ktoré
boli stanovené ako cielové. Tieto parametre projektu musia projektovi manageri dosi-
ahnut, aby docielili o¢akdvané prinosy pre zainteresované strany projektu.

2.2.1 Formulacia cielu projektu

Svozilova (2011, s. 90) odporica techniku SMART pre vytvorenie vhodnych pod-
mienok pre realizaciu:

- S ako Specific — Ciele by mali byt konkrétne a Specifické.

- Mzastupujlce Measurable — Pre vysledné porovnanie, ¢i bol ciel dosiahnuty, by
ciele mali byt meratelné.

- A svyznamom Assignable — Pridelenie cielov jedinému subjektu, ktory
zodpovedne a autoritativne vykondava rozhodnutia.

- R ako Realistic — Ciele maju byt realistické, ateda dosiahnutelné za pomoci
disponibilnych zdrojov.

- Tvyjadrujlice Time-bound — Je dblezité ciele ¢asovo ohranicit.

Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 66) obohacujd SMART ciel aj o pismeno | — inter-
grated, ako integrovany do organizacnej stratégie.

Definicia cielov projektu by mala obsahovat nasledujlce 4 hlavné charakteristiky:
1. Popis vystupu, ktory by mat byt dosiahnuty.
2. Predpokladany termin, do kedy by mal byt ciel projektu spineny.
3. Meritka, na zdklade ktorych vieme urcit ze ciel sa podarilo zrealizovat.
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4. Podmienky, ktoré blizSie popisuju predstavu zadavatela o spdsobe splnenia
daného ciela projektu.

Vsetky ciele projektu by mali mat logickd vazbu s konkrétnym predmetom alebo jeho
castou, sluzbou, ¢i kombindciou predmetu a sluzby. Ak toto pravidlo nie sme schopni
aplikovat, je pravdepodobné, ze definicia stanoveného cielu je prilis vSeobecnad alebo
nie je dosatoéne podrobne Specifikované ¢lenenie cielov. To vSak neznamen3, Ze de-
finicia cielu bude obsahovat vyCerpavajlci popis funkcionalit. Takato presnost Specifi-
kacie je potrebnéd az v pldnovacich fazach projektu (Svozilovg, 2011, s. 91).

2.3 Trojimperativ

Pre riadenie projektu a pre projekt samotny sU velmi podstatné tri zdkladne di-
menzie. Jedna sa o rozsah, ¢as a naklady. Kazda z dimenzii zastupuje jeden z troch vr-
cholov trojuholniku. Musime mysliet na to, Ze jednotlivé dimenzie sa navzajom ovplyv-
nuju, su prepojené vazbami a kazda z tychto vazieb zastupuje jednu stranu trojuhol-
nika. Ak sa zvysuju naroky na kvalitu projektu alebo rozsirenie, rastl tym aj naklady na
¢as a peniaze. Ak je projekt dokonceny skor, ako bolo predpokladané, dochadza k pre-
bytku nakladov. Pri planovani projektu sa projektovy manager musi nad tymito tromi
dimenziami zamyslat ako nad celkom a brat ich v Gvahu (Skalicky, Jermar, Svoboda,
2010, s. 47).

Rosenau (2007, s. 20) uviedol, ze podmienky ,trojimperativu” je nanes$tastie velmi né-
roc¢né splnit, a to z ddvodu, ze vsetko, o mbze nastat pocas realizdcie projektu, moze
znamenat hrozbu, ze nebudud splnené stanovené sSpecifikacie realizacie a prdca na pro-
jekte sa dostane do ¢asového sklzu. Tym sa zdroven aj prekrodirozpocet. Vzhladom na
to, Ze ziadny z projektov nepostupuje presne podla pladnu, Uspesny manager projektu
sa musi dostatocne zamerat na mozné problémy, ak chce ,trojimperativ”’ splinit.

Obrazek 1 Trojimperativ projektu

Vysledky (max)

Cas (min) Zdroje (min)

Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 66)
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2.4 Cas a projekt

,Casovy plan, ktery neuvddi vazby mezi Ukoly nebo ¢innostmi, nema viastné pro
pldnovani vyznam.” (Rosenau, 2000, s. 83)

Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 166) oznacuju ¢as ako jeden z klG¢ovych aspektov
projektu, preto je velmi dokladne pozorovany a ¢astokrat aj samotny Uspech projektu
je velmi silno spaty s dodrzanim ¢asového rdmu. Preto je pocas priebehu projektu ve-
novand znac¢nd pozornost ¢asu. Z ¢asového hladiska a podla charakteru sa d& projekt
rozdelit na niekolko faz, ktoré tvoria zivotny cyklus riadenia projektu.
Fazy riadenia projektu, v najsirsom zmysle, vieme rozdelit na:

- Predprojektova faza (defini¢né)

- Projekt (zahdjenie, priprava, realizacia, ukoncenie)

- Poprojektova faza (vyhodnotenie)
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3 BODY PLANU PROJEKTU

3.1 Zainsteresované strany

Dolezal, Machal, Lacko akol. (2012, s. 49) oznacuju za =zainteresovanu
stranu v projekte osobu alebo organizaciu, ktord sa podiela aktivne na projekte, ale aj
osobu, ktoru vylsedok projektu mdze negativne alebo pozitivne ovplyvnit. Zaintereso-
vana strana taktiez m6ze ovplyvnit vysledok projektu alebo jeho priebeh.

Podobne aj podla (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s. 71) je to osoba, oznacovanéa ako
priamy Ucastnik projektu, ktord sa aktivne podiela na projekte. Opakom priameho
Ucastnika projektu je nepriamy Ucastnik. Tento Ucastnik je projektom bud ovplyvneny
alebo projekt je ovplyvneny touto osobou.

Ulohou managementu je $trukturovat a zarover identifikovat moZné zainteresované
strany, definovat ich hrozby alebo mozny pozitivny prinos a nasledne realizovat
stratégiu komunikdacie s nimi resp. komunika&nu stratégiu. Kazda zo zainteresovanych
strdn ma pri Ucasti na projekte rozdielnu Urovert moci a zodpovednosti. Tieto Urovne,
sa vSak v priebehu projektu mdzu menit (Project Management Institute, 2013, s. 30).

Zainteresované strany je potrebné zapojit do projektu na zdklade ziskanych poznatkov
a je potreba brat v Gvahu nizsie uvedené informécie vo vztahu k rieSeniu problémov:

- Znalosti a schopnosti zainteresovanych stran

- Vplyv a zadujem zainteresovanych stran
Vdaka tymto informéacidm vieme takmer presne popisat Gcast zainteresovanych stran
na projekte, a teda si vieme zodpovedat otazky: ako, kto, kedy, kde a pod. (Dolezal, Ma-
chal, Lacko a kol.,, 2012, s. 55).

Podla Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 56) management ma za Ulohu $trukturovat
a identifikovat mozné zainteresované strany a pripravit ich na realizdciu stratégii ko-
munikaciou s nimi.
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Obrézek 2 Matica zainteresovanych stran
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 54)

MIERA VPLYVU

3.2 Vystupy projektu

Ciel projektu, resp. zmena, ktord ma byt dosiahnuté je realizovand skrz vystupy.
Takze vystupy su to, na om projektovy tim a zamestnanci projektu pracuju, a teda to
realizuju.

Vystup projektu sa da definovat taktiez ako vsetko, ¢o vdaka realizacii projektu vzniklo.
Vystup mbéze byt hmotného aj nehmotného charakteru.

Niektoré vystupy su velmi podstatné, a to najma tie, ktoré st uvedené priamo v zmluve
so zadavatelom. Iné st menej podstatné a v niektorych pripadoch méze ist aj o vedlaj-
Sie efekty.

Co sa tyka riadenia projektu, tak z tohto pohladu sU najddleZitejsie prave tie vystupy,
ktoré oznacujeme ako zmluvné vystupy zakaznikovho projektu (Dolezal, Machal, Lacko
akol, 2012, s.163).

Svozilova (2016, s. 189) publikovala, Ze plan riadenia predmetu projektu sa povazuje
sa velmi doblezitl sucast projektového dokumentu, ktord méze mat dopad na jeho
Uspesnostonst, primarne vysokorizikového typu. Pri menej naroénych projektoch, je
naopak mozné tento dokument vynechat. Definicia predmetu projektu je nemennym
dokumentom, v ktorom sU obsiahnuté nasledujldce informécie pre kazdého clena
timu:

- Jasny popis predmetu, ktory ma byt vysledkom projektu, ktory bude

zdkaznikovi odovzdany.
- Co sa povaZuje sa odchylenie od pévodného zadania.
- Ako postupovat pri pripadnom odchyleni alebo zmene od pévodného zadania.
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Dobre stanovené a zadefinované hranice a kvalitne identifikované a riadené konfigu-
racie vystupov sU potrebnou stc¢astou planu, pre dosiahnutie Uspechu, hlavne u kom-
plikovanejsich projektov. Ak sa uz na zaciatku jasne a spravne urcia hranice, uSetri sa
mnozstvo moznych konfliktov podas realizdcie a najma pfi jeho ukoncovani. Bez toho,
aby boli zadefinované hranice, je pravdepodobné, Ze realizdcia sa vymkne kontrole a
nedosiahnu sa ciele, ktoré boli stanovené, pretoze ich nie je podla ¢oho vyhodnotit, a
teda nebude mozné urdit, ¢i bol splneny trojimperativ projektu alebo nie, alebo vbbec
nebol definovany (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 164).

3.3 Plan rozsahu

Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 160) pokladaju za dbélezité a potrebné si
ohranicit projekt z finan¢ného, ¢asového a vecného pohladu. Tieto pohlady musia mat
medzi sebou vazby. Ak nastane situdcia, Zze zmienené nélezitosti nebudu definované,
nie je mozné posudit, ¢i projekt prebieha v poriadku alebo &i pIni svoj ciel, pretoze tieto
skutocnosti neméame s ¢im porovnat. Do rozsahu projektu musia byt zapocitané aj pa-
rametre ako legislativne poziadavky, stlad s podmienkami a Standardmi alebo ekolo-
gické limity, pripadne definicia Uzemia a pod.

3.4 Planovanie zdrojov

Zdoje mdzu byt ludia, véci, ale aj energie alebo miesta a podobne. Co sa tyka
ludskych zdrojov jednd sa o akukolvek osobu v konkrétnej organizacnej jednotke
alebo aj mimo s urcitymi skisenostami ako napriklad pocitacové programovanie, ma-
nuélne prace a iné. Vo veciach su zahrnuté akékolvek druhy zariadenia, ako priklad si
mozme uviest podlahovl plochu na umiestnenie stroja alebo ludi, moznost pouzitia
sUstruhu apod. TaktieZ peniaze mozu byt brané ako materidlny zdroj (Rosenau, 2007,
s. 133).

Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 195) vo svojej publikdcii uvddzajd, ze na to, aby
sme mohli pldnovat zdroje, si potrebujeme najma stanovit rozsah projektu. Podstatné
je zhromazdit si vSetky infomacie, ktoré ndm pomozu vytvorit si predstavu o préci,
ktord bude potrebné vykonat z hladiska obsahu, rozsahu a ¢asu. DOlezité je taktiez mat
aspon orientacnu predstavu o ndkladovosti jednotlivych ¢innosti.
Pokial sa ndm podarilo vySsie uvedené informécie zhromazdit, a to ¢o najpodrobnejsie
(¢o byva u rbznych projektov rozdielne), mézeme zacat s identifikdciou zdojov potreb-
nych na ¢innosti, ktoré ndsledne zaznamendme vhodnym spbsobom. Obecné zadefi-
novanie potrebnych $pecializovanych profesii zvlddne aj riadiaci tim (napriklad pre vy-
tvorenie ndvrhu budovy je potrebny projektant), otdzka narocnosti Uloh byva vsak
Casto zlozitejSia. Vyuzivaju sa tieto postupy:
- Kvalifikovany odhad — projektovy manager diskutuje o naroc¢nosti Ulohy napr.

sliniovym managerom oddelenia, ktorého skldsenosti sU potrebné

a spolo¢nymi silami sa dopracujd k poZzadovanej kapacite (napr. k poctu ludi,

ktori by mali na projekte pracovat)
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- Historické sklsenosti alebo analdgia — ak sa podobné projekty uz konali, boli
zlozené z podobnych ¢innosti a tie spotrebovali uz zndme mnozstvo zdrojov,
vieme odvodit, kolko ich budeme potrebovat pri novom projekte.

Pldnovanie zdrojov zvykne byt polas tejto fazy anonymné ariesia ich zatial iba po-
trebné profesie &i osoby s danymi skisenostami. Az potom, ako si ur¢ime kapacitné
potreby vsetkych cinnosti v harmonograme, porovndvame nasSe naroky s realitou.
Ktomu, je potrebny dalsi vstup — informacia o disponibilite zdrojov, ktoré mézeme do
projektu zapojit (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 196).

Obrazek 3 Realna dostupnost zdrojov
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10 i i (10 procesnich analytiku)

s i i
o : !
o i i
N I 1
® Sl Ao
:_oJ i Reélna dostupnost

2 fo--mo-mmoe- , oo

Zacatek intervalu, odkdy Konec intervalu, odkdy
potrebujeme dané zdroje | trehyjeme dané zdroje
(zaCatek Cinnosti) (konec &innosti)

Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 196)

3.5 Ludské zdroje v projekte

Podla Svozilovd (2011, s. 169) je zaistenie ludskych zdrojov pre projekt kompliko-
vanou, mnohokrat aj citlivou stcastou pldnovania. Najma, ak sa jednd o komplikova-
nejsi projekt, do ktorého je potrebné dosadit ludi z réznych profesii alebo inych orga-
nizaci.

Vo faze priradovania roli projektovému timu sd rozhodné tieto skutocnosti:
- Podla pozadovaného vykonu je to odbornost a Uroven kvalifikacie.
- Podla harmonogramu sa jednd o ¢asovu dostupnost.
- Podlarozpoctu su dblezité nadklady na vykon ¢innosti podla popisu.

Je vhodné dodrzat nasledujlce pravidla:

- Jednoznacnost priradenia — Vrami projektovej hierarchie, méze byt kazda
prdvomoc pridelend iba raz, a teda iba jednému subjektu.
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- Delegovanie na zdklade oclakavanych vysledkov — Ocakavané vysledky
dosiahneme iba tak, Ze prdvomoci budu delegované spravne, ateda na
subjekty, ktorych znalosti si Gmerné k potrebach danej kompetencie. Pri tomto
rozdelovanije potrebné zohladfiovat znalosti, potrebny cas, rizikd, obomedzenia
a disponibilné zdroje.

- Vsetky prislusené rozhodnutia, pridelené danej Grovni v projektovej hierarchii
by mali byt na tejto Urovni aj vyriesené. Inak povedané, rozhodnutia by nemali
byt posivané z nizsich na vyssie Grovne (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s.
122).

Z&sady spravnej komunikacie Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 276) v projektovom
pladnovani definuju nasledovne :

Komunikacia nie je len o oznamovani sprdv medzi ¢lenmi timu réznymi formami, ale
taktiez o nasavani informacii. Problémy vznikaju vtedy, ked sa za¢ne prejavovat domi-
nantné chovanie jedného ¢lena voci druhému. Deje sa to aj vtedy, ked druhému skace
do reci, nenechd ho dohovorit, rozprava prilis dlho a pod. Taktiez nie je vhodné ani
predstieranie zadujmu a nasilné naslichanie.

3.5.1 Matica zodpovednosti

Matica jasne urcuje pravomoci a zodpovednost jednotlivych ¢lenov a viaze ich
k pridelenym ¢&innostiam projektu, harmonogramu projektu, organizacnej Srtuktdre
projektu, jednotlivym typom vztahov a pod. SIUZi na rozdelenie a priradenie zod-
povednosti a povinnosti jednotlivym ¢lenom timu Barto$ova, Bartos (2011, s. 63).

Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 125) uvédza, ze je niekolko spdsobov, ako zostrojit
maticu zodpovednosti, no jednym z najoblibenejSich je RACI matica, ktorej ndzov je
zloZzeny nasledovne:

R —responsible — osoba zodpovednd za ¢iastkové alebo celkové dosiahnutie vysledku,
A — accountable/approver — &ldnok timu, ktory sa sdm nemusi podielat na tvorbe ur-
¢itého vysledku, ale skor deleguje zodpovednost. Je to osoba, ktord ruci za dany vysle-
dok. Pre kazdy vysledok je stanovend len jedna zodpovedna osoba,

C — consulted — Castokrat expert vdanom odvetvi, ktory sa vyjadruje kdanému vy-
sledku na zaklade svojich poznatkov a sklisenosti,

| —informed — oznacenie pre kazdého, kto by mal byt informovany o vyvoji alebo plneni
danej aktivity.
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Obrézek 4 RACI matica zodpovednosti

r RACI MATICA OSOBA |
AKTIVITA MARIA MAROS ADAM JAKUB ANETA
AKTIVITA C. | A R | | |
AKTIVITAC. 1l | A R C C
AKTIVITA C. 11l | A R R C
AKTIVITA C. IV A C | | R
L R = Responsible A = Accountable C = Consult | = Inform ’

Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Project Management Institute, 2013, s. 262)

3.6 Planovanie c¢innosti projektu

3.6.1 WBS

Podrobny rozpis praci (WBS) je hierarchickd $truktira Gsekov prace, zaistujlca
dosiahnutie definovaného ciela projektu (Svozilova, 2011, s. 139).

Rosenau (2007, s. 71) oznadil WBS ako metdédu vhodnU na rozdelenie projektu do ¢in-
nosti, Uloh alebo pracovnych balikov. Hierarchickd Struktira teda WBS znizuje pravde-
podobnost, Ze sa na nieco pocas projektu zabudne. Z toho vyplyva, Ze Glohou WBS je
zabezpedit, aby vSetky potrebné projektové ¢innosti boli medzi sebou prepojené a lo-
gicky identifikované. Vyroba nového produktu, mbéze byt zlozend zo stoviek postup-
nych krokov, vradtane novych a Specifickych pre dany typ produktu.

Zvylajne proces zacina definovanim ¢innosti uréenych k realizacii, zaloZzené na hierar-
chickej strukture projektu s pripadnymi padnymi obmedzeniami alebo podmienkami.
Zacina sa zostavovat iny, kvalitativne odliSny zoznam, a teda sa nejedna o WBS. Tato
aktivita slGzi na identifikdciu Uloh a ¢innosti, ktoré je nutné realizovat, aby bolo mozné
dosiahnut poZzadované vysledky. VSetky ¢innosti z naseho zoznamu by mali byt prira-
ditelné k niektorému pracovnému baliku.

Od tohoto suboru ¢innosti sa vyzaduje dostatocnd miera detailnosti, a zvacsa byva hi-
erarchicky strukturovany. Vtomto kroku tolko nedbdme na néaslednost ¢innosti, pri-
marne ndm ide o vypocet (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 178).

|18



Obrézek 5 Priklad WBS
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Project Management Institute, 2013, s. 130)

Rosenau (2000, s. 82) tvrdi, Ze neexistuje ziadny kidzelny vzorec pre zostrojenie WBS,
teda Ziadny Stadardny pocet Urovni, ktorymi sa mdzeme riadit. VSeobecne by sa mali
ukdzat asi 3 alebo 4 Urovne, ale niekedy mbze byt vhodné vyobrazit pat, desat alebo aj
viac Urovni. Dekompozicia moze byt zostrojend z hladiska ¢asovej postupnosti, podla
zapojenia zloZiek organizacie, podla funkénych celkov alebo takmer podla cohokolvek,
¢o dédva zmysel.

Ak si pracovné baliky v projekte rozdelite na mensie kisky, o to ich bude viac a budu
lacnejSie. Ale &m viac pracovnych balikov v projekte bude, tym viac penazi a ¢asu bude
stat, aby tieto baliky boli medzi sebou previazané a poriadne prepojené. Malé UGlohy
hierarchickej Struktury ¢innosti s kratkym trvanim zlepsujd presnost sledovania aktu-
alneho stavu projektu. Ak je v projekte iba jeden pracovny balik, nevznikajd nové na-
klady na medzi¢ladnky, ktoré prepdjaju tieto baliky, no Uloha je velkd a ndkladna. Preto
existuje zlatd strednd cesta, ku ktorej manager dospeje na zéklade skiusenosti. Cim
viac Ulohy WBS zodpovedaju predchadzajicim sklsenostiam, o to presnejSie a realis-
tickejSie budl ¢asové aj ndkladové odhady. Daldia vec, ktorl treba zvazit pri rozhodo-
vani o jednotlivych velkostiach balikov je, ¢i za tUto Ulohu bude zodpovedat vysSsie
alebo niZsdie postavena osoba a ¢i ma dostato¢né mnozstvo sklsenosti na danu ulohu.
WBS definuje pracovné baliky a pre tych, ktoriich budu realizovat bude priradeny k Glo-
hdm aj ¢asovy termin arozpocet. Preto je sprdavne, aby najniZzSie drovne odpovedali
kratkym dobdm trvania a malym prirastkom prace. Mnohokrat je vhodné do prislus-
ného rdmdceka WBS uviest aj ¢islo hierarchickej Struktury, informéaciu o ¢asovom ter-
mine alebo rozpocte a meno vedlceho danej Glohy (Rosenau, 2000, s. 82).
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Tomankova, Capova (2013, s. 154) uvadza, e vhodné rozdelenie obvykle byva dosia-
hnuté ak:

¢innost obsahuje len jeden druh procesu,

ma dana ¢innost predvidatelnd dobu trvania,

patri tdto ¢innost na rovnaku Groven prislusnej ¢asti projektu,

je vyzadovany rovnaky zdroj pocas celej doby ¢innosti,

je mald pravdepodobnost, Ze ¢innost bude prerusena,

za ¢innost nesie zodpovednost jedna osoba alebo organizaéna jednotka.

Podla Svozilova (2011, s. 139) je niekolko hlavnych principov, ktoré odporica, aby boli
dodrzané pri tvorbe WBS:

Zadanie projektu musi byt jasné, zrozumitelné a jednoznacné, pre kazdy rozpis
praci tak, aby projektovy manager so svojim timom pochopili, ¢o ma byt
vysledkom projektu.

Podrobny rozpis prdc rozoberd do detailov, ¢o méa byt vykonané v radmci
projektu a poskytuje zdklad pre tvorbu c¢asového harmonogramu av rdmcu
obsahu projektového reportingu.

Buduci vysledok projektu je ciel, ktory majud ciastkovo plInit jednotlivé vetvy
hierarchickej Struktlry. Takmer kazdy predmet projektu je mozné rozstiepit na
mensie ciele, ktoré postupnym plnenim zabezpedia vacsie Sance na schvélenie,
i prijatie celkového vysledku projektu.

Suma prace na vyssich Urovniach rozpisu je vzdy sucet sim prdc na nizsej
drovni.

Pracovnici, ktori sU stUc¢astou timu, ktory pracuje na tvorbe predmetu projektu,
sU pridelovani kudlohdm na technickej Urovni realizdcie projektu asu
zodpovedni za vykon tychto Uloh z hladiska ¢asu a kvality.

Pracovnici na vyssej Urovni hierarchickej Struktlry si managerskej povahy a su
zodpovedni za riadne dodrzanie ¢asu, nakladov a celkovej kvality.

Casovy rozpis krokov v projekte, inak povedané harmonogram, je neodelitelnou st¢&as-
tou pladnu projektu a ndjdeme v iom vSetky informécie tykajlce sa casu a projektu,
a teda v akej ¢asovej postupnosti budl prace na projekte prebiehat alebo v akych ter-
minoch. K ¢asovo ohrani¢enym Usekom rozpisu sa priraduju realizacné zdroje, ktoré
podla zadania realizuju vykony ciastkovych Usekov a nesl zodpovednost za spinenie
Uloh a realizdciu vystupov spojenych s konkrétnym zadanim Ciastkovej Glohy:

Casovy rozpis projektu, ktory zndzorfiuju diagramy aharmonogramy je
dolezitou sucastou pladnu projektu a ndstrojom pre celkovy, ale aj prehladnd
evidenciu velkého mnozstva infoméacii, ktoré si zasddné pre riadenie projektu,
a tie najdoblezitejsie su:

o klucové terminy projektu a milniky,

o logické hierarchicky zoradené sStruktury prac prevedené do Uloh, ktoré

z ¢asového hladiska na seba nadvazuju,
o informacie o oCakdvanej dobe trvania Ciastkovych prac,
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o medzi sebou previazané Useky, ktoré zabezpecluju zachovanie logiky
vykonu prace, aj ked nastand ¢asové zmeny v harmonogramoch,

o informacie iného typu, ktoré su doblezité po cell dobu Zivotného cyklu
ako napriklad koordindcia ariadenie alebo monitorovanie a kontrolg,
informéacie, ktoré napomahaju Gdrzbe harmonogramu (Svozilova, 2011,
s. 150).

Pouzivanie diagramov pri pldnovani projektu ma svoje vyhody ako napriklad:
- su dblezitou pomobckou managera projektu pri sledovani globalnych cielov
projektu, ale aj pri dennom riadeni projektu,
- zabezpeduju dostatocne rychle rozhodnutia v kritickych situdcidch, najma pri
vyuzivani zivej a dynamickej Struktury,
- suU flexibilné andjdeme vnich vazby, ktoré promptne podporia managera
projektu pri jeho analytickych potrebéch (Svozilova, 2011, s. 150).

3.6.2 Sietovy graf

Sietovy graf je akékolvej grafické zobrazenie, ktoré medzi sebou prepdjajl pro-
jektové cinnosti a udalosti za Uc¢elom ukazat ich zavislost na sebe. Kazda aktivita je
viazand s predchdadzajidcimi, nasledujlicimi a sibeznymi ¢innostami (Rosenau, 2007, s.
84).

Podla Rosenau (2007, s. 83) existuje vela foriem sietovych grafov, no za najbeznejsie
oznacil graf logického sledu ¢innosti PERT, uzlovo orientovany sietovy graf PDM a hra-
novo orientovany graf ADM.

V uzlovo definovanom sietovom grafe sa pre zndzornenie &innosti vyuzivaja uzle
s hodnotami, kde je zavislost medzi ¢innostami vyjadrena orientaciou hréan (Dolezal,
M&chal, Lacko a kol., 2012, s. 179).

Pri hranovo orientovanych sietovych grafoch sa pre znazornenie ¢innosti vyuzivaju
ohodnotené orientované hrany. Vtomto pripade uzly predstavujd okamihy vyjadruj-
Uce zaciatok a koniec ¢innosti. Pri vyuzivani tejto techniky je dobré v niektorych pripa-
doch fiktivne zndzornit ohodnotenie hrany pre spravne zndzornenie (Dolezal, Machal,
Lacko a kol., 2012, s. 179).

Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 179) podmienili vyuzivanie Ganttovho alebo sie-
tového grafu niekolkymi pravidlami, a to:
- graf mé jeden zaciatok,
- graf mé jeden koniec,
- smer Sipok je orientovany zlava doprava a vyjadrujd tok ¢asu — nie je mozné
vytvarat cykly.
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Dal&i krok je zoradenie ¢innosti, a teda priradenie logickych vazieb medzi ¢innostami.
Pre stanovenie ¢asového harmonogramu musia byt ¢innosti realizované vistom po-
radi ataktiez musia na seba nadvazovat. Technologicky postup urcuje previazanie
medzi aktivitami. M&6Zu byt ovplyvnené externymi vplyvmi aich stanovenie je mozné
aj na zaklade skusenosti. Existuje viac varidant, ako mozu byt ¢innosti previazané, no
najcastejSie vyuzivané su tieto:
- Koniec — zaciatok: je to najcastejsi druh vazby, prva ¢innost musi skoncit, aby
druhd mohla zacat.
- Koniec - koniec: ¢innosti, ktoré predchadzajd danej ¢innosti musia skoncit, aby
dand ¢innost mohla taktiez skoncit.
- Zaciatok — zaciatok: ¢innosti, ktoré predchadzaju danej ¢innosti musia zacat,
aby dand ¢innost mohla taktiez zacat.
- Zaciatok — koniec: predchadzajice d<innosti musia zacat, aby tie, ktoré
nasledujd po nich mohli skoncit.
Vysledkom tohto procesu zvykne byt uréitd forma grafického zndzornenia (DolezZal, Ma-
chal, Lacko a kol., 2012, s. 178)

3.6.3 Ganttov diagram

Podla BartoSovd, Barto$ (2011, s. 62) ganttov diagram graficky zobrazuje
priebeh ¢innosti v ¢ase, ich ndvaznost a zaroven aj sibeznost. Ganttov diagram sa vy-
uZziva pri riadenf projektov alebo programov. Tento diagram v stipcoch zobrazuje ¢a-
sové obdobie, v ktorom sa planuje. Od dizky pldnovaného projektu zaleZi v akej po-
drobnosti sa bude zobrazovat, napr. roky, mesiace, dni. Ciastkové Ulohy sa zobrazuju
v riadkoch, nazyvané aj aktivity, a teda kroky, ¢innosti alebo podprojekty v logickej na-
slednosti k pldnovanému projektu. DiZka trvania aktivity je teda prepojend s &asovym
obdobim.

Ked su vSetky ¢innosti v projekte presne napldnované, prichddza na rad hladanie kri-
tickej cesty. Kritickd cesta zacina prvou fadzou, resp. ¢innostou a konci po ukonceni po-
slednej fazy. Existuje viac kritickych ciest.

Je potrebné mat na pamati ¢asové rezervy. MOze nastat situdcia, kedy sa napldnovanéa
c¢innost zacne realizovat neskoér, ako bolo v pldne. Ak tato ¢innost neleZi na kritickej
ceste projektu, na priebeh realizacie, a teda na diZku trvania to nebude mat dopad
a vyuzije sa ¢asova rezerva (JaniSova, Kfivanek, 2013, s. 371).

Svozilova (2016, s. 153) vo svojej publikacii uviedla, Zze dnes sa Ganttov diagram stéle
casto vyuziva, pretoze je povazovany za prehladny ndstroj pre komunikaciu. Diagram
bol softwarovo zdokonaleny aje viom mozné vyznacit rézne typy prekryvov, vazieb
az po kritickl cestu. TaktieZ je mozné porovnavat plan so skutocnym stavom projektu.
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Obrazek 6 Ganttov diagram

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9
Ukol 2.2.1
Ukol 2.2.2
Ukol 2.2.3
Ukol 2.2.4
Zdroj: (Bartodova, Bartog, 2011, 5. 62)
3.6.4 Ganttor graf

V dnesnej praxi sa uz nestretneme tak ¢asto so sietovymi grafmi. Do popredia
sa dostdva graf, ktory vznikol kombindciou sietového grafu a Gadnttovho diagramu,
a teda Ganttov graf. V zobrazeni tohto typu sa daju pomerne jednoducho odpocditat
rezervy (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 185).

Obrazek 7 Ganttov graf

@)| Nazev | Doba | srpen 2008 zafi 2008
akolu | trvani |30 2. | 5.] 8. [11.]14.[17.[20.]23.[26.]29.[ 1. [ 4. [ 7. [10.] 13.]16.

1 2dny | ©>—0% i

2 B 5dny | i

3 C 8 dny

4 D 4 dny

5 E 21 dny

6 F | 19dny

7 G 15 dny

8 H 2dny

9 I 2 dny

Zdroj: (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 186)

3.6.5 Odhadovanie doby trvanie

Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 182) ud&va ako sucast planovania aj odhado-
vanie doby trvania jednotlivych ¢innosti, ¢o predstavuje stanovenie orientacného ¢asu
potrebného pre vykonanie danej ¢innosti. Pri pldnovani doby trvania je nevyhnutné
zamysliet sa aj nad mnozstvom zdrojov, bez ktorych sa dana &innost nezaobide, ich
dostupnost a produktivitu. Doba trvania &innosti sa urcuje na zdklade jej pracnosti
a mali by ju odhadovat osoby, ktoré poznaju technoldgiu pridruzenu k tejto ¢innosti.

|23



Cielom je vyvodit, ¢o najkvalitnejsi odhad trvania ¢innosti, ktory vSak bude stale iba
odhadom. NajcastejSie sa vyuzivaju odhady ako:

- Jednodiselny odhad na zaklade osobnej skisenosti

- Odhad na zaklade dokumentacie predchadzajlcich projektov

- Odhad na zdklade noriem napr. v stavebnictve

- Parametrické odhadovanie napr. podla metrov

- ainé.

3.6.6 Pragmaticky odhad casu

Rosenau (2007, s. 108) odporuca tento odhad aplikovat na zdklade skdsenosti
a po kolektivnom posuddeni. Diskusia by mala byt zloZend z viacerych Ucastnikov,
a teda managera projektu, vediceho c¢iastkovej Glohy a jedného az troch pracovnikov.
Tato skupina by mala dospiet k zdveru, ako by podla nich mal vyzerat asovy plan. Zlaté
pravidlo hovori o tom, Ze veduci Glohy by mal byt stcastou tejto skupiny. Manager pro-
jektu je pri tejto aktivite dblezity, aby dohliadol na vyvazenost s ostatnymi ¢asovymi
odhadmi projektu. Zvysni Gcastnici sU potrebni pre odborné rady a doplnenie praktic-
kych sklUsenosti.

3.6.7 Kriticka cesta

Casovo najdlhdia moznd trasa zo zaciato¢ného bodu grafu az do koncového
bodu sa nazyva kritickad cesta. V kazdom projekte ndjdeme minimalne jednu. Ak chce
manager dokocnit svoj projekt véas, st to prave ¢innosti na kritickej ceste, na ktoré by
sa mal najviac zamerat, aby dodrzal ¢asovy harmonogram. Projekt je ukonceny, ked' sa
dostaneme na posledny bod kritickej cesty. Pre ¢innosti na kritickej ceste plati, Ze ne-
maju ¢asovU rezervu, a teda ak sa predizi napriklad prva &innost bude to mat dopad
na termin ukoncenia projektu (ManagementMania.com, 2019).

3.7 Rizika projektu

Projektovy tim by mal mat pocas priebehu celého projektu na mysli, Ze Uspech
projektu moéze ohrozit mnoho nebezpelenstiev. Z tohto ddvodu musi cely projektovy
tim sledovat nepriaznivé vplyvy na projekt a mat v zalohe pripravené opatrenia, kto-
rymi je mozné minimalizovat ohrozenie projektu a zabezpedit, tak vyssiu pravdepo-
dobnost Uspesného dokoncenia projektu. Je nevyhnutné, aby cely projektovy tim pra-
coval s rizikami po&as celej dizky trvania projektu (DoleZal, Machal, Lacko a kol., 2012,
s. 84).

Na zdklade vyhotoveného zoznamu rizik sa snazime odhadnut pravdepodobnost vy-
skytu daného nebezpeclenstva a priblizne urcit vySku nepriaznivého dopadu na pro-
jekt, a teda vycislit finan¢né Skody.
Analyza rizik mdze byt:
- Kvantitativna — ked vieme urcit hodnotu pravdepodobnosti a hodnotu straty
¢iselnou hodnotou.
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- Kvalitativna — pre vyjadrenie pravdepodobnosti astraty sa vyuziva slovna
hodnota napr. vysoka pravdepodobnost, nizka pravdepodobnost, velky dopad,
stredny dopad (DoleZal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 87).

Dolezal, Machal, Lacko a kol. (2012, s. 87) o oSetreni rizik piSe tak, Ze tato fédza prindsa
rieSenie, ako znizit celkovd hodnotu vsetkych rizik na Gnosnd Uroven pre Uspesné do-
koncenie projektu. Typické opatrenia, ktoré sa vyuzivaju v praxi si nasledovné:

- poistenie nepriaznivej udalosti — prenesenie rizika,

- zmiernenie rizika — navrhndt opatrenia, ktoré minimalizuju napr. velkost
dopadu nezelanych okolnosti na projekt alebo zmena pravdepodobnostnej
hodnoty o¢akavanej udalosti,

- vyllcit riziko inym rieSenim, v ktorom neprichddza v dvahu dand rizikova
udalost,

- tvorba rezervy — ¢asovd, ndkladovéa alebo vo velkosti kritického zdroja, ktora
nam zabezpedi moznd kompenzaciu nepriaznivej udalosti,

- tvorba zdlozného pladnu B, v pripade, ak na rizikovld udalost dbjde,

- na najdenie konkrétneho opatrenia vodi rizikdm, je potrebny cely projektovy
tim, pretoZze sa jednd o kreativny proces, ku ktorému je potrebné tvorivé
myslenie vSetkych ¢lenov timu.

Riziko m& vzdy dve stranky, fyzickl a psychologickd. Medzi hmotnd, teda fyzicky,
mozeme zaradit napriklad financné riziko. Psychologickd zvykne byt zdvaznejsia, a to
z dovodu, Ze ludom chyba schopnost pripdstania hmotného rizika a potrebujd tak-
zvany ,zachanny vankus" pre svoje odhady na financie a ¢as. Naopak technicky - vzde-
lani pracovnici ako napriklad inzinieri, preferuju pracu s presnymi hodnotami, a teda
numerické odhady ¢asu alebo penazi pre nich nie sU atraktivne. Tieto odhady sa ¢asto
mozu neskor ukazat ako chybné. Tento postoj ich ndsledne vedie k pesimistickym od-
hadom, aby skuto¢nost vyznela lepsie (Rosenau, 2000, s. 155).

Zdroje projektovych rizik, ktoré méavaju citelny dopad na rozpocet Svozilova (2011, s.
185) oznazila ako:

- Zle alebo nedostatocne definované poziadavky pri zaddvani projektu

- Nedefinované poziadavky origindlnych rieSeni v nepreskiimanych oblastiach

- Zle odhadnutd narocnost a iné typy nakladov

- Nedostato&na podpora zo strany managementu spolo¢nosti

- Slabé skisenosti managera projektu

- Nezndme vplyvy

Svozilova (2011, s. 185) definuje proces riadenia rizik ako sled aktivit. Cielom procesu
riadenia rizik projektu je eliminovanie pravdepodobnosti, ze podas realizdcie projektu
nastanu rizikové javy a zdroven priprava opatreni, ak by tieto javy nastali, aby ich do-
pady na rozpoclet boli o najmensie. Ani superkvalifikovany manager projektu nemé
dostato¢né mnozstvo skisenosti na to, aby minimalizoval vSetky ohrozenia na nulové
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hodnoty, ¢o sa tyka ich financného vyjadrenia. Preto by mal kazdy spravne nastaveny
rozpocet poditat s krytim tychto hrozieb.

3.8 Planovanie rezerv projektu

Vyraz ,plan” sa pouziva spojeny s buduicnostou a nik z nds nie je schopny pred-
vidat skutoc¢nosti, ktoré sa v budidcnosti stanu, a preto musia plany obsahovat rezervy,
ktoré je mozné vyuzit pri nepredvitatelnych udalostiach. Rezervu mbzeme brat ako
opozitum rizika. Kazda z troch sekcii trojimperativu by mala mat svoju rezervu (Ro-
senau, 2007, s. 158).

Rezerva sa najCastejSie tyka casu a nakladov, pretoze v tychto castiach projektu sa
stretdvame s problémami najcastejsie. Pocas projektu sa cCastokrdt objavi mnoho
aspektov, ktoré budui vyzadovat viac financii a ¢asu, ako bolo pldnované. Napriklad, ked'
potrebujete prejednédvat urcité veci s inymiludmi a potrebujete na to sihlas nadriade-
ného, ¢o vas zdrzi, ndsledne si ludia musia ndjst na vas c¢as, ¢o tiez nie je ihned a tak
podobne. Takto vznikaju omeskania (Rosenau, 2007, s. 158)

Podla Rosenau (2007, s. 160) je mnoho spdsobov ako do projektu zakomponovat re-
zervy. Jednou z tychto varidnt je umiestnit malé rezervy 5 — 10 % ku kazdej z Gloh. Tato
metdda je dobrd, no nevyhodou je, ze neberie v Gvahu Ulohy, ktoré sa daju odhadnut
presne alebo nedajd.

Svozilova (2011, s. 185) manazérskou rezervou nazyva rezervu, ktord bola vytvorend na
rizikd, ktoré su pri pldnovani projektu nezndme, ale pocas priebehu sa mdzu vyskytnut,
no ich povaha na zaciatku realizacie nie je zndma. Riadenie tejto rezervy podlieha nad-
riadenému managementu.

3.9 Rozpocet projektu

Svozilova (2016, s. 176) poklada rozpocet za potrebny podklad pre spravne na-
stavenie vsetkych cinnosti a ¢iastkovych dodavok, ktoré s sucastou projektu. Tak-
tiez z dévodu porovnavania redineho stavu projektu s jeho pldnom.

Rozpocdet je neoddelitelnou sucastou projektového planu. Je dblezity pre vsetky zain-
teresované strany — od vlastnikov projektu, pre ktorych je dblezité kolko penazi projekt
vyprodukuje, za aké mnozstvo nékladov, cez koordindtorov timu, ktori si podla neho
pldnuju svoje aktivity, az po rddového zamestnanca, ktorému sa od rozpoctu odvija
vySka jeho mzdy (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 203).

Ndklady v penaznych jednotkdch vyjadruju spotrebu prostriedkov. Doblezité je
prostriedky vyuzivat hospodarne a Gcelne. Ak ma byt spolo¢nost efektivne riaden3,
mala by sa zaoberat ndkladovou Struktirou (Srpovéd, Svobodova, Skopal, Orlik, 2011, s.
29).
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Druhy nédkladov projektu podla Svozilova (2016, s. 176) su:
- Priame — napr. praca, materidl, cestovné, ndkup alebo prendjom technoldgii
- Nepriame — tzv. rézijné naklady — napr. plat managerov spolo¢nosti, podporné
funkcie podniku napr. marketing, daffové odvody a pod.
- Ostatné — rezervy vytvorené na zname rizikd, na nezndme rizikd, bonusy
a provizie zamestnancom a pod.

Podla Srpovd, Svobodova, Skopal, Orlik (2011, s. 29) vieme néklady sledovat na zaklade:
- Druhu — materidl, odpisy, mzda a pod.
- Ucelu - Gtvar, vykon — pre potreby kalkulacii a tvorbu rozpoctu
- Cinnosti — finan&né, prevaddzkové a mimoriadne
- Variabilné a fixné — v zavislosti na zmendach objemu vyroby

Je potrebné odhadovat néklad kazdej Glohy. Po rozloZeni Uloh a ¢innosti pomocou hi-
erarchickej Struktdry ¢innosti (WBS) a sietovych grafoch mézeme zacat s odhadom na-
kladov na jednotlivé Ulohy. Sicet mensich Uloh nds dovedie k rozpoltu pre akukolvek
vacsiu ¢innost, inak povedané, musime vyuzivat, ¢o najviac detailov. Pre kazdu Ulohu
vyobrazenu vo WBS by mala byt odhadnutd vyska nédkladov zodpovednym veddcim
(Rosenau, 2000, s. 121).

3.9.1 Nastroje a techniky odhadu

Existuje celd rada spbsobov, ako predbeZzne odhadnut ndklady. Metdda ,zdola
nahor" je typickd pre pouzitie, ¢o najvacéSieho mnozstva detailov. Pre presny odhad sa
hlavny projekt rozdeli na malé pracovné baliky. SG¢tom tychto pracovnych balikov sa
dostaneme k predbeznému odhadu nakladov na cely projekt (Rosenau, 2000, s. 121).

Svozilové (2016, s. 197) vysvetluje techniku odhadu analdgia, ako odhad zalozeny na
podobnosti s obdobnymi projektami realizovanymi v minulosti. VyuZziva sa v rannych
fdzach priprav projektu. Povazuje sa sice za najmenej ndkladnu, no zaroven aj za na-
jmenej presnd techniku.
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PRAKTICKA CAST
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4 PROJEKTOVY PLAN

V tejto kapitole sa budem zaoberat praktickou ¢astou, a teda planovanim projektu
Red Bull Paper Wings. Pri spracovavani vyuzijem poznatky, ktoré boli blizSie definované
v teoretickej ¢asti a taktiez budem erpat z vlastnych skisenosti.

V zacdiatku kapitoly predstavim spolo¢nost asamotny projekt, ndsledne sa cez
zakladaciu listinu a zainteresované strany dostaneme az ¢innostiam, ktoré cely projekt
budd tvorit. Tieto ¢asti st rozdelené na WBS a ¢innosti v projekte. V nasledujlcej ¢asti
pridelim zodpovednosti ¢lenom realiza¢ného timu projektu formou RACI matice
a k zaveru sa pozrieme na predpokladany rozpocet projektu, a samozrejme, na mozné
rizikd, ktoré ndm mozu skomplikovat organizacnu fazu.

4.1 Predstavenie spolocnosti Red Bull

Spolocnost Red Bull sa venuje vyrobe energetického ndpoja Red Bull a bola za-
lozend v 80. rokoch minulého storocia rakusanom Dietrichom Mateschitzom, na za-
klade inSpirdcie, ktord nacerpal v Thajsku zfunkénych ndpojov. P4n Mateschitz
nepriniesol na trh len novy produkt, ale taktiez unikdtny marketingovy koncept. Tu
vznikli zaciatky novej produktovej kategérie zvanej ,Energetické napoje”. Od roku 1984
— 1987 vyvijal receptdru, strarégiu spolocnosti, obal produktu a marketingovy plan.
V tychto rokoch vzniklo aj zndme ,Red Bull Vdm dava kriiiidla” alebo ,Revitalizuje telo
a mysel".

Red Bull Energy Drink sa zacal predavat v Raklsku 1. aprila 1987. K dneSnému dniu uz
sa spolo¢nost nevenuje len predaju energetického ndpoja Red Bull, ale taktiez vyraba
aj produktovu radu limondd pod ndzvom ,Organics by Red Bull”.

Vyroba a predaj ndpojov nie je to jediné, ¢o tato firma ponuka. Znacku vnimaju aj ludia,
ktori nie st nadsSencami energetickych ndpojov, a to z toho dévodu, Ze spolocnost sa
zaoberd aj inymi ¢innostami. Ludia si ¢asto spdjaju Red Bull s adrenalinovymi Sportmi
a vrcholovymi Sportovcami. Vztah Sportovec/znacka v tomto pripade nie je zaloZeny
¢isto na sponzoringu, ale na dlhorocnych dobrych vztahoch, ktoré st v mnohych pri-
padoch budované od mladsieho veku Sportovcov, umelcov a pod.

Po Sportovcoch prichddza na rad aj tvorba mnohych zaujimavych akcii. Vo vacsine pri-
padov ide o realizaciu vlastnych atipickych konceptov, a prave jednému z nich sa ve-
nujem v tejto praci. Najzndmejsie akcie od Red Bull-u v Ceskej republike sd napriklad
Red Bull Crashed Ice, ktory sa uskutocnil priamo v centre Prahy od Prazského hradu do
Nerudovy ulice. Red Bull letecky den, ktory sa konal taktieZ v hlavnom meste na Stre-
leckom ostrove v rokoch 2001, 2003, 2008 a 2013 a mnohé iné akcie.

Red Bull podporuje okrem Sportov aj hudobnu, tanecnd a celkovo umeleckd scénu.
Okrem iného je posledné roky vyznamnym &lankom aj v esporte.
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Co sa tyka marketingu, spolo¢nost je zndma svojim netradinym a zaujimavym
spbsobom tvorby marketingovych kampani, ako napriklad kreslenymi animovanymi
reklamami alebo vhodne nac¢asovanym doru¢enim energetického ndpoja pre konzu-
menta v momente potreby, napriklad Soférom uprostred dopravnej spic¢ky alebo Stu-
dentom pocas skiskového obdobia netradi¢nym spbsobom a podobne.

Koncom roku 2020 uvadza zdroj, Zze Red Bull zamestndval 12618 ludi v 171 krajinach
na celom svete.

4.2 Predstavenie projektu Red Bull Paper Wings

Ako uz bolo spomenuté, spoloc¢nost Red Bull sa venuje aj organizacii nestandard-
nych podujati a jednym z nich je aj Red Bull Paper Wings. Ide o majostrovsta sveta
v hode papierovym lietadielkom, do ktorych sa v roku 2019 zapojilo 64 krajin, a teda
405 vysokoSkolskych univerzit. T4to akcia je cielend na vysokosSkolskych studentov, no
vekové hranice nie st stanovené. Korene tohto projektu siahaju do roku 2006 a od toho
roku bolo zorganizovanych uz celkovo 5 ro¢nikov. Posledny z nich sa konal v roku 2019.
Sutazi sa v troch disciplinach s papierovym lietadlom, ktoré si kazdy sUtaZziaci stavia
podla seba resp. vlastnych technickych poznatkov.

Discipliny su:

- hod do dialky na poet metrov, tzv. ,Long Distance"

- hod do vysSky na poclet sekind, tzv. ,Airtime"

- akrobaticka cast - online kvalifikacia, tzv. ,Aerobatics"

Na kazdu z tychto disciplin je d6lezité postavit iny druh lietadielka, pretoze aerodyna-
mika, v tomto pripade, rozhoduje. Kategdria akrobacia je trochu odlisna. V tejto disci-
pline ide o najlepsie vystlUpenie &i uz tanecné alebo klzelnicke, do ktorého si zakom-
ponované papierové lietadld. Kvalifikuje sa online prostrednictvom natocenia videa.
Hranice nie su stanovené a kreativita vitazi.

V roku 2019, z ktorého ¢erpam ingpiraciu, sa organizovalo 5 kvalifika&nych kol v Ceskej
republike. Jednotlivé kvalifikacné kold suU situované na Studentskej p6jde, videdlinom
pripade na frekventovanom mieste univerzity - v uzavretych priestoroch. Zicastnit sa
kvalifikacného kola mo6ze kazdy student, ktory si sém postavi papierové lietadielko
a neboji sa postavit na Start. Traja najsikovnejsi v kazdej kategdrii zo vSetkych zapoje-
nych univerzit postupuju na Ceskoslovenské findle. Nasledne z kazdej discipliny po-
stupuje jeden reprezentant za republiku do celosvetového findle, ktoré sa kona
v raklskom Salzburgu v Hangar-7. Detailnejsie informacie o postupe a kvalifikacii budu
rozpisané v nasledujulcich kapitoldch v jedntlivych planovacich ¢astiach projektu.
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4.3 Zakladacia listina projektu

Tvorba tohto dokumentu, vlastne, Startuje cely projekt. Je to dokument, ktory po-
tvrdzuje jeho existenciu. Je to v podstate zdkladny pilier, od ktorého sa odvijaju vSetky
nasledujldce ¢innosti. Najdeme v nom dblezité informécie ako napriklad ciel, pldno-
vany rozpocet, termin zahdjenia a ukoncenia, v neposlednej rade zodpovednu osobu
a mnoho iného. K nahliadnutiu prikladdm spracovanu tabulku s detailnejSimi informa-

ciami.

Tabulka 1 Zakladacia listina projektu

Zakladacia listina projektu

Nazov:

Red Bull Paper Wings II. ro¢nik

Identifikacné cislo:

2/12/2021.

Zadavatel projektu:

Red Bull Rakusko

Zamer: Zvysit povedomie o znacke na vysokosSkolskej péde.

Ciel Uspevéné realiz/évcia I<va|ilfi|<aénych I</6I. S o_|o§tatcl)énym
mnozstvom zucastnenych a realizacia finalového kola.
1. Kvalifikacné kola

Vystupy: 2. Ceskoslovenské finéle

3. U¢ast na celosvetovom findle

Planovany termin
zahdjenia:

15. janudra 20XX

Planovany termin
ukoncenia:

19. juna 20XX

Planované néklady:

900 000 - 1 000 000,- CZK

Hlavné milniky:

a) Realizacia makretingovej kampane

b) Vyber vhodnych priestorov

c) Priprava kvalifikacnych kol

d) Vyber finalistov

e) Priprava lokélneho finéle

f) Priprava finalistov na celosvetové findle

Zodpovedna osoba:

Denis Buliak

Dal3ie $pecifikécie projektového plénu

Kritéria Uspesnosti:

Dosiahnut pocet 100 zUcastnenych na kazdom z
kvalifikacnych kol

Schvalené vynimky:

Pri nevhodnom pocasi sa akrobatickd leteckd show na
lokdlnom findle nebude konat

Vyznamné rizika:

Dopad pandémie Covid-19 na Studentsky Zivot

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.4 Ciel'projektu

V teoretickej ¢asti sme sa dozvedeli, ze dblezité je jasne, a ¢o naspecifickejsie
stanovit ciel projektu. V tomto pripade mame ciel sprdvne zadefinovany, a teda je nim
Uspesné napldnovanie, organizacia a ndsledne realizdcia vsetkych kvalifikacnych kol
v Ceskej Republike s dostato¢nym mnoZstvom zU¢astnenych sUtaZiacich. Dosiahnutie
¢o najvysseho poctu Ucastnikov je dblezité z dbévodu SirSieho vyberu spravnych fina-
listov do findlového kola, ktorého Uspesnéa realizacia je taktiez jednym z hlavnych bo-
dov pre splnenie ciela projektu.

Tato Specifikdcia ciela je len Ciastocnd, pretoze z vySsie uvedenych dat by sme neve-
deli urcit po realizacii, ¢i bol projekt Gspesny alebo nie, a to z dévodu, Ze vysledok nie
je s ¢im porovnat. Pre meratelnost ciela sme si urcili ¢iastkovy ciel pre kazdé z kvalifi-
kac¢nych koél, ktorym je dosiahnutd Gcast minimalne 100 sltaziacich. A teda celkovy ciel
v ¢islach je v tomto pripade stanoveny na 500 Ucastnikov v rdmci celej Ceskej Repub-
liky.

Rozpocdet projektu je stanoveny na 900 000 — 1 000 000,- CZK. PlI&n je ¢asovo ohrani-
c¢eny z dovodu celosvetového findle, ktoré sa zvykne konat priblizne 16.— 19. méja da-
ného roku a kvalifika¢né kold musia byt ukonéené mesiac pred finale. Projektova cast
Ceskej republiky bude musiet prebiehat do 15. janudra 20XX a celkové ukoncenie pro-
jektu bude stanovené po 19. juni 20XX.

Vdaka tymto uré¢enym Specifikdm by sme mali spifiat aj vhodné podmienky pre reali-
z4ciu za pomoci techniky SMART.
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4.5 Zainteresované strany

Zainteresovanou stranou sa rozumeju vSetky osoby alebo organizacie, ktorych sa
realizdcia projektu urcitou formou dotkne, a teda ich tento proces ovplyvni. Uz
v prvotnych fazach pldanovania projektu je vhodné zadefinovat vSetky zainteresované
strany, aby sme vedeli urcit, aké su ich miery vplyvu a o¢akdvani. Na nizSie uvedenom
obréazku je vidiet, jednotlivé osoby/organizécie a ich miera vplyvu na projekt a taketiez
miera oCakavania od projektu. V pravej hornej ¢asti sU vyobrazené strany, ktoré si ma-
ximélne zainteresované v projekte a naopak v lavej dolnej ¢asti vidime subjekty, kto-
rych sa projekt tyka v minimalnej miere. Ako priklad si m&ézeme uviest spolo¢nost Red
Bull Ceskd Republika, ktory mé velky vplyv na projekt vzhladom na to, Ze celd realizacia
stoji na tejto spolocnosti a taketiez aj o¢akdvania su vyoké z dévodu, ze vysledok bude
mat najvacsi dopad na tuto spolocnost. Opakom je napriklad security sluzba, pre ktoru
sajednd len o dalsi pracovny der a tym, Ze by neboli sicastou projektu by organizacia
nebola nejak poznacenad a projekt by mohol prebiehat dalej.

Obrézek 8 Zainteresované strany

® Red Bull CR

® Red Buli Centréla ® Prenajimatel priestoru

‘> na finéle
= ® Divaci ¥
< vasl ® Vysoké Ekoly @ Ucastnici
>

$

<

v

o ® Tvar projektu

g ® Konkurencia

—

S ® Fotograf

- oD ® Speaker ® Kameraman

z ® Produkény tym

- ® Merchandise e

- ® Centralny sklad
g

N

< ® Grafik
E ® Prekladatel

— ® Catering

=

@ Security @ Toalety ® Copywriter @ ypytovanie
@ Tlaciarert

—_—

MIERA VPLYVU

Zdroj: vlastné spracovanie

Vyznamnu rolu pri zainteresovanych strandch zohrdva aj komunikana stratégia. Treba
brat ohlad na to skym komunikdciu vedieme. Pre internd komunikdciu vtomto
projekte planujem vyuzivat interny komunikacny kanal zalozeny na reportingu, do
ktorého mé& moznost nahliadnut kazdy Ucastnik projektu. Vhodnym rieSenim pre
komunikaciu so zainteresovanymi stranami mimo firmy, ktoré sa podielaju na tvorbe
projektu s programy ako napriklad Basecamp, kde sa nachddza vsetko na jednom
mieste. Cez tento program a jemu podobné je mozné zaddavat Ulohy inym
zainteresovanym strandm a taktiezZ kontrolovat, v ktorom bode sa projekt nachddza, a
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kto ma pridelend dand aktivitu. Stcastou komunikadcie sU aj osobné stretnutia
s partnermi, ktori by mali byt informovani o priebehu, no taktiez s dodavatelmi
zdbvodu presného ujasnenia ocakdvani amoznosti. KedZe aj verejnost je
neoddelitelnou stcastou tohto projektu, tak komunikacna stratégia pre tdto stranu je
naplanovana formou socidlnych sieti a marketingovych aktivit.

4.6 WBS

WBS zndma ako hierarchickd Struktira cinnosti projektu sa povazuje sa jednu
z najdblezitejsich Casti projektového planovania. Ak sa proces vytvarania WBS nezane-
dbd a podrobne sa napldnuje kazdy vystup, je vySsia pravdepodobnost, ze pri plano-
vani sa na ziadnu c¢innost nezabudne, ¢o sa odrazi v realizacnej Casti projektu. N&-
sledne v poprojektovej fdze sa ukdzu rozdiely medzi pldnom a realitou, ktoré by pri
vhodnom napldnovani mali byt minimalne.

V nizsie priloZenej tabulke ¢. 2 je WBS rozdelend do 8 vysutpov, ktoré bolo nutné pre
detailnejSie rozpracovanie rozdelit na dalSie mensie vystupy. Jednotlivé baliky prace
sU zoradené chronologicky na zaklade vecnej suvlislosti. Projekt sa skladd z mnoho &i-
astkovych aktivit, ktoré po splneni tvoria vystupy druhého stupna a po splneni vset-
kych vystupov druhej Urovne sa dopracujeme k dosiahnutiu vystupov prvej Grovne.
Postupnym plnenim jednotlivych vystupov sa nakoniec dostdvame k cielu projektu.
Pre presnejsSie pochopenie, ak spIinime vSetky ¢innosti obsiahnuté v balikoch prace 6.1
az 6.4 vysledkom bude realizacia baliku prdce oznaceného 6. Kvalifika¢né kol4
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Tabulka 2 WBS

1. Kick Off meeting
1.1 Zakladny projektovy tim | 1.2 Prezentdcia | 1.3 Meeting
2. Tvar projektu

2.1 Spolupraca | 2.2 Promo faza | 2.3 Findle
3. Dokumenty

3.1 Grafika CZ | 3.2Grafikaz centraly | 3.3 Tlag | 3.4 Preklady

4. Online marketing

4.1 Web strénka |  42Facebookeventy |43 0Obsahzcentrdly| 4.4 Obsah CZ 4.5 Redbull.cz obsah

5. Offline marketing

5.2 Seeding - rozdavanie

5.4 Hacky - netradi¢né

5.1 POS do podnikov plechoviek s letdc¢ikom 5.3 Plagaty aktivity
6. Kvalifikacné kola
6.1 Priestor 6.2 Hardware 6.3 Personal 6.4 Harmonogram
7. Findle

7.1 Priestor findle

7.2 Hardware findle

7.3 Personal findle

7.4 Harmonogram
finadle

7.5 Externé sluzby (DJ,
Merch, Catering, Toalety..)

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.7 Cinnosti v projekte

V tejto Casti prace sa venujem priamo ¢innostiam, ktoré s odvodené z WBS. Su
to ¢innosti, do ktorych su rozdelené vacsie celky nazvané vystupy. Kazdy vystup sa
skladd z minimalne jednej aktivity. VSetky tieto aktivity, az na prvd a poslednu, su pre-
viazané medzi sebou oznacenim predchadzajlcej a nasledujlcej aktivity. Kazdej z ak-
tivit som taktieZ pridelil aj dizku doby trvania, kde sa pocita s ¢asovou rezervou, ktord
bola bliZzSie Specifikovand v kapitole 3.8 Pldnovanie rezerv projektu. Doby trvania som
Specifikoval na zdklade predchadzajlcej skisenosti s organizaciou tejto akcie v roku
2019 a zaroven som zakomponoval zohladnené mozné zmeny ainovéacie vyvodené
z chyb, ktoré sa stali pocas priebehu posledného rocnika. Pri pldnovani nového ro¢nika
som nevyuzival pragmaticky odhad casu, pretoZze tUto techniku sme vyuzivali pri
planovani roku 2019, a teda vdaka ddtam z tohto ro¢niku, som nepokladal za dolezité
duplicitne sa venovat rovnakej ¢innosti, no pre urychlenie som sa odvijal od redlne
nazbieranych dat.

Tejto Casti je dblezité venovat znacnd mieru pozornosti, pretoze od jednotlivych ¢in-
nosti sa odvija cely projektovy plan. Na zdklade cCiastkovych &innosti vieme pridelit
zodpovednost za dand aktivitu. Kolko financii bude potrebnych na kazdu z ¢innosti.
Vieme urcit rozpocet projektu. Kolko ¢asu ndm zabere dana aktivita. Co vedie k tvorbe
celkového ¢asového planu projektu a podobne. Dblezitost tejto Ulohy je aj dovodom,
preo som sa viackrat s ¢asovym odstupom vracal k tejto kapitole a opatovne sa za-
myslal nad ¢innostami tak, aby som Ziadnu, ¢o i len menej podstatnu ¢innost nevyne-
chal a vdaka tomu urobil plan, ¢o najpresnejsSim.

Pri pldnovani kvalifikacného kola som sa zameral na plan iba jednej z pldnovanych
piatich zastdvok. Vzhladom na to, Ze kazdé z kvalifika¢nych kol je velmi podobné tomu
predchadzajicemu, je mozné vychadzat z napldnovaného jedného, a teda tento plan
vyuzit aj v pripade, ak sa bude konat viac alebo menej kvalifikacnych zastvok.

Nizsie v priloZzenych tabulkach & 3 - 9 Baliky prace, pracujem s vyrazmi ako napriklad
POS, seeding alebo hack ainé. TUto terminoldgiu nizsie pre presnejsie pochopenie
vysvetlujem.

Seeding - slovo odvodené od slova seed, zasiat. Vyuziva sa pre marketingovu aktivitu
rozddvania plechoviek Red Bullu potenciondlnym buduicim zdkaznikom v momente
potreby, a teda sa u nich ,zaseje semiacko" a vyrastie z nich zdkaznik firmy.

POS - v celej forme Point Of Sale, volne prelozené ako marketing v mieste predaja.

Tymto ndzvom sa oznacuju reklamné prospekty, plagaty, vided v televizidch a pod.,
umiestnené v mieste predaja daného produktu.
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Hack — tymto vyrazom sa oznacuju netradi¢né aktivity, ktoré som spominal v kapitole
4.1. Spravidla su to ¢innosti, kedy zamestnanec firmy doruci energeticky ndpoj, zvacsa
Studentovi, alebo inému potenciondlnemu zdkaznikovi v momente potreby, ako pri
seedingu, stym rozdielom, Ze sa jednd o netradi¢nd formu dorucenia. M6zu to byt
umiestnené plechovky pod lavicou v ucebni, o ktorych Studenti pocas prednasky
nevedia a upozorni ich na ne napriklad profesor v ¢asti prednasky, ked na sStudentov
prichddza Unava a strdcaju koncetraciu.
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Tabulka 3 Baliky prace 1/7

Pracovny balik Znacka Cinnost tR/Zt;?a Predgizan%z;ﬁjuca Nasledujtca &innost
1.1 Z&kladny projektovy 1 Specifikcia potrebnych oddelenf 1 3 4
tim 2 Pozvanie oddeleni na meeting 1 4 5
1.2 Prezentacia 3 Priprava prezentéacie 4 0 1
4 Rezervdacia miestnosti 1 1 2
1.3 Meeting 5 Prezentdcia projektu 1 2 6, 45,19, 30, 33,42
6 Brainstorming 1 5 7,58, 61, 91
7 Vyber vhodnej tvére projektu 4 6 8
2.1 Spolupréaca 8 Oslovenie osoby 3 7 9
9 Dohodnutie podmienok 2 8 46
10 Priprava alternativ 3 46 11
11 Navrh moznosti 1 10 12
2.2 Promo faza 12 OdsuUhlasenie 1 17 13
13 Priprava obsahu 10 12 14,47
14 Tvorba obsahu 4 13 48
15 Dohodnutie podmienok na finale 1 95 16
L 16 Navrh programu 1 15 17
2.3 Finale .
17 Priprava programu 1 16 96
18 Realizacia programu 1 96 120
19 Oslovit grafika 2 5 20
. 20 Vymysliet grafiku 7 19 21,23
3.1 Grafika CZ _ " . .
21 Pripravit grafiku (ndvrhy) 10 20, 23 22,26
22 Pripravit na tlac 1 21 28

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 4 Baliky prace 2/7

Pracovny balik Znacka Cinnost DOb? Predshadzafjuca Nasledujtca &innost
trvania ¢innost
23 Volba vhodnej grafiky pre CR 4 20 21, 31
3.2 Grafika z centraly 24 Zakomponovat prelozené texty 2 32 25, 40, 41
25 Pripravit na tlac 1 24 28
26 Vyber vhodnej firmy 2 21 27
. 27 Priprava pocltov kusov na tlac 4 26 28
3.3 Tlac . . N
28 Zaslanie dat na tlac 2 22,25, 27 29
29 Vyzdvihnut tlag 1 28 51,53,56,133
30 Oslovit prekladatela 1 5 31
3.4 Preklady 31 Zaslanie dokumentov na preklad 2 23,30, 33 32
32 Kontrola prelozenych dokumentov 2 31 24,34
33 Oslovit editora webu 1 5 31
34 Zaslat editorovi prelozené texty 2 32 35
4.1 Web stranka 35 Vlozit prelozené texty 1 34 36
36 Spustit registraciu na webe 1 35 38
37 Vlozit Facebook eventy 1 38 67
38 Vytvorenie eventov 5 65 39, 37
4.2 Facebook eventy X _
39 Zdielanie eventov 2 38 o7
. 40 | Zdielanie na sukromnych soc sietach 3 24 67
4.3 Obsah z centraly ) ) .
41 Zdielanie na RedBull.cz soc. sietach 3 24 o7
42 Vymysliet obsah 7 5 43
4.4 Obsah soc. siste CZ 43 . Rgalizacila napad/u 3 42 44
44 Zdielanie na.sgkromnych SOC. 1 43, 60 67
sietach

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 5 Baliky prace 3/7

Pracovny balik Znacka Cinnost DOb? Predshadzafjuca Nasledujtca &innost
trvania ¢innost

45 Oslovit copywritera 1 5 46

46 Vymysliet obsah 10 9,45 10,47

47 Pripravit obsah 15 13, 46 48
4.5 Redbull.cz obsah 48 Napldnovat termin uverejnenia 2 14,47 49

49 Uverejnit obsah 1 48 50

50 Zdielanie obsah_u pa sukomnych soc. 4 49 67

sietach

51 Rozoslanie POS po CR 1 29 52
5.1 POS , _ .

52 Vhodné umiestnenie POS 3 51 67

53 Rozoslanie letacikov po CR 1 29 54
5.2 Seeding 54 Priprava seedingu 3 53 55

55 Seeding 35 54 67

) 56 Rozoslanie plagatov po CR 1 29 57

5.3 Plagaty : .

57 Vylepenie plagatov 3 56 67

58 Vymyslenie hacku 1 6 59
5.4 Hacky 59 Priprava hacku 2 58 60

60 Realizacia hacku 8 59 44

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 6 Baliky prace 4/7

Pracovny balik Znacka Cinnost tR/Zt;?a Predgizan%z;ﬁjuca Nasledujtca &innost
61 Specifikdcia vhodného priestoru 1 6 62
62 Hladanie vhodného priestoru 10 61 63
63 Zvolit najvhodnejsi priestor 3 62 64
64 Zvolit vhodny termin kvalifik. kola 1 63 65

. 65 Zarezervovat priestor a datum 20 64 38, 66

6.1 Priestor .
66 Podpisat zmluvu 1 65 70,79,82
67 Priprava priestoru 1 20, ‘Zé ‘Z? 23 ‘;? 39, 76
68 Priebeh kavlifika¢ného kola 1 84,85, 86,87, 76 88
69 Upratanie priestoru 1 78 90
70 Zoznam potrebného hardwaru 2 66 71
71 Plan rozmiestnenia 1 70 72,81
72 Objednavka z centrdlneho skladu 1 71 75
73 Vyzdvihnutie z lokdlneho skladu 1 81 75

6.2 Hardware 74 Ndkup doplnkovych veci 3 81 75
75 Dodanie na lokalitu 1 72,73,74 76,83
76 Stavba a rozmiestnenie hardwaru 1 67,75 68
77 Upratanie hardwaru 1 90 78
78 Zvoz hardwaru 1 77 69

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 7 Baliky prace 5/7

Pracovny balik Znacka Cinnost DOb? Preds_hadzatjuca Nasledujutca cinnost
trvania ¢innost
79 Priprav_it’ poéty p,otreb_n_éhg p/erso/nélu 6 66,82 80
. na jednotlivé kvalifikacné kola

6.3 Personall 80 Oslovenie a rezervacia personalu 2 79 81
81 Rozdelenie funkcii ¢lenom timu 3 80, 71 67,73,74
82 Tvorba harmonogramu 2 66 79
83 Vysvetlenie naplIni prace - breafing 1 75 84, 85, 86, 87
84 Priprava registracii 1 83 68
85 Priprava kategdrie ¢. 1 1 83 68

6.4 Harmonogram 86 Priprava kategorie ¢. 2 1 83 68
87 Priprava marketingovych aktivit 1 83 68
88 Priebezné kontrola 1 68 89
89 Vyhodnotenie vysledkov 1 88 77
90 Ukoncenie akcie a feedback 1 69 95
97 Specifikdcia vhodného priestoru 7 6 92
92 Néjst vhodné priestory 30 91 93
93 Zvolit najvhodnejsi priestor 5 92 94
94 Zarezervovat priestor 10 93 95

7.1 Priestor findle 95 Podpisat zmluvu 20 90, 94 99,108,122,128,129,15
96 Priprava priestoru 2 17,126,111 105,18

. o 132,105,115, 116,

97 Priebeh finale 2 117,118,110, 127 113
98 Upratanie priestoru 1 107 114

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 8 Baliky prace 6/7

Pracovny balik Znacka Cinnost tR/Zt;?a Predgizan%z;ﬁjuca Nasledujtca &innost
99 Zoznam potrebného hardwaru 3 95 100
100 Plan rozmiestnenia 2 99 101,102, 103
101 Objednéavka z centrdlneho skladu 1 100 104
102 Vyzdvihnutie z lokdlneho skladu 1 100,111 104

7.2. Hardware finale 103 Ndkup doplnkovych veci 3 100, 111 104
104 Dodanie na lokalitu 1 101,102, 103 105,112
105 Stavba a rozmiestnenie hardwaru 2 96, 104 97
106 Upratanie hardwaru 1 121 107
107 Zvoz hardwaru 1 106 98
109 Oslovenie a rezervéacia personalu 4 108 110,111,129
110 Pripravit noty pre speakra 1 109, 128 97

7.3. Personal finale 111 Rozdelenie funkcii élenom timu 2 109 96,102,103, 132
112 Vysvetlenie ndplni prace - breafing 1 104 115,116,117,118, 127
113 Kontrola plnenia povinnosti 1 97 119
114 Vyhodnotenie a poucenie sa z chyb 1 98 133

Zdroj: vlastné spracovanie




Tabulka 9 Baliky prace 7/7

Pracovny balik Znacka Cinnost tR/Zt;?a Predgizan%z;ﬁjuca Nasledujtca &innost
115 Priprava registracii 1 112 97
116 Priprava kategdrie ¢. 1 1 112 97
117 Priprava kategorie ¢. 2 1 112 97
7.4 Harmonogram finale 118 Priprava programu 1 112 97
119 Vyhodnotenie vysledkov 1 113 120
120 Ukoncenie akcie 1 18,119 121
121 Afterparty 1 120 106
122 Najst firmy ponukajlce sluzbu 12 95 123
123 Oslovit firmy ponukajlce sluzbu 2 122 124
124 Vybrat najvhodnejsiu ponuku 3 123 125
125 Dohodnut podmienky 10 124 126
7.5 SluZby - cattering, 126 Podpisat zmluvu 3 125 96
toalety, DJ, merchandise, 127 Rozmiestnenie na findle 1 112 97
security 128 Kontaktovanie finalistov 6 95 110, 129
129 Vyber ubytovania 4 95,109, 128 130
130 Sumarizéacia poctu osob 3 129 131
131 Rezervacia ubytovania 1 130 133
132 Dovoz finalistov 1 111 97

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.8 Sietovy graf a kriticka cesta

Na sietovom grafe je mozné vidiet graficky vyobrazené jednotlivé ¢innosti a ich
previazanost medzi sebou. V teoretickej ¢asti tejto prdce som uvadzal, Ze sietovy graf
musi mat jeden zaciatok, jeden koniec a smer Sipok je orientovany zlava doprava, pre-
toZe vyjadruje ¢asovy tok. Tieto ndlezitosti sU zachytené v prilozenom obrdzku nizsie.

Z grafu mozeme jednoducho vyditat, ktord aktivia spusta realizacny proces projektu a
taktiez, ktord tento proces ukoncuje. Medzi nimi sa nachddza mnoho &innosti, ktoré su
na sebe z4avislé alebo je mozné ich vykonavat sibezne.

Vzhladom na to, Ze v predchddzajlcej kapitole sU detailne rozpisané vSetky ¢innosti a
taktiez sU knim pridelené predchddzajlce aj nasledujlce ¢innosti, som sa rozhodol
pre aplikovanie zjednoduSenej verzie ¢innosti do sietového grafu. Inak povedané ¢in-
nosti, ktoré mali priamu naslednost na sebe bez vplyvu ¢innosti ziného pracovného
balika alebo neboli dblezité pre zaciatok pripadne koniec inej ¢innosti som vypustil a
zachoval ¢innosti, ktoré dany pracovny balik reprezentuju.

Taktiez z priestorového hladiska je priebeh findle umiestneny pod innostami, ktoré
vyjadruju priebeh kvalifikacného kola.

Do sietového grafu som vyznacil aj kritickl cestu, a teda cinnosti, ktoré vyjadruju
najdlhsiu moznu realizacnd dobu projektu. Na tejto ceste sa nachddzaju &innosti, na
ktorych dizku trvania je potrebné dat si obzvlast pozor, ak chceme dokon¢it projekt
v pldnovanom termine ukoncenia. Kazdd aj mald zmena, ktord spbsobi casové
prediZenie jednej z ¢innosti na kritickej ceste bude mat za dosledok prediZenie reali-
za¢ného ¢asu projektu. Cinnosti mimo kritickl cestu nie su z ¢asového hladiska tak
dblezité, a teda mensie ¢asové zdrzanie nebude mat tak badatelny dopad.

Prave pri tvorbe kritickej cesty je dblezZité pracovat s moznymi rizikami, ktoré moézu pri
realizacii projektu vznikndt. Tymto rizikdm sa blizSie venujem v kapitole 4.12. Vyuzil
som techniku rezerv ajednotlivym cinnostiam, ktoré lezia na krtickej ceste som
pripocital rezervny ¢as vo vysSke 5 — 10 %.
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Obrazek 9 Sietovy graf a kriticka cesta

VYBER TVARE
PROJEKTUA
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PR > NAPLNIPRACE - —> KVALFKACNENO —
PRIPRAVAA
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HAGKU
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TERMIN KVALI.
EVENTOV
OEFIICIAS
R ZAREZERVOVAT POOPISAT
(FNALE) PRIESTOR s
00
PODNKOV
NAIST FIRMY
|—> PONUKANCE —> FOOPISAT
sLuzsy
seEoNG
PLAGATOV
-
KONTROLA

PRIPRAVADAT PREZENTACIA
PRE PROJEKT

> PLATBAFAKTUR

OVANIA|

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.9 Ganttov diagram

Sietovy graf ndm ukazal vzajomnuU zavislost aktivit na sebe. V Ganttovom
diagarame s tieto informacie taktiez vyobrazené, no vadsia pozornost sa priklada
pohladu na ¢as a casovU ndslednost. Vtabulke ¢ 10 sU opat, pre zjednodusenie,
uvedené iba baliky ¢innosti, namiesto jednotlivych Ciastkovych Uloh z kapitoly 4.7.
Kazdy balik ma priradend svoju diZku trvania. Na vodorovnej osy vidime ¢asové
oznacenie, vtomto pripade sa jedna o tyzdne. Na zvislej osy ndjdeme aktivity. Mnohé
z ¢innosti mozu prebiehat sibezne, iné sl zas zavislé na ukonceni jednej aktivity, aby
mohla byt realizacia nasledujlcej zacata.

Od Uvodu grafu je jasne viditelna zavislost aktivit na sebe. Nie je mozné zalat pracovat
na aktivitdch, ako napriklad hladanie priestoru pre kvalifikacné kold alebo priprava
materidlov pre marketingové kampane, kym nie je jasne stanoveny ciel projektu
a dohodnuté realizacné podmienky a pod.

Jednou z ¢asovo najndarocnejsich aktivit je hladanie sprdvneho priestoru na findle a
promo faza projektu, ktord prebieha takmer od samotného zacdiatku projektu a konci
tesne pred zacliatkom prvého kvalifikacného kola. SubeZne stymito aktivitami
prebieha aj mnoho inych aktivit, ktorych zaciatok nie je podmieneny ukoncéenim jednej
z tychto Cinnosti.

Ganttov diagram je velmi prehladny a dobry pomocnik pri pldnovani projektu. Uz pri
prvom pohlade je pochopitelny ajednoduchy na zorientovanie sa v akejkolvek faze

projektu.

Casovou jednotkou pre niZ&ie uvedeny graf sU tyzdne. Tie st dalej rozdelené na mensie
¢asti, ktorymi st dni. Pri pldnovani som pocdital s prdcou na projekte 7 dni v tyzdni.
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Tabulka 10 Ganttov diagram

Pracovny balfk

10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

1.1,

Z&kladny projektovy tym

1.2,

Prezentécia

1.3

Meeting

2.1.

Spolupréica

2.2,

Promo féza

2.3.

Findle

3.1.

Grafika CZ

3.2,

Grafika z centrély

3.3. Tlad

3.4.

Preklady

4.1.

Web strénka

4.2,

Facebook eventy

4.3.

Obsah z centrély

4.4,

Obsah soc. siete CZ

4.5.

Redbull.cz obsah

5.1.

POS

5.2,

Seeding

5.3.

Plagéaty

5.4,

Hacky

6.1.

Priestor

6.2.

Hardware

6.3.

Personél

6.4.

Harmonogram

7.1.

Priestor

7.2.

Hardware

7.3.

Personél

7.4,

Harmonogram

7.5.

SluZby - cattering, toalety, DJ,

merchandise, security

8. Faktdry

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.10 Matica zodpovednosti

Ked mdame vytvorené jednotlivé &innosti je dblezité priradit si knim ludské
zdroje, a teda, kto bude danu &innost realizovat, kto by mal byt o nej informovany
alebo, kto bude za vysledok zodpovedny. Pre tieto potreby som vyuzil maticu zod-
povednosti RACI. V tejto matici si predstavime osoby, ktoré sa na projekte podielajy,
zobrazené v horizontadlnom riadku a ¢innosti, ktoré je potrebné vykonat pre dosiahnu-
tie cielu projektu, tie s zndzornené vo vertikdlnom stipci. TaktieZ ako v predchadzaju-
cich kapitoldch z dévodu zjednodusenia pracujem s pracovnymi balikminamiesto jed-
notlivych aktivit.

V tabulke ¢. 11 som spojil vSetky osoby, ktoré pracujd na danom baliku aktivit, a to tak,
Ze som si rozlozil balik na Ciastkové ¢innosti, ktorym som pridelil zdroje a ndsledne ich
spatne zbalil do jedného baliku. Cim detailnejdie st ¢innosti rozpisané, tym je mensia
sanca, Ze sa nasledne v realizacnej ¢asti cyklu projektu na nieco zabudne, a tym péa-
dom nebude nutné vyuzivat rezervy.

Do tabulky ¢. 11 som k jednotlivym balikom prac prideloval pismend R, A, Ca | koso-
bdm, ktoré sa zUc¢astfiuju na realizacii urditého baliku. Vyznami tychto priradovanych
pismen su blizsie definované v teoretickej ¢asti v kapitole ¢ 3.5.1.

Vdaka matici zodpovednosti je jasné, na koho je potreba sa obratit ak nejakd ¢innost
nebola splnend vcas alebo nastala ind komplikdcia. Jednoduché a prehladné usporia-
danie do tabulky. ndm znazorfiuje osobu zodpovednu za danu ¢innost. TaktieZz vdaka
tomuto nastroju vie zodpovednd osoba na koho sa obratit dalej, aby sa dopéatrala
k dovodu omeskania a podobne.

Taktiez sU v tabulke ¢. 11 zndzornené aj strany, ktoré maju byt o priebehu urcitej ¢in-
nosti informované. Napriklad, ked si rozobereme balik prédce Priestor pre kvalifikacné
kolo, kde je manager projektu oznac¢ny pismenom C ako konzultant, na zdklade pred-
chddzajlcich skldsenosti managera, pokladdm za vhodné poradit sa pri vybere
priestoru s vySsie postavenym zamestnancom. Projekt leader v tomto pripade dele-
guje pracu na iného pracovnika, ale je stdle zodpovedny za celkovy vysledok. Personal
vzhladom na to, Ze hlada jednotlivé priestory je zodpovedny Ciastkovo za tUto ¢innost.
Oddelenia ako digital a Sport st o vybere vhodného priestoru informované, pretoze sa
jednd o jeden z klic¢ovych krokov v realizacii projektu. Kameraman a fotograf st ozna-
¢eni ako konzultanti, z dévodu, Ze pri kazdom kvalifika¢nom kole je nutné mysliet aj na
digitalne vystupy a materidly, s ktorymi spolocnost nasledne bude pracovat. Preto je
nutné vybrat idedlny priestor aj z estetického pohladu. Tvar projektu je opat informo-
vana, pretoze ako som uvadzal vyssie, ide o jeden z vyznamnych bodov projektu.
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Tabulka 11 Matica zodpovednosti 1/2

RACI Matica

Manager

Project
leader

Perosnél

Digital

Kameraman

Fotograf

Grafik

Copywriter

Prekladatel

Tvar
projektu

Centrala

Zakladny
projektovy
tim

R

Prezentacia

>
PV,

Meeting

Spolupraca

Promo faza

(@)

Findle

Grafika CZ

— | — O |—

Grafika z
centrdly

O O|—|0O— [0

Tlad

>
PV,

Preklady

(@)

WEB stranka

> >~ T (>0~

A0

— OO O |D

Facebook
eventy

>
~
(@)

Obsah z
centrdly

Obsah CZ

Redbull.cz
obsah

C/R

C/R

C/R

1/ C

POS do
podnikov

Seeding

>

Plagaty

>

Hacky

OO [(AO| O

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 12 Matica zodpovednosti 2/2

RACI Matica | Manager el Perosnél | Digital | Sport | Kameraman | Fotograf | Grafik | Copywriter | Prekladatel Tyar Centréla
leader projektu
Priestor
kvalifikacné C A R C C |
kolo
Hardware C A R
Personal C A/R C
Harmonogram I A R C C
Priestor finale A R R | I C C
Hardware C A/R R C
finale
Personal findle C A/R R C C C C C C C C
Harm.on’ogram | A R | | R
finale
Sluzby (DJ,
Merch, C A R C
Catering...)
Faktdry A R

Zdroj: vlastné spracovanie
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4.11 Rozpocet

Dal&im, velmi dbleZitym krokom v pldnovani, je spravne, resp. o najpresnejsie
odhadnutie potrebnych finanénych zdrojov na realizaciu projektu. Vtomto pripade
som vychddzal z dvoch zndmych metdd. Prvou z nich bola pouzitd technika analdgia,
z dovodu, ze tento projekt sa konal v neddvnej minulosti, a preto som vyuzil poznatky
a prispésoboval ich na mieru pre dalsi ro¢nik. Z teoretickej asti vieme, Ze tato technika
sa povazuje za jednu z menej presnych, a preto som vyuzil aj techniku ,zdola nahoru”,
v ktorej som sa odvijal z ¢innosti z kapitoly 4.7, ktorym som priradil sumy a naslednym
s¢itanim som sa dostal k findlnym cendm balikov.

Vzhladom na to, Ze suUlastou tohto projektu sU kvalifika¢né kold, ktorych pocet
v nasledujicom roé¢niku kdnesSnému driu neviem presne definovat, rozdelil som
rozpocet na dve c¢asti.

V prvej Casti sU naklady tykajuce sa kvalifika¢nych kél a findlového kola rozpoditané
tak, aby bolo mozné dopocditat sa ndslednym vyndsobenim pocltu kvalifikacnych kol
k findlnej sume. V rozpocte sa vSak nachadzaju aj sumy, ktoré nie je mozné alokovat
na jednotlivé kold, a preto si pri ndslednom prepocte na pocet kvalifikacnych kol treba
dat pozor na tieto naklady. SU nimi primarne ndaklady spojené s marketingovou
kampanou.

V teoretickej casti v podkapitole Pldnovanie rezerv projektu uvddzam, Ze jednou
z vhodnych moZnosti ako zakomponovat rezervy do rozpoctu, je navysit kazdu po-
lozku 0 5-10 % z redlneho olakdvaného nakladu. Tuto metddu som vyuzil aj v praktic-
kej ¢asti, no eliminoval som nepresnosti, ktoré moézu vzniknut tym, Ze sa navysia aj
cinnosti, ktorych sumu presne vieme. Opat som tazil z minulého ro¢niku a tieto znalosti
som zakomponoval aj do tvorby rezerv v rozpocte.
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Tabulka 13 Rozpocet cast 1a

Skupina

Polozka

Planovany naklad

Kick off meeting

Mzdové ndklady

10 500,00 CZK

Tvar projektu

Mzdové ndklady

11 500,00 CZK

Honordr pre tvar projektu

ZADARMO

Promo materidly

5 000,00 CzK

Findle program

35 000,00 CzK

Dokumenty

Mzdové ndklady

8 000,00 CZK

Grafika 10 000,00 CZK
Preklady 25 000,00 CzK
Tlac 70 000,00 CzZK

Online marketing

Mzdové ndklady

25 500,00 CzK

Kameraman

10 000,00 CZK

Fotograf

5 000,00 CzK

Platena reklama

10 000,00 CZK

Offline marketing

Mzdové ndklady

67 250,00 CZK

Vyuctovanie zamestnanci

25 000,00 CzK

Produkt Red Bull

7 500,00 CzK

Priestor 5 000,00 CzK
Zavoz centralny sklad 10 000,00 CZK
KvalifikaCné kola Vyuctovanie zamestnanci 5 000,00 CZK
(1 zastévka) Produkt Red Bull 1500,00 CZK
Merchandise 30 000,00 CZK
Kameraman 2 000,00 CzK
Fotograf 2 000,00 CzK

Mzdové ndklady

17 500,00 CZK

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 14 Rozpocet 1b

Skupina

Polozka

Planovany naklad

Findle

Mzdové ndklady

111 000,00 CzZK

Priestor

15 000,00 CZK

Zavoz centralny sklad

19 000,00 CZK

Produkt Red Bull

3 000,00 CzK

Fotograf 2x

15 000,00 CZK

2x Kamera + strih

16 000,00 CZK

Speaker 8 000,00 CzZK
Catering 6 000,00 CZK
Toalety 12 000,00 CzK
DJ 5 000,00 CZK
Produkcia 10 000,00 CzK
Security 13 000,00 CzK

Svetld, stoly a vybavenie

30000,00 CzZK

Ubytovanie personal

15 000,00 CZK

Ubytovanie finalisti 3 200,00 CzK
Produkéné néklady 15 000,00 CZK
Obderstvenie backstage 1 000,00 CzZK
Bar 1.000,00 CzK
Dodavka 5 000,00 CZK

Tabulka 15 Rozpocet 1¢

Extra naklady

Uctovnictvo, cestovné, stravné

apod.—10%

70 150,00 CzZK

Spolu

771 600,00 CZK

V druhej casti sU prepoditané néaklady na 5 kvalifikacnych kol, ako tomu bolo

v minulosti. Od toho sa nasledne odvija aj pocet finalistov.

Tabulka 16 Rozpocet 2a

(5 zastvok)

Mzdové ndklady

87 500,00 CZK

Priestor

25 000,00 CzZK

Zavoz centralny sklad

45 000,00 CZK

Kvalifikacné kola

Vyuctovanie zamestnanci

25 000,00 CzZK

Produkt Red Bull

7 500,00 CzK

Merchandise

30000,00 CzZK

Kameraman

10 000,00 CZK

Fotograf

10 000,00 CZK
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Mzdové ndklady

111 000,00 CZK

Priestor

15 000,00 CZK

Zavoz centralny sklad

19 000,00 CZK

Produkt Red Bull

3 000,00 CzK

Fotograf 2x

15 000,00 CZK

2x Kamera + strih

16 000,00 CZK

Speaker 8 000,00 CzZK
Catering 30 000,00 CZK
Toalety 12 000,00 CzK
Finale DJ 5 000,00 CZK
Produkcia 10 000,00 CzK
Security 13 000,00 CzK
Svetld, stoly a vybavenie 30 000,00 CzZK
Ubytovanie personal 15 000,00 CzZK
Ubytovanie finalisti 16 000,00 CZK
Produkéné néklady 15 000,00 CZK
Obderstvenie backstage 5 000,00 CzK
Bar 5 000,00 CZK
Dodavka 5 000,00 CZK
Zdroj: Vlastné spracovanie
4.12Rizika

Ako uz vieme z teoretickej Casti tejto prace, v kazdom projekte sa vyskytnu ne-

predvidané situdcie, ktoré ndm mozu zmenit cely priebeh. Niektoré z nich je mozné
definovat uz vo faze pldnovania, iné sd nepredvidatelné a nie je mozné s nimi pocitat.
Pri tomto projekte pocditame s nasledujucimi moznymi rizikami, ktoré boli vytvorené aj
na zdklade skldsenosti s organizaciou posledného rocnika podujatia Red Bull Paper
Wings. SU zoradené chronologicky podla planovaného priebehu projektu.

Jednym z hlavnych a velkych moznych rizik je aktudlne pandémia Covid-19 pripadné
iné ochorenia alebo zZivelné pohromy, ktoré mobézu zmenit fungovanie na
vysokoskolskej pode, a preto je nutné projekt prelozit na vhodnejsie obdobie alebo
Uplne ho zrusit. (1)

Dal&im doleZitym pilierom je tvar projektu, ktord bude zvolend ako vhodnd pre dany
ro¢nik. TAto osoba mbZe mat v ¢ase realizacie projektu uz iné plany, a teda to nebude
pre danu osobu ¢asovo zvlddnutelné, a preto je nutné mat v zadlohe aspon dve moz-
nosti, koho oslovit, aby projekt reprezentoval. (2)

Moznym rizikom su aj priestory kvalifika¢nych k&l v mestdch, ktoré si vopred zvolime.
MbOze nastat situdcia, kedy ndm vedenie konkrétnej vysokej skoly nepovoli organizaciu
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takejto akcie vich priestoroch. Preto je potrebné mat pripraveny zalozny plan, v kto-
rych mestach sa kvalifikacné kolo moéze pripadne uskutocnit, alebo sa aspon
predbezne zaujimat o vhodny priestor na viacerych lokalitach. (3)

Nizke povedomie o akcii je taktiez jedno zrizik, ktorému mdoZzeme predist spravnym
naplanovanim promo aktivit. S tymto rizikom je spojeny aj problém nizkeho poctu re-
gistrovanych v kategérii akrobacia, ktord prebieha online formou. Preto je nutné
v pldne spravne zapojit aktivaciu na socidlnych sietach a v online priestore. Taktiez je
s tymto rizikom spatd aj mald Ucast na kvalifika¢nych kolach. Je potrebné dosiahnut
vysoké povedomie o akcii a tomuto riziku sa mézeme vyhnut. (4)

Pocas findle, no uz aj pocas kvalifikacnych k6l mdzeme narazit na problém s nedosta-
to¢nym mnozstvom persondlu, potrebného na realizaciu. Sprdvnym planovanim a vy-
uzitim rezerv, v tomto pripade zdrojovych, vieme tento problém eliminovat. (5)

Po ukonceni kvalifika¢nych k6l mbdze ddjst k situacii, kedy sa zvoleny finalista nebude
modct zucastnit findle, a preto by sme si mali zachovat kontakty na potrencionalnych
zastupcov, ktori boli umiestneni na nasledujlcej priec¢ke a ndsledne ich kontaktovat.

(6)

Zlé pocasie pocas findlového kola ndm moze ovplyvnit program, ktorym je akrobatické
lietanie. Toto riziko je tazko ovplyvnitelné, a preto potrebujeme zalozny plan pre pro-
gram. (7)

Nasledujlce rizikd ako napriklad precerpanie rozpoctu, ¢asovy sklz alebo nedodanie
hardwaru na lokalitu, m6Zeme zmiernit napldnovanim vhodnych rezerv & uz ¢asovych
alebo financnych.

Pocas priebehu projektu je pravdepodobné, ze sa vyskytnud aj rizikd, ktoré nie s spo-

menuté vtomto zozname, a preto som ich v asovom aj financom pladne zohladnil
a vyuzil adekvatne rezervy.
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Obrazek 10 Analyza rizik

ZAVAZNY 5 4 1
VYSOKY 2
o
L PRIEMERNY 6 3
\'}
MALY 7
ZANEDBATELNY
() 100
PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na obrdzku 10 Analyza rizik je vyobrazend zdvaznost kazdého z vysSie uvedenych rizik.
Rizikd na obrdzku s vyobrazené podla &isel, ktoré su v zatvorke, za kazdym rizikom.
Na zvislej osi vidime vplyv daného rizika a na vodorovnej osi pravdepodobnost vy-
skytu. Napriklad riziko . 4, ktorym je problém s nizkym povedomim o akcii je menej
pravdepodobné z dbvodu, ze jednotlivé kvalifika¢né kold sa budul konat priamo na uni-
verzitnej pdde, a teda, Ze aj v pripade ak sa Studenti vopred nedozvedia o danej akcii,
je vysokd pravdepodobnost, Zze v defl konania akcie ich tdto informéacia nemnie. Nao-
pak, vplyv na projekt je pri tomto riziku zavazny, pretoze bez Gcastnikov nie je mozné
dosiahnut stanoveny ciel projektu.
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Zaver

V tejto praci zameranej na projektové pldnovanie som sa venoval tvorbe planu
dalSieho ro¢nika podujatia Red Bull Paper Wings. Aj tvorba tejto prdce bola svojim
spdsobom projekt. Cerpal som z nadobudnutych informécii po&as $tudia, z rdznych
zdrojov, ale aj z predchddzajlcich skusenosti s organizdciou posledného roc¢nika
daného podujatia. Ndsledne som sa snazil vytvarat podklady pre dalsie mozné rocniky.

Tento projektovy pladn vie v budulcnosti slizit ako detailny podklad pre pripravu
nasledujlceho ro¢nika spominanej akcie, no nielen na tento Ucel. Prdcu je mozné
vyuzit aj ako podklad pre mnohé iné akcie podobného typu, pricom staci
zakomponovat Specifické premenné pre danud akciu, pripadne moéze posluzit ako
inSpirdcia.

Bez projektového pladnu je takto obsiahlu udalost velmi komplikované, priam az
nemozné realizovat. Realizdcia samozrejme je moznd, no bude velmi neefektivna
achybovd. Cim je pldn spracovany do podrobnejsich detailov, tym je
pravdepodobnejsie, ze vrealizacnej asti projektu sa vyskytnlU udalosti, na ktoré
projektovy tim nie je pripraveny. Ztohto hladiska je plan velmi délezitou sUcastou
vSetkych, ¢i uz velkych alebo malych projektov.

Praca, preto obsahuje informéacie ako v teoretickej, tak aj v praktickej rovine.
Obsiahnuté su vnej témy od zakladacej Isitiny, cez detailné rozpracovanie WBS
a jednotlivych aktivit, ktoré spolocne vytvaraju ciel projektu. Zainteresované strany,
ktoré su potrebné k dosiahnutiu cielu, no taktiez finan¢nd a ¢asovd strédnka, s ¢im su
Uzko spaté aj rizikd, ktoré mozu zohrat dolezitd dlohu v planovani.

Cielom bakalarskej prédce bolo zosumarizovat potrebné informacie pre tvorbu projektu
a obohatit ich o osobné sklsenosti. Pri realizacii predchddzajlceho ro¢niku Red Bull
Paper Wings som narazil na viacero veci a komplikacii, ktoré by sa v budulcnosti dali
urobit lepSie a efektivnejsie, keby som mal detailnejSie pripraveny projektovy plan.
A prave to je hlavnym zmyslom tejto prace, ponaucit sa z predchadzajlcich chyb
a vyuzit ich v budlcnosti vo svoj prospech. Tvorba bakalarskej prédce mi pomohla ako
v Studijnom, tak aj v profesnom zivote z pohladu pldnovania a verim, ze o poznatky
nadobudnuté pri tvorbe tejto prdce sa budem opierat eSte dlhé roky.
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