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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva zpracovanim studie proveditelnosti na konkrétni
investi¢ni zadmér vyvoje softwarového ndstroje vyuzivajiciho umélou inteligence pro
analyzu pracovniho trhu. Vrdmci teoretické casti jsou na zdkladé dostupnych
literdrnich zdrojl predstaveny problematiky dat o pracovnim trhu, technologie umélé
inteligence a obecného postupu pfi zpracovani studie proveditelnosti. V praktické
¢4sti je predstaven investi¢ni zdmeér a vypracovdna komplexni studie proveditelnosti

oveérujici technickou a komeréni proveditelnost daného investi¢niho zaméru.

Klicova slova

Studie proveditelnosti, investi¢ni zameér, trh prace, uméla inteligence, neuronové sité

Abstract

This diploma thesis is focused on the elaboration of a feasibility study for a specific
investment project for the development of a software tool using artificial intelligence
for labour market analysis. Within the theoretical part, based on available literary
sources, the issues of labour market data availability, artificial intelligence technology
and the general procedure for preparing a feasibility study are presented. The practical
part presents the investment plan and a comprehensive feasibility study verifying the

technical and commercial feasibility of the investment project.

Key words

Feasibility study, investment project, labour market, artificial intelligence, neural net-

works
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Uvod

Kolik je v Ceské republice skute¢n& volnych pracovnich pozic? Jaka je struktura a vyvoj
struktury t&chto pracovnich pozic? Ve kterych ¢&stech Ceské republiky je previs
poptdvky prace oproti nabidce prace a vjakych ¢astech Ceské republiky je tomu
naopak? Jaké moznosti pracovnho uplatnéni maji obcané ptihrani¢nich oblasti? Jak se
zméni pracovni trh s ndstupem automatizace a robotizace? Na tyto zasadni otdzky
z oblasti zaméstnanosti nelze v soucasné dobé plné objektivné odpovédét. Stat ma
k dispozici pouze data, kterd jsou evidovana Ufadem préace Ceské republiky, nicméné
od roku 2011 nemaji zamé&stnavatelé povinnost hldsit a aktualizovat Ufadu prace volna
pracovni mista a predevsim pro zaplnéni pracovnich mist s vyssi kvalifikaci ¢asto
vyuzivaji jiné zplsoby nalezeni zaméstnance ne? skrze informovéni Ufadu préce.
Dochéazi tak kfragmentaci dat na mnoho rlznych datovych zdroji (pracovni a
agenturni portély, kariérni sekce webovych stranek firem, socidlni sité), coz zna¢né
komplikuje sbér a zpracovavani téchto dat. Data je vzhledem k poctu a rozmanitosti
datovych zdrojl prakticky nemozné stahovat ru¢né nebo standardnimi webovymi

crawlery, které stahuji informace z webd na zdkladé struktury stranky.

Na zdkladé poptavky po komplexnich analyzach pracovniho trhu se spolec¢nost Obce
v datech, s.r.o. rozhodla realizovat kroky vedouci k ovéfeni moZnosti stahovani a
zpracovavani dat o pracovnim trhu pomoci umélé inteligence. Tato diplomova prace
slouzi jako vyznamny podklad pro ucinéni rozhodnuti o realizaci projektu, jehoz

vystupem by byl softwarovy nastroj plnici tuto Ulohu.

V ramci teoretické casti prace jsou predstaveny zakladni informace o trhu prace a
datovych zdrojich popisujicich poptavku po pracovni sile, dale jsou popsany
technologické aspekty umeélé inteligence a predstaven metodicky ramec pro

zpracovani studie proveditelnosti.

Praktickd ¢ast obsahuje komplexni studii proveditelnosti existujiciho projektového

zameéru, véetné odlvodnéného doporuceni, zda projekt realizovat nebo nikoliv.



1 Analyza dat o pracovnim trhu

Cilem této kapitoly je vymezit z&kladni pojmy a informace o pracovnim trhu v Ceské

republice a ramcové vymezit, jaka data o pracovnim trhu aktudlné existuji.

1.1 Trh prace

Trh préce je dle Dvordkové soucasti ekonomického trhu, kromé standardnich atribut(
ekonomického trhu, tedy konkurence, principu nabidky a poptdvky a penéznich
vyjadreni ceny, ma ale své odliSnosti vyplyvajici z charakteru zboZi, které je na ném
obchodovéano (Dvordkova, 2004, s. 130). Prace je totiz specifickym vyrobnim faktorem,
jelikoz pracovni sila je neoddélitelnd od cClovéka, ale pfitom jej nedefinuje. Kromé
pracovniho rozméru ma clovék také rozmeéry individuainé osobnostni a biologicky
(DvoFakova, 2007, s. 67). Simek trh prace definuje jako prostor, ve kterém se najde
zameéstnanec s relevantnim zameéstnavatelem, se kterym se dohodne na pracovnich
podminkach a uzavie smlouvu (Simek, 2007, s. 9).

Dle Paliskové mé& na trh prace kromé zaméstnancl a zaméstnavatelld vliv také stat,
ktery ovlivituje situaci na narodnim trhu prace svou aktivni politikou zaméstnanosti a

socialni politikou. (Paliskova, 2014, s. 1).

Trh prace je definovan tfemi zakladnimi faktory — nabidkou prace, poptavkou po praci
a cenou prace, tedy mzdou. Je tak zadroven ovliviiovdn z jedné strany poptavkou po
pracovnich sildch vychazejici z aktudlni hospodarské a socidlni situace a z druhé strany

nabidkou pracovnich sil. (Jirovd, 1999, s. 8)

1.1.1 Nabidka prace

Nabidka prace vyjadfuje pocet pracovnikl, ktefi jsou vramci dané ekonomiky
k dispozici nebo souhrnny pocet odpracovanych hodin pfi vydélecné ¢innosti za dané
obdobi. Dle Simka nabidka prace vychazi z volby spotfebitele, ktery porovnava uzitek
zvolného Casu s uzitkem, ktery mQze zakoupit za mzdu ziskanou z obétovani volného
&asu ve prospé&ch vice prace (Simek, 2007, s. 13). Jure¢ka pak uvadi, 7e mzdové sazbu
je mozné vyjadfit jako naklad obétované pfilezitost ve formé volného casu, kterého se
spotFebitel ve prosp&ch prace vzda (Jure&ka, 2018, s. 259 - 265). Clenové doméacnosti
se rozhoduji o svych preferencich mezi spotfebou vyrobkl a sluZzeb a mezi uzitkem z
volného casu. Srlstem mzdové sazby roste ochota spotrebitele nabizet vice prace,
nebot kazdy dalsi ¢as vénovany praci mu pfindsi vice dlchodu, za ktery si mdze
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zakoupit vice uzitku z vyrobkd a sluZzeb. Jakmile vSak mzda dosdhne urcité vyse,
dochdzi ke snizovadni poltu odpracovanych hodin a tim ke snizeni nabidky prace,
jelikoz spotrebitel ziskd dostate¢né mnoZstvi ddchodu a tim se ménf jeho volba ve
prospéch volného ¢asu. Pokud je mzda nizkd, prevlada substitu¢ni efekt, ktery vede ke
zvySovani zajmu o praci pfi zvysovani mzdové Urovné. Nabidka prace tim padem roste
(Jirovd, 1999, s. 8).

Hlavnimi detarminanty nabidky trhu prace jsou tedy:

e Redlnd a olekdvdna vyse mezd;

e Hodnota majetku domacnosti;

e Mimo pracovni pfijmy;

e Demografie (pocet obyvatel, vékové strukutra, genderova struktura);
e Mira ekonomické aktivity obyvatelstva;

e Urokova mira;

e Pracovnf kultura a tradice. (Jirov4, 1999, s. 8 - 9)

1.1.2 Poptavka po praci

Poptavku po praci vytvareji firmy &ili zaméstnavatelé, na zakladé svého postaveni na
trhu, technologickych postupech a cilech budouciho smérovani. Dle Jirové se jednd o
,odvozenou poptavku, kterd zavisi na poptavce spotrebitell po findlnich statcich, které
se pomoci prace vyrabi, a kterd zavisi na omezenich v nichZz nebo s nimiz firma
pracuje”. Poptavka po préaci urcité profese se tak zvysuje, pokud roste poptdvka
spotfebitell o nakup produktu, ktery umi dana profese vyrobit nebo poskytnout.

Firmy o poptdvce prace rozhoduji na zakladé vynosd, které jim vykonand prace
pfinese, a naklad(, které vykonanou praci uSetri. UzZitek z vykonané préce jedné
dodatecné pracovni jednotky je oznacovan jako mezni produkt prace. Jedna se o
prijem, ktery firma ziskda zaméstnanim nové jednotky prace, pokud ostatni vstupy
zUstavaji stejné. Dokud je prijem z mezniho produktu prace vyssi nez mezni naklady

na praci (mzdova sazba), firma poptédva novou pracovni silu (Jirovd, 1999, s. 9).



Hlavnimi determinanty poptavky po pracijsou:

Mzdova sazba, tedy cena préce;

Poptavka spotrebitell po produkci, kterd vznikne vykonem dané préace, a cena této
produkce;

Produktivita prace (kvalita vychozich podminek prace, vyrobni faktory, technické
znalosti);

Cena dalsich vstupl (kapital, pada);

Predpoklddané budouci trzby;

Mnozstvi volné pracovni sily na trhu prace. (Dvorakova, 2007, s. 67)

Cilem feseni, které je ovéfovano v dalSich ¢astech této diplomové prace, je analyzovat

pravé mnozstvi poptdvky na trhu prace.

1.2 Statni politika zaméstnanosti

Stat ovlinuje vyvoj aspektd trh prace skrze svou politiku zaméstnanosti, kterd zpravidla

vznika spole¢nym Usilim statu, zaméstnavatell, zaméstnancd a odbor0. Dle Krebse je

mozné politiku zaméstnanosti definovat jako soubor opatreni, kterd slouzi ke

spoluutvareni podminek pro dynamickou rovnovdhu na trhu prace a pro efektivni

vyuziti pracovnich sil (Krebs, 2010, s. 318).

Dle Jirové by méla slouzit k zajisténi nadsledujicich hlavnich aspekt{:

Priprava pracovni sily schopné prizplsobovat se potfebdm trhu préce organizaci a
podporou rekvalifikaénich programd;

Rozvoj infrastruktury trhu prace, kterd zabezpecluje zprostfedkovatelské,
informacni a rekvalifikacni sluzby prostfednictvim sité specializovanych instituci
(Gfady préce, poradny);

Vytvareni vhodného prostfedi pro Gdzemni mobilitu pracovnich sil (bytova politika,
rozvoj dopravni infrastruktury);

Zajistén{ socidlné pfijatelnych podminek pro nezaméstnané obcany a zabrdnéni

jejich definitivnimu vylouceni z trhu prace.

Hlavnimi cili statni politiky zaméstnanosti jsou pak:

Dosazeni rovnovdhy mezi nabidkou prace a poptavkou po pracovni sile;
Efektivni vyuzivani zdrojd pracovnich sil;

Zabezpeceni prédva obcanl na zaméstnani.

Jednd se tedy o soubor opatfeni vyhldasenych vladou, kterd upravuji situaci na trhu

prace (Jirova, 1999, s. 27) (Krebs, 2010, s. 318 - 319). Opatfeni, kterymi stat trh prace



ovliviiuje, se déli na pasivni politiku zaméstnanosti, aktivni politiku zaméstnanosti a

hospodarsky-politickd opatfeni (Dvordkova, 2012, s. 77).

1.2.1 Pasivni politika zaméstnanosti

Pasivni politika zaméstnanosti se podili na definovani socialné pfijatelnych podminek
pro docasné nezameéstnané obc&any, tj. napfiklad na vysi financnich podpor v obdobf
kratkodobé nezameéstnanosti. Tyto podpory slouzi ktomu, aby poskytnuly
nezaméstnanému kratkodobou nahradu pracovniho pfijmu a motivovaly ho k
v€asnému nalezeni nového pracovniho uplatnéni. Zhruba dvé tfetiny ze vsSech
prostfedkd vynaklddanych stadtem na politiku zaméstnanosti jsou vynaloZzeny praveé na

hmotné zabezpedeni uchazedd o zaméstnani (Jirova, 1999, s. 30) (Krebs, 2010, s. 327).

1.2.2 Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti je vymezena zdkonem o zaméstnanosti (Zakon ¢.
435/2004 Sb.). Je definovéna jako souhrn opatfeni smérfujicich k maximalizaci Grovné
zaméstnanosti. Zahrnuje zejména podporu Uradd prace na vytvareni novych
pracovnich mist u zaméstnavatell, podporu uchazeld, kteri zacnou podnikat,
programy podpor zaméstnavatell, ktefi nabizeji odbornou praxi studentdm a
zaméstnavaji absolventy Skol, programy podpor pro zvyseni zaméstnanosti
handicapovanych osob, organizovani a financni podporu na zajisténi rekvalifikacnich
programu a dalsi pfispévky zaméstnavateldm na zvyseni aktivity na trhu prace (Zadkon

¢. 435/2004 Sb.) (Krebs, 2010, s. 326 - 327).

1.2.3 Hospodarsky-politicka opatreni

Hospodarsky-politickd nejsou pfimo orientovdna na trh prace, nicméné na néj maji
podstatny dopad. Jedna se napfiklad o investi¢ni pobidky velkym zaméstnavatellm,
programy na podporu malého a stfedniho podnikdni, dota¢ni programy na rozvoj

inovaci nebo regiondini programy (Dvorédkova, 2012, s. 77).

1.2.4 Statni instituce trhu prace

Politika zamé&stnanosti Ceské republiky byla do roku 2011 instituciondiné zajistovéna
Ministerstvem préce a socidlnich véci (MPSV) skrze Gzemni orgdny, tj. Grfady prace.
Jednotlivé Urady prace byly samostatnymi Ucetnimi jednotkami s vlastni persondlni
politkou a jejich Fidicim organen byl organiza¢ni dtvar MPSV Sprava sluzeb

zameéstnanosti.



Tato struktura se zménila v dubnu roku 2011, kdy ve&el v platnost zdkon o Uradu prace
Ceské republiky (Zakon & 73/2011 Sb.), na jeho? zakladé byla zfizena Gcetni jednotka
Utad prace Ceské republiky. Tento zdkon stanovuje, Ze je U¥ad préce spravnim Ufadem
s celostatni plsobnosti. Cilem nového organiza¢niho uspofddani bylo sjednocenf
postupu a zajisténi dostupnosti vSech dosud zajistovanych sluzeb obc¢andm, zajisténf{
administrativnich Uspor a posileni kontrolni ¢innosti. Vefejnosti prezentovanym
ddvodem bylo predevsim, ze slou¢enim Uradd prace v jednu organizacni sloZku dojde
k zefektivnéni fizeni vykonu statni spravy pro oblast zaméstnanosti a statni socialni
podpory a tim ke snizeni provoznich nakladd.

Vyslednd strukutra je tvorena Generdlnim feditelstvim Ufadu prace, 14 krajskymi
poboc¢kami a 409 kontaktnimi pracovisti. Politika zamé&stnanosti Ceské republiky je tak
v soucasné dobé vykondvana predevsSim Ministerstvem prace a socidlnich védi,

Generdlnim feditelstvim U¥adu prace a krajskymi pobo¢kami Ufadu préce (Dvoiakova,

2012,5.70-71).

1.2.4.1 Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo prace a socidlnich véci je nejvySsim organem vykonu statni spravy
v oblasti zaméstnanosti a ztohoto titulu garantem vykonu statni politiky
zameéstnanosti, pro kterou zpracovava celostatni koncepce a zabezpecuje spravu a
poskytovani financnich prostfedkd na jeji vykon. Déle zajistuje zpracovavani analyz a
predikci vyvoje trhu prace vCR a vzahrani¢i, na zékladé kterych pfijima opatfenf
k vytvofeni souladu mezi zdroji a potfebami pracovnich sil vCR a vede evidence
pracovniho trhu v CR. Vyznamnym Ukolem MPSV je také tvorba a vyvoj Narodnf
soustavy povolani (NSP). Tato soustava slouZi jako databédze informaci o potfebéach
trhu prace, jelikoz obsahuje informace o povolanich poptdvanych trhem prace a
pozadované kompetence na dand povoldni. NSP by méla napomdhat zefektivnéni
rozvoje lidskych zdroji v CR, nastavovani systémového pfistupu ke komunikaci
v oblasti lidskych zdrojl, propojeni vzdélavaci sféry s pracovnim trhem a mapovani

potieb trhu prace (Dvordkova, 2012, s. 72).

1.2.4.2 Generalni Feditelstvi Ufadu prace

Generalni feditelstvi Ufadu prace poskytuje MPSV podklady ke zpracovani koncepci a
programi statni politiky zaméstnanosti a k feseni klicovych otdzek na trhu prace. Dale
zajistuje soustavny monitoring a vyhodnocovani aktudlni situace na trhu prace, na
zakladé kterych pfijima opatfeni na ovlivnéni poptavky a nabidky prace, spolupracuje
sdalsimi organy statni spravy (Gfady, Uzemné samospravné celky apod.),
zaméstnavateli a dalsimi relevantnimi subjekty pfi pfipravé opatfeni souvisejicich
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s podporou trhu prace. Mezi daldi kompetence Generdlniho feditelstvi Uradu prace
patfi poskytovani hmotné podpory na tvorbu novych pracovnich mist, rekvalifikaci
nebo skoleni novych zameéstnancd, vedeni evidence pracovnich agentur, kterym
udéluje a odnim3d, povoleni ke zprostfedkovani zameéstnani, a vykondvd kontrolni
&innost v rozsahu stanoveném zadkonem o Ufadu prace a zdkonem o volném pohybu

sluzeb, véetné uklddani pokut (Dvordkova, 2012, s. 72 - 73).

1.2.4.3 Krajska poboéka Uradu prace

Krajskd pobocka zajistuje podobné ¢innosti jako Generdini feditelstvi Uradu prace
svymezenim na Uzemi pfislusného kraje. Konkrétné napfiklad zabezpecuje
vykonavani nastrojd aktivni politiky zaméstnanosti na Uzemi kraje, zpracovava analyzy
vyvoje zameéstnanosti v prislusném kraji, zprostfedkovdvd zaméstnani uchazeddm,
ktefi zaméstnani hledaji, poskytuje poradenské, informacni a dalsi sluzby v oblasti
pracovnépravnich vztahd vSem u(castnikdm pracovniho trhu nebo vede evidenci
volnych pracovnich mist, evidenci zdjemc( o zaméstnani a dalsi evidence pracovniho
trhu v kraji, z nichZ pfedava data do centrdlnich evidenci vedenych MPSV (Dvofékova,

2012,s.73 - 75).

1.2.5 Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030

Aktuding platnym dokumentem, ktery upravuje politiku zaméstnanosti Ceské
republiky, je Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030, ktery byl
pfipraven MPSV v roce 2020. Zdmérem tohoto dokumentu je vytvofit ramec politiky
zaméstnanosti na 20. [éta 21. stoleti v souladu s aktualnimi globalnimi trendy vyvoje
ekonomiky a spolecnosti. Dokument reaguje na dlouhodobé trendy vyvoje trhu prace
v CR, kterymi jsou napfiklad demografické stdrnuti nebo vyvoj vzd&lanostni struktury,
ale také na moderni trendy, jako je rozvoj novych technologii, robotizace a aplikace

umeélé inteligence.

Dokument je ¢lenén na Ctyfi provazané Casti. Prvni ¢asti je Analytickd, v rdmci které je
pfedstaven vyvoj trhu prace v obdobi 2008 — 2018. Z této Casti vyplyva, ze pfevazné
v poslednich dvou analyzovanych letech nastal prebytek poptavky po praci oproti
nabidce prace, ktery v nékterych oborech a regionech vedl az k faktickému nedosttku
pracovni sily. Na Analytickou ¢&st navazuje ¢&ast Vychodiska, kterd predstavuje
ukotveni strategického ramce zaméstnanosti do kontextu jinych relevantnich
strategickych podkladl, uvadi strategicky rdmec do kontextu mezindrodnich

poradavkld a vymezuje zdakladni globdIni trendy, které budou pracovni trh
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v nasledujicich letech ovliviiovat. Hlavnim zavérem této Casti je, Ze by se politika
zaméstnanosti méla zamé&rovat spiSe nez na kvantitativni promény na kvalitativni
zmeény trhu prace a cilit na nalezeni adekvatnich néastrojl k adaptaci pracovnich sil,
zameéstnavateld, a prostredi, v némz se trh prace utvafi. Treti ¢asti je ¢ast Navrhova,
kterd na zakladé informaci z prvnich dvou ¢asti vymezuje zdkladni pilite, o které se

politika zaméstnanosti bude opirat v obdobi 2021 — 2030. Témito pilifi jsou:

1. Predikce a prevence — vybudovaniinformalniho systému na sbér digitalizovanych
dat o pracovnim trhu a na vytvareni predikci vyvoje trhu prace za Gcelem prevence
vzniku nezameéstnanosti a disparit na trhu préace.

2. Individualizace — pfiprava opatfeni politiky zaméstnanosti, tak aby odpovidala
potfebdam Ucastnikd pracovniho trhu (fyzické osoby, zaméstnavatelé, regiony.

3. Adaptace — politika zaméstnanosti bude podporovat adaptaci Gcastnikl trhu
prace na technologické a spoleCenské zmény.

4. Efektivizace — politika zaméstnanosti bude uplatfovdna vyuzitim efektivnich
technologickych postupl a spolupraci na trhu prace. V centru bude stat Ufad prace

Ceské republiky.

Zavérelnou casti dokumentu je ¢ast Implementace, kterd stanovuje, Ze implementace
strategie bude probihat skrze kratkodobé a stfedné&dobé akéni plany, které budou
obsahovat konkrétni opatfeni na realizaci politiky zaméstnanosti v souladu se

strategickym radmcem (MPSV, 2020).

1.3 Data o trhu prace

Pro efektivni vykon politiky zaméstnanosti je potfebna kvalitni datova zakladna. Tuto
skute&nost si uvédomuje také MPSV, které povaZzuje existenci dostate¢ného mnozstvi
kvalitnich dat a informaci za zcela zasadni pro efektivni fungovani politky
zameéstnanosti (MPSV, 2020, s. 52). Vtomto sméru jiz MPSV vykonala prvni kroky
realizaci projektu Predikce trhu prace (KOMPAS), ktery byl vytvoren za Ucelem
predvidani zmén na trhu prdce a predvidani budoucich kvalifika¢nich potfeb trhu
prace (O projektu, predikcetrhuprace.cz, 2021)

Dalsi oblasti dat, jejichz dllezitost si MPSV uvédomuje, jsou data o volnych pracovnich
mistech. V minulosti mé&li zamé&stnavatelé povinnost hlasit Uradu prace veskera volna
pracovni mista, pficemz volnym mistem je takové, které nové vzniklo nebo se uvolnilo
odchodem zaméstnance a zaméstnavatel jej chce obsadit novym pracovnikem. Tato
povinnost vsak byla vroce 2011 zrusena zakonem ¢. 367/2011 Sb., kterym se méni

v

zdkon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisd, a dalsi
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souvisejici zdkony (Zakon & 367/2011 Sb.). Vsoucasné dobé zamé&stnavatelé Utadu
prace volné pracovni misto ndhlasit mohou, nicméné nemusi. Data Ufadu prace
v Centralni evidenci volnych pracovnich mist tak nejsou kompletni, jelikoZ
zamé&stnavatelé mohou hledat zamé&stnance jinymi cestami bez informovani Ufadu
prace. Data o poptavce pracovni sily jsou tak roztfisténa na mnoho rlznych zdrojich,

7z s

coz vyznamné komplikuje jejich ziskdvani a zpracovavani.

Spolecnost Obce v datech zaregistrovala poptdvku po analyzach, které by pracovni trh
popisovaly komplexné, tedy se zahrnutim informaci o vSech volnych vefejné
poptavanych pracovnich mistech. Na zakladé této poptavky vypracovala rdmcovou
resersi relevantnich zplsobd online inzerce pracovnich mist, tj. zdrojd dat o poptévce
pracovni sily, které je mozné vytézovat. Vystupy z této reserse doplnéné o aktualni
poznatky zpracovatele této diplomové prace jsou shrnuty v nasledujici ¢asti této

kapitoly.

1.3.1Zdroje dat o poptavce pracovni sily

Cilem reSerSe relevantnich zplsobd online inzerce pracovnich mist nebylo
vypracovani seznamu konkrétnich web(, na kterych je poptavka po pracovni sile
uvedena, ale specifikace kategorii datovych zdrojd a spolenych znak( diléich
datovych zdrojl v téchto kategoriich za Uc¢elem identifikace naro¢nosti vytézovani a
zpracovavani téchto dat. Celkem byly identifikovany Cctyfi specifické kategorie

datovych zdrojQ:

e Data Uradu préace;
e Pracovni portaly;
e Kariérni sekce webovych portall zaméstnavatel(;

e Socidlni sité.

1.3.1.1 Data Ufadu prace

Ackoliv zamé&stnavatelé nemaji povinnost volnd pracovni mista Ufadu prace hlasit,
mnoho znich tak ¢&ini. Konkrétn& v kvétnu 2021 bylo Ufadem prace zverejnéno
pfiblizné 310 tisic volnych mist od vice neZ 85 tisic zaméstnavatelld (Uradprace.cz,
2021). Ufad prace informace o volnych pracovnich mistech zvefejiiuje v radmci

interaktivniho prostfedi na webové strance www.uradprace.cz/web/cz/volna-mista-

v-cr a zaroveri umoznuje stazeni kompletni datové sady ve strojové Citelném forméatu

JSON na portdlu data.mpsv.cz/web/data. Data jsou aktualizovana jednou denné a
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informace o vsech volnych pracovnich mistech jsou v jednotné definované strukture
(Data.mpsv.cz, 2021). Vytézovani a zpracovavani téchto dat je diky jednotné strukture
a strojové &itelnému forméatu velmi jednoduché. Nevyhodou evidence U¥adu prace je,
Zze nemusi obsahovat vyhradné aktudlni informace o volnych mistech. Pro
zaméstnavatele je zvefejnéni volného mista v evidence zdarma, ti tudiz nemusi byt
motivovani ke stazeni poptavky po pracovnisile v nejkratsim mozném case. V evidenci
existuji napriklad pracovni pozice, které byly naposledy editovany v roce 2014. Tento

problém je vSak pfri praci s daty mozné resit metodickym pristupem ke zpracovavani

dat, ktery by napfiklad omezoval platnost dat podle data posledni zmény.

1.3.1.2 Pracovni portaly

Pracovni portaly a portdly pracovnich agentur zpravidla obsahuji vysoky pocet
rdznorodych pracovnich pozic, vétSinou v jednotné nebo podobné strukture napric
rdznymi portély. Inzerce volnych mist na pracovnich portdlech je vétsinou placen3,
proto je pravdé&podobné, Zze obsahuji informace o vyhradné aktualnich poptavkach
pracovni sily. Pracovnich portdl{ obsahujicich relavantni pocet inzerovanych volnych
mist jsou v Ceské republice niZsi desitky, pricemz zadny z identifikovanych portal(

neumoznuje staZzeni dat ve strojové Citelném formatu.

1.3.1.3 Kariérni sekce portalii zaméstnavateli

Mnoho firem nevyuziva pro inzerci volnych mist zadné externi moznosti a inzeruje
aktualni pracovni pozice pouze na svych webovych stradnkach. Do této kategorie patfi
nejen soukromé firmy, ale také mnoho instituci verejné spravy. Tento zp(sob inzerce
mUze mit velmi rozmanitou strukutru a format, jelikoZ inzerent nemé stanovenou
Zzadnou jednotnou strukturu, které se musi drzet jako u predeslych dvou kategorii. Ta
tak byva prizplsobend konkrétnim poZadavklim zaméstnavateld nebo také
moznostem jejich webovych strdnek. Nelze jednoduse stanovit, kolik zaméstnavateld
vyuzivd pouze tento zpUsob inzerce, nicméné Ize predpokladat, Ze se jednd minimainé

o tisice subjekt(, coZz znamena tisice rlznych zdrojl dat v rdmci této kategorie.
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1.3.1.4 Socialni sité

Socalni sité jsou v aktudlni dobé silné se rozvijejici formou inzerce pracovnich mist.
Umoznuji totiz zacileni reklamy na pracovni pozici pouze na relevantni okruh uzivateld,
ktefi splfiuji definovana kritéria, pfipadné umoznuji pfimé osloveni potencidlnich
kandidatl. Pro Ucely inzerce pracovnich mist a propojovani zaméstnavateld
s potencidlnimi zaméstnanci vznikla socidlni sit LinkedIn, funkcionalitu na inzerci
pracovnich mist mé od roku 2017 také Facebook (Job Offer). Kromé téchto pfimych
nastroji maji zaméstnavatelé moznost inzerovat pozice na populdrnich socidlnich
sitich (Facebook, Instagram, YouTube apod.) skrze skupiny zalozené specidlné pro
nabidky a poptdvky prace nebo formou pfispévku na U¢tu zalozeném
zaméstnavatelem na dané socidlni siti. Pozice mohou byt inzerovdny v rozmanitych
strukturdch, které nemusi obsahovat aniinformace o konkrétnim zaméstnavateli nebo
blizsi specifikaci pracovni naplné. Problematické je také, ze pro pfistup k nékterym
pracovnim pozicim musi byt uzivatel ¢lenem uzaviené skupiny nebo sledovat

konkrétni uzivatele socialni sité. Zpracovani téchto dat je tak velmi narocné.

1.3.1.5 Zavéry z analyzy zdroju dat

Hlavnim zav&rem z analyzy zdrojG dat o poptavce pracovni sily je, Ze pouze v Ceské
republice existuji Fadové tisice unikatnich webovych strdnek s rozmanitou strukturou,
které jsou vyuzivany pro inzerci volnych pracovnich mist. V Evropské unii se pak bude
jednat o desetitisice az statisice zdroji dat. VytéZovani a zpracovavani tohoto
mnozstvi zdrojd neni mozné ruéné ani Zadnym standarné naprogramovanym
softwarovym nastrojem. Jedinym realisticky vyuZitelnym feSenim je implementace
néstroje fungujiciho na principu umélé inteligence (Interni materidly Obce v datech,

2020).
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2 Technologické aspekty umeélé

inteligence

Redeni pro zpracovani dat o pracovnim trhu pfedpoklddd vyuziti umé&lé inteligence.
Vramci této kapitoly jsou pfredstaveny klicové technologické aspekty umélé
inteligence v kontextu zamysleného projektu. Zaroven je zdlvodnéno, proc je aplikace

umélé inteligence pro dany ukol vhodna.

2.1 Co je uméla inteligence?

Pro pojem uméld inteligence, nebo také Al z anglického artificial intelligence, existuje
mnoho rlznych definic. Russel ve své knize cituje Kurzweila, ktery jej definuje jako
JUmeéni vytvoreni strojl, ktefi vykonavaji funkce, nad kterymi je potfeba premyslet,
pokud je vykonava &lovek”, Richova a Knight zase jako ,Véda zabyvajici se studiem, jak
zajistit, aby pocitare délaly véci, ve kterych jsou v tuto chvili lepsi lidé" (Russell, 2010, s.
2). Zajimava je také aktudlni definice Evropské komise, kterd zni ,Za umélou inteligenci
se povazuji systémy vykazujici inteligentni chovani v podobé vyhodnocovani svého
okoli a ndsledného rozhodovani & vykonavani krokl — s uréitou mirou autonomie — k
dosazeni konkrétnich cilG” (Sdéleni komise, 2018). Obecné je vétSina definic zaloZzend
na formulaci, Ze se jedna stroje nebo systémy, které mysli nebo konaji zadanou ¢innost
stejnym zplsobem jako ¢lovék, ale ¢ini tak raciondlné bez zapojeni emoci (Russell,

2010, s. 2).

2.2 Historie umélé inteligence

Umeéla inteligence je povazovana za jedno z nejmladsich odvétvi védy a vyzkumu.
Vyzkum v oblasti umélé inteligence zacal vobdobi po druhé svétové valce. Za
prikopnika této oblasti je oznacovan Alan Turing, ktery v roce 1950 predstavil tzv.
TuringQv test, ktery byl navrZzen tak, aby poskytoval uspokojivou operativni definici
inteligence. PodcitaC spini test, pokud lidsky operator pokladajici mu otazky neni
schopny rozpoznat, zdali vyslednd napsand odpovéd pochazi od clovéka nebo
poditace (Russell, 2010, s. 2 - 3). Nicméné nazev pro tento obor vznikl az v roce 1956 na
konferenci Dartmouth College v New Hampshire ve Spojenych stadtech americkych, kdy
John McCarthy ustanovil pojem umeéla inteligence jako védu zabyvajici se vytvarenim

inteligentnich strojd (Copeland, 1993, s. 8). Vétsina védca, ktefi Gcastnili dartmouthské
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konference se domnivala, Ze se inteligentni stroje schopné Fesit jakoukoliv obecnou

Glohu podafi vyvinout do 15 let, coz se pozdéji ukdzalo jako velmi naivni.

Pocatelni roky vyvoje Al byly piné dil¢ich UspéchU. JelikoZ v té dobé existovaly pouze
velmi primitivni pocitace a programovaci nastroje, které dokazaly pouze zakladni
aritmetiku, bylo povazovano za Uspéch, kdyzZ pocitac zvladl udélat cokoliv, co alespon
¢astecné vypadalo chytre. Prvni zasadni problémy vsak vyvstaly na konci Sedesatych
a v prvni poloving sedmdesdatych let. Vtéto dobé bylo identifikovdno, Ze vétsina
tehdejsich programC0 umélé inteligence nebyla schopnéd pochopit predmeét
zpracovavanych dat a fungovala pouze na principu jednoduchych syntaktickych
manipulaci, tedy Ze napriklad pri prekladu textu pouze pfifazovaly termindm jejich
ekvivalenty z elektronickych slovnik(. Preklddané texty tak neddvaly smysl. Dalsim
problémem bylo, Ze mnoho Uloh nebylo Al schopné vyfesit ani ¢astecné. Vétsina
program( resila zadani problém0 zkousenim rdznych kombnaci krokd dokud spravné
feSenf nenasla. Casto vak 24dnd z kombinaci, které byl program schopny vyzkouset,
k feseni nevedla. Vice kombinanci nebylo mozZné provést, protoze pocitae v té dobé
nedisponovaly dostate¢nym vypoletnim vykonem. Prvnim komeréné Uspésnym
systémem na principu umélé inteligence tak byl az v roce 1982 program R1 pouZivany
pro konfiguraci objednavek pocitacovych systémU. Na zdkladé objednavky zdkaznika
urcoval, jaké Upravy je v objednavce potfeba udélat, aby systém radné fungoval, a
jakym zplsobem by mezi sebou mély byt jednotlivé komponenty z objednavky
spojeny (McDermott, 1982, s. 39 - 48). Vosmdesatych letech nastal velky boom
prdmyslu Al, jehoZ finan¢ni objem odvétvi se od jednotek miliond dolard v roce 1980

znasobil na jednotky miliard dolard v roce 1988 (Russell, 2010, s. 16 - 25).

V devadesatych letech pak doslo k revoluéni zméné pfistupu k praci na vyvoji umélé
inteligence — zacala se profilovat jako védeckd metoda. Béznéjsim se stalo rozvijeni
existujicich teorii spise nez vymysleni novych, zaklddani prezentace vysledkl na
experimentéinich dlkazech spiSe neZ na intuici a aplikace na problémech readlného
svéta spiSe nez na nepouzitelnych hrackach. Nazornym pfFikladem je prace na vyvoji
neuronovych siti. V osmdesatych letech bylo hlavni motivaci ve vyzkumu neuronovych
siti odlisit se od tradi¢nich technik prace sdaty, co? zpravidla vedlo khorSim
vysledkdm neuronové sité neZ vysledkl dosahovanych tradi¢nimi technikami.
Aplikace vylepsené metodologie a teoretickych framework( vedla ke zjisténi, Ze pfi

fadném natrénovani sité mohou byt vysledky neuronové sité porovnavany
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s odpovidajicimi metodami statistiky, rozpoznavani vzorl a strojového uceni. V této
dobé se védci zacali zabyvat vyvojem tzv. Uplnych raciondlnich agent(, cozZ je systém,
ktery pro kazdou potencidlni posloupnost vjem{ voli akci maximalizujici ocekdvanou
miru vykonu. Systém se tak dokdze v daném prostredi rozhodnou autonomé nejlépe
na zdkladé dostupnych informaci. Klicovym prostfedim, ve kterych jsou racionalni

agenti vyuzivany je v dnesni dobé internet. Tvori zdklad pro mnoho bézné uzivanych
internetovych nastroji jako jsou vyhleddvace, naSeptdvaCe nebo agregatory

webovych stranek (Russell, 2010, s. 25 - 27).

Od roku 2001 s nar(stajici dostupnosti obrovskych data setd prestal byt kladen d(raz
pouze na kvalitu algoritm(, ale také na kvalitu dat, se kterymi uméla inteligence
pracovala (Russell, 2010, s. 28 - 29). Bankova a Brill ve své préaci ukazali, Ze pro Glohu
zpracovani textu dosdhne lepsiho vysledku aplikace podprdmérného algoritmu
trénovaného na sadé 100 milion0 neoznacenych slov nez nejlepsi zndmy algoritmus
na trénovany na 1 milionu slov. Tento a dalsi podobné experimenty ukazaly, Ze
problém limitovanych znalosti umélé inteligence neni nutné feSit ruénim
pfeprogramovanim algoritmu, ale postacuje poskytnuti dostate¢ného mnoZzstvi

trénovacich dat (Banko, 2001).

2.3 Pojmy a techniky umélé inteligence

Umeéla inteligence je sSiroky pojem, ktery pod sebou skryva fadu rozdilnych technik.
V odborné komunité vsak neexistuje jednoznalny nazor na klasifikaci téchto technik.
Zakladni techniky a pojmy uvadi napfiklad skupina Evropské komise s ndazvem High-
Level Expert Group on Artificial Intelligence (déale také HLEG Al) ve svém ¢lanku, jehoz
cilem bylo objasnit nékteré aspekty umélé inteligence jako védecké discipliny za
Gcelem rozsifeni sdilené znalosti o umélé inteligenci i mezi odborniky, ktefi se umélou
inteligenci primarné nezabyvaji (HLEG Al, 2019). Pro Gcely ovéfovaného projektu, a tedy
i této diplomové préace, jsou relevantni prfedevsim nize uvedené pojmy, které budou

detailn&ji vysvétleny a rozpracovany v nasledujicich ¢astech této kapitoly:

e Slabé a silnd uméld inteligence (strong and weak Al);
e Strojové uceni(machine learning);

e Neuronové sité (neural network).
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2.3.1Slaba a silna uméla inteligence

Zakladnim délenim umeélé inteligence je na slabou a silnou. Toto déleni je zaloZeno na
rozdilnych cilech, které jsou stanoveny pfi vyvoji daného feSeni. Slaba uméla
inteligence fesi konkrétni Ulohy, které jsou predem definovadny zndmymi metodami a
postupy. Naprogramované systémy tak vykondvaji zadanou <&innost podobnym
zplsobem, jako by je vykondval ¢lovék. Od vysledného reseni neni pozadované hlubsi
mysleni, dlleZité je pouze nalezenifeseni pro konkrétné definovany problém. Pokroky
ve vyvoji umélé inteligence byly v posledni dobé dosazeny praveé ve vyvoji slabé umélé
inteligence. Specifické aplikace, které ji vyuzivaji, jsou napfiklad systémy na
rozpoznavani textu a feci, chatboti, samofidici vozidla nebo systémy na doporucovani
obsahu na internetu. Také feseni, které je ovérované v dalSich ¢astech této diplomové
prace, bude vyuzivat slabou umeélou inteligenci.

Silnd uméla inteligence je povazovdna za formu Al, kterd dokdze spojit aspekty
jednotlivych feseni slabé inteligence do jednoho. Tato forma dokdze rozpoznat
libovolna data a fesit obecné problémy. Priznivci silné inteligence véfi, Ze pokud by byl
pocitaci poskytnut dostatecny vypocetni vykon a dostatek dat, dokdzal by myslet a
uvazovat stejnym zplsobem jako clovék. Obecné vsak panuje presvédceni, ze
dosazeni vytvoreni robota, ktery by mél lidské emoce a védomi, je spise nereadlny cil

vyvoje umelé inteligence (Coppin, 2004, s. 5).

2.4 Strojové uceni

Strojové uceni je podmnoZinou umélé inteligence. Jedna se pocitacovou védu, kterd
se zabyvad ucenim pocitacd, jak efektivnéji pracovat s daty (Raut, 2017). U¢enim je
mysleno automatické zlepSovani pocitace na zakladé ziskanych zkuSenosti. Strojové
uceni se zameéruje na interpretaci matematického apardtu, na jehoZ zakladé dochazi k

technické realizaci cilG umélé inteligence (Honzik, 2006, s. 7).

Strojové uceni se pouziva pro fesSeni problémd, pro které jsou tradiéni rfeseni pfrilis
sloZitd nebo pro né zadné tradiCni FeSeni popsané algoritmem neexistuje. Jednim
z prikladd takového problému je rozpoznani mluveného hlasu ve zvukovém zdznamu.
V pfipadé tradi¢niho feSeni by bylo nutné vytvofit program, ktery by rozpoznaval
vSechna slova v rliznych jazicich a zaznamendval pfesny tén a intenzitu zvuku. To by
vyzadovalo popsani a definici miliard rlznych kombinaci, coz je v praxi témér

nemozné. Pomoci strojového uceni je feseni mozné tak, ze se algoritmus postupné uci
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z prikladd nahranych slov, kterd pak dokdze najit ve zvukovém zdznamu. Dalsi, pro

Ucely projektu klicovou, aplikaci strojového uceni je vyuziti v rdmci dolovani dat (data

miningu), pfi kterém dokaze nalézt zdanlivé neexistujici vzory ve velkém mnozstvi dat.

Souhrné je pouZziti strojového uceni vhodné pro Ctyfi hlavni typy dGloh:

Problémy, pro které aplikace existujiciho teseni vyzaduje velké mnoZstvi
manualnich dprav feseni nebo je aplikace existujicicho feseni mozna pouze za
splnéni mnoha podminek. Algoritmus strojového uceni ¢asto dokaZze zjednodusit
a zefektivnit kéd fesent.

Komplexni problémy, pro které neexistuje optimalni tradicni feseni. Techniky
strojového uceni takové reSeni ¢asto dokazi naleznout.

Problémy s ménicim se prostfedim. Strojové uceni se dokaze prizplsobit novym
datdm.

Problémy s pochopenim komplexnich problémd a velkych objem@ dat. (Géron,

2017,5.4-7)

2.4.1 Déleni modelu strojového uceni

Existuje mnoho typl model( strojového uceni, které Ize délit do kategorii na zékladé

tfi hlavnich parametr(:

1.
2.

Zda jsou nebo nejsou trénovany pod lidskym dohledem.

Zda se dokazi nebo nedokazi ucit kontinualné za provozu.

Zda pracuji na principu prostého porovnani novych datovych bodd se zndmymi
datovymi body nebo zda detekuji vzory v trénovacich datech, na zakladé kterych

sestavuji prediktivni modely.

Konkrétni typy modell strojového uceni jsou popsany v nasledujicich ¢astech této

kapitoly (Géron, 2017, s. 7).
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2.4.1.1 Uceni pod dohledem

Modely u¢ené pod dohledem vyzaduji pro uceni externi zdsahy. Vstupni data jsou
rozdélena na trénovaci a testovaci sady dat, pficemz trénovaci sada ma definovanou
vystupni proménnou, kterd ma byt klasifikovdana nebo odhadovana. Algoritmus se
nauci vzory mezi daty z trénovaci sady, které pak aplikuje na data z testovaci sady.
Data z testovaci sady tak klasifikuje nebo na jejich zakladé vytvori predikci. Existuji tfi
zakladni algoritmy uceni pod dohledem — rozhodovaci stromy, Naive Bayes a Support

Vector Machine (Raut, 2017).

2.4.1.2 Uceni bez dohledu

Modely, které se ucli bez dohledu, jsou schopné rozpoznat nékteré vzory v
neoznacenych vstupnich datech. Pfi zadani novych dat pouZziji dfive nau¢ené vzory,
pomoci kterych rozpoznaji tfidu dat. Na zdkladé tfidy dat dokdzi data shlukovat nebo
snizovat jejich dimenzi. Uzite¢nost shlukovani dat Ize v praxi popsat na problému, kdy
je k dispozici velké mnozstvi dat o skupiné osob, které chceme rozdélit do shluk( na
zakladé spojitosti mezi nékterymi osobami. Pro tento typ Uloh se vyuZiva algoritmus
shlukovani k-pramérd (z anglického k-means clustering).

Redukci dimenze dat Ize popsat na problému, kdy je datova sada pfilis komplexni, coz
vede knemoZnosti identifikace relevantnich informaci, které jsou v datové sadé
obsazené. Cilem redukce dimenze je zjednodusSit data tak, aby byla jednoduseji

zpracovatelnd, ale soucasné aby doslo k minimalni ztraté relevantnich informaci. Pro

tento typ Uloh se vyuziva algoritmus Principal Component Analysis (PCA). (Raut, 2017)

2.4.1.3 Uceni s castecnym dohledem

Tyto modely kombinuji silné stranky dvou vyse uvedenych typld modell. Jednd se o
skupinu modeld pracujicich s ¢astecné oznacenymi daty. Zpravidla byva vétsina dat
neoznacenych a mensina oznacenych. Pfikladem aplikace jsou sluzby pro ukladani

fotografii na internetu. Po nahrani fotografie sluzba automaticky poznég, ze se stejna
osoba nachdazi na vice konkrétnich fotografiich. Algoritmus tak dokaze roztridit

fotografie podle toho, které osoby se na nich nachézeji (Raut, 2017) (Géron, 2017, s. 13).

21



2.4.1.4 Posilovani uceni

Modely posilovani u¢eni funguji na principu pozorovani prostfedi tzv. agentem, ktery
provadi akce, za které je odménovan nebo penalizovadn v zavislosti na vysledku akce,
kterou vykond. Model nema zadné znalosti o akcich, které provadi, dokud nedostane
zpétnou vazbu, zda byl vysledek vykonané akce pozitivnhi nebo negativni. Model se na
zdkladé zpétné vazby naudi, jakou strategii ma pro splnénf jiné zadané Ulohy zvolit

(Géron, 2017,s.13 - 14).

2.4.1.5 Souborové uceni

Pokud je vice individualnich ucicich modeld (napf. rozhodovaci stromy, Support Vector
Machine apod.) spojeno do jednoho, pak se toto uceni nazyva souborové. Bylo
pozorovano, ze soubor modelld dosahuje témér vzdy lepsich vysledkl neZ individualini

model (Raut, 2017).

2.4.1.6 Uceni pomoci neuronovych siti

Neuronové sité, nebo také umeélé neuronové sité, jsou inspirované biologickym
konceptem neuronovych siti. Neuron je z biologického hlediska zdkladnim stavebnim
funkénim prvkem nervové soustavy. Pro porozuméni neuronovych siti je ddlezité
pochopit, jak funguje neuron. Neuron slouzi k pfenosu, zpracovani a uchovani
informaci, které jsou nezbytné pro plnéni zivotnich funkci organismu. Ma &tyfi hlavni

¢asti — dendrity, jadro, télo burky a axon. (Raut, 2017)
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Obrazek 1 Biologicky neuron

AX0n

télo bunky

A

dendrity
T

(Volng, 2008, s. 9)
Neuron je prizpldsoben pro pfenos signalld tak, Ze kromé téla bunky (somatu), méa také
vstupni a vystupni pfenosové kanaly: dendrity a axon. Dendrity pfijimaji elektrické
signal, ktery je zpracovan v jadfe a vystup procesu je nesen axonem na dendritové
termindly, kde je vystup predan do dalsiho neuronu. Vzadjemné propojeni neurond se
nazyva neuronova sit, pomoci které cestuji elektrické impulsy nervovou soustavou

(Volng, 2008, s. 9).

Umé&la neuronova sit funguje podobné. Vstupni vrstva (input layer) pfijiméa podobné
jako dendrity vstup, skrytd vrstva (hidden layer) vstup zpracovava a vystupni vrstva

(output layer) odesild zpracovanou informaci dalsim neurondm.

Obrazek 2 Schéma umélé neuronové sité

Hidden layer

(Sharma, 2012)
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Jednd se o velmi populdrni, vykonny, Skdlovatelny a komplexni ndstroj, ktery je
schopen Fesit velmi slozité problémy strojového uceni (Raut, 2017). Z téchto dlvodd
je predpoklddéano vyuZiti neuronové sité pro feSeni projektu, a to konkrétné ve verzi

hluboké neuronové sité.

2.4.2 Hluboka neuronova sit

Jak ndzev napovidd, jedna se o technologii zaloZenou na principu neuronoveé sité, kterd
je realizovand na vypocetni bazi. Pojem ,hlubokd”, odkazuje na casto velky pocet
vrstev siti neurond, tedy hloubku sité. Jednd se o vyznamné transformativni a
inovativni technologii z nékolika dfvodd. Za prvé vykonnost a schopnosti téchto siti v
celé skale aplika¢né zajimavych Uloh vyrazné prevysuji tradi¢ni postupy, az na takovou
Uroven, Ze byly tyto dosud pouzivané postupy technologii neuronovych siti kompletné
nahrazeny nebo jsou nahrazovany. Za druhé je aplikace této technologie relativné
nenaro¢nd na programovani. Z hlediska vyvoje je naro¢nda na trénovani experimenty a
ladéni, coz nevyzaduje pfiliS vysokou odbornost obsluhy na rozdil od klasického
programovani. Za treti, samotné programovani téchto systémd se znacné lisi od
tradi¢nich postupd, ve kterych se explicitné definuje, co mé kdy software udélat. Misto
toho programovani hlubokych neuronovych siti spoc&ivd v definici problému a

demonstraci korektnich a chybnych feseni.

2.4.2.1 Rozdil mezi hlubokymi a klasickymi neuronovymi sitémi

Neuronové sité jsou znamy delsi dobu, ale prakticky pouzitelnych vysledk{ dosahly az
hluboké varianty, tj. varianty s vice vrstvami, jejichZ schéma je zndzornéno na obrdzku
nize. Hluboka varianta je oproti klasické vhodnéjsi pro feSeni vsech typ(l Uloh bez
ohledu na slozZitost Ulohy (pocet parametrd). Pro¢ tomu tak je, nebylo prozatim
definitivné potvrzeno. Nejpravdépodobnéjsim vysvétlenim je vsak skutecnost, Ze pfi
trénovani sité je dllezité nejen rozeznat vsechny vstupni a vystupni stavy a tak
minimalizovat chybovou funkci, ale také to, jak se sit naucila zevseobecnujici poznatky
nerelevantnimi poznatky) jsou penalizovdny oproti jednoduchym (odhalujicim
skute¢nou podstatu). V prvni fazi tréningu se sit nauci poznavat data Gplné podle
vsech kritérii véetné nerelevantnich. Poté nastane fdze, kdy se destiluji pouze
relevantni poznatky. Existuje hypotéza, Ze vice vrstev neuronové sité napomaha
tomuto procesu. Pokud by tento proces neprobéhl, byla by vykonnost sité na doposud

neznamych datech nejista. Je tedy velmi pravdépodobné, Ze to co dava deep sitim
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jejich silu, je pravé tato schopnost vydestilovat pouze podstatné znaky pro

rozpoznavani a kategorizaci dat (Nielsen, 2015, s. 147 - 150).

Obrdzek 3 Schéma hluboké neuronové sité
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(Nielsen, 2015, s. 153)

2.4.2.2 Typy hlubokych neuronovych siti

Konvoluéni neuronové sité

Konvolucni sité jsou hluboké neuronové sité, které vyuzivaji skutecnosti, Ze v mnoha
typech dat (napfiklad obraz nebo zvuk) se vyznamové propojena informace vyskytuje
v sousednim regionu datové sady. Napfiklad pokud je v hornim rohu obrdzku
znazornény néjaky pfedmeét, neni potfeba pro jeho rozpoznani analyzovat obrazovou
informaci v dolni ¢asti obrazku. Tim se vyrazné snizuje slozitost vypoctu sité (Nielsen,

2015,5.169 - 176).

Rekurentni neuronové sité

V dopfednych neuronovych sitich (napfiklad konvoluéni) byva pouzivan jeden vstup,
ktery kompletné rozhoduje o aktivaci vsech neuronl ve zbytku sité. Rekurentni
neuronové sité vsak vyuzivaji skutecnosti, ze skrytd vrstva neuronl nemusi byt
aktivovana pouze predchozi skrytou vrstvou, ale také ¢astecné vlastni aktivaci, ktera
se stala v minulosti. Tato vlastnost je vyuzivana pfedevsim pro problémy, ve kterych

dochdzi ke zméné dat v &ase. Rekurentni neuronové sité jsou tak vyuzivany pro
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rozpoznavani mluveného nebo psaného prirozeného jazyka (Nielsen, 2015, s. 202 -
203).

Posilované ué¢ené hluboké neuronové sité (RL sité)

RL sit funguje na principu zadavani ¢asté zpétné vazby dobre/ Spatné, pomoci které
administrator hodnoti kvalitu vystupu sité. Pro strukturu zpétnovazebnineuronové sité
je typické, Ze urcitou ¢ast neurond v siti zastédvaji tzv. stavové neurony, tedy neurony,
které maji za Ukol zachytit vnitfni stav sité. Jako vystup je povaZzovan stav neuronu v
urcitém casovém okamziku. Tento vystup je pak se zpozdé&nim veden v architekture
sité zpét na vstupy daldich (tfeba i stejnych) neuront. Takto je pak zajisténa ndvaznost
na predchozi stavy a vstupy sité. Zpétnovazebni sité lze vyuzit zejména pfi zpracovani
c¢asoveé proménnych systémd, napfr. fizeni proces(. Limitem této neuronové sité je, ze
zpétna vazba musi byt zadavana relativné ¢asto. Systém nelze ucit Cinnosti tak, Zze po
delSi dobé prijde verdikt Spatné a systém nedostane informaci prod, tj. nevi, ve které

¢asti vypoctu Ulohy udélal chybu (Zoph, 2017).
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2.4.2.3 Pouziti neuronovych siti
Jiz nyni jsou neuronové sité vyuZzivany pro Sirokou Skalu aplikaci a s nastupem

sz s

automatizace lze o¢ekdvat daldi rozvoj vyuZivani této technologie. Cetnost aplikacf
technologie je nezbytna pro jeji dalsi vyvoj a optimalizaci, jelikoz prfedevsim u
softwarovych rfeseni plati, Ze ¢im vice jsou vyuzivana, tim dokonaleji funguji, protoze
jsou upravovana a optimalizovdana samotnymi uZivateli. Soucasné vyuzivani

neuronovych sitf je popsdno v nasledujicich odstavcich.

Rozpoznavani artefaktu na obrazovych datech

Vyvoj ve schopnosti klasifikovat obrazek nebo popsat jeho obsah odstartovaly faktické
vyuziti hlubokych neuronovych siti. Zrak je nejvyznamnéjsim lidskym Fidicim smyslem
a zpracovani obrazovych informaci je d(lezité v mnoha préimyslovych odvétvich.
Napfiklad pro rozvoj samofidicich vozidel je schopnost zpracovani obrazovych
informaci naprosto klicova. Dalsi aplikaci je napfiklad stanoveni Iékafskych diagndz ze
snimk(, v ¢emz uzZ tyto sité rovnéz prekonaly 1ékarské Spicky v oboru. Pro tyto aplikace

byvaji pouzivany konvoluéni neuronové sité (Géron, 2017, s. 353).

Zpracovani pFirozeného jazyka (Natural Language Processing)

Prace s textem jako preklad, vytah extrakce vyznamu textu, nebo naopak psani textu
popisujiciho urcitou skutecnost jsou jddrem cinnosti mnoha lidskych profesi.
Soucasné nejmodernéjsi aplikace zpracovani pfirozeného jazyka funguji na principu
rekurentnich neuronovych siti. Jednd se napfiklad o aplikace na strojové preklady,
automatické sumarizace textu nebo analyzu sentimentu (Géron, 2017, s. 405). Tato
aplikace je naprosto klicova v kontextu feseni, které je ovéfovano v dalSich Castech
této diplomové prace, jelikoZz FeSeni vyZaduje pravé schopnost zpracovani

nestrukturovaného textu.

Vykonavani mechanickych ¢innosti

Jednou z nejzajimavéjsich aplikaci neuronovych siti je uceni hrani her. RL neuronové
sité vdnesni dobé& dokdzi pordzet i v nejslozitéjSich tymovych hrdch dokdzi poradzet
nejsilngjsi lidské tymy na svété. Stejné tak napfriklad ve hfe Go systém AlphaGo
fungujici na principu RL sité porazil nejlepsiho hrace svéta. Systém vykondava ¢innost,
a pokud je vysledek cinnosti vyhovujici, systém dcinnosti, které mu predchazely

prioritizuje, pokud naopak, snazi se jim vyvarovat. Naudci se tak heurestickou metodou,
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jak se v jednotlivych situacich zachovat. Vyhledové je predpokladana aplikace v

oblastech robotiky nebo pro jednoduché manuélini préace (Géron, 2017, s. 437).

Piedpovédi asovych Fad a identifikace jevii na zakladé historickych dat
Jedna se napriklad o problematiku stanoveni diagndzy nebo progndzy podle zadanych
Udajl. Aplikaci jsou predevsim obory mediciny pro uréeni vyvoje choroby nebo

predikce vyvoje sociodemografickych a ekonomickych ukazateld.
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3 Metodicky ramec studie

proveditelnosti

Pro ovérfeni, zda je smysluplné nastroj na analyzu pracovniho trhu pomoci umélé
inteligence vytvaret, byla zvolena forma studie proveditelnosti. V rémci této kapitoly je

predstaven metodicky rdmec pro pripravu studie proveditelnosti.

Studie proveditelnosti je vyznamnou soudldsti tzv. predinvesti¢ni etapy projektu.
Vramci této etapy dochdzi krealizaci krokl vedoucich krozhodnuti o redlné
proveditelnosti projektu a k posouzeni cill, které je realizaci projektu Zadouci
dosahnout.Studie proveditelnosti slouzi k pfedstaveni systematicky uspofadanych
informaci potfebnych pro celkové vyhodnoceni smysluplnosti realizace investicniho
projektu. Studie proveditelnosti ma za Ukol zhodnotit réizné alternativy feseni projektu,
posoudit uskutecnitelnost daného investicniho projektu a poskytnout veSkeré
podklady pro provedeni investi¢niho rozhodnuti. Zpravidla je studie proveditelnosti
zameérena predevsim na posouzeni navrhu projektu z ekonomického a technického
hlediska (Sieber, 2004, s. 6). V rdmci nasledujici kapitoly jsou popsany jednotlivé ¢asti

standardni struktury studie proveditelnosti.

3.1 Obsah studie proveditelnosti

Struktura i rozsah dokumentu studie proveditelnosti se liSi podle Ucelu, pro ktery je
dana studie pfipravovdna, a podle charakteru ovéfovaného projektu. Obvykle ovSem
struktura vychazi ze standardu daného publikaci Manual for the Preparation of
Industrial Feasibility Studies, ktery je vydavan od roku 1978 Organizaci OSN pro
pramyslovy rozvoj (UNIDO) (UNIDO, 1978). VyuZiti struktury z tohoto manuélu
doporucuje napfiiklad Vytlacdil v publikaci Projektové fizeni a fizeni projektd (Vytlacil,
2008, s. 106 - 108).
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Publikace UNIDO a ekvivalentné Vytlacil uvadi nasledujici zakladni ¢lenéni studie

proveditelnosti:

Shrnuti a zavéry

Pozadi a historie projektu

Analyza trhu a marketingova strategie
Materidlové vstupy

Umisténi projektu

Technologické aspekty feSeni projektu
Organizace a rezijni naklady

Lidské zdroje

Implementace projektu

Finan¢ni analyza a ekonomické hodnoceni
Analyza rizik

Hodnoceni projektu

Podobnou osnovu studie proveditelnosti uvadi ve své metodice Sieber dle kterého

obecna struktura studie proveditelnosti vypada nasledovné:

J—

© ® N o Uk~ W N

—
(@)

11.
12.
13.
14,
15.

Titulni stranka

Obsah

Uvodnfinformace

Struc¢né vyhodnoceni projektu

Stru¢ny popis podstaty projektu a jeho etap

Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
Management projektu a fizenf lidskych zdroj(

Technické a technologické feseni projektu

Dopad projektu na zivotni prostredi

Zajisténi investi¢niho majetku

. Rizeni pracovniho kapitdlu

Finan¢ni plan a analyza projektu

Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
Analyza a fizeni rizik

Harmonogram projektu

Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

Pfilohy (Sieber, 2004, 5. 11)



Pro Uclely této diplomové prace bude déle vyuzita struktura, kterou ve své publikaci

uvadi Vytlacil.

3.2 Shrnuti a zavéry

Tato kapitola je pro praktické vyuZiti studie proveditelnosti klicova. Cilem je stru¢né
predstavit hlavni poznatky a analytické vysledky studie - dochdzi k manazerskému
shrnuti informaci vyplyvajicich ze studie proveditelnosti. Shrnuty jsou vSechny
kritické aspekty projektu jako napfiklad vypovidajici hodnota vstupnich dat (zejména
dat o trhu), nejistoty a rizika a dal$i. Struktura této kapitoly odpovida ¢lenéni studie
proveditelnosti a zahrnuje hlavni body z jednotlivych kapitol. Manazer nebo investor
tak nemusfi vyhledavat dllezZité zavéry v textu studie a mdze jednoduse vyhodnotit

proveditelnost projektu na zakladé této kapitoly (Vytlacil, 2008, s. 106 - 108).

3.3 Pozadi projektu

Pozadi projektu slouzi k popsani podstaty projektu. Aby byla zajisténa vyuzitelnost
studie proveditelnosti, je nutné popsat a vysvétlit, jakym zpdsobem projekt zapada
do prostfedi, ve kterém je planovana jeho realizace. Uvedeny jsou zakladni myslenky
a smysl realizace projektu. Je zde zpravidla uveden vilastnik projektu, zpracovatel
studie, objednavatel, pfipadné investor. Dale jsou uvedeny jiz probéhlé projekty,
které mohou mit vliv na studii, pfipadné je zde popsdan historicky vyvoj celého

projektu, paklize néjaky existuje (UNIDO, 1978, s. 59).

3.4 Analyza trhu a marketingova strategie

Zakladni motivaci kazdého investi¢niho projektu realizovaného soukromym
subjektem je dosdhnout uZitku vyuzitim dostupnych zdrojd nebo uspokojenim
existujici poptavky po produktu, ktery vznikne realizaci projektu. Proto je dUlezité
zpracovat analyzu této existujici poptdvky a pripravit strategii nasazeni produktu na
trh (UNIDO, 1978, s. 62).

Kapitolu je mozné rozdélit na tfi hlavni ¢asti, kterymi jsou marktenigovy vyzkum

(nebo také analyza trhu a odhad poptavky), marketingova strategie a marketingovy
mix (Vytlacil, 2008, s. 109).
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3.4.1 Marketingovy vyzkum

Cilem marketingového vyzkumu je ziskat, zanalyzovat a vyhodnotit informace o trhu
a jeho okoli. Klicovou ¢innosti marketingového vyzkumu je ziskani relevantnich dat.
To je mozné bud vyuzitim existujicich dat v dfive zpracovanych studiich a zpravéach
nebo realizaci konkrétnich Setfeni za Uc¢elem ziskani potfebnych dat. Konkrétné je

v rdmci této ¢asti studie dllezité zpracovani nékolika krokd. Prvnim krokem je
definice cilového trhu, v rdmci které dochazi k popisu jednotlivych produktl, pro které
je dllezité identifikovat strukturu predpokladanych zakaznik(. Nasleduje analyza
segmentd trhu, pfi které dochéazi k identifikaci segmentl zadkaznik( a jejich potreb.
Na analyzu segmentd trhu navazuje samotnd analyza trhu, pfi které dochéazi ke
stanoveni aktudlni velikosti jednotlivych segmentd trhu. Tyto informace jsou velmi
ddlezité pro odhad budouciho objemu trzeb. Analyzu trhu je v relevantnich

pfipadech vhodné rozsifit také o analyzu exportnich trhd (Vytlacil, 2008,s. 110 - 111).

Velmi dilezitou soucasti kapitoly je analyza konkurenéniho prostred, jejimz cilem je
poznat konkurenci pro produkty projektu. Pro tento Gcel byva pouzivan Porterlv

model péti konkruencnich sil, ktery je zndzornén na obrazku niZe.

Obrazek 4 PortertGv model péti sil

Potencialni
vstupujici

Hrozba vstupu novych konkurenti

Konkurenti
v odvétvi

Vyjednavaci sila Vyjednavaci sila
dodavatelu @ zakazniku
Dodavatelé ” e Zikaznici

Rivalita mezi
podniky

Hrozba substituti T
Substituty

(Porter, 1994, s. 4)

Kromeé pfimé konkurence se zaméfuje také na zhodnceni vlivu potencidlniho vstupu

novych konkurent(, substituty, zdkazniky a dodavatele.
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Dalsi ¢asti je zhodnoceni sirsiho soci-ekonomického prostfedi, jehoZ cilem je
identifikace relevantnich socidlnich a ekonomickych aspektd, které maji nebo by
mohly mit dopad na projekt nebo jeho marketingovou strategii. Pro tento Gcel se
vyuzivd napfiklad analyza PEST. Jednd se o analyzu politickych, ekonomickych,
socidlnich a technologickych aspektl v okoli podnikatelského projektu. Analyza méa
také dalsi rozsSitujici varianty — napfiklad PESTLE, kterd navic zahrnuje zhodnoceni

také legislativnich a ekologickych aspektl (Kotler, 2007, s. 60).

3.4.2 Strategie projektu

Zpracovanim marketingového prlzkumu ziskd zpracovatel studie proveditelnosti
klicové podklady pro zpracovani strategie projektu. Strategie stanovuje, jaké
prostredky a aktivity maji byt vynaloZzeny, aby doslo k dosazeni cil projektu. V této
fazi dochazi ke zpracovani analyzy soucasné pozice a ke zpracovani analyzy SWOT,
kterd popisuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby projektu. Na zakladé téchto
analyz a marketingového prlzkumu dochéazi k definici marketingové strategie.
Zakladnimi tfemi strategiemi jsou dle Vytlacila (2008, s. 115 - 117):
e Strategie nakladového prvenstvi, jejimZ zdkladem je vyroba za nizsi naklady
nez konkurence.
e Strategie diferenciace produktu, jejimz zdkladem je nabidka produktd, které
jsou odligné produktd konkurence.
e Strategie trzniho vyklenku, jejimz zakladem je zamé&feni na definovany trzni cil

na Ukor pldsobeni na Sirokém trhu.

Déale Vytlacil (2008, s. 117) déli strategie z hlediska vztahu produktu a trhu. Toto
déleni je na Ctyfi zakladni druhy strategie:
e Strategie penetrace — zvySovani podilu na trhu a prebirani zakaznikd
konkurence
e Strategie rozvoje trhl — obsazeni novych trn{ existujicimi produkty
e Strategie rozvoje produktl — uvedeni nového produktu na znamy trh

e Strategie diverzifikace — proniknuti novych produktl na nové trhy
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3.4.3 Marketingovy mix

Kotler definuje marketingovy mix jako ,soubor taktickych marketingovych nastrojd,
které firma pouZiva k dpravé nabidky podle cilovych trhG" (Kotler, 2007, s. 70).
Marketingovy mix obsahuje vSechny moznosti, které mdze firma ovlivnit, aby byla
posilila poptavku po svém produktu. Tyto moznosti se déli do Ctyr skupin
oznacovanych jako 4P. Témi jsou produkt, cena (price), komunikace (promotion),
distribuce (place) (Kotler, 2007, s. 70).

Produkt oznacuje veskeré vyrobky a sluzby nabizené spolecnosti cilovému
zakaznikovi. V ramci studie proveditelnosti dochazi ke specifikaci produktu nebo

sady produkt(, které vzniknou realizaci projektu.

Stanoveni ceny je dlleZitou soucasti projektové strategie, nebot cena rozhoduje o
financi efektivité realizace projektu.
Pro stanoveni ceny je dllezité zohlednit tyto faktory:

e Ceny konkurence;

e Vyrobninaklady;

e Predpoklddand marze obchodnikd;

e Potencidlni regulace cen v odvétvi;

e Slevova politika;

e \ybércenové strategie;

e Vymezeniceny;

e Pristup k hrazeni ndkladd za logistiku;

e Cenova elasticita;

e Cenova diferenciace.
Ceny mohou byt v poc¢atecnich fazich usazovani produktu na trhu pod Urovni
vyrobnich ndklad( za Ucelem vybudovani silnéjsi marketingové pozice. Tato politika
vSak musi byt pouze docasng, nelze dlouhodobé generovat ztratu z produkce

(Vytlacil, 2008, s. 120 - 121).

Komunikaci nebo také podporu prodeje je dlleZité zajistit pfi vstupu na trh s novym
produktem, ale také pro udrZzeni podilu na trhu. V rdmci této ¢asti studie
proveditelnosti jsou popsany formy podpory prodeje pro zajisténi planovanych
objemd prodeje. Témito formami jsou napfiklad reklama, public relations, osobni

prodej nebo podpora prodeje u obchodnikd (Vytlacil, 2008, s. 121).
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Cilem distribuce je identifikovat cesty vedouci k doruceni produktu zakaznikovi.
Kromé samotnych distribu¢nich kanald dochdzi v rdmci marketingového mixu

k identifikaci prfedpoklddané doby dodani, formy dopravy a zplsobu ochrany
produktu v pribéhu dopravy (Vytlacil, 2008, s. 121).

Na marketingovy mix Ize nahlizet také z pohledu zakaznika, takovy mix se pak nazyva
4C. Obsahuje potreby a prani zékaznika (customer needs and wants), ndklady
vynalozené zadkaznikem (cost to the costumer), dostupnost (convinience) a

komunikaci (communication) (Kotler, 2007, s. 71).

3.5 Materialové vstupy

V této kapitole jsou popsany materialy a dalsi relevantni vstupy potfebné pro
realizaci projektu. Kapitola je dlleZitd predevsim pro projekty vyrobniho charakteru.
Informace uvedené v kapitole materidlové vstupy maji Uzkou vazbu také na dalsi
aspekty projektu, napriklad na umisténi projektu nebo vybér technologie a vybaveni.
Inicidlni ¢innosti nezbytnou pro zpracovani této kapitoly je stanoveni zakladnich
pozadavk({ na materidlové vstupy, tedy jejich mnozstvi a kvalita. Pro tyto vstupy je
dale provedena analyza jejich dostupnosti a moznosti pfipadné ndhrady danych
vstupd, pokud by doslo k omezenf jejich dodavek. Dllezité je také stanoveni naklad(
na pofizeni vstupd a na logistiku souvisejici s dopravou vstupu od dodavatele do
mista realizace projektu. V pripadé dodavek od zahrani¢nich dodavateld je nutné
brat v potaze také naklady na clo, mistni dané a pojisténi, poplatky za pfistavy a
letisté a vnitrostatni dopravu v zemi dodavatele. Zahrani¢ni dodavatelé by méli byt
do Uvah standardné zahrnuti, jelikoZ i pres slozitéjsi logistiku m{zZe byt konecné cena
dodavky od zahrani¢niho dodavatele vyrazné niZzsi nez od lokalniho.

Dalsim aspektem je zhodnoceni rizik spojenych s materidly, kterymi mohou byt
zpozdéni dodavek, zmény v zahranicni politice, vyvoj kurzu mény nebo jiné dlvody
vedouci k potencidlnimu zdrazeni materidlovych vstupd. Na zakladé analyzy cen a
rizik probéhne vybér dodavatel(, ktefi maji pomér mezi cenami a riziky
nejvyhodnéjsi. V neposlednifadé je dlilezita realizace krokU k zajisténi
dodavatelského marketingu. Realizdtor projektu neplsobi na trhu pouze jako
dodavatel vyrobku nebo sluzeb, ale také jako odbératel materiald a jinych vstupd.
Proto je vhodné vykonavat dodavatelsky marketing za Uc¢elem potencidlni
minimalizace nakladd, zvyseni spolehlivosti dodavek a vytvareni kvalitnich

profesiondlnich vztah( s dodavateli. Pfi vybéru dodavatele je dllezité zohlednovat
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jeho geografickou polohu, vliastniky, finan&ni kondici, vyrobni kapacitu a aktualni

zakazniky a praxi v oboru (Vytlacil, 2008, s. 122 - 124).

3.6 Umisténi projektu

DUleZitost umisténi projektu znac¢né zavisi na charakteru projektu. Napriklad pro
projekt vystavby tovarny nebo rekreacniho zafizeni je nutné moznosti umisténi
projektu ddkladné zanalyzovat, protoze chybné umisténi by mohlo mit na Gspésnost
projektu zdsadni negativni dopady. Naopak pro projekty realizované v online
prostredi je dllezitost umisténi nizsi. Obecné je pro vhodné umisténi projektu
dllezité brat v potaz pfirodni specifika prostredi, socio-ekonomickou politiku v dané
oblasti a infrastrukturu v oblasti (dopravni, primyslova, ekonomicka a socialni).

Z hlediska pfirodnich specifik prostfedi jsou hodnoceny pfedevsim klimatické
podminky (napfiklad pravdépodobnost zdplav) a dopad projektu na Zivotni prostredi.
V rdmci hodnoceni socio-ekonomické politiky v dané oblasti jsou analyzovany viadni
nebo regionalini opatfeni pro podporu podnikani. Casto dochazi k podpote projektd,
které jsou realizovadny ve strukturdIné postizenych regionech nebo v regionech

s vysokou nezaméstnanosti. NejddlezitéjsSim bodem analyzy je komplexni hodnoceni
existujici infrastruktury v oblasti. Konkrétné se jedna o zhodnoceni dopravni
dostupnosti lokality pro vSechny kli¢ové stakeholdery projektu tedy dodavatele,
zdkazniky a zaméstnance, zhodnoceni dostupnosti energii a sluzeb a zhodnoceni
lidskych zdrojd, tedy zda je v dané lokalité dostatecny pocet potencidlnich
zaméstancl s poZzadovanou kvalifikaci a jaka je cena jejich prace. Zavérecny vybér
umisténi zavisi nejen na kvantitativnich, ale také kvalitativnich poznatcich ziskanych

z vy$e uvedenych hodnoceni (Vytladil, 2008, s. 125 - 127).

3.7 Technické a technologické rFeSeni projektu

Cilem této kapitoly je nadvrh vyrobni nebo vyvojové jednotky, kterd je schopnd
vyprodukovat definovany vystup projektu. Pro tento Ucel je vhodné navrhnout
vyrobni nebo vyvojové procesy a ¢innosti, ke kterym jsou pfifazeny konkrétni
technologie. Pro vybér technologie jsou kli¢ovymi faktory jeji inovativnost, jelikoz
nova technologie pfinasi vétSinou vyssi uZzitnou hodnotu nez starsi technologie,
Skalovatelnost, tedy moznost aplikace technologie na rlzné produkty, nédklady na
ziskani a provoz technologie a specifikace potfebné pracovni sily pro ovlddani

technologie a ndkladl potfebnych na zajisténi dané pracovni sily (mzda, Skoleni).
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Technologie je mozné lze zajistit tfemi zadkladnimi zpUsoby, kterymi jsou nakup,
ziskani licence a spole¢ny podnik. Nakup je nejobvyklejsim zpdsobem v situacich, kdy
Ize technologickd prava jednoznalné ziskat a neni pfedoklddané vyznamné
vylepseni technologie v blizké buduocnosti. Ziskani licence je bé&zné predevsim pfi
vyuzivani softwarovych technologii. Licenci je na zdkladé smlouvy poskytnuto pravo
na uzivani technologie a pfenos relevantniho know-how. Financovani obvykle
probihd formou jednordzového poplatku za implementaci licence a naslednych
poplatcich, jejichz vySe zavisi na mnozstvi produktl vyrobenych danou technologii.
Ziskani technologie spole¢nym podnikem funguje na principu zaloZzeni spole¢ného
podniku vice subjektl, pficemZ majetkovym vkladem jednoho ze subjektl je pravée
technologické know-how. Tento zplsob je vSak rizikovy a procesné narocny, jelikoz
vyzaduje sestaveni dohody spolecnik{, kterd upravuje zpGsoby fizeni a majetkové

poméry v podniku (Vytlacil, 2008, s. 128 - 130).

3.8 Lidské zdroje

Pro Uspésnou realizaci investiéni a provozni ¢asti projektu je nutné zajistit rdzné
kategorie lidskych zdrojd (management, administivni pracovniky, kvalifikované a
nekvalifikované déiniky) s dostatec¢nou a relevantni kvalifikaci a praxi. V rdmci této
kapitoly studie proveditelnosti dochazi k popsani téchto pozadavkd a k posouzenf
vhodnych zplsobd pokryti potfebnych lidskych zdrojd. Kli¢ova je predevsim definice
a posouzeni rozhodujicich kvalifikaci pro Uspésnost projektu. Poclty a poZadované
kvalifikace pracovnik{ jednotlivych kategorif lidskych zdrojQ zavisi na charakteru
projektu, pouzitych technologiich, velikosti podniku a kulturnim a socialné-
ekonomickém prostredi podniku. DlleZité je definice personéalnich pozadavkd pro
jednotlivé kategorie, na zakladé které dochazi ke sestaveni podrobnych tabulek
pracovnich mist, k vypoctu celkovych néklad(l na jednotlivé kategorie a ke stanovenf
potfebnych skoleni a certifikaci. Soucasti kapitoly je také posouzeni nabidky
pozadovanych lidskych zdrojd v lokalité umisténi projektu a specifikace zplsobu
zajisténi obsazeni danych pozic (z internich zdroji nebo ndborem novych
zaméstnancd). Zvladstni pozornost by méla byt vénovana predevsim manazerskému
persondlu a pozicim, na které je vyZadovéana vysokd odbornost (Zitek, 2003, s. 64 -
69).
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3.9 Implementacni plan

Implementalni plan popisuje implementadni fazi projektu. Ta zacind rozhodnutim o
realizaci investice a kondi zahajenim provozu. Naplanovani této kritické faze projektu
je pro Uspésnost projektu velmi dllezité, jelikoZ jakékoliv zdrZzeni nebo odchylka od
pUvodniho pldnu mdze cely projekt ohrozit (Vytlacil, 2008, s. 135).

Pro sestaveni pldnu projektu je nutné provést Etyfi zdkladni ¢innosti — identifikovat
klicové ¢innosti, vymezit logické ndvaznosti ¢innosti, odhadnout dobu trvani a
potfebné zdroje pro jednotlivé ¢innosti a poskladat plan do prehledné a
prezentovatelné formy. Nejcastéji vyuzivanou formou je tzv. Ganttlv diagram, ktery
graficky zndzorfiuje naplanované ¢innosti a jejich vazby v ¢ase. Ganttlv diagram je
vyuzivadn zejména z d0vodu vysoké jednoduchosti a prehlednosti. V praxi se Ganttlv
diagram vyuziva véetné histogramd zdrojd, které poskytuji informaci o tom, jaké
zdroje jsou v pro danou ¢innost potfebné a musi na ni byt vyhrazeny. DalSi metodou
je sitovy graf, ktery umozniuje zndzornit faktory ¢asu, zdrojd a nakladd. Pro vytvoreni
sitového grafu je potfebné zndt seznam aktivit, dobu jejich trvani a jejich ndvaznosti.
Na bazi sitového grafu byla vyvinuta metoda kritické cesty (CPM), kterd slouzi

k identifikaci cesty tvorené kritickymi ¢innostmi. Kritickymi ¢innostmi jsou takové, na
které neni k dispozici zadna Casova rezerva. Jakmile by doslo ke zpozdéni kritické
¢innosti, doslo by ke zpozdéni navazujicich ¢innosti a tim k prodlouzeni celého

projektu (Stefédnek, 2011, s. 107 - 122).

3.10 Analyza rizik

Pojem riziko Ize dle Fotra (2011, s. 143) z historického vnimani rizika jako negativni
udalosti popsat tfremi zplsoby - jako moznost nebo pravdépodobnost vzniku ztraty,
jako moznost vyskytu udalosti, kterd by ohrozila dosazenf cild projektu nebo jako
pravdépodobnost negativnich odchylek od cill projektu. Tato rizika byvaji
oznacovana také za Cista rizika. V projektové praxi vsak ¢asto pfevazuji rizika, ktera
byvaji oznac¢ovana jako podnikatelskd. Ta mohou mit dopad nejen negativni, ale také
pozitivni a fadi se mezi né napfiklad variabilita moznych vysledk( ¢innosti, moznosti
odchylek od ocekavanych vysledk( a pravdépodobnosti vysledkd odlisSnych od
predpokladanych vysledkl. Rizika je mozné dale délit napfiklad na systematicka a
jedinecn4d, vnitini a vnéjsi, ovlivnitelnd a neovlivnitelnd nebo podle jejich vécné
napiné. Pravé déleni podle vécné naplné byva zpravidla pouzivano v ramci analyzy

rizik. Kategoriemi tohoto déleni jsou napfiklad rizika technicko-technologickd, ktera
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jsou spojena napfiklad s nezvlddnutim technologického postupu, rizika provozni,
kterd maji vétSinou charakter omezeni nebo nedostatku zdrojd, rizika ekonomicka,
kterd zahrnuji rizika spojend s rlstem cen, nebo rizika trzni, kterd jsou spojena
s nelUspéchem produktl na cilovém trhu.
Rizika je d(lezZité ridit za Gcelem minimalizace nebezpedi dopadu rizika na dspéch
projektu. Kvalitni proces managementu rizik I1ze dle Fotra (2011, s. 149) rozdélit do
osmi fazi:

e Iniciac¢ni faze;

e |dentifikace rizikovych faktor( projektu;

e Urlenivyznamnosti rizik;

e Urclenf velikosti rizika projektu;

e Hodnoceniarozhodovani o riziku;

e Planovani opatreni proti riziku;

e Realizace opatfeni proti riziku

e Postaudity projektu.

3.11 Financni analyza

Dle Fotra (2011, s. 68) finan¢ni analyza poskytuje zakladni informace pro rozhodnuti o
prijeti nebo nepfijeti realizace projektu a pro posouzeni vice moznych zpUsob(
feSeni projektu. Dle Scholleové (2017, s. 164) je finan¢ni analyza souborem ¢innosti,
které vedou k identiikaci a komplexnimu vyhodnoceni financ¢ni situace podniku nebo
projektu. Zitek (2003, s. 86) pak finan¢nf analyzu popisuje jako analyzu dat
obsazenych v pfedchazejich ¢astech studie proveditelnosti a dat ziskanych na
zakladé predikce chovani projektu v pfedpoklddanych budoucich podminkach.
Financni analyza ma za cil urcit, analyzovat a predstavit vSechny vyznamné financni
disledky projektu, které mohou mit vliv na investi¢ni rozhodnuti. Financni analyza
nema pevné definovanou strukturu, nicméné obvykle se skldda ze tfi provdzanych

krokd, kterymi jsou:

e Urcenf celkovych investi¢nich nklad(;
e Urclenf struktury financovanf;

e Vypoclet penéznich tokd (cash flow).
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Za celkové investi¢ni naklady jsou povaZzovany veskeré kapitalové naklady, které je

v souvislosti s projektem potfebné vynalozit. Jednd se o ndklady na zajisténi stalého
majetku, Cisty provozni kapital, provozni investice a naklady na ukonceni projektu.
Financovani projektu se zabyva identifikaci optimalni struktury kaptdlu pro zajisténi
dostatecnych financnich zdrojd na pokryti celkovych investi¢nich nakladd. Zdroje
financovani je mozné délit na externi a interni, vlastni a cizi a dlouhodobé a
kratkodobé. Analyza vyse a struktury zdrojl financovani musi byt doplnéna o analyzu
bilance penéznich tokl v prlibéhu Zivotnosti projektu. Penézni toky se u projektu

s typickych Zivotnim cyklem méni ze zapornych na kladné postupnym ziskdvanim a
rlstem trzeb z produkce projektu. Pro stanoveni penéznich tok( je mozné vyuzit dva
zplsoby - pfimou metodu a nepfimou metodu. PFima metoda zachycuje rozdil mezi
penéznimi pfijmy a vydaji. Nepfima metoda spociva v korekci zisku o rozdil mezi

prjmy a vynosy a vydaji a naklady (Zitek, 2003, s. 89 - 93).

3.12 Hodnoceni projektu

Pro hodnoceniinvestic existuje celd fada metod. NejjednodussSimi metodami jsou
statické, které se zaméruji na porovnavni cash flow z investice s podateénimi
investi¢nimi vydaji, nicméné neberou v potaz rizko a pouze ¢astecné berou v potaz
¢asovy pribéh. V praxi je proto vhodnéjsi vyuziti dynamickych metod, které
zohlednuji vSechny tyto faktory (Scholleovd, 2017, s. 124 - 129).

Vytlacdil (2008, s. 136 - 137) uvadi jako zakladni ukazatele hodnoceni ¢istou soucasnou
hodnotu (Net Present Value), vnitfni vynosové procento (Internal Rate of Return),
dobu ndvratnosti vioZzeného kapitalu (Payback Period), ukazatele rentability
vloZeného kapitalu a miru vynosnosti viozeného kapitalu.

Metodu ¢isté souc¢asné hodnoty (NPV) popisuje Cokins (2004, s. 167) jako sumu
budoucich tokd cash flow uvedenou v aktudini hodnoté penéz. Metoda tedy
porovnava soucasné hodnoty prijm0 a vydajd z investice. Pfijmy a vydaje jsou tak
diskontovany podnikovou diskontni mirou. Investici je moZné pfijmout pouze tehdy,
pokud je hodnota NPV nezaporna, ¢im vyssich hodnot NPV nabyvg, tim je investice
vyhodnéjsi (Scholleovd, 2017, s. 132).
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NPV = —IN + zn: Ch
B i(1+7)t
=1
Kde IN - pocatedniinvestice
CF; - cash flow vroce |
n - Zivotnost projektu
T - diskontni mira

Metoda vnitfniho vynosového procenta (IRR) stanovuje relativni procentni vynos, jenz
investice produkuje v prdbéhu provozu. Investici je mozné prijmout pouze tehdy,
kdyZ vnitfni vynosové procent dosahuje alespofi hodnoty rovné podnikové diskontni
mife. Metoda neni univarzalni. Lze ji pouzit pouze tehdy, kdy na zacatku investice
dochazi k jednomu nebo vice zapornym cash flow a vSechny dalsi cash flow jsou

vzdy kladné (Scholleova, 2017, s. 133).

IN + nE th __,
£ (1 +IRR)!
1=

Doba névratnosti (PP) udava, za kolik let pfinese vystup z projektu kumulované
diskontované cash flow v hodnoté rovnajici se pocatecnim investi¢nim vydajdm.
Investici je mozné pfijmout, pokud je doba navratnosti kratsi nez Zivotnost projektu.

(Scholleovd, 2017,s.136 - 137).

Ukazatele rentability ukazuji schopnost podniku vytvaret nové efekty pouZitim
investovaného kapitélu. Cim vy&$i hodnoty ukazatel& podnik nebo projekt dosahuje,
tim lépe vyuziva svij majetek a kapitdl. Ukazatele rentability vychazi zejména z Udajl
uvedenych ve vykazech zisk( a ztrat. Mezi nejvyuzivanéjsi ukazatele patfi rentabilita
aktiv (ROA), kterd poméruje zisk podniku s celkovymi vioZzenymi prostredky, bez

ohledu na zdroje financovani.
EBIT
aktiva

ROA =

Kde EBIT -zisk pfed zdanénim a droky

Dals§im uzivanym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE). ROE se vyuZziva
pro sledovani efektivnosti reprodukce kapitdlu vlozeného viastniky.

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital
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Poslednim ¢asto uzivanym ukazatelem je Rentabilita trzeb (ROS), ktery ukazuje, kolik
zisku tvori podnik z jedné koruny trzeb. (Scholleovd, 2017, s.177)

Cisty zisk
ROS =

trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb + trzby z prodeje zboZi
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4 Studie proveditelnosti pro vyuziti
uméleé inteligence pro analyzu

pracovniho trhu

V této c¢asti diplomové prace je zpracovana studie proveditelnosti konkrétniho
investi¢niho zaméru na vyvoj softwarového nastroje vyuzivajiciho umeélou inteligenci
pro analyzu pracovniho trhu. V ramci studie je ramcové pfedstaveno technické rfeseni
nastroje a je popsana technickd a komercni proveditelnost projektu. Studie je
vypracovana pro existujici investi¢ni zamér, tudiz mdze slouzit jako uzite¢ny podklad

pro rozhodnuti o samotné realizaci projektu.

4.1 Shrnuti a zavéry

DOvodem ke zpracovani této studie proveditelnosti je zdmér na vyvoj softwarového
nastroje fungujiciho na principu umélé inteligence pro ziskavani a zpracovavani dat o
pracovnim trhu v Ceské republice a daldich zemich Evropské unie. Hlavni motivaci
investora k realizaci tohoto projektu je existujici poptavka po produktech, které by
realizaci projektu vznikly. Tyto produkty v soucasné dobé na trhu neexistuji, tudiz by
investor mohl ziskat vyznamnou konkurencni vyhodu.
Pro investora bylo dllezité ovéfit, zda je technicky mozné takovy ndstroj vyvinout, a
zda lze pfi financovani vlastnim kapitalem ocekavat ekonomickou navratnost do tfi let
od dokonceni investi¢ni faze projektu. Na zdkladé zpracovanych analyz byla
identifikovana nasledujici zjisténi:
e Projekt je technicky proveditelny. V soucasné dobé existuji vhodné predtrénované
frameworky umélé inteligence, které Ize pro investorem pozadované Ucely vyuZzit.
e FEkonomickou navratnost do tfi let od dokonceni investicni faze projektu Ize
predpoklddat v pripadé realistického a optimistického scénare vynosl. V pfipadé
pesimistického scénare vynosl by doslo k ndvratnosti investice po ¢tyfech letech
od dokonceni investi¢ni faze projektu.
e Projekt vykazuje vysoce inovativni charakter, proto je mozné usilovat o dotaéni

financovani investi¢ni faze (napfiklad z nového Operadniho programu Technologie
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a aplikace pro konkurenceschopnost), diky kterému by doslo kvyraznému

urychleni ndvratnosti pro investora.

Vzhledem k vysledkdm, které byly zjistény na zdkladé technického ovéreni a financné
— ekonomické analyzy Ize dany investi¢ni zamér doporudit k realizaci. Pokud by se
investor rozhodl Zaddat o dotacni financovani, m{ze byt tato studie proveditelnosti

pouZita jako povinna pfiloha k Zadosti o poskytnuti dotace.

4.2 Pozadi a historie projektu

Hlavnim cilem projektu je vyvoj softwarového nastroje, ktery bude vyuZivat umélou
inteligenci pro ziskavani a zpracovavani dat o pracovnim trhu v Ceské republice a
dalSich zemich Evropské unie. Studie proveditelnosti je zpracovavana na zakladé

zadani a podklad( spolecnosti Obce v datech, s.r.o., kterd zvazuje realizaci projektu.

4.2.1 Predstaveni investora projektu

Spole¢nost Obce v datech, s.r.o. (dale také ,0vD") vznikla v lednu roku 2017 jako
znalostné intenzivni start-up pro realizaci konkrétniho produktu - vyvoje indexu kvality
Zivota a souvisejicich derivatl prostfednictvim automatizovaného zpracovani Big Dat
za Ulelem zvysSeni efektivity strategického rozhodovani ve vefejné spravé. Tym
spolec¢nosti je sloZzen z expertl a talentovanych nadsenc( z oblasti datové analyzy,
softwarové architektury, datové interpretace a poradenstvi pro vefejnou spravu.

Spole&nost vznikla na zakladé myslenky, Ze je potfeba nastavit vefejnym institucim
datové zrcadlo, tak aby bylo pro zastupce obci mozné presnéji zaméfit strategické
planovani a rozhodovani. Hlavnim projektem, ktery spolecnost realizuje, je sestaveni
Indexu kvality Zivota, v rdmci kterého je kazdoro&né& porovnano 206 obci v Ceské
republice (obce s rozsifenou plsobnosti a Praha) napfi¢ 29 faktory ddleZitymi pro
kvalitni Zivot v obci. Jedna se o prvni porovnani v Ceské republice, které nenf zaloZeno
na dotaznikovych a vybérovych Setfenich, ale na objektivnich datech. Datova zakladna
je pro vSechny obce stejnd, a proto je takto rozsdhlé porovnani mozné a objektivni.
Data jsou ziskavana zejména automatizovanym vytézovanim z internetu a spolupraci
s vefejnymiinstitucemi, které datové sady spravuji (napfiklad CERMAT, Ufad prace, Unie
filmovych distributorl a dalsi). Pro stahovani dat z internetu byly vytvofeny webové
crawlery, pomoci kterych jsou data pravidelné ve velkych objemech stahovana z
ddvéryhodnych internetovych portall a zaroven jsou pomoci pokrocilych statistickych

metod zpracovavana do formatd, ve kterych jsou porovnatelnd pro zkoumané obce.
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Prvni vydani Indexu kvality Zivota bylo sestaveno na zakladé dat za rok 2017 a bylo
zverejnéno v ¢ervnu roku 2018. V nasledujicich letech pak byla zverejnéna vydani 2018
a 2019. Zvefejnéni projektu si vzdy ziskalo vyraznou medidlni pozornost (uvedeni v
celostatnich televizich v hlavnich vysilacich ¢asech (Nova, Prima), ¢ldnek o projektu ve
vice nez 100 tisténych médiich). Diky tomu spole¢nost Obce v datech dostala do
povédomi jak Siroké verejnosti, tak hlavné predstavitelld obci. Témeér pétina z
celkového pocltu obci, které byly do Indexu kvality Zivota zahrnuty, se spole¢nosti

navazala spolupraci a zakoupila primarni data, ze kterych byly indexy pocitany.

Jetudiz patrné, Ze je o data ve verejném prostoru zajem, proto se spole¢nost zameéfuje
na moznosti zeefektivnéni jejich ziskdvani a zpracovavani. Soucasné spolecnost
zaznamenala poptavku po sluzbach od krajl, obci, které nejsou obcemi s rozsifenou
pUsobnosti, soukromého sektoru (pfevazné developerské spolecnosti), ministerstev
Ceské republiky a dalsich vyznamnych organizaci vefejného Zivota v Ceské republice.
Pravé poptdvka po detailnich datech o pracovnim trhu, kterou spole¢nost Obce
v datech obdrZela od vyznamné Ceské organizace byla jednou z motivaci pro realizaci

krok( k ovéreni proveditelnosti projektu popisovaného v této studii.

Spole¢nost Obce v datech jiz vsouasné dobé data o pracovnim trhu v zpracovava
vramci indexu kvality Zivota — konkrétné data Ufadu prace (otevfend data) a data
z nejvétsich Ceskych internetovych pracovnich portald (data stahovany robotickymi
crawlery). Tato data lze pouZzit pro rdmcové zhodnoceni pracovnich nabidek v rliznych
oblastech Ceské republiky v rdmci Indexu kvality Zivota, nicméné jak jiz bylo popsano
v pfedchozi ¢asti této diplomové prace, tyto datové zdroje pracovni trh plné
nepopisuji. Stavajici technické feSeni nebo jakékoliv jiné standardné naprogramované
feSeni navic neumoZiiuje jednoduchou Skalovatelnost feSeni, protoze vyZzaduje
unikdtné naprogramovaného crawlera pro kazdy webovy portéal, ktery navic musi byt

upraven v pripadé témér jakékoliv zmény struktury daného portalu.

Z vyse uvedenych dlvodU se spolecnost Obce v datech rozhodla pro realizaci krok(

k ovéfeni moznosti ziskdvani dat o pracovnim trhu vyuzitim umélé inteligence.
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4.2.2 Specifikace projektu

Investi¢ni zdmér spolecnosti Obce v datech, s.r.o. spocivd ve vyvoji softwarového
nastroje, ktery bude vyuzivat umeélou inteligenci pro ziskdvani a zpracovavani dat o
pracovnim trhu v Ceské republice a dal&ich zemich Evropské unie.

Spole¢nost Obce v datech od realizace projektu ocekava technologicky posun svého
podnikdni o nékolik Grovni vyse, coZ povede k otevieni mnoha dalsich obchodnich
prilezitosti.

Pro zobrazeni vystupu softwarového néstroje bude pouzita forma webové prezentace,
pro coz bude ¢astecné vyuzit webovy portadl spolecnosti Obce v datech a &astecné

vyvinuto nové reseni.

4.2.3 Klicové ukazatele vykonnosti projektu

Klicové ukazatele vykonnosti projektu (nebo také KPI z anglického Key Performance
Indikators) se vztahuji k jednotlivym definovanym cilim projektu. KPI predstavuji
méritelnou hodnotu, kterd bude demonstrovat Gspésnost plnéni vytycenych cild v

pribéhu casu.
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Pro popisovany projekt byly definovdny nasledujici klicové ukazatele vykonnosti:

Tabulka 1 Klicové ukazatele vykonnosti projektu

Oblast Cil Ukazatel METODY MERENI(
Metodologie na Vytvofeni pfistupu pro Metodika Fyzickd kontrola
identifikaci identifikaci vhodnych existujici metodiky

vhodnych datovych datovych zdrojt k

zdrojU vytézovani

Roboticky ndstrojna Automatizované Funkcni resent Statistiky a vysledky
vytéZovani dat stahovania test(

z libovolnych parametrizace textu

webovych stranek z obecné webové stranky

Trénovaci scénare Vytvoreni sady Trénovaci Fyzicka kontrola
pro umélou trénovacich otazek a scénare existujicich a
inteligenci odpovédi pro funkénich scénard

customizované nastavenf

nastroje umeélé

inteligence
Nastroj umélé Automatizované Funk&ni feseni Statistiky a vysledky
inteligence na zpracovavani test(
zpracovani textu a nestrukturovaného textu
fizeni robotického a uzivani dalsich nastroj
nastroje na na zakladé informaci
vytéZovani dat zjisténych z textu
Prezentadni Webovy portal Screenshoty Statistiky a vysledky
platforma testl

(vlastni zpracovani)
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4.3 Analyza trhu a marketingova strategie

Vradmci této kapitoly je predstaven pohled na investi¢ni zdmér z hlediska

marketingového potencialu.

4.3.1 Produkt

V prvni fadé je dllezité definovat a predstavit, jaké produkty pro zdkazniky realizaci
projektu vzniknou. Nejvyznamnéjsi komercni potencial byl identifikovan u dvou typd

vystupl z findIniho feseni. Témito vystupy jsou:

e Komplexnianalyzy pracovniho trhu on-line a off-line
e Webovy portdl prezentujici vSechny shromazdéné pracovni nabidky — Agregator

prace

Komplexni analyzy pracovniho trhu

Komplexni analyzy pracovniho trhu jsou primarnim produktem projektu, jelikoz na
zakladé poptavky po tomto produktu byla realizace projektu iniciovdna. Komplexni
znalost pracovniho trhu v daném Uzemi by méla byt jednim z klicovych podkladC pro
vytvareni Uzemnich strategii zaméstnanosti, vzdélavani nebo tzemniho rozvoje.
Produkt bude zdkaznikdm nabizen ve dvou rdznych forméach. Prvni formou je
jednorazové poskytnuti dat a analyzy nad témito daty. Tato forma vystupu je vhodna
predevsim pro klienty, které zajima okamZzity stav pracovniho trhu napfiklad z dGvodu
tvorby novych strategickych podklad(. Analyzy budou zpracovany prehlednou formou
a kromeé predem definovaného obsahu, budou mit klienti moZnost pozadat o zahrnuti
konkrétnich informaci, které jsou pro konkrétniho klienta relevantni (napfiklad
porovnani pracovniho trhu v okoli obce s pracovnim trhem v okoli jiné vybrané obce,
porovnani pracovniho trhu strukturdiné postizenych region( se zahrani¢nimi regiony
s podobnou historii apod.).

Druhou formou je poskytnuti pfistupu ke kompletnim datum formou rocni licence.
Tato forma vystupu je vhodnd pro klienty, ktefi potfebuji mit pristup k aktudinim datim
pravidelné. K této formeé bude mit klient moznost zakoupit balik doplfikovych sluzeb,
ktery obsahuje zaskoleni pro praci s daty, metodickou podporu a zpracovani analyzy

na miru.
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Webovy portal prezentujici vSechny shromazdéné pracovni nabidky
Agregace dat o daném odvétvi na jeden zdroj je v dnedni dobé vyznamnym trendem.
Pro uzivatele vyhledavajiciho informace o daném tématu prindsi vyznamny komfort
tim, Ze mu umozni nalezeni poZadovanych informace rychle, bez nutnosti dlouhého
vyhledavani na internetu. Pfiklady jsou napfiklad portal booking.com, ktery slouzi pro
vyhledavani a on-line rezervaci ubytovani po celém svété, heuréka.cz, ktery slouzi jako
agregator a srovnavac dat od vétsiny obchodnikl s rdznorodym zbozim, portal invia.cz,
na kterém se nachazi velka ¢ast nabidek dovolenych od cestovnich kancelariiagentur,
anebo v posledni dobé velmi zndmy portdl kiwi.com, na kterém jsou agregovany
informace o letenkach vétsiny svétovych dopravcl. Pro oblast pracovniho trhu vsak
podobné tfegeni momentain& v Ceské republice ani v EU nenf. Existuji agregatory
pracovnich pozic z pracovnich portalQ, ale neexistuje zadné reseni, které by pokryvalo
informace o kompletnim pracovnim trhu, tedy i z dalSich kategorii datovych zdroj0.
Zverejnéni zakladnich informaci a odkaz( na zdroje vSech pracovnich pozicich na
jednom misté tak skytd vyznamny komeréni potencial v podobé vynosl z obchodniho
modelu béznych existujicich pracovnich portadld, coZz jsou vynosy za zverejnénf
pracovni nabidky zaméstnavatele, vynosy za zvefejnéni nabidky na prémiovych

mistech portall a vynosy za provozovani on-line reklamy na portalu.

4.3.2 Cilové skupiny a velikost trhu

Cilové skupiny zdkaznik( se pro vyse uvedené produkty lisi, proto jsou v této kapitole

uvadény pro kazdy z produktl separatné.

4.3.2.1 Zakaznici komplexni analyzy pracovniho trhu

Primarni trh - B2G a B2C
Spolec¢nost Obce v datech ma zkusenosti se spolupraci pfevdzné s organy verejné
spravy v Ceské republice, na které bude primarné cileno také timto produktem.

Identifikovani potencialni primarni zakaznici jsou nasledujici:
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Clenové Rady hospodéafské a socidini dohody Ceské republiky (RHSD CR) (zndmé jako

Tripartita)

e Pocet subjektd - 3
o VlIdda Ceské republiky, Ceskomoravskd konfederace odborovych svazl
(CMKOS), Svaz priimyslu a dopravy CR (SP CR)
e Pfinos projektu
o ,RHSD CRje spole&nym dobrovolnym dohadovacim a iniciativnim orgdnem
odbor{l, zamé&stnavateld a vlddy Ceské republiky pro tripartitni vyjedndvani
s cilem dosahnout shody v zasadnich otdzkdch hospodarského a socialniho
rozvoje. Cillem RHSD CR je vzdjemné respektovanou formou dialogu udrzet
socialni smir jako zdakladni pfedpoklad pozitivniho vyvoje ekonomiky i
zivotni Urovné obc¢and.” (Tripartita, 2021)
o Vzhledem kposldni RHSD CR je patrné, Ze komplexni datovd znalost
pracovniho trhu by viem ¢lendm vyznamné napomohla jako néastroj pro
objektivni projednédvani koncepci a ndvrhl zakond z oblasti zaméstnanosti,

socialnich otazek apod.
Ministerstva Ceské republiky

e Pocletsubjektd — 14
e Prinos projektu
o Znalost stavu pracovniho trhu v dané oblasti je dUleZitd pro kazdy resort
v rdmci pfipravy strategickych materidld a rozpoctd. Kazdy z resort( je navic
vyznamnym zameéstnavatelem, pro kterého by data o pracovnim trhu byla
uzite¢nd v rdmci nastaveni strategie ndboru zameéstnanc(.
o Zpodstaty zaméreni resortd lze predpoklddat nejvyssi prfidanou hodnotu
projektu pro ndsledujici resorty:
= Ministerstvo prace a socialnich véci
=  Ministerstvo prlimyslu a obchodu

= Ministerstvo pro mistni rozvoj
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Krajské Urady

e Poclet subjektd — 13 + Magistrat hlavniho mésta Prahy
e PFinos projektu
o Krajské urady vykondvaji spravu krajd, které jsou vyssimi Uzemnimi
samospravnymi celky. (UpIné znénf Ustavniho zdkona Ceské narodnirady &
1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky, 2020, s. &99)
o Jednim z hlavnich poslani krajskych Grad@ je usilovat o udrzitelny rozvoj na
Uzemi kraje. Znalost pracovniho trhu krajskym Gradim umozni [épe cilit

smérovani kraje.
Obce s rozsitenou plsobnosti Ceské republiky

e Poclet subjektd — 205 (pfipadné 206 pri uvazovani Hlavniho mésta Prahy)
e Pfinos projektu
o ZlIndexu kvality Zivota zpracovdavaného spolec¢nosti Obce v datech
vyplynulo, Ze jednim z nejvyznamnéjsich faktord ovliviujicim kvalitu zivota
v obcich je nabidka pracovnich mist v obci a jejim okoli.
o Komplexniznalost pracovniho trhu umozni obcim kvalifikované vyjednavat
s lokdInimi zaméstnavateli o optimalizaci pracovniho trhu v dané lokalité a
zaroven zohlednit stav pracovniho trhu vrdmci tvorby Uzemniho planu
nebo strategickych dokumentd (napfiklad vymezeni Gzemfi pro vybudovani

pramyslové zény)

Velké podniky

Za velké podniky Ize Ize dle klasifikace Evropské unie povazovat spole¢nosti s vice nez
250 zaméstnanci. (Eurostat, 2016) V Ceské republice dle Hospodatské komory plsobilo
k 1.3.2021 pfiblizné 2 400 zaméstnavatell s vice nez 250 zaméstnanci (Podnikatelé
jsou pfipraveni pomoci stadtu s povinnym testovanim ve firmach, 2021). Komplexni
analyzy pracovniho trhu maji pro tyto zaméstnavatele pfinos pfi procesu naboru
novych zaméstnancy, jelikoz jim poskytnou informace o konkurencnich pracovnich
nabidkach v dané lokalité a o struktufe lokdlniho pracovniho trhu. Znalost téchto
informaci umozni velkym zaméstnavatellm efektivné nastavit podminky pro danou
pozici v porovndni s konkurenci.

Potencialnimi zakazniky by mohly byt také mensi firmy, pfipadné Zivnostnici, které
bude zajimat konkurencni prostfedi v dané lokalité. Nelze vsak predpoklddat, Ze by
téchto subjektd byl vyznamny pocet, proto nejsou jako potencidlni zakaznici

uvazovani.
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Sekundarni trh - Zahranicni

Sekundarnim trhem bude po etablovani produktu na ceském trhu zahranicni trh,
konkrétné ekvivalenty c¢eského primarniho trhu vzemich Evropské unie. Potencidl
zahrani¢nich trhd je pomérné velky a vzhledem ktechnickému feseni projektu Ize
predpokladat jednoduchou Skdlovatelnost feseni do zahranici. Jako pilotni zemé byly
pro zahrani¢ni expanzi jsou uvazZzované sousedni stadty Némecko, Rakousko a
Slovensko nasledné pak Polsko, Madarsko, Belgie a Nizozemsko. Velikosti trh(
srovnatelnych s nasimi ORP a trh{ srovnatelnych s nasimi kraji v téchto zemich jsou
uvedené v tabulce niZe. Nad rdmec informaci v tabulce je pro kazdy trh uvazovdno 15

subjektd ekvivalentu nasich ministerstev a Tripartity.

Tabulka 2 Pocty ekvivalentG ORP a kraji ve vybranych zemich EU

Stat Pocet ekvivalentl ORP Pocet ekvivalentl kraj@
Rakousko 201 obci s vyssim 35 regiont
statusem
Slovensko 138 mést 8 region(
Polsko 2 479 obci 73 regiont
Némecko 2 059 mést 401 regiond
Madarsko 175 center okres( 20 region(
Belgie 589 obcf 44 regiond
Nizozemsko 380 obci 40 region(

(Vlastni zpracovani, zdroj dat (CEMR, 2016))
Informace o poctu velkych zaméstnavatel( v jednotlivych zemich neni v dostate¢ném
detailu verejné dostupnd, pro Ucely dalsich analyz je odhadnut pocet velkych
zameéstnavateld v Rakousku na 2 000, na Slovensku na 1 000, v Polsku na 6 0QO,
v Némecku na 12 000, v Madarsku na 2 000, v Belgii na 2 500 a v Nizozemsku na 4 000.
Odhad je stanoven na zakladé poctu obyvatel a ekonomické vyspélosti jednotlivych

st4tl v porovnani s Ceskou republikou a jejim poc&tem velkych zamé&stnavatel(.
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4.3.2.2 Zakaznici pro agregator prace

Potencidlnimi zakazniky pro agregator prace jsou firmy, které v soucasné dobé inzeruji
své pracovni pozice na pracovnich portdlech. Dle informaci uvddénych jednim z
leaderd ¢eského trhu na poli pracovnich portall spolecnosti LMC s.r.o. bylo na portélu
Jobs.cz za obdobi duben 2020 — Cerven 2020 inzerovano celkem 28 183 pozic a na
portdlu prace.cz za stejné obdobi 27 272. Oba portaly vsak zaznamenaly z dGvodu
pandemie COVID-19 a z ni plynoucich ekonomickych dopad( na pracovni trh meziroénf

pokles o zhruba 50 % (jobs.cz 0 48,8 %, prace.cz 0 50,1 %) (Dombrovsky, 2020).

Pokud bychom uvazovali v ostatnich mésicich roku stejné tempo novych inzeratl jako
za duben — Cerven 2020, pak by souhrnné na obou portdlech bylo inzerovano vice nez
220 tisic inzeratd rocné pri vyznamném poklesu oproti pfedchozimu roku. Dle odhadu
zpracovatele studie proveditelnosti pokryvaji tyto dva pracovni portaly priblizné
polovinu z trhu inzerce pracovnich pozic, proto je pro U&ely dalSich analyz uvazovana

celkové velikost trhu na 500 000 inzeratl ro¢né.

4.3.3 Analyza konkurencniho prostiedi

Analyza konkurencniho prostfedi byla realizovana pomoci Porterova modelu péti

konkurencnich sil.

4.3.3.1 Konkurenti v odvétvi

Pro produkty analyz pracovniho trhu nebyla v Ceské republice ani v Evropské unii
identifikovana pfima konkurence. Za ¢aste¢nou konkurenci lze povaZovat Ministerstvo
prace a socialnich véci, které na svych webovych strankdch zvefejfiuje analyzy trhu
préce na zékladé dat Ufadu préce. Tyto analyzy viak nejsou postavené na kompletn{
datové zdakladné, proto jejich vypovidajici hodnota neni porovnatelna s ovéfovanym
feSenim. Jiz aktudlni fesSeni spolecnosti Obce v datech zalozené na tradi¢né
naprogramovanych webovych crawlerech prakticky nemd v Ceské republice
konkurenci, tudi? Ize tvrdit, Ze pro Feeni analyz pracovniho trhu v Ceské republice ani

v Evropské unii konkurence neexistuje.

Pro sekundarni produkt, agregator prace, Ize za pfimou konkurenci povazovat veskeré
existujici pracovni portaly. NejvétSimi pracovnimi portdly jsou momentalné portaly
jobs.cz a prace.cz, které provozuje spolecnosti LMC s.r.o., a portal volnamista.cz.

provozovany spole¢nosti Seznam.cz, a.s.
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Portdl Jobs.cz je jednim znejvétsich a nejstarsich portdld v Ceské republice
vyuzivanych pro inzerci volnych pracovnich mist. Portdl nabizi hledani prace
v uzivatelsky pfivétivém prostfedi a Ize jej vyuzit nejen pro nalezeni pozic na hlavni
pracovni pomeér, ale také brigddnickych pozic. Systém vyhleddvani umozniuje nalezeni
inzeratd spliujici kombinaci zadani oboru a lokality textovym zadanim klicovych slov
inzerdtu (napfiklad ,U&etni Plzen). Aktudini zakladni cena inzerce pozice na hlavnf

pracovni pomér &ini na Jobs.cz 6 900 K& mési¢né (Jobs.cz, 2021).

Portal Prace.cz je vlastnén stejnym majitelem jako Jobs.cz. Na rozdil od Jobs.cz, ktery
se zamérfuje predevsim nainzerci kvalifikovanych pozic pro osoby s vyssim vzdélanim,
portdl Prace.cz cili spiSe na pozice s niz§imi poZadavky. Aktudlni zakladni cena inzerce
pozice na hlavni pracovni pomér ¢ini 3 900 K& mési¢né (Firmy.prace.cz, 2021).

Poslednim z nejvétsich pracovnich portdld je VolnaMista.cz. Portal VolnaMista.cz mé
oproti konkurenci origindlni vzhled jak uzivatelského prostredi, tak i jednotivych
inzeratd. Vyznamnou konkurenénf vyhodou je moznost rychlého rozélenéni inzeratl
dle pracovniho profilu uzivatele. Portal také disponuje nékolika uzite¢nymi
doplikovymi funkcemi jako je poradna snavodem na napsani zivotopisu nebo
kalkulator Cisté mzdy. Zakladni podoba inzerdtu je zdarma, za poplatek je pak mozné

inzerdt zvyraznit nebo jej zvefejnit s obrazkem.

DalSimi relevantnimi konkurenty jsou portaly Monster.cz a DobraPrace.cz. Tyto portaly
jiz funguji jako ¢astecné agregatory, nebot kromé inzeratd zadanych pfimo na portaly
zobrazuji také data o inzeradtech stazend z web( personédlnich agentur. Podobné
funguje ceska verze mezindrodniho portalu indeed.com, ktery je celosvétovou
jednic¢kou vinzerci pracovnich pozic, a to prfedevsim diky skute¢nosti, Ze jsou na ném
zobrazovany kromeé vlastnich inzeratl inzeraty z nékterych jinych pracovnich portald.
Vyjma vyse zmin&nych existuje v Ceské republice mnoho daldich mensich pracovnich

portdl(, které vSak obsahuji vyrazneé nizsi pocty pozic a maji nizsi nadvstévnost.

Zadny zidentifikovanych konkurentd vdak nezobrazuje data o pracovnim trhu
v celistvé podobé a dle dostupnych informaci nedisponuje feSenim vyuZivajicim
umeélou inteligenci. Lze tedy predpokladat, Ze spolelnost realizaci projektu ziska
diferencia¢ni vyhodu pomoci technologické inovace a zni vyplyvajicich novych

produktd na trhu.
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4.3.3.2 Substituty

Jako substituty jsou povaZzované veskeré aktivity, které vedou k vystupu se stejnou
pfidanou hodnotou, jako jsou produkty plynouci z realizace projektu. Za takové Ize pro
produkt analyzy pracovniho trhu povazovat stazeni a zpracovani dat ru¢né ve vlastni
rezii nebo zadani stazeni a zpracovani dat externimu zpracovateli (napfiklad
poradenské spole¢nosti). Zadsadni nevyhodou téchto substitutl je vysokd Casova a
finan¢ni narocnost, navic vystupy z téchto &innosti nejsou dostupné okamzité, ale s

vyznamnym c¢asovym odstupem od vzniku potreby.

Pro produkt agretatoru pracovnich pozic jsou substituty veskeré zpUsoby, kterymi je
mozné zajistit inzerci pracovni pozice. Téchto zpUsobl je mnoho, a to jak online, tak
také offline. Online substituty jsou predevsim kariérni sekce na webovych portalech
firem a socidlni sité (LinkedIn, Facebook, Instagram, YouTube). Na socidlnich sitich maji
zaméstnavatelé moznost inzerovat zdarma na svém profilu nebo na skupinach cilené
vytvofenych pro uzivatele hledajici a nabizejici praci. V pfipadé, ze chtéji zajistit vétsi
dosah prispévkl a tim zvysit své Sance na nalezenivhodného kandidata, maji moZnost
zakoupeni placené propagace. Offline substituty jsou pak napfiklad inzeraty
v tisténych médiich, venkovni reklama (billboardy, méstskd doprava, plochy uréené

kinzerci apod.) nebo firemni prezentace na kariernich veletrzich.

Yo

4.3.3.3 Nové vstupujici firmy

Vstup novych konkurentl nelze zcela vyloucdit. PredevsSim spolecnosti, které se
zabyvaji vyuZitim umeélé inteligence na jiné aplikace mohou vyhledavat dalsi
prilezitosti, jak vyuzit své technologické know-how. Nicméné hlavné pro produkty
komplexnich analyz nenivstup novych firem pfilis pravdépodobny, jelikoZ vyznamnou
¢asti trhu pro tyto produkty je vefejnd sprava, kterd neni pro mnoho firem jako cilovy
zdkaznik pfilis atraktivni z dGvodu komplikovanéjsich schvalovacich proces( nezZ jsou
v komercéni sféfe a z nutnosti postupovani pfi nakupu podle zdkona o zadavani

vefejnych zakazek (Zakon ¢. 134/2016 Sb.).

55



4.3.3.4 Zakaznici

Vliv odbérateld Ize oznadit za velmi silny. Produkty komplexnich analyz pracovniho
trhu budou na trhu nové, proto mdze byt narocné presvéddit sirsi spektrum zakaznik{
o potfebnosti zakoupeni téchto produktl, coz mlze mit pfedevsim kratce po uvedeni
produktu na trh za nasledek nutnost snizeni ceny nebo zvyseni vydajd na propagaci.
Dalsimi faktory jsou skutecnosti, ze zdkaznik( priméarniho trhu z verejné spravy, na
které jsou tyto produkty prvotné cileny, je relativné nizky pocet a maji omezeny
rozpocet na produkty podobného typu. Pro produkt agregatoru prace mdze byt
narocné presveéddit cilové zakazniky o pfechodu od dodavatele, jehozZ sluzby inzerce

pracovnich pozic vyuZivaji nyni, k novému rfeseni na trhu.

4.3.3.5 Dodavatelé

Vliv dodavatell je z Porterova modelu péti sil nejslabsi. Jedinym dlouhodobym
klicovym dodavatelem bude dodavatel cloudovych sluzeb, kterych je na trhu vysoky
pocet, jejich feseni jsou v kontextu vyuZitelnosti pro projekt srovnatelna a lze je tedy
v pfipadé nespokojenosti s dodavanymi sluzbami jednoduse nahradit mezi sebou.
Z primérné uvazovanych dodavateld (Amazon, Microsotf, Amazon) mé kazdy vysoké
mnozstvi klientd po celém svété a tabulkové nastaveni cen, nelze tedy predpokladat,
7ze by doslo k neolekdvanému vyraznému navyseni ceny nebo k pferuseni dodavek

sluzeb.

4.3.4 SWOT analyza

SWOT analyza zahrnuje vnitfni a vnéjsi faktory, které maji nebo mohou mit vliv na jeho
Uspésnost. Pro vnitfni prostifedi podniku nebo projektu definuje silné stranky (S —
strengths) a slabé stranky (W — weaknesses), pro vnéjsi prostifedi pak prilezitosti (O —
opportunities) a hrozby (T — threats). Na schématu niZe jsou uvedeny zavéry ze SWOT

analyzy vypracované pro ovérovany projekt.
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Tabulka 3 SWOT analyza

Silné stranky - S Slabé stranky - W

v
v

Soulad podnikové strategie s realizaci projektu
Zkusené jadro realiza¢niho tymu s praxi na
projektech podobného typu
Definované a kontrolovatelné vystupy projektu
Projekt generuje vice produktd srdznymi
cilovymi skupinami zakdznikG
Potencial udavani trendu voblasti datové
analyzy
Vyuziti moderni technologie, kterd ma vysoky
potencial dalsiho rozvoje
Atraktivita projektu pfi  ndboru novych
zaméstnancl
Jednoducha Skalovatelnost feSeni na zahrani¢nf
trhy
Jedinelnost vytvareného softwaru — na trhu
neexistuje podobné reseni
Nizka zavislost na dodavatelich
Stabilni postaveni spolecnosti investora na trhu
datové analyzy pro vefejnou spravu
Pfedbézny zajem prvnich zdkaznik({
PrileZitosti - O
Ziskani dotacniho financovéni z d@ivodu vysoké
inovativnosti projektu
Zvysovani popularity trendu vyuzivani dat ve
spolecnosti
Zaplnéni mezery na trhu unikdtnim produktem
Vyuziti cilového feseni na vytvoreni dalSich
novych produkt(
Vstup na zahranic¢ni trhy
Posileni brandu spolecnosti investora
Udrzitelny rozvoj pro spole¢nost investora
Posileni vzdélavani zaméstnancl spolecnosti

investora

Kratka zkusenost interniho tymu
simplementaci umélé inteligence
Vysoké ndroky na technickou kvalifikaci

realiza¢niho tymu

Vysoké naklady na pocatecnfiinvesticivyzkumu
avyvoje

NezkusSenost investora s provozem pracovniho

portdlu

Hrozby - T
Zmeéna legislativy tykajici se vyuzivani obsahu
zinternetu
Zména technologického trendu — odklon od
umélé inteligence k jinym technologiim
Neprijeti produktl trhem
Zvyseni nezaméstnanosti, které by vedlo ke
zmens$eni trhu pro agregator prace
Ekonomicka recese
Nenalezeni kvalitnich pracovnikl pro doplnéni
realiza¢niho tymu
Odchod klicovych zaméstnancl

Vstup konkurenénich feSenf na trh

(vlastni zpracovani)
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4.4 Materialové vstupy

Vzhledem kcharakteru projektu nejsou materidlové vstupy stézejnim aspektem
projektu. Pro realizaci projektu je postalujici pfevazné standardni kancelarské
vybaveni (notebooky a pevné pocitace s operacnim systémem Windows nebo LinuX),
kterym investor disponuje jiz nyni. Nad rdmec tohoto bézného vybaveni je potfebné
zajisténi dostatecného vypocetniho vykonu pro trénink neuronovych siti. Pro fazi
vyvoje je nejvhodnéjsi pofizeni hardwarové sestavy, kterd dle informaci poskytnuty

zpracovateli odbornikem z praxe splfuje alespofi nasledujici hlavni parametry:

e Ctyfjadrova procesorova jednotka se zakladnf frekvenci procesoru 3,6 GHz
e Graficka karta s 8 GB 256bitovym rozhranim pameéti GDDR6
e 128GBRAM

Vyuziti HW sestavy je vhodné pro fazi vyvoje. Pro fazi provozu je vsak vhodné&jsi vyuziti
moznosti nakupu vypocletniho vykonu od nékterého ztrhem provérenych
provozovateld Cloud computingu jako sluzby. Z d0vodu klicovosti sluzby pro
dlouhodobou Uspé&snost a udrzitelnost projektu, je sluzba cloud computing detailné&ji

popsana v nasledujici ¢asti této kapitoly.

4.4.1 Cloud computing

Cloud computing Ize definovat jako dorucovani vypocetnich sluZzeb, véetné server(,
Ulozist, databdzi, siti, softwaru, analytickych ndstrojd a inteligentnich funkci pres
internet, coz umoznuje vysokou rychlost inovaci, flexibilitu prostfedkd a vyhodné
cenové nastaveni Cerpani sluzéb. Uzivatel plati pouze za cloudové sluzby, které
skute¢né vyuzije, coZz napomahd sniZzovani provoznich nakladd, efektivnéjsimu
provozu SW infrastruktury a zvySuje moznost Skalovani s ohledem dalsi potencalni na
rlist projektu. V kontextu ovéfovaného projektu Ize za hlavni vyhody Cloud computing

oproti provozu na pevném datovém centru povazovat nasledujici:

o Uspora provoznich naklad{ — eliminace né&klad( na zajiténi provozu datového
centra, tj. ndklady na zajisténi prostor, napajeni, chlazeni a platy IT pracovnikd
spravujicich infrastrukturu;

o Vysoka responsivita - sluzby cloud computingu jsou zpravidla poskytovany jako
samoobsluzné a na vyzadani, tudiz lze zajistit vyznamnou zménu pozadovaného

vykonu béhem par minut, obvykle jen na nékolik kliknuti mysi;
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o Spolehlivost - cloud computing sniZzuje naklady na zalohovani dat, zotaveni po
havarii a zajisténi provozni kontinuity, protoze je data mozné zrcadlit ve vice
rlznych lokalitdch v rdmci sité poskytovatele cloudu.

o Vykon - sluzby cloud computingu bézi v celosvétové siti zabezpecenych datovych
center, které jsou pravidelng upgradované na nejmodern&jsi generaci rychlého a
efektivniho vypocetniho hardwaru. To pfindsi fadu vyhod oproti jednomu
podnikovému datovému centru, jako je snizend sitovd latence aplikaci nebo
cenové vyhody.

o Zabezpeleni — poskytovatelé cloudu zpravidla nabizi Sirokou Skalu zdsad,
technologii a kontrolnich prvk{, které celkové posiluji stav zabezpeceni a tim

pomahaji chranit data, aplikace a infrastrukturu pred potencialnimi hrozbami.

(Vyhody migrace do cloudu, 2021)

Dodavatelé cloud computing

Na trhu s poskytovanim sluzeb cloud computing dominuji technologicti giganti dnesni
doby. Hlavnimi leadery jsou v této oblasti dle analyzy spolecnosti Gartner firmy
Amazon, Microsoft a Google, viz. obrazek nize. Redeni t&chto tf spole¢nosti jsou

popsdna nize.

Obrazek 5 Analyza prednich dodavateld cloud computing

Figure 1. Magic Quadrant for Cloud Infrastructure and Platform Services

Amazon Web Services

Microsoft

e Google

Alibaba Cloud

@ @&

Tencent Cloud

ABILITY TO EXECUTE

COMPLETENESS OF VISION As of August 2020 © Gartner, Inc

(Magic Quadrant for Cloud Infrastructure and Platform Services, 2020)
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Amazon Web Service

Amazon Web Service (AWS) je nejvétsi cloudovou vypocetni platformou, co se tyce
podilu na trhu. Vede v oblasti cloudovych laaS (integrace jako sluzba) jiz vice nez 10
let. Rozsah jeho dostupnych sluZzeb je nejkomplexnéjsi a roste exponencidlng, spolu s
nejkomplexnéjsi siti svétovych datovych center. Je idedIni pro velké spolecnosti, nabizi
extensivni skoleni, ale také je idedlni pro svou Skalovatelnost a moznost globalniho
rozsahu.

Hlavni sluZbou AWS je Elastic Compute Cloud, neboli EC2. Jedna se o webovou sluzbu,
kterd poskytuje bezpecnou, upravitelnou vypocetni kapacitu v cloudu. AWS nabizi
bezplatnou moznost pro EC2, kterd zahrnuje 750 hodin mési¢né po dobu az dvanacti
mésicd. Mimo jiné nabizi i moznost virtudiniho soukromého cloudu zndmého pod
jménem Lightsale, Batch pro Ulohy tykajici se ddvkového zpracovani (vykonavani
programd na poditaci bez Gcasti uzivatele) a Elastic Beanstalk pro provoz a $kalovani
webovych aplikaci.

Co se tycCe Ulozisté, AWS nabizi Simple Storage Service (S3), Elastic Block Storage (EBS)
a Elastic File System (EFS), kazdé s jinym zamérenim. Také nabizi inovativni produkty
jako je Storage Gateway, ktery nabizi hybridni Ulozisté, nebo Snowball, fyzicky
hardware, které je mozné vyuzit k transferu velkého mnozstvi dat v pfipadech, kde
Internetovy transfer neni idealnim feSenim. Jako databaze vyuziva SQL kompatibilni
Auroru, rela¢ni databaze (RDS), DynamoDB NoSQL, ElastiCache, Redshift a dalsi.

Jeho nevyhodou je slozita struktura ndklad(, kterd mQze vést ke zbytecné nadmérnym
nakladim, obzvlast ve firméach, kde bézi velké mnozstvi Uloh v rdmci sluzeb. Vzhledem
k nejsilnéjsimu podilu na trhu je tato nevyhoda vsak zanedbatelnd. Zaroven je
zaméren hlavné na verejné cloudové feseni v porovnani se soukromymi/hybridnimi ,
coz je pro Ucely projektu mirné nevhodné (AWS vs Azure vs Google Cloud: 2021 Cloud

Platform Comparison, 2021).
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Microsoft Azure

Ze svého soucasného softwaru jako je napf. Windows Server, Office, SQL Server,
Sharepoint, Dynamics Active Directory, .Net, a dalsi, vytvofil Microsoft cloudové rfeseni.
Vyhoda spolecnosti Microsoft a jejiho cloudového systému spocivd v kompatibilité a v
odbornych znalostech v oblasti softwarovych feseni. Vzhledem k tomu, Ze je Azure
vyvinut s ohledem na software od Microsoftu, déld z néj logické feseni pro podniky,
které jiz software Microsoft vyuZivaji. Zarovenl Microsoft nabizi slevy pro soucasné
zdkazniky ostatnich sluzeb. Jeho silnou strdnkou jsou soukromé a hybridni cloudovéa
feSeni. Také podporuje open-source systémy. Hlavni sluzbou je Virtual Machines, ktera
podporuje Linux, Windows server, SQL Server, Oracle, IBM a SAP, spolu s bezpecnosti.
Také nabizi sluzby optimalizované pro umélou inteligenci a strojové uceni. Stejné tak
jako AWS nabizi bezplatnou moznost provozu na jeden rok. DalSimi sluzbami jsou
Virtual Machine Scale Sets a kontejnerové sluzby Azure Container Service, zaloZzené na
Kubernetes, nebo Container Services, které vyuzivaji Docker Hub a Azure Container
Registry pro management. Dale nabizi Batch sluzbu a Cloud sluzby podobné AWS
Elastic Beanstalk, které jsou zamérené na skalovatelnost webovych aplikaci. Unikatni
nabidkou je Service Fabric, kterd je tvofena pro aplikace s architekturou mikrosluzeb.
V rédmci sluzeb pro Ulozisté nabizi Blob Storage pro nestrukturovand data, Queue
Storage pro vysoky objem Uloh, a dale File a Disk Storage. Pro big data aplikace nabizi
i sluzbu Data Lake Store Ulozisté. V ramci databazi ma tfi moznosti stuktur, kterymijsou
SQL databaze, databaze pro MySQL a PostgreSQL. Také nabizi Data Warehouse sluzbu,
spolu s Cosmos DB a Table Storage pro NoSQL. Ddle pak nabizi hybridni databaze
konkrétné pro organizace, které vyuZzivaji Microsoft SQL Server ve vlastnich data
centrech. Na rozdil od AWS, Microsoft nabizi zalohovaci sluzbu, spolu se sluzbou pro
obnoveni a archiv (AWS vs Azure vs Google Cloud: 2021 Cloud Platform Comparison,

2021).
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Google Cloud Platform

Vyhodou Google je jeho specializace ve vypocetnich schopnostech, v oblasti big data,
analytiky, umélé inteligence a strojového uceni. Vyhodou platformy je také moZnost
sSkalovani a tzv. vyvazovani zatéze, neboli ,load balancing”. Vyvazovani zatéze je
technika pro vybalancovani zatizeni mezi podcitaci, sitovymi linkami, procesory,
pevnymi disky a dalsimi zarizenimi, k dosazeni optimdlniho vyuziti. Také se zaméruje
na open-source reseni a pfenosnost. Celkova nabidka sluzeb je vSak mnohem uZsi v
porovnani s konkurenci.

Hlavni sluzbou platformy je Compute Engine, ktery ma vlastni pfeddefinované typy
strojd, podporuje Linux a Windows, nabizi automatické slevy a ma uhlikové neutraini
infrastrukturu, kterd vyuzivd polovinu energie typickych datovych center. Také nabizi
sluzbu na rok zdarma jako AWS a Microsoft. Je zaméfen na kontejnerovou sluzbu a
mikrosluzby. Konkrétné je zaméren na Kubernetes, v ramci kterého byl Google hodné
angazovan.

Co se tyce UlozZisté, ma GCP unifikovanou sluzbu uklddani objektl a Persistent Disk
moznost. Také nabizi Transfer Appliance, ktera je podobnd AWS Snowball, a zaroven
také online transfer sluzby. Nabizi databdze na bazi SQLi NoSQL. SQL moZnost je Cloud
SQL a rela¢ni databazi Cloud Spanner. NoSQL moZnosti jsou Cloud Bigtable a Cloud
Datastore. Nenabizi Zddné zalozni, ¢i archivni sluZby.

Na druhou stranu, jeho podil dalece zaostdvad za AWS a Azure, nejspise vzhledem k
mensi nabidce nabizenych produktl a datovych center po celém svété. Také vstoupil
na trh s laas (integrace jako sluzba) relativné pozdé v porovnani s AWS a Azure, a kvili
tomu méa také méné nabidek sluzeb (AWS vs Azure vs Google Cloud: 2021 Cloud

Platformm Comparison, 2021) .
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4.5 Umisténi projektu

Projekt bude realizovan v brnénské provozovné spolecnosti Obce v datech na adrese

tfida Kpt. Jarose 194/31, 602 00, Brno.

Mé&sto Brno je po¢tem obyvatel i rozlohou druhé nejvétsi mésto v Ceské republice a
nejvétsi mésto na Moravé. Je sidlem Jihomoravského kraje, ve kterém tvori samostatny
okres Brno-mésto. Méstem protékaji feky Svratky a Svitavy a ma zhruba 380 tisic

obyvatel.

Mésto Brno je vhodnou lokalitou pro realizaci IT projekt(. V Brné Ize studovat IT obory
na 4 vysokych Skolach, coz skyta vysoky potencial pro nalezeni vhodnych absolvent(,
ktefi doplni stavajici tym Obce v datech. Platy IT zaméstnanc( v Brné jsou navic nizsi
nez na ekvivalentnich pozicich v Praze, proto je realizace projektu v Brné oproti Praze

ekonomicky méné narocna.

4.6 Technologické aspekty FeSeni projektu

V nasledujici kapitole je ramcové specifikovano technické feseni projektu a dale jsou

v

charakterizovany kliCové ¢innosti, které jsou nezbytné pro Uspésnou realizaci projektu.

4.6.1 Architektura softwaru

Prepoklddand architektura softwaru neni diky implementaci umélé inteligence pfilis
naroc¢na a komplikovana. Cilem projektu je maximalni vyuziti open source feseni a
softwaru formou sluzby (SaaS) na Ukor vyvoje novych feseni vlastnimi zdroji. VyuZiti
open source frameworkd a jejich customizace poskytne fesSeni vyznamnou stabilitu,
celkovou efektivitu a zvySeny potencial dalsiho rozvoje. Kompletni vyvoj vsech
nastrojd vlastnimi zdroji by byl velmi c¢asové a financné narocny a ve vysledku
nevyhodny. Aktualnim trendem v oblasti vyvoje informacnich technologii je vyuZivani
existujicich ovéfenych open source feseni, kterym zpracovatel projektu doda vysokou
pfidanou hodnotu modifikaci na konkrétni pripad. Cilem investora projektu je
vynakladdat prostfedky na ¢innosti business analyzy a nastaveni metodickych postupl
spiSe nez na vyvoj novych softwarovych komponent. PIné bez vyvoje softwaru vsak
projekt realizovat nelze, jelikoZ pro nékteré klicové komponenty feseni neexistuje na

trhu feSeni, které by bylo cenové pfrijatelné.
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Architektura vyvyjeného feSeni ma 3 hlavnivrstvy - Roboticky nastroj na vytéZzovani dat
z libovolnych webovych stranek, Nastroj umélé inteligence na zpracovani textu a fizenf

robotického nastroje na vytéZzovani dat a Vrstvu na datovou analytiku a spravu dat.

Roboticky nastroj na vytéZzovani dat z libovolnych webovych stranek

Tuto ¢ast architektu feSeni bude nutné v rdmci projektu vyvinout viasnimi zdroji, nebot
na trhu neexistuje funkéni otevrené reseni, které by realizdtor mohl prevzit. Nicméné
vyvojem robotickych néstojd na vytézovani dat z webl (neboli web crawlerd) se
spolecnost Obce v datech dlouhodobé zabyva. V soucasné dobé disponuje specificky
naprogramovanymi roboty, kterymi jsou stahovdna data z konkrétnich webovych
strdnek (pro kazdou kazdou jednotlivou webovou stranku tudiZz musi byt unikatné
naprogramovany robot). Pokud dojde vlastnikem stranky ke zméné struktury webu,
musi dojit k ru¢nimu prfeprogramovani aplikovaného robota. Tento typ robota zaroven
nelze aplikovat na vsechny webové strdnky. Robot funguje na pricipu stahovani
informaci z HTML kédu stranky. Pro vétsinu webovych stranek HTML kdéd obsahuje po
nacteni veskery obsah stranky, nicméné existuji stranky, které HTML kéd dynamicky
meéni nebo pomoci mechanismu Javascript a iframe vytvareji kompletni obsah
dynamicky a neni mozné se k nému dostat ve struktufe HTML tagd. Jedinym zplsobem
ziskani takového obsahu je standardni uZivatelské zobrazeni stranky. Na tyto typy

web( stavajici roboty Obce v datech vyuzit nelze.

Vramci projektu bude vyvinut robot, ktery umozni stahovani textového obsahu
webovych stranek bez ohledu na jejich technické provedeni. Tento robot bude plné
autonomnim systémem, ktery dokaZze z webovych stranek, bez ohledu na jejich
strukturu, stdahnout poZzadovana data. Cilem je zkonstruovat feseni, které se na zdkladé
vstupu (URL webové stranky) naudi vracet na vystupu standardizovany textovy popis
obsahu stranky. Oproti stdvajicim robotdm, kterymi realizator disponuje, nebude novy
robot ziskavat data zHTML kdédu, ale ze standardniho zobrazeni stranky stejnym
zpUsobem, jako kdyby je stahoval ¢lovék. Kromé samotného textu musi byt soucasti
vystupu robota uzivatelsky popis dané webové stranky, tj. vjaké Casti stranky se

prfislusny text nachazel, jak velkym pismem byl napsan, zda text obsahuje

hypertextovy odkaz a podobné.
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Uceni robota bude probihat formou napodobovani lidského operatora, ktery definuje
vzorovou sadu - vstup (stav prostfedi) a vystup (akce). Oproti standardnim feSenim
bude mit tu vyhodu, Ze takovéto chovani robota bude flexibilni. OdliSnosti v konkrétni
podobé stranek nebudou prekdzkou, jelikoZz robot nebude pouze stahovat strukturu
stranky, ale uZivatelsky pfistupny obsah.

Vyvoj komponenty bude probihat v poslednich letech nejuzivanéjsim jazyku Python.

Nastroj umélé inteligence na zpracovani textu a Fizeni robotického nastroje na

vytézovani dat

Pro zajisténi funkcionalit této komponenty budou vyuzity opensource frameworky,
které budou customizovany a implementovany do naprogramovaného prostredi
konkrétni aplikace. V praxi je tento pfistup bézny, protoze opensource frameworky
jsou jiz Castecné predtrénovadny, coz pfi aplikaci uSetfi velké mnozstvi ¢asu a

prostredkd.

Pro Ucely projektu budou implementovany dva frameworky srozdilnymi
funkcionalitami — framework na zpracovani textu (nature language processing) a
framework na fizeni robotického nastroje na vytézovani dat. V ramci zpracovavani této
studie proveditelnosti byly identifikovany vhodné opensource frameworky originalné
vytvofené spolelnosti Google. Konkrétné se jedna o BERT pro zpracovani textu a

TensorFlow pro Ffizeni robotického nastroje.

BERT (zkratka zanglického ndazvu Bidirectional Encoder Representation from
Transformers) je otevieny predtrénovany model na hloubkové rozpozndvani textu
v mnoha svétovych jazycich véetné ¢estiny. Jedna se o pfedem naucenou neuronovou
sit, kterou Ize dotrénovat pro konkrétni Ulohu tzv. fine tuningem. Na rozdil od jinych
existujicich modeld na analyzu textu (napfiklad GloVe nebo word2vec) BERT
nezpracovava samotna slova, ale také jejich kontext. To znamena, Ze dokaze rozlisit
napfriklad vyznam slova ,zari" ve vétadch ,Skola zacdind v zari" a ,slunce zari". Tato
vlastnost je pro Ucely projektu velmi uzite¢nd, nebot bude za potiebi, aby software pfi
zpracovani textu rozponal rozdily mezi texty, které obsahuji informace o pracovnich
nabidkach a texty, které napfiklad informuji o vysledcich néci prace. V praxi je BERT

vyuzivadn napriklad pro aplikace automatickych prekladacd textu do jiného jazyka

nebo pro chatboty.

65



TensorFlow je end-to-end open source platforma pro strojové uleni. Patfi meazi
nejpopuldrnéjsi knihovny v rdmci programovaciho jazyku Python. TensorFlow splnuje
veskeré klicové parametry stanovené realizdtorem projektu pro vybér frameworku.
Jednd se o0 open source rfesesni, umozniuje paralelizaci GPU vypoctu pro fazi tréninku
sité a umozniuje bezproblémové a kvalitni napojeni na databazi. Zaroven poskytuje
statistik o pribéhu tréninku sité, diky ¢emuz Ize rychleji identifikovat chybu v postupu
vypoctu a umoznuje import natrénovanych modeld z jinych frameworkl. Lze jej tak
dobre vyuzivat v kombinaci s jinym frameworkem tak, jak je planovano v popisovaném
projektu. Vyhodou je také, Ze podporuje implementaci vjazyce Python, ktery je
v soucasné dobé preferovanym programovacim jazykem realizdtora projektu. Pomoci
neuronové sité tohoto frameworku bude probihat fizeni robotického ndastroje. Na
zdkladé informaci zjisténych ztextu zpracovaného BERTEm bude neuronova sit
zadavat robotovi Ukoly typu Zpracuj novou strdnku, Stahni vice informaci a podobné.
Pro plnou automatizaci systému se sit na zdkladé stahovanych dat naudi, jak ¢asto mé
stranku kontrolovat a stahovat data podle frekvence zmén obsahu — napfiklad data z
pracovnich portdll je pravdépodobné nutné stahovat minimalné 1x denné, naopak
data z kariérnich sekci mensich zaméstnavateld napfiklad pouze 1x tydné.

(TensorFlow, 2021)

Vrstva na datovou analytiku a spravu dat

Data ziskand a zpracovana pomoci komponent popsanych vyse je potfebné v rdmci
softwarového feSeni uklddat a dale analyticky zpracovavat, tak aby méla plné
vypovidajici a pochopitelnou podobu pro cilové zakazniky. Na data o pracovnich
pozicich je tudiz potfebné aplikovat matematické, statistické a geolokacni funkce za
Ucelem pfifazeni pracovni pozice konkrétnimu Uzemnimu celku a dalsi statistické

interpretace.

Funkcionality této vrstvy budou zajistény formou SaaS v ramci platformy, na které
bude zakoupeny vypocetnivykon. Kazda z platforem popsanych v kapitole 4.4.1 nabizi
moznosti zakoupeni sluzeb modull pro datovou analyzu a databdzi vradmci na
f

pfislusném cloudu, coZz je ekonomicky vyhodnéjsi zplsob zajisténi prislusnych

funkcionalit nez investice do vlastniho vyvoje.
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4.6.2 Pravni aspekty automatizovaného stahovani dat zinternetu

Implementace robotl na stahovani dat zwebovych stranek musi byt v souladu
s legislativou. Z hlediska legalnosti vyuziti robotl na stahovani dat z webovych stranek
je potreba brat v potaz, jaky obsah je robotem stahovdn a kcemu je néasledné
vyuzivan. Existuji tzv. unlawfull (nebo také Skodlivi) roboti, které jsou pouzivdny na
vykrddani autorského obsahu, kopirovani a replikovani ucelenych informaci
chrdnénych autorskymi pravy, které pak jinde zobrazuji v plném rozsahu nebo
amyslné zahlcuji stranku provozem. Z hlediska platného prava je moznost vyuzivani
robotld oSetfena Smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 96/9/ES o pravni
ochrané databazi. Zamyslené vyuziti robota se vzhledem k pravnimu rémci nedostava
do sporu s danou smérnici, nebot pfi kopirovani vefejné pfistupnych informaci plati, Ze
porizovatel verejné dostupné databdze nesmi branit uzivateldm kvytéZovani nebo
zuzitkovani kvalitativné nedlleZitych ¢asti obsahu databaze bez ohledu na Gcel vyuZitf
obsahu.

Vzhledem k pfedpoklddanému objemu a charakteru dat, které budou vytéZovany, je
dle nazoru zpracovatele studie proveditelnosti automatické vytézovani dat optimalni

cestou, kterd je v souladu s platnou legislativou.

4.6.3 Cinnosti v ramci projektu

Cinnosti investi&n{ faze projektu jsou rozdé&leny do pracovnich balikd (Work Packages
- WP), které se od sebe vzajemné tématicky lisi. Pro jednotlivé baliky jsou stanoveny
predpokladané vystupy, odpovédna osoba a délka trvani a jsou rozdéleny do dil¢ich
UkolG (taskd). Vzhledem ke skutec¢nosti, ze vtuto chvili neni zndmy presny termin
realizace, zndma je pouze doba realizace 24 mésicd, je délka trvani jednotlivych
pracovnich balikl ohranicend znacenim M1 az M24, kde M1 znamenda prvni mésic
realizace projektu a M24 posledni mésic realizace. VSechny baliky byly vytvoreny

zpracovatelem této diplomové prace.
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Tabulka 4 Pracovni balik ¢.1

]
Ndazev pracovniho baliku Projektovy management
Odpovédna osoba Projektovy manazer | Zacatek | M1 Konec | M24

Definice pristupu k projektovému fizeni, pfiprava a plnéni planu na zajisténi zdrojd,

komunikace svedenim spole¢nosti, organizace pravidelnych status reportd, priprava

detialniho planu fizeni rizik.

Ukol 1 - Piiprava planu projektového fizeni a metodiky reportingu

Nastaveniproces( a pracovnich postupl pro fizeni projektu. Definice metodiky pravidelného
reportingu (formét, frekvence apod.)

Ukol 2 — Pfiprava planu na zajisté&ni zdrojQ

Pfiprava strategie na zajisténi chybéjicich lidskych zdrojd, moZnosti financnich zdrojd nad
rdmec vlastniho kapitdlu a potfebnych technologickych zdroji a sluZzeb od externich

dodavatel.

Ukol 3 — Nabor chybé&jicich zamé&stnanc{l a ndkup vybavenf

Nabor zaméstnancl pro naplnéni realizaéniho tymu a nakup potfebného HW. Zajisténi
nakupu vypocetniho vykonu.

Ukol 4 — Sestaven( planu fizenf rizik

Priprava detailniho planu fizeni identifikovanych rizik véetné pristupu k mitigaci rizik.

Ukol 5 — Projektové Fizenf a reporting

Nastaveni pravidel projektového fizeni uvnitf tymu a reportingu vedeni spole¢nosti.

Ukol 6 — Pravidelny monitoring

Pravidelnd sprava vystupl projektu, sledovani plnéni planu a rozpoctu. Zpracovavani
hodnoceni dil¢ich fazi projektu.

Ukol 7 — Pfprava planu na vyzkum, vyvoj a inovace

Priprava pldnu na dalsi rozvoj reseni projektu.Stanoveni predpoklddaného rozpoctu a

potfebnych lidskych zdrojd na dalsi inovace feseni.

e Kompletni metodika prjektového fizenf

e Nové ziskané zdroje a podepsané dodavatelské smlouvy
e Zpravy o sledovani pokroku a zapisy ze schlzky

e Pravidelnd kontrola dokument( a procest
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Tabulka 5 Pracovni balik ¢.2

2
Néazev pracovniho baliku Funéni pozadavky
Odpovédnd osoba Projektovy manazer | Zacatek | M1 Konec | M8

DoplInéni poznatkd z predinvestiéni ¢asti v rdmci teoretického vyzkumu za Ucelem detailni

specifikace funkénich pozadavk( reseni. Zpracovani metodologie na identifikaci vhodnych
datovych zdrojd, zpracovani analyzy reseni, kterd implementovala umélou inteligenci,
analyza algoritmd frameworkl umélé intelifgence a analyza prostfedi a specifikace

konkrétnich pozadavkd potencidlnich klient(..

Ukol 1 — Analyza existujicich fedeni, kterd implementovala umélou inteligenci

Analyza technickych specifikaci feSeni vyuzivajici frameworky BERT a TensorFlow.
Ukol 2 — Analyza algoritm0 framework{

Analyza algoritmd framework( BERT a TensorFlow za Gcelem zjisténi detailnich informacl o

stavu predtrénovanosti framework( a specifikace uzivani frameworka.
Ukol 3 — Analyza datovych zdroj

Detailnianalyza viech typd datovych zdrojl za Gcelem identifikace spolecnych znak( zdrojg,
zplsobl vyhledavani zdrojl a stanoveni rémcového poctu relevantnich zdrojd.

Ukol 4 — Zpracovani metodologie na identifikaci datovych zdroj@

Soupis zjisténych poznatkl z analyzy datovych zdrojd do formy metodologie, kterou bude
mozné obecné aplikovat, a to i na zahranicni prostfedi.

Ukol 5 — Analyza prost¥edi a poZadavk{ potencidinich klient

Realizace pracovnich skupin s potencidlnimi klienty za U&elem zjisténi jejich hlavnich
pozadavkd na finaIni produkty.

Ukol 6 — Specifikace konkrétnich pozadavkd klientd

Specifikace klicovych pozadavk(, které vysledné produkty musi splnovat, a dalSich
doplnkovych pozadavka.

Ukol 7 — Detailnf specifikace funkénich pozadavk{ softwarového néstroje

Detailni soupis funkénich pozadavkd, ktery budou slouZit jako zadani pro vyvoj softwarového

nastroje.

e Metodologie na identifikaci datovych zdrojQ

e Soupis funkénich pozadavki
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Tabulka 6 Pracovni balik ¢.3

3

Nazev pracovniho baliku Vyvoj robotického ndstroj na vytéZzovani dat z libovolnych

webovych strdnek

Odpovédna osoba Programator Zacatek | M4 Konec | M12

Realizace krokd vedoucich kvyvoji funkéniho robotického néstroje na vytézovani dat

z libovolnych webovych stranek.

Ukol 1 — Analyza specifik datovych zdroj

Technickd analyza webovych stranek s datovymi zdroji za Ucelem identifikace moZnostf
stahovani obsahu.

Ukol 2 — Navrh fedeni robotického nastroje

Zpracovani technického a business navrhu reseni robotického nastroje.

Ukol 3 = Vyvoj feeni robotického nastroje

Naprogramovani funkéniho feseni robotického nastroje.

Ukol 4 — Testovani fe$eni robotického néstroje

Komplexni testovani resSeni aplikaci na webové stranky srlznymi obsahy, formaty a

strukturami za Ucelem identifikace potencidlnich nedokonalosti feseni.

Ukol 5 — Piprava dokumentace Fe&eni robotického nastroje

Zpracovani technické dokumentace a uZivatelského manualu k feseni.

Ukol 6 — Specifikace softwarovych rozhrani, komunika&nich protokold a datovych integracf

Specifikace vazeb a datovych tokl mezi robotem a dalSimi komponentami vyvijeného

softwaru (GloZisté/cloudové databaze, framework na fizeni robota apod.).

e Funkéni feseni robotického nastroje na vytéZzovani dat z libovolnych webovych

strdnek

e Technickd dokumentace k freSenf
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Tabulka 7 Pracovni balik ¢.4

4
Nazev pracovniho baliku Customizované dotrénovani framework{ umélé inteligence
Odpovédnd osoba Vedouci analytik Zacatek | M9 Konec | M20

Dotrénovani neboli finetuning framework{ neuronové sité pro aplikaci na stahovani a

zpracovavani dat o pracovnim trhu.

Ukol 1 — Pfiprava vstupnich dat pro trénovani framework(

Pfiprava vstupnich dat pro trénovani framework({ ve formatu vstup — pozadovany, které
budou pouzity k dotrénovani neuronovych siti.

Ukol 2 = N4vrh trénovacich sad dat pro framework BERT

Navrh sady otdzek, na které bude odpovidat BERT na zakladé informaci zjisténych ze

zpracovaného textu a predpoklddanych odpovédi. Pfiprava trénovacich dat.

Ukol 3 — Aplikace trénovacich sad dat pro framework BERT

Trénovani frameworku BERT zadavanim zpétné vazby na odpovédi, které poskytl na otazky
ke konkrétnim datlm.

Ukol 4 — Vybér sad dat pro testovan{ frameworku BERT

Vybér vhodnych datovych sad pro testovani frameworku BERT.

Ukol 5 — Navrh trénovacich sad dat pro framework TensorFlow

Navrh sady Ukond, které bude TensorFlow vyuZivat pro fizeni robotického ndastroje a situaci,
za kterych je ma vykondvat. Pfiprava trénovacich dat.

Ukol 6 — Aplikace trénovacich sad dat pro framework TensorFlow

Trénovani frameworku TensorFlow zadavanim zpétné vazby na vykonané dkony v zavislosti
na situaci.

Ukol 7 — Vybér sad dat pro testovani frameworku TensorFlow

Vybér vhodnych datovych sad a situaci pro testovani frameworku TensorFlow

vo

Ukol 8 — Priprava dokumentace trénovacich scénardl pro umélou inteligenci

vo

Zpracovani kompletni technické dokumentumentace k obéma trénovacim scénariim.
Ukol 9 — Piiprava testovacich scénéfd

Priprava zpUsobu ovéreni funkénosti dotrénovanych neuronovych siti pro konkrétni aplikaci
stahovani a zpracovavani dat o pracovnim trhu.

Ukol 10 — Testovani umé&lé inteligence obou frameworkd

Testovani funkcnosti dotrénovanych neuronovych siti pro konkrétni aplikaci stahovani a

zpracovavani dat o pracovnim trhu.
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e Dotrénovana neuronova sit frameworku BERT

e Dotrénovana neuronova sit frameworku TensorFlow

vo

e Technickd dokumentace trénovacich a testovacich scénard

Tabulka 8 Pracovni balik ¢.5

5
Néazev pracovniho baliku Webové aplikace
Odpovédnd osoba Projektovy manazer | Zacatek | M16 Konec | M20

Zajisténi dodavky webové aplikace pro agregdtor prace externim dodavatelem.

Ukol 1 — Specifikace zadani pro vyvoj webového rozhranf

Definice poZzadavk( na webové rozhrani pro agrégator préce, na zdkladé kterych bude mozné

poptat externi dodavatele webu na trhu (funkéni pozadavky, termin, rdmcovéa cena apod.).
Ukol 2 — Vybér dodavatele pro vyvoj webového rozhran{

Vybér dodavatele na zdkladé nejlepsiho poméru kvalita a cenu pro specifované reseni.

Ukol 3 — Vyvoj webového rozhrani

Kontrola plnénivyvoje webového rozhrani externim dodavatelem a soucinnost pfi specifikaci
dil¢ich ¢asti rozhrani.

Ukol 4 — Testovani webového rozhranf

UZivatelské testovani webového rozhrani v rliznych prohlizecich a na rlznych zafizenich za

Gcelem identifikace potencidlnich nedostatkl reseni.

e Funkéniwebové rozhrani




Tabulka 9 Pracovni balik ¢.6

6
Néazev pracovniho baliku Integrace rfeseni a zkuSebni provoz
Odpovédna osoba Programator Zacatek | M18 Konec | M24

Customizace nastrojd na datovou analytiku v rédmci cloudu. Zkompletovani feseni do

funkéniho celku. Otestovani kompletniho feSenf a zkusebni provoz integrovaného reseni.

Ukol 1 — Specifikace zaddnf pro analytickou vrstvu

Definice analytickych Gkond, které budou provadény svyslednymi daty (matematické a

statistické funkce, geoprostorové funkce, grafické zndzornéni).

Ukol 2 — Modifikace néstrojd analytické vrstvy

Nastaveni analytickych nastrojd cloudu pro plnéni definovanych resent.

Ukol 3 — Integrace Fegenf

Nastaveni vazeb a datovych tokl mezi komponentami feseni. Vytvoreni jednotného fesent.
Ukol 4 — Testovani kompletniho fegenf

Komplexni testovani funkénosti feseni.

Ukol 5 — Zku$ebni provoz

Zkusebni spusténifeseni do provozu. Sledovani responsivity a stability.

e Integrované reseni softwarového nastroje na analyzu dat o pracovnim trhu

4.7 Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou v oblasti IT klicovym aspektem Uspéchu nebo nelspéchu projektu.
Bez kvalitnich lidi nelze inovativni IT projekt realizovat. Pfed zahajenim realizace
projektu je potfeba stanovit, jaké pozadavky by mé&l zaméstnanec pro jednotlivé role
splfovat, pokryti realiza¢niho tymu aktudlnimi zaméstnanci realizatora, zpCsob
inzerce a naboru novych zaméstnancl a nasledné zaskoleni.

Vramci této kapitoly je popsana organizacni struktura realiza¢niho tymu projektu a

dale jsou popsany roli jednotlivych ¢lenG realizaéniho tymu.



4.7.1 Organizacni struktura

Organizacdni stuktura projektu je relativné jednoduchd a vychdzi primarné ze
soucasného tymu spolecnosti Obce vdatech. Vedoucim projektu je jednatel
spolecnosti, kterému reportuje infromace o stavu projektu projektovy manazer.
Dalsimi pfedpokladanymi ¢leny tymu jsou programator/softwarovy architekt, vedouci
analytik, 3 business analytikové a tester. Na schématu nize je organizacni struktura
znazornéna graficky, a to véetné predpokladané primérné ¢asti pracovnich Gvazkd,
kterymi se jednotlivi ¢lenové tymu budou projektu vénovat (ve schématu uvedeno
jako FTE z anglického full time equivalent), jelikoz je predpoklddano, ze néktefi z ¢lend
realizacniho tymu se kromé tohoto projektu budou vénovat také jiné pracovni naplni

a nékteri se nebudou zapojovat po celou dobu realizace projektu.
Obrazek 6 Organizacni struktura projektu

Odborny garant
0,3 FTE

Projektovy manazer

0,5 FTE
Hlavni analytik Programator
0,8FTE 1,0FTE
Business analytik Business analytik Business analytik Tester
0,5 FTE 0,5 FTE 0,8FTE O5FTE

(vlastni zpracovani)

4.7.2 Specifikace jednotlivych roli

Odborny garant

Roli odborného garanta projektu bude zastavat jednatel spolecnosti investora, ktery
ma dlouholeté zkusenosti s fizenim projektl a s poradenstvim pro vefejny sektor. Jeho
zkusenosti a kontakty budou v ramci projektu vyuzity pro komunikaci s potencidlnimi
klienty a dodavateli. Zarovenl bude zajisStovat vysokou odbornou kvalitu projektu

(quality assurance) a napomahat s fizenim projektového tymu.

Projektovy manazer
Role projektového manazera je zajisténa zinternich zdrojl investora. Projektovy
manazer bude odpovidat za fizeni projektového tymu, dodrzovani termin(, zajistovani

potfebnych zdrojl a reportovani o stavu projektu jednateli spolecnosti.
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Programator

Role programéatora je pro Uspésnost projektu naprosto klicovd. Soucéasti pracovni
naplné je zpracovani analyzy pro vyvoj SW, navrh vyvojového postupu a realizace
konkrétnich Ukoll vedoucich knalezeni technického teSesSni. Role je =zajisténa

z internich zdrojG investora.

Hlavni analytik

Hlavni analytik zodpovida za c¢innosti realizované analytickym tymem. Jednd se o
klicovou roli pfedevsim pro Ukoly tykajici definovani funkénich pozadavkd softwaru a
c¢innosti spojené s trénovanim a testovanim umeélé inteligence. Role je zajisténa

z internich zdroj( investora.

Business analytik

Business analytik pIni v ramci projektu prevazné Ukoly zadané hlavnim analytikem
nebo programatorem. Zpracovava datové analyzy, dokumentace technologického
streamu, business pozadavk( na vyvoj a vedeni repository projektu a zapisy ze
schlizek. Naplnéni této role je predpokldddno tfemi pracovniky s ¢astecnymi Uvazky
(0,8 FTE a 2x O,5FTE). Pro tuto roli budou najmuti novy zaméstnanci. Zdkladni podminky,

které by mél kandidat na pozici splfovat, jsou nasledujici:

e Dokoncené vysokoskolské vzdélani technického typu nebo student magisterského
studia vysokoskolského oboru technického typu;

e Silné komunikac¢ni dovednosti;

e Analytické myslent;

e Pecdlivost v detailech a zodpovédnost pfi plnéni terming;

e Casovou flexibilitu.

Tester

Tester je zodpovédny za tvorbu testovaci dokumentace, tvorbu testovaci strategie,
testovani feseni a jeho Casti podle testovaci dokumentace a za pfipravu testovacich
scénaid. Caste¢né napomdahd programatorovi s plnénim jednodussich vyvojovych
GkolG (anlayza, komit kodu, vedeni dokumentace). Role je zajisténa z internich zdrojd

investora.
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4.8 Implementace projektu

Pro zndzornéné ¢asového harmonogramu investi¢ni faze projektu je sestaven Ganttlv
digram na tabulce nize. Pfepokladané zahdjeni realizace projektu je v pfipadu
schvaleni projektového zdméru v lednu 2022. Tento termin vSak neni definitivni, proto
je GanttOv digram sestaven tak, aby mohl byt implementovan i v pripadé zmény
zacatku realizace. Veskeré projektové cinnosti v Ganttové diagramu vychazeji
z ¢innosti definovanych vrédmci pracovnich balikd vkapitole 4.6.3 této studie

proveditelnosti.

Tabulka 10 Harmonogram projektu ve formé Ganttova diagramu

Harmonogram projektu ! ofl1|2|3|als|e|7]e|lo]o|1]2]3]a

Projektové fizenf

Priprava pldnu projektového rizenf

a metodiky reportingu

Priprava planu na zajisténi zdroj(

Sestaveni planu fizenf rizik

Nabor chybéjicich zaméstnancl a

nakup vybavenf

Projektové fizeni a reporting

Pravidelny monitoring

Pfiprava planu na vyzkum, vyvoj a

inovace

Funkéni pozadavky

Analyza existujicich feSeni, ktera

implementovala umélou inteligenci

Analyza algoritm0 frameworkd

Analyza datovych zdrojd

Zpracovani metodologie na

identifikaci datovych zdrojd

Analyza prostredi a pozadavk{

potencidlnich klientd

Specifikace konkrétnich pozadavk{

klientd

Detailni specifikace funkénich

pozadavkl softwarového nastroje
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Vyvoj robotického ndstroj na

vytéZovani dat z libovolnych

webovych stranek

Analyza specifik datovych zdrojd

Navrh feSeni robotického nastroje

Vyvoj feseni robotického nastroje

Testovani reseni robotického

nastroje

Priprava dokumentace resenf

robotického nastroje

Specifikace softwarovych rozhrant,
komunikacnich protokoll a

datovych integraci

Customizované dotrénovanf

framework® umélé inteligence

Priprava vstupnich dat pro

trénovani framework{

Navrh trénovacich sad dat pro

framework BERT

Aplikace trénovacich sad dat pro

framework BERT

Vybér sad dat pro testovani

frameworku BERT

Navrh trénovacich sad dat pro

framework TensorFlow

Aplikace trénovacich sad dat pro

framework TensorFlow

Vybér sad dat pro testovani

frameworku TensorFlow

Pfiprava dokumentace trénovacich

scénarl pro umélou inteligenci

Priprava testovacich scénari

Testovani umélé inteligence obou

framworkd

Webova aplikace

Specifikace zadani pro vyvoj

webového rozhrani
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Vybér dodavatele pro vyvoj

webového rozhranf

Vyvoj webového rozhranf

Testovani webového rozhranf

Integrace reseni a zkusebni provoz

Specifikace zadani pro analytickou

vrstvu

Modifikace nastrojd analytické

vrstvy

Integrace resenf

Testovani kompletniho reseni

Zkusebni provoz

(vlastni zpracovani)

4.9 Analyzarizik

Vramci této kapitoly jsou popsana identifikovana rizika projektu, kterd by mohla
ovlivnit Uspésnost realizace projektu. Rizika byla identifikovdna pomoci
brainstormingu a SWOT analyzou. Pfi hodnoceni rizik je nezbytné vymezit, jak
vyznamné riziko je a jakym zpClsobem by na néj mélo byt reagovano. Pro kazdé riziko
je tak uvedena pravdépodobnost vyskytu a mira dopadu, na zdkladé kterych je rizikdm

pfifazena zdvaznost, a navrhované opatreni.

Pro Gcely hodnoceni miry dopadu (znac¢ime D) a pravdépodobnosti vyskytu (zna¢ime
P) rizik je pouzita hodnotici $kala 1 — 5, kde 1 znamena nejnizsi miru dopadu a nejnizsi
pravdépodobnost vyskytu a 5 naopak nejvy$si. Zadvaznost rizik (zna¢ime Z) je pak

pocitdna dle nasledujiciho vzorce:

Z=DxP

Rizika, jejichz zavaZznost je vrozmezi 1 — 5 jsou povazovana za nizce zavazna, tudiz na
né jako reakce postaci obCasny monitoring. Rizika se zavaZznosti v rozmezi 6 — 14 jsou
povazovana za stfedné zavazna, kterd vyzaduji pravidelnou revizi. Rizika se zdvaznosti

vyssinez 14 jsou povazovdna za vysoce zavazna a vyzaduji okamzitou reakci.
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Tabulka 11 Analyza rizik

Kategorie Riziko

Mira

dopadu

Pravdép.

vyskytu

Z&vaznost

Navrhované opatreni

Organizacni = Nekvalitni projektovy

tym

Organizac¢ni | Nedodrzeni terminu

realizace

Organiza¢ni = Nenalezeni kvalitnich
pracovnik{ na
doplnéni realizaéniho

tymu

Organizac¢ni | Flukutace klicovych

zaméstnancl v tymu

Technické Nedostatecna
responsivita
vysledného resenf
Technické Nizka spolehlivost
dotrénované umélé
inteligence
Technické Nekvalitni vyvoj
robota na vytézovani

dat

10
Strednf

12
Strednf

6
Strednf

16
Vysoka

8
Strednf

10

Strednf

10
Strednf

Vybér kli¢ovych ¢len(
realiza¢niho tymu
(programator,
projektovy manazer,
hlavni analytik) z fad
ovérenych
zaméstnancl.

Striktni vyZadovani
dodrzovani termin(
dil¢ich pInénf
stanovenych

v harmonogramu.
Ndbor novych
pracovnik{ pouze na
juniorni role, na které
nejsou vyzadované
vysoké kvalifika¢nf
pozadavky.

Zajisténi motivace ¢lend
tymu kvalitnim
finanénim ohodnocenim,
ristem finan¢niho
ohodnoceni a
moznostmi vzdélavani.
Vyzadovani predavani
znalosti za Ucelem
zajisténi zastupitelnosti.
Ndkup dostatecného
vypocetniho vykonu

s moznosti dalstho
dokoupent.

Alokovani dostate¢ného
mnoZstvi ¢asu na
trénovani a testovani.
Zajisténi vyvoje
kvalitnim
programatorem se
zkusenostmi s vyvojem

robotd.
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Technické

Ekonomické

Ekonomické

Ekonomické

Legislativni

Zmeéna
technologického
trendu — zastaveni
vyvoje vybranych
frameworkd
Neatraktivni cena
produktd pro cilové

zakazniky

Nizkd poptavka
zakaznikl po

produktech

Vyrazné zvyseni cen

nakupovanych sluzeb

Zmeéna legislativy
tykajici se vyuzivani

obsahu z internetu

3 1
3 3
4 3
3 2
5 2

(vlastni zpracovani)

3

Nizka

9
Strednf

12
Stredni

6
Strednf

10
Strednf

Sledovani aktualnich
trendd a pripadé
indikaci zmény volba

nové technologie.

Optimalizace feseni na
principech nakladové
efektivity a pripadné
zlevnéni.

Zapojeni cilovych
zdkaznik( do pfipravy
funkénich pozadavkd a
kvalitni propagace
produktd.

Pravidelné sledovani
trhu a v pfipadé
vyrazného zvysenf cen
zména dodavatele.
Pravidelné sledovani
aktualni relevantni
legislativy a v pfipadé
zmén znamenajicich
nesoulad fesenf{

s legislativou okamZzita
Uprava reseni tak, aby

bylo v souladu.

Z tabulky rizik je patrné, ze nejzavaznéjsim rizikem je fluktuace klicovych zaméstnanc(

vtymu, a to z ddvodu vysoké narocnosti projektu na kvalifikaci téchto zaméstnancd.

Odchod napfiklad programatora by mohl vést k ohrozeni samotné existence projektu.
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4.10Financni analyza

Tato kapitola se zabyva stanovenim predpoklddanych néakladl a vynos( z realizace
projektu, a to od zahajeni realizace projektu po dobu 5 let s predpokldadanym
zahdjenim v lednu 2022, jelikoz délka investi¢ni fdze je predpokldddna na 2 roky a
investor poZzaduje navratnost projektu do 3 let od ukon&eni investi¢ni faze. V ramci
kapitoly jsou popsany veskeré relevantni nakladové polozky, tedy naklady na lidské
zdroje, naklady na material, naklady na sluzby a rezijni ndklady naklady organizace
alkované na projekt. Pfedpoklddané vynosy jsou stanoveny na zdkladé prfedchozich
analyz uvedenych v této studii proveditelnosti a na zakladé zkuSenosti investora
projektu.

Financovani projektu je predpoklddéno z vlastnich zdroji s pfipadnym doplnénim o

dotacni financovani.

4.10.1 Naklady

Naklady na lidské zdroje

Ndaklady na lidské zdroje jsou u IT projektd z pravidla nejvyznamnéjsi nakladovou
poloZkou. Pri kalkulaci mzdovych naklad( byla vyuzita aktudini statistika Ministerstva
prace a socidlnich véci v rdmci Informacéniho systému o prdmérnych vydélcich (ISPV).
Jednd se o systém pravidelného monitorovani vydélkové Urovné a pracovni doby
zamé&stnanc(l v Ceské republice formou statistického $etfeni. Mzdy uvedené v tabulce
nize odpovidaji pro pozice garanta, programatora a hlavniho analytika medidnovym
mzdam v Jihomoravském kraji pro jednotlivé pozice dle uvedené statistiky. Pro pozice
projektového manaZera a business analytika nejsou v ramci statistiky dostupna data.
Z tohoto dlvodu je pro pozici projektového manaZera uvaZzovana mzda rovna prvnimu
kvartilu pozice Ridfci pracovnici v oblasti ICT a pro pozici business analytika mzda rovna

prvnimu kvartilu pozice Systémovi analytici.
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Tabulka 12 Naklady na mzdy

Mésicni hruba Pocet Gvazkd na Celkem mésic¢ni Celkem hruba

mzda za plny projektu hruba mzda za mzda roc¢né

Uvazek POZiCi
Garant resenf 98 472 K¢ 0.3 29542 K¢ 354 500 K¢
Programator 66 310 K¢ 1 66 310 K¢ 795 724 K¢
Projektovy manazer 67 369 K¢ 0.5 33684 K¢ 404 214 K¢
Hlavni analytik 51 712 K¢ 0.8 41 370 K& 496 435 K&
Business analytik 39511 K¢ 1.8 71119 Ke 853 428 K¢
Tester 41 998 K¢& 0.5 20999 K¢ 2517991 K¢&

(vlastni zpracovani, zdroj (Regiondlni statistika ceny prace ISPV, 2021))

Kromé nakladl na hrubé mzdy zaméstnanci jsou v ramci dalSich kalkulaci uvazovany
také nutné ndklady na Uhradu socidlniho a zdravotniho pojisténi, nebot je
predpokladdno, Ze veskefi pracovnici projektu budou mit pracovni Gvazek u realizatora
projektu.

Vyse uvedené mzdy budou zaméstnancdm vypldceny po dobu prvnich dvou let
projektu. Od tretiho roku je predpoklddan kazdoroc¢ni narlst mezd zaméstnancd o 10
%, jelikoZ s nabranymi zkusenostmi poroste jejich hodnota. Od tfetiho roku projektu
neni pfedpokladané dalsi zapojeni pracovnika na pozici Tester. Ostatni pozice budou
aktivni po celé obdobi, pro které je zpracovdna analyza, jelikoZ i v poinvesti¢ni fazi

bude nutné vykonavat ¢innosti pro rozvoj fesSeni do zahranic¢ni a pro dalsi vyvoj.
Material

Svym charakterem spada do kategorie materidlu pouze pofizeni HW sestavy pro vyvoj
umélé inteligence, jejiz cena odhadovana na zéakladé trzniho prlzkumu ¢ini 60 000 K¢
a pfepodklddany termin pofizeni je v druhém mésici realizace (Unor 2022). Sestava
bude pofizena po jednotlivych komponentach, které budou mit hodnotu nizsi nez 40
000 K&. Nenfi proto prfedpoklddano, Ze by doslo k odepisovani zafizeni.

Tabulka 13 Naklady na material

PoloZka Odhadovand cena Pocet kusU Predpoklddany Celkem cena bez

za kus termin vydaje DPH

HW pro vyvoj Al 60 000 K¢& 1 M2 60 000 K¢&

(vlastni zpracovani)
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Sluzby

Do ndkladd na sluZzby jsou zahrnuty veskeré sluzby od externich dodavateld, které je
pro realizaci projektu nezbytné zakoupit. Pro realizaci téchto sluZzeb nema investor
projektu dostatecné kvalifikace nebo prostiedky, proto byl jejich ndkup vyhodnocen
jako vyhodnéjsi. Naklady na sluZzby jsou rozdéleny na jednorazové a opakované.
Jednordzové ndklady jsou na sluzby, které probéhnou pouze jednou, zatimco
opakované jsou na pravideln& odebirané sluzby.

Nejvyznamnéjsi nadkladovou polozkou jednordzovych sluzeb jsou naklady na vyvoj
webové aplikace, které zpracovatel studie na zakladé rdmcového trzniho prizkumu
odhaduje na 500 000 K¢&. Dalsi polozkou jsou uzivatelské externi uzivatelské testy.
Sluzba spociva vtestovani funkcénosti jednotlivych soucasti feSeni nezavislym
externim odbornikem s cilem odhaleni potencidlnich nedostatkl z "internf
zahledénosti". Posledni jednordzovou sluZzbou jsou naklady na skoleni zaméstanancd,

konkrétné certifikace ITIL Foundation. Toto Skoleni zvysi kvalifikaci vybranych dvou

pracovnikd, kteff ziskané dovednosti predaji ostatnim ¢lendm tymu.

Tabulka 14 Néklady na jednordzové sluzby

Polozka Odhadovanad  Pocet kusU Predpoklddany Celkem cena
cena za kus termin vydaje bez DPH

Vyvoj webové aplikace 500 000 K¢ 1 M20 500 000 K¢

Externi uzivatelské testy 100 000 K¢ 1 M24 100 000K¢

Skoleni zaméstnanc(ll — certifikace 20 000 K& 2 M4 40 000 K¢&

ITIL

(vlastni zpracovani)

Do opakovanych nakladd na sluzby patfi nakoupeni vypoletniho vykonu cloud
computingu, hosting webové domény a naklady na propagaci. Cena dostate¢ného
vypocletniho vykonu a dalSich cloudovych sluzeb (databdze, analytickd vrstva) je
odhadovana na 20 000 K& mési¢né. Tyto naklady budou vynaklddany od druhého roku
realizace projektu, v prvnim roce bude vyuZivana pouze pevna HW sestava.

Pro Uspésnost predevsim produktu agregdtoru prace je nezbytné vynaklddat
dostate¢né mnozstvi prostfedkd na reklamu, a to predevsim na propagaci na
socialnich sitich. Nezbytné je zahrnout také naklady na hosting webu ve vysi 1 000 K¢

meési¢né, které budou hrazeny od pfedani webu dodavatelem, tj. od srpna 2023.
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Tabulka 15 Néklady na pravidelné sluzby

2022 2023 2024 2025 2026
Sluzby cloud | O 240 000 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢
computingu
Hosting webu O 5 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
vietné
domény
Propagace 0 20 000 K¢ 150 000 K¢ 150 000 K¢ 150 000 K¢
(vlastni zpracovani)
Rezijni naklady

V nasledujici tabulce jsou uvedeny rolni rezijni naklady oragnizace alokované na
projekt na zakladé infromaci od realizatora projektu. V poloZce Rezijni vydaje
organizace jsou zahrnuty ndklady na back office, tj. Gcetni oddéleni, sales oddé&lenf
apod. V poloZce kanceldf jsou zahrnuty naklady na ndjem, energie a kancelarské

vybaveni.

Tabulka 16 ReZijni naklady organizace

2024
Polozka Ceny za rok
Rezijni vydaje = 100000 K¢ 100 000 K¢ 100 000 K¢ 100 000 K¢ 100 000 K¢
organizace
Kancelar 120 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢
(vlastni zpracovani)
Souhrn nakladi

Néasledujici tabulka obsahuje souhrn veskerych ndkladovych polozek popsanych vyse
v této kapitole pro jednotlivé roky v pétiletém obdobi 2022 — 2026.

Tabulka 17 Souhrn ndakladd projektu v pétiletém obdobi,

Polozka 2022 2023 2024 2025 2026 ‘
Mzdy 3156292 KE  3156292KE  3194731KE  3514204KE 3865625 KE
Zdravotni a socialni 1066 827 K¢ 1066 827 K¢ 1079819 K¢ 1187801 K¢ 1306 581 K¢
pojisténi

Material 60 000 K¢& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&

Sluzby 20000 K¢ 865 000 K¢ 402 000 K¢ 402 000 K¢ 402 000 K¢
Rezijni vydaje 220 000 K¢ 220 000 K¢ 220 000 K¢ 220 000 K¢ 220 000 K¢
Celkem za rok 4523 119K 5308 119 K¢ 4896 550 K¢& 5 324 005 K¢ 5 794 206 K¢

(vlastni zpracovani)
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4.10.2 Vynosy

Pro stanovenf predpoklddanych vynosl je sestaven plan vynos(, ktery je vypracovan
ve tfech scéndfich — optimisticky, realisticky a pesimisticky. Optimisticky pfedpoklada
0 25 % vySsi prodeje neZ realisticky scénér, pesimisticky predpoklddd pomalejsi
rozjezd prodejl nez realisticky.

Poclet prodanych produktl a narlst prodejd je uréen na zakladé kvalifikovaného
odhadu investora projektu na zdakladé predbézného prlzkumu trhu a zkuSenosti
s prodejem datovych feSeni podobnému trhu v minulosti.

Vyse projektovanych vynos( pak vychazi z pfedpoklddané prodejni ceny jednotlivych

produktd.

Velikost trhu

Prepoklddany trh jednotlivych produktl projektld je popsan v analyze trhu v kapitole
4.3.2. Tabulky niZe zndzoriuji shrnuti z této analyzy.

Pro Komplexni analyzy pracovniho trhu je strategii realizatora uvedeni produktu na
Cesky trh vroce 2024 a naslednd expanze na perspektivni trhy v okolnich statech.

Konkrétné se v prvni fazi jednd o Némecko, Rakousko a Slovensko od roku 2026.

Tabulka 18 Velikost primarniho a sekundarniho trhu produktu analyz pracovniho trhu

Trh Ocekavany zakaznik Pocet subjektl
Tripartita 3

- Ministerstva 14

é Krajské Grady 14

& Obce s rozsifenou plsobnostfi 205
Velci zaméstnavatelé 2 350*
Obce a kraje a ministerstva v Némecku, 2 885

% Rakousku a Slovensku

g Velci zamstnavatelé v Némecku, 10 000

é Rakousku a Slovensku

* Polet 2 400 z analyzy je ponizen o 50 velkych zaméstnavatell z fad tripartity, ministerstev, krajskych

(radd a velkych obci s rozsifenou plsobnosti, aby nedoslo k duplicitnimu zapocteni.”

(vlastni zpracovéani)

Pro agregator prace neni v tuto chvili expanze do zahranili predpokladana, trhem pro
tento produkt jsou tak zamé&stnavatelé inzerujici na pracovnich portalech v Ceské

republice. Velikost tohoto trhu je definovana poctem inzeratd.
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Tabulka 19 Velikost trhu agregdtoru prace

Polozka Pocet

Pocet inzeratl na pracovnich portdlech v CR 500 000 ro¢né

(vlastni zpracovani)

Ceny produktii

Ceny jednotlivych produktd jsou stanoveny nasledovné. Cena ro¢ni licence na pfistup
k zivym datlm je stanovena na zakladé poptdvky po produktu, kterou investor
projektu obdrzel. Produkty dopliikové sluzby a jednordzovéd analyza pracovniho trhu
jsou nacenény na zakladé zkusenosti investora s dodavanim obdobnych produktd.
Cena inzeratu na agregatoru prace je stanovena na zakladé analyzy cen za inzerci na
existujicich pracovnich portalech. Vzhledem k nutnosti vybudovani postaveni pozice
na trhu, tedy k nevyhodé vici existujicim portaldm, je stanovend cena nizsi nez cena
konkurence. V pfipadé pevného usazeni na trhu je predpoklddana pfiprava dalsich
produktl na agregatoru prace (prémiové inzeraty, bali¢ky na vice inzeratl a dalsi).

Tabulka 20 Jednotkové ceny produktd

Produkt Cena za kus ‘
Roc¢ni licence na pristup k Zivym dat@m 400 000 K¢

Doplnikové sluzby k licenci 50 000 K¢

Jednorazové analyza pracovniho trhu 80 000 K¢

Zakladniinzeradt na agregatoru prace na 1 mésic 2 000 K¢

(vlastni zpracovani)
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Plan vynosti

Plan vynosU je vypracovan ve tfech scénafich — optimisticky, realisticky a pesimisticky. Optimisticky prfedpoklada o 30 % vyssi prodeje nez
realisticky scénar, pesimisticky predpokldda o 1 rok pomalejsi tempo prodeje produktl na trhu nez realisticky. V rdmci realistického planu
je uvazovano, Ze produkt licence na pristup k Zzivym datim bude mit v roce 2026 zakoupeny tfetina z velkych instituci vefejné spravy Ceské
republiky, které jsou soucasti identifikovaného primarniho trhu. Kazdy z téchto subjektl zaroven zakoupi v prdmeéru jedenkrat doplrkové
sluzby klicenci (je predpoklddano, Ze tento produkt nevyuziji vSichni klienti, néktefi jej vSak vyuziji vicekrat). Zakoupeni jednordzové
analyzy je predpokladano od roku 2025 u 20 % ze zbyvajicich subjektl verejné spravy z primarniho trhu a u 2 % velkych zaméstnavateld.
Od roku 2026 je pak v dlsledku rozsiteni feseni na zahrani¢ni trhy zvySeni prodejd pokrytim 1 % ze subjektl vefejné spravy sekundarniho
trhu a 0,5 % z velkych zaméstnavatell sekundarniho trhu. Pro inzeraty na portalu je odhadovan v roce 2026 2 % podil na trhu. U vSech
produktd je predpoklddan postupny narlist prodejl od ukoncenf investi¢ni ¢asti projektu. Dodani nékolika kusl jednordzovych analyz je

pldnovano jiz pro rok 2023, nebot pro tento produkt nemusi byt feSeni kompletné dokoncené.

Tabulka 21 Realisticky plan vynosui

Realisticky plan 2022 2026

Polozka Cena za Pocet  Cena Pocet  Cena Poclet  Cena celkem Pocet | Cena celkem Pocet Cena celkem
polozku kusU celkem bez = kusUl celkem bez  kusl bez DPH kuslG | bez DPH kus( bez DPH
bez DPH DPH DPH
Licence na pfistup k Zivym 400 000 K¢ 0 O0OK¢ 0 O0OK¢ 3 1200000 K¢ 6 2400000 K¢ 10 4000 000 K¢
datdm
Doplnikové sluzby k licenci 50 000 K¢ 0 OkK¢ 0 Ok 3 150000 K¢ 6 | 300000 K¢ 10 500 000 K¢
Jednorazova analyza 80 000 K¢& 0 0K 10 | 800 000 K¢& 20 | 1600000 K¢ 94 7520000 K¢ 198 15840 000 K¢
Inzerce na portalu 2 000 K¢ 0 OK¢ 0 Ok 2500 5000 000 K¢ 5000 10000000 KE¢ 10000 20 000 000 K&
Celkem za rok o Ke 800 000 K¢ 7 950 000 K¢ 20220000 K¢ 40 340 000 K¢
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V rdmci pesimistického pldnu je oproti realistickému predpoklddédno, Zze dojde k pomalejsimu usazeni produktl na trh, které je

modelovano tak, ze vroce 2023 nedojde k zadnym prodejlim, v roce 2024 k poloviénim prodejdm nez je predpokladédno v realistickém

planu a v nasledujicich letech budou prodeje odpovidat realistickému planu minus jeden rok, tj rok 2025 pesimistického scénare je

modelovdn shodné jako rok 2024 realistického scéndre. V pfipadé pesimistického scénare nedojde k expanzi na sekundarni trh ve

zkoumaném obdobl.

Tabulka 22 Pesimisticky plan vynost

Pesimisticky plan

Polozka Cenaza Pocet  Cena PocCet @ Cena PoCet = Cenacelkem Pocet Cena celkem Pocet = Cena celkem
poloZku kusd celkem bez = kusl celkem bez = kusd bez DPH kusG  bez DPH kusd bez DPH
bez DPH DPH DPH
Licence na pfistup k Zivym 400000Ke O 0 K& 0 K& 1 400 000 K¢ 3 1200 000 K¢ 6 2 400 000 K¢
datdim
Doplnikové sluzby k licenci 50 000 K¢ 0 K& 0 K& 1 50 000 K¢ 3 150 000 K& 6 300 000 K¢
Jednordzova analyza 80 000 K¢& 0 K¢ 0 K¢ 10 800 000 K¢ 20 1600000Ke | 94 7 520 000 K¢&
Inzerce na portalu 2 000 K¢ 0 0 K¢ 0 K¢ 1250 2500000KE 2500 = 5000000KE 5000 10000 000 K&
Celkem za rok oKe oKe 3750 000 K¢ 7 950 000 K¢ 20 220 000 K¢

(vlastni zpracovani)
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Optimisticky pldn pfedpokladé o 30 % vyssi prodeje vsech produktl ve vSech letech nez realisticky.

Tabulka 23 Optimisticky plan vynost

2022 2023 2024 2025 2026

Polozka Cenaza Pocet  Cena Pocet Cena celkem Pocet  Cenacelkem Pocet Cena celkem Pocet = Cena celkem

poloZzku kus@ celkem bez  kusd  bez DPH kus@ bez DPH kusG = bez DPH kus( bez DPH

bez DPH DPH
Licence na pfistup k Zivym 400000Ke O 0 K& 0 0 K& 4 1600000Ke | 8 3200 000 K¢ 13 5 200 000 K¢
datdim
Dopliikové sluzby k licenci 50 000 K¢ 0 K¢ 0 0 K¢ 4 200 000 K¢ 8 400 000 K¢ 13 650 000 K¢
Jednorazova analyza 80 000 K¢ 0 K¢ 13 1 040 000 K¢ 26 2 080 000 K¢ 122 9 760 000 K¢ 257 20 560 000 K¢
Inzerce na portalu 2 000 K¢ 0 0 K¢ 0 0 K¢ 3250 6500000 K& 6500 = 13000000KE¢ 13000 26000 000 K&
Celkem za rok oKe 1040 000 K¢ 10 380 000 K¢ 26 360 000 K¢ 52 410 000 K¢

(vlastni zpracovani)
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Cash flow
Zvypoctenych ndkladl a vynos( je vnasledujici tabulce pro jednotlivé scénére
uvedeno cash flow projektu. Vzhledem ke skutecnosti, ze vradmci projektu neni

uvazovano uplatiiovani odpisl, cash flow je rovné zisku po zdanéni (EAT).

Tabulka 24 Cash flow pri vynosech dle realistického planu

Rok Néklady Vynosy EBIT (realisticky) EAT (realisticky) = Cash
(realisticky) Flow

2022 4523 119K 0 K¢ -4 523119 K¢ -4 523 119 K¢

2023 5308 119 K¢ 800 000 K¢ -4 508 119 K¢ -4 508 119 K&

2024 4896 550 K¢ 7 950 000 K¢ 3053 450 K¢ 2 473 294. K¢

2025 5324 005 K¢& 20220000 K& 14 895 995 K¢ 12065 755 K¢

2026 5 794 206 K¢ 40 340 000 K¢ 34 545 794 K¢ 27 982 093 K¢

(vlastni zpracovani)

Tabulka 25Cash flow pri vynosech dle pesimistického planu

Rok Néklady Vynosy EBIT (pesimisticky) EAT (pesimisticky)
(pesimisticky) Cash Flow

2022 4523 119K 0 K& -4 523 119 K¢ -4 523 119 K¢

2023 5308 119 K& 0 K¢ -5 308 119 K& -5308 119 K&

2024 4896 550 K¢ 3 750 000 K¢ -1 146 550 K¢ -928 705 K¢&

2025 5324 005 K¢& 7 950 000 K¢ 2 625 995 K¢& 2127 055 K¢

2026 5 794 206 K¢ 20220 000 K¢ 14 425 794 K¢ 11 684 893 K¢

(vlastni zpracovani)

Tabulka 26 Cash flow pri vynosech dle optimistického pléanu, viastni zpracovani

Rok Naklady Vynosy EBIT (optimisticky) EAT (optimisticky)= Cash
(optimisticky) Flow

2022 4523 119K 0 K¢ -4 523119 K¢ -4 523 119 K¢

2023 5308 119 K¢ 1 040 000 K¢ -4 268 119 K¢ -4 268 119 K¢

2024 4 896 550 K¢& 10 380 000 K¢ 5 483 450 K¢ 4 4471 594 K&

2025 5324 005 K¢ 26 360 000 K¢& 21 035 995 K¢& 17 039 156 K&

2026 5 794 206 K¢ 52 470 000 K¢ 46 615 794 K¢ 37 758 793 K¢

(vlastni zpracovani)
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4.11 Hodnoceni projektu

7z s s

Jednou z hlavnich motivaci pro zpracovavani studii proveditelnosti je zjisténi
ekonomické vyhodnosti dané investice. Ekonomické vyhodnoceni je provedeno
prostifednictvim dynamickych metod vypoctu Cisté soucasné hodnoty (NPV) a doby

navratnosti (PP).

4.11.1 Cista sou¢asna hodnota

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty je nutné stanoveni diskontni sazby. Na zdkladé

informaci od investora byla ro¢ni diskontni sazba stanovena ve vysi 10 %.

Tabulka 27 Vypocet Cisté soucasné hodnoty

CF DCF CF DCF CF DCF

Realistické Realistické Pesimistické Pesimistické Optimistické  Optimistické
2022 -4523119KE | -4523119KE  -4523 119KE  -4523 119KE  -4523 119KE -4 523 119K¢E
2023 | -4508119KE | -4 098 290KE | -5308 119KE | -4825562KE | -4 268 119KE | -3 880 108KE
2024 | 2473 294K 2 044 045K¢ -928 706K¢& -767 525K¢& 4 447 594K¢ 3670 739K
2025 | 12065 756K | 9065 181K¢ 2127 056K 1598 088K¢ 17 039 156K¢ | 12801 770K¢&
2026 27982 093KE 19112 146KE 11684 893KE 7 980 939K 37 758 793K< | 25 789 764K
NPV 21599 964 K¢ -537 179 K¢ 33859 046 K¢

(vlastni zpracovani)

Zuvedené tabulky vyplyvd, Ze NPV nabyvad kladnych hodnot u optimistického a

realistického scénare. Pro pesimisticky scénar je NPV za danych paramaterd zdporna.

4.11.2 Doba navratnosti

Doba navratnosti udava pocet let, za ktery projekt investorovi vygeneruje pfijmy, které
vyrovnaji pocatelni investici. Pro realisticky a optimisticky scénafr dosdhne projekt
kladného kumulovaného diskontovaného cash flow po dvou letech od dokonceni
vyvoje softwaru (vroce 2025) a od tohoto roku bude investorovi pfindset zisk. Pro

pesimisticky scénar projekt do roku 2026 navratnosti nedosahne.
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4.11.3 Zavérecné zhodnoceni

Na zdkladé technického hodnocenfi projektu jej Ize vyhodnotit jako proveditelny a na
zakladé ekonomického hodnoceni projektu jako perspektivni a rentabilni. Projekt
dosahuje v realistickém scénéri ndvratnosti jiz po dvou letech od dokonceni vyvoje,
coz je vysoce nadstandardni. Zaroven lze na zakladé dostupnych informaci
predpokladat, Ze ma feseni potencidl krlstu i po uplynuti zkoumaného pétiletého

obdobi. Popisovany projekt tak Ize doporudit k realizaci.
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5 Zaveér
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zpracovani studie proveditelnosti na
konkrétni investi¢ni zamér vyuZiti umélé inteligence pro analyzu pracovniho trhu za

Gcelem zhodnoceni technické a komeréni proveditelnosti zdméru. Tento cil byl v rdmci

prace splnén.

Vradmci diplomové prace jsem zpracoval tfi teoretickd témata, kterd jsou nezbytnym
zdkladem pro praktickou studii proveditelnosti. V prvnim teoretickém tématu jsem
popsal klicové pojmy z oblasti trhu prace a datové zdroje obsahujici informace o
poptavce pracovnich sil. Zinformaci uvedenych v této kapitole vyplyva, Ze jsou data o
trhu prace roztfisténa na mnoho rlznych zdroji a do mnoha rlznych forméatd, tudiz

neni mozné jejich zpracovani tradi¢nimi zpCGsoby.

V druhém teoretickém tématu jsem popsal technologické aspekty umélé inteligence
v kontextu aplikace na navrhované feSeni. Predstavil jsem historii vyvoje umélé
inteligence, popsal klicové pojmy a techniky a detailnéji specifikoval aplikaci

neuronovych siti v praktickych modernich Fesesenich.

Posledni teoritecké téma jsem vypracoval za Ucelem stanoveni metodického ramce
studie proveditelnosti. Pfedstavil jsem obvyklou strukturu studie proveditelosti a

stru¢né popsal obsah jednotlivych kapitol z této struktury.

Jako praktickou ¢ast jsem vypracoval komplexni studii proveditelnosti pro investi¢ni
zamér vyvoje softwarového nastroje vyuzivajiciho umélou inteligenci pro nalyzu
pracovniho trhu. V Uvodni ¢asti studie jsem predstavil investora projektu a predstavil
zakladni informace o projektu. V dalsi ¢asti jsem identifikoval, Ze z realizace projektu
mohou vzniknout minimalné dva pIné odlisné produkty, které se navic mohou déle
délit na dil¢i podprodukty. Pro kazdy z téchto produktd jsem odhadl velikost trhu a
proved| analyzu konkurencniho prostredi, z ¢ehoz vyplynulo, Ze oba hlavni produkty

projektu maji velmi dobry trzni potencial.

Vyznamnou c¢asti studie proveditelnosti je kapitola Technologické aspekty feseni, ve
které jsem popsal jednotlivé vrstvy architektury navrhovaného feseni a vypracoval

jsem podrobny soupis ¢innosti, které by mély byt vrdmci investi¢ni faze projektu
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v

vykondany. Soupis ¢innosti jsem vypracoval ve formé pracovnich balik(. Ztéchto
¢innosti jsem v dalsi ¢asti prace sestavil Ganttlv diagram jako implementacni plan
projektu. Neméné dilezitymi jsou pro Uspésnost projektu lidské zdroje a rizika, které

jsem popsal v dalsi kapitole.

Na zavér prace jsem vypracoval analyzu nakladd a vynost po dobu trvani investi¢ni
faze projektu a nasledujici tfi roky a projekt zhodnotil. Vynosy jsem modeloval ve tfech
scénarich, které se lisily dle Uspésnosti implementace produktl na trh. Zjistil jsem, ze
projekt splfiuje dobu ndvratnosti do tfi let od ukonceni investiéni faze v pripadé, Ze
vynosy dosdhnou realistického nebo optimistického scéndfe. V pfipadé
pesimisitckého scénare by bylo nadvratnosti dosazeno az po Ctyfech letech. Na zakladé

poznatkd zjisténych v rdmci zpracovavani prace bych projekt doporudil k realizaci.
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