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Abstrakt

Diplomova prace analyzuje systémy fizeni a
hodnoceni pracovniho vykonu ve vybraném
prumyslovém podniku s cilem urdit mozné
orilezitosti pro zlepseni a navrhnout vhodna
reseni. Teoreticka Cast nejprve vymezuje proces
rizeni pracovniho vykonu a jeho vazbu na motivaci
a stimulaci pracovnikld. Nasledné charakterizuje
postup, kritéria a metody hodnoceni zameéstnancu
a jejich pracovniho vykonu. Prakticka cast
predstavuje vybrany podnik, analyzuje jeho
soucasny stav frizeni a hodnoceni pracovniho
vykonu, vyhodnocuje dotaznikové setreni mezi
pracovniky podniku a pfriklady vyuziti vybranych
metod hodnoceni pracovniho vykonu v podniku
(metody 360° zpétné vazby, metody BARS,
metoda klicovych udalosti a metoda hodnoticiho
rozhovoru). Vysledkem pradce jsou ndavrhy a
doporuceni, které by mely prispet ke zlepseni
rizeni a hodnoceni pracovniho vykonu v podniku

Navrhy a doporuceni

Jeden z navrhu, ktery pro podniku navrzen se tykal
nového systému benefitld. K tomuto kroku vedla
nespokojenost pracovnikld. Byly zruSeny veskeré
prispeévky na penzijni, zivotni pojisténi atd.
Zachovaly se pouze odmeny a tyden dovolené
navic. Nasledné byl zaveden systém kreditu, které si
muze kazdy pracovnik vyuzit podle jeho potreb a
preferenci. Tyto kredity mohou pracovnici vyuzit
napriklad na ,nakup” dodatecného pracovniho
volna. Pracovnici maji také moznost navysit pocet si
kreditu, pfi odvadéni nadstandardniho pracovniho
vykonu.

Literatura

Abstract

This thesis analyze performance management and
employee’s evaluation systems in selected
iIndustrial company. The aim of this work is to
identify possible improvements of those company
systems and propose their suitable solutions. In
the theoretical part, the process of performance
management and its link to motivation and
stimulation of employees are defined. Then, the
procedures, criteria and methods of employee’s
evaluation and their performance are described. In
the analytical part, the selected company is

characterized and its current performance
management and  evaluation performance
systems are analyzed. Furthermore, the

employee's survey is evaluated and the examples
of selected employees performance methods are
illustrated (360° feedback method, BARS method,
key events method and evaluation interview
method). The work concludes with the proposals
and recommendations that should improve the
performance management and employee’s
evaluation company systems.
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