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Abstrakt

Diplomova prace je zamérena na problematiku emisnich limitd CO,v automobilovém
prdmyslu Evropské unii. Cilem diplomové prace je analyza soucasné situace a navrh
moZnych opatfeni, kterych Ize ve SKODA AUTO Ceska republika vyuZit ke spinénf emis-
nich limitd stanovenych Evropskou unii pro osobni automobily. Teoretickd ¢ast se vé-
nuje pozadi problematiky a jednotlivym alternativnim pohon@m v souvislosti s udrzi-
telnym rozvojem automobilového prdmyslu. Prakticka ¢ast se zamérfuje na soucasnou
situaci v otdzce dodrZovani emisnich limitd u spole&nosti SKODA AUTO Ceské republika

a jejich konkurentd.

Klicova slova

Automobilovy préimysl, emisni limity CO,, klimatickd zména, Evropska unie, Parizska

dohoda, Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631

Abstract

The thesis focuses on CO, emission limits issue in the automotive industry within the
European Union.The aim of the thesis is to analyse the current situation and to propose
possible ways that can be applied in SKODA AUTO Czech Republic to comply with EU
emission limits for new passenger cars. The theoretical part contains the issue back-
ground and alternative drives in relation with sustainable development of the auto-
motive industry. The analytical part focuses on the current situation of complying with

emission limits at SKODA AUTO Czech Republic and its competitors.

Key words

Automotive industry, CO, emission limits, Climate Change, European Union, Paris
Agreement, Regulations (EU) 2019/631 of The European Parliament and of The Coun-

cil
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Seznam pouzitych zkratek

WMO — Svétovad meteorologicka organizace

OSN — Organizace spojenych narodl

IPCC — Mezinarodni panel pro klimatické zmény

UNEP — Program OSN pro zivotni prostfedi

UNFCCC — Rd&mcova umluva OSN o zménach klimatu

EU — Evropska komise

CO, — Oxid uhlicity

CR - Ceska republika

USA — Spojené staty americké

HDP — Hruby domaci produkt

LULUCF — vyuzivani krajiny, zmény ve vyuZiti krajiny a lesnictvi
NEDC — Novy evropsky jizdni cyklus

WLTP — Celosvétové harmonizovany zkuSebni postup pro lehka vozidla
NOy — Oxid dusiku

SO, — Oxid siry

MZP CR — Ministerstvo zdravotniho prostfedi Ceské republiky
K& — Koruna Ceska
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BEV — Battery Electric Vehicle

PHEV — Plug-in Hybrid Electric Vehicle

HEV — Hybrid Electric Vehicle

SA — SKODA AUTO, a. s.

ECDC - European Centre for Disease Prevention and Control
SDA — Svazu Dovozcl Automobild

SUV — Sportovné-uzitkovy viz

OA — Osobni automobily

CIIRC — Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky, CVUT v Praze



TEORETICKA CAST



Uvod

Ochrana zivotniho prostfedi a spolu s tim souvisejici problém méniciho se klimatu
na Zemije v sou¢asné dobé& velmi diskutované téma. Rada lidf je v tomto sméru ovliv-
néna rlznymi postoji védecké i laické verejnosti, a to predevsim pres média. Jak
na tom planeta Zemé v soucasné dobé je? Mlze za to Clovék, ¢i dochazi k pfeméné
pfirodni krajiny pfirozenym vyvojem Zemé bez plsobeni vnéjsich vlivi? Jakym zpdso-
bem Ize zachovat krajinu takovou, jakou si ji pamatuje jesté minuld generace? To jsou
otazky, které v soucasné dobé lidstvo fesi. Pfedevsim lidem je tak ¢asto pfipominano,
Ze jsou odpovédni za své ¢iny a za budoucnost Zivota na této planeté. Zde by bylo
vhodné vyuZiti citatu z knihy od Antoine de Saint-Exupéryho Maly princ ,KdyZ réano

vstanes, dej do poradku sebe a pak svoji planetu”.

Tato diplomova prace se zabyva problematikou spojenou s emisemi CO,, pfedevsim
zahrnuje analyzu soucasné situace v dodrzovani emisnich limitl stanovenych Evrop-
skou unif pro osobni automobily ve spole&nosti SKODA AUTO Ceské republika, jeZ je i

cilem této diplomové prace.
V souladu s vyse uvedenym cilem prace byly nasledné stanoveny dvé hypotézy:

HO1: Celkova pokuta bez uplatnéni zvyhodnéni pro automobilové vyrobce dle regis-
traci SKODA AUTO Ceskd republika bude vzhledem k vysokému trznimu podilu oproti

konkurenénim vozOm vysoka.

HO2: Primérnd pokuta spole¢nosti SKODA AUTO Ceskd republika na z&kladé registraci
bude za sledované obdobi 2020 vyssi nez u jejich nejvétsich konkurentl definovanych

na zakladeé registraci (TOP 10).

K naplnéni cile prace jsou z metodologického hlediska v praci pouzity zejména nasle-
dujici metody. Prvni z aplikovanych metod je desk research, ktera je vyuzita pro obe-
zndmeni se s problematikou CO,. Dalsi metodou, kterd slouzi k moznosti zamitnuti i
potvrzeni dvou stanovenych hypotéz, je metoda vypocltu specifickych emisi ur¢ena
Natizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631. Déle byla v praktické ¢asti
vyuzita metoda analyzy trhu a jeho vyvoje, predevsim tak z dlivodu popséani situace
na Ceském trhu s osobnimivozy. Posledni uplatnénou metodou je metoda komparace,

pro zjisténi zvyhodnujicich podminek nakupu ekologickych voz0{ u konkurence.
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Prace je rozdélena na dvé ¢asti: teoretickou &ast, jejimz ocekavanym pfinosem je obe-
zndmeni se s problematikou CO,a praktickou ¢ast, ve které je zkoumana soucasna si-
tuace v dodrzovani emisnich limitld stanovenych Evropskou unii pro osobni automo-
bily ve spole¢nosti SKODA AUTO Ceska republika. V teoretické ¢asti jsou popsany vy-
znamné historické milniky v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Tato ¢ast rovnéz zahr-
nuje jiz nastinéné otazky hlavnich pfic¢in zmény klimatu, zda za zménami stoji clovék
¢i se Zivot za Zemi méni pfirozené sam bez vlivu plsobeni ¢lovéka. Obsahuje ale i in-
formace o nejvice produkovaném sklenikovém plynu CO, v jednotlivych odvétvi a
zemi. Pfedevsim tak vyprodukovaného mnozstvi CO, v Ceské republice, kterd je vzhle-
dem k vybrané spolecnosti relevantni. Teoreticka ¢ast zahrnuje i jednotlivé postoje ke
klimatickym zméndam. Predevsim je teoretickd ¢ast vénovana automobilovému prd-
myslu a hlavnim novodobym spoustéc¢iim zmén v tomto odvétvi, diky kterym jsou au-
tomobilové spole¢nosti povinné dodrzovat zavazujici dokumenty, stanovujici snizeni
emisnich limitl. Na tyto poznatky navazuje poté praktickd ¢ast, v niz jsou aplikovany
vypocty specifickych emisi stanovené v jednom z téchto zavazujicich dokumentd, a

tim je Nafizeni Evropské unie a Rady (EU) 2019/631.

Praktickd ¢&st zahrnuje navrhy opatfeni pro spole¢nost SKODA AUTO Ceské republika,
které Ize vyuZit ke snizeni dopadu souvisejiciho s dodrzenim emisnich limit& CO,. Uvo-
dem praktické ¢asti je pfedstavena samotnd spole¢nost SKODA AUTO, a. s, jejimZ ob-
sahem je historie spolec¢nosti, téZ definovani hlavnich prodejnich kanald, segmenty
a typy karoserif, se kterymi se Ize setkat u spole¢nosti SKODA AUTO, a. s., a kterymi se
v ramci skupiny Volkswagen Group fidi. Tyto informace jsou i nadale vyuzity v produk-
tovém portfoliu spole¢nosti SKODA AUTO, a. s., ve kterém jsou zmin&ny viechny aktu-
alné nabizené modely této spolecnosti. V praktické &asti je popsan aktudlni stav
na Ceském trhu s novymi osobnimivozy. V rdmci zkoumani trhu je na zakladé objemu
registraci definovéna i TOP 10 nejvétsich konkurentd znacky SKODA za sledované ob-
dobi. S témito Udaji poté dale pracuje i samotna analyza, kterou je vyhodnocena sou-
¢asné situace v dodrzovani emisnich limitl stanovenych Evropskou unii pro lehka uzit-

kova vozidla a osobni automobily ve spole&nosti SKODA AUTO Ceska republika.

a jsou navrzena mozna opatfeni, kterych lze vyuZit ve spole¢nosti SKODA AUTO Ceska

republika ke sniZzeni dopadu souvisejiciho s dodrzenim emisnich limitl CO..



1 VYZNAMNE HISTORICKE MILNIKY
V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNIHO PRO-
STREDI

Planeta Zemé prochazi od svého vzniku neustalymi zmé&nami. Neméni se pouze jeji
povrch v podobé pevnin a svétadil, ale méni se i Zivot na ni. Ve své knize ,Ekosysté-
movd a krajinnd ekologie” Kovar (2014, s. 153) konstatuje, Ze od konce doby ledové
doslo k velkym zméndam klimatu. Tento trend bude s nejvétsi pravdépodobnostiina-
dale pokracovat, pokud nedojde kzasadnim zménam v postoji lidstva v oblasti
ochrany pfirody. Za obdobi pfed 20 000 az 10 000 lety stoupla teplota Zemé o5 °C.
Tento rychly nar(st teploty je v soucasnosti velmi diskutované téma z hlediska moz-
nych hrozeb a pficin. Pokud by lidstvo nesnizilo emise sklenikovych plyn(, Ize olekavat
nardst teploty o 3°C v pribéhu 21. stoleti. Zda-li k tomu opravdu dochazi je pojedna-

vano v nasledujici podkapitole.

Cilem této kapitoly je seznamit se s kliCovymi mezinadrodnimi dokumenty, které pfi-
spély k omezeni emisnich limitd CO,. Pro lepsi orientaci ¢asové harmonizace vybra-

nych udalosti v oblasti klimatickych zmén slouzi ndsledujici schéma.

o 1. konference OSN, UNFCCC Prijeti PaFizské dohody
Me;lvlaqnl Pane} pro oteviena k podpisu Prijeti Kjotského smluvnimi stranami
klimatické zmény . )
Rio de Janeiro protokolu UNFCCC
Zvefejnéni 1.hodnotici Ramcova Gmluva OSN o Platnost Nafizeni l'Jt':inr!ost Nafizeni
zpravy IPCC zméné klimatu vstoupila v Evropského Parlamentu Evropského Parlamentu

platnost a rady (ES) <. 443/2009 a rady (EU) 2019/631

Valné
shromazdéni OSN

i Platnost Dohody
Podepsani UN Ratifikace Kjotskéh Paiiz
- psani protokolu Ceskou
1. Svétova klimaticka nistersk R repub republikou
konference ::rsl':;
iy ordwijk stala sml
l l Pafizské d

!

1979 1988 1989 1990 1992 1993 1994 1997 2001 2009 2015 2016 2017 2020
L ) J L J\ )
! .. } Y Y
Pouhé Gvahy o regulaci CO, Diskutovana mozna fe3eni a stanoveni redukce pro PFizpUsobovani se zméné klimatu v EU  Zpfisfiujici regulace CO,
ekonomicky vyspélé staty

Schéma 1 — Hlavni milniky mezindrodnich dokumentu

Zdroj: vlastni zpracovani dle ¢lanku Historie mezindrodnich aktivit v oblasti klimatickych zmén [Online].
[cit. 2020-03-15]. Dostupné z: www.ekolist.cz
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1.1 Situace pred rokem 1990

Prvni Uvahou o problému s klimatem v SirSim méfitku mezinarodni pozornosti bylo ko-
nani prvni svétové klimatické konference poradané Svétovou meteorologickou orga-
nizaci (WMO). Konference se uskute&nila vroce 1979 v Zenevé. Pozdé&ji organizace
WMO spole¢né s Programem Organizace spojenych narodl pro zivotni prostredi
(UNEP) v roce 1988 vytvofily Mezivladni panel pro klimatické zmény (IPCC). Jedna se
0 nezavisly védecko-technicky organ slouzici pro podporu poznani podstaty klima-
tické zmény fungujici dodnes. Zpracovava hodnotici zpravy tykajici se environmental-
nich a socidlnich dUsledk(, neméa ovéem zadné rozhodovaci pravomoci. Jeho zpravy
se skladaji ze tfi ¢asti: Fyzikalni zaklady, Dopady zmény klimatu, adaptace a zranitel-
nost a posledni ¢asti je Zmirnovani zmény klimatu. Tyto zpravy jsou vypracovavany
jednotlivymi pracovnimi skupinami (MZP CR, 2008 — 2019a) a priib&zné zverejiovany.
Nap¥. dle p¥ispévku pracovni skupiny | ke Ctvrté hodnotici zprévé IPCC doslo k nardstu

teploty 0 0,76 °C mezi obdobimi 1850 — 1899 a 2001 — 2005 (IPCC, 2007 s. 5), coZ potvr-

zuje domnénku narUstajici teploty.

V roce 1989 se v Noordwijku konala ministerska konference o zméné klimatu, kde po-
prvé v zavérecné deklaraci zaznél poZzadavek na stabilizaci emisi sklenikovych plyn0.
Tento pozadavek mél byt vzapéti posouzen Druhou svétovou klimatickou konferenci
a IPCC. Po zvefejnéni prvni hodnotici zprévy IPCC se v Zenevé konala jiZz druh& svétova
klimaticka konference, kterou pofadaly organizace WMO a UNEP. Na tomto jednani za-
znélo varovani pfed vaznymi nasledky klimatickych zmén ze strany védecké komunity.
Zastupci jednotlivych statl na to nijak nereagovali a zdvazek k jakémukoli omezenf

emisi odmitli.

V roce 1990 se konalo Valné shromazdéni OSN, kde byl ustanoven Mezindrodni vyjed-
navaci vybor, ktery mél za Ukol pfipravit text mezindrodni smlouvy o Zivotnim prostfedi
arozvoji pro konferenci OSN v Rio de Janeiru, konané roku 1992 (Ekolist, 2007). Smlouva

se stala znamou jako Ramcova Umluva OSN o zméné klimatu.

1.2 Situace mezi roky 1990 a 2000

V roce 1992, na Konferenci OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji v Rio de Janeiru, byla tato
Rdmcovéa Gimluva OSN o zméné klimatu (UNFCCC) pfijata, v platnost vdak vstoupila az

roku 1994. R&mcem této Umluvy je poskytnuti mozného Feseni problém( v problema-
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tice zmény klimatu, které souvisi s cilem stabilizovat koncentraci emisi CO; v atmo-
sféfe. Zahrnuje nejen vyrovnavani se s negativnimi dopady, které s sebou zmény kli-

matu pfinasi, ale i finanéni a technologickou podporu rozvojovym zemim.

Umluva byla ratifikovédna 196 staty (k datu 10. 10. 2020 z portélu UNFCCC), u n&kterych
stat( stale ratifika¢ni proces probiha. Ceskd republika tuto Umluvu podepsala dne
13.6.1993 a 7.10.1993 ji ratifikovala jako tficdtd Sestd strana v poradi (MZP CR,
2008 — 2019b).

Dle Ministerstva Zivotniho prostfedi CR (2008 — 2019b) je Umluva zaloZena na ¢tyfech

hlavnich principech:

e princip mezigeneradni spravedlnosti — timto principem je myslena snaha chré-
nit klimaticky systém pro soucasné, ale i pfisti generace;

e princip spole¢né, ale diferencované odpovédnosti — fika, Ze hlavni odpovéd-
nost za rostouci koncentraci sklenikovych plynt v atmosfére nesou ekonomicky
vyspélé zemé a jejich povinnosti je poskytovat pomoc rozvojovym zemim;

e princip potfeby chranit zejména ty ¢4sti planety, které jsou vice ndchylné na ne-
gativni dopady zmén klimatického systému — jednd se predevsim o zemé, které
jsou diky svému geografickému umisténi a hospodarskému vyvoji zranitelnéjsi;

e princip pfedbé&zné opatrnosti — nutnost prijimat predbéznd opatreni a neod-
klddat problém do budoucna, nebot by se mohly ekosystémy Zemé nendvratné

poskodit.

Dle Ministerstva Zivotniho prostfedf CR (2008 — 2019¢, s. 22) nestanovila UNFCCC 24dné
konkrétni Ukoly a cile pro snizovani emisi jednotlivym smluvnim strandm. Tyto Ukoly
byly dojednavany pozdé&ji na pravidelnych jednanich smluvnich stran UNFCCC. Zlomo-
vym bodem v jedndanich byla tfeti konference smluvnich stran UNFCCC v Kjétu v roce

1997, kdy byl pfijat Kjétsky protokol.

Kjétsky protokol je pravnim podkladem Rdmcové imluvy OSN o zméné klimatu. Tento
protokol stanovuje zdvaznou redukci emisi sklenikovych plynd pro ekonomicky vy-

spélé staty (2008 — 2019¢, s. 22).

Ceskou republikou byl podepsdn 23. 11. 1998 na z&kladé& usnesenf viady ¢. 669/1998.
Ratifikovan byl Ceskou republikou 15.11. 2001 (&. 81/2005 Sb. m. s.). Zahrnuje celkem
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192 smluvnich stran. Redukce se tykaji emisi oxidu uhli¢itého (CO,), metanu (CH,), hyd-
rogenovaného fluorovodiku (HFC,), oxidu dusného (N,0), fluoridu sirového (SFe), poly-
fluorovodiku (PFCs) a fluoridu dusitého (NFs). V zavislosti na schopnosti ovliviiovat
klima, existuje pro kazdy sklenikovy plyn tzv. potencial globalniho ohfevu. Pro srovnani
jednotlivych sklenikovych plyn( se obsah téchto plynl uvadi v hodnoté CO, ekviva-
lentni. Protokol bere v Gvahu kromé emisi sklenikovych plynl i jejich propady. Pod té-
mito propady si lze pfedstavit vyvolané zmény ve vyuzivani krajiny napft. péce o lesni

porosty, zalestovani, resp. odlestiovani (MZP CR, 2008 — 2019d).

Cilem Kjotského protokolu bylo snizit v prvnim kontrolnim obdobi 2008 — 2012 v{ci
zakladnimu roku 1990 celkové globalni emise sklenikovych plynl nejméné o 5,2 %, v
p¥ipadé Ceské republiky §lo o snizeni 0 8 % celkovych emisi sklenikovych plyn (MZP
CR, 2008 — 2019¢, s. 22). V roce 2017 probé&hly fady opé&tovnych vypoctd, které napo-
mohly zpresnit Udaje o vypoctenych emisi a propadech sklenikovych plynQ. Vysled-
kem této ndrodniinventarizace sklenikovych plynG byl zjistén pokles samotnych emisi
(bez LULUCF) z hodnot 197,9 milion0 tun na 127,9 miliond tun. VG¢&i roku 1990 tak hod-
noty poklesly o 35 %. CR tak uvedeny zavazek sniZit emise do roku 2012 v(&i roku 1990
splnila (CHMU, 2016). V rdmci druhého kontrolniho obdobi (2013 — 2020) stanovené na
osm let byl Kjétsky protokol v roce 2012 prodlouzen. Doslo tak k pfijeti novych redukc-
nich zavazk{ vybranymi vyspélymi staty. Evropska unie (dale jen ,EU") a jejich 28 ¢len-
skych statl se rozhodlo dodrzet zdvazek snizovani emisi i po dalsi roky. Toto snizovanf
souvisi s cilem definovanym v pfislusnych pfedpisech EU, které byly pfijaty v ramci tzv.
klimaticko-energetického bali¢ku z roku 2008 (MZP CR, 2008 —2019¢, s. 22). Definovany

cil EU je déle diskutovan v néasledujici kapitole (1.3 Situace mezi roky 2000 a 2010).

Dillezitou informaci je, Ze do roku 2015 nebyl pfijat, pfes vSechny snahy, pravné za-
vazny dokument, ktery by zapojil do procesu sniZzovani emisi vSechny staty. Jedna se
predevsim o staty, které jsou z pohledu vyrazného ovliviiovani budoucich trendd vy-
voje emisi sklenfkovych plynd kli¢ové. Patif sem predevsim Cina, USA, Brazilie, Indie,

Jihoafrickd republika (MZP CR, 2008 — 2019¢, s. 22).

1.3 Situace meziroky 2000 a 2010

Tato podkapitola pojednava pfedevsim o pfistupu EU k dané problematice, ktera téz
svym jednanim pfispiva ke snizovani emisnich limit{. Zdsadnim krokem EU z hlediska
snizovani emisi sklenikovych plynd bylo schvaleni klimaticko-energetického bali¢ku

v zavérech Evropské rady z 12. 12. 2008. Tento balicek obsahuje smérnice, které mély
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za cil pomoci EU sniZit do roku 2020 celkové emise sklenikovych plynl nejméné o 20 %
oproti roku 1990. Evropska komise se ndsledné zacala stale vice zabyvat problemati-
kou dopadCl zmény klimatu, adaptacnimi opatfenimi a zranitelnosti systémo. V dU-
sledku toho pfedstavila tzv. Bilou knihu, na zakladé které byl vytvofen dvoufazovy stra-
tegicky rémec pro snizovani zranitelnosti a prizplsobeni se zméné klimatu v EU. Jedna
z fazi se zamé&fuje na vybudovani internetové databaze pro dopady zmény klimatu
a adaptace ,Climate-ADAPT”. Ukolem internetové databdze je &ifit informace vné
i mezi ¢lenskymi staty. Stejné dllezitym krokem je spolu s posilenim mezindrodni spo-
luprace i zhodnoceni a postupna integrace opatfeni do klicovych oblasti politik EU

(vodni hospodafstvi, zemé&deélstvi).

Adaptacni strategie EU obsahuje tfi hlavni specifické cile. Prvnim z cild je zvySeni odol-
nosti ¢lenskych statl EU. Dalsim cilem je zlepSeni informovanosti pro rozhodovani
v problematice adaptace na zménu klimatu. Poslednim cilem adaptacni strategie je
zvysSeni odolnosti zranitelnych sektor( vici negativnim dopaddm zmény klimatu. Tyto
cile by mély byt podporeny napf. pfipravami a implementaci adaptacnich strategif
v Clenskych statech EU. Soucasné by mély byt podporeny financovanim iv pfipadé ne-
zbytné vynaloZzenych nékladl navic. V rdmci Spolecné zemédélské politiky (CAP) by

mély byt podporeny sjednocenim adaptac¢nich aktivit (MZP CR, 2008 — 2019¢, s. 23).

Zvysit odolnost Elenskych statl EU,
jejich regionélnich uskupent,
regiont a mést

Zlepsit informovanost pro
rozhodovani o problematice
adaptace na zménu klimatu

Zvysit odolnost kliCovych
zranitelnych sektor( vuci
negativnim dopaddm zmény klimatu

)
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(&)
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Schéma 2 — Cile Adaptacni strategie EU

Zdroj: vlastni zpracovani dle ¢lanku Adaptacni strategie EU [Online]. [cit. 2020-04-15].
Dostupné z: https://www.mzp.cz
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1.4 Situace od roku 2010

Jednim z nejzdsadnéjsich mezinarodnich dokumentd z posledni doby v rdmci klima-
tickych zmén je Pafizskd dohoda. Na zavazky plynouci z této dohody reagovala evrop-
ska regulace pfisnéjsimi limity emisi CO,, které musi nyni automobilky u svych nové
vyrobenych automobill dodrzovat. Souc¢asné emisni limity jsou mnohem pfisnéjsi.
K tomuto dUsledku pravdépodobné prispéla téz kauza oznacovana jako Dieselgate

(viz podkapitola 4.2 Hlavni spoustéce zmén v automotive).

Pafizska dohoda je téz, stejné jako Kjoétsky protokol, pravnim podkladem pro snizeni
emisi sklenikovych plyn0. Provadi tak ustanoveni UNFCCC. Byla pfijata v prosinci 2015
smluvnimi stranami Ramcové Umluvy OSN o zméné klimatu. Po roce 2020 nahradi do-

sud platny Kjotsky protokol (MZP CR, 2008 — 2019e).

Tato dohoda definuje dlouhodoby cil ochrany klimatu, ktery by mél pfispét k udrzeni
nardstu prdmérné globalni teploty vyrazné pod hranici 2 °C ve srovnani s obdobim
pred prdmyslovou revoluci. Snahou je, aby se nar(st teploty dafilo udrzet v Zddoucich

mezich a nebyla tak prekroc¢ena hranice 1,5 °C.

Déle s sebou Pafizskad dohoda pfindsi mj. vyznamnou zménu z hlediska zédvazkd snizZo-
vani emisi sklenikovych plynd. Tato Dohoda nafizuje nejen vyspélym, ale i rozvojovym
zemim, povinnost stanoveni vnitfnich redukénich prispévkl k dosazeni cile, jez Do-

hoda formuluje.

Ceska republika se v rdmci PafiZské dohody zavazala do roku 2030 spolu s ostatnimi
¢lenskymi staty EU ke spole¢nému snizeni emisi sklenikovych plynd o nejméné 40 %
ve srovnani s rokem 1990. Podepsanim této Dohody a pfistoupenim ke zminénému
zdvazku musi Ceska republika naplfiovat spole&ny cil EU a jejich &lenskych statd, vy-
plyvajici ze zavérl Evropské rady k Ramci politiky v oblasti klimatu a energetiky, ktery

byl prijat Evropskou radou a schvdleny dne 24. 10. 2014.

Po necelém roce od pfijeti vstoupila Dohoda v Pafizidnem 4.11. 2016 v platnost. K této
Dohodé se zavazalo mnoho statl ze vSech péti obydlenych kontinentd svéta. Oproti
Kjotskému protokolu, ale zahrnuje napt. i Cinu, USA a vdechny ostatni vyznamné pro-
ducenty emisi sklenikovych plyn0. EU a vSechny jeji ¢lenské staty tuto dohodu téz ra-
tifikovaly. Dne 4. 11. 2017 se stala i Cesk& republika smluvni stranou této Dohody (MZP
CR, 2008 — 2019e). AktudIni pocet ratifikaci Pafizské dohody je uveden v P¥loze 1 — Ra-

tifikace Pafizské dohody jednotlivymi staty. V soucasné dobé se americky prezident
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Donald Trump rozhodl od PafiZské dohody odstoupit z dfivodu vysokych nakladd (MZP
CR, 2008 — 2019f). Jedna se tak o prvni zemi, kterd se rozhodla od Dohody odstoupit.
Oficidlné o tomto kroku byla informovdna OSN a proces odstoupeni od Pafizské do-
hody je v procesu. Vypovédét vsak USA mizZe nejdfive po tfech letech, konkrétné by
tento proces byl dokoncen 4. 11. 2020 po americkych prezidentskych volbach. Je tedy
mozné, ze soucasny prezident Donald Trump svij mandat neobhdji a jeho nastupce

k Dohodé& opét pristoupi (CTK, 2019).

1.5 Shrnuti kapitoly

Shrnutim této kapitoly, Ize Fici, Ze z polatku se 0 zménach klimatu hovofilo pouze jako
o varovanich pred vaznymi nasledky. Na tato varovani véak nebyl kladen ddraz a hlavni
predstavitelé statl rozhodli v tomto sméru nic nedinit. AZ s RAmcovou Umluvou OSN
0 zméné klimatu zaznéla mozné feseni problémd zmény klimatu. Jejim pfedmétem
bylo obezndmit jednotlivé staty, jak si maji s timto problémem podinat. Rozhodnym
dokumentem byl Kjétsky protokol, jenz se stal prvnim pravnim podkladem, ktery sta-
novoval jednotlivym statdm konkrétni omezujici limity sklenikovych plynQ. Protokol
vsak Cital pouze ekonomicky vyspélé staty a pres vSechny snahy nebyly zapojeny do
procesu snizovani emisi vSechny staty, predevsim ty klicové. Tento zlom nastal az u
Pafizské dohody, kterou ratifikovaly i staty, které jsou vyznamnymi producenty emisi
sklenikovych plyn(, jako je Cina, USA, Indie nebo Rusko. USA je prvni zemf, kterd se roz-
hodla z této Dohody rozvézat a proces odstoupeniv soucasné dobé bezi. V pfipadé, ze
americké prezidentské volby vyhraje protikandidat Donalda Trumpa Joe Biden, je
mozné znovuprijeti Pafizské dohody o zméné klimatu. V ddsledku zavazkd plynoucich
z této Dohody reagovala pfisnéjsimi emisnimi limity i samotna EU. O stanovenych li-
mitech pro automobilovy prlimysl plynouci z Nafizeni EU bude jesté déle pojednavano
z ddvodu jejich relevantnosti pro zpracovani analyzy v praktické c¢asti diplomové

prace.

|15



2 HLAVNI PRICINY ZMENY KLIMATU

Pod vlivem nastalych skutecnosti si spolecnost stdle vice klade otazku, co je skutecnou
pricinou zmény klimatu. Cilem této kapitoly je tudiz zjistit, zda za zménami stoji Clovék
¢i se Zivot za Zemi méni pfirozené sam bez vlivu plsobeni ¢lovéka. Kapitola je zamé-

fena i na odvétvi a zemeé produkujici nejvice sklenikového plynu CO..

2.1 Chemické latky ovliviiujici klima

Podle Manna a dalSich stoji za zménou klimatu zmény vyskytujiciho se mnozstvi skle-
nikovych plynl a aerosol(, vlastnosti zemského povrchu a slunecného zareni. Toto pU-
sobeni se vyuziva dale k porovnani miry vlivl pfirozenych a antropogennich faktord
(vliv lidské ¢innosti) na ochlazovani ¢&i oteplovéani globéiniho klimatického systému.
Od roku 1750 se nasledkem cinnosti ¢lovéka globalni koncentrace metanu, oxidu dus-
ného a oxidu uhli¢itého v atmosféfe vyrazné zvysily. Nyni jsou tyto hodnoty vySsi nez
z preindustrialni doby, které byly stanoveny z ledovych vrtnych jader pfekonavajici
mnoho tisicileti. Navyseni koncentrace oxidu uhli¢itého v atmosfére byva zplsobeno
predevsim vyuzivanim fosilnich paliv a zménami uziti krajiny a pQdy. V dlsledku ze-
médélské ¢innosti roste koncentrace metanu a oxidu dusného (Mann, Bradley, Hughes,

1998).

vvvvvv

povazovan oxid uhlicity, jehoz hodnota celosvétové koncentrace se v atmosfére po-
stupné zvysuje. Tato koncentrace je znazornéna na nasledujicim schématu. Antropo-
genni emise sklenikovych plyn( se zvysily od preindustridiniho obdobi prfevézné pl-
sobenim ekonomického a populaéniho rlstu. Zhruba 40 % emisi zUstdva v atmosfére
a zbytek se ukldda do zemé (je obsazen v rostlindch a pdé). Dokonce i v ocednu ¢imz
dochazi k jeho okyseleni. Ocedn tak absorboval zhruba 30 % emitovaného antropo-

genniho oxidu uhlicitého.
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Schéma 3 — Celkové rocni antropogenni emise sklenikovych plynG dle jednotlivych skupin plynd
za obdobi 1970-2010 (upravené zpracovani)

Zdroj: Mezivliadni panel pro zménu klimatu: Zména klimatu 2014 [Online]. [cit. 2020-02-21].
Dostupné z: www.mzp.cz

Dle IPCC za rostouci koncentraci oxidu uhli¢itého stoji pouzivani fosilnich paliv, men-
sim dGlezitym pfrispivajicim faktorem je zména vyuzivani pGdy. V pojeti IPCC zména
klimatického systému znamena jakoukoli zménu klimatu béhem Zasu, ktera je zapfi-

¢inéna pfirozenou variabilitou nebo lidskou ¢innosti (IPCC, 2014, s.11).

Oxid dusny (N20)
5% Hydrofluorovodiky (HFCs)
2%
Methan (CH4)
11%
Oxid uhlicity
(co2)

82%
Graf 1 — Svétové emise v ovzdusi podle znecistujici Idtky (2017)

Zdroj: viastni zpracovani dle Svetové emisie do ovdzusia podla znecistujlicej ldtky [Online].
[cit. 2020-03-11]. Dostupné z: www.europarl.europa.eu

VySe uvedeny graf zobrazuje celkové emise sklenikovych plynl bez zahrnuti vyuzivani

pldy a lesnictvi (LULUCF).

|17



Podle Kutilka (2008, s. 49) je obtizné stanovit globaini teplotu Zemé vzhledem k tomu,
7e do nedavna nebyly k dispozici Zddné teploméry. Nepopird, Zze dochazi k mirnému
navyseni teplot, avsak za pomoci nepfimych indikator( teplot se ukazuje, Ze se IPCC
nejspise myli. IPCC tvrdi, Ze 20. stoleti zaznamenava nejvyssi teploty posledniho tisici-

leti. Pfitom teplejsi nez soucasna globalni teplota, byla stfedovéka tepld perioda.

Hypotézu, ktera pfedstavuje pric¢inny vztah mezi oteplovanim Zemé a zvysovanim kon-
centrace CO, povazuje za neprokdzanou. Rozebird faktory zpUsobujici klimatické
zmeény, kterych je podle néj osm. Jednim z faktord je plsobeni sklenikovych plynd.
Dale mezi faktory patfi zmény intenzity slunecniho zareni vzhledem k ménicim se pa-
rametrdm obézné drdhy Zemé okolo Slunce, pohyb kontinentd, zmény slunedni akti-
vity, zmény morskych proudd, zmény vegetacniho krytu Zemé, vliv aerosold, vulkan(
a asteroidl a zmény magnetického pole Zemé. Povazuje za nemozné, aby soucasny
problém se zménou klimatu zapficinil jen jeden z uvedenych faktor(, predevsim z dU-

vodu, Ze v klimatické minulosti Zemé tomu bylo jinak (Kutilek, 2008, kapitola 3).

Lze konstatovat, Ze kolem klimatickych zmén se vyskytuje Fada neznamych a nelze
tedy urcit jeden hlavni d@vod. Faktorl zmény klimatu je mnoho. V dlsledku ménici se
doby, kterd se diky pokrokdm védy a techniky posouva stale kupfedu vsak Ize tvrdit, ze
z velké ¢astiza zménou klimatu stoji praveé ¢lovék, ktery svymi zasahy do pfirody méni
vyuziti krajiny a pady. Svoji ¢innosti vyuziva az prilis mnoho fosilni paliva. Nasledujici
podkapitoly budou pojedndvat o tom, jaky podil maji jednotlivé zemé v emitovani
sklenikového plynu, pfedevsim oxidu uhli¢itého. V navaznosti je zminén i procentual-

nim podil jednotlivych odvétvi v této problematice.

2.2 Odvétvi produkujici nejvice sklenikovych plynii

V otdzce, jaké jsou hlavni zdroje sklenikovych plynd po celém svété, se vétsina lidi
mylné domniva, Zze na Uplném vrcholu je automobilovy préimys! s nejvétsim procen-
tem znecisténi oproti ostatnim oblastem. To, Ze se 0 ném nejcastéji mluvi z hlediska
emisnich norem, jeSté neznamena, Ze automobilovy prdmysl je tim nejvétsim produ-

centem sklenikovych plynd.

Studie z roku 2014 zjistila, ze lidé maji tendenci nadhodnocovat Ucinky nékterych zjev-
néjsich a viditelnéjsich zdrojQ, jako je napf. jiz zminény vyfuk vozidla nebo odlesrio-

vani. Do zna¢né miry vsak lidé ptfehlizi Ucinky vyroby masa a mléka. Nasledujici graf

shrnuje globéalini zdroje sklenikovych plynd (University of California, 2017).
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Graf 2 — PGvodce emisi sklenikovych plyni

Zdroj: viastni zpracovani dle Where do greenhouse gas emissions come from? [Online].
[cit. 2019-02-21]. Dostupné z: https://www.universityofcalifornia.edu

Zadny z t&chto zdroj{ se nedd posuzovat jako hlavni plvodce zne&isténi. Kazdy zdroj
vyZzaduje pozornost i potfebu jiné strategie feseni. Pfi feSeni tak sloZitého problému
jako je zména klimatu, je tfeba postupovat po dil¢ich zvlddnutelnych ¢astech (Uni-

versity of California, 2017).
Jednotlivé kategorie a jejich Gcinek podle University of California (2017):

e Elektfina a teplo (25 %) — Jednéd se predevsim o elektrarny, parni elektrarny
a prmyslové zdroje elektfiny a tepla. Svou ¢innosti spaluji uhli, zemni plyn
a dalsi fosilni paliva, jez jsou nejvétsim zdrojem emisi sklenikovych plynQ
na svété. Oproti spalovaniuhlije lepsivyuzivanizemniho plynu. K lepsimu ener-

geticky méné naro¢nému feseni je nutny pfechod na zdroje energie a tepla

s nulovymi emisemi. Jedna se o vyuzivani slunecni, vétrné, jaderné nebo geo-

termalni energie.
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Zemédélstvi a plda (20,4 %) — Zhruba pétina viech globalnich emisi skleniko-
vych plyn0 pochézi z vyuzivani pldy, predevsim z odlesriovani a z hospodar-
skych zvitat. Patfi sem téz palivo pouzivané pro zemeédeélstvi, rybolov a lesnictvi,
nebo lesni poZary.

Primysl (17,9 %) — Témeér 18 % celosvétovych emisi se vyprodukuje pfi vyrobé
produktl pro dnesni svét. Mezi nejvyznamnéjsi patfi kovovyroba, chemicka vy-
roba, vyroba cementu a fada dalsich produktl od papiru az po polovodice.
V tomto sméru nejde jen o to, co vyrobime, ale i o odpad, ktery se v procesu
vytvori.

Doprava (14 %) — Do této kategorie se fadi predevsim dopravni zacpy a smo-
gova situace ve meéstech. Jedna se o nejvice viditelny zdroj emisi, ktery pochazi
pravé z dopravy. Doprava zahrnuje napf. letectvi, Zeleznice a chlazeni v do-
pravé, které prispivaji ke vzniku sklenikovych plynd. Celkem 14 % celosvétovych
emisi je z dopravy a toto procento se stale zvySuje. Toto procento potvrzuje

i studie vytvofenou nizozemskou spolecnosti Ecofys (Bednat, 2016). Elektromo-

bily jsou feSeni a vdnesni dobé jsou na vzestupu. Nejedna se vsak o skutecné
zelené feSeni, pokud neni vyuzity Cisty zdroj elektFiny.

Jiné energie (9,6 %) — Spada sem vyroba a pfeprava paliva, kterd pfidava do at-
mosféry emise jesté pred jejich spalenim. Patfi sem rafinace ropy za ucelem
vyroby paliva a téz unikajici emise z potrubi. Zejména se jedna o Unik methanu.
To jsou zavazné a narocné problémy.

Odpad potravin (6,7 %) — Plytvani potravinami pfispiva 6,7 % k celosvétovym
emisim. Cesta odpadu potravin zacina jesté nez opusti farmu a pokracuje dis-
tribuci, skladovanim, trhy a restauracemi az do nasi kuchyné.

Budovy (6,4 %) — Energie pouzitd v komerénich a obytnych budovach véetné
chlazeni a klimatizace pfispiva 6,4 % k celosvétovym emisim. Celkové tato ka-
tegorie emituje zhruba stejné mnozstvi sklenikovych plyn{ jako celd Indie.

v

V této oblasti mGZzeme mit vSichni prfimy Ucinek kazdy den.

Podle studie vytvorené nizozemskou spolecnosti Ecofys, kterd udava globalni produkci

CO,i ostatnich sklenikovych plynd za rok 2012, se doprava na tomto problému podili

pouze mensinové. Doprava zabird pouze 14,5 % celkové produkce sklenikovych plyn@

z ¢ehoz 14,3 % ¢ini oxid uhlidity a zbytek pfipada na oxid dusny (N,O). V rédmci doprav-

niho sektoru je silni¢ni doprava vétsinova, z pohledu globalnich sklenikovych plynd

vsak tvofi jen malou c¢ast. V emisich vsak nejsou zohlednény elektromobily, které se
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na produkci sklenikovych plyn( téz podileji. V pripadé sniZzovani ekologické zatéze by
meélo soubézné dochazet k omezeniv jinych oblastech produkujicich CO,. Nutno uvést
i fakt, Ze oxid uhli¢ity (CO,) neniv bézné vyskytujici se koncentraci Skodlivy. Ve skutec-

nosti zdravi $kodlivym je sklenikovy plyn oxidu dusiku (Bednar, 2016).

EU tvrdi, Ze produkce CO, v odvétvi dopravy roste oproti ostatnim odvétvim, kde nao-
pak dochazi k poklesu emisi. Mezi nejvétsi emitenty CO, se Udajné fadi osobni auto-
mobily, na celkovych emisich vytvofenych v dopravé se podileji 60,7 %. Ze statistik vy-
plyva, ze jednim autem cestuje v Evropé 1,7 pasazéra. Z tohoto dlvodu se ukazuji
za nejvice ekologické alternativy ostatni zpUsoby prepravy. Pfikladem mUze byt hro-
madna doprava (Zpravodajstvi Evropsky parlament, 2019) nebo vyuziti carsharingu,
nebo-li sdileni aut. Tato sluzba provozovana spole¢nostmi umoznuje sdileni automo-
bill vice lidem, kterym se nevyplati automobil vliastnit, nebot jej nepotrebuji ke kazdo-

dennimu vyuziti a odpada jim i starost o jeho Udrzbu.

2.3 Podil jednotlivych zemi ve znecistovani ovzdusi

Mezi nejvétsi producenty sklenikového plynu CO, na svété se v soucasné dobé radi
Cina, USA a Indie. Od roku 1960 se situace v ro¢nich emisich CO, zna&né proménila.
V roce 1960 byly povazovany za nejvétsiho producenta CO, Spojené staty americké
s priblizné 2 890 Mt. S velkym odstupem poté na druném misté bylo Rusko (tehdejsi
Sovétsky svaz), které vykazalo 890 Mt. Tretim nejvétsim producentem oxidu uhli¢itého
bylo Némecko (814 Mt) uved! Brzezina (CHMI Brno, 2018). V roce 2018 se viak toto po-
Yadi méni a na prvnim misté v Zeb¥i¢ku nejvétsich producentd CO, dominuje Cina
s 10065 Mt, na druhém misté s témér polovi¢nim poklesem jsou Spojené staty ame-
rické (5 416 Mt). Zeb¥i¢ek deseti nejvétsich emitentd sklenikového plynu CO,je zobra-
zen na nasledujicim grafu. Tento graf udava i historické hodnoty namérenych emisi

jednotlivych zemi, které byly zaznamenany v roce 1960.
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Graf 3 — TOP 10 nejvétsich emitent’ CO: za rok 2018 a jejich vyvoj

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Global Carbon Atlas [Online]. [cit. 2020-03-21].
Dostupné z: http.//www.globalcarbonatlas.org/en/CO2-emissions

Cina je statem, ktery na zakladé dat vysel jako nejvétsi producent CO.. Jednd se viak
také o nejlidnatéjsi zemi svéta, a proto je nutné prepocitat emise CO, na obyvatele.
K roku 2018 se v tomto p¥ipadé Cina umistila na 49. misté s pfiblizné 7,0 tCO./obyva-
tele. V porovnani s Ceskou republikou, kterd v roce 2018 vyprodukovala 9,9 tCO,/oby-
vatele, je pomér emisi na obyvatele mensi. Pfehled deseti zemi s nejvétsim podilem

tCO,/0byvatele za rok 2018 je zobrazen v nasledujicim grafu.
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Graf 4 — TOP 10 nejvétsich emitent’ CO- (v tCOz/obyvatele) za rok 2018

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Global Carbon Atlas [Online]. [cit. 2020-03-21].
Dostupné z: http.//www.globalcarbonatlas.org/en/CO2-emissions
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Dle zdroje Global Carbon Atlas by v pfipadé souctu vyprodukovanych emisi vsemi len-

skymi staty EU k roku 2018, které &ini 3 066 MtCO,, byla EU umisténa na tfetim misté,

hned po Cin& a USA. Nasledujici graf zobrazuje produkci sklenikového plynu CO,

27 Clenskymi staty EU k roku 2018. Z grafu je patrné, Ze za nejvétsiho producenta

ze zemi EU je povazovano Lucembursko, které vyprodukovalo 16 t na obyvatele, v ce-

losvétovém poradniku se umistuje na 36. misté. Na druhém misté v rdmci EU je Eston-

sko (15 t). Ceska republika se umfstila v tomto Zeb¥i¢ku na tfetim misté& s pfiblizn& 9,9 t

na obyvatele.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Global Carbon Atlas [Online]. [cit. 2020-03-21].
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Emisim CO, vyprodukovanym na Gzemf Ceské republiky je v&novéana nésledujici kapi-

tola, kde je i vysvétlen dlvod, pro¢ Ceska republika stoji v celosv&tovém potadi v pfi-

padé prepoctu CO,na obyvatele na 27. misté.
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2.4 Piehled vyprodukovanych emisi CO: v Ceské republice

Ceska republika disponuje konkurenceschopnou priimyslovou zdkladnou, jeZ pfispiva
k posileni ekonomiky statu (OECD, 2018, s. 116). Tu lze urcit na zakladé ukazatele HDP,
ktery zndzornuje celkovou penézni hodnotu statkl a sluzeb vytvorfenych na jejim

Uzemi za urcité Casové obdobi.

Historicky ekonomika Ceské republiky zaznamenala po roce 2000 rychly narlst oproti
primeéru OECD pro mnohé ekonomiky. Tento rlst byl pohdnén predevsim pfilivem za-

hrani¢nich investic z nové otevienych trha.

Ceska republika méa oproti ostatnim statdm vyhodu své dispozi¢ni polohy v samotném
centru Evropy, kterd je pro zahrani¢ni investory velmi lukrativni. Nutno zddraznit fakt,
7e ekonomika Ceské republiky stoji na exportu ze zpracovatelského prdmyslu spo-

le¢né s dopravnimi prostfedky a vyroby automobilového primyslu.

Velky rGst ekonomiky pfedevsim z dGvodu silného primyslu zapric¢inil snizeni chudoby
a nezaméstnanosti a dalsich faktord. V zavislosti na to je nyni populace vystavena silné
Urovni znedisténi ovzdusi a zemé je v OECD Fazena mezi energeticky a uhlikové na-
ro¢né s vysokymi emisemi predevsim kvU0li zavislosti primyslové zakladny na uhli.
Z dlvodu prevladajici silni¢ni dopravy, intenzivnino zemeédélstvi ohrozujici ekosystém,
zmeény vyuzivani Uzemi a rozvoje infrastruktury je nutné zavést jista opatfeni smérem
k udrzitelnému rozvoji. Bude zapotfebi vyuziti nakladovéjsi efektivni environmentalni
politiky, spolu s rlstovou pratelskou darfiovou reformou a dlouze o¢ekdvanou zelenf

(OECD, 2018, 5. 116).

Hodnota emisi CO. vyprodukovanych Ceskou republikou v roce 1960 se pfili§ nelisf
od hodnot roku 2018. Patrny trend, kdy byla situace nejhorsi, nastava pfiblizné mezi
roky 1975 a 1990. Od roku 1990 doslo ke zlepSeni a v poslednich letech je trend spise
stagnujici. Graf prfepocteny na pocet obyvatele ma velmi podobny prlibéh, protoze se

pocet obyvatel Ceské republiky od roku 1960 p¥ilis neménil.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Global Carbon Atlas [Online]. [cit. 2020-03-23].
Dostupné z: http.//www.globalcarbonatlas.org/en/CO2-emissions

2.5 Shrnuti kapitoly

Zavérem této kapitoly Ize konstatovat, Ze podil lidské ¢innosti na zmé&nach klimatu je
zasadni. Dale byli oznaceni velci producenti emisi oxidu uhli¢itého, kterymi jsou v sou-
&asné dobé Cina, USA a v pfipadé souctu viech &lenskych statd je tomu i EU. Vaichni
tito producenti se zavazali snizit produkci emisi na zdkladé zavaznych mezinarodnich
dokument{. Pravé Pafizské dohodé se zavézala Cina, Indie a donedavna i USA. Ratifi-
ka&ni proces u vyty¢enych producentd bézf stale irdnu. V p¥ipad& EU musi kromé& z4-
vazkd plynoucich z této Dohody jednotlivé staty dodrZzovat i dalSi omezeni. Pro tuto
diplomovou praci jsou relevantni data pfedevéim za Ceskou republiku, kterd se Fadf
diky své primyslové zdkladné k evropskym zemim s vysokou koncentraci CO, na oby-

vatele. V roce 2018 zaujima treti misto v Zebricku nejvétsich emitentd statd EU.

Na zdkladé zminénych procentudinich podill v jednotlivych odvétvich Ize tvrdit, Ze au-
tomobilovy primysl neni hlavni pfi¢inou zvysujici se koncentrace CO, v atmosfére, byt
tvofi doprava nezanedbatelnych 14 % celkového znecisténi. Pro tuto praci je vsak au-
tomobilovy préimysl podstatny a bude tudiz dale diskutovan v nasledujicich kapito-

lach.
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3 POSTOJE KE KLIMATICKYM ZMENAM

V predchozi kapitole bylo zminéno, Ze planeta Zemé& prochazi fadou zmén, za které
nese predevsim vinu ¢lovék. Na zmény klimatu ma proto kazdy ¢lovék svlj vliastni na-
zor, ktery je Casto ovliviiovan postoji védecké komunity, pfirodovédci, védci nebo
i ¢leny hnuti upozornujici na zmény klimatu. Postojdm a jejich ovliviujicim faktor@im
je vénovana nasledujici kapitola. Tato kapitola ma za cil pfiblizit jednotlivé postoje
spolkl a zminit takijejich pfedstavitele a osobnosti, které prvné poukazali na existenci

problému.

Z psychologického hlediska lidé k problému méniciho se klimatu pristupuji rdzné.
Podle Duzi (2012, s. 2) pfedstavuje pro fadu lidi zména klimatu vzdaleny problém, ktery
zac¢nou Fesit az kdyz tomuto problému Celi a zakusi jeho negativni opakujici se projevy.
Ve védecké komunité je globalni zména povazZzovana za velky problém. Typickymi
vlastnostmi tohoto problému jsou pfedevsim jeho jedinecnost ve svém rozsahu, ktery
zasahuje celou biosféru. Dale jeho povahou a ¢asovym horizontem pro jeho urceni.
Tyto projevy jsou na konkrétnich mistech Citelné. Klimatické modely pracuji s Casovym
horizontem dlouhym zhruba 50 az 100 let. U takto dlouhého ¢asového horizontu se

projevuje urlitd nejistota a to, zda je lidstvo schopno sva rozhodnuti sméfovat.

Podle Duzi (2012, s. 3) se védeckd obec odliSuje v ndzorech zejména v téchto téma-

tech:

e mira zavaznosti klimatické zmény — predstavuje klimatickd zména vibec
pro nas néjaky problém:;

e mira vlivu zplsobend ¢lovékem na klima Zemé — jakou mérou c¢lovék pfispiva
ke zméné klimatu ve srovnani s dalSimi pfirozenymi faktory;

e dopady klimatickych zmén na pfirodni a socidlné-ekonomické systémy — kli-
matickd zména s sebou nese pozitivni i negativni dopady. V nékterych oblas-
tech plsobnosti klimatickd zména predstavuje priznivou zménu, jinde naopak
dosavadni problémy prohlubuje;

e opatreni ke zmirnénf klimatu, aby byla efektivni a smysluplnd — obecné se pfi-
stupuje ke dvéma druhdm strategii, a to adaptacni a mitiga¢ni a jejich vhodné
kombinaci. Mitigacni strategie prfedstavuje opatfeni smérfujici ke zmirnéni do-

padd. Jednd se o technologické zmény a opatreni, kterd maji za cil snizovat spo-
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tfebu zdrojd a mnozstvi emisi sklenikovych plyn{ na jednotku vystupu. V po-
sledni dobé& vSak vychazi najevo, Ze se klimatickou zménu nepodafi odvratit
vcas. Z tohoto dlvodu jsou navrhovana adaptacni opatrent, kterd snizuji zrani-
telnost pfirodnich a spolecenskych systému vici souc¢asnym nebo ocekdvanym

dlsledkdm globalni zmény klimatu.

3.1 Postoje védecké komunity

V otdzce, jak se bude vyvijet planeta Zemé pod vlivem nasi civilizace, zaujima profesor
Michal Marek z Akademie vé&d CR jasny nézor. Tvrdi, Ze lidstvo se uZ stalo vedoucim
fenoménem ovliviiujicim vyvoj planety Zemé. Uvadi, Ze se planeta sama o sobé& vyviji
svym vlastnim pfirozenym vyvojem. Konstatuje téz, Ze tento vyvoj je zasadné ovlivhén
¢innosti Clovéka. Potvrdila to i posledni zprava Mezindrodniho panelu klimatickych
zmeén. Zminuje i skutecnost, Ze na planeté je jiz 7 miliard lidi a tento pocet stale na-
ristd. Jaky to bude mit disledek a jak tento silny nardst (na zhruba 9 miliard lidi) bude
mit vliv na planetu Zemi, bude zalezet na postoji Clovéka. Podotyka, Ze lidstvo stoji
nad velkym ddlezitym Ukolem. Nejen planetu chrénit, ale predat ji i dalsSim naslednym
generacim. Pokud mozno tak, aby je uzivila alespon stejné, jako dosud Zivi nas

(Marek, 2015).

Mirny nazor zaujima biolog Storch z centra pro teoretickd studia (spole¢ného praco-
vi§té Univerzity Karlovy a Akademie véd CR), ktery je toho nédzoru, ze nenf stoprocentné
jisté, Ze za zpUsobenymi zménami stoji ¢lovék z dfivod(, ze neni k dispozici experi-
ment a moznost opakovani. Vétsina klimatologi tvrdi, Ze zmény jsou zpUsobené ¢lo-
vékem z Casti. Problém Storch shledava v pomérné rychlé zméné dochazejici v po-

slednim tisiciletf, kterd nejspige s ¢lovékem souvisi (Cesky rozhlas, 1997 — 2020).

Z historického hlediska je vyznamné zminit i osobnosti, které stoji jako prvni za zvidi-
telnénim problému zmény klimatu. Je jim Joseph Fourier, francouzsky matematik a fy-
zik, ktery v roce 1824 objevil mechanismus, ktery je nazyvan ,sklenikovy efekt". Tento
efekt vznikd v dlsledku spalovani paliv ziskanych z pfirodnich zdroji zemé, jako je
napt. uhli, ropa, zemni plyn. Pfi jejich spalovani jsou do atmosféry uvolfiovany odpadni
chemické latky, mezi néz patii také oxid uhlicity. Oxid uhlic¢ity umoznuje prinik radiace
ze slunce do zemské atmosféry. Zaroven tak zachycuje teplo, které Zemé vydava. Tim
dochdzi k zahtivani atmosféry a povrchu Zemé. Existenci U¢inku tohoto mechanismu

potvrdil pozdéji vroce 1896 Svante Arrhenius svym vypoctem sklenikového efektu
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oxidu uhlicitého. Vypoctem poukdzal na problém, co by se mohlo stat, kdyby se mnoz-
stvi oxidu uhli¢itého v atmosféfe zvySilo. Odvodil tak skutecnost, Ze by se planeta
opravdu mohla zacit oteplovat. Za svij vypocet sklenikového efektu dostal i Nobelovu

cenu (Giannellova, 2020, s. 31)

Vyraznou osobnosti sou¢asné doby je i David Attenborough. Jedna se o britského pfi-
rodovédce, ktery zpracoval i mnoho dokumentarnich filmd. Zndmym dokumentem
soucasnosti je ,David Attenborough: A Life on Our Planet”. V tomto snimku demon-
struje zménu klimatu, kterou zachytil v ¢asovém horizontu nékolika let svého pUso-
beni. Od zacatku své kariéry, kdy v roce 1937 bylo na svété 2,3 miliard lidi a mnozstvi
uhliku v atmosféfe Cinilo 280 castic na milidn, se tento pocet postupem c¢asu navysil
v dlsledku nastupu letecké dopravy a ostatni techniky. V té dobé si jesté nikdo neu-
védomoval, Ze tu jsou problémy. Procestoval fadu zemi a vyhledaval jednotlivé druhy
zivocich(, aby jej zachytil ve volné pfirodé. Zjistil tak, Ze divocina, kterou jsme znali,
mizi z nasi planety. V roce 1937 zbyvajici divocina tvofila 66 %, dnes jiz tvofi pouze
35 %. Divocinu v podobé pldy, predevsim Amazonského pralesa, nahrazuje lidstvo
plantdazemi rlznych plodin jako je napf. palma olejnd. Dale nadmérnym rybolovem
a velkou spotfebou masa lidstvo nabourdva pfirodni potravni fetézec, ktery ma dopad
i na Upadek Zivota v ocednech. KvUli oteplovani Zemé, ke kterému dochézi z ddvodu
spalovani fosilnich paliv a tim zvySujici se koncentraci oxidu uhli¢itého v atmosfére,
vymiraji i pfirodni koraly. Ocedny prestaly byt schopny pohlcovat vesSkeré prebytelné
teplo zplsobené lidskou &innosti. Rik4, Ze ndsledkem toho je dnes primérna globainf
teplota o 1 °C vyssi oproti roku 1926. Dale zminuje, co vse lidstvo zpUsobilo. Letnf le-
dova pokryvka v Arktidé za 40 let klesla 0 40 %. Nadmérnym rybolovem lidstvo sniZilo
0 30 % rybich populaci na kritickou hranici. Kazdoro¢né se pokaci prfes 15 miliard
stromU. Pfehrazovanim, znecistovanim a pfiliSnym odcerpdvanim rek a jezer doslo
ke sniZzenf sladkovodni populace o vice nez 80 %. Polovinu Urodné pQdy nyni tvofi ze-
médélskd plda. V pripadé zvére tvoii 60 % chovna zvifata a pouhd 4 % tvori zbytek,
od mysi po velryby. Uvedl déle, Ze v soucasné dobé je na svété 7,8 miliard lidi a kon-
centrace uhliku v atmosfére 415 castic na milion. Ve svém dokumentu zddraznil
i mozné zpUlsoby problému zmény klimatu. Jednd se predevsim o sniZzeni chudoby
po celém svété. Zajisténi zdravotni péce a Skolstvi, které by bylo potfeba dostat
ve vSech zemich ve stejné kvalité. Pfedevsim umoznéni divkdm v chudych zemich stu-
dovat, ¢imzZ by se oddalil jejich rodinny Zivot a populace nevzristala. Celkové by mélo
dojit ke stabilizaci réistu populace. Napt. v Ciné se nynf daff drzet primé&rny po&et dvou
f

détinarodinu. Dale by lidstvo mélo prejit na vyuzivani pfirodnich obnovitelnych zdrojg,
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mezi které patfi solarni energie, a prestat pouzivat fosilni paliva. Zastavit odlesfovani
a vyuzivat pouze jiz odlesnénou pddu. Vice podpofit zemédélstvi a plodiny péstovat
na mensich plochach i ve méstech pod stfechou. Dle Attenborough by lidstvo mélo zZit

v rovnovaze s prirodou (David Attenborough, 2020).

3.2 Postoje laické verejnosti

Dalsim viditelnym spolkem, ktery bojuje za ochranu Zivotniho prostfedi je spolecnost
Greenpeace. Ta patfii ke zndmym mezindrodnim ekologickym organizacim, kterd pQ-
sobi v 55 zemich svéta. Svymi zajmy prosazuje ochranu Zivotniho prostfedi a upozor-
Auje tak na jeho poSkozovani. Jedna se o nezavislou organizaci, kterd nepfijima zadné
financni dary od politickych stran, statd a firem z dlvodu, aby zajistila svoji nezavislost.
Je financovana lidmi, ktefi chtéji néco zmeénit a nechtéji tak necinné pfihlizet. Svymi
kampanémi prosazuje své vize o energetické revoluci, kterou je pravé zmifiovana
zmeéna klimatu, kterd je vnimana jako nejvétsi hrozba pro nasi planetu. Spolek se dale
zabyva i ochranou svétovych ocedn(, které jsou nadmérnym rybolovem s pouzitymi
metodami rybarskych spolecnosti niceny. Jejich vizi je i ochrana svétovych pralesd, bu-
doucnost bez toxickych latek, trvale udrzitelné zemédélstvi a globalni odzbrojeni.
Chtéli by tak odstranit vSechny jaderné zbrané a konflikty fesit nenasilné. Spolek tak
zapojuje fadu lidi, ktefi mohou jejich konadni podpofit dary, zapojovat se do rliznych
aktivit s Greenpeace ¢i se stat jednim z dobrovolnikd. V Greenpeace CR je registrova-
nych 1900 dobrovolnikl, ve svété <cislo registraci ¢itd 37 000 dobrovolnikd

(Greenpeace CR, 2020).

Jednou z nejspornéjsich osob dnedni doby v oblasti hnuti za klimatické zmény je Greta
Thunberg, ktera svymi vyroky ovlivnila a stale ovliviiuje fadu lidi. Greta Thunberg, je
jedna z prednich klimatickych aktivistek dnedni doby. Svym proslovem na klimatickém
summitu v newyorském sidle OSN upoutala pozornost Siroké vefejnosti. Pfesnéji fekla
NVasimi prazdnymi slovy jste mi ukradli mé sny a mé détstvi”, ¢imz zkritizovala jiz
po nékolikaté statniky, Ze nekonaji Zadné kroky v feseni klimatického problému a ape-
luje timto na zménu. Nékteli lidé se s ni ztotoZnuji a poradaji rGzné manifestace, jini
s ni naopak nesouhlasi a vnimaji celé déni jako propracovanou marketingovou kam-
pan. Uznavaji, Ze klimaticky problém existuje a snazi se svym pfistupem néco zmeénit
nebo nic zdsadniho v tomto sméru nekonaji. Dle zdroje (Mudrova, 2019) si na Sitenf

boje s klimatickymi zmé&nami vzala ro¢ni prazdniny ve skole a vystoupila se svymi pro-
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slovy jiz na fadé konferenci. Thunberg byla dokonce nominovana trojici norskych po-
slanct na Nobelovu cenu za mir. Freddy Andre Ovsteg, jakoZto jeden z poslancd, je
toho ndzoru, ze masivni hnuti, které spustila, je velmi dllezitym pfispévkem ke svéto-
vému miru (Mudrovd, 2019). Za zminku stoji i uvést nékolik otdzek k zamysleni, které
se v souvislosti s Thunberg vyskytuji. Pfikladem mU(zZe byt jeji plavba na jachté z Velké
Britanie do New Yorku. Touto plavbou chtéla demonstrovat ostatnim ekologické vy-
hody této dopravy oproti dopravé letecké. Letecka doprava produkuje obrovské mnoz-
stvi emisi. Tento &in vSak vyvolal fadu diskuzi, zda se plavbou chova k pfirodé setrnéji.
Dle Rudolfa Krautschneidera, zkuseného moteplavce, se jedna spise o opak. Tvrdi, Ze
kdyby kazdy plul na jachté jako Thunberg, ndsledky budou katastrofalni. Samotna vy-
roba jachty je podle Krauschneidera daleko vice naro¢na a vyprodukuje se pfi ni vice
emisi nez pfi sériové vyrobé auta. Téz vyroba dakronovych plachet je neekologicka
spolu s vyuzitym motorem, bez kterého by nikdo z pfistavu nevyplul. ,Jakmile mate
motor, mate odpad” dodal Krautschneider (Foftova, 2019). V neposledni fadé tato
kauza vzbudila rozruch i samotnou pfepravou jachty zpét do Evropy, k niz bylo zapo-
tfebi letecké prepravy dalSich pét lidi do USA. Zavérem je, Ze tato cesta zanechala vétsi

uhlikovou stopu, nez kdyby vyuzila se svym otcem leteckou prepravu (ECHO24, 2019).

V reakci na Gretu Thunberg, ktera se poprvé rozhodla jit misto do Skoly stavkovat
za klima, se zvysil pocet stavkujicich studentl po celém svété. Tyto stavky, maji za cil
donutit politiky zacit fesit klimatickou krizi a budoucnost dalsich lidi. Nestavkuji pouze
studenti. Ke stavkam se pfipojuji nékteré firmy, statni instituce i neziskové organizace.
V soucasné dobé byly stavky zaznamenany ve vice nez 140 zemich po celém svété
(Redakce CTK, 2019). Tyto ekologické protesty jsou znamy jako ,Fridays for Future"

v Ceském znéni to znamena ,Patky pro budoucnost”.

3.3 Ovliviiovani postoje a zeleny marketing

Dle Duzi (2012, s.12) psychologické vyzkumy fikaji, Ze pfijimani negativnich zprav
ve Clovéku vzbuzuje pocit viny. Tyto negativni zpravy mohou byt tak vazné, Zze spusti
alarmujici Unikové mechanismy psychiky, které mohou vést k vytlaceni tohoto tématu
z mysli nebo jinym formam obrany. V lepsim pfipadé pfijemce zvoli strategii drobné

zmeény chovani.

Podle Duzi (2012, s. 3 a 4) predavani informaci smérem k verejnosti pres rlizné komu-
nika¢ni kanaly jsou téz rliznorodé vnimany a interpretovany. Zalezi na daném social-

nim prostfedi, ve kterém se pfijemce vyskytuje. Tyto informace jsou interpretovany
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vzhledem k zdvaznosti problému jako takového, nebezpedi a mire rizika, dopadd
zmény klimatu na socidlni a pfirodni systémy a reakce spolecnosti na vznikly problém
nebo vizi budouciho vyvoje. V této oblasti vznikd fada vyzkumnych studii, které se za-
byvaji konceptem ,zesilovani” informace, v anglické terminologii oznac¢ovano jako ,so-
cial amplification". Informace je pfetvarena do formy podle toho, jakymi informacnimi
kanaly bude prochazet, jaka zajmova skupina s ni bude pracovat, za jakym Ucelem je
zpracovavana a interpretovana skupinou a jak ji tato skupina vysila dale. Nutné brat
zfetel, Ze informace mohou byt vytrzené z kontextu, nékteré zesileny a jiné naopak ze-
slabeny ¢i Ucelové filtrovany a jinak podavany vefejnosti. Lze tvrdit, Ze informace ,Zije"

svym zplsobem.

K neopomenutelnym trenddm dnesni doby v oblasti ekologického smysleni patfii tzv.
zeleny marketing. Tato oblast marketingu je zcela novym oborem, ktery i jistym zpd-

sobem zasahuje do automobilového primyslu.

Tak jako se méni svét, méni se i preference a Zivotni styl spotiebitell. Spotfebitelé se
chovaji ¢im dal zodpovédnéji a Castéji zvazuji svlj dopad na Zivotni prostfedi. Jsou
mnohem vice pfipraveni zménit svij pristup na zelenéjsi nez-li diive. V dlsledku toho
roste poptavka po udrzitelnych produktech, které napomahaji snizovat osobni spo-
tfebu a tim i dopad na planetu. Udrzitelnymi produkty jsou ty produkty, které Ize urci-
tym zplsobem zachranit ¢i opravit a opétovné pouzit. Spotrebitelé hledaji vice infor-
maci o produktech. Vyhledavaji zelené vyrobky, kterymi by nahradily ty tradi¢ni. Udrzi-
telnost se stdva vyznamnou soucasti strategii mnoha spolecnosti, které jej Fesi jiz
od procesu vyroby az po kazdodenni provoz. Vyskytuji se i spolecnosti, jejichz pro-
dukty se pouze jevi jako zelené. Tohoto jsou si plné védomi i spotfebitelé, a proto vy-

hledavaji vice informaci a zajimaji se o samotné pozadi produktu.

710

Pojem zeleny marketing téz nazyvan jako ,ekologicky” nebo ,environmentalni” je jed-
nim z novéjsich konceptl v modernim marketingu. Jedna se o socialni pristup marke-
tingu, ktery je zaloZen na principech tradi¢niho marketingu. Uspokojovani potreb,

touhy a z&jma cilovych trnd zplsobem, ktery pfindsi dlouhodobé vyhody pro spolec-

nost. Zaméren predevsim na ekologické vyrobky (Jaderna a ostatni, 2018, s. 349).

Neni prekvapenim, Zze je marketing jednim z nejdUlezitéjsich nastrojl pro ziskania roz-
Siteni podilu na trhu, a proto se problematika zmény klimatu projevuje i v této oblasti.
Oznaceni ,zeleny" bylo poprvé pfidano na konci osmdesatych let a na zacatku deva-

desatych let, kdy se odbornici z rGiznych obord zabyvali dopady na Zivotni prostred;.
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Socidlni a environmentdlni dldsledky snahy o nekonecny ekonomicky rlst jsou
v 21. stoleti stale patrnéjsi. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, jedna se
pfedevsim o narlst sklenikovych plyn(, ztencovani ozonové vrstvy a téZz devastaci
destnych pralesd. K ukazatelllm zhorsujiciho se stavu pfirodniho prostredi patfi i ros-

touci pocet ohroZzenych druh( a ekosystémd.

VlIada, jakoZto vykonny organ, se snazi regulovat i ekologické marketingové aktivity.
Jejim zdjmem je ochrana spotfebitele a spolecnosti. TudiZ je zeleny marketing hluboce
ovliviiovan jejimi predpisy v oblasti zivotniho prostredi. Mezi zplsoby chranici spotre-
bitele patfi napr. omezeni vyroby Skodlivych produktl s ohledem i na vedlejsi pro-
dukty, specifikaci a pfeménu pouZziti nebo jejich spotfebu vyrobci nebo spotfebiteli.
Snazi se zajistit, aby vyrobky spotrebitell byli ekologické. VIdda stanovuje i predpisy
kontrolujici mnozstvi vyprodukovaného nebezpecného odpadu. Snazi se téz presvéd-
Cit spotfebitele, aby byl uvédomély a zodpoveédnéjsi k zivotnimu prostfedi. Toho doci-

luje napt. zavedenim dobrovolnych recyklac¢nich programd.

Spolec¢nosti na zvysSenou poptavku spotrebitell po ekologickych produktech reaguji
praveé vyrobou takovychto produktl a snazi se o vylepseni své ,green image” (Jaderna
a ostatni, 2018, s. 350). Je v3ak dllezité uvédomit si, ze zddny produkt neni na 100 %
zeleny. Kazdy produktovy proces ma jisté dopady na Zivotni prostfedi. Koncept zele-
ného marketingu se stava vice populdrnim. Cim dal vice spole¢nosti, které byly dfive
vnimany jako znecistovatelé, v soucasné dobé provadi ekologické marketingové stra-

tegie (Jadernd a ostatni, 2018, s. 351).

3.4 Shrnuti kapitoly

Shrnutim lze fici, Ze na lidstvo mdZe byt vyvijen az pfrilisny tlak prostfednictvim médif
a jinych komunikacnich kanalQ. Pfitom panuje znacna neddvéra, protoze lidem nejsou
davana Uplnd data. KaZzda strana zastava jiny nazor, a proto mohou lidem Udaje pfipa-

dat nesrozumitelné. Casto dochazi i ke zkresleni vyklad{ v né¢i prospéch.

Laickd verejnost by tak méla vice své Usudky stavét na ndzorech odbornikd, ktefi se
této problematice vénuji dlouhodobé a pfichazeji nejen s podloZenymi fakty, ale sou-
¢asné is navrhy na feseni. Jednim z téchto odbornik( je David Attenborough, kterému

vSak nenivénovana takova medialni pozornost jako je tomu v pfipadé Grety Thunberg.
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4 AUTOMOTIVE

Hlavnim pfedmeétem této diplomové prace je analyzovani soucasné situace dodrzo-
vani emisnich limitld CO, v automobilovém priimyslu, kterému je pravé tato kapitola
vénovana. Jak jiz zaznélo, doprava se na celkovém znecisténi podili z 14 % a vétsinu
emisi v tomto odvétvi vyprodukuje silni¢ni doprava. Tato kapitola se zamérfuje na jed-
notlivé druhy pohonU a situaci v automobilovém prlimyslu, ktery byl zna¢né ovlivnén

stanovujicimi limity oxidu uhli¢itého EU.

Kromé jiz zminéného sklenikového plynu CO,, ktery Ize pouze omezovat, existuji i dalsi
Skodliviny vyfukovych plynG. Patfi mezi né napf. SO, NOx a pevné Castice. Tyto Castice
jsou redukovany za pouZiti filtru pevnych &astic. K problému sniZzeni emisi CO; lze pfi-
stoupit dvéma cestami. Jednou z moznosti je stale zvySovat Ucinnost spalovacich mo-
tor(, aby byla k Zivotnimu prostredi co nejvice Setrnd. V druhém pripadé Ize pfistoupit
na alternativni pohony. Trzni podil benzinovych a naftovych motorizaci je stale vysoky.
V Evropé napf. &ini benzinové motorizace zhruba 52 %. V soucasné dobé vstupuji
na automobilovy trh vice alternativni pohony. Na silnicich se Ize setkavat ¢im dal vice
s alternativnimi pohony, napt. elektrickymi vozy. Prodejnost elektrickych voz0 pfi-

kladné mezilety 2016 a 2017 stoupla 0 51 % (Zpravodajstvi Evropsky parlament, 2019).

4.1 Druhy pohont

Nasledujici podkapitola je zamérena na jednotlivé druhy pohon(, které byly dosud vy-
vinuty. Rovnéz jsou zminény vyhody a nevyhody téchto pohond. Jednim z nej¢astéji
vyuzivanych motord je spalovaci motor, ten je vSak snahou nahradit inovativnim elek-

tromotorem.

4.1.1 Spalovaci motor (ICE)

Spalovaci motor je s ndmi jiz od pocatku prvnich automobild. K pohonu spalovaciho
motoru je zapotfebi vyuziti fosilnich paliv — benzinu, nafty nebo stlaceného zemniho

plynu. Nejb&znéjsim typem spalovaciho motoru je zdZzehovy a vznétovy motor.

Vzhledem k rozsifenosti spalovaciho motoru, bude i nadéale tento motor vyuzivan. Dal-
sim dlvodem je, Ze tvofi zdklad pro vSechny hybridni vozy, vyuzivana elektfina pouze

usnadnuje praci (Jansky, 2019).
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4.1.2 Alternativni paliva automobilii

Alternativnimi palivy jsou oznalovana ta paliva, ktera nahrazuji ¢i doplfiuji autobenziny
nebo motorovou naftu. Téz vyuzivaji jiné technické a konstrukéni prvky motoru, nez

které jsou v klasickych automobilech pohanéna benzinem nebo naftou.

Dle Patrika a Suty (2010, s. 39) Ize alternativni paliva rozdélit do tif kategorii dle energie:
e kapalna
e plynna

e clektrickd

Jednou ze skupin jsou i tzv. ,agropaliva”, ktera se do téch klasickych pfimichavaji pre-

vazné v malém mnozstvi.

j

KONVENCNI (ICE)

~
ZDROJ
ENERGIE
SPOTREBA u
EMISE ‘

o

Schéma 4 — Druhy pohonu

Zdroj: vlastni zpracovani dle SKODA AUTO [Online]. [cit. 2020-05-24].
Dostupné z: https://www.skoda-storyboard.com/cs/inovace/mobilita/druhy-elektromobilu-znate-je-
vsechny/

Hybridni pohon

Zvlastnim pripadem jsou hybridni pohony. U tohoto typu pohonu automobil disponuje
dvéma motory — spalovacim (obvykle naftovym) a elektromotorem. Ma tedy dva zé&-
sobniky energie a tim je palivovd nadrz a akumulator. Vyhodou hybridnich pohond je
nizsi spotfeba paliva a tim i niZsi produkce emisi. Hybridni vozy se zacaly vice pouZivat
pravé z ddvodu spliujiciho cile na snizeni emisi vyfukovych plyn(. Zejména ve més-
tech, kdy doch&zi k ¢ast&jsim rozjezddm a preru$ovanym jizddm (Patrik a Suta, 2010,
s. 39). Dle portélu Svazu Dovozcl Automobill je vSak u hybridnich vozC0 nejcastéji vy-

uzivan benzinovy spalovaci motor, v zafi 2020 pocet registraci s timto druhem paliva
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¢inil 1 154 novych voz0. Oproti pohonu naftového motoru s elektromotorem, se kterym

bylo zaregistrovano 23 novych aut, se jedna o rozdil 1 131 novych aut.

Mezi hybridni vozy se fadi Mikro-hybrid, Mild-hybrid, Hybrid, Plug-in hybrid. Mikro-hyb-
rid predstavuje vybaveni funkci stop/start (Jansky, 2019). Instalaci funkce start/stop
jde o to, ze misto startéru je dan generdator. Ten dokaze kromé startovani generovat
elektfinu pro pohon pfislusenstvi v auté. Tim dochdzi ke snizeni spotfeby, cozZ je efek-
tivni. V pfipadé posileného generatoru tak, aby mohl motor zhasnout i pfi jizdé, hovo-
fime o tzv. Mild-hybridu. Zhasnuti motoru dochazi pfi jizdé ustalené rychlosti bez po-
uziti plynu nebo pfi dobrzdovani ke kfizovatce. Timto se opét usetfi o néco vice paliva
nez u predchoziho Mikro-hybridu. Vétsina automobill se spalovacim motorem bude
vybavena v blizké dobé mild-hybridnim dstrojim. V pfipadé hybrid{ neni uzivatel za-
visly na elektrické zasuvce z divodu dobijeni baterie za jizdy. Prikopnikem hybridniho
pohonu byla kdysi Toyota Prius. Dalsim a poslednim typem hybridu je Plug-in hybrid.
Jedna se o stejny koncept s malym rozdilem vykonnéjsiho elektrického motoru a vétsi
kapacity baterie. Jde o idedlni pfipad, kdy uzivatel na vétsi vzdalenost vyuzije bézné
palivo a ve mésté jiz elektricky pohon (Jansky, 2019). Rozdil vyuZziti Plug-in hybridu spo-
¢iva predevsim v jeho nabijeni. UZivatel ma moznost baterii nabijet s pomoci zasuvky
nebo dobijeci stanice. Nabita baterie poté vydrzi az 50 km bez nutnosti nastartovani

spalovaciho motoru (SKODA AUTO, 2020).

Schéma 5 — Plug-in hybrid (PHEV)

Zdroj: SKODA AUTO [Online]. [cit. 2020-05-24].
Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-nas/skoda-e-mobilita

Zkapalnéné plyny
Mezizkapalnéné plyny patfi propan-butan znamy pod zkratkou ,LPG". Jednd se o smés

uhlovodikovych plynd ziskanych prémyslovym zpracovanim ropy. Vyuziva se u speci-
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alni prestavby sériové vyrabénych vozd na benzin se zdzehovymi motory. Propan-bu-
tan je vyhodn@&jsi oproti nafté Ci benzinu z hlediska ceny a nizsich emisi Skodlivych 13-

tek.

DalSimi zkapalnénymi plyny je napt. zemni plyn LNG nebo bioplyn. Bioplyn je obnovi-
telnym zdrojem energie, ktery se ziskava ve velkém rozsahu rozkladem jakékoliv orga-
nické hmoty. Poslednim zkapalnénym plynem je stlaceny zemni plyn ,CNG", ktery je
stéle vice pouzivan jako palivo pro pohon motorovych vozidel. U vozidla s pdvodné
naftovym motorem mUze dojit k prfestavbé na CNG. | u starsich voz( je poté schopen
snizit emise skodlivin, a to i bez montaZe specidlniho zafizeni pro ¢isténi vyfukovych
plynd. Po ekonomické strance je levnéjsi ve srovnani s benzinem a naftou. Nevyhodou
CNG je redukce uzitného prostoru vozidla a pomérné fidka sit Cerpacich stanic (Patrik
a Suta, 2010, s. 40, 41, 42). Kromé& zminé&né prestavby vozu, menéiho poctu ¢erpacich

stanic je nevyhodou téchto pohonl zédkaz vjezdu do podzemnich gardzi a sloZitéjsi

tankovani (Jansky, 2019).

Elektromobily

Jedna se o druh pohonu, pfi némz je vozidlo pohanéno &astecné elektrickou silou zis-
kanou z elektrickych a trakénich motord. Tento typ vozidla je nazyvan elektrické vozi-
dlo, zndmé pod zkratkou ,EV". Historie elektrickych voz{ sahd az do devatenactého
stoleti. Jejich vyuzitise v soucasné dobé jevijako seriéznéjsivzhledem ke snizeni emisi
sklenikovych plynd. Nevyhodou elektrickych vozd, ale také i hybridnich vozU jsou do-
pady na energeticky systém. Jejich pfipojeni do verejné rozvodné sité zplsobuje vel-
kou zatéZz v energetickém systému, coz pfedstavuje velky problém pro energetické
spole¢nosti (Chudy a Mazurek, 2019, s. 16). Podle Patrika a Suty je jednim z hlavnich
nevyhod elektromobill jejich omezeny dojezd, ktery je zavisly na typu a velikosti aku-
mulatoru. Dalsi nevyhodou je vcelku vysoka hmotnost a vyrobni cena, ktera se odviji
od nutnosti instalace baterie. Samotna vyroba téchto baterii je vcelku rizikova pro zi-
votni prostredi. Vyroba zahrnuje pfilis téZzkych kovl a nebezpecnych sloucenin, kterymi
mohou byt napf. olovo nebo kadmium. Vyhodou elektromobill je nizkd hlucnost
a nizké emise. Nevyhodou je délka dobijeni, kterd je nutna pro dobiti akumulatoru
a omezeny pocet mist dobijeni. Vyroba samotné elektfiny neni ekologicka. Pro pfipo-
menuti se vyrabé&na elektfina a teplo podili 25 % na znedisténi ovzdusi sklenikovymi

plyny.
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Schéma 6 — Elektromobil na baterie (BEV)

Zdroj: SKODA AUTO [Online]. [cit. 2020-05-24]. Dostupné z: https://www.skoda-auto.cz/o-nas/skoda-e-
mobilita

Vodikovy elektromobil

Mezi nadéjné alternativni pohony se rfadii vodik. Ten mohou dopravni prostfedky vyu-
Zivat pfimo ve specialné upraveném spalovacim motoru nebo prostfednictvim tzv. pa-
livovych ¢lankl. Palivové ¢lanky uvolnuji chemickou energii a tu pak pretvari v elektric-
kou, ktera slouzi k pohonu elektromotoru. Vyhodou vodikového pohonu je omezeni
emisi Skodlivin vypousténych do ovzdusi. Nevyhodou tohoto typu pohonu je velmi
omezend moZnost cerpdni paliva a téZ vysokd cena voz( (Patrik a Suta, 2010, s. 44).
V Ceské republice prakticky Eerpaci stanice na zatim vodik nejsou, a proto tu nenf ani
nabidka téchto automobild. Vodikova auta jsou i ve svété spise ve fazi experimentu
(Jansky, 2019). V soucasné dobé v3ak vznikl projekt na vystavbu prvnich plnicich vodi-
kovych stanic v Ceské republice. Unipetrol, pod ktery spadd sit &erpacich stanic Ben-
zina, dostal povoleni pro stavbu tif takovychto Cerpacich stojand, které by mély stat
v Praze, Brné a Litvinové (Hybrid.cz, 2006 — 2020). V budoucnosti Ize spatfovat ve vo-
diku velky potencidl at jiz ve stlacené i zkapalnéné formé, pfipadné jako zdroj pro vy-
robu elektfiny v palivovych ¢lancich (Hroméadko, 2012, s.530). Nicméné v poslednfi
dobé se hovofiio nevyhodach tohoto pohonu, mezi néz se fadi samotna vyroba vodiku
a skladovani ve vozu. Tyto nevyhody tak mohou branit rozvoji vodikovych voz(. Sa-
motny vodik se v pfirodé nevyskytuje a je proto nutné jej vyrabét. Vyroba vodiku je
mozna s pomoci fosilnich paliv, elektrolyzy, biomasy a alternativnich zdrojd energie.
V soucasné dobé nejvétsi produkce vodiku pochazi z fosilnich paliv. Tato kategorie
vSak nenaplnuje ekologickou podminku vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie. V pfi-
padé vyroby pomoci elektrolyzy je vodik povazovan jako Cistéd energie. Tento zpUlsob

vyroby je vdak energeticky naro¢ny (Hroméadko, 2012, s. 560).
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Jednou z dalsich prekazek rozvoje vodikovych vozd je vyuzivani palivovych ¢lankd niz-
koteplotniho typu s platinovym katalyzdtorem. Na rozdil od vysokoteplotniho typu,
ktery se dokdze ohrat az na nékolik set stupnd celsia, je nizkoteplotni typ prakti¢té;jsi
z hlediska Udrzby. VyuZiti platinového katalyzatoru urychluje elektrochemické déje,
oxidaci vodiku na anodé a redukci kysliku na katodé&. Platina obsaZena v palivovych
¢lancich je velmi ndkladné. Z tohoto dlvodu se védci snazi nalézt levnéjsi alternativu
tohoto vzadcného kovu, zatim vSak bez Gspéchu. Platina ve vhodné koncentraci se vy-
znacuje predevsim svoji nedostupnosti. Jeji zdsoby se tenc&i a téZena je pouze
na Uzemi péti statd. Mezi nejvétsi nalezisté patfi Jizni Afrika, kterd dodava na trh 70 %.
Nasleduje Rusko s 10% podilem a dale pfispiva Zimbabwe, Kanada a Spojené staty
americké. Objev novych loZisek platiny je velmi nepravdépodobny a dle nové studie
pracovnikd Yaleovy univerzity z roku 2006 se predpoklada, Ze vesSkerd dostupna platina
bude vyuzita na provoz 500 milion( vozidel po dobu 15 let. Na ostatni aplikace platiny

jako jsou napfi. Sperky, pramyslové katalyzatory nezbude nic (Diopan, 2018).

V souvislosti s vodikovym pohonem lze uvést i projekt ¢eského vozidla s palivovym
&lankem. Ustav jaderného vyzkumu v ReZi vyviji autobus s pohonem na palivové
¢lanky. Vozidlo kombinuje tfi druhy pohonu. Hlavnim zdrojem energie je palivovy ¢la-
nek se stlacenym vodikem, poté Li-ion baterie a ultrakapacitor. Tento projekt Gizce sou-
visi s prvni otevienou vodikovou cerpaci stanici v Neratovicich (Hromadko, 2012,

5. 523).

V nésledujici tabulce jsou uvedeny shrnujici vyhody a nevyhody jednotlivych druh(

pohond.

Nejvyssi produkce emisi, V budoucnu mozna
ICE Dlouhy dojezd na jedno natankovéni, Dostate¢na infrastruktura, Rychlé omezeni ve spojeni se zdkazy vjezdu do center

tankovani, Nejnizsi cena, Vyzkousend technika mést nebo zavadéni mytného, Vyssi servisni a
provozni naklady

Vyssi cena neZ u vozu se spalovacim motorem,
Vy33i hmotnost (kvili bateriim), Vidy s
automatem, U plug-in hybrid( spotfeba i
ekologiénost do velké miry zavisi na pravidelném
dobijeni (majitel musi mit kde), Ob&asné omezeni
velikosti kufru (kvili bateriim)

TéméF &isté emisni vozy diky kombinaci elektromotoru a spalovaciho motoru,
Nizska spotieba a emise 3kodlivin zejména v méstském provozu, v pfipadé

MHEV, HEV, PHEV plug-in hybridu do velké miry nulové emise,

V pfipadé provozu plug-in hybridi Ize ve mésté dosahnout podobné nizkych

provoznich nakladl jako u elektromobilu, PouZitelnost na dlouhych trasach

Naroénost na vyrobu - vysokd cena i vy3si
Lokélné bezemisni provoz, Tichy provoz, Pruzné zrychleni a odpich z mista, energetickd naro¢nost, Nedostateéna

BEV Jednoduché pouZiti (podobné jako u automatu), Nejnizsi spotieba energie infrastruktura dobijecich stanic, Dlouhé dobijeni,
Dojezd nestaci na delsi trasy bez dobijeni
Tichy a dinamicky jake lekt bilu, Men3i baterie, Niz3{ . . .
. € Ya, m’amvlcky pr?voz dakou e”e ’r?mo i ?nSI, aterie, Nizol , V Ceské republice nulova infrastruktura, Vy$si
Vodik energeticka narocnost vyroby a mensi zavislost na vzacnych kovech, Rychlé

spotieba energie neZ u Cistého elektromobilu

tankovani

Tabulka 1 — Vyhody a nevyhody jednotlivych druhi pohon(

Zdroj: vlastni zpracovani dle ¢lanku Auta ceka revolucni zména. Projdéte si princip a vyhody benzinu i
elektromobilu [Online]. [cit. 2020-10-11]. Dostupné z: https://www.zpravy.aktualne.cz
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Graf 7 — Pocet registraci novych osobnich automobili dle paliva (za obdobi 1-9/2019 — 1-9/2020)

Zdroj: vlastni zpracovani dle portdlu sda-cia.cz

V grafu 7 jsou zndzornény jednotlivé varianty paliv u automobil( za obdobi leden az
zari rok( 2020 a 2019. Nejpocetnéjsi skupinou jsou stale automobily pohanéné benzi-
nem a naftou. OvSem alternativni pohony napt. hybridni pohony a elektromobily jsou
¢im dal vice populdrni. Pocet registraci téchto pohond se oproti sledovanému obdobf
1 —9/2019 navysil.

4.2 Hlavni spoustéce zmén v automotive

Za hlavninovodobé spoustéce zmén v automobilovém préimyslu by se dala povazovat
kauza zvana Dieselgate spolu se zadvaznymi Nafizenimi EU, které jsou automobilové

spole&nosti povinné dodrzovat.

AvSak uz na pocatku 21. stoleti musely jednotlivé automobilky reagovat na omezeni
emisnich limitd, predevsim sklenikového plynu CO; a tento problém adekvatnim zpd-
sobem resit. Néktefi vyrobci automobill zacali vice soustfedovat pozornost do vyvoje
vodikovych a hybridnich vozidel. Napfiklad Toyota pfiSla na trh s novym hybridnim vo-
zem Toyota Prius, ktery byl z hlediska vykonu a dynamickych vlastnosti nezazivny. Au-
tomobil se vSak stal konkurenceschopnym, a to na zakladé kombinace nizké spotfeby

a extrémné nizkych emisi (Dieselgate, 2017 — 2020).
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Na vyrazny Uspéch druhé generace Toyota Prius, jenz oslovil rostouci trh ekologicky
orientovanych spotrebitelll pravé svym hybridnim vozem, reagoval koncern
Volkswagen Group. VyuZzil k osloveni tohoto trhu tzv. ,Cistou” dieselovou technologii
s motory EA 189 TDI. Tato technologie splfiovala nizkou spotfebu i emise. Zaroven po-
skytovala uzivateli jedinecny zazitek z jizdy. Koncern Volkswagen rozbil zazitou mys-
lenku, Ze pficinou smogové situace americkych a zapadoevropskych mést jsou diese-
lové motory. Tyto motory mély pfed svym uvedenim na trh komplikace. Nedafilo se jim
splnit pfisné americké normy. Volkswagen Group zvolil nepfilis Stastné reseni v oblasti
snizovani emisi, spocivajici v montazi ,odpojovaciho zafizeni" do dieselovych automo-
bild. Toto zarizeni mélo vyfazovat z ¢innosti nékteré funkce motoru EA 189 TDI u kon-
cernovych vozl pfi dobé laboratorniho testovani tak, aby byly zkresleny prekracujici
hodnoty vyprodukovanych emisi. Pfesnéji se jednalo o propracovany softwarovy algo-
ritmus, ktery byl schopen rozeznat okamzik, kdy vozidlo podstupuje test. V tu chvili
algoritmus pfepnul fizeni motoru do odliSného rezimu, ve kterém vykazal méné vy-
konu s vySsispotfebou paliva, ale emise NOx ponechéaval v fadnych norméach. V pfipadé
béZného reZimu se hodnota emisi oxidu dusiku pohybovala nad stanovenymi limity

(Dieselgate, 2017 — 2020).

Dle Freie (2015, s. 6 — 7) pfispéla k nestandardnimu feSeni Volkswagenu finanéni krize,
kterd nastala roku 2009, kdy kazdé prodané auto bylo vyznamné. Z dlvodu nepfipra-
venych motord s oznacenim EA288 byla nasazena starsi generace EA189, kterd pro-
chazela homologacnimi zkousSkami zasluhou softwarového feseni problému, protoze

na konstrukéni feseni nebyl ¢as.

Dle Freie (2015,s.6 — 7) byla odhalena kauza Dieselgate roku 2015 vyzkumniky z Centra
pro alternativni pohony, motory a emise z West Virginia University (USA). Ti zjistili pre-
kracujici hodnoty vypousténého oxidu dusiku NOx u vozidel znacky Volkswagen s mo-
torem EA189 TDI. Spolecnost Volkswagen tak byla obvinéna z poruseni zdkona. Tato
udalost se stala dllezitym milnikem, jenz rozpoutal diskuzi a réiznd méreni pro doka-
zani skutecnosti, zda ostatni automobilové spolecnosti téZ neobchazeji zakon za Ucle-

lem Setreni svych naklad( na vyvoj.

Koncern Volkswagen se k celé zalezitosti postavil zodpovédné a uhradil vzniklé Skody.
Nejednalo se viak pouze o Volkswagen. K softwarovym Upravam u svych dieselovych
automobill pfistoupili i dalsi vyrobci. Napf. automobilova spole¢nost BMW a Daimler.

Dlsledky jsou rozsahlé. V Némecku, ale i dalsich méstech, byl stanoven zdkaz vjezdu
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dieselovych automobill do center se starou emisni normou. Poklesly i registrace au-
tomobill s dieselovou motorizaci. To zplsobuje znacny problém, nebot automobily
s dieselovym motorem maji nizsi emise CO,nez motory benzinové. Nékteré automo-
bilky tak budou mit problémy se s plnénim limitu CO, v roce 2021. Zdsadnim dopadem
je vSak naruseni ddvéry v cely automobilovy pridmysl. Dieselgate v kone¢ném di-

sledku urychlila nastup elektromobility (Deloitte, 2019, s. 8).

V soucasné dobé se automobilovy primysl pfedevsim v Evropé potykd s radou ome-
zujici prédvnich dokumentl stanovené Evropskou unii, kterd se timto krokem snazi
omezit vyskyt Skodlivych plynd. Jednim takovymto dokumentem je Nafizeni Evrop-
ského parlamentu a Rady (EU) 2019/631, kterému je vénovéana nasledujici kapitola. EU
automobilovy primysl omezuje i tzv. normami EURO. Tyto normy reguluji mnoZstvi vy-
pousténych plynd a pevnych latek ohrozujici lidské zdravi. Jedna se predevsim o latky
jako je oxid dusiku, oxid uhelnaty, uhlovodiky a pevné Castice tzv. saze. V roce 2014
vstoupila v platnost norma Euro 6. Tato norma nahrazuje pfedeslou normu Euro 5
(G¢innost 2009) a zpfisnuje tak vypousténi oxidl dusiku u automobill s dieselovym
motorem. Norma Euro 5 zpfisfiovala emise pevnych ¢astic, v dlsledku toho byly
do dieselovych automobill montovany filtry pevnych ¢astic. Timto filtrem musi byt

od roku 2018 vybaven i automobily s benzinovym motorem s pfimym vstfikovanim

(Deloitte, 2019, s. 8).

4.2.1 NaFizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631

Evropska unie vydava téz regulace CO, v podobé Nafizeni, kterymi omezuje emise

hlavniho sklenikového plynu.

Jednotliva nafizeni EU jsou pravné zavaznymi dokumenty platnymi na celém jejim
Uzemi. V pfipadé automobilového préimyslu je jednim z aktudlnich d(lezitych doku-
mentd Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631. Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2019/631 stanovuje pfisnéjsi ndroky na dodrZzovani emisnich
limitd CO, v porovnani s predeslymi nafizenimi. Emisni limity jsou pro nové osobni au-
tomobily stale vice snizovany. Kazdé nové vydané nafizeni sebou totiZ pfinasi stale
vetsi naroky na sniZzeni emisi, které jsou vazany ke konkrétnimu roku. Nafizeni stano-

vuje i metodiky méfeni emisi a vzorce pro jejich vypocet.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631 odst. 4 stanovuje, Ze pokud

maji byt spinény cile Parizské dohody, je nutné urychleni pfemény celého dopravniho
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odvétvi smérem k nulovym emisim. Podpofilo jej i sdéleni Komise ze dne 28. 11. 2018
s nazvem ,Cistd planeta pro viechny — evropska dlouhodobd strategicka vize prospe-
rujici, moderni, konkurenceschopné a klimaticky neutralni ekonomiky". V tomto doku-
mentu je popsdna vize hospodarské a spoleCenské pfemeény, ktera je potfebnd pro do-
sazeni prechodu na nulové Cisté emise sklenikovych plynt do roku 2050. Do této pre-
mény budou zapojeny vsechny slozky spolecnosti a vSechna hospodarskd odveétvi.
Spolecné s tim se musi neprodlené vyrazné sniZit i emise latek znecistujicich ovzdusi
pochézejici z odvétvi dopravy, které zavaznym zplsobem poskozuji zdravi lidi a zi-
votni prostfedi. Po roce 2020 bude tfeba emise z vozidel s tradi¢nimi spalovacimi mo-
tory dale snizovat. Dale budou uvadéna na trh vozidla s nulovymi a nizkymi emisemi.
Tato vozidla by méla do roku 2030 ziskat vyznamny trZzni podil. Po roce 2030 bude za-

potrebi dalsiho snizeni CO, z osobnich automobill a lehkych uzitkovych vozidel.

Jak jiz bylo zminéno vySe, vSechna hospodarska odvétvi musi pfijmout opatfeni.
Nicméné doprava ma obrovsky potencial energetické Ucinnosti, a proto se zamérfuje
realizace predevsim na zpfisnovani standardl vykonnostnich norem emisi CO;
pro lehkd uzitkova vozidla a osobni automobily uvedeno v odst. 9 Nafizeni Evropského

parlamentu a Rady (EU) 2019/631.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631 odst. 12 stanovuje zajisténi so-
cialné prijatelného a spravedlivého pfechodu k mobilité s nulovymi emisemi. S ohle-
dem na tuto skutecnost je ddlezité zohlednit vliv pfechodu na spole¢nost v celém
hodnotovém fetézci automobilové vyroby. Pfesnéji Feceno, zabyvat se moznymi do-
pady na zaméstnanost. Nutné je zaméfit se na rekvalifikaci a zvySovani kvalifikace za-
méstnancl a jejich pfemisténi do nového zaméstnani. V pripadé negativné zasaze-
nych komunit a regionl pomoci s hleddnim zaméstnani pomoci intenzivni komuni-

kace se socialnimi partnery a jinymi potfebnymi organy.

ZvyhodnoceniNafizeni (ES) ¢. 443/2009 a (EU) ¢.510/2011, které bylo provedeno v roce
2015, vyplynulo, Ze tato nafizeni byla obecné nerozporna, relevantni a vedla k efektiv-
nimu snizeni emisi i ndkladd vice nez se predpokladalo. Rostouci rozdily mezi mére-
nymi emisemi CO, podle nového evropského jizdniho cyklu (NEDC) a emisemi vypous-
ténymi z vozidel provozovanych v realnych podminkach rozmélnily pfinosy téchto na-

fizeni uvedenych v odst. 10 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631.

V roce 2017 zadal platit novy zkusebni postup pro méreni emisi CO, a spotfeby paliva

u osobnich automobill a lehkych uzitkovych vozidel oznacovany jako ,WLTP". Jedna se
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o celosvétové harmonizovany zkusebni postup pro lehka vozidla. Tento postup ziska-
vajici hodnoty spotfeby paliva a emisi reprezentuje podminky v realném provozu.
Emise CO; zaloZzené na tomto postupu méfeni budou k dispozici pro Gcely plnénf cild
od roku 2021 uvedeno v odst. 14 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

2019/631. Méfeni ,WLTP" je k dispozici jiZ nyni, aviak stale se mé&fi emise CO, dle NEDC.

Ddvodem zavedeni nového méficiho cyklu WLTP je nesoulad mezi skute¢nymi hodno-
tami a emisemi uddvanymi automobilkami, jez poskytuji Siroké vefejnosti v podobé
technickych Gdajd. Tyto Gdaje vypousténych emisi pfi spotfebé paliva se odliSovaly.
Rozdil mezi metodikou NEDC a WLTP spociva pfedevsim v hmotnosti méfenych auto-
mobill. NEDC pocditala pro vSechny automobily s jednotnym testem, ktery byl rozdélen
na mimomeéstskou a méstskou ¢ast. Oproti tomu metodika WLTP pracuje se tfemi ka-
tegoriemi vozidel. Ty jsou odvislé podle maximalni rychlosti a vykonové hmotnosti.
Podle zafazeni do kategorie je poté automobil testovan, nejméné ve tfech rezimech.
Jednotliva méreni se lisi i v délce testovani, kdy méfeni WLTP trvd déle. Jak jiz bylo fe-
c¢eno vyse metodou WLTP je automobil podroben kromé laboratorni zkousky i silni¢nf
zkouskou zvanou ,Real Driving Emission”, tudiz je oproti metodé& NEDC daleko vice re-

alisti¢téjsi (Dusil, 2017).

S ohledem na stavajici vozovy park, véetné ojetych vozd, Ize pfijmout dalsi opatrenf
snizujici emise na vnitrostatni a unijni Urovni. Pfikladem opatfeni mdze byt rychlejsi
nahrazovani starsich vozidel novymi vykonnéjsimi vozy, které neprodukuji tolik emisi.
Snizeni cen téchto vozl milze podpofit zménu chovani spotiebitell a stat se tak
pro né cenové dostupnéjsimi, &¢imz by doslo k rychlejSimu zavedeni nizkoemisnich
technologii dle odst. 18 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631. Stava-
jici vozovy park, o kterém je zde zminéno, zobrazuje nasledujici tabulka. Z té je patrné,

Ze vozovy park tvofi zhruba 20 % voz( starsi vice jak 15 let, neprevysuji vsak vozy mla-

dsi 15 let.

Celkem registraci 91 062 465 765 462 021 958 297 1215793| 2860685| 6053623
Podil 1,50% 7,70% 7,60% 15,80% 20,10% 47,30% 100%

Tabulka 2 — Vozovy park: poc&et osobnich automobild dle roku prvni registrace v CR (k 30. 6. 2020)

Zdroj: vlastni zpracovani dle portdlu sda-cia.cz
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4.2.2 Specifické emise pro osobni automobily

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631 ¢lanku 1 odst. 2 stanovuje cil
prdmérnych emisi z novych osobnich automobill registrovanych v Unii ve vysi 95 g
COy/km s Ucinnosti od 1. ledna 2020. U novych lehkych uzitkovych vozidel registrova-

nych v Unii je cil stanoven ve vysi 147 g CO»/km.

Ktomu, aby bylo zajisténo sniZzovani emisi CO, stanovuje Nafizeni Evropského parla-
mentu a Rady (EU) 2019/631 pfilohou 1 cile pro specifické emise pro osobni automo-
bily. Tyto cile se rlizni na zakladé kalendarniho roku, od kterého se nasledné odviji i je-

jich vypocet.

Pro kalendarni rok 2020 se specifické emise CO, (téz oznalované jako ,Legal point”)

kazdého nového osobniho automobilu vypoctou dle vzorce:

Specifické emise CO, (Legal point) =95+ a x (M — M,)

kde:

M = hmotnost vozidla v provoznim stavu v kilogramech (kg)
Mo =1379,88

a =0,0333

Cil pro vyrobce v uvedeném roce se vypocita jako prdmér specifickych emisi CO, kaz-
dého nového osobniho automobilu, které bylo registrovano v uvedeném kalendafnim
roce.

Poplatek za prekroceni limitu

V pripadé, Ze primérné specifické emise CO, vyrobce prekroli jeho cil pro specifické
emise, hrozi vyrobci nebo spravci sdruzeni poplatek ve vysi € 95 dle ¢lanku 8 Nafizenf
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631 tj. za kazdy automobil a kazdy gram CO,

vypustény nad limit 95 g CO,/km stanoveny ke kalendarfnimu roku 2020.

Poplatek za pfekroceni emisi se vypocitd pomoci vzorce:

Poplatek = (prekroceni emisi X €95 ) X polet nové registrovanych vozidel
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4.2.3 Zvyhodnéni pro vyrobce automobili

Jakjiz bylo nastinéno vyse, EU v uvedeném Nafizeni umoznuje vyrobci automobill zvy-
hodnit vozidla nejsetrnéjsi k zivotnimu prostfedi. Tyto vyhody jsou pfehlednéji znazor-

nény na nasledujicim schématu.

Superkredity SdruZovani

Vyjimka pro
malosériové
vyrobce

Ekologicka
inovace

Vozidla
zvlastniho
urceni

95 % v
roce 2020

Schéma 7 — Zvyhodnéni pro vyrobce

Zdroj: vliastni zpracovani dle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631
Dle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631 se jednd o tyto vyhody:

e Superkredity
Za vozidla s nulovymi ¢i nizkymi emisemi se stanovuji kredity, kterymi se zohlednuji
rozdily v emisich CO, mezi automobily. Podporuje se tim prfedevsim pfechod k vozi-
didm s nulovymi emisemi nebo nizkymi emisemi. Pfikladem téchto voz{ mohou byt

plug-in hybridni elektricka vozidla dle odst. 22.

Vyrobce si m@ze dle Cldnku 5 zapoditat kazdy novy osobniautomobil, ktery vyrobf a je-
hoZ specifické emise CO, jsou nizsi nez 50g CO,/km zapocditat vroce 2020 jako
2 osobniautomobily. V roce 2021 jiz za 1,67 osobniho automobilu. Této Ulevy je mozné
vyuzit do roku 2022, kdy ho zapoditad jako 1,33 osobniho automobilu. V roce 2023 jiz

kazdy novy osobni automobil, co vyrobi, zapodita pouze jako 1 osobni automobil.
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e Sdruzovéni
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631 odst. 39 umoziuje vyrobcdm
pruznost pfi pIinéni jejich cild tim zplsobem, Ze mohou vytvaret transparentni, ote-
viené a nediskriminacni sdruZeni. Na nasledujicim schématu jsou zobrazeny automo-

bilové aliance s po¢tem registraci novych osobnich voz( za rok 2019 pouze EU.

PSA Group

;;gz 433 781 vozi >§

REUGEOT A\ 4_1!
CITROEN

VW Group
) 3735099 vozli

RENAULT NISSAN

MITSUBISHI
4 2 150497 vozii A
>

V"4 W\ :.‘_DAAC'“;-‘ L

HYUNDAI Group
1 039 999 vozii

DAIMLER

984 781 vozu /]
&

O smart MercedesBenz

FCA Group 948 057 vozl

1023 873 vozu

TOYOTA Group

767 903 vozii
PN

&

ROVER Group
218 987 vozﬂ

Schéma 8 — Registrace novych osobnich voz( za jednotlivé automobilové aliance na EU trhu (2019)

Zdroj: vlastni zpracovani dle zpravy ACEA: New Passenger Car Registrations European Union, Press Em-
bargo: 8.00 AM (7.00 AM GMT), 16 January 2020 [Online]. [cit. 2020-11-05].
Dostupné z: https://www.acea.be.

Moznosti sdruzeni vyuzila napf. spole¢nost FIAT Chrysler Automobiles (FCA), kterd pod-
cenila investice do alternativnich feSeni v problematice snizeni emisi CO,. Od roku
2020 se maji limity snizit na 95 g oxidu uhli¢itého na kilometr a stdle ma dochéazetk je-
jich snizovani v pribéhu dalsich let. Z dGvodu hrozby poplatku za prekroc¢eni emisi se
spole¢nost FCA dohodla se spole¢nosti Tesla na reseni, tzv. sdruzeni (vysvétleno vyse).
Vyse pokuty za nedodrzeni novych pfisnych limitl stanovené EU, kterou by musela
spole¢nost FIAT zaplatit, byla odhadnuta analytiky na zhruba dvé miliardy eur (zhruba
51,2 miliardy K&). Spole¢nost Tesla, kterd je americkym vyrobcem elektromobild, na-
bidla spole¢nosti FCA, Ze do své flotily zacleni jeji vozy s tim, Ze FCA zaplati Tesle sta-
miliony eur. Elektromobily Tesly timto umozni spole¢nosti FCA vyrovnat celkovou hla-
dinu emisi CO, u osobnich voz0 na pripustnou Uroven. Jiz v lonském roce vydislila Stu-
die PA Consulting, Ze FCA zfejmé prekrodi limit o 6,7 g na kilometr, a pfed<i tak ostat-

nich dvanéct automobilek, které byly do priizkumu zatazeny (CTK, 2019).
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e Nezapoditani 5 % vozU s nejhorsi CO, bilancl
Na zakladeé Cladnku 4 bodem 3. se pro G&ely uréeni prdmérnych specifickych emisi CO,
pfihlizi pouze k 95% podilu novych osobnich automobill kazdého vyrobce registrova-
nych v roce 2020. V roce 2021 ¢Cini podil registraci kazdého vyrobce novych osobnich

automobilG 100 %.

e Vozidla zvlastniho uréeni
Nafizeni se nevztahuje dle odst. 31 na vozidla zvlastniho urceni. Ta jsou presnéji defi-
novéna v priloze Il smérnice 2007/46/ES. Do této kategorie vozU spada napr. obytny
automobil, pancéfové vozidlo, sanitni automobil, pohtfebni automobil, vozidlo pfi-

stupné pro invalidni vozik nebo pfipojené vozidlo pro pfepravu nadmeérného nakladu.

e Vyjimka pro malosériové vyrobce
Dle odst. 34 mohou byt vynati z pdsobnosti cile pro specifické emise a poplatku za pre-
kroc¢eni emisi nejmensi vyrobci, ktefi zaregistruji rocné méné nez 1 000 novych osob-

nich automobill a novych uzitkovych vozidel ro¢né v EU.

e Ekologickéd inovace
Dle Clanku 11 se zohledfuje vyrobci nebo dodavateli snizeni emisi CO,, kterého bylo
dosaZzeno pouzitim inovativnich technologii nebo jejich kombinaci, v podobé celko-
vého pfispévku. Tento pfispévek ke snizeni prdmérnych specifickych emisi CO, ¢ini nej-

vySe 7 g COx/km.
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4.3 Shrnuti teoretické casti

Zavérem teoretické Castilze fici, Ze ke zméné klimatu dochazi v dlsledku nékolika pd-
sobicich faktor(. Jednim z nich je aktivita ¢lovéka, kterd je posuzovana jako hlavni pfi-
¢ina. Lidskou &innosti se rozumi pfedevsim nadmeérné spalovani fosilnich paliv, které
ma dopad na zvysovani teploty Zemé. Pfi spalovani fosilnich paliv totiz dochazi prede-
vSim ke vzniku oxidu uhli¢itého, ktery nasledné zp(sobuje tzv. sklenikovy efekt. S timto
objevem prisel jako prvni francouzsky matematik a fyzik Joseph Fourier. Jeho objev byl
nasledné potvrzen vypoctem tohoto efektu a téz bylo upozornéno na dopad, jaky by
meéla zvysujici se koncentrace oxidu uhli¢itého v atmosféfe. ZacCala se feSit otazka
zmény klimatu v mezindrodnim méfitku, a to pfedevsim z pohledu do budoucnosti.
Postupné byly pfijaty zavazujici mezinarodni smlouvy o snizeni emisi CO,, mezi nimiz
je obligatorn{ PafiZsk& dohoda. Ta je d{ileZitd tim, Ze zavazuje i staty jako je Cina a Indie
(donedavna i USA), které patfi k nejvétsim producentdm emisi CO,. Ani o EU nelze tvr-
dit, Ze vyprodukovava malé mnozstvi emisi CO, nebot zaujima treti misto v zebricku
nejvétsich producentl oxidu uhli¢itého. Ceska republika, kterd disponuje silnou pri-
myslovou zdkladnou, se tak podili do zna&né miry na vyprodukovanych emisich oxidu
uhli¢itého EU. JakoZto jeji ¢len se automobilovy primysl v CR musi ¥idit Nafizenim Ev-
ropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631, které stanovuje automobilkdm snizit CO;
z osobnich automobild a lehkych uzitkovych vozidel. | pfesto, ze automobilovy prd-
mysl nepatii mezi hlavni producenty v rémci odvétvi, byt se na vyprodukovanych emi-
sich CO; podili nezanedbatelnymi 14 %, je tento sektor vniman jako inovativnis obrov-
skym potencidlem energetické Gcinnosti. Jak stanovené limity CO, pIni jednotlivé au-
tomobilové spolecnosti je dale pfedmétem praktické ¢asti. Prakticka ¢ast je vénovana
spole¢nosti SKODA AUTO, a. s., ve které je analyzovano, jak si tato spole¢nost stojf

oproti konkurentdm ve snizovani emisi CO..
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5 SKODA AUTO, a. s.

5.1 Predstaveni spolecnosti

Spole&nost SKODA AUTO, a. s. (dale pouze SKODA AUTO nebo SKODA) patii mezi nej-
starsi automobilky na svété. Spole¢nost byla zaloZena v roce 1895 Vaclavem Laurinem
a Vaclavem Klementem. JiZ vice neZ 25 let je soucasti koncernu Volkswagen. SKODA
AUTO se stala silnou a mezindrodné Uspésnou firmou. V soucasné dobé plisobi na vice
nez 100 trzich. Dlouhodobé tato spole¢nost patfi k pilifdm ¢eské ekonomiky. Patri téz
k nejlépe hodnocenym zaméstnavateldm v Ceské republice a zamé&stnédva vice neZ
33 600 osob. Spole&nost SKODA AUTO sidli v Mladé Boleslavi, kde se nachazijeden z tu-
zemskych vyrobnich zdvod(. Dalsi dva sidli v Kvasindch a ve Vrchlabi. Vyroba vozd pro-
biha prostifednictvim koncernovych partnerstvi v Cin&, N&mecku, Rusku, na Slovensku,
v AlZirsku a Indii. Rovnéz na Ukrajiné a v Kazachstanu ve spolupraci s lokalnimi part-

nery.

Predmétem podnikatelské ¢innosti je vyvoj, vyroba a prodej automobill, komponentd,
originalnich dil, pfisludenstvi zna¢ky SKODA a poskytovani servisnich sluzeb. V sou-
ladu se Strategif 2025+ SKODA AUTO proché&zi transformaci k tzv. Simply Clever spoled&-
nosti nabizejici zdkaznikdm nova feseni mobility a souvisejici digitdlni sluzby

(vyro&ni zprava SKODA AUTO, 2019, s. 13).

Vize

v

,Simply Clever spolecnost pro nejlepsi feseni mobility. Pro rodiny, podnikatele, cestu-
jici nebo prosté znalce, ktefi si chtdji uZit radost z jizdy, je SKODA inteligentni volbou.
Chytré napady pro individudlni mobilitu nds pohani témér 125 let. Nyni nastal ¢as vy-
nalézt nejlepsi mobilni Feseni pro budoucnost.”

(vyro¢ni zprava SKODA AUTO, 2019, s. 14)

Mise

,Touha vynalézat. UZ témér 125 let vénujeme svij podnikatelsky duch a vaseri indivi-
dualni mobilité. A budeme v tom pokracovat i v budoucnu!”

(vyro¢nf zpradva SKODA AUTO, 2019, s. 14)

150



5.1.1 Historie spolecnosti

VSe zapocalo vyrobou jizdnich kol vlastni konstrukce, které mechanik Vaclav Laurin
a knihkupec Vaclav Klement z ddvodu své zaliby k cyklistice zacali vyrdbét od prosince
roku 1895 pod znackou ,Slavia”. Tento nazev vznikl v ndvaznosti na politicky napjatou
dobu a silny pocit vlastenectvi. Znacka se stala kvalitni a inovativni. V tu dobu se Laurin
a Klement stali rychle druhym nejvétsim vyrobcem jizdnich kol v Ceské republice.
S cyklistickymi koly je i dnes SKODA AUTO silné spjata predevéim diky programu
We Love Cycling”, ktery poskytuje informace ze svéta cyklistiky nebo Tour de France
jez je SKODA AUTO oficidlnim partnerem. P¥es vyrobu jizdnich kol se spole&nost
Laurin & Klement pfenesla k vyrobé tzv. motorizovanych dvojkolek. V roce 1905 pfed-

stavila spolec¢nost sv0j prvni automobil a ndsledné zapocala sériovou vyrobu.

Roku 1925 doslo k fuzi spole¢nosti Laurin & Klement a Skodovymi z4vody v Plzni.
Od této doby se stava logem spolecnosti okfidleny Sip. Nyni je soucasti loga i nazev
spole¢nosti. V roce 1955 byl uveden na trh prfelomovy model SKODA 440 SPARTAK a
v nasledujicich letech byly fady 440, 445 a 450 modernizovany. Ve stejném roce doslo
k prejmenovani model(, které se nyni nazyvaji OCTAVIA a OCTAVIA SUPER a FELICIA.
V roce 1987 byla pfedstavena modelova fada FAVORIT. V té dobé se podafil urychleny

pfechod na moderni koncept vozu s motorem vpfedu.

Aby byla SKODA AUTO mezindrodné konkurenceschopnou, stala se roku 1991 sou&astf
koncernu Volkswagen a roku 1996 oslavila toto spojeni vyrobou svého miliontého
vozu. V tomto roce predstavila i Gsp&sny model SKODA OCTAVIA. SKODA AUTO uvedla
na trh fadu model(, které v zavislosti na dobu stédle modernizuje a inovuje. S ohledem
na alternativni pohony a nastupujici elektromobilitu, ktera se stane v pfistich letech
nevyhnutelnou, byl prezentovén prvnf elektroviiz SKODA, a to koncept OCTAVIA Green-
E-Line v roce 2010 v PafiZi. Tento rok slavi SKODA AUTO jiZ 125 let na trhu (SKODA AUTO,
2020).

1895-1905 1905-1911 1911-1925 1925 - 1995 1995 - 2011 2011 - 2015 2015 - ted’
. 3 SKODA
(’ ‘ml.t) @ @ @ @
L &
SKODA

Schéma 9 — Casovd osa modell a zna&ky

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek skoda-auto.cz
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5.2 Prodejni kanaly

Jednou z hlavnich obchodnich ¢innosti automobilek je samotny prodej automobild.
Z hlediska prodeje je téZ mozné rozdélit klientskou béazi na zdkladé prodejnich kanald.
Tyto kanaly se od sebe lisi pfedevsim typem odbératele a mnoZstvim jim odebranych
vozU. Samotny prodej vozU je realizovan prostfednictvim obchodni sité. Jedna se o sit
autorizovanych prodejcd, ktefi spole¢nost zastupuji. Pravé dealerské (pfedvadéci)
vozy predstavuji jeden ze ¢tyF hlavnich prodejnich kanélt SKODA AUTO. Cilem této ka-

pitoly je specifikace hlavnich prodejnich kanal{ spole¢nosti SKODA AUTO.

Dealerské (predvadéci) vozy

Do tohoto prodejniho kanalu spadaji vozy, které jsou vyuzivané jako prfedvadéci vozy
k propagacnim UGceldm testovacich jizd. Dale jsou zde zahrnuty i ndhradni vozy
pro servis. Do tohoto kandlu spadajii ostatni podporované vozy, které mize obchodnik

zapUjcit i svym zaméstnancdm.

Retail

Dalsim prodejnim kanalem je retail. Samotny pojem ,retail” z anglického jazyka zna-
mend maloobchod. Tento kanal tak predstavuje prodeje voz( v malém mnozstvi Si-
roké verejnosti jakoZto soukromym osobdm. Jednd se o prodej rodindm, jednotlivelim
nebo drobnym podnikatellm, ktefi si automobil kupuji pro vliastni potfebu. V pripadé
SKODA AUTO do tohoto prodejniho kanalu pat¥f napt. i automobily pro zdravotné po-
stizené, které jsou finan¢né podporované v rdémci CSR aktivit (Corporate Social Respon-
sibility znamena v ¢eském prekladu spolecenskou odpovédnost firem, jednd se o zpU-
sob vedeni firmy a budovani vztahl s partnery, ktery napomaha ke zlepseni reputace

a zvySeni dGvéryhodnosti podniku).

Fleet

Tento nazev kanalu je téz pfevzat z anglického jazyka, v tomto pfipadé se hovoti o flo-
tile nebo-li vozovém parku. Tento prodejni kanal prfedstavuje skupinu voz{ prodanych
spolec¢nostem, které slouzi nadale jejich zaméstnancdm. Fleetovym zdkaznikem jsou
tak napt. firmy, nesoukromé subjekty, leasingové spolec¢nosti nebo autopUjcovny.
V p¥ipadé& SKODA AUTO se jednd o velkoodbé&ry alespof dvou automobill ve dvanacti
po sobé jdoucich mésicich. U tak velkého odbéru vozl je poskytovédna i mnozstevni
sleva. Do tohoto prodejniho kanalu spadaji vsechny vozy, které jsou prodavany na za-
kladé velkoodbérovych smiuv (véetné vozd mezinadrodnich autopdjc¢oven a taxislu-

zeb).
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Interni

Posledni z kanal( predstavuji interni vozy, kam spadaji napf. sluzebni automobily
a vozy v ramci zvyhodnéného zaméstnaneckého operativniho leasingu &i vozy uréené
na rlzné vystavy a veletrhy. V neposledni fadé zahrnuje i testovaci vozy pro oddéleni

Kvality znacky.

5.3 Segmentace trhu a typy karoserii

Tato kapitola poskytuje informace o jednotlivych segmentech vozidel nabizenych
znackou SKODA a zarovel ma za cil pfibliZit hlavni rozdily ve vybranych typech karo-
serii. Vymezeni jednotlivych pojm0 je dllezité z hlediska toho, Ze budou tato oznacenf
vyuzivdna i v nasledujicich kapitolach. Pfedevsim v kapitole produktového portfolia

spole&nosti SKODA AUTO.

Stejné jako ostatni préimyslova odvétvi se i automobilovy trh déli na jednotlivé seg-
menty. Roztfidéni aut do urcité tfidy neboli kategorie je urovano po celém svété
réizné, nefidi se Zadnym zakonem ani technickou normou. Napft. v Americe stanovuje
tyto kategorie federdini norma. V Ceské republice se rozliguji z hlediska technickych
predpist napt. kategorie ,M1" jako osobni vozy a ,N1" jako lehké uzitkové vozy. Sa-
motné nazvoslovi kategorii se tézZ lisi. Kazda organizace ma své vlastni. Napf. jina je
klasifikace dle Svazu Dovozcl Automobill (déle jen SDA), Evropské komise i skupiny

Volkswagen Group.

Zarazeni kazdého nového modelu do jednotlivého segmentu je primarné uréeno vy-
robcem jiz v pocatecni fazi, kdy se rozhoduje o tom, jakou pozici na trhu novy model
obsadi a vymezi se tak vici konkurenci. Pro Gcely interniho charakteru, respektive fe-
Seni otazky designu a samotného vyvoje automobilu jsou parametry vozu véetné za-
fazeni do segmentu definovany oddélenim produktového managementu a vyrobko-

vého marketingu.

Na nésledujicim schématu je zndzornéno clenéni segmentld pouzivané vramci
Volkswagen Group. Timto rozfazenim se ¥di i spole¢nost SKODA AUTO. Segmenty jsou
znaceny jednotlivymi pismeny a urcuji, zda se jedna napfr. o miniviz, méstsky viz, viz
nizsi stfedni tfidy nebo stfedni tfidy. V téchto jmenovanych segmentech je zastoupena
spole¢nost SKODA AUTO svymi modely. V daldich tfech segmentech (vy3&i stfedni
t¥{da, prémiové vozy a luxusni vozy) jiz SKODA AUTO ?adného z&stupce nema. V této

souvislosti se hovofi o tzv. pokryti segmentd (segment coverage) — ukazateli, ktery Fika,
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jak velkou ¢ast trhu Ize nabizenym modelovym portfoliem uspokojit. V pfipadé tuzem-
ského trhu m& SKODA AUTO 80% segment coverage (za sledované obdobi leden aZ

z4fi 2020).

Zastoupeni v segmentech jednotlivymi modely SKODA je zndzornéno na nasledujicim

schématu.

Segment VW Group
A0O Mini vozy - Citigo iV (9 @ rﬂ

A0 Méstské vozy - Fabia, Kamiqg
HATCHBACK COMBI/ESTATE

A Niz$i stfedni tfida - Scala,
Octavia, Karoq, Kodiaq, Enyaq

*
B Stredni tfida - Superb (*‘ @ (ﬁ

c VY& strednf tfida RMOSTER
E Luxusni vozy

Schéma 10 — Clenéni dle Volkswagen Group a typy karoserif

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat a vyuZiti kliparti ze stranky shutterstock.com

Kromé segmentd Ize jednotlivé modely rozradit na zdkladé typu karoserie. Mezi hlavni
hlediska rozliseni automobill patfi zad vozidla, provedeni stfechy, pocet sedadel
a dvefi. Nejvice zndmymi typy karoserii je tak napt. Hatchback, Combi nebo-li Estate,
Liftback, Sedan, Cabrio, Roadster, Coupe, SUV, CUV nebo MPV. Vybrané typy karoserie
jsou zndzornény na pravé Casti pfedeslého schématu. Zelenou barvou jsou zvyraznény

ty, které spole&nost SKODA AUTO vyrabi.

Hatchback

Hatchback je typ karoserie pouzivany nejcastéji u malych voz(, disponuje tfemi nebo
péti dvefmi. VétSinou ma dvé rfady sedadel. Zdd u Hatchbacku je kratka a Sikma. Typic-
kym piikladem je model CITIGO zna&ky SKODA v segmentu A0O. V pifpadé stejného
segmentu u konkurence se jedna o modely Hyundai i10, Toyota AYGO a Kia PICANTO.

Combi

Typ karoserie s velkym zavazadlovym prostorem. Stfecha automobilu je protaZzena az
do zadni ¢asti zavazadlového prostoru. V{z je v rdmci zavazadlového prostoru dopl-
nén i tfeti fadou oken. Jejimi pfedstaviteli jsou v segmentu A napf. modely SKODA

OCTAVIA, Hyundai i30, Kia CEE'D, Volkswagen GOLF.
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Liftback

Jednd se o pétidvefovou uzavienou karoserii s vyklopnymi zadnimi dvermi. Oproti Hat-
chbacku je zad delsi a vizualné se pfipodobfiuje sedanu. Soucasti vyklopnych zadnich
dvefije i zadni okno, diky kterému je pfistup do kufru snazsi. Na rozdil od sedanu neni
kufr jasné oddélen od kabiny. Vsegmentu A je tento typ karoserie zastoupen napft.
modely SKODA SUPERB a SKODA OCTAVIA. Konkuren&nim vozem stejného segmentu

je napf. model Hyundai i30 Fastback.

CUV/SuVv

CUV nebo-li Crossover je typem karoserie, kterd kombinuje prvky riznych tfid. Da se
tak nazvat jakékoliv auto, které je trochu atypické. SUV, ktera jsou v dnesni dobé vyra-
béna v robustni formé jsou velmi oblibena u rodin. Jedna se o kategorii terénné ladé-
nych automobill. SUV jsou vsak prizplsobena jizdé na bézné silnici, ale oproti klasic-
kym vozOm zvlddnou vice jizdu i mimo zpevnéné cesty. Z pohledu stejného segmentu
AO je CUV/SUV zastoupeno napt. modely SKODA KAMIQ, Suzuki VITARA, Volkswagen
T-ROC nebo Opel CROSSLAND X.

MPV

Jedna se o typ karoserie pfipominajici dle tvaru dodavku. Toto vozidlo je vSak uréeno
k prevazeni osob. Na rozdil od Sedanu, Hatchbacku je MPV navrZzeno tak, aby cestujici
meéli maximalni prostor a pohodli. Pfikladnym modelem této karoserie v segmentu AO

je napft. Ford S-Max, Citroen AirCross nebo Dacia Lodgy.

DalSimi typy karoserii je napf. Sedan, Cabrio, Roadster ¢i Coupe. V téchto karoserii viak

jiz SKODA AUTO neni zastoupena.

Sedan

Jde o tzv. tfiprostorovou karosierii, kdy je oddélena ¢ast pro motor, cestujici a zavaza-
dla. Na rozdil od Liftbacku nenfi kufr prfistupny vyklopnymi dvefmi, ale pouze malym
vikem bez zadniho okna. Zde se fadi modely jako je Renault MEGANE, Toyota COROLLA

nebo Mercedes-Benz C.

Cabrio/Roadster
VSechny typy karoserii v zavislosti na jejich otevienou karoserii jsou oznacovany jako
Cabrio nebo Roadster. Cabrio nabizi az ¢tyfem cestujicim stahovaci platénou stfechu.

Obvykle disponuje dvéma dvefmi. DnesSnim pfedstavitelem tohoto segmentu je napft.
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v segmentu B Mercedes-Benz C kabriolet. Roadstery oproti tomu maji pevnou stfechu
a nabizeji vyhradné dvé mista. Pfikladem Roadsteru je napf. Volkswagen Eos

nebo Peugeot 308 v segmentu A.

Coupe
Coupe je druh karoserie s pevnou stfechou a jednim parem dvefi, ktery je zkracenou
verzi jiného auta napf. od Sedanu. Zastupcem této kategorie je Mercedes-Benz E kupé

ze segmentu C.

V této kapitole byly vymezeny dilezZité pojmy tykajicich se jednotlivych segment(
a typl karoserii. Dalsi kapitola se tak bude vénovat pravé jednotlivym modeldm s vy-

uzitim téchto informaci.

5.4 Produktové portfolio SKODA AUTO, a. s.

SKODA AUTO v soucasné dobé& nabizi svym z&kaznik@im vybér z deviti modeld voz{,
v z&F 2020 nové pFibyl model ENYAQ iV. SKODA AUTO timto vozem roz&ifuje nabidku
stale popularnéjsi kategorii méstskych SUV. Jednd se zaroven o prvni elektrické SUV
znacky SKODA. Elektrické vozy spolu s hybridnimi vozy jsou inovativnim technologic-
kym pokrokem v automobilovém primyslu. Elektrické vozy jsou casto oznacovany
jako zeleny produkt, kterym automobilky propaguji své ekologické iniciativy ve snaze
snizit dopad automobilového prdmysliu na Zivotni prostredi. Téz s jejich pomoci dopo-
mahaji splnit viadni ekologické predpisy, které urcuji snizeni emisnich limitQ, prede-

vSim pak vypousténého oxidu uhli¢itého do ovzdusi u spalovacich motorg.

Déle nésleduje produktové portfolio znacky SKODA, kde u ka?dého modelu je zmin&n

podil registraci v zastoupeném segmentu.

SKODA CITIGO® iV
SKODA CITIGO® iV je nejmensim z&stupcem automobill spadajici
do segmentu méstskych minivozG (AOO) v karoseriovém prove-

deni Hatchback. Tento sériové vyrabény ¢tyrmistny viz je poha-

nén vyhradné elektromotorem a nabizi tak bezemisni jizdu.
SKODA CITIGO® iV je fe$enim pro pfepravu v modernich méstech, pfedevsim z dfivodu
jeho malych rozmérl. Vyroba tohoto vozu byla zahdjena v zadvéru roku 2019. Mezi kon-
kurencni vozy v tomto segmentu patfi napt. FIAT 500 a FIAT Panda nebo Hyundai i10.
Podil modelu SKODA CITIGO v segmentu AOO Hatchback &ini 30 %, v rdmci tohoto seg-

mentu je tak umistén na prvnim misté ve sledovaném obdobi leden az zafi 2020. Toto

156



obdobi je relevantni pro celé produktové portfolio, vSechny dalsi informace tykajici se

podill registraci jednotlivych modell jsou tak vztaZzeny k tomuto obdobi.

SKODA FABIA

Model byl prvn& uveden roku 1999, tfi roky po uvedeni modelu SKODA OCTAVIA. SKODA
FABIA patfi do segmentu AO méstské vozy. Dle typu karoserie se Ffadi do skupiny Hat-
chback, stejné jako SKODA CITIGO. Model je k dosténi pouze se spalovacim zdZehovym
motorem. Dle karoserie je zastoupen model SKODA FABIA ive skupiné AO Estate.

V obou téchto segmentech se fadi na prvni misto s 47% po-

Cﬂ ‘ dilem na celkovych registracich. Konkuruje tak napft. vozdm

—-‘:
o jako je Renault CLIO, Toyota YARIS a Dacia SANDERO.

SKODA SCALA
SKODA SCALA je modelem pat¥icim do niz&i stiednf tfidy (segment A), ve kterém ma
SKODA AUTO nejvétsi zastoupeni. Patfi sem i model SKODA OCTAVIA, SKODA KODIAQ,
SKODA KAROQ a nové i SKODA ENYAQ. Model SKODA SCALA mél svétovou premiéru
vroce 2018 a v soucasné dobé v segmentu A Hatchback zastava prvni misto dle regis-
traci. Segmentovy podil modelu SKODA SCALA ¢&ini 52 %. Mezi konkurenéni vozy patif
napf. Hyundai i30, Kia CEE'D nebo Mercedes-Benz A.
U modelu SKODA SCALA si zakaznik m@zZe volit mezi dvémi

variantami pohonu, a to klasickym spalovacim zdzehovym

motorem nebo pohonem CNG.

SKODA KAMIQ

SKODA KAMIQ, stejné jako SKODA FABIA patii do segmentu méstskych voz{ (A0). Stejné
jako model SKODA SCALA a SKODA OCTAVIA i tento model nabizf alternativni pohon
CNG. SKODA KAMIQ se zacal vyrédbé&t roku 2019. V segmentu AO karoserie SUV patii
k nejcastéji registrovanym automobildm. Za sledované
obdobi se umistil na prvnim misté s29% podilem
v tomto segmentu. Mezi jeho nejvétsi konkurenty patfi

Dacia DUSTER, Peugeot 2008 a nebo Renault CAPTUR.
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SKODA OCTAVIA
SKODA OCTAVIA se stala v roce 2019 nejproddvangjim modelem v nékolika evrop-
skych zemich (pfesnéji se umistila na desdtém misté za celou EU 28+2), jedné se tak
o nejproddvangjsi model znacky SKODA. V Ceské republice se dle prodejd umistila
v roce 2019 na prvnim misté. V segmentu A voz({ nizZsi stfedni tfidy karoserif Liftback
a Estate dosahuje 54 % podilu registraci a je tak na prvnim misté. V tomto segmentu
patfi mezi konkurencni modely napf. Hyundai i30, Kia CEE'D nebo Toyota COROLLA.
Prvné byl model SKODA OCTAVIA predstaven jiz roku 1996. Nynf se vyrdbi i s plug-in
hybridnim pohonem (nebo-li PHEV). V{z nabizi svoji kombinovanou spotfebou ¢isté
elektrickou jizdu ve mésté, ale i dlouhé dojezdy na sluzebni cesty. Tento model se vy-
rabi i s pohonem Mild-hybrid (nebo-li MHEV), o némz je vice informaci fe¢eno v teore-
tické ¢asti diplomové prace. Ve srovnani s plug-in hybrid-
nim pohonem disponuje MHEV mensi baterii a tudiZz i jeho
elektromotor je méné vykonny. Jednoduseji feceno, jeho

hlavnim Uc¢elem je snizovani spotfeby spalovaciho motoru

slouzici jako asistent, protoZe neni schopen pohanét sa-

motné vozidlo.

SKODA KAROQ

Tento model je jednim z p&ti automobild znacky SKODA, ktery patfi do segmentu A
(niz&f stfednf t¥idy). Typem karoserie patfi stejné jako SKODA KAMIQ, SKODA KODIAQ
do skupiny SUV. Vtomto segmentu je v poctu registraci umistén na prvnim misté
s 24% podilem. Konkuren&nimi modely s opomenutim mo-
delu SKODA KODIAQ jsou napf. Hyundai TUCSON,
Volkswagen TIGUAN nebo Toyota RAV4. Model SKODA
KAROQ se zacal vyrabét od roku 2017.

SKODA KODIAQ

SKODA KODIAQ pdsobi ve stejném segmentu jako SKODA KAROQ a to A SUV niz&i
stfednf tfidy. Oproti modelu SKODA KAROQ se zacdal vyrédbét o rok dfive, v roce 2016.
Za sledované obdobiv tomto segmentu zaujima druhé misto s 17 % podilem na regis-
tracich. Hlavnimi konkurencnimi vozy jsou jiz zminény model Hyundai TUCSON,
Volkswagen TIGUAN nebo Toyota RAV4. Do tohoto segmentu se fadi napf. i konku-

rencni model Kia SPORTAGE a Peugeot 3008.
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SKODA SUPERB

SKODA SUPERB byl pfedstaven v roce 2001, dnes jiz
¢tvrta generace. Jedna se o luxusni sedan v kategorii
vozU vyssi stfedni tfidy. Typem karoserie je fazen do

segmentu B Estate i Liftback. SKODA AUTO pFedstavila

v roce 2019 tento model jako svij prvnf plug-in hybridnf viiz SKODA SUPERB iV a tudiZ
neni tento model zastoupen pouze v klasickém naftovém ¢&i benzinovém provedeni
pohonu. SKODA SUBERB je stejn& jako SKODA CITIGO jedinym modelem ve svém seg-
mentu. SKODA SUPERB je s 57% segmentovym podilem na prvnim mist& v poctu re-
gistraci. Konkuren¢nimi vozy jsou napt. Volkswagen PASSAT, BMW 3 nebo Volkswagen

ARTEON.

SKODA ENYAQ iV
V neposledni fadé je nutné zminit v produktovém portfoliu znacky SKODA nové uve-
deny na trh model SKODA ENYAQ iV, ktery pribyl do segmentu nizs{ stfednf tfidy. Jedna
se o prvni elektrické SUV zna¢ky SKODA. Z divodu jeho provozu bez lokéInich emisi ma
uZivatel i mnoho vyhod ze strany CR a dal$ich st&t@ i v budoucnu. Elektromobily nabizf
vyhody napft. v parkovani, nebo ve vjezdu do nékterych center mést, kterd jiz zavedla
omezenivjezdu automobill se spalovacimi motory. O dalSich vyhodach elektromobild
je vice pojednavano v dalsi kapitole praktické ¢asti. V teoretické Casti byl zminén pro-
blém s dobijenim, které je v CR velmi omezené. SKODA AUTO viak prichazi i vtomto
ohledu s fesSenim napf. na zakladé projektu IONTY, kterym se snazi zpfistupnit po-
trebné sluzby ridi¢m v Evropé. Cilem tohoto projektu je predevsim vybudovani sité
rychlonabijecich stanic v Evropé, do konce roku 2020 je planovano postavit 400 téchto
stanic. Dal3{m fedenim SKODA AUTO je nabizet moZnost dobijeni uZivateldm ve svych
dealerstvich. Zde bych chtéla zminit i tfi moznosti dobijeni, jez tento model nabizi.
Prvni moZnosti dobijeni je pomoci wallboxu SKODA iV Charter & pohodiné nabijenf
pfes noc pomoci bézné domaci zasuvky. V obou mozZnostech trva nabijeni zhruba Sest
az osm hodin. Posledni tfeti moznosti je dobijet pomoci rychlodobijeci stanice se stej-
nosmérnym proudem o vykonu 125 kW, pfi némz se ba-

= - terie ENYAQ iV nabije béhem pouhych 38 minut z5 %
.~ s\ SN
& ;” ; “77 <

na 80 % své kapacity za pfedpokladu splnéni odpovida-

w jicich technickych parametr (SKODA AUTO, 2020).

159



Nésledujici tabulka zobrazuje produktové portfolio spole¢nosti SKODA AUTO, které
nyni nabizi svym potencidlnim zdkaznikdm. V tabulce je kromé vyctu modell i pre-
hledné zobrazen druh pohonu, ve kterém Ize viz vyrobit. Zdkaznik si tak mdZe vybrat
na zakladé svych preferenci, jaky pohon svého vozu zvoli. Zda upfednostiuje klasicky
spalovaci motor (ICE) pohdnén benzinem ¢&i naftou nebo se prikloni vice k alternativni
moZnosti pohonu, jako tomu je u LPG & CNG pohonu. SKODA AUTO je i v této oblasti

pohonu velkym prlkopnikem na ¢eském trhu. Zakaznik si mize téZ vybrat druh po-

vs v

honu, ktery Setfi zivotni prostredi, tj. z hybridnich voz( s pohonem HEV, PHEV ¢i MHEV

nebo simUze vybrat elektricky viz (BEV), ktery nevypousti do ovzdusi Zadné emise CO..

Druh pohonu

SKODA CITIGO (iV) X

SKODA FABIA
SKODA SCALA
SKODA KAMIQ
SKODA OCTAVIA
SKODA KAROQ
SKODA KODIAQ
SKODA SUPERB
SKODA ENYAQ iV X

X | X | X | X | X |X|X
>
>

Tabulka 3 — Produktové portfolio

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat
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6 Trh s osobnimi vozy v CR

Automobilovy primysl v Ceské republice vyprodukuje aktudlné 26 % objemu vyroby,
tvori tak témer 10 % HDP. Déle se podili 23 % na vyvozu a pfimo zaméstnava témér
180 000 lidi. Do oblasti védy a vyzkumu se ro¢né investuje vice nez 12 miliard K¢&, tento
sektor zameéstnava vice nez 5000 vyzkumnych a vyvojovych pracovnikd. V Ceské re-
publice je v soucasné dobé nejvétsi koncentrace automobilové vyroby, vyzkumu a vy-
voje a designu na svété. Dle Sdruzeni automobilového pramyslu (Auto SAP) bylo za rok
2019 na Uzemi CR vyrobeno vice jak 1,4 milion{ osobnich automobilll (Czechinvest,

2019).

V praktické ¢asti je relevantniinformace, kolik osobnich automobill bylo registrovédno
na Uzemi CR. Po&ty registraci v uplynulych letech jsou zndzorné&ny v grafu niZe. Z grafu
je patrné, ze pocty registraci osobnich automobill za sledované obdobi oproti roku
2019 klesly. Propad registraci vyvolala s velkou pravdépodobnosti situace na trhu,
kterd byla zapfic¢inéna novym typem koronaviru (SARS-CoV-2). Tomuto dopadu je vice

vénovana nasledujici podkapitola.

6.1 Vyvoj automobilového trhu v CR

Jak je vidét z mezindrodniho propadu (2020 vs. 2019) v grafu niZe, ¢eskou spole¢nost
v novodobé historii nepoznamenala nejspise zadna krize nebo recese tak zdsadnim
zpUsobem, jako tomu nastalo v souvislosti s pandemii COVID-19, kdy doslo k nezbyt-
nym preventivnim opatfenim, ktera ochromila ¢eskou ekonomiku. V bfeznu tohoto
roku doslo celosvétové k uzavrieni nékterych vyrobnich zdvod(, obchodd a daldim in-
stitucim. Kazdy stat k tomuto problému pFistupoval odlisnym zpdsobem. Ceska repub-
lika napt. doc¢asné omezila pohyb osob a uzaviela vsechny provozovny. Z({staly ote-
viené pouze vybrané provozovny poskytujici zakladni potfeby, napf. potraviny, droge-
rii a 1éky dle rozhodnuti viady CR. Paralyzovéna byla odvétvi napt. maloobchod, kultura,
sport, Skolstvi, letecka doprava a s ni souvisejici ubytovaci a cestovni kancelare. Zavre-
nim obchodl doslo k poklesu novych objedndvek. S poklesem ekonomické aktivity
souvisi snizeni spotfeby energii. Zavieni skol znevyhodnilo rodiny s détmi pfedevsim
téch predskolnich a zak( zdakladnich Skol, kdy alespon jeden z rodi¢0 musel zlstat
doma. Vykonavat svoji praci tak mohl pouze z domova. Praci zdomova nebo-li ,home
office” zavedla Ffada spole¢nosti, ¢imz bylo mnoho lidi omezeno v pracovni ¢innosti.

Ne vSechny profese lze vykonavat z pohodli domova.
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Ceskd ekonomika byla pfed koronavirem povazovana dlouhodobé& jako u¢ebnicovy
pfiklad z dGvodu minimalnich makroekonomickych nerovnovah a silné financni stabi-
lity. Inflaci Ize dlouhodobé& povazovat za nizkou a stabilizovanou, jeji kolisani se odviji
pfedevsim od kvality Urody a ceny ropy. Nepatfi sice k nejrychleji rostoucim ekonomi-
kdm, ale Ize tvrdit, Ze je vcelku odolna. Nasledkem koronaviru nejspise dojde v letos-
nim roce ke zpomaleni rstu globaIni ekonomiky pod 2,5 procenta, cozZ je povazovano
podle Mezindrodniho ménového fondu jako recese. Nejhlrfe se dopady projevuji
u zemi, jako je napt. Itélie, Velké Britédnie a Spanélsko, kde se virus rozsitil velmi rychle
mezi vétsi pocet obyvatel. Némecko je zemi, které patii téZ mezi zranitelné. Dlsledky
koronaviru se tak promitnou i do ¢eské ekonomiky z dfvodu silnych obchodnich

vztahU mezi obéma zemémi (Deloitte, 2020, s. 3).

Jak bylo receno vyse, uzavienim provozoven v ddsledku preventivnich opatfeni proti
zamezeni sifeni koronaviru, musela spousta firem napt. sniZit mzdové ohodnoceni
svym zaméstnancdm. V nejhorsich pfipadech s ohledem na celkové naklady a nizsi vy-
nosy z dlivodu prostoje byly spole¢nosti donuceny snizit stavy zaméstnaneckych po-
zic. Koronavirus ma tak nepfiznivy dopad na nezaméstnanost. V ¢ervnu 2020 se neza-
méstnanost v CR zvysila na 3,7 %. Oproti pfedchozimu mésici se jednd narfist 0 0,1 pro-
centniho bodu. Celkem za mé&sic &erven eviduje Ufad préce CR 269 637 uchaze&d o za-
meéstnani. Nej¢astéji se vyskytuji v evidenci lidé z oblasti sluzeb, predevsim pohostin-
stvi, dopravy a cestovniho ruchu a hotelnictvi. Ve srovnani se stejnym obdobim minu-

lého roku jde 0 6 181 osob vice (MPSV, 2020).

Nepfiznivé dopady koronaviru lze spatfit ve vSech odvétvich, v praktické ¢asti této di-
plomové prace je vSak relevantniinformace dopadu na automobilovy prdmysl. Na na-
sledujicim grafu je znazornéno obdobi pfed vyskytem koronaviru a nasledné i jeho
pribéh. Téz je v grafu znadzornén podil registraci osobnich automobill vyrobenych
spole&nosti SKODA AUTO na celkovém poctu v jednotlivych letech. V grafu je zaroven

plan pro rok 2020 stanoveny spole¢nosti SKODA AUTO k 31. 10. 2020.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle sda-cia.cz

Nasledujici graf podavéa detailnéjsi prfehled o poctu registraci osobnich vozU na ces-
kém trhu za jednotlivé mésice za obdobi od ledna do zafi v jednotlivych letech. Z to-
hoto grafu je patrné snizeni poctu registraci v lednu 2020, kdy jiz nékteré staty pfiji-
maly limitujici opatfeni. V dubnu doslo k nejvétsimu propadu v registracich osobnich
voz{, a to z ddvodu pFijatych opatfeni nafizenych viddou CR, kterd v disledku omezila
celkovy obchod. Automobilovy prlimysl se z téchto restrikci vzpamatoval dostatecné

rychle a jiz v ¢ervnu se pocet registraci novych automobild rychle navysil.

163



30000

<
o
= 25000
o
>
C
g 20 000
(o]
‘g a— 2020
7o)
S 15 000 5010
3 2018
g 10 000
a.
5000
0
WO % et o (T e e et
C!

Graf 9 — Pocet novych registrovanych OA na ceském trhu v jednotlivych mésicich

Zdroj: vlastni zpracovani dle sda-cia.cz

Dopad koronaviru na automobilovy primysl je vsak znacny. V teoretické ¢asti jiz za-
znélo, Ze je na automobilovy priimysl soucasné vyvijen velky tlak v rdmci problematiky
zlepseni klimatu. Automobilovy primysl se potykd od roku 2020 s prisn&jsimi limity

CO,u nové vyrabénych vozd.

Vyrobci automobil( se stale snazi prfichdzet s inovativnimi technickymi feSenimi, diky
kterym by dokdzali vice snizit emise CO, u spalovacich motord. Ty jsou vSak v soucasné
dobé diky zvysenému zajmu o SUV vice vyuzivané. S odklonem od dieselovych motord
k benzinovym, tak dochazi v posledni dobé spise k navyseni prdmérnych emisi. Dle EY
je jedinym moznym fesenim, jak dostat zadvazku pInéni emisnich limitd, prodédvat vozy
s elektrickym pohonem (napt. PHEV a BEV). Leto$ni rok mél byt pro tyto vozy pfelomo-
vym. Pandemie koronaviru vsak toto znacné ovlivnila, pfedevsim nékolikatydenni pre-
stavkou ve vyrobé. Obdobnym zplsobem byli dotéeni subdodavatelé, zejména baterii.
Zpozdé&ni vyroby elektromobild, tak pIn&ni emisnich cill pFili§ nepodpofi (EY v Ceské
republice, 2020).

vy

Podle Karla KfiZe, senior konzultanta v oboru automotive, se vysoké pokuty od EU ne-
vyhnou vétsiné vyrobcl. Automobilovy prdmysl patfi ke kli¢ovym odvétvim v rémci EU,
ktery ma vysoky dopad na zaméstnanost. Pokuty tak mohou vést aZz k uzavieni tovaren
nebo k odchodu z evropského trhu nékterych vyrobcd. V pripadé pokracovani koro-
navirové situace mlZe dojit teoreticky i ke krachu né&kterych vyrobcl (EY v Ceské re-
publice, 2020).
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Zde se naskyta otazka, jak bude EU pristupovat v této situaci, co se tyce nesplnéni
emisnich limit(, za které hrozi jednotlivym automobilkdm pokuta. Dosud neni rozhod-
nuto o tom, na co Evropska komise pokuty vyuzije. Podle Kfize ma EU v této situaci
rlizné moznosti. Jednou z moznosti je sniZzeni pfipadnych sankci, coZ by napomohlo
stabilizaci hospodarské situace a udrzeni tak zaméstnanosti. Druhou moznosti je, ze
vybrané prostfedky by mohla Evropskd komise pouzit na podporu elektromobility,
napt. pfi budovani infrastruktury nabijecich stanic. Dalsi mozZnosti je jejich pferozdé-
lenf a vyuZziti na zachranu podnikd, které se mohly dostat do problémU praveé kvali této
legislativé. Posledni moznosti je, Ze vybrané penize Evropskd komise pouzije zcela
na néco jiného, co nemusi vibec souviset s automobilovym prdmyslem (EY v Ceské

republice, 2020). Vyc&isleni pokuty je dale predmétem této diplomové prace.

Shrnutim této kapitoly byla popsdna situace na Ceském trhu s osobnimi vozy, kterd je
plsobenim pandemie koronaviru negativné ovlivnéna, nebot po letech rlstu nastal
vyrazny pokles v registracich novych osobnich voz0. Déle je zde feceno, Ze automobi-
lovy primysl patfi ke klicovym odvétvim v rdmci EU a ma vysoky dopad na zaméstna-
nost. Také v této kapitole zaznélo, Ze vybrané penézni prostfedky za pokuty nejsou
Ucelové vazané. Bylo by proto opravnéné penézni prostfedky do tohoto sektoru navra-

tit.

6.1.1 Analyza registraci novych osobnich automobili v CR

Z predchozi kapitoly vyplynulo, jak si stoji automobilovy primysl v CR. Tato kapitola je
zameérfena na detailn&jsi zmapovani souasné situace na zakladé registraci jednotli-
vych pohon( a v prvé fadé definovani nejvétsich konkurentl spole&nosti SKODA AUTO

Ceskd republika z hlediska registraci novych vozd.

Tato analyza byla vytvofena na zakladé informaci o registracich za sledované obdobi
leden az zari 2020. VSechna data znazornuji pouze osobnivozy tzv. kategorii vozu ,M1".
V nésledujici tabulce je prehled registraci novych osobnich automobill za sledované

obdobf, ¢imZ byli stanoveni nejvétsi konkurenti zna&ky SKODA na &eském trhu.

V Zebfiku TOP 10 je znacka SKODA s podilem témé&r 40 % na celkovych registracich
hned na prvnim mist&, co? z ni dél4 leadera automobilového trhu v Ceské republice.
Mezi jeji hlavni konkurenty patfi napf. Hyundai, Dacia nebo Toyota (viz tabulka nize).
V nasledujici tabulce je zaznamendn pocet registraci za jednotlivé znacky spolecné

s jejich podilem na celkovych registracich.
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. Pocet
Znacka \ )
registraci

SKODA 56 647
HYUNDAI 11 939
VOLKSWAGEN 10 849
DACIA 7328
TOYOTA 6879
PEUGEOT 6393
KIA 6158
MERCEDES-BENZ 5390
RENAULT 5020
FORD 4251
Celkem TOP 10 120 854

Tabulka 4 — TOP 10 znacek v poctu registraci za sledované obdobi

38,19%
8,05%
7,31%
4,94%
4,64%
4,31%
4,15%
3,63%
3,38%
2,87%

81,48%

Zdroj: vlastni zpracovani dle sda-cia.cz

N&sledujici schéma znazorfiuje automobilovy trh ve srovnani se SKODA AUTO CR, ja-

kym podilem jsou zastoupeny jednotlivé druhy paliva. Vnéjsi kruh pfedstavuje regis-

trace novych osobnich voz{ celého automobilového trhu v CR za sledované obdobf. Je

zde patrné, Zze benzinova a naftova auta znac&né prevladaji nad alternativnimi pohony.

Vnitfni kruh zndzorfiuje registrované automobily zna¢ky SKODA. Zde je uveden i pro-

centudlni podil registraci zna¢ky SKODA na celkovém trhu s automobily odvislé

od druhu pohonu. Z toho vyplyva, ze pocet registraci alternativnich pohonf CNG nebo

elektromobil{ spolu s hybridnimi vozy jsou zastoupeny zna&kou SKODA oproti ostat-

nim automobilkdm z vice nez 50 %. Druhé schéma poté znazoriuje detailnéji regis-

trace voz{ zna¢ky SKODA dle pohonu.
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Benzin + Elektro 51% \ ~ Elektro 50%

_— Nezarazeno 15%

H Benzin

m Nafta

Nafta 429% ~__ CNG

LPG

CNG + Benzin
® Diesel + Elektro
u Benzin + Elektro
m Elektro

liné

Nezafazeno

Benzin 37%
Schéma 11 - Registrace alternativnich pohon( oproti b&Znym spalovacim motorim SKODA AUTO
v porovnani s konkurenci

Zdroj: vlastni zpracovani dle portalu sda-cia.cz

Vnitfni kruh druhého schématu zndzorfiujici pouze spole¢nost SKODA AUTO CR podéva
informace o procentudlnich podilech jednotlivych druhd pohonu — alternativni po-
hony, vozy se spalovacimi motory (ICE) a nezafazené pocty registraci novych osobnich
vozU. U téchto registraci neni zaevidovano spolkem SDA, o jaky pohon se jednd. Vnéjsi
kruh poté poskytuje detailnéjsi informace, o jaké alternativni pohony se jedna v pfFi-
padé& spolednosti SKODA AUTO Cesk& republika a kolik ¢inf po¢et novych registrova-

nych automobill u jednotlivych pohond.
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Benzin + Elektro

589 vozu CNG

/ 751 vozi

= |ICE
® Alternativni pohony

® Nezarazeno

Elektro
707 vozi \_ 05%

Schéma 12 — Registrované vozy M1 znacky SKODA dle paliva

Zdroj: vlastni zpracovani dle portdlu sda-cia.cz

Zastoupeni elektromobill oproti spalovacim pohonlm vyjadfuje nasledujici graf, ktery
zobrazuje data registraci novych osobnich vozl vsech znacek na ceském trhu
dle druhu pohonu. Shromazdéna data zachycuji obdobi od ledna az do zafi roku 2020
a jsou porovnana se stejnym c¢asovym obdobim uplynulého roku 2019. Z grafu je pa-
trné, Ze oproti minulému roku 2019 doslo ke snizeni poctu benzinovych i naftovych
pohond, zatimco pocet hybridnich a Cisté elektrickych vozl se zvysil. V roce 2019 pocet
elektrickych vozi ¢inil 507, v souc¢asném roce ¢inf tento pocet 1 404 vozU na elektricky
pohon. Jednd se o rozdil 897 voz(, tedy o témeér 177 % navyseni oproti roku 2019. Zde
je nutné zminit i ekonomickou recesi, kterd nastala s pfichodem nového koronaviru,
jez ma dopad i na automobilovy prlimysl, nacez se dlsledek promitl i na registracich
vozU. Celkovy pocet registrovanych novych osobnich automobill za sledované obdobi
v roce 2019 ¢inil 191 110, v letoSnim roce se pocet snizil 0 42 791 vozU (SDA). | pfes tuto
recesi vsak elektrickych a hybridnich voz{ bylo registrovano vice oproti minulému
roku. Dopady nového koronaviru na automobilovy pramys! byly jiz vice diskutovany

v predchozi kapitole.

Navyseni oproti uplynulému roku 2019 nastalo i u pohon( LPG. K navyseni poctu regis-
traci doslo u hybridnich pohond, at jiz se jedna o spojeni naftového pohonu s elektric-
kym nebo benzinového pohonu s elektrickym. Nasledujici graf poskytuje i informaci,

kolik ¢inil podil spole&nosti SKODA AUTO CR u jednotlivych pohon( registrovanych aut.
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A 97 631(36,7%)

Benzin

Nafta motorovs I 43377 (42,2%)

51615 (38,7 %)

134232 (32,2 %)

. B 3074(14,6 %)
Neurceno 2740 (16,4 %)
| 1404 (50,4 %)
Elektro 507 (0,0 %)
) | 1153(51,1%)
Benzin + Elektro 254 (2,4 %’)

| 968(77,6 %)

NG 1351 (66,5 %)
688 (0,0 %)
e | ’
392 (0,0 %)
Diesel + Elektro 23(0,0%)
, 1(0,0 %)
CNG+Benzin 19(78,9 %)

W 2020 = 2019

Graf 10 — Registrace novych osobnich vozUi za sledované obdobi 1-9/2019 — 1-9/2020 dle druhu pohonu

Zdroj: vlastni zpracovani dle sda-cia.cz

6.2 Analyza emisi CO:

Jak jiz bylo zminéno v teoretické c¢asti, automobilovy priimysl, ackoliv se nepodili
znacné na zvysujici se koncentraci sklenikového plynu CO,, je v souc¢asné dobé v po-
zornosti celé verejnosti a jsou na néj kladeny vysoké naroky. Pro pfipomenuti — do-
prava se podili na znecisténi 14 % emitovanych sklenikovych plyn(. Soucasné je podle
EU vniman jako velmi inovativni, a proto tomuto odvétvi Nafizeni EU stanovuje limity
CO,. Automobilovy primysl je tak vazan snizit své emise u nové vyrobenych osobnich
automobill. Od zacatku roku 2020 vstoupil v platnost stanoveny cil snizit prlmérné

emise z téchto aut ve vysi 95 g CO»/km.

Cilem této analyzy je tak zmapovani souasné situace a vypocteni nasledné pokuty,
kterd pripadd na ceské zastoupeni zna&ky SKODA. TéZ jeji srovnani s konkuren&nimi

automobilovymi spolecnostmi, pfedevsim automobilek v zebficku TOP 10 registraci

novych osobnich automobil{.

s s

K sestaveni analyzy emisi CO, byla pouZita data z SDA za obdobi leden az zari rok{

2020 a 2019. Pro analyzu byly relevantni pfedevsim informace o vyprodukovanych
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emisich CO, a provozni hmotnosti vozu. Udaje o emisich CO,jsou vyméfeny dle me-
tody NEDC, kterd ma byt po roce 2020 nahrazena novou metodou méreni WLTP. Na za-
kladé vzorce pro vypoclet specifickych emisi nebo-li ,Legal point" stanoveny
pro rok 2020, jez je uveden v teoretické ¢asti diplomové prace, byl proveden vypocet.
Aby bylo mozZné porovnat stejné sledované obdobi s pfedchozim rokem 2019 je pfi-
hlizeno k vypoctu specifickych emisi, jako by dané limity platily jiz v roce 2019. Vypo-
¢tem bylo zjisténo, kolik by jednotlivy automobil mél dle EU maximalné vyprodukovat
CO, emisi, aby splfioval normy. Nasledné byl vypoclten tzv. ,Legal point distance"” (zkra-
cené ,LPD"), ktery udava, o kolik jednotek se jednotlivy viz odliSuje od svého vypocte-

ného ,Legal pointu”.
LPD = Namérené CO2 — Legal point

Vynasobenim LPD € 95 byla zjisténa naslednd celkové pokuta za viz. Vsechna data
jsou brana za obdobi od ledna az do zafi roku 2020 ve srovnani s rokem 2019 a zna-
Zornuji pouze nové osobni vozy tzv. kategorii vozu ,M1". Dale je vzdy zminén pfede-
vsim relevantni vzorek o deseti znackach, které se dle pocltu registraci novych osob-

nich aut fadi na Ceském trhu k nejvlivnéjsim.

Nutno zd{raznit, Ze se jednd pouze o registrace novych osobnich automobill na ces-
kém trhu, tudiZ se nejednda o celkovou pokutu jednotlivych spole¢nosti. Celkovou po-

kutu ke vSemu odvadi spolecnosti v ramci celého svého koncernu a v celé EU.
Pro tuto analyzu byla stanovena hypotéza HOT1, ktera zni:

Celkovd pokuta bez uplatnéni zvyhodnéni pro automobilové vyrobce dle registraci
SKODA AUTO Ceska republika bude vzhledem k vysokému trZnfimu podilu oproti kon-

kurenénim vozim vysoka.

Z celkové analyzy bylo zjisténo, jak si kterd znacka stoji z pohledu emisi a nasledné
vylislené pokuty. Na téchto datech neniuplatnéna zaddnd vyhoda stanovend v Nafizeni
EU. Celkové by tedy automobilky bez uplatfiujicich zvyhodnénf za dané obdobf a CR
zaplatily EU pFes € 343 miliond. SKODA AUTO Ceské& republika v tomto Zeb¥icku stojf
na prvnim misté. Pokuta za registrované vozy tak ¢ini pres € 95 milién0. Tuto hypotézu
HO1 lIze tedy potvrdit. Avsak, zde je nutné upozornit na skutecnost, ze pod znackou
SKODA je registrovdno mnohem vice voz{ (pro pfipomenuti 56 647 voz{l za sledované

obdobfi) oproti ostatnim konkurenénim znackam. TéZ je nutné zd(raznit, Ze se jednd
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pouze o vy&isleni pokuty za SKODA AUTO Ceskd republika nikoliv véak za celou spoled&-
nost SKODA AUTO.

Tento ZebFicek neni pfilis relevantni ani z pohledu toho, jak jednotlivé automobilky pfi-
stupuji k emisim. Z tohoto ddvodu jsou nasledné vypocitany pridmérné hodnoty LPD,

které poskytnou lepsi pfedstavu o jejich pfistupu.

1-9/2020 1-9/2019 1-9/2020 vs. 1-9/92019
Znacka

SKODA 1010478,99 95995504,44 1555156,82 147 739 898,04 -544677,83 -51744 393,60
HYUNDAI 408 066,81 38766 346,54 476 227,87 45241647,59 -68161,06 -6475301,05
VOLKSWAGEN 274964,40 26121617,85 531772,54 50518390,96 -256808,14 -24396773,11
KIA 246 126,26 23381994,78 34262990 32549840,27 -96503,64 -9167 845,49
DACIA 244102,13 23189701,98 648996,33 61654651,47 -404894,21 -38464 949,49
MERCEDES-BENZ 242 246,32 23013 400,65 249286,81 23682247,28 -7 040,49 -668 846,63
BMW 140749,14 13371167,84 161067,36 15301399,23  -20318,23  -1930231,39
RENAULT 113 885,39 10819112,06 233725,26 22203899,31 -119839,87 -11384787,25
TOYOTA 104 869,46  9962598,49 157884,10 14998989,23  -53014,64 -5036390,73
FORD 92338,46 8772153,65 269778,13 25628922,04 -177439,67 -16856 768,39
MITSUBISHI 78 443,85 7452 165,45 93 886,18 8919187,33  -15442,34 -1467 021,87
PEUGEOT 76 484,84  7266060,02 203936,14 19373933,12 -127451,30 -12107 873,10
SEAT 69922,67 6642653,77 142853,85 13571116,09 -72931,18 -6928 462,32
AUDI 64 449,95 6122 745,67 73962,32 7026 420,13 -9512,36 -903 674,46
CITROEN 4875091 4631336,81 121687,10 11560274,56  -72936,19 -6928937,75
SUZUKI 48 365,53  4594725,51 150383,49 14286431,35 -102017,96 -9691 705,84
JEEP 46 403,60 4408 341,76 49428,13 4695671,92 -3024,53 -287 330,16
MAZDA 39917,16  3792130,57 127897,54 12150266,57 -87980,38 -8358 135,99
OPEL 38803,93 368637299 143045,34 13589307,55 -104241,42 -9902 934,57
VOLVO 38422,79 3650 165,02 65712,87 6242722,87 -27290,08 -2592557,85
FIAT 34765,21  3302694,49 63 744,87 6055762,62 -28979,66  -2753 068,12
Celkovy soucet 3613 111,52 343 245 594,17 6 089 603,03 578 512 287,70 -2 476 491,51 -235 266 693,53

Tabulka 5 — Pfehled Legal point distance a pokuty za jednotlivou znacku na ceském trhu

Zdroj: vlastni zpracovani dle portdlu sda-cia.cz

V pfipadé prepoctu LPD na viz, je tak na prvnim misté pomysiného tuzemského Zeb-
ficku znacka Ferrari. Znacka Ferrari registruje ve sledovaném obdobi dle SDA pouhych
74 voz(. Patritak mezi automobilky, které zaplati mensi pokutu z ddvodu nizsiho poctu
registraci. V zavislosti na specifickych emisich CO; patfi vsSak k tém nejhorsim. Znacka

SKODA je v tomto Zeb¥i¢ku az na 30. misté.



Umietent _ 1-9/2020 1-9/2019 1-9/2020 vs. 1-9/92019

1 FERRARI 183,25 17 408,92 173,62 1649431 9,63 914,61
2 MASERATI 137,32 13 045,34 110,24  10472,76 27,08 2572,57
3 ALPINA 80,95 7 690,10 78,46 7 453,38 2,49 236,72
4 PORSCHE 77,42 7 355,08 91,48 8 690,13 -14,05  -1335,05
5 DANGEL 76,41 7259,29 - - - -
6 LAND ROVER 70,21 6 670,23 74,83 7109,31 -4,62 -439,08
7 JEEP 64,72 6 148,31 63,61 6 043,34 1,11 104,98
8 SUBARU 58,14 5523,16 66,65 6 331,60 -8,51 -808,44
9 ALFA ROMEO 56,75 5391,14 70,76 6721,74 14,01  -1330,60
10 MITSUBISHI 53,29 5062,61 50,80 4 826,40 2,49 236,21
30 SKODA 17,99 1708,65 24,23 2301,57 -6,24 -592,91

Tabulka 6 — Pfehled Legal point distance a pokuty za jednotlivou znacku na ceském trhu
(primérné hodnoty)

Zdroj: vlastni zpracovani dle portdlu sda-cia.cz

V tabulce vySe jsou ale prfevazné maloobjemovi, prémiovi vyrobci, které nelze porov-
navat se SKODA AUTO. Pro tuto diplomovou préci je tak relevantniinformace, jak si stoji
spole¢nost SKODA AUTO Ceskd republika z pohledu TOP 10 konkuren&nich znacek, zjis-

téné na zadkladé poctu registraci novych osobnich automobild.
DalSi stanovenou hypotézou v této analyze tak je hypotéza HO2:

Prdmé&rné pokuta spole&nosti SKODA AUTO Ceské republika na zékladé registraci bude
i

za sledované obdobi 2020 vySsi neZ u jejich nejvétsich konkurentl definovanych

na zédkladé registraci (TOP 10).

Nésledujici tabulka, oproti té pfedesié (Tabulka 6 - Pfehled Legal point distance a po-
kuty za jednotlivou znac¢ku na ¢eském trhu) zobrazuje, kolik ¢inf celkova pokuta zkou-
manych automobilovych zna&ek (TOP 10) nikoliv celého automobilového trhu v CR.
Prvni sloupec informuje o tom, jak vysoka je za sledované obdobi pokuta letosniho
roku 2020 jednotlivych automobilek na ¢eském trhu bez uplatnéni zvyhodnéni. Téz in-
formuje o tom, kolik Cinila tato pokuta v minulém roce 2019. Pofadi automobilek je
vzhledem k definovanému pofadi na zakladé poctu registraci jiné. Prvni tfi mista se
nelidi od Zeb¥i¢ku registraci, jsou obsazend znac¢kou SKODA, po niZ nasleduje Hyundai
a Volkswagen. Na ¢tvrtém misté se oproti pfedchozimu sedmému mistu v registracich
umistila znacka Kia. Jiné misto zaujima i kazda dalsi znacka. U znacky Kia, Mercedes-
Benz, Renault, Ford Ize pozorovat posun v pofadi smérem nahoru, coz je vzhledem
k poctu registrovanych aut nepfiznivé. Pfedevsim, kdyz by analyza méla vypovidajici
hodnotu, Ze je vypoctend pokuta odvislad od poctu registrovanych vozl. Dalo by se oce-

kdvat, ze ¢im vétsi bude pocet registrovanych automobill za jednotlivou automobilku,
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tim bude i pokuta vyssi. V pfipadé zminénych znacek jde tak o negativni vyvoj. Oproti
tomu znacky Dacia, Toyota a Peugeot sniZily svoje pdvodni umisténi.V druhém sloupci
tabulky je poté prepocltena pokuta za sledované obdobi 2020 na ¢eské koruny dle sta-
noveného kurzu 1 € = 26 KC. Toto slouZi pfedevsim pro lepsi prfehled, protoZe se jedna
o0 zkoumani &eského trhu s automobily. Sloupec nasledujici znazornuje rozdil sledova-
nych obdobi. Udava tak informaci, Ze by automobilky za sledované obdobi 2020 zapla-
tily méné nez v obdobi minulém. Nejméné proti pfedchozimu roku zaplati znacka
SKODA. Predposledni sloupec zobrazuje podil, kterym se jednotlivd znac¢ka podili
na celkové pokuté. Ve srovnani s podilem v registracich, jez za TOP 10 znacek cinil
81,48 %, je podil pokuty u téchto zna&ek nizsi. U zna¢ky SKODA podil registraci &inil
38,19 %, podil na pokuté 27,97 % je za tuto znacku o 10,22 % niZsi. To naznacuje sku-
te¢nost, e automobily zna&ky SKODA nebudou mit piili§ vysoké specifické emise napf.
oproti Hyundai. U této znacky Cinil podil registraci 8,05 % a podil na pokuté 11,29 %.
V posledni fadé je uvedeno i rozmezi cenikovych cen vozd jednotlivych znacek. Ceny

vozU jsou uvedeny v zdkladnich vybavovych stupnich se zapoctenym DPH.

—— Celkova pokuta (v €) Celkova pokuta 1-9/2020 vs. Rozmezi cen vozu
(v K&) 1-9/2020 | 1-9/92019 (v €) (v Kg)
SKODA 95995504 147739898 2495883115 -51 744 394 27,97% 279 900 - 1 059 900
HYUNDAI 38 766 347 45241648 1007 925010 -6 475 301 11,29% 269 990 - 1 284 990
VOLKSWAGEN 26121618 50518 391 679 162 064 -24 396 773 7,61% 467900 - 1 798 900
KIA 23381995 32549 840 607 931 864 -9 167 845 6,81% 269980 - 1199 980
DACIA 23189 702 61654 651 602 932 251 -38 464 949 6,76% 211 400 - 364 900
MERCEDES-BENZ 23013 401 23 682 247 598 348 417 -668 847 6,70% 638880 - 4 193 860
RENAULT 10819112 22203 899 281296 914 -11 384 787 3,15% 285 000 - 799 900
TOYOTA 9962 598 14998 989 259 027 561 -5036 391 2,90% 410000 - 990 900
FORD 8772154 25628 922 228 075 995 -16 856 768 2,56% 353900 - 1819 050
PEUGEOT 7 266 060 19373933 188917 561 -12 107 873 2,12% 245 000 - 701 680
Pokuta TOP 10 267288490 443592419 6949 500 752 -176 303 929 77,87% -

Tabulka 7 — Celkova pokuta TOP 10 znacek za sledované obdobi na ceském trhu

Zdroj: vlastni zpracovani dle portdlu sda-cia.cz

Tabulka 7 blize urluje, kterd ze sledovanych znacek vyrabi z pohledu specifickych
emisi automobily emitujici nadmiru oxidu uhlicitého oproti stanovené hranici EU. To je
zjisténo na zakladé primérnych hodnot LPD, udava tak informaci, o kolik se primérné
jednotlivé auto vyrobené danou automobilkou odchyluje od stanovenych limitd EU.
Poradi TOP 10 znacek se nijak neodliSuje od poradi primérné pokuty. Na prvnim misté
je znacka Mercedes-Benz u které ¢inf prdmérna hodnota LPD 46,53 za sledované ob-
dobf v roce 2020. Znacka SKODA si stoji na osmém misté&. Jeji primeérna LPD hodnota

byla ve stejném obdobi 17,99. Kromé jiného druhy sloupec tabulky udava informace
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i 0 predeslém sledovaném obdobi 2019. V roce 2019 ¢inila hodnota prdmeérnych LPD
24,23. Rozdil téchto dvou sledovanych obdobi &ini 6,24. Lze tedy tvrdit, Ze spolecnost

SKODA AUTO zapracovala na emisich u jednotlivych svych model.

Primérné LPD 1-9/2020
Znacka VS.

1-9/2020 1-9/92019

MERCEDES-BENZ 46,53 50,70 -4,17
KIA 40,01 46,36 -6,35
HYUNDAI 34,19 43,33 -9,14
DACIA 33,31 52,38 -19,07
VOLKSWAGEN 29,93 33,53 -3,61
RENAULT 22,73 30,96 -8,23
FORD 21,99 38,58 -16,59
SKODA 17,99 24,23 -6,24
TOYOTA 15,35 20,34 -5,00
PEUGEOT 11,98 23,31 -11,33
Primér TOP 10 23,76 31,81 -8,05

Tabulka 8 — Primérné LPD TOP 10 znacek za sledované obdobi na ¢eském trhu

Zdroj: vlastni zpracovani dle portdlu sda-cia.cz

V nésledujici tabulce je vypoctena pridmeérnd pokuta za jednotlivé sledované znacky
(TOP 10). Jednéd se o Gdaj poskytujici relevantni informace o tom, kolik ¢ini pokuta
za jednotlivy vz vyrobeny danou automobilkou. Na prvnim misté se tedy po tomto
pfepoditani umistila znacka Mercedes-Benz u které &ini pokuta za jeden automobil
€ 4421 ve sledovaném obdobi roku 2020. Na druhém misté se umistila znacka Kia
a po ni na tfetim mist& Hyundai. Zna&ka SKODA v tomto Zeb¥i¢ku je aZ na osmém misté
s prdmérnou pokutou € 1 709 za jednotlivy viz. Dalsi sloupec prdmeérné pokuty udava
informace o pokutach za sledované obdobiv roce 2019. Jak vysoké by byly, kdyby platil
cil uré¢eny pro rok 2020 stanoveny EU. Stejné jako predchozi tabulka i tabulka prdmeér-
nych pokut udava informaci o pridmérné pokuté v korunach ceskych. Vypoctena
dle kurzu 1 € = 26 KC. Pfedposledni sloupec je rozdilem sledovanych obdobi a zobra-
zuje, o kolik se sniZila pokuta jednotlivych automobilek oproti minulému roku. Z ¢ehoz
vyplyva, Ze kazda automobilka zapracovala na svych vyrdbénych vozech a jejich spe-
cifické emise nabyvaji v sou¢asném roce 2020 nizsich hodnot nez v pfedchozim roce.
Prehled kolik, €ini snizeni specifickych emisi za jedno auto u sledovanych znacek,

je zobrazen na nasledujici tabulce.
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Prlimérna

Tnatka Primérna pokuta (v €) pokuta (v K&) 1-9/2020 vs. Rozmezi c?n vozu
MERCEDES-BENZ 4421 4816 114934 -396 638 880 -4 193 860
KIA 3801 4 405 98 835 -603 269980 -1 199 980
HYUNDAI 3248 4117 84 451 -868 269990 - 1284 990
DACIA 3165 4976 82278 -1812 211 400 - 364 900
VOLKSWAGEN 2843 3186 73918 -343 467 900 - 1 798 900
RENAULT 2160 2941 56 147 -781 285 000 - 799 900
FORD 2089 3665 54 317 -1576 353900- 1819 050
SKODA 1709 2302 44 425 -593 279900 - 1 059 900
TOYOTA 1458 1933 37903 -475 410000 - 990 900
PEUGEOT 1139 2215 29 602 -1076 245 000 - 701 680

Celkovy soucet 2257 3022 58 688 -765 -

Tabulka 9 — Primérna pokuta TOP 10 znacek za sledované obdobi na Ceském trhu

Zdroj: vlastni zpracovani dle portdlu sda-cia.cz

Stanovend hypotéza HO2, jejiz zn&ni bylo, Ze primérnd pokuta spole&nosti SKODA
AUTO Cesk& republika bude za sledované obdobi 2020 vy$3i neZ u jejich nejvétsich
konkurentl definovanych na zdkladé registraci (TOP 10), se zamita. Primérna pokuta
spole&nosti SKODA AUTO Ceskd republika za sledované obdobi 2020 &ini € 1709
(44 425 KQ) a je tak nizsi nez prdmérné pokuta znacky Mercedes-Benz jez ¢ini € 4 421

(114 934 KQ).

N&sledujici podkapitola jiZz pojednavé o tom, kolik by ¢inila pokuta SKODA AUTO Cesk&
republika po uplatnéni zvyhodnéni zminénych v Nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2019/631.

6.2.1 Aplikace zvyhodnéni pro vyrobce automobili

V tabulce niZze jsou zaznamendany hodnoty celkové pokuty v roce 2020 pred uplatné-
nim zvyhodnéni a nasledné kolik ¢ini jednotlivd zvyhodnéni. Jednou z téchto vyhod je

nezapoditdni 5 % vozl s nejhorsi CO, bilanci, kterou Ize vypocitat.
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1-9/2020 Nezapogitani . P

5 9% vozii s nejhorsi Polfuta srj|z?na o Polkuta svn|z’ena f)

LPD €02 bilandi (v €) zvyhodnéni (v €) zvyhodnéni (v K¢)
SKODA 1010478,99 95995 504,44 4799 775,22 91195729,22| 2371088959,72
HYUNDAI 408 066,81 38766 346,54 1938317,33 36828029,21 957528 759,43
VOLKSWAGEN 274 964,40 26121617,85 1306 080,89 24 815536,96 645203 960,97
KIA 246 126,26 23381994,78 1169099,74 22212 895,04 577535270,98
DACIA 244102,13 23189701,98 1159485,10 22030216,88 572785638,92
MERCEDES-BENZ 242 246,32 23013 400,65 1150670,03 21862 730,62 568 430996,04
RENAULT 113 885,39 10819112,06 540955,60 10278 156,46 267 232067,96
TOYOTA 104 869,46 9962 598,49 498 129,92 9464 468,57 246076 182,81
FORD 92 338,46 8772153,65 438 607,68 8333 545,97 216672 195,21
PEUGEOT 76 484,84 7 266 060,02 363 303,00 6902 757,02 179471682,52
Celkovy soucet 3613 111,52 343 245594,17 17 162 279,71 326083 314,47 8478166176,11

Tabulka 10 — Celkova pokuta TOP 10 znacek za sledované obdobi na ¢eském trhu po uplatnéni vyhod

Zdroj: vlastni zpracovani dle portdlu sda-cia.cz

Déle je u spole¢nosti SKODA AUTO Ceska republika i vyrazné uplatfovéna vyhoda eko-
logické inovace, v zavislosti na varianté provedeni mUze dojit k poniZzeni LPD na vz az
0 4 body (€ 380/9 880 K&). Urc¢itému automobilu je tak pfifazena ,oclistujici hodnota”,
kterou si snizi své specifické emise. Pro pfipomenuti se dle ¢lanku 11 zohledfiuje vy-
robci nebo dodavateli snizeni emisi CO,, kterého bylo dosaZzeno pouZitim inovativnich
technologii nebo jejich kombinaci, v podobé celkového pfispévku. Tento pfispévek
ke snizeni prdmeérnych specifickych emisi CO,¢ini nejvyse 7 g CO,/km. Poslednim Gda-
jem v tabulce je celkova hodnota pokuty po uplatnéni zminéné vyhody nezapocitani

5% vozU s nejhorsi COzbilanci.

V néasledujicich kapitolach je pojedndvano o dalsich vyhodach pro zakazniky, které
jsou pro podporu nakupu ekologickych vozl vytvarena statem a v neposledni rfadé

i samotnymi automobilkami.

Zavérem této kapitoly bylo zjist&no, kolik ¢inf celkové pokuta spole¢nosti SKODA AUTO
Ceska republika a ostatnich spole&nosti na ¢eském trhu s novymi osobnimi automo-
bily s uplatnénim vyhody stanovené v Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/631. VSe bylo vycisleno na zakladé (dajl o registracich novych osobnich auto-

mobil( dle SDA za sledované obdobi leden az zafi 2020.
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6.3 Zvyhodnéni nakupu nizkoemisnich vozii

Vzhledem k nastavenému ambiciéznimu cili snizeni emisi v EU je elektromobilita ne-
vyhnutelnou cestou, se kterou se musi fada automobilek vypotadat. Pro jeji efektivni
nastup je nutné vytvorit vhodné podminky, aby byli Fidi¢i motivovani k ndkupu elek-
trickych vozU. Elektromobilita je proto podporovana fadou zvyhodnujicich podminek
i ze strany stdtu. Podpora mQzZe predstavovat financéni i nefinanéni opatieni. Nékteré
staty vyuzivaji pfimé dotace na nakup elektrickych vozidel, jiné bezplatny vjezd
do center mést, parkovani zdarma na vyhrazenych parkovacich mistech, darova zvy-
hodnéni pfi registraci nového osobniho automobilu nebo moZnost vyuzivat pruhy vy-

hrazené pro méstskou hromadnou dopravu.

Rozsah t&chto zvyhodnénf se v rdmci jednotlivych zemf EU zna&né lisi. Svédsko, Nizo-
zemsko, Dansko ¢i Slovinsko jsou pfikladnymizemémi v radikalnich feSenich. Stanovili
si ke konkrétnimu roku zdkaz prodeje automobild se spalovacimi motory (EUROACTIV,
2019). Soubor ekonomickych zvyhodnéni v ¢lenskych statech EU je zpracovan v nize

uvedené tabulce.

| Zvyhodnéni H Stat

Belgie, Dansko, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Kypr, Madarsko,

Registraéni dari - osvobozeni nebo nizsi sazba .
g Nizozemsko, Portugalsko, Recko, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko

Belgie, Bulharsko, Francie (firemni), Finsko, Irsko, Itélie, Kypr,
Silniéni dan, dan z provozu vozidla a dafi z vlastnictvi |LotySsko, Lucembursko, Madarsko, Malta, Némecko, Nizozemsko,
motorového vozidla - osvobozeni nebo sniZeni Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovensko (firemni), Spanélsko

(nékterd mésta)

Nulovéd emisni nebo ekolologicka dar Malta, Rakousko
Snizeni nebo zruseni odbodt z pofizovaci ceny Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko,
sluzebniho vozidla pouzivaného pro soukromé tcely Spanélsko, Svédsko, Velka Britanie

Vlamsko (Belgie), Finsko, Francie, Irsko, Itdlie, Madarsko,
Dotace pfi nakupu vozu pro fyzické osoby Némecko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko, Svédsko, Velka
Britanie

Tabulka 11 — Nejcastéjsi druhy zvyhodnéni v ¢lenskych statech EU

Zdroj: vlastni zpracovani dle Nejcastéjsi typy zvyhodnéni v ¢lenskych zemich EU [Online].
[cit. 2020-03-26]. Dostupné z: https://euractiv.cz
V Ceské republice se za elektrickd vozidla nemusi odvadét silni¢ni daf. Tu plati pouze
podnikatelé. V Praze maji elektromobily a hybridni vozy dokonce zvyhodnéné par-
kovné. Odpusténim registracniho poplatku jsou nové témto vozam pridéleny speciainf

registracni znacky, kterymi jsou odliSeny od ostatnich. Rokem 2020 plati pro tyto vozy
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osvobozeni od dalni¢nich poplatkd. Podnikatellm je umoznéno ziskat dotace pro-

stfednictvim pfislusného programu (EUROACTIV, 2019).

6.3.1 Analyza zvyhodnéni nakupu ekologickych vozii u konkurence

S ohledem na urychleny vyvoj v automobilovém priimyslu, a predevsim v dlsledku
stanovenych limitl CO, pro nové osobni vozy vydané EU je nutnd naslednd obnova
hoto ddvodu poskytujiijednotlivé automobilky svym zdkaznikGim nékteré vyhody. Té-
mito vyhodami se snazi jednotlivé automobilky pfimét potencialni zakazniky k nakupu
hybridnich ¢i pIné elektrickych vozd, které jim v konecném dlsledku napomahaji sni-
zovat své primérné specifické emise a naplfiovat tak stanoveny cil EU. Nasledna ve-
dlejsi analyza byla provedena za U&elem zjistit, ¢im jednotlivé konkuren&ni automobi-
lové spolec¢nosti motivuji své potencidlni zakazniky k ndkupu téchto ekologickych
voz{. Piipadné zjistit, jaké z téchto vyhod by mohla vyuZit i samotnd SKODA AUTO
Ceska republika ke zkvalitn&ni vztah(l se zakazniky a nejspise i zvyseni prodejl t&chto

vozU.

Z webovych stranek relevantnich konkurenénich znacek (TOP 10 v registracich), které
jsou pro tuto analyzu hlavnim zdrojem, bylo zjisténo nasledujici. U jednotlivych auto-
mobilek se Ize setkat s obecnymi uplatiujicimi vyhodami u nakupu vozd, jedna se
napr. o vyhody ve formé akcénich nabidek, vyhodnéjsino financovani, bonusd navic

za vykup stavajiciho vozu zakaznika.

Spolec¢nost Ford nabizi zdkaznikdm v rdmci svych ekologickych voz({ napft. prodlouze-
nou zaruku Ford Protect 5 let / 100 000 km. U nékterych svych modeld nabizi zvyhod-
néniaz 89 000 K¢, atoi u motorizace MHEV. Ostatné nabizi vyhody v podob& mésicnich
splatek s Ford Creditem. Napf. u modelu Ford Fiesta se jedna o mési¢ni splatku jiz
za 3 749 K& s Uvérem Ford Options 3,33 %. Déale nabizi bonus cca 20000 — 30 000 K¢&
navic pfi vykupu stavajiciho vozu. Castka se li&f v z&vislosti na modelu (FORD MOTOR
COMPANY, 2020).

Znacka Renault v pripadé nabidky ekologickych voz( nabizi zdkaznikovi napr. za ndkup
tohoto vozu benefit ve formé ekologického bonusu, ktery se pohybuje okolo
100 000 K¢ (80 000 K¢ bez DPH v pfipadé lehkého uzitkového vozu). Déle nabizi vyhod-
néjsi financovaniaz 101 % ECO, &imz zakaznik celkové preplati pouze 1 %. Tato vyhoda

vSak platis financovanim 101 % ECO pro vybrané kombinace akontaci a délek splaceni.
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Prikladné se tak m(zZe jednat o 50% akontaci a délku spldceni 36 mésicl a to pouze
s Renault Finance, poskytované spole&nosti RCl Financial Services, s.r. 0. TéZ Renault
v pfipadé svého elektrického vozu nabizi zakaznikovi s financovanim Wallbox zdarma

pro rychlé domaci dobijeni vozu (RENAULT, 2017 — 2020).

Znacka Mercedes-Benz uplatiuje v pfipadé ekologickych voz( akéni nabidky na sady

vybav a vybavovych linii (MERCEDES-BENZ CARS CESKA REPUBLIKA, 2020).

Spole¢nost Kia nabizi vradmci ndkupu ekologickych voz(0 moznost dobijent
na 12 000 km zdarma, kromé& toho ma zminéno ve svém ceniku i dobiti baterie na 80 %
za 42 minut pfi vyuZiti rychlonabijeci stanice (100 kW). Dal$imi vyhodami, jeZ zminuje
ve svych cenicich, jsou vykupni bonus za stary vz 20 000 K&, zimni pneumatiky zdarma
a vyZziti 0 % dvér s nulovym Urokem pfi financovani Kia Finance nebo dodatecny bonus
10 000 K¢& pri financovani Kia Select. TéZ nabizi bezkonkurencni tovarni zaruku 7 let

nebo 150 000 km, prvni tfi roky bez omezeni (KIA MOTORS CZECH, 2018).

Spole¢nost Peugeot uplatiuje v pfipadé ekologickych voz0 akéni zvyhodnénf
60 000 K¢ a zaruku osm let na baterii nebo 160 000 km pfi garanci zachovani 70 % ka-

pacity baterie (PEUGEQT, 2020).

Spolec¢nost Toyota, kterd je dle registraci novych vozil za sledované obdobi na padtém
misté, nabizi svym zakazniklm pfi nakupu ekologického vozu akéni zvyhodnénfi
21 000 K¢. U komponentd hybridniho pohonu je zaruka prodlouzena na pét let nebo
100 000 km. U hybridnich motord se na baterie vztahuje zaruka az deset rok( od regis-
trace. V rdmci svych cenik{ nabizi i vyhody financovani s Grokem 2,99 %, bonus za vy-
kup stavajiciho vozu 25 000 K& nebo zimni pneumatiky zdarma v hodnoté az 17 000 K¢
(TOYOTA CENTRAL EUROPE-CZECH, 2020).

Spole¢nost Hyundai, kterd se dle registraci fadf k nejv&tsim konkurentfim SKODA AUTO
Ceska republika, svym zakazniklm nabizi vyuZiti prémie 50 000 K& u hybridnich a elek-
trickych voz(. Déle poskytuje zaruku pét let bez omezeni ujetych km a zaruku osmi let
nebo 160 000 km na trakéni akumulatory. Nabizi i osmileté asistencni sluzby s celoev-
ropskou platnosti. V pfipadé ekologickych voz{ nabizi zdkaznikdm i ekodotace ve vysi
az 200 000 K¢ pfi odbéru 1 — 5 vozd, v pfipadé vice vozidel je feSeno individudlni na-
bidkou. Hyundai nabizi ekodotaci zdkaznikdm automaticky, tudiz zdkaznik o dotaci ne-
7ada a ani neplati nic za jeji vyfizeni. Tato vyhoda se vztahuje i na firmy sidlici v Praze
(HYUNDAI MOTOR CZECH, 2020).
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V této kapitole byly popsany nabidky konkurencnich znacek pro podporu prodejd eko-
logickych voz0, které poskytuji svym zakaznikdm. Nejcastéji se jednalo o podporu
uplatinovanou pomoci penéznich bonusd, prodlouzeni zaruky na ekologické vozy Ci
zvyhodnéného financovani. V nasledujici kapitole navrhu opatfeni je i tato analyza vy-
uzita. Dle autorky bylo shleddno za pfinosnou podporu prodejd ekologickych voz( za-

jisténi ekodotace za zakaznika.
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7 Navrh opatieni pro SKODA AUTO CR

Z analyzy COza analyzy zvyhodnéni ndkupu ekologickych voz{ u konkurence vyplynula
nasledujici opatfeni, kterd by mohla spole¢nost SKODA AUTO Ceskd republika vyuZit
pro snizeni celkové pokuty. Tato pokuta je dle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2019/631 vymeérena vyrobci nebo spravci sdruzeni na zdkladé prdmérnych speci-
fickych emisi CO, v pfipadé jejich pfekrocCeni cile pro specifické emise. Poplatek cini
€ 95 za kazdy automobil a kazdy gram CO; vypoustény nad limit 95 g CO,/km, ktery byl
stanoven ke kalend&¥nimu roku 2020. Z analyzy CO, vyplynulo, Ze by spole¢nost SKODA
AUTO Ceska republika za sledované obdobi (leden aZ z&fi 2020) na z&kladé& registraci
meéla uhradit ¢astku mensi nez 2,5 miliardy K¢ a to v pfipadé, Ze neuplatni ani jedno
z uvedenych zvyhodnéni pro automobilové vyrobce popsanych v Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2019/631. V pfipadé vyuziti vyhody nezapodlitdni 5 % vozi
s nejhoréi CO, bilanci &inf pokuta SKODA AUTO Ceské republika za sledované obdobi

pfes 2 371 mil. K¢, zjisténa na zakladé registraci.

Vy&et moZnych opatfeni, kterd maji za cil napomoci SKODA AUTO CR v problematice

snizeni emisi CO:

"

Pomoc zdkazniklm s vyfizovanim dotaci pro ekologické vozy
Diverzifikace palivového portfolia

Carsharing

Zvyseni povédomi o vyhodach ekologickych voz(
Technologické inovace

Bonusové feseni pro podporu fleetovych prodejt

Restrikce na vybrané prfedvadéci vozy

Omezeni spalovacich motor0 v kanélu internich vozQ

© ® N o ks W N

Podpora aktivit vedoucich ke sniZzeni uhlikové stopy (i mimo automotive)
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7.1 Pomoc zakaznikiim s vyfFizovanim dotaci

pro ekologické vozy

Autorka na zékladé analyzy zvyhodnéni ndkupu ekologickych voz{ u konkurence, jez
probéhla na zakladé sbéru informaci na konkurencnich webovych strankach, navrhuje
spole&nosti SKODA AUTO Ceské republika zvaZit moZnost vyfizovat dotace poskyto-
vané statem pro nakup ekologickych voz( za zdkaznika. Jednalo by se o cilové skupiny,
které maji mozZnost pobirat ekodotaci (napf. o Gzemni samospravni celky — obce
a kraje nebo fleetové zdkazniky, ktefi odebiraji vétsi mnoZstvi vozd za mésic). Pfi pod-
pote projektu Cistd mobilita bylo zjist&no, Ze by takovéto opatfeni bylo vyhodné pro
obé strany. Projekt Cistd mobilita funguje s podporou SKODA AUTO Ceskd republika
déle nez rok a mé za cil zapGjcit zdstupcdm mést a obci ekologicka vozidla, kterd by
mohli vyzkousSet v redlném provozu a zvazit tak jejich ndkup. Z ohlasu na tento projekt
od samotnych starostl byla zjisténa velkd spokojenost se zapdjéovanim vozd. Prede-
v3im u nejvice zapdj¢ovaného vozu SKODA CITIGO® iV je ohlas velmi kladny. Starostové
po zapUj¢eni maji zdjem o jeho koupi, nebot ekodotaci poskytovanou statem (spolec-
i vi

nosti v této souvislosti nevznikaji ndklady), kterd maze cinit az 250 000 K¢, si snizi vice

nez o polovinu kone¢nou cenu tohoto vozu.

V nasledujicim roce 2021 budou i nadale ekologické vozy podporovany a jejich na-
bidka bude roz§ifena. Kdyby SKODA AUTO Ceské republika 24dala o ekodotaci za z4-
kaznika a automaticky ji tak dopredu vyfizovala, méla by spolecnost zajistény prode]
vozU a tudiz ijisty zisk z vozu. TéZ by méla dohled nad vyfizovanim zadosti o dotace a
mohla by tomu casové prizplisobovat i samotnou vyrobu vozu, jeZ je naro¢nym pro-
cesem zajistovanym logistickymi ¢innostmi. Z pohledu zakaznika by to mélo téz
kladny vliv, navysila by se tak zakaznicka spokojenost. V soucasné rychlé dobé lidé ne-

radi fesi nalezitosti tykajici vyfizovani prisiusnych dokumentd s Gfednimi institucemi.

S ohledem na kon&ici vyrobu modelu SKODA CITIGO® iV (uvedeno jako pfiklad) by i na-
dale bylo moZné toto opatfeni vyuZit u ostatnich ekologickych vozd, napt. SKODA
OCTAVIA, SKODA SUPERB a SKODA ENYAQ.

V pfipadé pfijeti tohoto opatfeni by bylo vyhodné dle autorky tuto sluzbu zajistovat
prostfednictvim outsourcingu, nikoliv rozsifenim pracovnich naplni kmenovych za-
meéstnancl ¢i vzniku nového pracovniho mista. Aby toto opatreni bylo pro spole¢nost

vyhodné, nesmi naklady outsourcingu prevysit ¢astku poskytované ekodotace.
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7.2 Diverzifikace palivového portfolia

Jednim z dalSich feSeni je moznost prohloubeni produktového portfolia v nabidce pa-
livového provedenijednotlivych modeld (viz Tabulka 3 — Produktové portfolio). Dle na-
zoru autorky by prohloubeni produktového portfolia bylo pro potencialni zakazniky
o to vice atraktivni, pokud by méli na vybér vice moznosti pohon( i u svého preferova-
ného modelu. Pfimélo by to dalsi potencialni zakazniky k nakupu, ktefi podporuji eko-
logii a trendy nové doby. Nap¥. v pfipadé modelu SKODA FABIA, u kterého dosud nenf
mozné vybirat si z druhu alternativnich pohon(, by toto prohloubeni palivového port-

folia pfimélo zdkazniky k zamysleni, zda si nepofidi vz s nizsi hodnotou vypousténych

CO; emisi.

Tabulka niZe zndzorfiuje po&ty registraci jednotlivych modeld zna&ky SKODA za sledo-

s vs

vané obdobi leden az zari 2020 a slouzi tak jako podkladovy material v Uvaze pfijeti

tohoto opatreni.

Benzin + Nafta
Nezarazeno Benzin Elektro Pocet vozl
Elektro motorova

SKODA CITIGO
SKODA FABIA 12278 12 280
SKODA SCALA 5128 119 1261 6508
SKODA KAMIQ 5305 78 515 5898
SKODA OCTAVIA 6507 20 553 7961 15 041
SKODA KAROQ 4344 1915 6259
SKODA KODIAQ 1054 3449 4503
SKODA SUPERB 855 569 3215 4639
SKODA RAPID 249 249
Celkem 450 35832 589 751 707 18318 56 647

Tabulka 12 — Registrace OA za sledované obdobi dle druhu pohonu

Zdroj: vlastni zpracovéni dle portdlu sda-cia.cz
Z celkového objemu registraci osobnich aut v CR za sledované obdobi leden aZ zaff
2020 (148 319 vozl) bylo registrovano 7 133 hybridnich vozd, z ¢ehoZ 12 % &inily regis-
trace modelu Toyota RAV4, ktery patii do segmentu SUV a terénni vozy (SDA). To doka-
zuje, ze poptavka po alternativnich pohonech v segmentu SUV je vysokd. Dle nazoru
autorky by idedInim fesenim bylo prohloubeni pohonu CNG u malych modeld, jako je
SKODA FABIA, nebot plug-in hybridni technologie jsou nédkladné. V pfipadé pohonu BEV
u malych modeld se u konkurenénich vozU jedné o vy$si cenu (napr. za Peugeot e-208
s elektrickym pohonem zaplati zdkaznik vice nez 800 tis. K&). Hybridni pohony MHEV
a PHEV, u kterych je vyuzita technologie dvou motor(, by se vyplatily vice u modeld
karoserie SUV (SKODA KAROQ a SKODA KODIAQ) neZ u malého vozu jako je SKODA
FABIA.
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7.3 Carsharing

Autorka déle jako jednu z moZnosti navrhuje spole¢nosti SKODA AUTO CR poskytovat
své ekologické vozy zdkaznikdm pomoci carsharingu, nebo-li platformy na sdilenf aut.
Spolec¢nost by tak méla zaruceny odbyt téchto vozU, které by ji zdroven napomahaly
snizovat celkovou pokutu. Poskytovanim této sluzby by zaroveni dosahovala dalsiho
vynosu, penézni prostfedky z poskytované sluzby by mohla vyuzit napfiklad pfi tech-
nologickém vylepseni vozUl. SluZzba carsharingu by mohla byt poskytovdna prostred-

nictvim nové vytvofené dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO.

Prikladnym vyjadrenim mize byt poskytnuti k Gceldim carsharingu 100 ekologickych
vozidel, které by se mohly kazdy rok obménovat novymi vyrdbénymi vozy. POvodni
vozy po roce uzivadni by mohly byt déle vyuZity v rdmci programu SKODA Plus, ktery je
uréeny pro prodej ojetych vozd u certifikovanych prodejc v prodejni siti SKODA AUTO
CR. V p¥ipad& modelu SKODA CITIGO® iV se jedn& v rémci programu SKODA Plus o sni-
Zeni jeho cenikové ceny po jednom roce uzivani napf. o 43 tis. K& Tento model je au-

torkou vyuzit jako ilustra¢ni priklad v pfipadé sniZzeni pokuty.

SluZba carsharingu je dle ndzoru autorky Castéji vyuzivanou sluzbou ve mésté, pfede-
vsim v dobé poznamenané novym koronavirem muZe uzivateli nabidnout komfortni
dojezd do cilové destinace bez velkého soustfedéni poctu osob, a tudiz i nizsi pravdeé-

podobnosti ndkazy.

Nasledujici tabulka zobrazuje jiz vycislenou celkovou pokutu pouze ¢eského zastou-
peni zna¢ky SKODA za sledované obdobi (leden aZ z&fi 2020) zjist&nou na z&kladé re-
gistraci, ktera byla pfedmétem predchozi kapitoly. Dale ukazuje snizeni této pokuty
po pFipo¢teni 100 vozd modelu SKODA CITIGO® iV k celkovému po&tu registrovanych
voz{ znacky SKODA za sledované obdobi, z &ehoZ vyplyva, Ze za kazdych 10 voz{ se

snizi celkova pokuta o necelych 223 tis. K¢.

Bez zapogitani 100 vozi Se zapoditanim 100 vozi
Pramérna Pramérna Celkové pokuta | Celkova pokuta Pramérna Pramérna Celkové pokuta | Celkova pokuta
pokuta (v €) pokuta (v K¢) (VE) (v Ke) pokuta (v €) pokuta (v K¢) (VE) (v Ke)
1709 44 425 95995504 2495883115 1529 39748 95137981 2473587495

Tabulka 13 — Dopad carsharingu na celkovou pokutu

Zdroj: vlastni zpracovani dle portdlu sda-cia.cz
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7.4 ZvySeni povédomi o vyhodach ekologickych vozii

Vzhledem k rGiznym dezinformacim vydavanych na webovych portédlech a zverejriova-
nych prostfednictvim medii, mohou byt potencidlni zdkaznici zna¢né ovliviiovani. Z to-
hoto ddvodu autorka navrhuje zvyseni povédomi o vyhodach ekologickych voz{ napf.
prostfednictvim marketingové kampané nebo uvefejnénim informaci v nékterych pu-

blikacich SKODA AUTO CR na webovych strankach.

Pofizeni ekologického vozu ma své vyhody, jak jiz bylo diskutovano v jedné z kapitol.
Stale platna je vyhoda napf. parkovani na rezidentnich parkovacich zénach v Praze.
Toto plati pro vozidlo s elektrickym ¢i vodikovym pohonem nebo pfipadné s kombinaci
jiného paliva, pokud hodnota emisi CO, nepfesahuje hodnotu 50 g/km v kombinova-
ném provozu (Parkuj v klidu, 2020). Nadale bude mozné i v dalsim roce 2021 pobirat
dotace na ekologické vozy, jejichZz nabidka se i rozsifi. Zdkaznikovi by vSak mohla byt
i vice podavéana informace o celkovych nakladech za viz v rizném pohonném prove-
denf, a to v pfehledném shrnuti. Pro tento prehled by byl vhodny nap¥. model SKODA
OCTAVIA, ktery disponuje moznosti vybéru z pohonu ICE, CNG, PHEV a MHEV. Napt. vozy
s pohonem BEV se prokazuji z hlediska servisnich nakladd za Uspornéjsi. Vozy jsou
Usporné i vzhledem k ¢asu, kdy neni potfeba podstupovat méreni emisi a Casté na-
vstévy v servisu. Elektromotor oproti béZznému spalovacimu motoru dosahuje i vyssi
Zivotnosti (Evexpert, 2016). Hybridni vozy maji nizsi spotfebu a vypoustéji méné emisi
CO, oproti vozim s pohonem ICE, avsak slozitost technologie dvou motor{ s sebou
neseivétsi pravdépodobnost vyssich ndkladd na servis. Dale se potvrzuje, Ze fidici tato
auta neuméji nebo spise nechtéji vyuzivat tak, jak byla vymySlena. Podstatnou &ast
doby jezdi na benzin, coZ navySuje redlnou spotfebu a je tak i vySsi nez u srovnatel-
ného vozu s pohonem ICE (iDNES.cz, 2020). Zde by bylo zapotiebi zdlraznit véechna

fakta ohledné ekologickych vozl a predevsim jejich vyuzivani.

Informace o vyhodach ekologickych vozd by mohla byt tlumocena i prostfednictvim
influencer(. V soucasné dobé jsou na Instagramu influencerami propagujici spolec-
nost SKODA AUTO CR napt. Petr Ribal, Marek Lambora, Andrea Bezd&kova nebo Mikolas
Josef. Tito influencefi mnohdy v rdmci spolupréce vyuZivaji i viiz zna¢ky SKODA. V pFi-
padé& Mikolase Josefa jde naptf. o model SKODA SUPERB. Dle n&zoru autorky, by timto
zpUsobem mohla i nadéale spolecnost cilit na zakazniky a vice prosazovat ekologické
vozy, tj. pfevédzné modely s hybridnimi pohony (PHEV a MHEV) oproti modeldm se spa-

lovacimi motory. Instagram je vyuzivan nejcastéji mladsi vékovou skupinou lidi, i ti
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vsak jednou budou premyslet nad koupi svého vozu. Proto by bylo pfinosné je touto
cestou informovat o vyhodéach ekologickych vozd. Prostfednictvim influencer( by byli
motivovani vice k ndkupu praveé ekologickych voz(. Zvyseni prodeje ekologickych vozi

by opét napomohlo spolecnosti uplatfiovani jejich vyhod pfi vypoctu celkové pokuty.

7.5 Technologické inovace

Soucasna doba je dobou rychlého vyvoje v automobilovém prdmyslu. Od vzniku mo-
torizovanych kol k automobilGm uplynula fada let, avéak motorizace se stale déle vy-
viji. Stale se uvazuje o vodikovych pohonech jako o dalsi alternativé nahradit jimi do-
savadni spalovaci motory. Zda jimi budou nahrazeny i dosavadni elektromobily ¢&i ni-
koliv se neda fici. Stejnak tak je velkou nezndmou, zda za delsi ¢asovy horizont nebude
pfedstaveno mnohem inovativnéjsi feseni v pohonech, které by nahradilo dosavadni
spalovaci motory a bylo by tak i velkym konkurentem elektromobill ¢i hybridnich po-

hona.

Dle nazoru autorky automobily se spalovacimi motory nebudou zcela nahrazeny
v kratkém casovém horizontu Ctyr let. Jiz z hlediska stavajiciho vozového parku je to
nepravdépodobné. Stavajici vozovy park neni dosud Evropskou unii zdsadnim zpdso-

bem omezovan tak, jako je tomu v pfipadé vyroby novych osobnich vozu.

Jednim z FeSeni, jak by mohla spole¢nost docilit snizeni celkové pokuty, je stalé zlep-
Sovani technologii ve svych vozech. Vyrabét stejné vykonné motory s nizsim poctem
hodnot emitovaného sklenikového plynu oxidu uhli¢itého do ovzdusi. Motory zajistu-
jici nizsi spotfebu paliva. Nejen oxid uhlicity je vSak vypoustén do ovzdusi, dalsim vy-
fukovym plynem je oxid dusiku, ktery je vzhledem k zdravi vyraznéji Skodlivéjsi.
| ostatni oxidy je tudiZ zapotrebi rfesit a dbat na vylepsovani technologii katalyzatord,
aby bylo zajisténo jejich niZsi vypousténé mnozstvi pfi jizdé vozu. Pfikladem mohou
byt chystané modernizace voz({ SKODA pro rok 2021, kdy dojde k mnoha technickym
inovacim, aniz by se toto zlepseni promitlo do doporucenych prodejnich cen. Mode-
lovy rok 2021 voz& SKODA s sebou pfinese napt. modernizaci pohonnych jednotek jed-
notlivych modeld, u kterych dojde k postupnému nahrazovani souc¢asnych motord no-
vymiagregaty oznacované jako EVO. Pfikladné se jedna o novy zaZzehovy motor 1,0 TSI,
ktery je vybaven turbodmychadlem s filtrem pevnych Castic a proménlivou geometrii
rozvadécich lopatek. Motor pracuje v hospodarném spalovacim cyklu, pfi kterém do-

chazi k maximalnimu tocivému momentu v nizsich otackach oproti tomu, jak je to
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v béznych cyklech. Téz se tak jedna o Ctyfvalcovy motor 1,5 TSI, ktery je vyznalny tech-
nologii aktivnino fizeni valc(. Toto fizeni pfi nizké zatéZi odpojuje automaticky dva
valce, ¢imz docili snizeni spotfeby. Oba zminéné motory disponuji Upravou plochy
valcl, kterd spodivd v nandseni vrstvy materidlu s pomoci plazmatu. Touto metodou
nanaseni dochdzi k vyssi Ucinnosti motoru zajistujici nizsi hydraulické ztraty a nizsi
spotfebu. U jiz zminéného agregatu EVO v pfipadé naftovych motorl je optimalizovan
systém Uprav vyfukovych plyn( diky vyuziti dvou katalyzatord, u kterych je vypousténo

do ovzdusi 0 80 % méné oxidu dusiku (SKODA AUTO, 2020, autotrio.cz).

7.6 Bonusové iFeseni pro podporu fleetovych prodejii

Daldi opatreni dle autorky by mohlo byt aplikovdno prostfednictvim dealerl na kon-
cové zdkazniky. Obvykle se u velkoodbér( Ize v praxi setkat s poskytovdnim mnozstev-
nich slev dealerdm, které se odviji od vySe odebiranych vozd konkrétnim klientem.
Na zakladé specifické zakazky pro stejného klienta je prostfednictvim oddéleni Fleetu
jednotlivym dealerlim za odebirané vozy urcena vyse slevy. Tato sleva je uréena kaz-
dému dealerovi ve stejné vysi. Poskytnuti cenového zvyhodnéni vozu koneé¢nému kli-
entovi je v kompetenci kazdého jednotlivého dealera, tj. spolecnost nerozhoduje

o0 koncové cené vozu.

Navrh autorky v pfipadé odbéru ekologickych vozU spociva v poskytnuti jistého doda-
te¢ného zvyhodnéni dealerdm. Pro tuto formu zvyhodnéni by bylo nutné stanovit spo-
leCnosti napt. hranici CO,. U kazdého typu pohonu se bilance vypusténych emisi CO,
pohybuje rozdilné. Nejvyssi pocet emisi CO, je zaznamenan u spalovacich motorg,
které by bonusové dle autorky nebyly nijak podporovany. U CNG pohond je mnoZstvi
emisi jiz niz8i nez je tomu u pohonu ICE. Nulové emise poté nabizeji vozy s elektromo-

torem.

Prikladné by tato hranice pro dealery mohla byt stanovena takto: Vozim pod 100 g/km
emisi CO, bude mozné poskytnout dodatecnou slevu 500 K¢ za kazdy odebrany viz.
U vozl pod 50 g/km emisi CO, bude cinit sleva 800 K¢ za kazdy odebrany viz. V pfi-
padé vozl s nulovymi emisemi CO, bude dealerovi poskytnuta sleva ve vysi 1 000 K¢
za kazdy odebrany viz. Touto cestou je tak mozné docilit snizeni poctu odebiranych

automobill se spalovacimi motory.
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Dalsi moznosti, jak zvyhodnit ekologické vozy oproti vozim se spalovacimi motory, je
forma zpétného bonusu. Vtomto pfipadé by byla stanovena hranice emisi CO,za cel-
kovy prodej daného dealera v konkrétnim roce. Pokud by byla celkova bilance proda-
nych voz({ pod touto hranici, mél by dealer narok na dodatecny bonus. Dealerovi by byl
proplacen tento bonus ale zpétné az po odbéru, coz vSak nemusi byt pro dealera do-

state¢né motivujici a slozité by se pfenasela motivace na kone&ného klienta.

Obdobnym zpldsobem zpétného bonusu by mohli byt motivovani k ndkupu ekologic-

kych vozU i leasingové spolecnosti.

7.7 Restrikce na vybrané predvadéci vozy

Dalsim moZznym feSenim dle autorky, jak dosahnout snizeni celkové pokuty spolec-
nosti v rdmci snizovani voz0 se spalovacimi motory, jez navysuji celkovou pokutu, je
snizit pocet vyrdbénych predvadécich vozl se spalovacimi motory. Kazdému dealerovi
je poskytovan urcity pocet predvadécich voz( pro jejich potfeby na svych prodejnach
pro Ucely predvadécich jizd. Pfedvadéci viz tak slouzi jako ukazkovy viz a pfipadné
pIniiUcely testovacich jizd, kdy mé zdkaznik moznost si viz vyzkouset. Pfedevsim vsak
predvadéci vozy maji slouzit Gceldm motivovani zdkaznik( ke koupi ekologickych
vozU, které jsou pfiznivé s ohledem na vysi CO,. Kazdy dealer odebird od spolecnosti
SKODA AUTO Ceskd republika pfedvadéci vozy, které by timto opatfenim byly omezo-
vany. Efektivnim docilenim, jak sniZit pocet pfedvadécich vozl s béznymi spalovacimi
motory, by bylo vSak i prostfednictvim jistych podpor nez pfimo uplatfiovanim re-
strikci. V pfipadé prijeti tohoto opatfeni by byly poskytovany automobily znacky
SKODA v ekologickych variantdch pohon{ s ur¢itou podporou napt. ponizenim ceny
vozu o urcité procento. Tim by byly vozy se spalovacim motorem znacéné znevyhod-
nény v jejich odbéru dealerem. Prostfednictvim podpory pfedvadécich ekologickych
vozU, které jsou pfiznivé s ohledem na vysi CO,, by opét dokazala spole¢nost snizit cel-
kové mnozstvivyrabénych automobill se spalovacimi motory, které navysuji celkovou
pokutu, jak jiz bylo fe¢eno mnohokrat. Nahradou ekologickymi vozy si bude moci spo-
leCnost pripocitat i jistd zvyhodnéni, nejen obecné snizit prdmeérné specifické emise

CO..

V rdmci tohoto opatfeni by spole&nosti nevzrostly ani naklady napf. na zaméstnance,
pouze naklady tykajici se vyroby ekologickych voz{. Jde téZ o interni opatreni, kterym
Ize fidit daleko vice efektivnéji pocet vyrobenych vozd nez oproti nékterym predcho-

zim opatfenim, napf. bonusového feseni pro podporu fleetovych ndkupd voz{ nebo
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diverzifikace palivového portfolia. U téchto opatfeni zaleZi na zakaznicich a jejich po-
ptévce po ekologickych vozech. Restrikci pfedvadécich voz{ mizZe spole¢nost SKODA
AUTO Ceské republika vydat ve svych internich dokumentech. Ty jsou informativnim
zdrojem pro dealerskou obchodni sit, napt. o chystanych zméndach v prodejich nebo

specifikaci u jednotlivych modeld.

7.8 Omezeni spalovacich motori v kanalu internich vozu

Dalsim moznym opatfenim dle autorky je pfijeti jistych omezujicich podminek pofFi-
zeni u automobild pro interni zamé&stnance. V rdmci spole¢nosti SKODA AUTO Ceska
republika je prostfednictvim Zakaznického centra zajistovan prodej a prondjem (za-
méstnanecky operativni leasing) vozl zaméstnanctm. Déle jsou pfes Dopravni oddé-
leni poskytovany pro firemni Gcely zaméstnancdm sluzebni vozy. Do kanédlu internich
voz{ se téZ zapod&itévaji i vozy uréené pro reprezentaci zna&ky SKODA na vystavach a

veletrzich, dale vozy testujici kvalitu a vozy pro technicky vyvoj.

Dle autorky by bylo optimalni omezit vozidla se spalovacimi motory pfedevsim u slu-
Zebnich voz( tak, aby previddala znacna cast ekologickych voz0. U vozl pofizenych
zameéstnancem na operativni leasing upravit sazby za uzivani vozidla tak, aby bylo
dbdno na zvyhodnéni ekologickych voz({ oproti vozim se spalovacimi motory. Jiz
z principu solidarity a loajality ke spole¢nosti by sédm zaméstnanec mél upfednostnit
ve vybéru ekologicky viz. Motivovat by jej ktomu mohla i moznost zrychlené frek-
vence obmeény svého vozu oproti zaméstnanclm, ktefi uprednostnili vybér vozu se

spalovacim motorem.

Podobné jako u pfedeslého opatfeni Restrikce na vybrané predvadéci vozy, se jedna
o opatfeni interniho charakteru, kdy mdze prijetim tohoto opatfeni sniZit spolecnost

SKODA AUTO CR vys3i pfipadné celkové pokuty za sledované obdobif.
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7.9 Podpora aktivit vedoucich ke snizeni uhlikové stopy

(i mimo automotive)

Od roku 2012 se SKODA AUTO zac¢lenila do strategického konceptu zelené odpovéd-
nosti s ndzvem ,GreenFuture”. Hlavnim cilem této koncepce je udrzitelny a trvaly r(st
spolecnosti. Mezi jeho dalsi cile patfi snizeni spotfeby paliva, snizeni emisi vyfukovych
plynl béhem vyroby a pouzivani. Téz zajistuje opétovné pouzivani a recyklace ojetych
automobill. Jeden z pilifl konceptu strategie GreenFuture zahrnuje udrzitelnost a od-
poveédnost v rdmci vyroby. SniZzeni dopadu na Zivotni prostfedi by mélo byt dosaZzeno

snizenim spotieby vody a energie (Jaderna a ostatni, 2018, s. 351).

SKODA AUTO nechala instalovat solarni panely na stfechy Servisniho centra v Kosmo-
nosech, které pokryji &tvrtinu spotfeby elektfiny této budovy, kromé jiného poslouzi
k nabijeni baterii vozU s elektrickym pohonem. Ekologicky projekt soldrni energie roz-
Sifuje i do zahranici, napt. v indickém zdvodé v PUné v ramci své sité provozuje jednu

z nejvétsich stfesnich elektraren v Indii (Hybrid.cz, 2006 — 2020a).

Spole¢nost SKODA AUTO vysadi za kazdy prodany viz v Ceské republice jeden stro-
mek. Tento projekt existuje jiz ctrnactym rokem, kdy obohacuje ¢eskou krajinu o nové
stromy. Od vzniku projektu se vysadilo pres milion strom(, coZz odpovida vice nez
210 hektarm nového lesa. Daldim projektem je ,Uklidme svét, uklidme Cesko”, kterym
je SKODA AUTO jiz ¢tvrtym rokem hlavnim partnerem. Jednd se o celostatni Uklidovou
akci. V roce 2018 pres 200 dobrovolnikd (zaméstnanci, zadstupci Odborl KOVO, trainees
a studenti odborného ucilisté) z Mladé Boleslavi a Kvasin ve svém volném case sesbi-
ralo 7 tun odpadu. Stovka zaméstnancd na Vrchlabsku pak na podzim podpofila

ve spolupréci s Krkonogskym parkem akci ,Cisté Krkonoge" (SKODA AUTO, 2020).

V dobé& pandemie koronaviru, kdy bylo nedostatek rousek, vyvinuli specialisti SKODA
AUTO v aredlu Cesana s pomoci CIIRC skelety pro respirdtorové masky ochranného
stupné FFP3 pro potieby |ékafl a zdravotnického persondlu. Déle dala k dispozici
pFes 100 vozl znacky SKODA zdravotnikdim prostfednictvim platformy HoppyGo a po-
skytla rozvoz zdravotnického materidlu a jidla (Automix.cz, 2020). Specialisti z areélu
Cesana by se podobnym zpfisobem mohli podiletina projektech, které by napomahali
zlepsit kvalitu Zivotniho prostfedi v pfipadé jinych odvétvi, ktera jsou z hlediska CO;

bilance na tom podstatné hlte, neZ je automobilovy primysl. Projektem IONTY SKODA
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AUTO podporuje rozsifeni infrastruktury dobijecich stanic (viz kapitola 5.4 Produktové

portfolio SKODA AUTO, a. s.).

Dle ndzoru autorky by bylo adekvatni, pokud by Ciny spole¢nosti, které maji za cil zlep-
Seni ovzdusi a krajiny, byly zohlednény ve vypocltu celkové pokuty. Napt. obdobnym
zpUsobem jako je tomu u superkreditl a ekoinovaci, tj. poloZzkou snizujici celkovou
pokutu. P¥ikladné autorka uvedla n&které projekty spole&nosti SKODA AUTO z rliznych

oblast.

7.10 Shrnuti kapitoly

Zavérem této kapitoly jsou vSechna opatfeni shrnuta v nasledujici tabulce, ktera dale
podava informace o jednotlivych vyhodach a nevyhodéach jednotlivého opatreni. Z d0-
vodu nepublikovatelnych citlivych informaci spolecnosti jsou opatfeni hodnocena
na zakladé odhadd fixnich naklad(, stanovenych autorkou. Jednotlivd opatfeni jsou
poté vyhodnocena na zakladé téchto dat predpokladanym efektem, pro ktery byla
zvolena stupnice: Mirny/Pfiméfeny/Vyrazny. Pojmem vyrazny se rozumi, Ze pfipadné
prijeti opatfeni nepfedstavuje pro spolecnost pfilis vysoké naklady oproti pfipadnym
vynostm. V ramci spolec¢nosti jsou tato opatfeni vyhodnocena na zakladé Cisté sou-
¢asné hodnoty (ve zkratce NPV), kterd je v tomto pfipadé relevantnim ukazatelem vy-

nosnosti dané investice.
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PREDPOKLADANY

OPATREN( ©) @ ODHAD FIXNICH NAKLADU =
2Zvy3enizakaznické spokojenosti,
Dohled nad vyfizovanim dotacia
Pomoc zikaznik{m pfizplsobenitak logistickych Vzniklé ndklady za agenturni 2 agenturnizaméstnanci/
svyfizovanim dotaci proces, Jistota prodeje = zisk, sluzby, Riziko zmény legislativy, 170000 KE (superhruba mzda, Wrazny
pro ekologické vozy Navy3eni poptévky po Konéicimodel SKODACITIGOe V ikolenl, BOZP) - za mésic
kologickych vozech s poh
PHEV,MHEVa BEV
Zména v procesu vyrobni linky
jednotlivych modeld (pfedeviim u
montaZe motord), Naklady na Naklady na technologie znaéné
Diverzifikace palivového Moznost vybéru zdruhi paliva u technologie (zakomponovani vysoké (bliZze nespecifikovano - PFimaFeny
jednotlivych modell motoru do rizné velikosti milion+ K&) ny
automobilu), Omezend vyrobni
kapacita, Riziko nizké poptavky po
roz8ifenych modelech
Snizenicelkové pokuty na zikladé 2 zaméstnanci/260 000 K&
zahrnuti poétu vozl a uplatnénitak (mdza, koleni BOZP, reZijni
vyhod plynouciz NafizenlEU, Wnos Naklady na lidsky kapital, Naklady néaklady) -‘u mésic, Naklady na
zposkytované sluzby, Upevnéni , , vyrobu 1 vozu ,
na vyrobu vozi a nasledny servisa Mirny
brandu spoleénostia tim i dribuvozt, Wrobnikapacity (bliZze nespecifikovano - nékolik
povédomiznaéky uzikaznik(, ! pa set tisic KE),
Rozifeninabidky eko vozliv ramci Néklady na Gdrzbu/170 000 KE -
programu SKODAPlus 2a mésic
Zvy3enipovédomiovyhodich
Vramcistandardniho
Zvysenipovédomio ekologickych voz, MoZny nar(st
vhodéch ekologickych poptavky, 2viditelnéni Naklady ":a':“""‘:"""""’“ m":‘::'l'f“c’: m:amd " tu PFim&teny
vozii ekologickychvozti a jejich spravné pa
pouzivani, Odbourani pfedsudk &
SnizeniCO2 na zikladé snizeni
“’:;:"’ﬁ":,': :"‘hﬁk"':f'm:h Naklady na vjzkum, Diouhodoba Naklady na vyvoj
Technologické inovace L Y Easovd narotnost pfivymysleni | (blZe nespecifikovano - milion+ Pfiméfeny
pevnych &astic, vypuiténido inovativnich Zepéent Ke)
ovzdudi mensiho mnoistvioxidu
dusiku
, ) Neodebiranivétsiho poétu Vramcistandardniho rozpoétu
Zvysenipoptivky poekologickich | o\ J\ssickychvozi fleetovymi (bezvice naklad) Vrazmy
vozech
zdkazniky
e T Prezentace vozi, M’otlvovénl ke Unifikace flotily predvadécich Vramcistandardniho rozpoétu ) )
pledvidéciv koupi ekologickych vozi, vozt (bezvice ndkladd) Wrazny
i Odbouranipredsudkii
Omezenispalovacich Unifikace flotily internichvozii=>  Vramcistandardniho rozpoétu
ERVRPTMPNIIRIAI Rozifeninabidky ekovozlivrdmei | © y ) .ot nabidky ojetych (bezvice nakladd) Wrazny
programu SKODAPlus
vozil vozli
Naklady na nové technologie
obnovitelnych zdroji (blize
Podpora aktivit vedoucich - SNSRI nespecifikovéno- milon+ k) | ee hodnott,
Soainutsalll  ZKvaitnénivotnho prostfed! Naklady na vyvoj opatfeniby musela
(imimo automotive) (blEe nespecifikovéno- pfijmout EU
milion+ KE)

Tabulka 14 — Vyhody a nevyhody navrZzenych opatfeni

Zdroj: vlastni zpracovani
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8 Aplikovatelnost opatieni

Nasledujici tabulka zobrazuje pfehled navrzenych opatfeni autorkou na zakladé jejich

aplikovatelnosti dle jednotlivych modell a prodejnich kanald.

D e o) Retail Fleet Interni
vozy
SKODA CITIGO (iV) 3;4 1;4;6
SKODA FABIA 2;5;7 2;5 2;5 2;5;8
SKODA SCALA 5,7 45 4;5;6 5;8
SKODA KAMIQ 2;5;7 2;45 2;4;5;6 2;5;8
SKODA OCTAVIA 5,7 3;4,5 1;4;5;6 5;8
SKODA KAROQ 2;5;7 2;5 2;5 2;5;8
SKODA KODIAQ 2;5,7 2;5 2;5 2;5;8
SKODA SUPERB 5,7 3;4;5 1;4;5;6 5;8
SKODA ENYAQ iV 4 1;4;6

Tabulka 15 — Aplikace opatfeni v zavislosti na modely a prodejni kanaly

Zdroj: vlastni zpracovani

1 Pomoc zakaznikdm s vyfizovanim dotaci pro ekologické vozy

2 Diverzifikace palivového portfolia

3 Carsharing

4 Zvyseni povédomi o vyhodach ekologickych vozi

5 Technologické inovace

6 Bonusové rfeseni pro podporu fleetovych prodeji

7 Restrikce na vybrané predvadéci vozy

8 Omezeni spalovacich motorl v kanélu internich vozQ

9 Podpora aktivit vedoucich ke snizeni uhlikové stopy (i mimo automotive)

— toto opatfeni neni uvedeno v tabulce z dfivodu, Ze se jednd o vnéjsi faktor
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Zaveér

Zavérem této diplomové prace autorka konstatuje, Ze neni vhodné vyvoj uspéchat,
a proto by nemél byt na automobilovy prdmysl kladen prostfednictvim EU extrémni
tlak. Pfedevsim z dlvodu, Ze odvétvi dopravy nepatii mezi hlavni producenty skleni-
kového plynu, byt jeho podil na této produkci ¢inf 14 %. Déle zastava nazor, Ze by méla
byt pozornost soustfedéna i vice na ostatni sklenikové plyny, které jsou oproti CO,
Skodlivéjsi; jedna se tak pfedevsim o tyto oxidy: SOx a NOx. Téz bylo konstatovano, Ze
soucasnému vozovému parku ojetych vozd, neni vénovana takova pozornost. Nové

vozy, které by meély nahradit stavajici vozy s vysokoemisnimi motory, jsou pod ex-

trémni regulaci.

Soucasna situace nového typu koronaviru nijak nenapomahé automobilovému pri-
myslu. Tato pandemie ovlivnila fadu odvétvi a jeji plsobenim byla negativné ovlivnéna
i situace na ¢eském trhu s osobnimi vozy, nebot po letech rlistu nastal vyrazny pokles
registraci novych osobnich vozd. | pfesto musi automobilovi vyrobci nebo spravci
sdruzeni dle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/361 dostat stanove-
nych limitd a z nich vyplyvajici pfipadné pokuty. Poplatek ¢ini € 95 za kazdy automobil
a kazdy gram CO; vypoustény nad limit 95 g CO,/km, ktery byl stanoven ke kalendar-
nimu roku 2020. Otazkou tak zUstava, k Cemu Evropska komise pokuty vyuzije, protoze

o0 tom nebylo dosud rozhodnuto.

V teoretické ¢asti, jejimz pfinosem je obeznameni se s problematikou CO,, Ize fici, ze
ke zméné klimatu dochézi v disledku nékolika plsobicich faktor(. Jednim z nich je ak-
tivita Clovéka, ktera je posuzovana jako hlavni pfi¢ina. Lidskou ¢innosti se rozumi pre-
devsim nadmérné spalovani fosilnich paliv, které md dopad na zvySovani teploty
Zemé. V disledku téchto zmén se zacala fesit otdzka zmény klimatu v mezindrodnim
meéfitku, a to pfedevsim z pohledu jejiho feSeni do budoucnosti. Postupné byly pfijaty
zavazujici mezinarodni dokumenty o snizeni emisi CO,, jedna se napf. RAmcovou
Umluvou OSN o0 zméné klimatu, kde prvné zaznéla mozna rfeseni problémd zmény kli-
matu. Rozhodnym dokumentem byl Kjétsky protokol, jez se stal prvnim pravnim pod-
kladem, ktery stanovoval jednotlivym statlim omezujici limity sklenikovych plynG. Pro-
tokol vsak Cital pouze ekonomicky vyspélé staty a pres vSechny snahy nebyly zapojeny
do procesu snizovani emisi vsechny staty, predevsim ty klicové. Obligatornim doku-
mentem je v soucasné dobé PafiZzské dohoda. Ta je dlleZitd tim, Ze zavazuje i staty

jako je Cina a Indie (doneddvna i USA), které patfi k nejvétdim producentdm emisf CO..
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Ani o EU nelze tvrdit, Ze vyprodukovava malé mnozstvi emisi CO,, nebot zaujima treti
misto v Zebfi¢ku nejvétsich producentd oxidu uhli¢itého. Ceskd republika, kterd dispo-
nuje silnou prdmyslovou zakladnou, se tak podili do znaéné miry na vyprodukovanych
emisich oxidu uhli¢itého EU. JakoZto jeji &len se automobilovy primysl v CR musf fidit
Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631, které stanovuje automobil-
kam snizit CO, z osobnich automobill a lehkych uZitkovych vozidel. | presto, Ze auto-
mobilovy prdmysl nepatii mezi hlavni producenty v rdmci odvétvi, je tento sektor vni-
man jako inovativnis obrovskym potencidlem energetické Gc¢innosti. Mezi nejvétsi pro-
ducenty sklenikovych plynd dle odvétvi vSak patii produkce elektfiny a tepla (25 %),

déle zemédélstvia ptda (20,4 %) a pramysl (17,9 %).

V p¥ipadé Ceské republiky automobilovy prlimysl pfedstavuje nezanedbatelnou &ast
HDP (10 %). V roce 2019 bylo vyprodukovano 26 % objemu vyroby. TéZ se podili 23 %
na vyvozu a pffmo zamé&stndva témé&r 180 000 lidi. V Ceské republice je v sou¢asné
dobé nejvétsi koncentrace automobilové vyroby, vyzkumu a vyvoje a designu na svété.
Dle SdruZeni automobilového préimysiu (Auto SAP) bylo za rok 2019 na Gzemf CR vyro-

beno vice jak 1,4 miliond osobnich automobild.

V praktické Casti diplomové prace byla pomoci analyzy zkoumana soucasna situace
v dodrzovani emisnich limitd stanovenych Evropskou unii pro osobni automobily
na zakladé dat ze Svazu dovozcl automobild. Nutno zddraznit, Ze se nejednd o ko-
necné hodnoty. Analyza byla provedena na zakladé registraci novych osobnich auto-
mobill na ¢eském trhu, tudiz se nejedna o celkovou pokutu jednotlivych spolecnosti.
Celkova pokuta nemohla byt vyc&islena za cely rok, byla brana pouze data za obdobi
leden az zafi 2020. Déle je nutné zddraznit, Ze celkové pokuty odvadi spole¢nosti

v rdmci celého svého koncernu a v celé EU.

V radmci praktické ¢asti diplomové prace byla analyzovdna soucasna situace v dodrzo-
vaniemisnich limitd stanovenych Evropskou unii pro osobniautomobily ve spole¢nosti

SKODA AUTO Ceska republika, jeZ bylo cilem této diplomové préce.
V souladu s cilem, byly stanoveny tyto dvé hypotézy, jejimzZ vysledkem je:

HO1: Celkova pokuta bez uplatnéni zvyhodnéni pro automobilové vyrobce dle regis-
traci SKODA AUTO Ceskd republika bude vzhledem k vysokému trznfimu podilu oproti
konkurenénim vozdm vysokda. S vyuzitim aplikace metody vypoctu specifickych emisi

byla tato hypotéza potvrzena.
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HO2: Primérnd pokuta spole¢nosti SKODA AUTO Ceskd republika na z&kladé registraci
bude za sledované obdobi 2020 vyssi nez u jejich nejvétsich konkurentl definovanych
na zakladé registraci (TOP 10). S vyuzitim aplikace metody vypoctu specifickych emisi
byla tato hypotéza zamitnuta. Primé&rnd pokuta spole¢nosti SKODA AUTO Ceska re-
publika je nizsi nez prlmérnd pokuta znacky Mercedes-Benz, kterd &ini €4 421

(114 934 KQ).

Pfedmétem analyzy byla i aplikace nékterych zvyhodnéni pro automobilové vyrobce
uvedenych v Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631. Dle zpravy EY
bylo feceno, ze jediné co automobilkdm zbyvj, je podpora prodeje EV hybridnich vozU.
Z analyzy CO;a analyzy zvyhodnéni ndkupu ekologickych vozd u konkurence vyplynula
moZna opatfeni navrzend autorkou, kterd by mohla spole&nost SKODA AUTO Ceska re-

publika vyuZit pro snizeni celkové pokuty.

Dle autorky byla shleddna za nejvice pfijatelnd opatfeni pomoc zdkaznikdm s vyfizo-
vanim dotaci pro ekologické vozy, bonusové feseni pro podporu fleetovych prodejd,
restrikce na vybrané predvadécivozy a omezeni spalovacich motord v kanalu internich

vozU. S ohledem na vySe uvedené Ize konstatovat, Ze cil prace byl napIinén.
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Pfiloha 1 — Ratifikace PariZzské dohody jednotlivymi staty

Ratification, Acceptance(A),

Participant Signature
3 & Approval(AA), Accession(a)

Afghanistan 22 Apr 2016 15 Feb 2017
Albania 22 Apr 2016 21 Sep 2016
Algeria 22 Apr 2016 20 Oct 2016
Andorra 22 Apr 2016 24 Mar 2017
Angola 22 Apr 2016

Antigua and Barbuda 22 Apr 2016 21 Sep 2016
Argentina 22 Apr 2016 21 Sep 2016
Armenia 20 Sep 2016 23 Mar 2017
Australia 22 Apr 2016 9 Nov 2016
Austria 22 Apr 2016 5 Oct 2016
Azerbaijan 22 Apr 2016 9Jan 2017
Bahamas 22 Apr 2016 22 Aug 2016
Bahrain 22 Apr 2016 23 Dec 2016
Bangladesh 22 Apr 2016 21 Sep 2016
Barbados 22 Apr 2016 22 Apr 2016
Belarus 22 Apr 2016 21Sep 2016 A
Belgium 22 Apr 2016 6 Apr 2017
Belize 22 Apr 2016 22 Apr 2016
Benin 22 Apr 2016 31 Oct 2016
Bhutan 22 Apr 2016 19 Sep 2017
Bolivia (Plurinational State of) 22 Apr 2016 5 Oct 2016
Bosnia and Herzegovina 22 Apr 2016 16 Mar 2017
Botswana 22 Apr 2016 11 Nov 2016
Brazil 22 Apr 2016 21 Sep 2016
Brunei Darussalam 22 Apr 2016 21 Sep 2016
Bulgaria 22 Apr 2016 29 Nov 2016
Burkina Faso 22 Apr 2016 11 Nov 2016
Burundi 22 Apr 2016 17 Jan 2018
Cabo Verde 22 Apr 2016 21 Sep 2017
Cambodia 22 Apr 2016 6 Feb 2017
Cameroon 22 Apr 2016 29 Jul 2016
Canada 22 Apr 2016 5 Oct 2016
Central African Republic 22 Apr 2016 11 Oct 2016
Chad 22 Apr 2016 12 Jan 2017
Chile 20 Sep 2016 10 Feb 2017
China 22 Apr 2016 3 Sep 2016
Colombia 22 Apr 2016 12 Jul 2018
Comoros 22 Apr 2016 23 Nov 2016
Congo 22 Apr 2016 21 Apr 2017
Cook Islands 24 Jun 2016 1Sep 2016
Costa Rica 22 Apr 2016 13 Oct 2016
Cote d'lvoire 22 Apr 2016 25 Oct 2016
Croatia 22 Apr 2016 24 May 2017
Cuba 22 Apr 2016 28 Dec 2016
Cyprus 22 Apr 2016 4 Jan 2017
Czech Republic 22 Apr 2016 5 Oct 2017
Democratic People's Republic of Korea 22 Apr 2016 1 Aug 2016
Democratic Republic of the Congo 22 Apr 2016 13 Dec 2017
Denmark 1 22 Apr 2016 1 Nov 2016 AA
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Zdroj: 7. d) Paris Agreement [Online]. [cit. 2020-03-14]. Dostupné z: https://tre-

aties.un.org

1109



Pfiloha 2 — Automobilové spolecnosti pod koncernem Volkswagen
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Zdroj: vlastni zpracovani podle ¢lanku Vite, jaké vsechny znacky spadaji do skupiny
Volkswagen? [Online]. [cit. 2020-02-21]. Dostupné z: www.autozive.cz
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Evidence vypujcek

Prohlaseni:

Davam svoleni k pUjcovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,

Ze bude tuto praci Fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Denisa Neugebauerova

V Praze dne: 07.01. 2021 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis

[111



