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Anotace

Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit aktualni stav pfipravenosti kraju
Ceské republiky na planovanou povinnost zadavani nadlimitnich vefejnych zakazek
na stavebni prace realizované metodou BIM. V této souvislosti je vytvofen rozbor
tradi¢niho procesu a procesu zadavani vefejné zakazky s pouzitim metodiky BIM.
Proces zadavani se fidi zakonem o zadavani verejnych zakazek, a proto se neméni.
Rozdily jsou obsazeny pouze v jednotlivych etapach zadavaciho fizeni, které tato
prace popisuje. Prlzkum vefejného sektoru byl zaméfen na pfipravenost
zadavatell na tyto zmény a byl proveden ve tfech fazich. V prvni zkoumal
pfipravenost pomoci kratké ankety rozeslané na vdechny kraje CR. Na zakladé
odpovédi byly sestaveny otazky pro druhou fazi prizkumu, a to fizeny rozhovor se
zastupcem Ceské agentury pro standardizaci, ktera tvofi potfebné metodiky
implementace BIM. Z vysledkl prvni a druhé faze prizkumu byly sestaveny otazky
pro tfeti fazi — fizeny rozhovor se zastupci krajti Ceské republiky a na zakladé
rozboru odpovédi byla ur€ena jejich pfipravenost. Z odpovédi vSech tfech fazi byla

provedena zpétna vazba informaci do celé diplomové prace.

Klicova slova
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Annotation

The main goal of the diploma thesis is to determine the current state of readiness
of the Czech Republic’s regions for the scheduled obligation to award above-limit
public contracts for construction work carried out using the BIM method. In this
context, an analysis of the traditional method and the process of awarding a public
contract through the BIM methodology is created. The procurement process is
governed by the Public Procurement Act and therefore does not change. The
differences are contained only in the individual stages of the tender procedure,
which this thesis describes. The public sector survey was focused on the
readiness of contracting authorities for these changes and was conducted in three
phases. In the first phase, the readiness using a short survey sent to all regions of
the Czech Republic was examined. Based on the answers, questions were
compiled for the second phase of the survey that consisted of a guided interview
with a representative of the Czech Agency for Standardization, which creates the
necessary methodologies for the BIM implementation. From the results of the first
and second phases of the survey, questions were compiled for the third phase - a
guided interview with representatives of the regions of the Czech Republic, whose
readiness was determined based on an analysis of their answers. The answers of

all three phases provided a feedback of information to the entire diploma thesis.

Keywords

BIM

building information modeling
public procurement

public sector survey

project delivery method

BIM implementation
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1 Uvod

Informaéni modelovani staveb je soucasti digitalizace stavebnictvi jako
celku. Je to celosvétové uznavana metoda pro zvysSeni efektivity stavebnictvi,
snizeni nakladl, zvySeni kvality, zlepSeni kontroly a transparentnosti. Vefejni
zadavatelé a vefejna sprava podporuje uzivani metody BIM ve stavebnictvi v ramci
strategického rozvoje a konkurenceschopnosti. Pro vefejny sektor nejsou pfinosy
pouze snizeni nakladu a transparentnost, ale také pfinosy hospodarske,

enviromentalni a socialni. [1]

Stavebnictvi tvofi dllezité ekonomicky strategické odvétvi kazdého statu.
Vytvafi nova pracovni mista, realizuje vystavbu a udrzuje stavajici stavby. Stavebni
prumysl tvofi kolem 1,3 bilionu EUR hrubého produktu v celé Evropské unii,
zaméstnava vice nez 18 miliont lidi v EU. Presto je stavebnictvi velmi malo
digitalizované a z ddvodu rostouci naroCnosti staveb klesa nebo stagnuje
produktivita prace. Produktivita prace se v odvétvi stavebnictvi zvysila pouze o0 1 %
za poslednich 20 let. Problémy jsou v nedostateéné spolupraci pfi vystavbé a v
malych investicich do technologii a vyvoje. Nedostatky se promitaji do neefektivniho
vyuziti vlozenych finanCnich prostfedkl nejen soukromého sektoru ale i toho
vefejného, ktery realizuje projekty z vefejnych financi. Digitalizace stavebnictvi jako
celku &aste&né eliminuje tyto problémy, nebo snizuje riziko jejich vyskytu. Uspory
pfi pouziti metody BIM jsou v rozmezi 10-20 %. V objemu vefejnych zakazek na
stavebni prace v EU nebo jednotlivych ¢lenskych statech je tato uspora

nezanedbatelna. [1, 2]

Vefejny sektor je nejvétsim klientem (investorem) stavebnich podnikd, a
proto ma dulezitou roli vimplementaci metody BIM do stavebniho primyslu.
ZkuSenosti ze zahraniCi ukazuji, Ze nejlepSim zplsobem implementace BIM je
uloZeni povinnosti pouzivat metodu BIM pro vefejné zakazky, a to pevné k urcitému
datu. Tomuto datu by mélo pfedchazet pét let pfiprav. Tato povinnost se stane hnaci
silou pro implementaci metody BIM do struktury podnikd, ktefi chté&ji nabizet své

sluzby vefejnému sektoru a ucastnit se vybérovych fizeni na vefejné zakazky. [2, 3]
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1.1 Vymezeni tématu

Ceska republika nasleduje trend implementace metody BIM. Viada Ceské
republiky nechala Ministerstvo primyslu a obchodu zpracovat dokument ,Koncepce
zavadéni BIM v Ceské republice®, ktery popisuje soucdasny stav a plan
implementace BIM. V sou€asné dobé ma byt zavedena povinnost pouZiti metody
BIM pro nadlimitni vefejné zakazky na stavebni prace od 1.1. 2022. Z divodu
nepfipravenosti se uvazuje o posunuti na 1.6. 2023. V soucCasné dobé bézi pilotni

projekty, pfipravuji se standardy a zakon o BIM. [1, 2, 3]

Vefejni zadavatelé musi na tuto planovanou povinnost reagovat a pfipravit
se. Implementace metody BIM do procesu zadavani vefejnych zakazek zasahuje
do vSech fazi zadavaciho fizeni a zadavatelé musi tuto inovaci dfive €i pozdéji
zavést do celého procesu. V soucasné dobé chybi legislativni uprava a zakon o BIM
se pouze pfipravuje. Metodické postupy zadavani metodou BIM v souasné dobé
chybi a zadavatelé i tato prace se opiraji o odborné clanky a nékteré exitujici
metodiky a literaturu. Kompetentnich aktualnich zdroju, které by jasné a dostate¢né
popisovali zadavani vefrejnych zakazek metodou BIM v Ceském prostiedi je velmi
malo a dokud nevznikne zakonné ukotveni téchto pozadavkd, spole¢né s oficialnimi
metodikami Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) a Ceské agentury pro
standardizaci (CAS), neni tento postup zadavani nijak pevné definovany. Metodiky
a prfesné pozadavky na vyuziti BIM ve vefejnych zakazkach se pfipravuji a Cerpaji
zkusenosti z prubézného vyhodnocovani pilotnich projektd. Z téchto divodu je
zadavani vefejnych zakazek metodou BIM popsané v této praci pouze co mozna
nejpfesnéjsi predpoklad, ktery se opira o vydané metodiky MPO a CAS. Zarover
jsou tyto zmény tématem prizkumu, ve kterém jsou popsané postupy ovéreny.
Jednotlivé zmény v zadavani a pfipravenost kraju na zadavani metodou BIM jsou

hlavnim tématem této prace.

1.2 Terminologie

Z duvodu pouzivani vice raznych terminl pro jeden pfedmét ve stavebnim
odvétvi, jsou v nasledujici tabulce popsany jednotlivé terminy, které jsou vyuzivany

v této praci. V tabulce jsou popsany jejich synonyma, anglicky pfeklad a definice.
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Terminologie

Termin DalSi
pouzity v DP Anglicky pouzn{ane Definice
terminy
"...uzavfeni uplatné smlouvy mezi zadavatelem a
dodavatelem, z niz vyplyva povinnost dodavatele
Verfejna Public ) poskytnout dodavky, sluzby nebo stavebni prace.”
zakazka procurement [1] dle
§ 2 odst. 1 zékona €. 134/2016 Sb. o zadavani
vefejnych zakazek (novy) [4]
Verejny corftl:scl:l(t:in i Zadavatel ktery uspokojuje své potfeby za pomoci
zadavatel ) 9 financovani z verejnych zdrojl
authority
"...veSkeré pisemné dokumenty obsahujici
zadavaci podminky, sdélované nebo
Zadavaci Tender ) zpfistupriované uc¢astnikim zadavaciho Ffizeni pfi
dokumentace |documentation zahéjeni zadavaciho fizeni..." dle § 28 odst. 1
pism. b) zakona €. 134/2016 Sb. o zadavani
verejnych zakazek (novy) [4]
Zadavaci Procurement ) Zakonem definovany postup procesu zadavani
fizeni procedure verejnych zakazek
"....osoba, ktera pro sebe zada vydani stavebniho
povoleni nebo ohlaSuje provedeni stavby, terénni
upravy nebo zafizeni, jakoZ i jeji pravni nastupce, a
Stavebnik, . . o
. déle osoba, ktera stavbu, terénni tpravu nebo
klient, v L . ) ;
Investor Owner . zarizeni provadi, pokud nejde o stavebniho
objednatel, . L L
" podnikatele realizujiciho stavbu v rémci své
odbératel . . . . s
podnikatelské Cinnosti; stavebnikem se rozumitéz
investor a objednatel stavby...", dle § 2 odst. 2
pism. c) zakona &. 183/2006 Sb. stavebni zakon [5]
Stavebni |"....osoba opravnéna k provadéni stavebnich nebo
podnikatel, |montaznich pracijako predmétu své ¢innosti podle
Dodavatel Contractor podnik, zviastnich pravnich predpisd...", dle § 2 odst. 2
zhotovitel |pism. c) zakona €. 183/2006 Sb. stavebni zakon [5]
"...UCastnik zadavaciho Fizeni, kterého zadavatel
Vybrany Selected i vybral k uzavfeni smiouvy,.." dle § 28 odst. 1 pism.
dodavatel contractor H) zakona €. 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych
zakazek (novy) [4]
Projektant Designer Prolekc,ry Iaodavgtel propktove dokumentace a inzenyrskeé
kancelar  [€innosti pro objednatele
"....veSkera stavebni dila, ktera vznikaji stavebni
Stavba Construction - nebo montaznitechnologii...", dle § 2 odst. 3
zakona €. 183/2006 Sb. stavebni zakon [5]
Projektova Project Soubor dokumentu, potfebnych v povolovacich
. |Dokumentace L
dokumentace |documentation procesech a pro realizaci dila [6]
Metoda BIM | BIM method ) Soubor nastrojil a procest vedouci k dosazeni cill
BIM [6]
. BIM Soubor procest a metodik pro realizaci BIM ve
Metodika BIM | o thodology - viech fazich Zivotniho cyklu projektu [6]

Tabulka 1: Terminologie diplomové prace
Zdroj: Vlastni zpracovani
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1.3 Stanoveni cilli a vystupt

Hlavnim cilem prace je analyzovat stav pfipravenosti vefejného sektoru na
zadavani nadlimitnich vefejnych zakazek metodou BIM. Soucasti prizkumu je
popis odlisnosti v zadavani metodou BIM a tradi¢nim zpasobem. V té souvislosti je
cilem zpracovat popis standardniho postupu procesu zadavani a rozbor pozadavki
souvisejicich s implementaci BIM do zadavaciho fizeni a tyto rozdily identifikovat.
Dalsim cilem je popsat vyhody plynouci z vyuziti BIM ve vefejné zakazce a s tim
souvisejici i rizika této planované povinnosti. Vystupy téchto cili poskytnou zaklad
pro sestaveni pruzkumu vefejného sektoru, ktery probé&hne ve tfech fazich
popsanych na obrazku €. 1. Vysledky prizkumu ¢astecné poskytnou zpétné ovéreni
rozboru problematiky BIM ve vefejnych zakazkach. Splnéni jednotlivych cili bude

v zavéru prace vyhodnoceno.

Zpétna vazba informaci zjisténych prlizkumem, bude v pribéhu celé

prace obsazena v téchto Sedych rameccich pod pfisluSnymi nadpisy a odstavci.

Obecna problematika zadavani vefejnych zakazek je slozita, a prace se ji
vénuje pouze okrajové. Cilem je popsat proces a z pohledu implementace BIM
udélat rozbor téchto rozdill. Z divodu absence pevné danych metodik a zakonného
zakotveni je popsané zadavani vefejnych zakazek metodou BIM predikci, jak by
tato implementace mohla dopadnout. Metodiky a zakon o BIM jsou v sou¢asné dobé

(prosinec 2020) pfipravovany.

Pro pfehlednost a snadné porovnani je praci nastaven systém Ctyr
podnadpis, které jako celek popisuji celé zadavaci fizeni. Tento systém je dodrzen
v kapitole 2.2 Tradi¢ni zpusob zadavani vefejnych zakazek, kapitole 2.4 Zadavani
vefejnych zakazek s vyuzitim metody BIM a kapitole 2.5 ldentifikace rozdilu.

Struktura je nasleduijici.
1. Zadavaci dokumentace
2. Zadani vefejné zakazky
3. Posouzeni nabidek

4. \VVybér dodavatele, uzavieni smlouvy
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Diplomova prace neni strikiné rozdélena na teoretickou a praktickou cast.
Teoretické odstavce se prekryvaji v pribéhu celé prace s praktickymi znalostmi

autora a vysledky prazkumu.

Schéma cili diplomové prace:

1. cil 2. cil

Shrnuti zadavani VZ tradi¢nim Shrnuti zadavani VZ s pouzitim

zpUsobem metody BIM

3. cil

Identifikace rozdill

4. cil

Ur€eni pfinosu a rizik

// i b
\
I Q I
1 © 1
I - X . .
I ~ Kraje Ceské republiky :
I . I
| |
: o Rizeny rozhovor I
I & :
I y— )
. -« i N |
[ N Ceska agentura pro N
| |1
. . ™
| standardizaci I
| S |
I |
I ., o,

\ Rizeny rozhovor ,'
\ /
N\ /
N 7’

Zpétné ovéreni prizkumem

Obrazek 1: Schéma cill
Zdroj: Vlastni zpracovani
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2 Verejné zakazky

Zadavani verejnych zakazek metodou BIM se fidi a bude Fidit do zna¢né miry
stejnou metodikou jako zadavani tradi¢nim zpusobem. Z toho ddvodu je v této
kapitole je popsana verejna zakazka obecné, v nasledujicich kapitolach se prace

vénuje zadavani VZ ve stavebnictvi a ve vazbé na BIM.

Zadavani zakazek vefejnym sektorem hraje dualezitou roli v hospodarstvi.
Finance investované do VZ jsou motorem pro makroekonomiku statu Evropské
unie, vytvaFi nova pracovni mista, tvofi hospodarsky rist a pokroky v inovacich.
Objem vefejnych zakazek EU tvofi pfiblizné 14 % HDP, to je vice nez 1,9 bilionu
EUR. V roce 2019 se hodnota VZ v CR meziroéné navysila o 33 mld. K& (narGst o
5 %). Objem vefejnych zakazek &inil v roce 2019 v Ceské republice 666 mld. K&.
Nasledny vyvoj Ize jen velmi slozité odhadovat, a to z divodu pandemie koronaviru.

Lze konstatovat kli¢ovou strategickou roli vefejnych zakazek v ekonomice CR a EU.

[7]

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

HOP v mid. KE (bézne 4314 4 596 4768 5 047 5 324 5 652
ceny)
Celkové vydaje sektoru
vladnich instituci v mid. 1831 1916 1883 1966 2166 2328
Ké

Z toho tvorba hrubého

fixniho kapitélu v mid. 178 236 155 171 224 242

K&
Fiskalni asili v mld. K& 518 92 715 5.0 266 452
bl Ll el bl 581 583 478 542 633 666
v mid. K&

- veFejni zadavatelé 440 500 420 445 517 560

- sekforovi zadavatelé 141 83 53 97 116 106
Podil trhu VZ na HDP (v %) 13.47 12.69 10,03 10,74 11.89 11,78
E‘é‘d‘”““” il 451 317 323 399 595 408
Podil VZ evidovanych
v ISVZ na trhu VZ. (v %) 77.62 54,37 67.57 73.62 93,97 61.26

Tabulka 2: Trh vefejnych zakazek v CR

Zdroj: [7]
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Vefejné zakazky a jejich zadavani definuje zakon €. 134/2016 Sb. ktery
upravuje zakon €. 137/2006 Sb. a zapracovava predpisy Evropské unie ze smérnice
Evropského parlamentu a rady 2014/24/EU. Pfedmétem upravy jsou postupy pfi
zadavani VZ, soutéz o navrh, dohled nad dodrzovanim zékona a vedeni a funkci

seznamu kvalifikovanych a certifikovanych dodavateld. [4, 8]

Cilem vefejnych zakazek je realizovat zajmy a potfeby vefejnych zadavatell
prostfednictvim soutéZe s vynaloZzenim vefejnych finanénich prostfedku. Dle
zakona o zadavani vefejnych zakazek je VZ definovana jako uzavieni smlouvy mezi
zadavatelem a dodavatelem. Zadavatel ma povinnost zadat VZ v zadavacim fizeni,
s vyjimkou VZ malého rozsahu, je vSak povinen dodrZzet zasady zadavani VZ dle
platného zakona. Dodavatel je dle smlouvy povinen poskytnout dodavky, sluzby,
stavebni prace, koncese na sluzby nebo koncese na stavebni prace ve stanoveném

rozsahu, ¢ase a misté za cenu obvyklou. [4, 9, 10, 11]

Vefejné zakazky

Dle pfedmétu Dle pfedpokladané

hodnoty

VVZ na dodavky nadlimitni VZ

VZ na sluzby

podlimitni VZ

VZ malého rozsahu

VZ na stavebni

prace

Obrazek 2: Déleni vefejnych zakazek
Zdroj: [10]

Vefejné zakazky dle predmétu:

a) Dodavky - vefejna zakazka na pofizeni (koupé, najem, pacht) véci, zvifat
nebo ovladatelnych pfirodnich sil (napf. elektricka energie). [4, 12]

b) Sluzby — pfedmétem neni dodavka ani stavebni prace (napfiklad doprava).
[4,9, 12]

c) Stavebni prace — prace pred vystavbou (studie, projektové prace, pfiprava),

nova vystavba, opravy, rekonstrukce, udrzba. [12, 13]

\'
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Verejné zakazky dle predpokladané hodnoty
Jedna se o predpokladanou uplatu dodavateli VZ bez DPH, vCetné vSech
pInéni dle smlouvy. Limity ur€ujici rezim VZ jsou ur€eny predpisy Evropské unie. [4]

Tyto limity byly sniZzeny dle nafizeni vlady €. 335/2019 Sb. platné od 1.1. 2020.

Limit VZ P'Dl?:et Podil zadanych HGdI‘IDtﬂ' v mid. F’Ddiluna
zadanych VZ VZv%h Kc hodnoté v %
Nadlimitni 6116 45,4 % 257 75,2 %
Podlimitni 6 453 47,9 % 65 18,9 %
VZMR 137 1.0 % 2 0.5%
Neuvedeno TGE 5T % 19 5.4%
Celkem 13 472 100,0 % 342 100,0 %

Tabulka 3: Hodnoty vefejnych zakazek dle limitu v roce 2019.
Zdroj: [7]

Postup urceni predpokladané hodnoty:

1. Porovnanim s jinymi podobnymi realizovanymi zakazkami — nejprve zjistit
orientaéni hodnotu z jiz uzavienych smluv z obdobnych zakazek. [9]

2. Prizkum trhu — do hodnoty zohlednit vyvoj cen, pomér nabidky a
poptavky, pfipadné nahlédnout do registru smiuv. [9]

3. Konzultace — projednani pfipravované zakazky s odborniky pfipadné
dodavateli. [9]
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Financni limity pro zadavani vefejnych zakazek platné od 1. ledna 2020 dle zakona o zadavani

verejnych zakazek

Stavebni
ReZzim VZ Zadavatelé Dodavky [K¢] Sluzby [K¢] ) .
prace [K¢]
Ceskd republika neplati
Ceskd narodni banka pro oblast| od 3568 000
statni pfispévkova organizace| obran
pv i g Y od 3568 000
Ceska republika plsobiciv
Ceska narodnibanka oblasti | od 5 494 000
statni prispévkova organizace| obrany
Uzemni samospravni celek
jina pravnickd osoba - od 5494 000 | od 5 494 000
dotovany verejny zadavatel
Nadlimitni Sektorova VZ _ od 10 989 000 | od 10 989 0oo |0d 137 366 000

VZ v oblasti obrany

Koncese - - od 137 366 000

sluzby, u které vice nez 50 %
predpokladané hodnoty tvofi - - od 19 257 000
socidlnia jiné zvlastnisluzby

¢ sektorova vz - - od 25 676 000
* koncese - - od 137 366 000
L, 0d 2000000 | od 2000000 | od 6000000
Podlimitni - -
do 3568000 | do 3568000 (do 137366 000
Maléh
aeno - - d0 2000000 | do 2000000 | do 6000000
rozsahu

Tabulka 4: Finan&ni limity vefejnych zakazek
Zdroj: Vlastni zpracovani s pouzitim [4]

ReZim vefejné zakazky je jedno z urCujicich kritérii pro zadavaci Fizeni
vefejné zakazky, viz. Kapitola 2.2 Zadavani vefejnych zakazek. [9, 14] Spravné
urena hodnota zakazky je dullezita také pro vyuziti pfipadné zakonné vyjimky,
stanoveni jistoty v zadavaci dokumentaci a minimalni vysSi ro¢niho obratu

dodavatele.
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2.1 Zadavatelé verejnych zakazek

Zadavatel vefejné zakazky poptava a zadava zakazky na dodavky, sluzby
nebo stavebni prace v zadavacim fizeni ve kterém musi zajistit rovné zachazeni,
nediskriminaci, transparentnost a efektivitu. Zadavatelé vefejnych zakazek jsou

verejni, dotovani a sektorovi. [4, 11, 15]
1. Verejny zadavatel dle zakona €. 134/2016 Sb.:

,a) Ceské republika; v pripadé Ceské republiky se organizaéni slozky

statu povazuji za samostatné zadavatele,

b) Ceska narodni banka,

c) statni prispévkova organizace,

d) uzemni samospravny celek nebo jeho prispévkova organizace,
e) jina pravnicka osoba, pokud

1. byla zaloZena nebo zfizena za uCelem uspokojovani potieb

vefejného zajmu, které nemaji pramyslovou nebo obchodni povahu, a

2. jiny verejny zadavatel ji pfevazné financuje, mdze v ni uplatriovat
rozhodujici vliv nebo jmenuje nebo voli vice nez polovinu &lend v jejim

statutarnim nebo kontrolnim organu.“ [4]
2. Dotovany zadavatel dle zakona €. 134/2016 Sb.:

,Zadavatelem je osoba, ktera k uhradé nadlimitni nebo podlimitni verejné
zakazky pouzije vice nez 200000000 K¢, nebo vice neZz 50 % penézZnich

prostredku, poskytnutych z
a) rozpocCtu vefejného zadavatele,

b) rozpoctu Evropské unie nebo vefejného rozpoctu ciziho statu s vyjimkou

pfipadd, kdy je verejna zakazka plnéna mimo uzemi Evropské unie. " [4]
3. Sektorovy zadavatel

1. Vefejny zadavatel, ktery zadava zakazku pfi vykonu relevantni
¢innosti. [4, 15]

10
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2. Déle jina osoba, ktera vykonava relevantni Cinnosti na zakladé
zvlastniho nebo vyhradniho prava, které je udéleno pfislusSnym
organem verejné moci na zakladé pravniho predpisu. Nebo nad touto
osobou muze vefejny zadavatel uplatfiovat dominantni vliv. [4, 15]

= Relevantni ¢innosti:

» plynarenstvi,

teplarenstvi,

elektroenergetika,

vodarenstvi,

vodohospodafrstvi, odpadni vody,

ZelezniCni, tramvajova, trolejbusova, autobusova a
lanova doprava,

= provozovani letist, pristavl, prekladist,

= postovni sluzby,

= vyuziti zemi pro té€zbu ropy, zemniho plynu, prizkum
pro tézbu uhli. [4, 15]

Dodavatel vefejné zakazky je dle zakona takova osoba, ktera nabizi sluzby,
dodavky nebo stavebni prace zadavateli VZ. Dodavatelem zakazky muZze byt i

pobocka zavodu. [4]

2.2 Tradi¢ni zpusob zadavani verejnych zakazek

Proces zadavani vefejnych zakazek je definovany v zakoné o zadavani
vefejnych zakazek a zadavatelé jsou povinni ho dodrZovat. Zadavatel musi
dodrZzovat zasady zadavani VZ dle zakona, dodrzZet transparentnost, pfiméfenost a
rovné zachazeni s dodavateli. Zaroven zadavatel nesmi vyluCovat ze zadavaciho
fizeni dodavatele, ktefi maji sidlo v Evropské unii, v Evropském hospodarském
prostoru, ve Svycarské konfederaci nebo ve staté ktery ma v EU nebo CR
uzavienou mezinarodni smlouvu ktera zaruCuje pfistup k dodavatelim ze

zminénych statu. [4]
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Zasady zadavani verejnych zakazek:

- transparentnost,
- pfiméfenost,

- rovné zachazeni a zakaz diskriminace. [9]
Povinnost zadavatele dodrzovat princip 3E:

- effectiveness — efektivnost — maximalné vyuZité vstupy (vefejné
prostfedky) na vystupy,

- economy - hospodarnost — ekonomické vyuziti nakladd nutnych
k realizaci VZ,

- efficiency — u€elnost — naplnéni cild. [9]

2.2.1 Zadavaci dokumentace

Zadavani verejnych zakazek je proces, kterym vefejny zadavatel zadava
zakazku pro naplnéni svych potfeb. Zakazku financuje c¢aste¢né nebo uplné

z verejnych zdroju, a proto tento postup upravuje zakon. [12]

pfiprava pfed e pribéh zadavaciho

fizeni do uplynuti lhity
pro pedani nabidek

zahajenim zadavaciho fizeni s ohledem

fizeni - zpracovani na rezim vefejné

zadavacich podminek zakazky a zvoleny druh

. . zadavaci fizeni . ce
ukony po uzavieni zadavaci fizeni

smlouvy, véetné pPo uzrjémem' s od podani nabidek
vybraného dodavatele . —
. . o po oznameni vybéru
s naslednym uzavienim nejvhodnéjii nabidly
) (kontrola nabidek,
posouzeni a hodnoceni
nabidek, vybér
zruseni zadavaciho nejvhodnéjéi nabidky,
fizeni vylouéeni dodavatele)

uverejiiovacich
povinnosti

uverejfiovaci povinnosti

Obrazek 3: Schéma zadavani vefejnych zakazek
Zdroj: [12]
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Nejprve vefejny zadavatel definuje zadavaci podminky. Cilem téchto
podminek je, aby vefejny zadavatel ziskal nabidky od dodavatelu, mohl je porovnat
a vybrat nejlepSi dle hodnoticich kritérii. V této fazi zadavatel urci, co bude poptavat
a jakym zpusobem, definuje pravidla pro zadani a pozadavky na dodavatele.
Vystupem je zadavaci dokumentace. [9, 12] Zadavaci dokumentace musi
obsahovat vSechny informace, plnéni a podminky, které potfebuje dodavatel

k sestaveni nabidky a pfipadné realizaci zakazky. [14] Zadavaci podminky urcuiji:

=  pfedmét plnéni,
= zpUsob zadani vefejné zakazky,
= dobu a misto plnéni,
= pozadavky na dodavatele,
- zakladni a profesni kvalifikani kritéria,
- ekonomické a finanéni pfedpoklady,
- technické kvalifikacni pfedpoklady,
= navrh smlouvy — obchodni a platebni podminky,
= pozadavky na zpracovani nabidky,
= zpusob a misto pro podani nabidek,
» |hata pro podani nabidek, termin otevirani nabidek,
» hodnaotici kritéria,
= pfilohy. [9, 12, 16]

Zadavaci dokumentace se musi zpracovat co nejkvalitnéji, chyby, které se
projevi v realizaci zakazky Ize jen téZko napravovat. V pripadé, Ze se chyba zjisti
v pribéhu zadavaciho fizeni, Ize celé fizeni zrusit. [14] Dle zakona mlze zadavatel
konzultovat zadavaci podminky s odborniky €i dodavateli, aby zajistil co nejlepSi

podminky, nesmi vSak pfi tom porusit pravidla pro hospodarskou soutéz. [4, 12]

Zadavaci dokumentaci zadavatel umistuje na sv(j profil. Je to elektronicky
nastroj, ktery umoznuje neomezeny dalkovy pfistup. Dle zakona musi byt na profilu
zadavatele uverejnéna zadavaci dokumentace v den zahajeni zadavaciho fizeni.
Na profilu ji musi zadavatel nechat nejméné do konce lhaty pro podani nabidek.
Pokud v této Ihaté potencialni dodavatel objevi nesrovnalosti, zadavatel je povinen

podat vysvétleni zadavaci dokumentace. [14]
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2.2.2 Zadani vefejné zakazky
Zadani vefejné zakazky:

a) v zadavacim fizeni,

b) ramcovou dohodou,

c) dynamickym nakupnim systémem

d) od centralniho zadavatele nebo jeho prostfednictvim,
e) soutézi o navrh,

f) jako zakazku malého rozsahu

g) na zakladé zakonné vyjimky. [4, 9]

Volba typu fizeni zavisi na tom, co poptava a rezimu VZ. Zadavatel je
povinen dodrzet rezim vefejné zakazky dle prfepokladané hodnoty, mize zvolit
pouze pFisnéjSi rezim. Zakon dale definuje podminky pouziti jednotlivych druht
zadavacich fizeni. Zadavatel je povinen zadavat vefejné zakazky v zadavacim
fizeni. Zakonnou vyjimku maji zakazky malého rozsahu, ty neprobihaji v Zzadném
druhu zadavaciho fizeni, musi se vSak fidit zakonem o zadavani verejnych zakazek.
Zakazky spadajici do podlimitniho rezimu se zadavaji ve zjednoduSeném
podlimitnim Fizeni (vyjimku maji stavebni prace s pfedpokladanou hodnotou vice
nez 50 miliona K¢), nebo musi byt pouzity zadavaci fizeni pro nadlimitni rezim, musi
se ale dodrzet podminky dané zakonem. Nadlimitni vefejné zakazky se zadavaji
v otevieném fizeni, uzSim Fizeni, jednacim s uvefejnénim, jednacim bez
uverfejnéni, fizeni se soutéznim dialogem nebo fizeni o inovacnim partnerstvi.
Podminky pouziti, Ihity a postupy jednotlivych fizeni definuje zakon o zadavani
vefejnych zakazek. Mezi nejvice rozSifené druhy zadavaciho fizeni patfi oteviené
a uzsi, které zadavatel mize pouzit téméf neomezené. DalSim Casto vyuzivanym
fizenim je zjednodusené podlimitni pro zakazky s nizsi pfedpokladanou hodnotou.
Tyto tfi zadavaci fizeni maji jednu spolec¢nou nevyhodu a tou je zdkaz jednani
s dodavateli o podanych nabidkach. Pokud pfi slozitych zakazkach je nutnost

dialogu, je potfeba zvolit jiné, slozitéjsi fizeni. [4, 14]
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rezim vefejné zakazky

nadlimitni rezZim

oteviené rizeni

; odlimitni rezim
maléhe rezsahu P

verejna zakazka
malého rozsahu

jednaci rizeni
s uverejnénim
nejedna se o druh
zadavaciho fizeni, jednaci fizeni

bez uverejnéni

nejsou zakonem
stanovena pravidla, ale
je povinnost dodrzovat

zakladni zasady

fizeni se soutéznim
dialogem

B EE

zjednodusene
podlimitni Fizeni*

fizeni o inovacnim

partnerstvi

Obrazek 4: Zavislost zadavaciho fizeni na rezimu verejné zakazky.
Zdroj: [14]

Druhy zadavacich fizeni:

a) zjednodusené podlimitni fizeni,
b) oteviené fizeni,

c) uZsi fizeni,

d) jednaci fizeni s uvefejnénim,
e) jednaci fizeni bez uverejnéni,
f) Fizeni se soutéZnim dialogem,
g) fizeni o inovacnim partnerstvi,
h) koncesni fizeni,

i) Fizeni pro zadani vefejné zakazky ve zjednoduSeném rezimu. [4]
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2.2.3 Posouzeni nabidek

Po uplynuti doby pro podani nabidek od dodavatelt zacina vlastni zadavaci
fizeni. Zadavatel otevira nabidky, posuzuje je dle hodnoticich kritérii a oznamuje
vybér dodavatele. Cilem je podepsat smlouvu s dodavatelem, ktery podal nejlepSi
nabidku. [12, 14]

Hodnoceni nabidek musi byt v souladu se zplisobem hodnoceni popsanym
v zadavaci dokumentaci. Hodnoceni musi byt transparentni a zpétné
prezkoumatelné. Zadavatel muze hodnocenim povéfit odbornou komisi, ktera ale

nepiebira odpovédnost. [14]
Pro posouzeni a vyhodnoceni nabidek jsou dvé zakladni moznosti:

a) Nejdfive vyhodnoti nabidky a uréi pofadi a az poté posoudi splnéni
pozadavku dle zadavaci dokumentace. [17]

b) Nejdfive posoudi splnéni pozadavku, az poté hodnoti pouze ty nabidky,
které splnily poZzadavky dle zadavaci dokumentace. [17]

V ramci transparentnosti musi zadavatel zpracovat zpravu o hodnoceni

nabidek. Tato povinnost se tyka vSech rezima VZ. [17]
Obsah zpravy o hodnoceni nabidek:

= typ zadavaciho fizeni,

osoby které provadély hodnoceni, pfipadné sestavena komise, odbornici,

= seznam nabidek,

popis hodnoceni,
o hodnocené parametry nabidek dle zadanych kritérii a jejich popis,
o srovnani jednotlivych hodnot nabidek,

o vysledek hodnoceni. [17]

2.2.4 Vybér dodavatele, uzavieni smlouvy

Po vybéru vitéze zadavaciho fizeni musi zadavatel ovéfit, zda dodavatel
opravdu splhuje pozadavky, které poZaduje zadavatel v zadavaci dokumentaci. Az
poté co zadavatel zkontroluje ze vybrany dodavatel opravdu spliiuje vSechny
pozadavky, mize zadavatel vefejné oznamit vitéze zadavaciho fizeni spole¢né
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s oduvodnénim vybéru a zpravou o hodnoceni nabidek. Po tomto oznameni musi
zadavatel vyCkat s uzavifenim smlouvy z divodu tzv. blokaéni Ihaty. V této Ihaté
muUze néktery z u€astniku Fizeni zpochybnit vybér vitéze a trva 15 dnl od doruceni
oznameni o vybéru vitéze ucastnikim fizeni. Po uplynuti této Ihaty mize vefejny
zadavatel uzavfit smlouvu na provedeni zakazky s vybranym dodavatelem.
Smlouva musi odpovidat pozadavkim zadavatele v zadavaci dokumentaci a
nabidce od vybraného dodavatele. Uzavienim smlouvy koncCi zadavaci fizeni

verejné zakazky. [17]

Smlouvu je zadavatel povinen zvefejnit na sveém profilu nebo v registru
smluv, a to do patnacti dni od jejiho uzavieni. Dale musi zadavatel zvefejnit
vysledek zadavaciho fizeni do Véstniku vefrejnych zakazek a vySi skutecné

uhrazené ceny. [9]

Zadavaci fizeni nemusi vzdy koncit uzavienim smlouvy. Jsou pfipady, kdy
zadavatel zrusi Fizeni, nebo je povinen ze zakona fizeni ukongit. Povinné dlavody
(obligatorni) pro zruSeni zadavaciho Fizeni jsou vymezeny zakonem, v pfipadé
vyskytu zakonem daného problému je zadavatel povinen fizeni zrusit. Nepovinné
dlvody (fakultativni) jsou rovnéz dané zakonem ale zadavatel je pouze opravnén

fizeni zrusit a nikoli povinen. [17]

2.3 Verejné zakazky ve stavebnictvi

Verejné zakazky na stavebni prace jsou jednim ze tfech zakladnich druht
vefejnych zakazek. Jedna se o stavebni prace financované z vefejnych prostfedku
a jde o dulezitou pravomoc statu. Termin stavebni prace zahrnuje vSe od zemnich
praci, pfipravy stavenisté, realizaci pozemnich staveb, realizaci inZzenyrskych
staveb, realizace vodohospodarskych staveb, az po demoli¢ni prace a likvidaci.
Dale souvisejici projektova cinnost, pokud je zadana spole¢né se stavebnimi
pracemi. [4]

Vefejné zakazky ve stavebnictvi se daji rozliSit na dva zakladni druhy
zadavani, a to dle druhu dodavatelského systému:

= Design-Bid-Build (DBB)

= Design-Build (DB)
17
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Vefejna zakazka zadavana metodou Design-Bid-Build se zadava zvlast na
jednotlivé stupné projektové dokumentace a na zakladé vystupl z této zakazky se
hleda zhotovitel stavby. Druhy zpUsob je metodou Design-Build, kde zadavatel zada

zpracovani projektové dokumentace a zhotoveni dila jedinému dodavateli.

Pro tyto jednotlivé vefejné zakazky je tfeba vytvofit zadavaci dokumentaci,
ktera je v pfipadé zakazek ve stavebnictvi specificka. V pozadavcich na projektovou
dokumentaci se vyZaduje dokumentace splfiujici pozadovani stuperi (DUR, DSP,
DPS) a soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér, pro vybér
dodavatel stavby. Dale se vyZaduje soucinnost projektanta pfi vybéru zhotovitele
stavby a spoluprace v prubéhu realizace. Z divodu technické naro€nosti zadavaci
dokumentace muze verejny zadavatel v ramci pfedbézné trzni konzultace, probrat
s potencionalnimi dodavateli aspekty zadavaci dokumentace a navrhu smlouvy.
Tim podpofi vytvofeni realnych podminek v zadavaci dokumentaci a zvysi ucast
dodavatelu v zadavacim fizeni. Dulezitou podminkou pfi této konzultaci je
postupovat transparentné a dodrzet zasady verejné soutéze. DalSim specifikem
zakazek ve stavebnictvi je smlouva, kterou je nutné provazat s pozadavky na
projektovou dokumentaci, v pfipadé smlouvy o dilo na realizaci je nutné provazat
pfimo s projektovou dokumentaci a polozkovym rozpocétem. Je tfeba stanovit
povinnosti objednatele a zhotovitele, cenu a platebni podminky, termin zhotoveni,
sankce, zaruky a predani dila. DalSi dulezitou soucasti a v pfipadé vefejnych
zakazek je povinnost, aby zadavatel mél technicky dozor investora/stavebnika
(TDI/TDS). Ten je dullezitym kontrolnim c¢lankem investora, ktery dohlizi na
spravnost dokumentace, zahajeni vystavby, kontroluje pribéh stavebnich praci a

spolupracuje pfi pfedavani dila od dodavatele stavby. [18]

2.4 Zadavani verejnych zakazek s vyuzitim metody BIM

Zplasob zadavani vefejnych zakazek je obecné popsan v predeslych
kapitolach, v této kapitole se prace vénuje zadavani vefejnych zakazek s vyuzitim
metody BIM. Samotny proces zadavani vefejné zakazky na pouziti BIM se musi
nadale fidit zakonem ¢. 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek. V této
souvislosti se vefejné zakazky s pouZzitim metody BIM zadavaji pouze na sluzby

(studie, dokumentace staveb) a na stavebni prace. Struktura procesu zadavani se
18
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nijak neliSi od standartnich zakazek, méni se pouze obsah jednotlivych fazi
v prubéhu zadavaciho Fizeni. Tyto aspekty zadavani vefejnych zakazek metodou

BIM budou popsany v této kapitole.

2.4.1 Reseni problematiky zadavani VZ na statni urovni

Hnaci silou implementace metodiky BIM na Cesky stavebni trh ma byt
zadavani vefejnych zakazek. Stat jako nejvétsi zadavatel zakazek na projektové a
stavebni prace v Ceské republice ma jako investor nejvétsi moznost prosadit BIM
tim, Zze ho bude vyzadovat v zadavaci dokumentaci vefejné zakazky. Stavebni
podniky, které se budou chtit i nadale uc€astnit vybérovych Fizeni zadavanych
vefejnym sektorem, budou muset prejit na metodiku vyuzivani BIM v realizaci
zakazek. Tim se rozsifi vyuziti metody BIM nejen do velkych stavebnich podniku,
které se uCastni jako generalni dodavatelé vybérovych fizeni na velké zakazky ale
i mezi jejich menSi subdodavatele a obchodni partnery. Touto postupnou
implementaci se povédomi o metodice BIM rozSifi i mezi soukromé a mensi
investory. A pravé investor, tedy ten, kdo stavbu zadava a financuje, mize byt
katalyzatorem pro implementaci BIM na Cesky stavebni trh, a to i mezi stfedni, malé

a mikro podniky.

Zakon umoziuje pozadovani informaéniho modelovani staveb dle

ustanoveni § 103 odst. 3 zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek:

,V pfipadé verejnych zakazek na stavebni prace, projektové ¢innosti nebo v
soutéZich o navrh muZe zadavatel v zadavaci dokumentaci uvést zavazny
poZadavek na pouZiti zvlastnich elektronickych formata véetné nastroju
informac¢niho modelovani staveb a uvést poZadavky na obsah, strukturu nebo
format dat. Pokud tyto formaty nejsou bézné dostupné, zajisti k nim zadavatel

dodavateliim pristup.“ [4]

Vlada Ceské republiky v roce 2016 schvalila usneseni &. 958 o vyznamu
metody BIM pro stavebni praxi v CR, v ném vyjadfila podporu implementace metody
BIM v CR a ulozila Ministerstvu pramyslu a obchodu zpracovat Koncepci zavadéni
metody BIM v CR. Dokument byl schvélen vladou 25.9. 2017. Viada CR uznava

metodu BIM jako nastroj pro digitalizaci stavebnictvi a tzv. Stavebnictvi 4.0.

19



Ceské vysoké ugeni technické v Praze
Fakulta stavebni
Priizkum a rozbor pfipravenosti vefejného sektoru na zadavani vefejnych zakazek metodou BIM

dle koncepce zavadéni BIM v CR

Koncepce popisuje implementaci metody BIM na Cesky stavebni trh a plan zavadéni
do roku 2027. Dulezitym milnikem je rok 2022. Koncepce popisuje zavedeni metody
BIM pro nadlimitni vefejné zakazky na projektové a stavebni prace od 1.1. 2022.
Legislativné tento termin dany neni, ale pfipravuje se jeho zakonné zakotveni.
Zaroven by mélo od ¢ervence roku 2023 zacit fungovat digitalni stavebni fizeni, a
tak se uvaZuje o spojeni téchto terminu. Epidemie koronaviru nezpomalila vyvoj
implementace, ktera stale pokracuje dle Koncepce BIM, naopak ukazuje na potfebu
digitalizace stavebnictvi. V Ceské republice v sou¢asné dobé probiha fada pilotnich
projektl, kde se metoda BIM vyuziva ve vefejnych zakazkach. V listopadu 2020
uzavielo 12 vefejnych zadavatelll dohodu o ucasti v programu pilotnich projekt
kterych je dohromady 19 a u dalSich Sesti projektt by méla byt dohoda v blizké dobé
podepsana. Je to celkem 25 pilotnich projektt, které se pfipravuji nebo se jiz
rozebéhly. Praveé pilotni projekty, jejich sledovani a analyza jsou dalezitou zpétnou
vazbou potfebnou pro spravné a efektivni zavedeni metody BIM do vefejnych
zakazek. Ovéri se sestavené metodiky a standarty v praxi a diky informacim z praxe
se mohou upravit, aby pro budouci vyuziti zadavatelim ale i dodavatelim projektu

generovali poZzadované prinosy plynouci z vyuziti metody BIM. [2, 19]

Povinnost pouZiti metody BIM pro nadlimitni vefejné zakazky bude pro ty
projekty, ve kterych bude dodavatel vybran po 1.1. 2022 (mozné posunuti povinnosti
na Cerven 2023). Vefejni zadavatelé tak budou povinni v zadavaci dokumentaci

pozadovat a specifikovat minimalné tfi zakladni potfeby na BIM:

1. Informacni model stavby — vypracovat model v jednotném datovém
standardu,

2. Zpracovat BIM protokol — smluvné podchytit pozadavky a pravidla
realizace BIM v daném projektu, dale plan realizace BIM (BEP — BIM
Execution Plan) a odpovédnosti,

3. Vyuzit spole¢né datové prostiedi CDE - jako centrum vSech dat
k projektu. [20]

Pfesna definice téchto pozadavkl neni legislativné specifikovana, ale

jednotlivé doporuc€eni bude popsano nize.
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V praxi se pozadavky na tyto tfi zakladni pilife metodiky BIM fidi a budou fidit
typem dodavatelského systému. V pfipadé nejpouzivanéjSi metody pro vefejné
zakazky Design-Bid-Bulid ma odpovédnost za projektovou dokumentaci (informacni
model stavby), za zpracovani BIM protokolu a za spravné pouzivani a funkénost
CDE jediné investor (vefejny zadavatel). Z toho divodu se vefejna zakazka vypisuje
zvlast na projektovou dokumentaci (jednotlivé stupné PD je vhodné spojit do jedné),
zvlast na zpracovatele a spravce spole¢ného datového prostfedi CDE a zvlast na

generalniho dodavatele stavby.

Planovana povinnost bude dle rozhovoru s feditelem odboru Koncepce

BIM pravdépodobné posunuta na ¢erven 2023.

Metodika zadavani vefejnych zakazek je hotova, ¢eka se na schvaleni
Ministerstvem pro mistni rozvoj. Soucasti budou vzory zadavaci dokumentace

pro rizné druhy zadavacich fizeni a dodavatelskych systému.

2.4.2 Zadavaci dokumentace

Jak jiz bylo uvedeno, proces zadavani vefejné zakazky metodou BIM je
stejny jako u tradi¢niho zplsobu, liSi se pouze obsah jednotlivych etap. Stejné tak
se proces musi fidit zdkonem o zadavani vefejnych zakazek. V pfipadé zadavani
vefejnych zakazek ve stavebnictvi se zadavaji zakazky dle dodavatelského
systému. V pfipadé dodavatelského systému Design-Bid-Build se vefejna zakazka
vypisuje zvlast na projektovou dokumentaci (VZ na sluzby) a zvlast na realizaci
stavby (VZ na stavebni prace). V pfipadé dodavatelského systému Design-Build se
zakazka vypisuje jako VZ na stavebni prace, jelikoZ cena za zpracovani projektové
dokumentace je niZSi a pfedmét souvisi se zpracovanim verejné zakazky, tedy
realizaci stavby. Tyto rozdily se tykaji i zadavani vefrejnych zakazek metodou BIM.
Proto musi byt zadavaci dokumentace vefejné zakazky vytvofena tak, aby spravné
definovala potfebu BIM v jednotlivych fazich projektu a aby spravné reflektovala

potfeby pro dany dodavatelsky systém.

Nejdfive si musi vefejny zadavatel ujasnit poZzadavky na projekt a pozadavky
na BIM v projektu. Je tfeba aby zadavatel rozumél metodice BIM a mél jasna a
21
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realna oCekavani, a to nejen ve fazi pfipravy projektu a realizaci, ale i v prubéhu
provozni faze. Tyto potfeby musi zadavatel promitnout do zadavaci dokumentace
a jasné je popsat. Pro tyto potfeby je vhodné zajistit na strané investora (vefejného
zadavatele) personalni posilu v podobé BIM manazera, ktery pomUze se spravnym

pochopenim, vyuzitim a zadanim metody BIM ve vefejné zakazce.

Z prizkumu vyplyva, Ze vefejni zadavatelé vyuzivaji sluzeb externich
poradcu pfipadné vysoutézeného BIM manazera pro odborné sestaveni

zadavaci dokumentace.

2.4.2.1 Pfedmét verejné zakazky

Vefejny zadavatel musi v zadavaci dokumentaci definovat pfedmét verejné
zakazky. Presny popis pfedmeétu, jeho rozsah a pozadavky plnéni jsou zakladnim
kamenem celého zadani, a proto musi byt zpracovany detailné. Tato specifika se
nadale promitnou do hodnoceni nabidek, pozadavkl na kvalifikaci dodavatell a do

smlouvy o dilo [1].

= Vefejna zakazka na projektovou dokumentaci
Prfedmét pIinéni zakazky na zpracovani projektové dokumentace se odviji
dle stupné pozadované dokumentace, ktery definuje vyhlaska C.
499/2006 Sb. o dokumentaci staveb. Pro zjednoduSeni a urychleni
povolovacich procesu, urychleni procesu pfipravy jako celku a vyuziti
vyhod metody BIM je vhodné zpracovat projektovou dokumentaci rovnou
v tom nejvySSim potfebném stupni, v pfipadé realizace stavby to je
dokumentace pro provedeni stavby. Dale neni vhodné jednotlivé stupné
dokumentace rozdélovat do vice vefejnych zakazek. Do pfedmétu plnéni
je také tfeba zahrnout veSkeré doklady potfebné k uzemnimu
fizeni/rozhodnuti a stavebnimu povoleni. [1]

» Verejna zakazka na stavebni prace
Je nutné stanovit pozadavky na dodavatele stavby, jak ma vyuzit metodu
BIM pfi provadéni stavby, z toho plyne pouzivani spolecného datového
prostfedi, do kterého ma pfistup i zadavatel stavby, ktery provadi kontrolu

nad provadénou stavbou.
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Hodnoceni vefejné zakazky probiha dle hodnoceni jednotlivych kritérii
zadanych v zadavaci dokumentaci. Cilem téchto kritérii je vybrat nejlepSiho
dodavatele, ktery nejlépe zrealizuje predmét plnéni. V pfipadé ze néktery
z dodavateld nabidne vice nez zadavatel pozaduje (a tim se navyS$i cena dila),
snizuje se Sance na jeho vybér. Tento dodavatel, ktery se pohybuje v praxi monhl
navySenim zpusobit zlepSeni vyuziti metodiky BIM v projektu, to ale zadavatel nevi
a v hodnoceni bodové neoceni. Z toho dlvodu je vhodné vyuzit zadavaci fizeni
umoznujici dialog mezi zadavatelem a potencionalnimi dodavateli vefejné zakazky.
Dale je vhodné uskute€nit pfedbé&zZnou vefejnou trzni konzultaci s potencionalnimi

dodavateli stavby. [21]

2.4.2.2 Pozadavky na dodavatele

Jelikoz se s vyuzitim metodiky BIM méni pozadavky na predmét verejné
zakazky, méni se i pozadavky na dodavatele stavby v zadavaci dokumentaci.
Jednim z pozadavkl na dodavatele je jejich kvalifikace, kterou definuje zakon o
zadavani vefejnych zakazek. Jsou to zakladni a profesni zpUsobilosti a technicka
kvalifikace. Pozadavek na BIM v projektu se vaze k technické kvalifikaci dodavatele,
ve které muze pozadovat slozeni projektového nebo realiza¢niho tymu a tim
vyzadovat BIM koordinatora na strané dodavatele a poZadavky na jeho praxi. Dale
je vhodné v zadavaci dokumentaci popsat odpovédnosti BIM koordinatora za
jednotlivé Cinnosti. V technické kvalifikaci je potfeba popsat pozadavek na pouziti

softwarového nastroje ktery podporuje BIM a jednotny datovy format IFC. [1, 22]

2.4.2.3 Hodnoceni nabidek

Dal8im bodem zadavaci dokumentace, které se metodika BIM tyka, je popis
hodnoceni podanych nabidek. Dle zakona muze vefejny zadavatel tato hodnoceni
dostateCné nastavit tak, aby vybral nejvyhodnéjSi nabidku. Do zadavaci
dokumentace zadavatel vypiSe kritéria, ktera bude hodnotit a vypocet pro jejich
obodovani. Kritéria, které zakon pfipousti jsou napfiklad vySe nabidkové ceny,
pomér nabidkoveé ceny a kvality nebo naklady na Zivotniho cyklu stavby a kvality.
Pouze v pfipadé verfejné zakazky na projekCni prace nesmi zadavatel hodnotit

nabidku pouze dle vySe nabidkové ceny ale kombinaci vySe zminénych. V pfipadé
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hodnoceni na zakladé vice kritérii musi zadavatel tato kritéria ohodnotit jejich vahou,

ktera reflektuje jejich dllezitost pro zadavatele a projekt. [1, 21, 22]

v v

Zakladnim kritériem pro hodnoceni verejné zakazky je vySe nabizené ceny
potencionalnim dodavatelem. Dodavatel zpracuje dle zadavaci dokumentace
nabidku, ktera je zpracovana zpusobem, ktery zadavatel pozaduje. Pouze na
zakladé vySe nabizené ceny za dilo je rozhodovano o vitézi zadavaciho fizeni.
Vyhodou tohoto kritéria je transparentnost a jednoduchost posouzeni. Nevyhodou

je posuzovani na zakladé jednoho kritéria a absence kritéria posuzujici kvalitu.

svvs

Pocet bodu = 100 X

hodnota hodnocené nabidky

Vzorec 1: Pfiklad hodnoceni kritéria nabidkové ceny
Zdroj: [23]

Kritérium kvality

Pro pouziti metodiky BIM ve vefejné zakazce je kritérium kvality zasadni
hodnotici nastroj, ktery by mél byt v této souvislosti vyuzivan. Kvalitou miaze byt
inovativni feSeni, komplexni sluzby a navaznosti, pfinosy pro budouci uZivatele
stavby nebo udrzitelnost stavby. Dle zadkona o zadavani vefejnych zakazek jsou

kritéria kvality nasleduijici:

= technicka urovern,

= estetické a funkéni vlastnosti,

= uZivatelska pfistupnost,

= socialni, enviromentalni nebo inovacni aspekty,
= zkuSenosti osob podilejici se na projektu,

= servisni sluzby,

» |hita dodani. [4]

V souvislosti s vyuzitim metody BIM je vhodné poZadovat kvalifikaci osob,
které se podileji na plnéni vefejné zakazky a zaroven vyzadovat zkuSenosti
s pouzitim metodiky BIM, a to bud’ poctem nebo objemem jiz realizovanych projektu

nebo délkou praxe. [1]
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pocet stavebnich praci hodnocené nabidky
pocet stavebnich praci nabidky
s nejvyssim poctem uznanych stavebnich praci

Pocet bodu = 100 X

Vzorec 2: Priklad hodnoceni kritéria kvalifikace
Zdroj: [23]

DalSim kritériem kvality je hodnoceni nakladl Zivotniho cyklu projektu.
Z pohledu verejné zakazky realizované metodikou BIM se jedna o dulezité kritérium,
jelikoz BIM zasahuje do vSech fazi Zivotniho cyklu stavby. Do hodnoceni se tak
promita nejen nabidkova cena, ale také naklady, které budou vynaloZeny v prubéhu
uzivani stavby. Naklady na udrzbu a provoz €ini nezanedbatelnou ¢ast nakladu a
metodika BIM tyto naklady snizuje. VyuZiti tohoto kritéria je obzvlast vhodné vyuzit
v dodavatelském systému Design-Build, kde projektovou dokumentaci a realizaci

stavby zajistuje zhotovitel stavby.

hodnota nabidky s nejnizsimi ndklady Zivotniho cyklu

Pocet bodli = 100 X
ocet boal hodnota hodnocené nabidky

Vzorec 3: Pfiklad hodnoceni kritéria naklada Zivotniho cyklu
Zdroj: [23]

Pfi kombinaci hodnoceni pomoci vice kritérii se v zadavaci dokumentaci
kromé zpusobu vypoctu bodl urci vahové ohodnoceni (v procentech) pro vypocet

celkového poctu bodl za vSechny kritéria.

2.4.2.4 Inovativni zpisoby hodnoceni

Moznosti, jak zlepSit efektivnost pouziti metodiky BIM ve vefejnych
zakazkach je legislativni uprava hodnoceni téchto nabidek. V zahraniCi se pouziva
napfiklad metoda Best Value Procurement. Tato metoda je zaloZena na
nejvyhodnéjSim poméru kvality a nabidkové ceny. Vybér probiha dle péti

hodnoticich kritérii:

odborna uroven,
hodnoceni rizik,
pfidana hodnota,
pohovor s dodavatelem,
cena. [1, 21]

o~ w0 n e
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Ceska agentura pro standardizaci vydala dokument, ve kterém popisuje
metodu hodnoceni mHEV. Tato metoda je podobna metodé Best Value
Procurement, je ale vice orientovana na metodiku BIM. mHEV umoZzZnuje
potencionalnim dodavatelim uplatnit své zkuSenosti a odbornost a pfispét tak ke
ZlepSeni celé zakazky. Hodnotici kritéria a jejich doporu¢ené vahové ohodnoceni
jsou nasledujici:

. odborna uroven — 35 %,
. rizika (schopnost eliminovat moznost jejich vzniku) — 15 %,

1
2
3. pokrocilé feSeni (dodavatelem pfipadana hodnota) — 15 %,
4. vlastnosti a schopnosti projektového manazera — 10 %,

5

. habidkova cena — 25 %. [21]

Metoda mHEV dale pouziva metodu dvou obalek, kde dodavatelé
nabidkovou cenu oddéli do samostatné obalky. V prvni ¢asti hodnoceni se otevie
prvni obalka. V té se nachazi kvalitativni informace, které zadavatel ohodnoti. Poté
se otevie druha obalka, ktera obsahuje pouze cenu. Hodnoceni kvality tak probiha

nezavisle na nabizené cené. [21]

2.4.2.5 Obchodni podminky

Dulezitou soucasti zadavaci dokumentace je navrh smlouvy, ve kterém jsou
definovany v8echny podminky plnéni vefejné zakazky. PFi tvorbé obchodnich
podminek je tfeba zaznamenat vSechny mozné situace které mohou nastat a rizika
z nich plynoucich. Ve smlouvé je potfeba definovat tvorbu ceny, formu spoluprace,
rozdéleni rizik, definovat odpovédnosti, Casové a financni zmény oproti planu. Déale
je potfeba definovat pozadavky na pouziti BIM v projektu. Tyto poZadavky se
uvadeéji v pfiloze smlouvy, a to v BIM protokolu. Pfilohou BIM protokolu jsou
pozadavky na data, CDE a BEP, viz kapitola 2.4.2.7 BIM protokol. [1, 24]
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Obrazek 5: Schéma smlouvy
Zdroj: [24]

V ramci pfedmétu navrhu smlouvy na projekéni prace, se definuji jednotlivé

Casti predmétu verfejné zakazky jako jsou napfiklad:

= zpracovani projektové dokumentace v jednotlivych stupnich (DUR, DSP,
DPS,.),

= Cinnost autorského dozoru,

= certifikace,

* inzenyring,

= spoluprace pfi vybéru zhotovitele,

= BIM protokol,

* BEP,

= pouzivani CDE. [1]

Dale by mél byt specifikovan pozadavek na obsah jednotlivych pfedméta VZ
a také pozadavek na vystupy. Pozadavky na vystupy vramci projektové

dokumentace tvofené nastrojem BIM jsou napfiklad:
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= LOD - level of detail — uroven grafické podrobnosti modelu,
= vyuziti modelu v Zivotnim cyklu,

= jednotny format vystupt z modelu (napf. IFC). [1]

V pfipadé vefejné zakazky na dodavatele sluzby CDE a jejiho spravce je
vhodné zajistovat napfiklad ramcovou smlouvou pro vice zakazek. Pozadavky na

predmét mohou byt nasledujici:

= zajisténi komunikace,

= datovy format,

= zabezpeceni,

= kompetence a pfistupy,
= struktura CDE,

= odpovédnosti.

Tyto pozadavky vyuziti metodiky BIM na pfedmét VZ jsou dale popsany
v BIM protokolu, ktery je pfilohou smlouvy. Tento protokol musi byt soucasti vSech
smluv tykajicich se projektu (smlouvy s projektantem, zhotovitelem, subdodavateli,
atd.) aby byla zajiSténa kontinuita, spoluprace a spravné vyuziti metodiky BIM

v celém projektu a vSech jeho fazich. [25]

2.4.2.6 Informaéni model stavby

S pouzitim metodiky BIM ve vefejné zakazce souvisi planovana povinnost
zpracovani a pouziti informacniho modelu stavby. Cilem je vytvofit, vliastnit a
vyuzivat 3D informacni model stavby, zpracovany v takové detailnosti a s takovymi
vlastnostmi, jak je potfeba pro jednotlivé faze Zivota stavby. Informacni model se
vytvafi jako projektova dokumentace stavby v investicni pfipravné fazi. Zpracovava
ho bud samostatny projektant nebo projektant generalniho dodavatele stavby (dle
dodavatelského systému). V obou pfipadech je tfeba v zadavaci dokumentaci, jak
bylo vy$e popsano, jasné definovat pfedmét a poZzadavky na model. Jedna se totiz
o hlavni pfedmét vefejné zakazky (zpracovani PD), pfipadné o vedlejSi (zpracovani
PD a vystavba metodikou BIM). Model se sklada z grafickych a negrafickych

informaci. Grafické jsou vykresy a vizualizace, negrafické jsou vlastnosti a
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parametry konstrukci, vykazy vymér nebo facility management. Potfeby na tyto

informace je tfeba popsat v pozadavcich na model.

Pozadavky na data modelu jsou definovany v dokumentu v zahranici
nazyvanym EIR, ktery je popsan v nasledujici kapitole 2.4.2.8 Plan realizace BIM —
BEP. VyuZiti modelu, jeho pfistupnost a plan vyuZiti je popsano v dokumentu BEP,
viz kapitola 2.4.2.8 Plan realizace BIM — BEP.

2.4.2.7 BIM protokol

Planovana povinnost vyuziti metodiky BIM ve vefejnych zakazkach dale
pozaduje vytvorfeni dokumentu Protokol BIM a uvést ho v pfiloze smluvnich
podminek. Jedna se o pravidla vytvofeni a uzivani informaéniho modelu, ktera jsou
delegovana mezi jednotlivymi ucastniky vystavby. Dokument vytvafi zadavatel
projektu a vSichni u€astnici vystavby jsou povinni ho dodrzovat. Protokol se pfiklada
jako pfiloha Zvlastnich smluvnich podminek, které jsou souéasti smlouvy. U&astnici
projektu musi pfipojit BIM protokol ve stejné podobé ke smlouvam se svymi
poddodavateli a obchodnimi partnery, kterych se projekt tyka, aby vSichni
zuCastnéni dodrzely spoleCné standardy a postupy a zajistili tak vzajemnou

soucinnost a stejnorodost ve vyuZiti metodiky BIM.

Metodiky a vzory dokumentt jsou pfipravovany Ceskou agenturou pro

standardizaci. Nékteré jsou téméF hotové, nékteré se pfipravuji. Vzory budou

dostupné ale nebude povinnost je vyuzivat.
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BIM protokol

Obsah

1. Vymezeni pojmu
2. Uvodni a vSeobecna ustanoveni
2.1 VSeobecné zasady protokolu
2.1.1 Ugel protokolu
2.1.2 DuSevni viastnictvi
2.1.3 Elektronicka vyména dat
2.1.4 Definice modell na které se vztahuje protokol
2.1.5 Rizenizmén
2.2 Ulohy kli¢ovych &lenti projektového tymu
2.2.1 Informacéni manazer dodavatele
2.2.2 BIM koordinator
2.2.3 Informacéni manazer objednatele
2.3 Informacni pozadavky objednatele a datové standardy
3. Pfednost smluvnich dokumentt
4. Povinnosti objednatele
5. Povinnosti dodavatele
6. Povinnosti ¢lena projektového tymu
7. Elektronicka vymeéna dat
8. Pouziti modelu
9. Odpovédnost ve vztahu k modelu
10. Prilohy
10.1 PoZadavky objednatele na data
10.2 Pozadavky na spolecné datove prostredi
10.3 PoZadavky na plan realizace BIM

Tabulka 5: Obsah BIM protokolu
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim [26, 27]

Pfilohou BIM protokolu jsou dokumenty poZadavky na data, CDE a BEP,
které dale definuji poZzadavky na pouziti metodiky BIM v projektu. Tyto dokumenty

a jejich obsahy jsou popsany v dalSich kapitolach.
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Proces BIM protokolu v zadavacim fizeni

Zadavatel si nejdfive musi ujasnit co od projektu oCekava a jaké ma

pozadavky na vyuziti informa¢niho modelovani ve vSech fazich zZivota stavby.

1. PoZadavky na data (mozné vyuziti externiho poradenstvi — dalSi
samostatna verejna zakazka).

2. Co ocCekava od spolecného datového prostfedi CDE a zda ho zajisti
pomoci vlastnich zdroju nebo jako dalSi vefejnou zakazku.

3. Jaké ma pozadavky na BIM v projektu — BEP.

Na zakladé téchto potieb zadavatel sestavi zadavaci dokumentaci na
dodavatele PD nebo i celé realizace (dle dodavatelského systému), ve které je

soucasti navrhu smlouvy BIM protokol. V pfilohach protokolu popise:

1. jaké ma pozadavky na data,
2. jak bude vyuzivano CDE,

3. pfipadné pozadavky na plan realizace BIM — BEP, nebo jeho navrh.

Dodavatelé na zakladé pozadavkl ze zadavaci dokumentace zpracuiji
nabidky, ve kterych reaguji na pozadavky uvedené v pfilohach BIM protokolu. Plan
realizace BIM zpracuji dle pozadavkil a mize se jednat o ramcovy pozadovany
obsah, Sablonu, nebo podrobny dokument, ktery reaguje na poZadavky ze zadavaci

dokumentace, nebo navrhu BEP od zadavatele.

Zadavatel ohodnoti podané nabidky dle hodnoticich kritérii v zadavaci

dokumentaci a vybere dodavatele. S vybranym dodavatelem provede:

1. konkrétni podobu planu realizace BIM,
2. vyreSeni pfipadnych problému s CDE a udéli pfistupy do spole¢ného
prostifedi zastupcum dodavatele,
3. podepsani smlouvy o dilo, jejiz pfilohou je BIM protokol, ktery je sestaven
a doplnén obéma stranami do finalni podoby v€etné specifikaci pfiloh na:
1. data v modelu,
2. pozadavky na vyuzivani CDE zu€astnénymi stranami,
3. finalni dokument BEP.

[zdroj: informace od vedouciho diplomové prace Ing. Petra Matéjky, Ph.D., 26, 27]
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Verejny zadavatel Potencialni dodavatel

Zadavaci dokumentace
Navrh smlouvy

Pozadavky
objednatele na:

- data,

Zpracovani nabidkové dokumentace
Navrh smlouv

Zpracuje:
- poZadavky na data,

- vyuziti CDE,

- vyuziti CDE,

- plan realizace
BIM — BEP.

Posouzeni nabidek

dle hodnoticich kritérii, vybér dodavatele

Navrh smlouv

N

Posouzeni:
- dat,
- vyuziti CDE,

- planu realizace
BIM — BEP.

A 4

- navrh planu
realizace BIM —
BEP.

- data,

Spole¢né sestaveni
specifikaci na:

Obrazek 6: Schéma BIM
protokolu v zadavacim
fizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

- vyuziti CDE,

- plan realizace
BIM — BEP.

<
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2.4.2.8 Plan realizace BIM - BEP

Soucasti zadavaci dokumentace na vefejnou zakazku provadénou
metodikou BIM by mél byt tak zvany Plan realizace BIM (BEP — anglicky BIM
Execution Plan). Zadavaci dokumentace muizZe byt zpracovana standartnim
zpusobem jako v tradi€nim zadavani VZ. Rozdil je hlavné v pfedmétu, zpusobu
hodnoceni nabidek a kvalifikacnich podminkach. To, jak bude metodika BIM vyuzita
v dané zakazce rozhoduje Plan realizace BIM, ktery je sou€asti BIM protokolu a
smlouvy. V zadavaci dokumentaci se muzZe jednat o navrh tohoto planu. Vybrany
dodavatel tento plan upravi dle svych potfeb a zkuSenosti a vrati navrh zpét

zadavateli. Zdokonaleny dokument BEP je poté pfiloha smlouvy o dilo.

Nejdfive vefejny zadavatel sestavi pozadavky na data (v zahraniCi je
pouzivan dokument EIR - Employer’s Information Requirement). Jsou to pozadavky
na dodavatele, aby informacni model stavby byl zpracovany kvalithé a mohl byt
vyuzit dle planu zadavatele v jednotlivych fazich projektu. Zadavatel definuje sva
oCekavani od BIM, jaké vystupy pozaduje a jaké postupy pozaduje po dodavateli.

Dale urci pozadovanou detailnost modelu a informaci. [1, 28, 29, 30]
Zakladni pozadavky na data:

1. technické — software, datové formaty, detailnost,
2. fidici — standardy, odpovédnosti, sprava dat, zabezpeleni dat,
spoluprace

3. obchodni — pfedani dat a vystupu, vyuziti modelu. [28]

Jednim z bodl pozadavkl na data je kapitola BEP. Na zakladé dokumentu
pozadavku na data sestavi zadavatel navrh dokumentu nebo pouze pozadavky na
Plan realizace BIM — BEP, ve kterém kromé jiz popsanych pozadavkul na data, dale
specifikuje informaéni model a pozadavky na zachazeni s nim v pribé&hu projektu.
V dokumentu BEP se dale popisuji povinnosti a odpovédnosti vSech uc€astniku
projektu v ramci metodiky BIM. Cilem Planu realizace BIM je ucinné vyuZziti procesu
BIM v pribéhu Zivotniho cyklu stavby, proto by mél byt sestaven pomoci vSech
ucastniku vystavby (investor, projektant, zhotovitel stavby a nejlépe i uzivatel nebo
spravce stavby). [1, 28, 29, 30]
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Sestavené pozadavky na data a navrh dokumentu BEP se pfidavaji jako
pfilohy k BIM protokolu, ktery je sou€asti navrhu smlouvy v zadavaci dokumentaci.
Dodavatelé, ktefi se pfihlasi do zadavaciho fizeni, zpracuji nabidkovou
dokumentaci, ke které pfilozi zpracovany Plan realizace BIM. Vefejny zadavatel
v ramci hodnoceni nabidek zkontroluje obsah dokumentu BEP na zakladé svych
pozadavku. V pfipadé znacnych diferenci dodavatele vyfadi z ddvodu nespinéni
podminek v zadavaci dokumentaci a jeho pfilohach. Pokud vefejny zadavatel
vybere dodavatele, stava se BEP vytvoreny vybranym dodavatelem pfilohou
smlouvy o dilo pfipadné se nadale upravuje. Po podpisu smlouvy se tento dokument

zdokonali na zakladé pozadavku vSech ucastnikl projektu. [28, 29, 30]

Obsah EIR Obsah BEP

Uvod Identifikacni idaje

Strategie a cile objednatele, uZiti BIM - BEP| Cile, uZiti BIM, odpovédné osoby
Podrobnost grafickych a negrafickych inf.  |[Pfedpokladané cile

PoZadavky na tvorbu dat Uziti BIM v jednotlivych fazich projektu

* rozsah, dil€i modely, datové formaty PoZadavky na informace a datovy stadard
Procesy spoluprace a vymény dat Strategie spoluprace

» CDE, kontrola, koordinace, kolize Technologické potfeby (software)
Podklady pro zhotoveni inf. modelu Sprava a zabespeceni dat

Technické poZadavky Ukonceni realizace BIM

Tabulka 6: Obsah EIR, BEP
Zdroj: [1, 31, 32]

Kraj €. 8 v otazce €. 3 fizeného rozhovoru uvedl: ,Navrh bepu ze zadavaci
dokumentace bude pravdépodobné soucasti nabidky a s tim koho vyberem bude
vyprecizovani bepu prvni krok po vybéru dodavatele.“ Coz potvrzuje popsany

proces dokumentu BEP v zadavacim fizeni.

2.4.2.9 Spolec¢né datové prostiedi — CDE

Treti povinnosti pfi vyuziti metodiky BIM ve vefejné zakazce je vyuziti
spole¢ného datového prostfedi CDE (Common Data Enviroment), které je nutné pro
spravné a efektivni fungovani metodiky BIM. Jde zdroj vSech aktualnich informaci,
dat a komunikace pro v8echny ucastniky projektu, a to ve vSech fazich Zzivota
stavby. Ulozist& CDE obsahuje mimo jiné informaéni model stavby, ke kterému maji
vSichni dotCeni ucastnici pfistup. Diky tomu maji pfistup k aktualnim datim
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z modelu. Spolecné datové ulozisté umoznuje efektivngjSi komunikaci mezi

uCastniky, a tak pfispiva ke koordinaci a kooperaci ve vSech fazich projektu.

Architekt

Obrazek 7: Spole¢né datové prostredi
Zdroj: [33, 34]

Systém CDE by mél provozovat zadavatel, jelikoZz obsahuje veskeré
informace o projektu a je jejich vlastnikem. [34] Jelikoz vefejny zadavatel nemusi
mit na tuto Cinnost kapacity, je nutné vypsat samostatnou vefejnou zakazku na
vytvofeni a spravu spole¢ného datového prostfedi pro kazdy projekt. Aby nemusel
vypisovat vefejnou zakazku na CDE pro kazdy projekt zvlast, vybizi se moznost
ramcové smlouvy s dodavatelem a spravcem CDE na tyto sluzby pokazdé, kdyz
bude vefejny zadavatel CDE potfebovat v dalSich zakazkach.

CDE
Obsah online prostiedi

1. Dokumenty

- textové soubory, tabulky, prezentace, fotografie
- vykresy .dwg, modely, rozpocty

2. Digitalni model stavby

- informac&ni model ve formatu .ifc

3. Procesy

4. Komunikace

5. Dostupnost informaci a role uc¢astniki

Tabulka 7: Obsah CDE
Zdroj: [34]
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V zadavaci dokumentaci na vybér zpracovatele a spravce CDE je tfeba
definovat pozadavky online prostfedi a jeho obsah. Online prostfedi zvysSuje
transparentnost projektu, zaroven je nutné vyzadovat potiebné zabezpeceni dat a
zajisténi kompetence pfistupu pro jednotlivé u¢astniky na urcitou dobu. Dale systém
CDE musi splfiovat legislativu CR a Natizeni Evropského parlamentu &. 2016/679

(GDPR).

— T
/?amsus'ni stavu [ vyiizeno X v pro:es?j\\l
\fenerovﬁni automatického :ez."lam';’/

—~— R
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STAVEBNI DENNIK .

ADMINISTRACE (o ——— : e —
I ) stran™

TMENOVE LISTY o digitani o?‘s:'%u.'uﬂseni ).'znlrxu od 4 i
__________________ ( generovani aufomatickeho seznamu) /
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PLAN BOZP
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CDE

@;—;E;};;)

{/ﬂenercvénf automatickeho seznamu PO \

DvVZ ~ ([ revize soubord \

wulc:.rwan;' downlead kdy je zachowana stuktura slcy

PROJEKT

Obrazek 8: Schéma CDE — Vystavba sidla NKU
Zdroj: [35]

Na obrazku &. 8 je priklad vyuziti CDE pfi vystavbé sidla Nejvyssiho
kontrolniho ufadu. Smluvni podminky na provoz a spravu CDE byly uzavieny na
dobu neurcitou a vybrany dodavatel tak zpracuje a provozuje CDE pro objednatele
za predem stanovené finan¢ni ohodnoceni. Smlouva obsahuje také poZadavky na

technickou podporu, mi€enlivost, a Skoleni pracovnikl objednatele. [36]

Metodika pro vybér dodavatele CDE je jiz vydana. Dale je k dispozici
metodika popisujici procesy CDE uvnitf organizace. Certifikace dodavatelid CDE

se neplanuje.

36



Ceské vysoké ugeni technické v Praze
Fakulta stavebni
Priizkum a rozbor pfipravenosti vefejného sektoru na zadavani vefejnych zakazek metodou BIM

dle koncepce zavadéni BIM v CR

2.4.3 Zadani vefejné zakazky

Druh zadavaciho fizeni se odviji od toho, co se poptava a jaka je

predpokladana cena. Zavisi tedy na predmétu vefejné zakazky a jeji hodnoté.

Jak bylo popsano v kapitole 2. Verejna zakazka, stanoveni predpokladané
hodnoty se uruje porovnanim, prizkumem trhu a konzultaci s odborniky. Prvni dvé
metody jsou v pfipadé pouziti metody BIM v projektu t€Zzko pouzitelné z divodu
nedostate¢ného poctu realizovanych zakazek. Prizkum trhu muze pomoci urcit
hruba Cisla ale pro pfesné ur€eni je vhodné pouZzit trzni konzultace s odborniky.
Pfedpokladana hodnota na realizaci stavebnich praci s pouzitim metodiky BIM se
vétSinou tolik nelidi od standardni realizace. Naklady na vyuziti BIM v prabé&hu
realizace jsou vétSinou zlomkem celkové ceny dila. Vyjimkou mize byt pouziti
specialnich stroju, které ¢tou data z informaéniho modelu. Jina situace je stanoveni
hodnoty verejné zakazky na projektovou dokumentaci. Nejen Ze se dokumentace
vytvari v jiném nez standartnim softwaru, ale je vySSi pracnost zpracovani. Naklady
na tvorbu projektové dokumentace pro metodiku BIM jsou vySSi az o 20 % nez pfi
pouziti standartnich metody projektovani. Tato investice se ma vratit v dalSich

fazich projektu. [1]

Druhy vefejné zakazky tykajici se stavebnictvi jsou sluzby (projektova
dokumentace) a stavebni prace. Financéni limity pro jednotlivé druhy vefejnych
zakazek jsou vypsany v tabulce €. 4. Finan¢ni limity a druh VZ zarazuji vefejnou
zakazku k jednotlivym typum zadavaciho fizeni, viz. Kapitola 2.2.2. Zadani vefejné

zakazky.

2.4.4 Posouzeni nabidek

Hodnoceni podanych nabidek probiha stejné jako v tradiénim zpUsobu
zadavani a fidi se zakonem o zadavani verejnych zakazek. Je tfeba dodrzet
popsany zpusob hodnoceni, jak je uveden v zadavaci dokumentaci. V hodnotici
komisi by méli figurovat osoby s dostatec¢nou odbornosti metodiky BIM a vefejnych

zakazek.
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2.4.5 Vybér dodavatele, uzavieni smlouvy

Po vyhodnoceni nejlepsi nabidky se ovéfi, zda vybrany dodavatel opravdu
spliuje pozadované podminky ze zadavaci dokumentace. Dale se posuzuje plan
realizace BIM (BEP), zda spliuje oCekavané nalezitosti a pfilis se neliSi od navrhu
tohoto dokumentu z pfilohy zadavaci dokumentace. Pokud komise vyhodnoti BEP
jako nevhodny pro realizaci zakazky metodou BIM a zaroven ho nelze upravit, je
vybrany dodavatel vylouCen a komise hodnoti nabidku druhého dodavatele
v poradi. [37]

Pfed podpisem smlouvy se muze uskutec¢nit pohovor kde si zadavatel maze
provéfit znalosti dodavatele o metodice BIM. Pokud vSe probéhne dle predstav
vefejného zadavatele, smlouva se podepiSe a zadavaci fizeni je u konce. Zacina

plnéni pfedmétu verejné zakazky dle smlouvy. [37]

2.5 Identifikace rozdila

Zadavani vefejnych zakazek metodikou BIM se musi fidit stejnymi zakony
jako na zadavani tradi¢nim zpusobem, a tak rozdily jsou pouze v obsahu dil€ich
¢innosti a pozadavkl na vefejnou zakazku. Tyto rozdily jsou popsané v celé

kapitole 2.4 Zadavani vefejnych zakazek s vyuZzitim metody BIM.

S povinnosti pouziti metodiky BIM v nadlimitnich vefejnych zakazkach
vyplyvaji hlavni rozdily, a to je pouziti informaéniho modelu, sestaveni BIM
protokolu a jeho pfiloh a vyuziti spoleéného datového prostfedi CDE. Z téchto
pozadavku plynou rozdily v zadavacim Fizeni na pouziti metodiky BIM a tradi¢niho

zpUsobu. Hlavni rozdily jsou nasleduijici.

1. Zadavaci dokumentace
= Pravdépodobna nutnost vypsani samostatné VZ na BIM manaZzera nebo
na zpracovatele CDE
= Definice pfedmétu vefejné zakazky
= PoZadavky na dodavatele
= Hodnoceni nabidek
=  Obchodni podminky

= Vyuziti informaéniho modelu stavby
38



Ceské vysoké ugeni technické v Praze
Fakulta stavebni
Priizkum a rozbor pfipravenosti vefejného sektoru na zadavani vefejnych zakazek metodou BIM

dle koncepce zavadéni BIM v CR

= Sestaveni BIM protokolu a jeho pfiloh
= Sestaveni poZadavku na data a pouziti dokumentu Plan realizace BIM
= Pozadavky na CDE
2. Zadani verejné zakazky
= Ur€eni pfedpokladané hodnoty
= Volba typu zadavaciho fizeni
3. Posouzeni nabidek
= Sestaveni komise BIM odbornikl pro hodnoceni nabidek
4. Vybér dodavatele, uzavieni smlouvy

= Proces finalizace BIM protokolu a jeho pfiloh

S povinnosti vyuziti spoleCného datového prostfedi plyne nutnost vypsani
dalSi samostatné verejné zakazky na zpracovatele a spravce CDE, jak je popsano
v kapitole 2.4.2.9 Spole¢né datové prostfedi — CDE. Dale pfi volbé typu zadavaciho
fizeni je vhodné zvolit takovy typ, ktery umoZznuje dialog s dodavateli, pfipadné
uskutec€nit pfedbéznou trzni konzultaci s dodavateli a odborniky pro lepsi nastaveni

podminek a definici pfedmétu vefejné zakazky.

2.6 Zadavani verejnych zakazek metodou BIM v zahraniéi

Metodiku BIM postupné vyuziva &im dal vice investord a dodavatell po
celém svété. Implementace v jednotlivych statech se realizuje ze stejného diavodu
jako v Ceské republice — zvy$eni efektivity stavebnich praci, vyuziti vloZzenych
financi, udrzitelny rozvoj a konkurenceschopnost. Lidfi zavadéni BIM jsou
skandinavské zemé, Spojené kralovstvi a Holandsko. Zku$enosti téchto zemi
s metodou BIM ukazuiji, ze vyuZziti této inovace pfinasi poZadované pfinosy. Pfiklady

zavadéni BIM v jednotlivych zemich jsou nasleduijici. [38, 39]
Norsko

Jednim z nejvétsich lidru implementace BIM je Norsko, které zpracovalo
zakladni pravidla jiz v roce 2007. V poZzadavku na zpracovani vefejnych zakazek
ma vypracovani informaéniho modelu. Vefejné zakazky se v Norsku zadavaji
metodou BIM povinné uz od roku 2010. Od roku 2012 vyzaduji zakladni pozadavky

na BIM v projektech na silnicni infrastrukturu. Zajimavosti je, ze 70 %
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architektonickych ateliérd s po¢tem zaméstnancud mensim nez 5, vyuziva metodiku
BIM. [38, 39]

Finsko

Finsko zpracovalo zakladni pravidla vroce 2001 pro pozemni stavby

z dlivodu spravy budov a v roce 2015 pro stavby dopravni infrastruktury [38, 39]
Dansko

Pravidla a pozadavky byly v Dansku zpracovany v roce 2007 pro pozemni i
dopravni stavby. Povinnost zadavani metodou BIM zacala platit v roce 2011 pro
zakazky nad 2,7 milionu Eur (cca 73 miliont K& k sou¢asnému kurzu). V roce 2013
probéhla aktualizace pozadavkl a zaroven snizilo limit na 18 mil. K& pro statni VZ,

a pro obce ponechalo 73 mil. KE&. [38, 39]
Spojené kralovstvi

V roce 2011 Velka Britanie sestavila plan implementace, ve kterém se snazi
o popularizaci BIM, standardizaci, pravni upravy a vzdélavani. Od roku 2016 je

povinné vyuziti BIM ve vefejnych zakazkach. [38, 39]
Ceska republika

Ceska republika nezaostava a usiluje o implementaci BIM do vefejnych
zakazek a tim i do celého stavebniho odvétvi. Koncepci zavadéni BIM zpracovalo
MPO v roce 2017 a plan implementace do vefejnych zakazek je na rok 2022

S uvazovanym posunem na Cerven 2023.

2.7 Dodavatelské systémy

Zadavani verejnych zakazek se Fidi dodavatelskymi systémy stejné jako
zadavani béznych soukromych zakazek. Pozadavky definované v zadavaci
dokumentaci se odviji od zvoleného dodavatelského systému. Volba typu systému
zavisi na investorovi (vefejném zadavateli), jeho potfebach a typu projektu. Pro
spravné vyuziti metodiky BIM ve vystavbovém projektu je volba spravného
dodavatelského systému zasadni. Vefejna zakazka se vypisuje bud zvlast na
projektovou dokumentaci (VZ na sluzby), a zvlast na realizaci (VZ na stavebni

prace) - tradi¢ni dodavatelsky systém DBB. Nebo se vypisuje jako stavba na klic,
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kde dodavatel stavby zpracuje i projektovou dokumentaci — sytém jednoho
dodavatele DB. Pro vyuziti metodiky BIM je tradicni dodavatelsky systém nejméné
vhodny (nevyuziti nékterych vyhod plynoucich z BIM), je ale Casto vyuzivany

z duvodu transparentnosti, ktera je ve vefejnych zakazkach zasadni.

Metodika zadavani vefejnych zakazek je hotova, ¢eka se na schvaleni
Ministerstvem pro mistni rozvoj. Soucasti budou vzory zadavaci dokumentace

pro rtzné druhy zadavacich fizeni a dodavatelskych systémdu.

2.7.1 Tradiéni dodavatelsky systém

Jako nejvice vyuzivany dodavatelsky systém ve vefejnych zakazkach lze
oznacit tradi¢ni dodavatelsky systém Design — Bid — Build (DBB) a to z divodu
transparentnosti. Vefejny zadavatel zadava verejnou zakazku zvlast na projektovou
dokumentaci a zvlast na dodavatele stavby, pfi vyuziti metodiky BIM se tento
systém rozSifuje jesté o jednu zakazku navic, a to na zajisténi spoleéného datového
prostiedi. Dale si zadavatel zajiStuje technicky dozor investora/stavebnika
(TDI/TDS) nebo autorsky dozor projektanta. Zadavatel vypiSe samostatnou
vefejnou zakazku na projektovou dokumentaci. V zadavaci dokumentaci se definuji
pozadavky a potfeby na model, popisuje se stupen pozadované dokumentace,
uroven detailnosti modelu, pozadavky na data, sestavuje se BIM protokol a jeho
prilohy, BEP a spoluprace v CDE. Dale se pozaduje spoluprace pfi vybéru
dodavatele a spoluprace pfi realizaci. Pfi tvorbé zadavaci dokumentace na PD je
nutné v BIM protokolu a jeho pfilohach spravné a pevné definovat nejen poZzadavky
na BIM v projektu ale i format datovych vystupu pro zhotovitele stavby a plan

realizace BIM (BEP) aby bylo zajisténo spravné vyuziti modelu i v dalSich fazich.

DalSi samostatna vefejnd zakazka se vypiSe na zpracovani a spravu
spole¢ného datového prostiedi CDE. Zde se pozaduje struktura ulozisté, zajisténi

prav pro pristup, bezpecnost a nastroj pro komunikaci.

Dale se vypiSe vefejna zakazka na stavebni prace na jiz vyprojektovanou

stavbu. PFfilohou zadavaci dokumentace je projektova dokumentace stavby.
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Soucasti vSech zadavacich fizeni je BIM protokol a jeho pfilohy, aby byl

zajistén standard pro vyuZziti BIM mezi vSemi zauCastnénymi stranami.

Vefejny zadavatel

TDI

Projektant Dodavatel

Statik Subdodavatel

Obrazek 9: Tradi¢ni dodavatelsky systém vefejné zakazky s pouzitim metodiky BIM
Zdroj: Vlastni zpracovani s pouzitim [40]

Vyhodou tohoto systému pro vefejnou zakazku je transparentni vybér
zhotovitele stavby, jelikoZz se porovnavaji nabidky na jednu variantu projektové
dokumentace. Z pohledu metodiky BIM se ale jedna o nevhodny typ
dodavatelského systému, protoZe informacni model, podle kterého zhotovitel
realizuje stavbu, vytvofil jiny podnik (projekéni kancelar), a tak zhotovitel nemohl
promitnout do projektové dokumentace své know — how, nékteré potfeby na model
v pribéhu realizace (vlastnosti, parametry, harmonogram) a spole¢né datové
prostfedi CasteCné ztraci svij hlavni potencial — absence dodavatele stavby ve fazi
pripravy projektu — tvorba projektové dokumentace. DalSi nevyhody jsou vétsi
¢asova narocnost z davodu zdlouhavého vybérového fizeni na jednotlivé zakazky

a vice zadavacich fizeni.
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Obrazek 10: Dodavatelsky systém — Vystavba sidla NKU
Zdroj: [23]

Prikladem vyuZiti tradicniho dodavatelského systému a pouziti metodiky BIM
je vystavba sidla NejvysSiho kontrolniho ufadu, kde bylo vypsano 13 vefejnych
zakazek pro zajisténi vSech potfebnych Cinnosti a praci spojenych s vystavnou
stavby. DalSi dvé zadavaci fizeni byla zruSena a zadavana znovu. Konkrétné to byla
VZ na vykon ¢innosti koordinatora BOZP a ta posledni na realizaci vystavby, ktera
byla zruSena z divodu, Ze se nepfihlasil Zzadny dodavatel do zadavaciho fizeni.

V opakovaném fizeni 0 9 mésicu pozdéji byl dodavatel uspésné vybran. [41]

2.7.2 Systém jednoho dodavatele

Dodavatelsky systém, ve kterém projektovou dokumentaci i realizaci stavby
provadi jeden generalni dodavatel, ktery na sebe pfebira odpovédnost za spravnost
projektové dokumentace. Systém obsahuje tfi hlavni varianty — vystavba na kli¢
(Turnkey), systém EPC (Engineer-Procure-Construct) a systém Design—Build (DB).
Vefejny zadavatel vypisuje jedno zadavaci fizeni na zhotoveni celé stavby v€etné
projektové dokumentace. V pfipadé pouZziti metody BIM je tfeba vypsat dalSi

zadavaci fizeni — na zpracovani a spravu spolecného datoveého prostfedi CDE, a to
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nejlépe jesté pfed zahajenim zadavaciho fizeni na dodavatele PD a stavby, aby
bylo vyuzito jiz pfi zahajeni pfipravy zakazky. Vytvoreni i spravu CDE by mohl
zajistovat dodavatel stavby, je to ale Castecné diskriminacni kritérium, které by rada
podnikd nemohli spinit. Nutnosti vypsat dvé vefejné zakazky se ze systému jednoho

dodavatele tak Castecné stava tradicni dodavatelsky systém.

Vefejny zadavatel

K/r D\\

CDE Dodavatel

Projektant

Obrazek 11: Systém jednoho dodavatele vefejné zakazky s pouzitim metodiky BIM
Zdroj: Vlastni zpracovani s pouzitim [40]

Hlavni vyhodou systému jednoho dodavatele je komplexni vyuziti metodiky
BIM a jejich pfinosl. Snizuje se moznost vyskytu rizik spojenych s pfenosem dat
mezi projektantem a dodavatelem stavby. Dodavatel stavby zpracovava i
projektovou dokumentaci, a tak do informacniho modelu zanese informace které
nejsou pozadovany v zadavaci dokumentaci, ale vyuzije je v pribéhu realizace. Jiz
ve fazi projektovani ma pfistup k pfesnym vykazim vymér, diky zkuSenostem
srealizaci snizuje vyskyt moznych kolizi konstrukci, muze vyuzit model
k efektivnimu navrhu dispozice stavenisté a mize do celého procesu vystavby
metodikou BIM vlozit inovacni feSeni. DalSi vyhodou je Uuspora Casu a pfeneseni
odpovédnosti za spravnost projektové dokumentace na zhotovitele stavby, z toho
plyne snizeni rizika vicepraci a budoucich neshod v pribéhu realizace. Pieneseni
odpovédnosti sebou nese ale i zvySeni ceny dila. Nevyhodou pro vefejné zakazky
je niz8i transparentnost tohoto systému a zvySeni pozadavkl na odborné a spravné
zpracovani zadavaci dokumentace. Potencialni dodavatelé stavby navrhuji
dispozici a architektonicky vzhled stavby, a tak kazda nabidka je jina. Z toho plyne
slozité hodnoceni podanych nabidek a mozné zpochybnéni zadavaciho fizeni.

V zadavaci dokumentaci je tfeba definovat kromé pozadavkl na samotnou stavbu
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i pozadavky na BIM, a to jak na projektovou dokumentaci, tak na realizaci stavby.
Vypracovani takto obsahlé nabidky zabere dodavatelim hodné ¢asu a financnich

nakladd. Proto mohou byt nabidky nekvalitni, nebo v nedostateCném poctu.

Rozhovor s kraji potvrzuje slozitou implementaci BIM do metody Design-
Build. Kraj €. 3 uved| vysokou narocnost zpracovani zadavaci dokumentace,
naroCnou specifikaci pozadavkl a potifeb. Do zadavaciho Fizeni pfihlasil jediny

dodavatel, ktery vyzadoval nepfimérenou cenu.

2.7.3 Inovativni dodavatelsky systém

NejvhodnéjSi dodavatelsky systém pro vyuziti metodiky BIM v projektu je
systém IPD (Integrated project delivery). Mezi jednotlivymi u€astniky projektu je
smluvné rozdéleno riziko, odpovédnosti a zisk. Z toho plyne Ze vSichni u€astnici se
snazi o co nejlepsi vysledek jejich spoluprace. V disledku zapojeni BIM do procesu
je snaha o co nejvyssi vyuziti informaéniho modelu a zapojeni spoluprace ucastnikd
projektu skrze spolec¢né datové prostfedi CDE. Hlavni ucastnici projektu jako jsou
investor, dodavatel a projektant vytvofi tym, ktery se snazi o co nejlepsi vysledek.
Jejich motivaci je dosazeni nejlepSiho vysledku pomoci jejich spoluprace a z toho

vyplyvajiciho zisku.

N

Projektan Dodavatel

Obrazek 12: Dodavatelsky systém IPD
Zdroj: [40]

Podobny dodavatelsky systém vyuZzivaji PPP projekty. Dodavatel zalozi
samostatnou spole¢nost tzv. SPV (Special Purpose Vehicle), ktera vznika pouze
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pro dany projekt a po skon€eni zanika. V pfipadé Ze podil v této spoleCnosti maji
v8echny zucastnéné strany (vCetné zadavatele), da se caste¢né mluvit od
dodavatelském systému IPD, jelikoz z finanéniho vysledku SPV maiji podil vSichni

majitelé této spolecnosti.

Zadavatel

sni smlouva

Pima smlouva Vefejny sektor

o
Soukromy sekbor
iSeniorni dvérova; Ovirovd | Investori
smilouva i smlouva | [akcionari,
pojistiteld)
. Smiouva o dila : Smiouva o poskytovani sluzeb

Stavebni Provozni

spolecnost spolecnost

Obrazek 13: Dodavatelsky systém PPP projektd
Zdroj: [42]

2.8 Diléi zaveér

Zadavani vefejnych zakazek je komplikovany proces, ktery se musi fidit
zakony. Spravné nastaveni vstupnich podminek v zadavaci dokumentaci je dllezité
pro spravné fungovani zadavaciho fizeni a realizace samotné zakazky. Tyto
podminky jsou poZadovany v jednotlivych zadavacich fizenich dle zvoleného
dodavatelského systému. V pfipadé zadavani vefejné zakazky na projekt
realizovany metodou BIM je tento proces minimalné stejné komplikovany. Do
zadavaci dokumentace pfibyva nutnost sestavit BIM protokol a jeho pfilohy, které
definuji pozadavky na metodiku BIM v projektu, dale vytvofeni a pouziti
informacniho modelu stavby a vyuziti spoleCného datového prostiedi.
S potencialnimi budoucimi pfinosy pfichazi i komplikovanost podchyceni jejich
pficin v zadavaci dokumentaci a jejich pfilohach. VSechny vstupni problémy se
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zadanim vefejné zakazky se Casem eliminuji a az se cely proces stane rutinou, poté
se ze zadavani metodiky BIM ve vefejnych zakazkach stane tradi¢ni postup

zadavani, ktery bude zlepSovat produktivitu prace ve stavebnim prumyslu.

3 Obecné prinosy a rizika BIM pro zadavani verejnych zakazek

Snaha vlady Ceské republiky, aby vefejné zakazky byly zadavany metodou
BIM plyne ze snahy zvysit konkurence schopnost republiky ve svété, zaroven jde o
rust ekonomiky. Ministerstvo primyslu a obchodu vydalo Koncepci BIM na zakladé
usneseni vlady &. 958 o vyznamu metody BIM pro stavebni praxi v Ceské republice.
Vyuzivani metody BIM bude ve svété b&zné, proto CR reaguje na tento trend a
planuje ulozit povinnost pouziti metody BIM pro nadlimitni vefejné zakazky na
stavebni prace. Vroce 2014 umoznila Evropska unie vefejnym zadavatelim
pozadovat pouziti BIM a to smérnici 2014/24/EU. V Ceské republice toto umozfiuje
od 1.10. 2016 zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek. [2]

Digitalizace stavebnictvi je snaha o vylepSeni celého procesu vystavby a
celého Zivotniho cyklu projektu. Metoda BIM zvySuje efektivitu vloZzenych financi,
shizuje riziko vicepraci a zlepSuje spravu informaci a komunikaci. Tyto aspekty

zvysuji nejen kvalitu samotného dila, ale také transparentnost vefejné zakazky. [2]

Verejny sektor jako nejvétSi zadavatel stavebnich zakazek je dulezitym
spoustééem implementace v Ceské republice. Pro vefejny sektor z toho plyne
efektivnéjsi vynakladani vefejnych financi — vefejni zadavatelé jsou odpovédni za
vybér ekonomicky nejlepsi nabidky. Metoda BIM zlepSuje kontrolu nad naklady,

v pribéhu realizace snizuje riziko zpozdéni a tvorbu vicepraci. [3]

Obecné pfinosy jsou relativni pojem, a ne vzdy musi byt pfinos pfinosem.
Jedna se o zcela novy proces realizace projektu. Nékteré prinosy se mohou projevit
C¢asem, nékteré az u dalSiho projektu a nékteré vabec. Do celého procesu vstupuje
cela fada novych proménnych a také potencialnich rizik. Je nutné vytvofit pevné
standardy, pravidla a postupy pro pouziti metody BIM v projektu, stejné tak

informovanost a vzdélanost vSech uc€astnikl projektu.
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Hlavnimi pfinosy metody BIM pro zadavani vefejnych zakazek na stavebni

prace jsou:

= zvySeni transparentnosti a kontroly vefejné zakazky,

= Uspora a lepSi vyuziti vefejnych nakladu v celém Zivotnim cyklu stavby,

= efektivnéjSi komunikace mezi ucCastniky stavby pfes spolecné datové
prostfedi,

= vy8§i kontrola provadéni stavebniho dila investorem (vefejnym
zadavatelem),

= vySSi kvalita stavebniho dila jako celku,

» detekce kolizi konstrukci v pribéhu projekénich praci,

= ochrana zivotniho prostfedi — prfesny vykaz vymér, odpadove
hospodafrstvi, energeticka naro¢nost,

= rychlejSi tvorba variant projektové dokumentace,

= efektivnéjSi ekonomické fizeni a kontrola projektu,

= sprava majetku, facility management,

= vySS8i produktivita prace,

» sniZuje prostor pro korupci. [1, 2]

PFi pouziti metody BIM muze vzniknout uspora ve vysi 20 % z nakladu na
cely Zivotni cyklus stavby. Zivotni cyklus stavby se sklada z nakladd na navrh (2 %),
nakladl na realizaci stavby (34 %) a nakladd na spravu a udrzbu (64 %). V roce
2018 vefejni zadavatelé zadali celkem 4686 zakazek na stavebni prace v hodnoté
177 miliard K& bez DPH. Teoreticka uspora tykajici se zadanych zakazek se sklada
z nakladd na navrh a nakladd na realizaci stavby, tedy 36 % z 20 % je 7,2 %. Pfi
pouziti metody BIM na objem vefejnych zakazek na stavebni prace v roce 2018 by
uspora Cinila 12,7 miliard K¢. Tato Cisla jsou teoreticka a optimisticka, takovy objem
vefejnych zakazek nemulze byt realizovan metodou BIM z divodu kapacit a
soucasného stavu stavebnich podnik na trhu. Dale Uspora 20 % pravdépodobné
nevyplyne hned u prvniho pilotniho projektu. Jsou to ale €isla budoucnosti. Metoda

BIM se stane standardné pouzivanou metodou pro navrh a realizaci projektu. [2, 43]
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(1) Schopnost ovlivnit naklady
~  avykonnost stavby

Néklady na zmény
v navrhu

Pracovni postup zaméreny
na kresbu dokumentace
(klasicky postup)

Uginnost / Naklady / Usili

Pracovni postup BIM

Prvotni Detailni Dokumentace Provadéni

navrh navrh stavby stavby Sprava a idrzba

Zdroj: Patrick MacLeamy, AIA/HOK
Preklad a zpracovani: Martin Cerny, VUT v Bmé, 2013

Obrazek 14: Zavislost nakladli na zmény v Zivotnim cyklu projektu
Zdroj: [44]

Informaéni modelovani staveb pfinasi uspory nejen v pfipravé a realizaci ale
také v pribéhu uzivani stavby az po likvidaci. Vyhody BIM Ize Cerpat v celém
zivotnim cyklu projektu. To zvySuje i udrzitelny rozvoj mést a obci. Z grafu vySe Ize
vyCist, Ze pracovni postup metody BIM je ve fazi kdy zle Iépe ovlivnit naklady stavby
oproti klasickému postupu. Z toho plyne snizeni nakladi na dodate¢né vice prace

nebo zmény dokumentace.

3.1 Zivotni cyklus projektu

Metoda BIM pfinasi vyhody ucastnikim vystavby béhem celého Zivotniho
cyklu stavby. Na mife vyuZziti BIM v celém projektu zavisi jak velké pfinosy, pfipadné
problémy pfinese. O tom vSak rozhoduje investor (vefejny zadavatel) a jeho potreby.
Investor si musi definovat co vSechno od vyuziti BIM oCekava v jednotlivych fazich
zivota projektu a tyto pozadavky promitnout do zadavaci dokumentace vefejné
zakazky. Od miry vyuziti BIM v projektu se odviji pracnost celého modelu,
schopnosti dodavatele stavby, a hlavné finanéni naro¢nost projektu. Vyhody, které
metoda BIM pfinasi jsou v kazdé fazi zivotniho cyklu stavby, ale nemusi byt vzdy
vSechny vyuzitelné pro vefejného zadavatele, vybraného dodavatele a nasledné

provozovani stavby. Vyhody v jednotlivych fazich jsou popsany v dalSich
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podkapitolach. Cinnosti a z nich plynouci vyhody se mohou prolinat v jednotlivych

fazich projektu, a to podle zvoleného dodavatelského systému.

3.1.1 Faze predinvesti¢ni

Z grafu na obrazku €. 14 plyne, Ze néaklady lze nejvice ovlivnit v pribéhu
pfipravy zakazky. V pfipadé vyskytu problému, ¢i zmény, Ize rychle reagovat a
zmeénu zapracovat. V prabéhu pfipravy vznika nejvétsi potencial ke vzniku pfinosu
BIM na stavebni projekt. V predinvesti¢ni fazi budouci investor (vefejny zadavatel)
vytvari studii pfilezitosti a studii proveditelnosti. Ve studii pfilezitosti vefejny
zadavatel definuje co nejvétSi objem moznosti a pfilezitosti o kterych uvazuje a
vybere tu, ktera je nejlepSi a nejvice potfebna k dalSimu zkoumani. Ve studii
proveditelnosti zadavatel identifikuje svoje potfeby, vybira lokalitu, vytvafi ¢asovy
plan, shromazduje finanéni prostfedky, zkouma stav trhu a socialni dopady. Je to
celkové vyhodnoceni zaméru. Dale se zpracovava studie stavby (architektonicka
studie), dokumentace pro uzemni rozhodnuti/fizeni (DUR) a dokumentace pro
stavebni povoleni (DSP). V téchto stupnich projektové dokumentace se vyuzije
vyhod 3D modelu stavby. Software, ve kterém projektant tvofi projektovou
dokumentaci generuje 3D model stavby. Timto modelem je pro laika, kterym klient
muze byt, lepSi Citelnost celé dokumentace a tim i rozhodovani o projektu ve fazi
pfipravy. Pfipadné pozadované zmény se zapracuji a promitnou se do celého
modelu a tim i do vSech vykresl. Zmény, které projektant do modelu zakresli nejsou
pouze dispoziCni a architektonické ale i konstrukéni. V pfipadé vzniku kolize
konstrukci (napfiklad ocelova vyztuz a vedeni TZB) to software pozna a projektanta
upozorni diky detekci kolizi. Timto se snizZuje riziko vyskytu dodateCnych vicepraci
pro investora ale i dodavatele, z ¢ehoz plyne i omezeni negativnich vztah,
pfipadnych soudnich sport a ¢asového prodlouzeni vystavby. 3D model snizuje
¢asovou naroc¢nost, naklady a pracnost ve fazi pfipravy. DalSi vyhodou je ¢asové a
prostorové planovani stavby. Pomoci softwaru pro informaéni 3D modelovani
snadnéji kontrolovat, coz je pro vefejného zadavatele velkou vyhodou. [45, 46, 47,
48]
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3.1.2 Faze investi¢ni

Navazuje na pfedchozi pfipravy a déli se na dvé ¢asti, nejdfive pfiprava na
realizaci a nasledné samotna realizace. V pribéhu investi¢ni pfipravy se zpfesnuji
predchozi dokumenty, konkrétné se zpracovava stavebné architektonické reSeni
(vétsi detailnost modelu), financovani projektu, zpusob organizace a fizeni a asovy
plan stavby. Cilem je zpracovat dokumentaci pro zadani stavby, tedy dokumentaci
pro provedeni stavby (DPS). Na to navazuje vypsani zadavaciho fizeni verejné
zakazky a vybér dodavatele (dodavatelsky systém Design-Build), pfipadné se
poptava i zpracovani projektové dokumentace (dodavatelsky systém Design-Bulid).
Po vybrani dodavatele na realizaci vefejné zakazky se uzavira smlouva o dilo a
nasleduje etapa investicni realizace, ktera zaCina od predani a prevzeti stavenisté.
V této etapé se realizuje dilo za cenu, v Case a jakosti dle smlouvy. V prubéhu
stavby probihaji kontroly investorem a technickym dozorem investora, zda probiha
realizace dle PD, kontroluje €asovy plan a kvalitu dila. Po dokon€eni dila se
zpracovava dokumentace skute¢ného provedeni stavby a priklada se ke kolaudaci.

Probiha predani a pfevzeti dila a odstranéni vad a nedodélkl. [46, 47, 48]

Vyhody vyuziti metody BIM v prabéhu investi¢ni faze zivotniho cyklu projektu
se promitaji jak do investi¢ni pFipravy, tak do realizace. Vyhody pfi tvorbé projektové
dokumentace jsou shodné s vyhodami z pfedinvesti¢ni faze. Je vhodné vyuzit
dodavatelského systému typu Design-Build, ve kterém dodavatel stavby vytvafi i
projektovou dokumentaci, a tak do informacniho modelu stavby viozZi nejen smluvné
zadané vlastnosti a parametry ale i takové, které vyuZzije pfi realizaci stavby a urychli
nebo usnadni jeho praci. Jsou to napfiklad informace o vyrobci danych prvki,
potfebny datum vyroby ocelovych prvku, pfesné rozméry a hmotnost konstrukci,
datum osazeni, tepelna vodivost nebo rozpocCtovana cena a vykazy vymér. Pro
vefejného zadavatele to mohou byt informace o asovém planu jednotlivych etap
stavby, plan fakturace nebo vyméry uzitnych prostor. V pribéhu etapy investi¢ni
realizace jsou pro dodavatele stavby vyhody také efektivnéjSi organizace stavby a
stavenisté, lepSi koordinace subdodavateld, pfesné objednavky materialu, pfipadné
navadéni zemnich stroju pomoci dat z 3D modelu. Pro vefejného zadavatele je to

lepSi kontrola nad realizaci stavby, komunikace s u€astniky vystavby a celkova
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transparentnost. Vyhodou pro obé strany je spole¢né datové prostiedi CDE. Je to
centralni informacni zdroj, do kterého maji pfistup i dalSi u€astnici vystavby a ktery
modelu stavby (obrazek €. 7). Spole€né datové prostredi je dulezité ve vSech fazich
Zivotniho cyklu stavby pro vyuZiti vyhod plynoucich z vyuziti metody BIM. Ugastnik
vystavby pfipadné spravce stavby ma vzdy pfistup k aktualnim datidm o stavbé a

shizuji se tim rizika a chyby vznikajici z nedostatku spravnych informaci. [49]

3.1.3 Faze provozni

Po pfedani a pfevzeti dila zaCina samotné uzivani a provoz. Na zacCatku
probiha zkuSebni provoz a odstranéni vad a nedodélkl. Zagina také bézet zaruéni
doba dle smlouvy o dilo. V provozni fazi investor (vefejny zadavatel) ale i dodavatel
dila vyhodnocuje projekt, zda byly splnény vS8echny pozZadavky a ekonomickou
stranu projektu. Investor vyplaci posledni faktury, uvoliiuje pozastavky a zadrzné.
Dale probiha planovany provoz, pro ktery byla stavba ur¢ena, béhem kterého se
provadi udrzba stavby, opravy, rekonstrukce, adaptace a modernizace. Udrzba je
dulezitou soucasti provozni faze, prodluzuje stavbé zivotni cyklus, jeji provoz a
uzivani. [46, 47, 48]

V pribéhu odstrafiovani vad a nedodélkd ma vyuziti BIM vyhodu diky pouziti
3D modelu stavby. V pfipadé velkych staveb jsou vyskyty vad a nedodélkl v fadech
stovek nebo tisici a jejich evidence je problematicka. Je tfeba danou vadu
zdokumentovat, popsat a urcit pfesné misto. Tomu napomaha vyuziti 3D modelu
stavby napfiklad v tabletu pfimo na stavbé, kam se zaznamena konkrétni misto ve
tfech rozmérech, vada se popiSe a ulozi. Dodavatel stavby zaznamenané

nedodélky opravi a investor jednoduse pomoci modelu napraveny stav zkontroluje.

Vyuziti metody BIM v prabéhu provozni faze stavby ma hlavni vyhody pro
spravce stavby. Facility management je dilezitou soucasti kazdé velké stavby.
Facility manazer (spravce stavby) zajiStuje podpurné procesy pro provoz stavby,
udrzuje cely objekt a pfilehlé okoli. V modelu stavby mohou byt zaznamenany
aktualni informace o vyuziti jednotlivych prostor, o energetické naro¢nosti nebo o

financich — vynosy a naklady stavby v €ase. Dale jednotlivé konstrukéni prvky

52



Ceské vysoké ugeni technické v Praze

Fakulta stavebni

Priizkum a rozbor pfipravenosti vefejného sektoru na zadavani vefejnych zakazek metodou BIM
dle koncepce zavadéni BIM v CR

obsahuji informace o své Zivotnosti, plan revizi a oprav, diky tomu model usnadnuje
udrzbu. Pro spravné fungovani a vyuziti 3D modelu stavby je tfeba jej aktualizovat.
Zaznamenavat nejen vyuziti stavby najemniky, finance a udrzbu, ale napfiklad i

rekonstrukce, adaptace nebo modernizace. [45]

Néklady v prabéhu Trvani jednotlivych etap
zivotniho cyklu budovy zivotniho cyklu budovy

6% naklady na likvidaci B rriprava

9%  cenapozemku . projekt
. 14 % naklady na pofizeni stavby stavba

23 % néklady na udrzbu a opravy . uzivani

B 48% naklady na provoz

Obrazek 15: Naklady béhem zivotniho cyklu projektu
Zdroj: [50]

NejvysSi podil nakladu v prabéhu zivotniho cyklu stavby je v provozni fazi na
udrzbu a opravy. V zahraniCi se prokazalo vyuziti BIM v provozni fazi jako
ekonomicky Usporné i za vy$$i cenu vytvofeni modelu. Stat Ceska republika viastni
nejvice majetku a je i nejvétSim spravcem. Z téchto davodu by v budoucnu bylo
vyhodné vyuZiti BIM v statni spravou nejen na stavajici budovy ale i na nové
budované verejné zakazky. V prubéhu navrhu stavby by mél byt budouci facility
manazer soucasti projektového tymu, aby mohl ovliviiovat vlastnosti budouciho
modelu a Iépe tak vyuzivat model pro spravu budovy v prabéhu provozni faze. [2,
44] Dal8i mozné vyuziti modelu ve fazi provozu je krizové fizeni. Z modelu Ize diky
3D pohledu lépe odhalit problematicka mista a to z pohledu udrzby ale i v pfipadé
nouzové situace jako je evakuace, pozar, vybuch a podobné. Potencialnim
pfinosem modelu je jeho vyuZiti v pfipadé zasahu zachrannych slozek. Model timto

zvysuje bezpecénost provozu stavby a snizuje vyskyt rizik. [51]
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3.1.4 Faze likvidacni

Po skonceni Zivotnosti stavby, kdy stav konstrukci neodpovida dalSimu
uzivani ani v pripadé rekonstrukce, pfipadné se ekonomicky nevyplati stavbu
nadale vyuzivat a rekonstruovat pfichazi faze likvidace. Bouraci prace jsou ¢asto
soucasti nové vystavby, jelikoz se realizuji projekty v jiz zastavéném uzemi na misté
jiz nevyhovuijici stavby. Demolice stavby a v8ech pfilehlych stavebnich objektu je
technicky obtiZzna. Bezpecnost prace je obzvlast dulezita a stavebni sut se musi

odveézt na skladky, recyklovat a zlikvidovat nebezpecCny odpad.

Z pohledu vyuziti metody BIM v likvida¢ni fazi Ize vyuzit aktualni 3D model
stavby, ze kterého Ize vycist polohu nosnych konstrukci stavby a prfesné umisténi
nosné vyztuze, nebezpetné materialy a rizikova mista pro demolici. Z toho vyplyva
vyS8Si bezpecnost prace, efektivnéjsi naplanovani bouracich praci (dokumentace
bouracich praci) ale i pfesnéjSi odhad potfebnych nakladl na odstranéni stavby,

presnéjsSi objemy stavebni suté a recyklovatelného materialu. [1, 49]

3.2 Rizika zadavani verejnych zakazek metodou BIM

Vyuziti metodiky BIM v prabéhu Zzivotniho cyklu stavby generuje nejen
prinosy ale i mozna rizika. Vefejna zakazka je specificky proces zadavani zakazek
a svym objemem i velmi dulezity. Byrokracie zadavani VZ, dale pfiprava a realizace
stavby jsou i v tradi€nim zpusobu plné potencialnich nastrah, a rizik. V pfipadé
implementace metodiky BIM do celého procesu vefejné zakazky se néktera rizika
CasteCné eliminuji ale vznikaji i nova. Tato podkapitola popisuje rizika spojena se
zavadénim BIM do procesu zadavani, investiCni pfipravy a realizace vefejné
stavebni zakazky. Néktera z nize popsanych rizik se mohou vyskytnout pouze
v prubéhu implementace nového procesu metodiky BIM do vystavbového projektu
a néktera se mohou vyskytovat i po uspésném zavedeni metodiky. Dulezité je o
potencialnich rizicich védét, snazit se predchazet jejich vzniku, pfipadné byt
pripraveni v pfipadé jejich vyskytu. Rizika mohou byt kladna i zaporna, v této

kapitole jsou feSeny pouze ta negativni a jejich pfipadny dopad.
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Rizika ve vefejnych zakazkach obecné:

» Zadavani se musi fidit zakonem o zadavani verejnych zakazek. Zakonem

definovany proces neni uvazovany pro metodiku BIM.

Nevhodné zpulsoby pro hodnoceni nabidek.

V nékterych typech zadavaciho fizeni chybi moZnost dialogu
s dodavateli.

Dodavatelim se nevyplati vyuzit know — how pfi zpracovani

nabidek a nabidnout tak vefejnému zadavateli inovaci.

» Povinnost zadavani nadlimitnich vefrejnych zakazek metodou BIM

Nedostate¢na pfipravenost vefejnych zadavatelu.

Verfejni zadavatelé z obavy zadavani VZ metodou BIM se budou
snazit zadavat zakazky pfed ulozenim této povinnosti.

Po uloZeni povinnosti zadavani nadlimitnich VZ metodou BIM
hrozi stagnace nebo utlum v zadavani.

Nedostatecny pocet externich odborniku.

Nedostate¢ny pocet BIM projektantt v krajich CR.

Riziko vysokych cen z divodu trzni nerovnovahy.

Nadlimitni vefejné zakazky jsou pro velké podniky, které maji
dostatek finan¢nich materialnich ale i lidskych zdroju.

Povinnost bude platit pro vSechny nadlimitni stavebni verejné
zakazky, a ne vZzdy se musi pouziti metody BIM vyplatit — napf.
rekonstrukce pamatkové chranénych budov, vodni dila,
jednoduché stavby.

Diskriminace dodavatelu, ktefi nemaji zkuSenosti — nepodileli se
na pilotnich projektech.

Napadeni  uzavieného  Fizeni, zdlvodu diskriminace,

netransparentnosti, Spatné sestavené zadavaci dokumentace.

Rizika v prabéhu zadavani verejné zakazky metodikou BIM:

= Predinvesti¢ni faze

Nedostate¢né proskoleni pracovnikl podilejicich se na pfipravé

vefejné zakazky.
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PFiliS vysoké nebo pfiliS nizké pozadavky na zapojeni BIM do

projektu.

NedostateCné proskolené vedeni oddéleni investic/vefejnych

zakazek. Z toho plyne neodborné fizeni implementace BIM do

zadavani VZ.

Absence BIM manazera, koordinatora.

=  Zadavaci dokumentace

Vétsiné

Spatné definovany pfedmét plnéni.

Nedostate¢né definované pozadavky na BIM v projektu.
Spatné nastavené smluvni podminky.

Nevyzadovani jednotného datového standardu.

Spatné& nastaveny BIM protokol.

Nedostate¢né pozadavky na BEP.

Nedostate¢né pozadavky na CDE.

Nevyzadovani vyuziti modelu v provozni fazi.

Spatné zvoleny dodavatelsky systém.

Pozadavky na BIM neodpovidaji poZadovanému stupni PD.

Pozadovana pfili§ vysoka/nizka uroven detailnosti modelu.
Z pozadavku plyne nizka interoperabilita BIM v projektu.
PFili§ vysoké/nizké pozadavky na dodavatele.

Zadny dodavatel nepodéa nabidku.

Spatné ohodnoceni nabidek.

vigwiwv s

zpracovat co nejlépe zadavaci dokumentaci vefejné zakazky. Povinnost vyuziti

metodiky BIM bude pro nadlimitni vefejné zakazky na stavebni a projek¢ni prace

(od 137 miliént). V pfipadé vyskytu vice rizik, a jejich nezvladnuti bude mit i vysoky

finan¢ni dopad na celou zakazku, coz se da povazovat za jedno velké riziko pro

zadavani nadlimitnich VZ. Tomuto riziku se da pfedchazet znalosti jednotlivych rizik,

pripravenosti a planem, jak tato rizika eliminovat nebo pfedchazet jejich vzniku.

56



Ceské vysoké ugeni technické v Praze

Fakulta stavebni

Priizkum a rozbor pfipravenosti vefejného sektoru na zadavani vefejnych zakazek metodou BIM
dle koncepce zavadéni BIM v CR

4 Prizkum vefejného sektoru v oblasti zadavani verejnych zakazek ve

stavebnictvi

S planovanou povinnosti vyuziti metodiky BIM v nadlimitnich vefejnych
zakazkach na stavebni prace pfichazi nutnost vefejnych zadavatelu se pfipravit na
tuto zménu. Koncepce BIM pocita s touto povinnosti od 1.1. 2022, soucasné se
v8ak jedna o posunuti toho terminu na Cerven 2023. Splnéni této povinnosti je
definovano tfemi zakladnimi poZadavky, které vefejna zakazka musi obsahovat —
vyuziti informacniho modelu stavby, sestaveni BIM protokolu a vyuzivat spole¢né
datové prostredi. Zadavatelé se v souCasné dobé pfipravuji na tuto zménu, a kromé
vzdélavani se realizuji pilotni projekty ve spolupraci s autorem Koncepce BIM, a to
Ceskou agenturou pro standardizaci a MPO. Vefejni zadavatelé pfipravujici se na
zadavani metodikou BIM jsou vystavovani prvnim problémum a nedostatkiim, které
se projevuji pfi pfipravé nebo zadavani prvnich vefejnych zakazek na pouZziti BIM.
Jejich informace z téchto prvnich zkuSenosti jsou dullezitou zpétnou vazbou pro
zdokonaleni celého procesu implementace BIM do vefejnych zakazek, pro

sestaveni standardu, postupu a legislativnich zakotveni.

Cilem tohoto prizkumu je zjistit stav pfipravenosti vefejnych zadavateld,
konkrétné krajskych ufadd Ceské republiky, na zadavani vefejnych zakazek
metodou BIM. Priizkum je zaméfen na sestaveni zadavaci dokumentace a prabéh

zadavaciho fizeni a je sestaven ze tfech fazi, které na sebe navazuiji.
Y

o

(0]

N

©

- Kraje Ceskeé republiky
x

o Rizeny rozhovor

N

©

N Ceska agentura pro

standardizaci

x

Rizeny rozhovor

Obrazek 16: Schéma priizkumu
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Prizkum byl poveden v prvni fazi formou kratké ankety rozeslané na vSech
14 kraji Ceské republiky. V druhé fazi byl z vysledkd ankety sestaven a proveden
Fizeny rozhovor se zastupcem Ceské agentury pro standardizaci. Z vysledk( prvni
a druhé faze byl sestaven a proveden fizeny rozhovor se zastupci kraji Ceské
republiky. Vysledky a vyhodnoceni tohoto prizkumu jsou popsany v dalSich
kapitolach. Kontaktované kraje byly upozornény na anonymitu celého prizkumu, a
Ze v diplomové praci nebude zminéno jejich jméno ani nazev kraje. Anonymita
pruzkumu byla zvolena z divodu oCekavani objektivnéjSich odpoveédi a presnéjsSiho

vysledku pfipravenosti.

4.1 Anketa

V prvni fazi prizkumu byla pouzita kratkda anonymni anketa, ve které se
zjiStovala pfipravenost pomoci obodovani 1 az 10 a zda je kraj ochoten v dal$i fazi
poskytnout fizeni rozhovor. Anketa byla ur€ena pracovnikim kraju, ktefi se zabyvaiji
implementaci metodiky BIM do zadavani vefejnych zakazek. Kontakt na tyto
pracovniky byl ziskan po telefonickych rozhovorech s vedoucimi oddéleni vefejnych
zakazek, pfipadné investic. Tento pracovnik zabyvajici se metodikou BIM na
krajském uradé byl telefonicky kontaktovan a pozadan o vyplnéni této ankety,
zaroven mu byla vysvétlena problematika, kterou se zabyva tato diplomova prace.
Pracovnikovi byla zaslana anketa spolecné s pruvodnim dopisem. Otazky
obsazené v anketé zni nasledovné.

Otazka Moznosti odpovédi

1. Pfipravujete se na zadavani nadlimitnich vefejnych zakazek

metodou BIM? ano xne
2. Jak si myslite Ze jste pfipraveni? 1az10
3. Jste ochotni poskytnout kratky anonymni rozhovor? ano (kontakt) x ne

4. Komentar (Vase postfehy, v ¢em vidite problémy pfipadné
pFinosy, potfebné informace, pilotni projekty, informaéni model, | volné pole pro odpovéd
spole¢né datove prostredi, BIM protokol.)

Tabulka 8: Otazky ankety
Zdroj: vlastni zpracovani

Takto sestavena anketa byla rozeslana po prfedchozim postupu na vSech 14
kraja Ceské republiky. Vyplnéna anketa se vratila z 10kraju, ztoho 7 krajl

zanechalo kontakt pro nasledny fizeny rozhovor.
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4.1.1 Vyhodnoceni ankety

VSech 10 odpovédi na anketu je vypsano v tabulce €. 9 nize. Odpovédi jsou

sefazeny v tom pofadi, v jakém pfiSly a jsou z obdobi 26.10. az 9.11. 2020. Kraje

jsou oé&islovani &isly 1 az 10 z davodu anonymity ankety. Cisla kraji jsou pro

orientaci pouzity totozné v fizeném rozhovoru s témi, ktefi zanechali kontakt.

Kraj

ANKETA
Otazky z dotazniku

Pripravujete
se na
zadavani
nadlimitni
vefejnych
zakazek
metodou
BIM?

Jak si
myslite Ze
jste
pfipraveni?
[1-10]

Jste
ochotni mi
poskytnout

kratky
anonymni
rozhovor?

Komentar

ANno

5/10

Ne

Problémem je to, ze se vSechno ze
strany statu vlec€e, proto si vie
nastavujeme sami. Potfebnych
informaci minimum, pouze samé
koncepcni feC€i o smyslu, ale praktické
informace nikde. Pofad pilotni projekty,
ale ony uz nejsou pilotni, protoZe jich
je tolik, Ze uz je to bézna praxe. Sami
si vybirame CDE, sami pomoci
externich spole€nosti nastavujeme
vlastnosti BIM modelu, zjiStujeme od
firem z praxe, jak to nastavit. Vnimame
prinosy BIM a CDE, vitam je, ale
pomoc ze strany pfisluSnych organu
neni.

Ano

5/10

Ano

Pofizeni spole¢ného datového
prostfedi (CDE), pfiprava dokument(
potfebnych pro implementaci BIM pfi
zadavani vybérovych fizeni. Velmi
omezena (alespon v sou¢asné dobé)
ochota projektantl pofidit si pfislusné
vybaveni pro projektovani v BIM.

Ano

3/10

Ano

jsem pro zavedeni BIM, ale roku 2022
moc neverim
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Ano

3/10

Ano

nedostatek kvalifikovanych odbornika,
problém neni ve vlastni administraci
zadavaciho fizeni, ale v definici
predmétu verejné zakazky, resp.
zpracovani zadavaci dokumentace.
Takto kvalifikované odborniky nelze ve
vefejné spravé zaplatit, musi se feSit
externé

ANno

6/10

Ano

Problémy vidim v prozatim
nedostateéné podpore zadavatell ze
strany Ceské agentury pro
standardizaci, ktera ma Koncepci BIM
na starosti. A tak se u¢ime na
vlastnich pilotnich projektech za
pomoci externich odborniku.

ANno

2/10

Ne

Myslim si, Ze zadavatelé zatim nemaji
predstavu, co maji pozadovat. To by
nejspi$ méli definovat budouci spravci
Ci uzivatelé. Pokud nebudou mit
zadavatelé presné nadefinované
pozadavky co ma model obsahovat a
jak to uZivatelé budou pouzivat, tak v
tom nevidim velky pfinos a bude se to
délat jenom proto, Ze je to nafizeno.

ANno

7/10

Ano

Projektovani v BIM chapu jako
jednoznacny pfinos. Mame pfipraveny
pilotni projekt, jehoz zahajeni souvisi
ale se schvalenim rozpoctu na pfisti
rok. DalSi projekt nas ale zahy Ceka.
Jako nejpodstatnéjsi v tuto chvili vidim
pfipravu technického zazemi tzn.
zfizeni CDU. Potfebné informace
feSime v ramci smluvniho vztahu s
BIM manazerem, ktery nam déla
nejenom kontrolni a odbornou cast, ale
i edukacni. BIM protokol mame
soucasti zadavaci dokumentace jako
pfilohu smlouvy.

Ano

3/10

Ano

absence obecné uznavaného
standardu, nedostatecna, resp. nijaka
metodicka pomoc MPO
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9 Ano

3/10

Ano

Jsem presvédCena, ze je to uzasna
véc, bohuzel nase spole¢nost na ni
neni dle mého uplné pfipravena.
Neexistuji dostateéné knihovny prvku
pro verejny sektor, mistni projektanti
na to nemaji kapacity. Kdyz jsme
vypsali vefejnou zakazku na jednu akci
v BIM, obdrzeli jsme jednu
predrazenou nabidku. A souCasna
celkova situace s koronavirem tomu
rovnéz nenapomaha.

10 ANno

5/10

Ne

Pfinosy - zlepSeni podkladu pro jak pro
zacCatek celého procesu tedy zadani
vefejné zakazky a vybér zhotovitele,
tak pak nasledné tfeba u pozemnich
staveb pro jejich uzivani, dalsi mozné
zmény apod. Informace jsou dle mého
nazoru dostupné, mozna by bylo pro
mnoho zadavatell pfinosné udélat par
prikladu dobré praxe, kde by se mohli
inspirovat nebo tfeba vytipovat
referenCni zadavatele, ktefi by poskytli
informace. Pilotnich projektd neni
nikdy dost. Dale by mélo byt vSe
dostupné i pro dodavatele

Tabulka 9: Vysledky ankety .
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od kraja CR

Vyplnénost dotazniku 10/14 kraji je velmi pozitivni vysledek, stejné jako

aktivita 7/10 kraja, ktefi zanechali kontakt pro dalSi rozhovor. Svéd¢i to o zajmu

téchto pracovnikd krajskych urfadd o metodiku BIM. VétSina odpovédi obsahuje

dlouhy komentar o jejich nazoru a informacich na problematiku v daném kraji. Na

polozené otazky odpovidali pracovnici krajl, ktefi jsou danou problematikou

povéfeni, a tak vysledky nejsou zkreslené nebo nepravdivé. Vzorek 10 krajl

odpovida 71 % kraji celé Ceské republiky, jedna se tak o dostatedny vzorek

odpoveédi na vyvozeni zavéra z ankety a posouzeni pfipravenosti kraju.

Dulezitym a pozitivnim vysledkem ankety je, Zze vSech 10/10 kraju se n&jakym

zpusobem pfipravuji na zadavani verejnych zakazek metodou BIM. Tato informace

neni pfekvapiva, ale podstatna. Blizici se termin povinnosti vyuziti metodiky BIM
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v nadlimitnich vefejnych zakazkach nuti kraje implementovat BIM do procesu

zadavani i kdyby jenom pouhym Skolenim vybranych pracovnika.

Odpovédi na pfipravenost kraji se pohybuji v rozmezi mezi 2 az 7, kdy 10 je
maximum, coZ je znaény rozdil v postupu implementace v poméru k rozloze Ceské

republiky. JelikoZ je pfelomové datum v souCasnosti nejasné, nékteré kraje

v v

vysledek. Naopak pfipravenost 7/10 je velmi vysoka a z vysledkd nadpramérna.

Jak si myslite ze jste pripraveni?
[1-10]

ir10 2,10 3/10 4,10 &/10 6/10 7710 8710 9/10 10/10

Poéet odpovédi
4]

-k

Pfipravenost1- 10

Obrazek 17: PFipravenost kraji CR .
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od kraja CR

Nejvice kraju vycislilo svoji pfipravenost na 3/10 (celkem 4 kraje) a 5/10
(celkem 3 kraje). Znaci to spiSe podprimérnou pfipravenost krajd. Primér vSech
odpovédi &ini 4,2/10. Z odpovédi vyplyva ze stav pfipravenosti kraju k listopadu
2020 je celkové lehce pod polovinou a k pfipravenosti 10/10 je ¢eka jesté dlouha
cesta. Otazkou je, zda by kraje odpovédéli Cislem 10/10 i v den povinnosti po letité
pripravé. Soudasné Ize konstatovat Ze pfipravenost krajii CR je uspokojiva a do
zacCatku roku 2022 pfipadné poloviny roku 2023 zbyva jesté dost asu na pfipravu.

Uvedena pripravenost kraji souhlasi s pfipravenosti, kterou popisuje

feditel odboru koncepce BIM Ceské agentury pro standardizaci 4 az 5/10.

Z uvedenych komentarl nelze délat jednoduché statistické zavéry, Ize ale

vyCist nékteré opakujici se odpovédi uvedené v tabulce €. 10.
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NejcastéjSi komentare v anketé a ¢etnost jejich vyskytu

Nedostatek
informaci pro Problémy b
implemetaci |VyuZitiexternich| Nedostatek y? .
. . ; sestaveni Vnimame
BIM do poradenskych | kvalifikovanych e o
. “ . . zadavaci pfinosy BIM
zadavaniVZze | spole€nosti dodavatell
. dokumentace
strany statu /
CAS
9 4 3 4 5

Tabulka 10: Nejc¢astéjSi komentare v anketé 3
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od kraju CR

NejCastéji kraje zminuji nedostatek informaci pro zadavani vefejnych
zakazek metodou BIM ze strany agentury CAS a statu CR, konkrétné 9/10 krajo.
Pouze jeden kraj pfimo uvadi dostatek informaci: ,Informace jsou dle mého nazoru
dostupné, mozna by bylo pro mnoho zadavatelt pfinosné udélat par pfikladd dobré

“

praxe,...“, ale dodava, Ze chybi informace ze zkuSenosti z praxe. Nedostatek

jednoznacénych a pfinosnych informaci a metodik v dané problematice je
v soudasné dob& znadnym problémem branici postupu implementace. Ceska
agentura pro standardizaci pracuje na téchto metodikach a postupné je vydava,
potfebnost téchto informaci uz ale davno nastala, a tak se kraje potykaji s problémy
s implementaci BIM. Dale 4/10 vefejnych zadavatell uvedlo, Zze vyuzili externi
spole¢nosti pro pomoc s implementaci metody BIM do projektu. Jeden zadavatel
uvadi vyuZziti pomoci pfi sestaveni pozadovanych vlastnosti na model. DalSi ze
najaty BIM manaZzer vykonava odbornou a kontrolni ¢innost nad celym projektem.
Tato externi pomoc v prubéhu zadavaciho Fizeni je v souCasné dobé
pravdépodobné nezbytna. Kraje uvadéji, ze takto zkuseného pracovnika neni ufad
schopny zaplatit, zaroven jejich znalosti pro vytvofeni kvalitni zadavaci
dokumentace jsou nezbytné. Tato nutnost vyuziti externich odbornik( vyplyva i
z nedostatku informaci a metodik pro vefejné zadavatele. V horizontu péti az deseti
let se kraje pravdépodobné nauci metodiku pouzivat a vyuziti externiho poradenstvi
nebude potfeba. DalSim opakujicim se komentarem je nedostatek kvalifikovanych
dodavatellu. V tomto ohledu mize nastat problém. Pokud se na metodiku BIM

pfipravuji vefejni zadavatelé, ale nepfipravuji se dodavatelé, mize po zavedeni
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povinnosti vzniknout v nékterych krajich stav, kdy Zadny z lokalnich dodavatell
nebude schopen se pfihlasit do zadavaciho fizeni. Dale zadavatelé uvadéji, ze
problém je v sestaveni zadavaci dokumentace, konkrétné definice predmétu
vefejné zakazky, pfipravé dokumentl pro implementaci BIM (pravdépodobné
mysleno BIM protokol, BEP, EIR) nebo definici pfedmétu vefejné zakazky. Z divodu
chybéjicich metodik je sestaveni kvalitni zadavaci dokumentace problém, a krajské
urady tyto podminky nastavi velmi obtizné bez vyuZziti externich poradcu. Dalezitou
informaci ¢asto zminénou v komentarich bylo, Ze vefejni zadavatelé vnimaji pfinosy
BIM. Jejich kladné pfesvédCeni napomaha implementaci, jelikoz zadavatelé tuto
zménu vnimaji jako pfinos a nezavadéji BIM jen proto, Ze musi. Primér
pripravenosti zadavatelu, ktefi uvedli BIM jako pfinos, je 4,6. To svéd¢i o tom, Ze

stav pfipravenosti nema vliv na vnimani metodiky BIM.

Z komentarl je ziejmé, Ze kraje se uli zadavat vefejné zakazky s vyuzitim
metodiky BIM za pochodu. V pribéhu vytvafeni zadavaci dokumentace se radi
s externimi odborniky, najimaji BIM manazery a komunikuji s dodavateli. Tato
skuteCnost je do jisté miry vhodna a pozitivni. Verfejni zadavatelé se touto vilastni
praxi nejlépe nauci metodiku BIM zadavat a pouzivat. SkuteCnost Ze chybi metodika
pro zadavani vefejnych zakazek pfipadné metodika pro jednotlivé dodavatelské
systémy je ale Spatna. Podpora statu by v tomto ohledu méla byt vétsi. Pokud stat
vyzaduje takto komplikovanou implementaci, kraje se musi pfipravit s dodate¢nych
predstihem, a to nejlépe pomoci metodik, jak metodu BIM implementovat do
zadavaciho fizeni. Vysledkem mohou byt Spatné uzaviené smlouvy, nedostatecné
vyuziti informacéniho modelu nebo jeho pfemodelovani, pfipadné pfilis§ vysoké

pozadavky a zruSeni celého zadavaciho fizeni.

Z ankety vyplyva, Ze v souCasné dobé nékteré kraje svoji pfipravenosti
predbé&hly jak &esky stat/Ministerstvo pramyslu a obchodu, tak Ceskou agenturu pro

standardizaci, jelikoz neexistuji potfebné metodiky, ale kraje jiz realizuji projekty.

Potfebné metodiky jsou pfipravovany. Nékteré cekaji na schvaleni,

néktere jsou jiz vydany.
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4.2 Rizeny rozhovor se zastupcem Ceské agentury pro standardizaci

V druhé fazi prizkumu byl proveden rozhovor s feditelem odboru Koncepce
BIM Ceské agentury pro standardizaci (CAS), panem Jaroslavem Nechybou. Tato
agentura zpracovala Koncepci BIM na zakladé usneseni vlady, ktera popisuje plan

implementace metody BIM v Ceské republice.

Cilem rozhovoru se zastupcem agentury CAS, bylo zjistit pohled na
problematiku tohoto prizkumu ze strany tvlrce metodik a standardu pro vyuziti

metody BIM nejen ve verejnych zakazkach.

Z vysledku ankety, a hlavné z obsahlych komentara byly sestaveny otazky
do fizeného rozhovoru, a dalSi, tykajici se problematiky BIM ve vefejnych

zakazkach byly doplnény na zakladé poznatkl této prace.

4.2.1 Vyhodnoceni rozhovoru

Jednotlivé otazky a odpovédi jsou obsazeny v nasledujicich tabulkach €. 11

az19.

1. Jak si myslite Ze jsou verejni zadavatelé pfipraveni na zadavani verejnych

zakazek metodou BIM (1-10)?
Otazka je, zda se jedna o zakladni nebo o idealni pfipravenost. Myslim Ze nékde
kolem Cisla 4 nebo 5. Myslim, ze to neni negativni hodnoceni, mame pred sebou
jesté 2,5 roku. To je adekvatni tomu, kde jsme.

Tabulka 11: Odpov&d na 1. otazku Fizeného rozhovoru s agenturou CAS
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZitim informaci od pana Jaroslava Nechyby feditele odboru
Koncepce BIM

Otazka byla polozena z duvodu, zda se shoduje odhad pfipravenosti
agentury CAS s udavanou pfipravenosti krajd. Pfipravenost udavana deseti kraji se
pohybuje v rozmezi od 2/10 do 7/10, prumér vSech deseti pfipravenosti je 4,2/10.
Reditel odboru Koncepce BIM zminil hodnotu 4 az 5. Ceskad agentura pro
standardizaci, ktera vydava metodiky pro implementaci BIM tedy zna aktualni stav
pFipravenosti kraju a miZze tak reagovat svymi metodikami na aktualni potfeby kraju.
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2. Co se stane 1.1. 20227 Néjaké oficialni stanovisko? Kraje si mysli ze

datum 1.1. 2022 plati.

Datum 1.1. 2022 plati, protoze v tuto chvili se pfipravuje dokument aktualizace
koncepce BIM, ktery jesté nedoputoval do viady, ale uz je to komunikovano s MPO.
V tuto chvili se intenzivné pfipravuje zakon o BIM, ktery zakotvi povinnost. Je
pfipravovana zprava viadé o pinéni koncepce a aktualizaci harmonogramu. Soucasti
aktualizace je posunuti terminu povinnost na ¢erven 2023, z dlivodu sladéni s
terminem ucinnosti zakona €. 47 o digitalnim stavebnim fizeni.

Tabulka 12: Odpovéd na 2. otazku Fizeného rozhovoru s agenturou CAS
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od pana Jaroslava Nechyby feditele odboru
Koncepce BIM

Cilem otazky bylo zjistit aktualni datum uloZeni povinnosti zadavani
nadlimitnich vefejnych zakazek metodou BIM. V soucasnosti se odborna verejnost
a nékteré kraje domnivaji, ze planované datum 1.1. 2022 plati. Odpovéd popisuje
proces aktualni zmény tohoto data na Cerven 2023. Pfipravuje se zprava pro viadu
CR, ve které je aktualizovany harmonogram implementace BIM. Harmonogram
pocCita s posunutim povinnost na Cerven 2023. Tato povinnost bude zakotvena

v zakoné o BIM, ktery se pfipravuje.

3. Tri zakladni pilife pozadavku na zadavani metodou BIM v roce 2022 jsou

informaéni model stavby, BIM protokol a jeho prilohy a CDE. Budou vzory a
pozadavky na tyto dokumenty?
Ano, budou vzory. Dokumenty které budou k dispozici, nebudou povinné ale budou
vzorem. Na téchto dokumentech pracujeme, nékteré jsou Castecné vydane, nékteré
jsou v pfipravé. VSe je pfipravené, aby pilotni projekty v letech 2021 a 2022 tyto
metodiky ovéfily.

Tabulka 13: Odpov&d na 3. otazku Fizeného rozhovoru s agenturou CAS
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od pana Jaroslava Nechyby feditele odboru
Koncepce BIM

Dulezitou otazkou jsou metodické vzory pro jednotlivé dokumenty planované
povinné v zadavani vefejnych zakazek. Z ankety vyplyva akutni nedostatek téchto
metodik pro vefejné zadavatele, ktefi se potykaji s celou fadou problému. Agentura
CAS na téchto dokumentech pracuje a vzory budou vydany. Déle budou tyto

metodiky ovéfovat v pilotnich projektech a zpétné upravovat.
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4. Planujete vydat metodiku nebo doporuéeni pro zadani a vybér dodavatele

CDE?

Metodika je jiz vydana pro vybér dodavatele. Dale jsme vydali dalSi metodiku, ktera
popisuje procesy a Cinnosti pro spolec¢né datové prostfedi v ramci organizace.

Tabulka 14: Odpovéd na 4. otazku Fizeného rozhovoru s agenturou CAS
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od pana Jaroslava Nechyby feditele odboru
Koncepce BIM

Dodavatelé v anketé Casto uvadi problém s definici pozadavkid na CDE
v zadavaci dokumentaci. Tyto metodiky jsou vydané a poskytuji zadavatelim
postup pro vybér dodavatele a poZadované procesy ve spoleCném datovém
prostfedi. PoZzadavky na tyto procesy je tfeba spravné formulovat v zadavaci
dokumentaci. Tyto procesy se tykaji i zadavatell ktefi se rozhodnou jit cestou

zpracovani CDE pomoci vlastnich zdroju.

5. Planuje se certifikace dodavatelil na CDE?

Ne neplanuje. Trh si s tim poradi velmi dobfe a sam. CDE bude ve vyhlasce
specifikovano zakladnimi funkcionalitami, kterych je 7 nebo 8. Se zbytkem si poradi
soutéz na trhu.

Tabulka 15: Odpovéd na 5. otazku fizeného rozhovoru s agenturou CAS
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od pana Jaroslava Nechyby feditele odboru
Koncepce BIM

Certifikace dodavatelll by poskytla zadavatelim zaruky pfi vybéru dodavatele
spole¢ného datového prostfedi. Problémem je, kdyZz by dodavatel certifikaci
nedostal, nemohl by se uCastnit zadavacich fizeni. Z odpovédi vypliva ze se tato
certifikace neplanuje a ze trh si s touto problematikou sam poradi. Smérodatnym
ukazatelem bude pozadovani zminénych funkcionalit CDE v planované vyhlasce.
Na tuto vyhlaSku se zadavatelé odkazou v zadavaci dokumentaci a dodavatelé
budou muset na tyto pozadavky reagovat. Tim se eliminuje teoretickd nutnost

certifikace.
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6. 9/10 kraju uvedlo nedostatek informaci ohledné zadavani verejnych

zakazek metodou BIM. Planujete vydat metodiku zadavani VZ? Pripadné
metodiku pro jednotlivé dodavatelské systémy?
Ano, metodika je za agenturu CAS hotova, v tuto chvili je v ramci pfipominkového
fizeni na Ministerstvu pro mistni rozvoj, kde ty diskuze jsou velmi sloZité a dlouhé.
Soucasti jsou vzory zadavaci dokumentace pro rizné typy zadavacich fizeni a
dodavatelskych systému.

Tabulka 16: Odpovéd na 6. otazku fizeného rozhovoru s agenturou CAS
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od pana Jaroslava Nechyby feditele odboru
Koncepce BIM

90 % kraju v anketé uvadi nedostatek informaci pro zadavani VZ metodou
BIM. V odpovédi pan feditel zmifuje, Ze metodika pro zadavani je hotova a Ceka se
na schvaleni Ministerstvem pro mistni rozvoj (MMR). Soucasti metodiky budou
vzory zadavacich dokumentaci pro rGzné typy zadavacich Fizeni a typy

dodavatelskych systéma.

Tato metodika spole¢né se vzory planované povinnych dokumentd jsou
hlavnim aktualnim nedostatkem pro vefejné zadavatele. Tyto metodiky maji ambici
nahradit nutnost externiho poradenstvi a pomoci zadavatellm jasné a lépe
nastavovat zadavaci podminky. Vysledkem budou lépe zpracované zadavaci

dokumentace a hladky prabéh celého fizeni.

Pro zadavatele budou velkou vyhodou vzory pro rGzné typy zadavacich
fizeni a rdzné typy dodavatelskych systémua, jelikoz rozdily mezi pozadavky
v jednotlivych zadavacich Ffizenich a pouzZitych dodavatelskych systémech jsou

znacné.
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s v

7. Z ankety vypliva, Zze velka ¢ast kraju vyuziva externich odbornikd na
poradenstvi pfi tvorbé zadavaci dokumentace. Zaroven dodavaji ze
kvalifikovanych odbornik je nedostatek. Je tento zplisob spravny a
udrzitelny?

To Ze vyuZivaji externi poradenstvi je z mého pohledu urcité spravné, v tuto chvili se
bez néj neobejdou. Kraje by si méli zaCit vychovavat svoje viastni odborniky a ty
externi vyuzit aby dodali know-how. Nedostatek je pfirozeny, je to porad jesté nova
véc. Vérim tomu, ze expanze téchto odbornik a konzultantl pUjde nahoru pravé v
souvislosti s tim, jak se to bude dostavat do praxe. Délame vzdélavani, celoZivotni
kurzy a spolupracujeme s univerzitami, ale véfim Ze trh si s tim poradi.

Tabulka 17: Odpovéd na 7. otazku fizeného rozhovoru s agenturou CAS
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od pana Jaroslava Nechyby feditele odboru
Koncepce BIM

Z odpovédi vyplyva, Zze vyhledani externiho poradce pfi tvorbé zadavaci
dokumentace je vhodny zpUsob pro sestaveni zadavacich podminek. Zaroven pan
Nechyba dodava, Ze kraje by méli vyuzivat téchto placenych informaci pro vySkoleni
svych vlastnich odbornych pracovnikid. Tento postup nékolik krajia zvolilo, jak
popisuji nékteré komentare. Nedostatek vyplyva z aktualniho stavu implementace

na trhu, ktery bude ovlivhovat i dalSi pfirozeny vyvoj.

8. Koordinuje se proces implementace se zahrani¢im? Budou metodiky

prelozeny do AJ?
Ano, urcité. Ma to dvé roviny. Prvni je standardizace - mezinarodni standardizacni
agentura CEN, kde mame nékolik svych zastupct. Druha je politicko-ekonomicka na
urovni Evropské unie. Ja jsem Clenem fidiciho vyboru organizace EU BIM Task
Group, coz je sdruzeni 28 evropskych statld v oblasti BIM. Jsme spoluzakladatelé
organizace CCIC, kterd ma ambici feSit mezinarodni klasifikani systém. Mame
rozvinuté vztahy se Skandinavii, kterou povazuji za nejvyspélejsi lokalitu z pohledu
digitalizace a BIM v ramci evropského prostoru.
Preklad do anglického jazyka se zatim neplanuje, nenito levna véc. Druha véc je, ze
ty véci, které jsou ted vydavany budou v horizontu roku nebo roku a pul pravé na
zakladé zkusenosti z pilotnich projektd, které strukturované sbirame, ménény a tak
samozfejmé dojde k aktualizaci vydanych metodik.

Tabulka 18: Odpovéd na 8. otazku fizeného rozhovoru s agenturou CAS
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od pana Jaroslava Nechyby Feditele odboru
Koncepce BIM

Spoluprace se zahrani¢nimi staty probiha a funguje, a to diky celé fadé
zminénych organizaci. Je dulezitd kooperace statli, aby se standardy netvorili
lokalné ale aby byly vyuzitelné alespori v celé Evropské unii, nejlépe celém svéte.

69



Ceské vysoké ugeni technické v Praze
Fakulta stavebni
Priizkum a rozbor pfipravenosti vefejného sektoru na zadavani vefejnych zakazek metodou BIM

dle koncepce zavadéni BIM v CR

Pfeklad metodik do anglického jazyka se v sou€asnosti neplanuje, z divodu

planované upravy téchto dokumentt na zakladé zpétné vazby z pilotnich projekta.

9. Mate néjakou otazku na kraje CR tykajici se této problematiky?
My s kraji systémové pracujeme a jsme s nimi v kontaktu.

Tabulka 19: Odpovéd na 9. otazku Fizeného rozhovoru s agenturou CAS
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od pana Jaroslava Nechyby feditele odboru
Koncepce BIM

Ceska agentura pro standardizaci je v izkém kontaktu s jednotlivymi kraji a
zna jejich aktualni stav a nedostatky. Proto tato otazka zustala bez pfedmétné

odpovédi.

4.3 Rizeny rozhovor se zastupci vybranych krajti

V tfeti fazi prizkumu byly provedeny fizené rozhovory se zastupci kraju, ktefi
vyplnili anketu v prvni fazi a zanechali kontakt pro tento nasledny rozhovor. Ze
14krajii Ceské republiky anketu vyplnilo 10 krajd. Z téchto 10kraji zanechalo
kontakt 7 kraju. V8ech 7 kraji bylo kontaktovano, 1 znich se nepodafilo
z neznamého divodu kontaktovat (zanechal pouze e-mail). Se zastupci 6kraju byl

proveden fizeny rozhovor.

Cilem Fizeného rozhovoru se zastupci kraja, ktefi se na daném krajském
ufadé zabyvaji implementaci metody BIM do procesu verejnych zakazek, bylo zjistit
jejich pfipravenost pomoci otazek na jednotlivé aspekty vefejného zadavani,

kterych se metodika BIM tyka.

Otazky rozhovoru byly sestaveny na zakladé vysledk( ankety a fizeného
rozhovoru s feditelem odboru Koncepce BIM Ceské agentury pro standardizaci
(vysledky prvni a druhé faze pridzkumu). DalSi otazky byly doplnény na zakladé
poznatkl této prace. Celkem bylo sestaveno 10 otazek, kterymi byl rozhovor

postupné fizen. Rozhovor pokracuje v jiz popsané anonymité ankety.
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4.3.1 Vyhodnoceni rozhovoru

Z duvodu lepsi Citelnosti a porovnatelnosti je pro kazdou otazku Fizeného
rozhovoru zpracovana samostatna tabulka odpovédi vSech Sesti kraju. Dale je
v tabulce uvedena pripravenost kraje, kterou respondent uvedl dfive v anketé.
Domnéla pfipravenost je uvedena pro porovnani s odpovédi na otazku a porovnani
s odpovédmi ostatnich krajl a jejich pfipravenosti. Timto srovnanim Ize vycist nejen
odchylku ¢&isla uvedené pfipravenosti, ktera mudze byt relativni
(podhodnoceni/nadhodnoceni z nedostateCné znalosti problematiky, neobjektivni
hodnoceni svého krajského ufadu nebo nevi co vSechno pfedstavuje pfipravenost
10/10), ale také srovnani pfipravenosti a odpovédi s pfipravenosti a odpovédi
jednotlivych krajli, z ¢ehoz Ize ziskat objektivni obraz o tom, ktery postup

jednotlivych krajd funguje pro implementaci vice a ktery méné.

Z duvodu pokracujici anonymity se Cislovani jednotlivych kraji pro orientaci
v priizkumu shoduje s Cislovanim kraja z vysledk( ankety v tabulce €. 9. Rozhovor

byl proveden s kraji Cislo 2, 3,4,7,8a9.
Pro lepSi orientaci je nize uveden obsah otazek v fizeném rozhovoru.

1. Jakym zplUsobem se pfipravujete?

2. Realizujete néjaky pilotni projekt?

3. Jaké byly problémy pfi tvorbé zadavaci dokumentace, pfipadné
v prubéhu celého zadavaciho fizeni?

4. Kolik dodavatell se pfihlasilo do fizeni?

5. Komunikovali jste s dodavateli pfed zahajenim zadavaciho Ffizeni napf.
v ramci pfedbézné trzni konzultace?

6. Zpracovali jste zadavaci dokumentaci a celé fizeni sami nebo jste vyuzili
externi poradenstvi? Byl problém s nedostatkem externich odbornikt?

7. VyZadovali jste v zadavaci dokumentaci vyuziti modelu i v provozni fazi?

8. Chcete néco vzkazat agentuie CAS nebo viadé CR?

9. Jaké informace, doporuéeni nebo metodiky byste ocenili od statu/CAS?

10. Komentar
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V uvodu je potfeba zminit poznatek a nazor autora diplomové prace, ze
pripravenost kraje Cislo 3 a 8 nesouhlasi s jejich uvedenou pfipravenosti 3/10.
V porovnani s informacemi poskytnutymi ostatnimi kraiji, je jejich pfipravenost nékde
kolem Cisla 5/10. Z toho dlivodu je tfeba brat na tuto domnénku Castecné ohled pfi
porovnavani mezi jednotlivymi fadky v tabulkach. Jedna se pouze o teoretickou

korekci pro srovnatelnost odpovédi.

1. Jakym zplisobem se pripravujete?
Kraj|Pripravenost Odpovéd

2 5/10  [Skolenina MPO
Byly jsme na Skoleni MPO. Jeden na$s projekt je pfipojeny do

3 3/10 ,
pilotniho programu MPO.
4 3/10  |Ugast na konferencich

Skoleni + vysoutéZeny BIM manager, ktery mimo jiné $koli potfebné
7 7710 .
pracovniky kraje.
Spolupracujeme s externim pracovnikem krajského uradu, ktery ma
na starosti digitalizaci statni spravy, ktery pomama s pfipravou VZ.

8 3/10 Snazime se pfipravit BIM projekt do SirSiho ramce, aby to neskoncilo
na CDE, ale aby bylo vyuziti modelu v provozu.
9 3/10 Absolvovii jsme Fadu Skoleni, nékteré byly placené, nékteré

poradané MPQO abychom se dukladné pfipravili.

Tabulka 20: Odpovédi na 1. otéazku fizeného rozhovoru se zastupci krajl
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od kraju CR z rozhovoru

Cilem prvni otazky bylo zjistit zplsob pfipravy na povinnost BIM. Informace
porovnat s uvedenou pfipravenosti a vyvodit nejvhodnéjSi metody pfipravy.
Uvedené informace o pfipravé kraju mohou pomoci dalSim vefejnym zadavatelim

v pfipravach implementace.

Odpovédi na otazku se rlzni, ale vétSina zminuje Skoleni Ministerstva
prumyslu a obchodu. Respondenti dale zminuji pilotni program MPO, ucast na
konferencich a soukromich 8kolenich a vyuziti externisty pro proSkolovani

pracovnikl krajského Uradu.

Z pohledu autora prace je vhodny zplsob pfipravy kombinace vice zdroju
informaci, ale nejlepsi je vyuZiti externiho poradce. Z rozhovorl s pracovniky ufad,
které vyuzili externi poradenstvi byla dana odbornost v problematice informaéniho
modelovani ve VZ na vysoké urovni v porovnani s ostatnimi, ktefi absolvovali pouze
$koleni. Skoleni je astedné& neosobni zplsob vyuky (problematika je velmi slozita,
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v souCasnosti jsou Skoleni online) a pracovnici nejsou aktivnhé zapojeni do
vzdélavani v prabéhu Skoleni. V pfipadé Skoleni externistou pfimo na krajském
uradé a pfipadna kooperace poradce pfimo pfi zadavani obsahuje vice osobniho
kontaktu mezi ucastniky a Skoleni pracovnici ufadu se mohou ptat na feSeni

problémd v momentech kdy nastanou.

Dalsi vhodny zpUsob pfipravy je vyuzit krajem Cislo 3, ktery svUj projekt
zapojil do pilotniho programu MPO. S odbornym pracovnikem MPO sestavili tym,
ktery ma pravidelné porady a zabyvaji se danou problematikou jako celek. Z dale
podanych informaci je znat vysoka odbornost problematiky a feSeni implementace

BIM do vefejné zakazky.

Z tabulky vyplyva Ze zpUsob pfipravy nema vliv na vySi pfipravenosti, z ¢ehoz
vyplyva pravdépodobna nutnost pevnych metodik. Z autorova porovnani
probéhlych diskuzi se da kraji uvedena pfipravenost povazovat pouze za orientacni
hodnotu, nikoli pevné danou stupnici, od které se odviji odbornost dané odpovédi a

realna pfipravenost daného kraje.

2. Realizujete néjaky pilotni projekt?

Kraj|Pripravenost Odpovéd
2 5/10 Ano, bylo whladeno zadavaci fizeni, nemame jesté nabidky.
3 3/10 Ano, za€iname soutezit dokumentaci na projektovou dokumentaci.
4 3/10 Ne, pouze se o tom diskutuje.
7 7710 Pfipravené zadavacifizeni na PD, €eka se schvaleni rozpoctu.
8 3/10 Ano. Pfipravuje BEP a smlouvu na predbé&znou trzni konzultaci.

Ano realizovali jsme, jeden byl vypsany ale nepodafilo se ho
vysoutézit. Firmy nejsou schopny predkladat nabidky na PD. NejvetSi
problém maji mistni firmy s vytvofenim PD. A ajtakama jsme vyresili
a pfipravili CDE.

9 3/10

Tabulka 21: Odpovédi na 2. otazku fizeného rozhovoru se zastupci krajl
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od kraju CR z rozhovoru

Pilotnim projektem je v ramci prizkumu mys$leno zadavani vefejné zakazky
na realizaci projektu metodou BIM. Z Sesti dotazanych kraji pouze jeden uvedl, zZe
nerealizuje Zadny pilotni projekt a ani zadny nepfipravuje. Na nékterych krajich
probéhla zména vedeni v ramci voleb do zastupitelstev z fijna 2020 a tak projekty,
které jesSté nezacCaly nebo se o nich pouze jednalo, mohou skoncit dfive, nez stihly

zaCit. Zbylych 5 kraji realizuje nebo realizovalo pilotni projekt. VSechny tyto
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projekty jsou v pfipravné fazi, Zadny se jeSté nerealizuje. Dva kraje jiz zahajily
zadavaci fizeni a potencionalni dodavatelé pracuji na nabidkach. Jeden kraj uvadi,
Ze dokumentaci maji zpracovanou a Cekaji pouze az bude schvalen rozpocet pro
tento projekt. DalSi kraj sestavuje zadavaci dokumentaci a jejich aktualni prace
spociva v sestaveni navrhu BEP a smluvnich podminek. Posledni kraj uvadi, ze
zahajil zadavaci fizeni, ale nepodafilo se vysoutézit dodavatele. V otazce Cislo 4
zminuje, ze se prihlasil jediny dodavatel, jehoz cena byla vysSi, nez predpokladali,
a tak museli fizeni zrusit. Dale udava, mistni podniky nejsou schopni zpracovat

projektovou dokumentaci s vyuzitim informacniho modelovani.

Kraji uvadéna pfipravenosti ani v tomto pfipadé neodpovida tomu, v jakeé fazi
se je jejich pilotni projekt nachazi. Napfiklad kraj €. 9, ktery jiz proved| vybérové
fizeni udava pfipravenost 3/10 stejné jako kraj €. 4, ktery zadny projekt nechysta.
Tyto rozdily mohou byt zplsobeny tim, Zze kraje neobjektivnhé hodnosti svoji vlastni
pfipravenost, nebo jim pfiprava zakazky nepfinesla poZadovanou vyssi odbornost.
Prestoze zakazku pfipravuje 5/6 kraju, pramér pfipravenosti kraja, ktefi se zacastnili
fizenych rozhovor( je 4,0. Tento fakt ukazuje na to, Ze pfiprava pilotniho projektu,
a tedy pfimé praxe s problematikou, nezvySuje pozadovanou pfipravenost kraji a

potvrzuje potfebu metodik pro zadavani verejnych zakazek.

Z vysledkl rozhovorl vyplyva, ze 5/6 kraju pfipravuje nebo pfipravovali
pilotni projekt. Tyto kraje zpracovali (nebo na ni pracuji) zadavaci dokumentaci
s pozadavkem na BIM a potykali se s danou problematikou kterou prace feSi.
V dal$ich otazkach se rozhovor vénuje problémim, které nastali pfi tvorbé zadavaci
dokumentace a v celém zadavacim fizeni. Otazky €. 3, 4, 5, 6 a 7 se tedy netykaji

kraje C. 4, ktery Zadny projekt nerealizuje a ani nepfipravuje.
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3. Jaké byly problémy pfi tvorbé zadavaci dokumentace, pripadné v prabéhu

celého zadavaciho fizeni?

Kraj | Pfipravenost Odpoved
Problémy pfi definici zadavacich podminek VZ. Dale dodavatelé
2 5/10 nedisponuji softwary a zadavatel nesmi ze zakona nastavit
diskriminanc¢i podminky.
3 3/10 V tuto chvili zaCiname, Zadné problémy se zatim nevyskytly.
4 3/10 Zadny projekt neni v ptipravé.

\‘

7/10 NejvetSi problém sladit pozadavavky na CDE.

Problém je Ze nikdo nic nevi. Problematika zadavani se odviji od
toho jaky sofwtware projektanti pouzivaji. Problémy jsou v tom jak tu
budovu popsat, jak popsat obecny pozadavky a standardy na
jednotlivy prvky, aby az budeme pfristé stavét budovu, taky abychom
pouZzitli stejné nazvoslovi. Dale nevime jestli CDE wytvofit viastnimi
silami nebo outsourcovat. Dale otazka BIM protokolu a smluvnich
podminek, prosté vioZeni pfilohy neni tak jednoduché. Nejdulezité;Si
otazka je jak velky detail budeme v ramci Pre - BEP vyzadovat v
zadavaci dokumentaci - jestli nechame volné pole plsobnosti aby
nam dodavatelé BEP navrhli sami (otazka jak to potom ohodnotit),
nebo vyuzit Sablonu, nebo Sablonu pfedvyplnit ale nevime v jaké
mife. Navrh bepu ze zadavaci dokumentace bude pravdépodobné
soucasti nabidky a s tim koho vyberem bude vyprecizovani bepu
prvni krok po vybéru dodavatele.

Najali jsme si poradce, ktery nam pomohl vytvrofit zadavaci

9 3/10 dokumentaci, nejvétSi problém byl specifikovat co vSechno
pozadujeme, rozsah BIM a detailnosti.

8 3/10

Tabulka 22: Odpovédi na 3. otazku fizeného rozhovoru se zastupci kraju
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od kraju CR z rozhovoru

Cilem otazky na problémy v zadavacim Fizeni bylo zjistit pfekazky, které se
vyskytuji v pribéhu celého procesu a z nich plynouci potfeby tyto problémy fesit.
Nedostatky, se kterymi se vefejni zadavatelé potykaiji je tfeba podchytit v budoucich

metodikach pfipadné Skolenich.

Z Sesti dotazovanych krajl, pouze dva neuvadéji zadné problémy v pribéhu
tvorby zadavaci dokumentace, nebo v pribéhu celého zadavaciho fizeni. Jeden
z nich Zadny projekt nepfipravuje a druhy je v zacatcich. Zbylé Ctyfi kraje uvadi
nejcastéji problém s definici pozadavku v zadavaci dokumentaci. Hlavni problém je,
Ze kraje nevi, co maji pozadovat a v jaké detailnosti. Aby nevyzadovali moc, nebo
malo a daly tak adekvatni prostor pro zpracovani nabidek. V té souvislosti nevédi
jak tyto pozadavky a podminky nastavit tak, aby nebyly diskriminacni. Dale kraje
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uvadi problém se spoleénym datovym prostfedim CDE. Néktefi planuji vypsat
samostatnou verfejnou zakazku na zpracovatele a spravce CDE, néktefi uvazuji
zpracovani pomoci vlastnich prostfedkl. Napfiklad kraj €. 9 v pfedchozi otazce
uvadi, Zze CDE zpracovali sami na krajském ufadé pomoci IT oddéleni. DalSi

zminovanou piekazkou jsou smluvni podminky, BIM protokol a jeho pfilohy.

VSechny tyto problémy musi feSit metodické pokyny pro vefejné zadavatele,
které v tuto chvili chybi ale jsou pfipravovany, jak ukazal rozhovor s feditelem
odboru Koncepce BIM. Je tfeba zadavatelim definovat jejich povinnosti
v pozadavku na BIM v projektu a v navaznosti na to budou moci zadavatelé presnéji
definovat své poZadavky v zadavaci dokumentaci. Pro sestaveni zadavaci
dokumentace je v souCasné dobé vhodné najmou externiho poradce, ktery pomuze
vefejnému zadavateli v nastaveni pozadavkl na BIM v projektu a dodavatele,
stejné tak se smluvnimi podminkami a jejich pfilohami. BIM protokol a jeho pfilohy
jsou zcela novy dokument, ktery pravdépodobné bude soucasti povinnosti BIM ve
VZ. Spravné sestaveni protokolu a pfilohy BEP je hlavni soucasti zadavaci
dokumentace na projekt v BIM a pro vefejné zadavatele je jeho sestaveni slozité
z hlediska odbornosti ve stavebnim odvétvi a BIM. Tuto problematiku feSi
v odpovédi hlavné kraj €. 8, ktery se rozhoduje, zda nechat dodavatele aby
zpracoval sam vlastni navrh (v tom pfipadé je problematické hodnoceni jednotlivych
dodavatell), nebo vyuzije Sablonu, nebo vyuzije Sablonu kterou ¢aste¢né vyplini.
Spravny postup se muze liSit dle typu projektu, dodavatelského systému ale také

hodnoticich podminek.

Nazor autora je, Zze nejvhodnéjSi a univerzalni postup je takovy, kdy
zadavatel zpracuje dle vzoru od Agentury CAS a s pomoci externiho poradce vlastni
navrh BEP, ve kterém popiSe zakladni pozadavky na vyuziti BIM v projektu. Na tyto
pozadavky zpracuje dodavatel podobu planu realizace BIM. Zadavatel tak definuje
zakladni pozadavky, na které dodavatel odpovi. Zaroven je tento postup lépe
hodnotitelny v ramci hodnoceni podanych nabidek. Zpracovani CDE zalezi na
moznostech a schopnostech zadavatele. Zadavatel by mél byt vlastnikem tohoto

spolecného datového prostredi, a proto se nabizi moznost vlastniho zpracovani.
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Zaroven je odpovédny za funkénost, a tak pokud na to zadavatel nema kapacity je

nutné vypsat vefejnou zakazku na vytvoreni a zpravu CDE.

Dalsim Castym problémem, ktery zadavatelé zmifuji i v ostatnich otazkach
je neodbornost a neochota projektantl. Pokud nebudou i lokalni projektanti
pfipraveni na zakazky v BIM je cela implementace k niéemu, bude nedostatek
schopnych projektantt a trzni cena za projektové prace na informaéni modelovani
porostou. Dale pokud lokalni projektanti nepfejdou na novy zpusob projektovani,

muze je tato povinnost zlikvidovat.

Uvedena pfipravenost krajl ¢astecné reflektuje jejich problémy v zadavani.
AvsSak kraje, které jeSté nezacaly udavaji stejnou pfipravenost jako nékteré kraje,
které jiz feSi zadavaci dokumentaci nebo vice. Na zakladé toho, v jaké fazi pfipravy
kraj je a jaké se vyskytly problémy, se da usuzovat pfipravenost v ramci jejich

srovnani.

4. Kolik dodavateld se prihlasilo do fizeni?

Kraj | Pripravenost Odpovéd
2 5/10 Zadavaci fizeni bylo zatim poze vyhlaseno, nemame jesté nabidky.
3 3/10 Probiha pfiprava, fizeni nebylo vypsano.
4 3/10 Zadny projekt neni v pFipravé.
7 7710 Rizeni nebylo zahajeno
8 3/10 Zatim pfipravujeme zadavaci dokumentaci
Jeden, jeho nabidknuta cena byla mnohem vy3Si nez jsme
9 3/10 N .
predpokladali.

Tabulka 23: Odpovédi na 4. otazku fizeného rozhovoru se zastupci kraju
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od kraju CR z rozhovoru

Duvodem otazky v fizeném rozhovoru bylo zjisténi stavu trhu. Zda
v jednotlivych krajich je dostatek dodavatelu schopnych na poptavku reagovat a zda

se i dodavatelé pfipravuji na informacni modelovani staveb.

Pouze jeden kraj z celého vzorku, se dostal tak daleko aby mohl na otazku
odpovédét. Zbylé kraje bud nic nepfipravuji, nebo vytvafi zadavaci dokumentaci,
nebo Cekaji na zpracovani nabidek dodavateli. Kraj, ktery jako jediny dostal nabidku
v zadavacim Fizeni, dostal nabidnutou vysSi cenu, nez oCekaval, a proto celé
zadavaci fizeni zruSil. Tato skuteC¢nost mize vypovidat o tom, Ze je akutni

nedostatek projektantl, ktefi jsou schopni odpovédét na poptavku a z toho divodu
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nastavi vysokou cenu. DalSi moznosti je, Ze zadavatel z divodu neodbornosti
nastavil vysoké podminky v zadavaci dokumentaci, a proto se zucastnil jediny
dodavatel a s vysokou nabizenou cenou. Obé teorie hovofi jasné o nepfipravenosti
bud vefejného zadavatele, nebo trhu, to ukazou vysledky zbylych Ctyf zadavacich

fizeni od zbylych krajl, které jizZ nebudou soucasti této prace.

5. Komunikovali jste s dodavateli pred zahajenim zadavaciho fizeni napf. v

ramci predbézné trzni konzultace?

Kraj| Pfipravenost Odpoved
S moznymi dodavateli jsme konzultovali, co jako zadavatel muzeme
5/10 chtit
3 3/10 Zvazujeme predbéznou trzni konzultaci.

4 3/10 Zadny projekt neni v pfiprave.
7 7710 Ne
Ano, zpracovali jsme prizkum trhu, kde jsme ovéfovali varianty Pre-
BEP. Pfipravuje BEP a smluowu. V ramci predbézné trzni konzultace
8 3/10 chceme konfrontovat tyto dokumenty a nasi pfedstavu s odbornym

nazorem dodavatell. Chceme ovéfit zda nejsme pfilis striktni ve
vyplnéné Sabloné pozadavku na BEP, nebo jestli nasSe pfedstava
neni prilis volna.

9 3/10 Ne

Tabulka 24: Odpovédi na 5. otazku fizeného rozhovoru se zastupci krajl
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od kraju CR z rozhovoru

Cilem této otazky bylo zjistit, zda vefejni zadavatelé vyuzivaji moznosti
konzultace s dodavateli kvuli nastaveni vyvazenych zadavacich podminek. Jeden
zadavatel tuto moznost jiz vyuzil a dalSi dva to planuji. Z dGvodu Ze se jedna o pilotni
projekty je komunikace s moZznymi dodavateli vhodny nastroj, jak co nejlépe v ramci
aktualnich moznosti nastavit zadavaci podminky. Pro vefejné zadavatele a nékteré
dodavatel se jedna o prvni zakazku. Mohou tak pomoci dialogu upfesnit svoje
moznosti a vylepSit tak svoje know — how. Pokud néktery dodavatel ma jiz
zkuSenosti s BIM projekty, mlze svoji praxi pfispét zadavateli k sestaveni
vyrovnanych zadavacich podminek. Jak uvadi kraj €. 2 ,konzultovali jsme, co jako
zadavatel mizeme chtit®. Asi nejlepSi ale zdlouhavou cestu zvolil kraj €. 8, ktery
zpracoval pruzkum trhu, ve kterém ovéfoval naplii planu realizace BIM. Dale
sestavil navrh smlouvy a BEP a planuje v ramci pfedbézné trzni konzultace tyto
dokumenty predstavit potencionalnim dodavatelim a zjisti jejich odbornou zpétnou

vazbu. Chtéji timto postupem zjistit, zda spravné vyvazili pozadavky na BIM v
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projektu. Timto postupem se snazi vyvarovat pozdéjSim problémim v zadavacim

fizeni a v pfipadné realizaci.

Porovnani pfipravenosti v ramci téchto odpovédi je relativni a do jisté miry
nic nefikajici. Pokud by konzultace mély vliv na pfipravenost tak jsou uvedena Cisla

Spatna a zavadéjici. Jde tedy pouze informativni hodnoty.

6. Zpracovali jste zadavaci dokumentaci a celé Fizeni sami nebo jste vyuzili

externi poradenstvi? Byl problém s nedostatkem externich odbornika?

Kraj | Pripravenost Odpoveéd

5 5/10 Konzultovali jsme technické informace s kolegy z RSD a projektanty.
S nedostatkem odbornikd problém byl.
Oslovili jsme eterniho konzultanta pfimo z MPO, se kterym jsme
wytvofili tym. S tymem mame porady a zakazku pfipravujeme.
4 3/10 Zadny projekt neni v pFipravé.

Vyuziti vysoutéZzeného BIM managera jako zakazku malého rozsahu,

7 710 v N .
do fizeni se prihlasil jeden. Nedostatek na trhu je.
Ano, wyuZili jsme externi poradenstvi. Externi pracovnik ma své
8 3/10 externi kolegy. Bez pomoci z venku to nejde. O nedostatku nevim, na
vyuZité poradenstvi jsme dostali typ.
Externi poradce pomahal specifikovat zadavaci dokumentaci.
9 3/10 Odbornika jsme nehledali, $li jsme na jisto za firmou ktera se s
problematikou jiz setkala.

3 3/10

Tabulka 25: Odpovédi na 6. otazku fizeného rozhovoru se zastupci krajl
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od kraju CR z rozhovoru

Cilem otazky je zjistit, zda vefejni zadavatelé zpracovavaji zadavaci
dokumentaci sami a maji tak dostateCné odborné znalosti k sestavené zadavacich
podminek, nebo jsou nuceni vyuzivat externi poradenstvi z ddvodu jejich

nepfipravenosti.

Na otazku odpovédélo 5/6 kraji ze vyuzivaji externi poradenstvi z riznych
zdroju. Jeden kraj nepfipravuje zadnou zakazku, a tedy externi poradenstvi zatim
nepotfebuje. Uvadéné vyuziti externich odbornikil je konzultace s pracovniky
Reditelstvi silnic a dalnic, vyuZiti konzultantd Ministerstva primyslu a obchodu,
nebo vysoutéZeni BIM manaZzera jako samostatnou zakazku. Vysledkem je, ze
vSechny kraje, které pfipravuji pilotni projekt vyuzili externich odborniki pro
sestaveni zadavacich podminek. Samotné kraje na to nemaiji odborné kapacity. Kraj

C. 4, ktery zadny projekt nepfipravuje uvedl v odpovédi na otazku ¢&. 8, Ze kraj neni
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schopen takto technicky zkuSeného Clovéka zaplatit a musi se FeSit externé. Kraj €.
8 pfimo uvadi ,Bez pomoci z venku to nejde”. Bez poradenstvi ze soukromého
sektoru by ten verejny jen stézi sestavoval zadavaci podminky. Tato skuteCnost
pusobi jako neefektivni soucinnost statu jako hlavniho iniciatora implementace.
Kraje jsou nuceni vynakladat vysoké financni prostfedky na to, aby jim externi firma
pomohla zpracovat zadani vefejné zakazky. DalSi negativni skuteCnost je
nedostatek téchto konzultantl na trhu. To zpusobuje navySovani cen za jejich
poradenskou ¢innost a navyS$eni nakladu potfebnych na implementaci. Nedostatek
informaci a potfeba externiho poradenstvi ukazuje na nedostate¢né metodiky pro
danou problematiku. Tyto metodiky jsou v pfipravovany agenturou CAS v kooperaci
MPO a MMR. Tvurci metodik potfebuji ¢astecné zpétnou vazbu od zadavatell, a

tak je tvorba a vydavani metodik problematicka.

Z porovnani uvedené pfipravenosti a odpovédi na otazku lze vycCist, Ze
k vy$Si pfipravenosti pfispiva vyuziti externiho poradenstvi formou BIM manazera a
konzultace s vefejnymi subjekty které maji zkusenost se zadavanim jako napfiklad
uvedené RSD.

7. Vyzadovali jste v zadavaci dokumentaci vyuziti modelu i v provozni fazi?

Kraj| Pfipravenost Odpoved

2 5/10 Ano

3 3/10 Ano, chceme si to vzkousSet od zaatku do konce.

4 3/10 Zadny projekt neni v pfipravé.

7 7710 Ano, predpokladame wyuZiti i v provozni fazi.

8 3/10 Ano, je to nejduzitéjSi pro¢ to délame, kvuli facility managementu.
Velka otazka je jak nastavit tyto pozadavky v zadavaci dokumentaci
Ne, pozadovali jsme pouze dokumentaci skute¢ného provedeni,

9 3/10 . e . .
protoZe jsme to zadavali metodou Design- Build.

Tabulka 26: Odpovédi na 7. otazku fizeného rozhovoru se zastupci kraju
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od kraju CR z rozhovoru

Duvod otazky Cislo 7 je pouze informativni. Zda si vefejni zadavatelé jsou
védomi rozsahu metodiky BIM i do provozni faze a vyzZaduji tak tyto potfeby jiz
v zadani celé zakazky. Bez zakotveni této potfeby do zadavaci dokumentace muze
dojit k nedostateénému vyuziti potencialu BIM v prabéhu provozu stavby a

necerpani vyhod z toho plynoucich.
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Z péti kraju které pfipravuji nebo jiz pfipravily projekt, Ctyfi vyzaduji vyuziti
informacniho modelu i v pribé&hu uzivani stavby. Z toho vyplyva informovanost
kraju o rozsahu vyuZziti metody BIM ve vSech fazich Zivota stavby. S vyuzitim souvisi
efektivnéjSi sprava vefejného majetku. Jeden kraj uvadi problémy v sestaveni
podminek na vyuZiti modelu v zadavaci dokumentaci. Otazkou je, zda facility
manazefi jsou pfipraveni na vyuzivani informacniho modelu a jeho vyhod a jsou
schopni pomoci zadavateli v definici pozadavkl na model. Tato problematika neni

V ramci prace feSena.

Kraji uvadéna pfipravenost nema s odpovédmi pfimou souvislost pfi
porovnani mezi jednotlivymi fadky. Samotny predmét otazky necili pfimo na

pripravenost, jde pouze o informaci, zda vyzaduji vyuZziti modelu i v provozu.

8. Chcete néco vzkazat agentuie CAS nebo viadé CR?
Kraj| Pfipravenost Odpoved

Projektanti nemaji potfebné softwary, mistni dodavatelé nejsou
pfipraveni, myslim ze se termin povinnosti bude posouvat.

3 3/10 Ne, zatim naSe pfiprava funguje dobre.

Ve vefejné spravé je nedostatek profesionalu obecné. Aby se tim
nékdo na ufadé zaCal zabyvat, musel by byt stavar a jesté ajtak a
takového Clovéka nejsme schopni zaplatit. Na kraji probéhla zména
vliady a nikdo nechce o externich pracovnicich ani slySet.
Potfebujeme védét pevné datum povinnosti BIM, pro nas jsou to

7 7710 naklady navic. CAS je aktivni, neni si na co stéZovat. Potfebujeme
standardy a abychom se mohli posunout dal.

Je to slozité, je to upIné jiné. VZdy jde délat vSechno rychleji a tohle

2 5/10

4 3/10

8 3/10 chce swj ¢as. Hlavné at dokonéi pravni prostredi.
9 3/10 Je potfeba vytvofit knihovny prvkl, nesmime poradovat konkrétni

vyrobky z diivodu diskriminace.

Tabulka 27: Odpovédi na 8. otazku fizeného rozhovoru se zastupci kraji
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od kraju CR z rozhovoru

Cilem otazky bylo zjistit konkrétni potfeby vefejnych zadavatelt od Ceské
agentury pro standardizaci, Ministerstva primyslu a obchodu, pfipadné od viady
CR. Déle zjistit jejich nedostatky na vladni urovni implementace BIM. Kraji uvadéna
pripravenost nema s jejich odpovédmi souvislost, jde o vyjadifeni nazoru nebo

vzkazu iniciatorm implementace.

Odpovédi na otazku se rizni a zadna odpovéd se neopakuje. Pouze jeden

kraj neuvadi zadny vzkaz tvircim této povinnosti. Kraj €. 2 popisuje nepfipravenost
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soukromého sektoru, tedy dodavatell poptavanych praci. Nedostatek popisuje i kraj
Cislo 9 v posledni otazce. Tento problém je v souCasné dobé implementace
pfirozeny. Trzni prostfedi zakazek vefejnych i soukromych v souc€asnosti tvofi jen
zlomek pozadavkl na BIM ze strany vSech zadavatell. Dodavatelé tedy zatim
nemaji potfebu pfechazet na novou metodu a vlastnit napfiklad dva drahé softwary
najednou (ze zakazek pouze na BIM by se nemuseli uzivit, musi nadale projektovat
ve 2D). Problém pfipravenosti lokalnich drobnych projekénich kancelafi, muze tyto
podniky v budoucnu dostat do existen¢nich potizi. Velké projektové spole€nosti tuto
metodu budou mit vyzkouSenou a budou ji jiz rutiné pouzivat. Drobné podniky, které
zacnou teprve implementovat budou v nevyhodé v porovnani se zkusenymi velkymi
podniky. Tuto teorii také potvrzuje odpovéd v desaté otazce kraje €. 9: ,KdyZz
zacneme délat s firmami které to umi, coz jsou velké firmy z Prahy, tak zlikvidujeme
ty mistni maly podniky.*”. Stat nem0ze nutit implementovat BIM i soukromy sektor,
muze ale vydat metodiky pro soukromé podniky, pfipadné poskytovat finanéni

dotace na zavedeni BIM do podniku.

DalSi kraj uvadi nedostatek profesionall ve statni sprave, ktefi by byly s touto
problematikou dostate¢né seznameni. Stimto nedostatkem mohou iniciatofi
implementace délat jediné to, Ze budou organizovat vice podrobnéjSich Skoleni pro

pracovniky krajskych urfadd a budou vydavat potfebné metodiky a standardy.

Kraj Cislo 7 s vysokou uvedenou pfipravenosti popisuje nutnost pevného
zakotveni datumu povinnosti vyuziti BIM a nutnost standardd, aby se mohli
posunout dale. Toto momentalni nevédomi o pfesném datumu zavedeni povinnosti
je jasnym vzkazem pro iniciatory implementace. Kraje musi zavadét metodiku BIM
do procesu vefejné zakazky, ale nevi, kolik maji ¢asu pro rozlozeni vkladanych
financi, €asu a usili. S tim souvisi odpovéd kraje €. 8, ktery apeluje na dokonceni

zakonU a pravniho prostredi.

Odpovéd kraje €. 9 neni pozadavkem na agenturu CAS nebo vladu CR, je to
konstatovani obavy z mozné diskriminace v zadavacim fizeni. Tuto obavu zmiduiji i
dalSi kraje v prubéhu rozhovoru a potvrzuje nutnost pravniho zakotveni této

problematiky.
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9. Jaké informace, doporuéeni nebo metodiky byste ocenili od statu/CAS?

Kraj | Pripravenost Odpovéd
Mamé obavu z napadeni vefejné zakazky z fad projektntd z divodu
2 5/10 diskiminace, Ze se nemohou pfihlasit - potfebujeme provazanost

metody BIM a zakonu o zadavani VZ.
Pokud vydaji vSechny dokumenty které planuiji, v takové kvalité jako

3 3/10 doposud, tak to zadavani bude fungovat tak jak ma.
4 3/10 Uvitali bychom vzory zadavaci dokumentace a vzory smluv.
7 7/10 Chybijednotny standard a norma.
8 3/10 Popsat vice BIM protokol a smluvni podminky.
Na $koleni MPO nam zastupci agentury CAS fekli Ze mame
9 3/10 spracovat pilotni projekty a na zakladé zpétné vazby zpracuji

metodiky, coZ mi pfijde uplné naopak nez by mélo byt. Potfebujeme
metodiky abychom vé&déli jak to mame délat.

Tabulka 28: Odpovédi na 9. otazku fizeného rozhovoru se zastupci krajl
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od kraji CR z rozhovoru

Cilem otazky je zjistit potfebu vefejnych zadavateld po konkrétnich
metodikach, standardech ¢&i legislativnich uUpravach. Uvedena pfipravenost

nesouvisi s odpovédmi.

Kraj €. 3 uvadi spokojenost s vydavanim metodik. Ostatni kraje popisuji
nutnost zakonného zakotveni provazanosti BIM a zakonu o zadavani vefejnych
zakazek, stejné tak nutnost norem a standardu. Dale je zmifiovana potieba vzor(
zadavaci dokumentace, vzorl smluv a BIM protokolu. Obecna potfeba metodik
vyplyva ze celého prizkumu i rozboru problematiky této diplomové prace. Na
metodikach i zakonu o BIM se v souCasné dobé pracuje, a tak kraje feSi absenci

téchto dokumentl najimanim externich odborniku.
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10. Komentar

Kraj| Pfipravenost Odpoved
CAS a MPO vice propagovat metodiku BIM pfes odbornou
2 5/10 vefejnost, napfiklad komoru architektd, projektantd, stavebnich

inzenyrl. Vaznou informace ze strany projektantd.
Problém vnimam v tom, Zze az ta povinnost nastane, spousta lidi z

3 3/10 odborné vefejnosti bude proti tomu, nevéfim Ze pfechod probéhne
hladce. Ja jsem k této inovativni metodé naklonén.

4 3/10 Zadny

7 7/10 Fandim této zméné a myslim Ze to bude ke prospéchu.

Komplikované smluvni protfedni, je to nova véc a nikdo o tom nic
nevi. Neochota zavadéni a tah na branku ze strany projektantu.
Velky problém je nepfipravenost projektanttl. Reknou nam: my to
neumime, nemame cas se to ucit, musime délat projekty abychom
se uzivili a nemame kde vzit nékoho, kdo to umi. Kdyz zaéneme
délat s firmami které to umi, coz jsou velké firmy z Prahy, tak

9 3/10 Zlikvidujeme ty mistni maly podniky. Pfijde mi, Ze uz davno méli
vychazet ze Skol absolventi ktefi to umi, az potom to zavadét na trh.
Myslim Ze BIM je super myslenka, ale kdyz se bavim s mistnimi
firmami, tak mi feknou a jak si myslite Ze to budeme délat na té
stavbé, Ze jim dame tablety a budou podle toho zakladat zdivo?

8 3/10

Tabulka 29: Odpovédi na 10. otazku fizeného rozhovoru se zastupci krajd
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od kraju CR z rozhovoru

Komentar dava prostor respondentim se vyjadfit k dané problematice i mimo
ramec otazek. Pokryva moznost nevyféené otazky, na kterou by zadavatelé chtély
odpovidat. Dava moznost se svobodné a anonymné vyjadrit k implementaci metody
BIM do vefejnych zakazek. Pfipravenost, kterou kraje uvedli v prvni fazi prizkumu

(anketé) nesouvisi s jejich vyjadfenim komentare k problematice.

Kazdy zminény komentar vyjadfuje rdzny nazor a rizny pohled na metodiku.
TFi kraje pfimo uvadi pozitivni pohled na implementaci a jsou pro tuto zménu. Kraj
¢. 2 navrhuje propagaci metodiky skrze odbornou vefejnost (zmifiuje komory
technikl) ve kterych by nasledné dodavatelé méli metodickou podporu
v implementaci do vlastnich procesu, a zmifiuje nepfipravenost projektantl. Kraj €.
3 navazuje na tento komentaf a popisuje moznou neochotu odborné vefejnosti pro
danou problematiku v dobé kdy povinnost nastane. Kraj €. 8 uvadi neochotu jako jiz
aktualni problém ze strany projektantl, dale slozité smluvni prostfedi a
neinformovanost. Kraj €. 9 dale popisuje nepfipravenost a neochotu projektantu

v zavadéni metody BIM. Popisuje nedostatek odbornych pracovnik( téchto
84



Ceské vysoké ugeni technické v Praze
Fakulta stavebni
Priizkum a rozbor pfipravenosti vefejného sektoru na zadavani vefejnych zakazek metodou BIM

dle koncepce zavadéni BIM v CR

projekénich podnikd, nedostatek €asu pro implementaci a obavy z likvidace

mistnich firem.

Z komentafu jsou zfejmé obavy ze zavedeni této povinnosti. Kazda zména
procesu se narocné implementuje a obavy jsou logickou reakci. Implementaci maji
za ukol zaméstnanci ufadu, pro které zména znamena jen dalSi problémy, v jiz tak

dost slozitém prostfedi zadavani verejnych zakazek.

4.4 Dilci zaveér

Primarnim cilem celého prizkumu bylo zjisténi aktualni pfipravenosti na
planovanou povinnost zadavani vefejnych zakazek metodou BIM. Kraje reaguji na
tuto zménu a zacinaji se pfipravovat. Z vysledd priuzkumu vyplyva cela fada
probléml, se kterymi se vefejni zadavatelé potykaji v prubéhu implementace
metody do procesu zadavani VZ. VétSina téchto problému vyplyva z nedostatku
informaci a pozadavku ze strany statu a tvirci metodik. Jednotlivé kraje sbiraji
informace ze vSech zdrojl, které jsou momentalné k dispozici — Skoleni, metodiky
agentury CAS a MPO, najimani externich poradct a BIM manazer(i, sbé&r informaci
od ostatnich zadavateld, prizkumy trhu a pfedbézné trzni konzultace. Ani teoreticka
kombinace vSech téchto zdroju by nemusela zarucit bezproblémovy proces
zadavaciho fizeni. Jedna se o zmény, v jiz tak dost slozZitém procesu zadavani a
absence zakonu upravujici podminky a nedostatek metodickych postupl a
standardu je pficinou vzniku problému, které jsou uz tak pfirozenym jevem v nové
metodice. Tvdrci metodik si jsou védomi nedostatki a Ceska agentura pro
standardizaci ve spolupraci s MPO a MMR pracuje na potfebnych metodikach.
Problémem pfi tvorbé metodik je nutné ovéfeni novych informaci z praxe, ktera
soucCasné probiha. A tak teprve pilotni projekty pomohou ve spravném sestaveni

metodik.

Z poznatkl rozboru problematiky, by vhodny postup pro tvorbu metodik by
bylo vytvofeni metodik ,verze 0% které by byly sestaveny na zakladé poznatkl a
zkuSenosti ze zahranici. Diky témto postupim by vefejni zadavatelé méli alespon
néjaké postupy a pozadavky na kterych sestavit zadavaci dokumentaci pilotnich

projektt. Na zakladé poznatkl z pilotnich projektl by byla sestavena ,verze 1.0
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ktera by byla nadale upravovana do dokonalosti. Stat jako iniciator této planované
povinnosti by mél zajisti podporu vefejnych zadavatell v pribéhu implementace.
Kraje nejsou povinni zjistovat informace ze zahrani¢i nebo najimat externi
poradenstvi ze svého rozpoctu. Tyto zdroje by mél zajistit stat a vytvorit tak vhodné

prostfedi pro implementaci metody BIM do ¢eského prostredi.

CITITE DOSTATECNOU PODPORU ZE STRANY STATU PRO TO, ABYSTE UMELI EFEKTIVNE
UPLATHOVAT METODU BIM V RAMCI SVE PRAXE?

B 16% Anc
B 84% Me

Obrazek 18: Prizkum spole¢nosti CEEC Research s.r.o. (1)
Zdroj: [52]

Priazkum spole¢nosti CEEC Research s.r.o. z roku 2019 potvrzuje popsany
soucasny stav problematické implementace a nedostate¢nou podporu statu. Tato
studie byla zpracovana na zakladé rozhovort se 100 vefejnymi zadavateli v inoru
2019. Pomér odpovedi se za témer dva roky urcité posunul k lepSimu, avSak stat
dosud nezakotvil povinnost BIM do zakonu a nevytvoril tak alespon pravni prostredi

pro podporu této implementace.

JAKE KROKY ZE STRANY STATU BYSTE UVITALI PRO TO, ABYSTE SE MOHLI V RAMCI SVE
ORGANIZACE DOSTATECNE PRIPRAVIT NA ZAVEDENI METODY BIM V RAMCI SVE ORGANIZACE?

Poraderskd podpo-  Sjednoceni standardd a metodik vwyheo-
@ ¥ rAmi realizos femych soukromym sektorem a jejich
pitotnich progeictd aplikace v rdmci legislatry

Finantni podpora Vytvofeni stitnich sandardd
W rAmci nealizace a metodik nehledé na dobrou
pilotnich prajekbd prax® ze soukromieho sekionu

® Ddpovidi ANOv %

Obrazek 19: Prizkum spolecnosti CEEC Research s.r.o. (2)
Zdroj: [52]
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V dalSi otazce studie spole¢nosti CEEC Research s.r.o., vefejni zadavatelé
popisuji, jakou podporu by od statu nejvice ocenili. Tyto odpovédi se shoduji
s uvedenymi vysledky pruzkumu této prace - potfeba poradenstvi, standardl( a

metodik v ramci legislativy.

Z odpovédi vyplyva, Ze uvadéna pfipravenost kraju je relativni a kraje které
uvadi shodné Cislo, jsou pfipravené diametralné jinak. Proto je vytvofena tabulka

redukce této pfipravenosti na zakladé odpovédi na jednotlivé otazky.

Redukce pFipravenosti

Kraj Pfipravenost Redukce VV ysledna
pfipravenost

2 5/10 +0 5/10

3 3/10 +1 4/10

4 3/10 -1 2/10

7 7/10 0 7/10

8 3/10 + 2 5/10

9 3/10 +1 4/10
Priamér 4/10 4,5/10

Tabulka 30: Redukce uvadéné pfipravenosti 3
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim informaci od kraju CR

V porovnani odpovédi kraji na otazky a jejich uvedené pfipravenosti
v souvislosti s pfimim fizenym rozhovorem, byla autorem upravena uvadéna
pfipravenost kraji pomoci redukce. Autor pfi pfiCitani nebo odecitani bodu
postupoval s ohledem na nedostate¢nou znalost daného krajského ufadu a snahou
o minimalni zasah do uvedenych hodnot. Redukce ale byla Caste¢né potiebna

v dusledku mozného porovnani uvedenych odpovédi a pfipravenosti.

Idealni pfipravenost 10/10 znamena stav po vyhodnoceni pilotnich projektd,
sestaveni internich dokumentl pro implementaci BIM do zadavaciho fizeni a
odbornou znalost problematiky pracovniku krajského uradu. Je to takovy stav, kdy
pribéh dalSiho zadavaciho fizeni probéhne bez velkych problém( a nutnosti

externich poradcl a zaruci spravné a odborné sestaveni zadavaci dokumentace.

Pripravenost vSech deseti krajl, které se zuc€astnili ankety je v priméru
4,2/10. Hodnota pfipravenosti kraju, které byly dotazovani v ramci Fizeného

rozhovoru, a tedy byla moznost porovnani €ini 4,0/10. Po redukci v ramci porovnani
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kraju je primér roven 4,5/10. Rozdily v téchto primérech jsou minimalni v disledku
pfiCitani i odecitani pfipravenosti jednotlivych kraji. Vysledkem je objektivngjsi
ohodnoceni kraji, ale primér ziastava v podobnych hodnotach. Tento vysledny
zredukovany primeér souhlasi s uvedenou pfipravenosti krajl, kterou sdélil pan
feditel Nechyba v ramci fizeného rozhovoru. Vysledek priméru pfipravenosti po
redukci, ktery €ini 4,5/10 je vyslednou sou€asnou primeérnou pfipravenosti kraju
Ceské republiky. Tato hodnota odpovida asovému prostoru, ktery kraje na pfipravu
méli a nedostatku zdroji informaci. Zaroven planované posunuti povinnosti na
Cerven 2023 dava vefejnym zadavatelim dostatecny prostor pro zdokonaleni svych

odbornych znalosti a pfipravenosti.

Vysledky prizkumu a zjisténé informace jsou zpétné doplnény do kapitol
diplomové prace, kterych se dana problematika tyka. Timto zpétnym ovérfenim bude
dosazeno pfesnéjSiho popisu procesu zadavani vefejnych zakazek metodou BIM,
z dlvodu nedostatku zdrojii k dané problematice. Tato zpétna vazba je obsazena

v Sedych rameccich pod vybranymi kapitolami.

5 Zaveér

Diplomova prace je zaméfena na pruzkum pfipravenosti vefejnych
zadavatell na planovanou povinnost zadavani nadlimitnich vefejnych zakazek
s vyuzitim metody BIM. V té souvislosti se zadavatelé zacinaji pfipravovat na

planovanou zménu a podnikaji rizné kroky pro zlepSeni své pfipravenosti. Cilem

prace bylo zjistit aktualni pfipravenost kraji Ceské republiky na zménu zadavani.

5.1 Vyhodnoceni cili

V uvodu jsou stanoveny cile a vystupy diplomové prace, které byly v pribéhu

celé prace postupné naplfiovany a v zavérecném prizkumu ovérovany.

1. cilem bylo popsat zadavani vefejnych zakazek tradi¢nim zplsobem. Tento
cil byl naplnén v kapitole 2.2 Tradi¢ni zpUsob zadavani vefejnych zakazek.
V kapitole je popsan stavajici proces zadavani zakazek obecné a jednotlivé
postupy, tak jak na sebe navazuji. V této kapitole byl nastaven systém nadpisu
jednotlivych podkapitol, které jako celek popisuji cely proces zadavaciho Fizeni.
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Tento sytém je pro pfehlednost a lepSi porovnatelnost dodrzen i v kapitole 2.4

Zadavani vefejnych zakazek s vyuzitim metody BIM. Struktura je nasledujici:

1. Zadavaci dokumentace
2. Zadani vefejné zakazky
3. Posouzeni nabidek
4

. Vybér dodavatele, uzavieni smlouvy

Vysledkem je struény popis celého procesu zadavani, na ktery navazuje
kapitola 2.4 Zadavani vefejnych zakazek s vyuZzitim metody BIM, ktera je 2. cilem
této prace. Kapitola tvofi rozbor zmén v procesu zadavaciho fizeni, které vyplyvaji
z planované povinnosti. Z tohoto rozboru byl sestaven struény seznam rozdill a
zmén ve stavajicim postupu zadavani a zadavani metodou BIM, ¢imz byl splnén 3.
cil diplomové prace (kapitola 2.5 Identifikace rozdil(). Tento seznam dodrzuje
nastaveny systém popisujici proces zadavani ve CcCtyfech nadpisech, pro

prehlednost a porovnani.

4. cil navazuje na predchozi kapitoly a popisuje pfinosy a rizika plynouci
z pouziti metody BIM ve verfejnych zakazkach v prubéhu celého Zzivotniho cyklu

stavby (kapitola 3 Obecné pfinosy a rizika BIM pro zadavani vefejnych zakazek).

Hlavnim a 5. cilem diplomové prace bylo zjistit aktualni stav pfipravenosti
vefejného sektoru pomoci prlizkumu (kapitola 4. Prlzkum vefejného sektoru
v oblasti zadavani vefejnych zakazek ve stavebnictvi). Prizkum byl proveden
pomoci tfech fazi, které na sebe navazovaly a postupné mifily k co nejlepSimu
vysledku. V prvni fazi byla provedena anketa mezi kraji CR, v druhé fazi fizeny
rozhovor s feditelem odboru Koncepce BIM a ve tfeti fazi byly na zakladé poznatku
z prvnich dvou prizkumd a poznatkl predchozich péti cili, provedeny fizené

rozhovory se zastupci jednotlivych kraju.

Informace ziskané ze vSech fazi prizkumu poslouzili jako zpétna vazba celé
diplomové prace, zejména kapitoly 2.4 Zadavani vefejnych zakazek s vyuzitim
metody BIM.

VSechny cile prace jsou povazovany za splnéné, vcetné vSech

pozadovanych vystupa.
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5.2 Shrnuti

Zadavani vefejnych zakazek je slozity proces, ktery se musi fidit zakony CR.
Planovana povinnost implementace BIM do tohoto procesu zvySuje sloZitost
zadavani a vyzaduje dalSi odborné znalosti pracovnikl, ktefi cely proces Fidi.
Slozitost tradi¢niho zpusobu pfinasi transparentni a ucelné vyuziti vefejnych zdrojl
na realizaci zakazek. NavySeni slozitosti pfi pouziti metodiky BIM v procesu
zadavani pfinese v budoucnu oCekavané prinosy v podobé vyssi transparentnosti,

kontroly a produktivity prace ve stavebnim primyslu.

V diplomové praci byl proveden popis stavajiciho tradi¢niho postupu
zadavaciho fizeni. V té souvislosti byl proveden rozbor zadavani vefejnych zakazek
s vyuzitim metody BIM, tak jak by mohl v budoucnu probihat, a to z divodu absence

metodickych postupl a pozadavkl a chybéjiciho zakonného zakotveni.

Hlavni rozdily plynouci ze zmény procesu zadavani, jsou popsané v kapitole
2.4 Zadavani vefejnych zakazek s vyuZzitim metody BIM a stru¢né sepsany jsou v
kapitole 2.5 Identifikace rozdili. Tyto rozdily plynou z planované povinnosti, ktera
pocita s vyuzitim tfech zakladnich prvki metodiky BIM — informaéni model, BIM
protokol a jeho pfilohy a spolecné datové prostfedi. Rozdily v zadavani tedy
vyplivaji z nutnosti vyuziti téchto tfech zakladnich pilifd BIM v projektu. V rozboru
jsou popsany jednotlivé zmény v jednotlivych etapach procesu a navrzena feseni,

které tato povinnost zpusobuje.

Zmény se tykaji vSech etap procesu zadavani. Nejvice zmén se promita do
prvni etapy zadavani, a to do tvorby zadavaci dokumentace. V té musi vefejni
zadavatelé co nejlépe definovat zadavaci podminky, aby vytvofili vyrovnané
pozadavky na potencialni dodavatele a zaroven popsaly své pozadavky. Sestaveni
téchto podminek je v souCasné dobé, kdy chybéji metodiky a zakon o BIM, velmi
ktery je soucasti smlouvy. Protokol obsahuje pravidla vytvofeni a uzivani
informacniho modelu, ktera jsou delegovana mezi jednotlivymi u€astniky vystavby.
Soucasti protokolu jsou jeho pfilohy. Tyto pfilohy jsou pozadavky na data,
pozadavky na vyuziti spole¢ného datového prostfedi a pozadavky na plan realizace
BIM. Sestaveni protokolu a jeho pfiloh definuje BIM v projektu a jeho sestaveni
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vyZaduje odbornost zadavatele a kooperaci dodavatele. Proces a obsah BIM
protokolu v zadavacim fizeni je popsan a graficky znazornén v kapitole 2.4.2.7 BIM

protokol.

DalSi dulezitou zménou v zadavani je sou€asna potieba BIM manazera, Ci
externiho odbornika, ktery zadavateli pomUze v sestaveni zadavaci dokumentace
a v prubéhu celého Fizeni. Nevyhodou je nutnost vypsani dalSi vefejné zakazky na

zajisténi tohoto poradenstvi.

Z povinnosti vyuziti spoleéného datového prostredi vyplyva nutnost pofizeni
této sluzby nejlépe jesté pfed zahajenim zadavaciho Fizeni, z divodu nutnosti
popsat CDE v pfiloze BIM protokolu. Zadavatel musi tedy vypsat dalSi vefejnou
zakazku na zpracovani a spravu CDE. Pfipadné vyuzit vlastnich zdroju, pokud na

to ma kapacity.

Tyto dalSi dvé teoretické nutnosti vypsani dalSich vefejnych zakazek (které
jak ukazal priazkum kraje realizuji) se ¢asem eliminuji. Kraje se nauci zadavat
metodu BIM sami bez nutnosti externiho poradenstvi a nau¢i se pomoci IT oddéleni

zpracovat vlastni CDE.

Prizkum vefejného sektoru ovéfoval, jak na tyto zmény kraje Ceské
republiky reaguiji, jak se pfipravuji a jaké problémy se vyskytuji v pribéhu tvorby
zadavaci dokumentace a celého zadavaciho fizen. Detailni dil€i zavér prizkumu je
popsan v kapitole 4.4. Dil€i zavér, popis a rozbor prizkumu v celé kapitole 4. Kraje
uvadi problémy v definici zadavacich podminek, pozadavkl na data, BIM protokolu,
CDE, BEP, nevi jak nabidky hodnotit, absenci odborniku, absenci metodik, potfebu
zakonu, neochotu projektantd, obecnou neinformovanosti a obavu z diskriminace
dodavateli. Dohromady kraje popisuji problémy témér ve vSech zménach, které
sebou planovana povinnost piinasi. ReSenim téchto problém( jsou metodiky
agentury CAS a MPO, které jsou postupné& vydavany. Kraje tento nedostatek
metodik feSi najimanim externich odbornikil, ktefi pomahaji s formulaci zadavaci
dokumentace. Absence nékterych metodik je vysvétlovana nutnosti zpétné vazby
z pilotnich projektl. Zadavatelé ale nevi, jak postupovat, a tak jsou nuceni poptavat
drahé externi poradenstvi. Metodiky tak budou sepsany na zakladé zpétné vazby
od krajh, kterym informace predali externi poradci. Stat CR jako iniciator této zmény
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by mél poskytovat metodickou nebo finanéni podporu krajim, ktefi tuto metodiku
z iniciativy statu implementuji. ZkuSenosti pro tvorbu prvnich metodik mohou byt
prevzaty ze statl, kde jiz uspé&sSné implementovali BIM do procesu vefejnych

zakazek.

Z prvni faze prizkumu ankety vyplynula pfipravenost kraju v rozmezi 2/10 az
7/10 a s celkovym prumérem 4,2/10. Primérna hodnota kraju, které se zucastnili
fizeného rozhovoru, byla 4,0/10. Tato pfipravenost byla autorem redukovana

v kapitole 4.4 DilCi zavér na hodnotu 4,5/10.

Pramérna pripravenost kraji Ceské republiky se pohybuje kolem

hodnoty 4,5/10 v ramci daného vzorku.

Tato pfipravenost odpovida souCasnému stavu implementace metody BIM
do vefejnych zakazek. Hodnota 4,5 je pozitivnim vysledkem pfipravenosti tohoto
prizkumu. Do pfipravenosti 10/10 Ceka vefejné zadavatele jesté dlouha cesta, ale
diky planovanému posunuti povinnosti na ¢erven 2023 maji na pfipravu dostatek

c¢asu.

5.3 Diskuze a doporuceni

Provedeny rozbor procesu metody BIM v zadavacim fizeni muze poskytnout
vefejnym zadavatellm informace o zménach v zadavani, které planovana povinnost
prinese. Vysledky prizkumu mohou poskytnout tviarcim metodik a standardd
informace o aktualnich potfebach verejnych zadavatelu, které mohou do metodik

promitnout.

V dusledku chybéjicich metodik a zakonu o BIM se diplomova prace neopira
0 pevné dané postupy a povinnosti jednotlivych zmén v zadavani. Jedna se o
pravdépodobnou podobu procesu ovéfovanou dostupnymi publikacemi, online
zdroji, vydanymi metodikami, uvedenym prizkumem a odbornymi znalostmi

vedouciho diplomové prace.

Rozbor problematiky metody BIM ve vefejné zakazce by bylo vhodné ovéfit

a zpétné upravit po vydani metodik, zakonu o BIM a s nim souvisejicich vyhlasek.
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Pro objektivnéjsi prizkum by bylo vhodnéjsi vyuZiti informaci od v&ech krajl
Ceské republiky, které ale neodpovédéli na zaslanou anketu, a tudiz nebyl proveden
fizeny rozhovor. Dale by bylo vhodné do vzorku zahrnout i dalSi vefejné zadavatele
jako je Reditelstvi silnic a dalnic, mé&sta a statni organizace, kterych se problematika
také tyka.

Diplomova prace presahuje doporu€eny rozsah, avSak dana problematika si
vyzaduje vSechny obsazené kapitoly a rozsah prizkumu.

Doporuceni diplomové prace:

1. Vydani metodik na zékladé poznatkl ze zadavani vefejnych zakazek ze zahranici
a potfeb Ceskych verfejnych zadavatell, které se budou v prabéhu pilotnich projektt

aktualizovat.

2. Vy88i aktivita statu Ceské republiky a podpora vefejnych zadavatelt.
3. Projednani zakonu o BIM a udani v platnost.

4. Kooperace vefejnych zadavatell v problematice.

5. Propagace problematiky pfes odbornou verejnost, nutna implementace i do

soukromého sektoru.
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Seznam pouzitych zkratek

2D Dvourozmérné

3D Tfirozmérné

BEP BIM execution plan, Plan realizace BIM

BIM Building Information Modeling, Informaéni modelovani budov

CDE Common Data Environment, Spole¢né datové prostredi

CAS Ceska agentura pro standardizaci

CR Ceska republika

DB Design-Build, Vyprojektuj-Postav (dodavatelsky systém)

DBB Design-Bid-Build, Vyprojektuj-Zadej-Postav (dodavatelsky systém)

DPH Dan z pfidané hodnoty

DPS Dokumentace pro provedeni stavby

DSP Dokumentace pro stavebni povoleni

DUR Dokumentace pro uzemni rozhodnuti

EIR Employer's Information Requirements, PozZadavky objednatele na
informace

EPC Engineering-Procurement-Construction, Navrhni-dodej-postav
(dodavatelsky systém)

EU Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

IFC Industry Foundation Classes (souborovy format)

IT informacni technologie

mHEV kvalitativni model hodnoceni nabidek

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

RSD Reditelstvi silnic a dalnic

SPV Special Purpose Vehicle, podnik zfizeny pro dodavatelsky systém

TDI Technicky dozor investora

TDS Technicky dozor stavebnika

TZB Technicka zafizeni budov

VZ Verfejna zakazka
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