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Koncern Skupina Metrostav

Spolecnost Metrostav a.s. jednajici svym predstavenstvem jako statutarnim orgdnem na zasedani pfedstavenstva dne 4. 2. 2014 konstatovala
existenci koncernu Skupina Metrostav (déle jen Skupina Metrostav nebo Skupina) v souladu s ustanovenim § 79 zékona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich). Metrostav a.s. jako fidici osoba provadi jednotné fizeni Skupiny Metrostav, stanovi,
sleduje a prosazuje koncernovou politiku s cilem doséhnout naplnéni dlouhodobych strategickych cilii. Mezi spoleénostmi Skupiny Metrostav funguji
koordinované vztahy na riizné drovni, a to zejména v marketingové ¢innosti. Vyznamna je i spolupréce pfi realizaci projektd, ktera zajistuje vzajemné
vyuziti specifickych technologii a sluzeb jednotlivych ¢lend koncernu.

Jmenované podnikatelské seskupeni tvofilo dle Statutu Skupiny Metrostav k 31. 12. 2018 celkem 55 pravnickych osob plsobicich v odvétvi
stavebnictvi, sluZeb pro toto odvétvi a v oblasti developmentu. Spole¢nosti Skupiny Metrostav jsou specifikovany v pfiloze Zpravy o vztazich
spoleénosti Metrostav a.s. uvedené na str. 19 a 20 této vyroéni zpravy.

Vedle fidici osoby je vyznamnym clenem Skupiny Metrostav spolecnost Subterra a.s., kterd se zabyvé zejména podzemnim stavitelstvim nebo
stavbami Zeleznicni infrastruktury. Dal$im vyznamnym ¢lenem Skupiny Metrostav je spole¢nost BeMo Tunnelling GmbH plsobici rovnéz v podzemnim
stavitelstvi a spoleCnost Metrostav Development a.s. se zaméfenim na developerské projekty.

Skupina Metrostav mé mezinérodni rozsah, je slozena ze spoleénosti se sidlem v Ceské republice, Slovenské republice, Spolkové republice Némecko,
Madarské republice, Polské republice, Rakouské republice, Svédském krélovstvi, Islandské republice, Spojenych statech americkych, Kanadg,
Spojeném krélovstvi Velké Britanie a Severniho Irska a Turecké republice. Pro své rozvijejici se zahranicni podnikani maji ¢lenové Skupiny zfizeny
organizaéni slozky ¢i obchodni zastoupeni ve Slovenské republice, Polské republice, Béloruské republice, Finské republice, Spolkové republice
Némecko, Svédském kralovstvi, Islandské republice, Ruské federaci, Mad'arské republice, Srbské republice a Norském krélovstvi.

Spoleénosti Skupiny Metrostav se fidi Etickym kodexem Skupiny Metrostav, ktery vyjadfuje mravni principy koncernu. Kodex stanovuje pravidla
chovéni a jedndni pro spole¢nosti Skupiny, jejich zaméstnance, ¢leny organ( a spolupracujici tfeti osoby. Spolecnosti Skupiny Metrostav pini Program
trestnépravni compliance, ktery byl iniciovan a schvalen pfedstavenstvem matefské spole¢nosti Metrostav a.s., je jim hodnocen, aktualizovan

a predkladén k projednani dozoréi radé. Ugelem programu je nastaveni dlouhodobych zévaznych pravidel chovani a jednani, jejichz cilem je prevence
a ochrana spole¢nosti Skupiny, jejich zaméstnanc(, manaZerd a organd pred riziky odpovédnosti dle zékona ¢. 418/2011 Sh., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob. Program je zavazny pro v§echny spolecnosti Skupiny Metrostav a proskolenim na trestnépravni compliance prochazeji vSichni
zaméstnanci Skupiny.

Orgény dcefinych spoleénosti svym usnesenim pfistoupily k tomuto programu a zavazaly se implementovat principy a prvky systému a schvélena
skupinova opatieni do svych spolecnosti a plnit je. Podkladem pro priibézné hodnoceni programu je Zpréva o plnéni Programu trestnépravni
compliance, kterd je zpracovana vedenim jednotlivych spolecnosti, pfedklddana pfislusnému statutdrnimu organu ke schvaleni a dozoréi radé

ke kontrole.

V roce 2018 byly rovnéz provedeny interni audity zabyvajici se implementaci Programu trestnépravni compliance ve spole¢nostech Metrostav a.s.,
Doprastav Asfalt, a.s. a PK Doprastay, a.s.

Soucésti pfijatého opatfeni je zfizeni Etické linky Skupiny Metrostav jako jedné z moznosti, jak nahlésit neetické i protipravni jednani.

V loriském roce byla vénovéana pozornost také novému nafizeni EU o ochrané osobnich (daji (tzv. GDPR neboli General Data Protection Regulation).

Informace o aktivitach v oblasti vjzkumu a vyvoje ¢lenti Skupiny Metrostav
Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou ve Skupiné Metrostav soustiedény zejména v fidici spolecnosti. Vysledky vyzkumnych projektl zpravidla
nachdzeji pfimou aplikaci na pfipravovanych a realizovanych stavbach.

V oblasti vyzkumu a vyvoje spolupracuje Metrostav a.s. s vysokymi $kolami, specializovanymi vyzkumnymi dstavy a nevladnimi organizacemi

na ndarodni i mezinarodni drovni. Aplikace vysledkl vyzkumu a vyvoje se tyké oblasti pozemnich staveb, mostniho a tunelového stavitelstvi. Vyvojové
tkoly jsou zaméreny zejména na zlep$eni technologickych schopnosti pfi realizaci nosnych Zelezobetonovych a pfedpjatych konstrukcei, vyuZiti novych
materidld na zjednoduseni a urychleni vystavby.
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V ramci spolupréce s vyzkumnym centrem CESTI (Centrum pro efektivni a udrzitelnou dopravni infrastrukturu) se Metrostav a.s. podili na vyzkumu
v oblasti mosti a tuneld. Vyznamnd je i identifikace rizik pfi vystavbé podzemnich staveb.

V roce 2018 pokracovalo feseni projektu podporovaného Ministerstvem primyslu a obchodu s cilem vyvinout metody zesilovéni existujicich konstrukei
pomoci ultra-vysokopevnostnich betond. Cinnost byla zaméfena zejména na experimenty prokazuijici soudrznost UHPC s béznym betonem a ovéfujici
plisobeni zesilenych prvki na ohyb. Projekt ve spolupraci s Ceskym vysokym uéenim technickym a TBG Metrostav s.r.0. je napldnovén do roku 2021.

V ramci mezinarodni federace pro konstrukéni beton (fib) se Metrostav a.s. podili na pfipravé novych predpisti pro navrhovani, realizaci a rekonstrukci
betonovych staveb - novy fib Model Code 2020.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich ¢lenti Skupiny Metrostav

Udrzitelny rozvoj a ochrana Zivotniho prostfedi je pro Skupinu Metrostav absolutni prioritou. Spole¢nosti Skupiny aktivné monitoruji, fidi a vyhodnocuji
své ¢innosti ve vztahu k Zivotnimu prostiedi. Ve vSech oblastech ochrany Zivotniho prostiedi dlisledné dodrzuiji pravni predpisy a podminky vydanych
rozhodnuti nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi.

Nejvyznamnéj$im environmentalnim aspektem stavebni vyroby je u stavebnich spolecnosti vznik odpadt, zejména pak nebezpecného. Proto je pro
Skupinu strategickym cilem odpady v co nejvétsi mife tfidit a recyklovat, a to nejen na stavbéch, ale i v administrativnich zazemich. Skupina Metrostav
rovnéZ vnima vysoky vyznam environmentdlni udrZitelnosti realizovanych staveb. Jeji z4jem o rozvoj vystavby budov Setrnych k Zivotnimu prostiedi
doklad4 tizka komunikace jejich odbornikd s organizacemi udavajicimi trendy v této oblasti.

Svij vliv na Zivotni prostfedi fidi Metrostav a.s. prostiednictvim environmentalniho systému fizeni EMAS €. 1221/2009. Dal$i vyznamnou podporou
environmentélniho systému fizeni je certifikace v rozsahu pozadavk( normy CSN EN SO 14 001, kterou spoleénost plni jiz od roku 2001.

Projekt spolecnosti Metrostav Development a.s. Palmovka Open Park spliiuje podminky na certifikaci BREEAM Excellent, v rdmci které musi budovy
splnovat prisnd kritéria s dlirazem na trvalou udrZitelnost, Uspornost a Setrnost k Zivotnimu prostredi.

Prmérny prepocteny stav persondlu Skupiny Metrostav dosahoval v roce 2018 téméf 5 tisic spolupracovniki. Skupina zodpovédné dodrzuje zakony
v oblasti pracovnéprévnich vztah( a zajistuje politiku rovného zachdzeni se vSemi zaméstnanci, at uz jde o pracovni podminky, odménovani za praci,
odbornou pfipravu ¢i pfilezitost dosdhnout postupu v zaméstnani.

Centrum vzdéldvéni Skupiny Metrostav pfipravuje vzdélavaci aktivity pro technickohospodérské i délnické profese. Absolvovanim a slozenim
prislusnych zkousek tak zaméstnanci ziskavaji zplisobilost vykondvat svou profesi v souladu s pfislusnou legislativou.

Centrum vzdélavani Skupiny Metrostav zabezpecilo v roce 2018 vzdélavaci akce pro vice jak 8,5 tisice dcastnikd.

V rdmci Skupiny Metrostav je koordinovéno i kolektivni vyjedndvani. V prosinci 2017 byla uzaviena mezi orgény spole¢nosti Skupiny Metrostav

a Koordinac¢nim odborovym organem Skupiny Metrostav Vzorova kolektivni smlouva na rok 2018 a 2019 a, pro spolecnosti, u kterych neplisobi
odborové organizace, Vzorovy vnitini pfedpis na rok 2018 a 2019. Kolektivni smlouva nebo Vnitini pfedpis jednotlivych spole¢nosti pak vychézi

ze Vzorové kolektivni smlouvy nebo Vzorového vnitfniho predpisu na uréené obdobi. V ndvaznosti na nafizeni vlady €. 273/2018 Sh. ze dne

20. listopadu 2018, o minimalni mzdé, byl v prosinci 2018 mezi orgény spoleénosti Skupiny Metrostav a Koordinaénim odborovym organem

Skupiny Metrostav uzavien Dodatek €. 1. ke Vzorové kolektivni smlouvé spoleénosti Skupiny Metrostav a Vzorovy vnitini predpis na rok 2018 a 2019.

Informace o vyznamnych certifikacich ¢lenti Skupiny Metrostav
Metrostav a.s. - viechny klicové technologie prosly procesem certifikace v plném rozsahu normy CSN EN IS0 9001.

Subterraas.

m Certifikat systému managementu kvality (QMS) dle normy CSN EN 1S0 9001:2016

B Certifikdt vztahu k Zivotnimu prostfedi (EMS) dle normy CSN EN IS0 14001:2016

W Certifikat bezpe&nosti a hygieny prace (SMS) dle normy CSN OHSAS 18001:2008

B Certifikét systému managementu bezpeénosti informaci (ISMS) dle normy CSN EN/IEC 27001/2014

Metrostav Facility s.r.0. je jiz od roku 2014 certifikovana v oblasti managementu kvality dle CSN EN IS0 9001:2016 pro &innosti ,Zajistovan{
komplexniho facility a property managementu, poskytovani sluzeb spravy a provozu budov, poskytovani sluzeb spravy a provozu technologickych celki
budov, vedeni spisoven a spisové sluzby”.



Metrostav Slovakia a.s. je drZitelkou certifikatl manazerskych systém( QMS, EMS, SMS a SCC:

| Certifikdt systému manazérstva kvality podla normy STN EN 1SO 9001:2009

B Certifikdt systému environmentalneho manazérstva podl'a normy STN EN ISO 14001:2005

| Certifikdt systému manaZzérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podl'a smernice STN OHSAS 18001:2009
| Certifikdt SCCP Sicherheits Certifikat Contraktoren /Safety Certificate Contractors

Doprastav Asfalt, a.s.

| Certifikdt PQM IS0 9001

| Certifikdt PQM 14001

| Certifikat PQM 18001:2009

SQZ, s.r.o.

B Akreditace CIA (Ceska republika)

AZL 1135.1 UL Olomouc - pobocka Olomouc

AZL 1135.1 UL Olomouc - pobotka Choty$any
AZL 1135.1 UL Olomouc - semimobilni pracovisté
AZL 1135.2 UL Praha - pobogka Rohansky ostrov
AZL 1135.2 UL Praha - pobogka ZL Zbraslav

AZL 1135.2 UL Praha - pobocka FV Zbraslav

B Certifikace SILMOS Q - Integrovany systém - CSMK, CSMBOZP, CSEM (Ceska republika)
Geologicky priizkum 71.12.1

InZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi 71.12

Technické zkousky a analyzy 71.20

Prlzkumné vrtné prace 43.13

m Akreditace SNAS (Slovenska republika)
CSL Bratislava CSL 566/S-376 - pobocka Bratislava
CSL Bratislava CSL 566/S-376 - pobo¢ka Zilina

B Autorizace SZU (Ceska republika)
FV Zbraslav - A0070101209

Spolecenska odpovédnost ¢leni Skupiny Metrostav

Skupina Metrostav se hldsi k principim trvale udrZitelného rozvoje a pInéni svych strategickych cild pevné svazuje s dodrzovanim priorit spole¢enské
odpoveédnosti. Priority vychézeji z oblasti, kde ma ¢innost Skupiny vyznamné environmentalni, spole¢enské a ekonomické dopady na okoli. Spole¢nosti
Skupiny se vénuji charitativni ¢innosti, podpore vzdélavani, kultury a sportu.

Projekty spole¢enské odpovédnosti spolecnosti Metrostav a.s. jsou popsény ve Zpravé predstavenstva o podnikatelské Cinnosti a stavu majetku
spolecnosti. Mezi spolecné projekty clend Skupiny patii Metrostav handy cyklo maraton, coZ je zavod spojujici handicapované i nehandicapované
sportovce i nesportovce, na kterém v roce 2018 participovaly spolecnosti Metrostava.s.aSubterraa.s.

Subterraa.s. se opét stala donatorem Mezinarodniho hudebniho festivalu Prazské jaro.

Spolecnost SQZ, s.r.o. byla hlavnim partnerem béhu pro rodiny s ndzvem VeliSskej pfespolfiak.

Metrostav Development a.s. podpofil neziskovou organizaci Cesta domd, ktera zajistuje odbornou hospicovou péci. Do shirky se zapojili zaméstnanci
spoleénosti i samotnd firma.
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Organizacni schéma spolecnosti

Valna hromada Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Prezident Viceprezident

Usek prezidenta Usek viceprezidenta

Generalni feditel Divize 1
Divize 3
Divize 4
Divize 5
Divize 6
Divize 8
Divize 9

Divize 11

Usek generélniho feditele

Usek obchodniho feditele Organizacni slozka Bélorusko
Usek vyrobné-technického feditele Organizacni slozka Finsko
Usek ekonomického feditele Organizacni slozka Island
Usek personélniho feditele Organizatni slozka Norsko

Organizacni slozka Polsko

Organizacni slozka Rusko
Organizacni slozka Slovensko

Organizacni slozka Némecko




Skupina Metrostav
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Vyrocni zprava 2018

Organy spolecnosti Metrostav a.s.

stavk 31.12.2018

Jifi Bélohlav pfedseda predstavenstva

Ing. Zdenék Sinovsky mistopfedseda predstavenstva
Ing. Jén Dudas ¢len predstavenstva

Ing. Daniel Knotek Clen pfedstavenstva

Ing. FrantiSek KoCi Clen pfedstavenstva

Ing. Viliam Turansky Clen pfedstavenstva

Ing. Ivan Sesték &len predstavenstva

Dozorci rada:

Ing. Jindfich Hess, Ph.D. pfedseda dozorci rady

Ing. FrantiSek Klepetko mistopfedseda dozorci rady
Ing. Viktor Karel ¢len dozor¢i rady

Ing. Jifi Karnet ¢len dozorgi rady

Ing. Pavel Kasal, Ph.D. ¢len dozoréi rady

Ing. FrantiSek Potisk ¢len dozoréi rady
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Vyrocni zprava 2018

Vedeni spolecnosti Metrostav a.s.

stavk 31.12. 2018

Jifi Bélohlav prezident
Ing. FrantiSek Koci viceprezident

Generalni reditel:

Ing. Pavel Pilat generélni feditel

Vykonni feditelé spolecnosti Metrostav a.s.:

Ing. Ivan Hrdina vyrobné-technicky reditel
Ing. Miroslav Panek ekonomicky feditel

Ing. Karel Volf, MBA obchodni feditel

Mgr. Tomas Zamecnik, MBA persondlni feditel

Reditelé divizi spoleénosti Metrostav a.s.:

Ing. Jaroslav Heran feditel divize 1
Ing. Martin Plch feditel divize 3
Ing. Radim Cép, Ph.D. feditel divize 4
Ing. Roman Fuksa feditel divize 5
Ing. Milan Veselsky feditel divize 6
Ing. Ivo Vrbka feditel divize 8
Ing. Martin Sirotek feditel divize 9
Ing. Zdenék Sevéik feditel divize 11




Zprava o vztazich spolecnosti Metrostav a.s.

podle § 82 a nasl. zdkona €. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, za G¢etni obdobi kalendéfniho roku 2018

Preambule

Predstavenstvo spoleénosti Metrostav a.s. se sidlem Praha 8, KoZeluzska 2450/4, PSC 180 00, IC 00014915, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 758 (v této zpravé téZ jen ,Metrostav a.s.” nebo ,Spoleénost”) zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich

ve smyslu § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich (déle jen ,Zakon o obchodnich korporacich”), za Gcetni obdobi kalendérniho
roku 2018 (dale jen ,Rozhodné obdobi").

I.  Struktura vztah{i mezi propojenymi osobami

Ovladana osoba

je zndzornéna v Pfiloze €. 1.

Ovladajici osoba

Spoleénost DDM Group a.s. se sidlem Praha 1, Ovocny trh 573, PSC 110 00, IC 256 06 492, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, viozka 4935 (v této zpravé téz jen ,DDM Group a.s.” nebo ,Ovladajici osoba“) byla v Rozhodném obdobi vlastnikem
51,34 % zékladniho kapitélu ovladané osoby a méla tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech.

Za ovladajici osoby Ize povazovat téz spolecnosti majici akcie, jejichZ jmenovita hodnota pfedstavuje 50% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti
DDM Group a.s. Jednd se o tyto spole¢nosti.

Spoleénost DOAS CZ a.s. se sidlem Praha 1, Ovocny trh 573, PSC 110 00, IC 264 63 954, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 7266. Tato osoba je spolecnosti, ktera se zabyva zejména poradenstvim v riznych oborech. Podrobné je predmét podnikani
specifikovan ve stanovach spolecnosti.

Spoleénost DOAS SK, a.s. se sidlem Kosické 56, Bratislava, PSC 821 08, ICO 359 56 381, zapsana v obchodném registru vedeném Okresnim soudem
Bratislava 1, oddil Sa, vlozka ¢. 3701/B. Tato osoba je spoleénosti, ktera se zabyva zejména obchodni a zprostfedkovatelskou €innosti a vedenim
Gcetnictvi. Podrobné je predmét podnikéni specifikovan ve stanovach spolecnosti.

DalSi osoby, které ovlada Ovladajici osoba

Ovladajici osoby dale pfimo ¢i zprostiedkované ovladaji dalsi spole¢nosti Skupiny Metrostav. Existenci koncernu Skupina Metrostav konstatovala
spoleénost Metrostav a.s. jednajici svym predstavenstvem jako statutdrnim orgdnem na zasedani pfedstavenstva spolecnosti dne 4. 2. 2014.
Ridici osobou je Metrostav a.s. Piislusnost Spoleénosti ke koncernu Skupina Metrostav byla v Rozhodném obdobi uvefejnéna na internetovych
strankéach Spolecnosti.

Jmenované podnikatelské seskupeni tvofilo k 31. 12. 2018 celkem 55 pravnickych osob plisobicich v odvétvi stavebnictvi, sluzeb pro toto odvétvi
a v oblasti developmentu.

Propojené osoby k 31. prosinci 2018

DDM Group a.s., jak je popsano vyse.

DOAS CZ a.s., jak je popsano vyse.

DOAS SK, a.s., jak je popsdno vySe.

Metrostav a.s., jak je popsano vySe,

ostatni spolecnosti ve znéni pfilohy ¢é. 1 této zpravy

R REEER R R R
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I. Uloha Spoleénosti ve Skupiné

Ovladana osoba je obchodni spole¢nost, ktera se zabyvéa zejména provadénim staveb. Vztahy mezi ovladajici osobou a propojenymi osobami jsou
uskutecniovany na principech vzéjemné spoluprace a poctivého obchodniho styku. Smlouvy uzavirané mezi propojenymi osobami jsou uzavirdny
za podminek obvyklych v obchodnim styku a previadaji vihody, jako napfiklad nizka mira rizika nedodrzeni smluvnich zavazk ze strany partnerské
smluvni strany. | pfesto rizika plynouci z téchto smluv a vztahl nelze pfedem vylougit.

lll. Zputsob a prostredky ovladani Spolecnosti

DDM Group a.s. jako ovladajici osoba vlastni akcie spole¢nosti Metrostav a.s., jejichz souhrnna jmenovitd hodnota k 31. prosinci 2017 ¢ini

51,34 % zékladniho kapitdlu ovlddané osoby. DOAS SK, a.s. jako ovladajici osoba vlastni akcie spolecnosti Metrostav a.s., jejichZ souhrnna
jmenovitd hodnota k 31. prosinci 2017 &ini 23,18 % zakladniho kapitélu ovladané osoby. DOAS CZ a.s. jako ovladajici osoba vlastni akcie spole¢nosti
Metrostav a.s., jejichZ souhrnnd jmenovitd hodnota k 31. prosinci 2017 €ini 17,04 % zékladniho kapitalu ovlddané osoby.

K ovladani Spolecnosti dochdazi zejména prostiednictvim rozhodovani na valné hromadé Spolecnosti, a to predevsim volbou a odvolavéanim clend
organti Spolecnosti a schvalovanim odmén. Z ¢asti umoziuije fizeni i moznost zménit stanovy Spolecnosti.

IV. Prehled vzajemnych smluv v ramci Skupiny

Smlouvy, které byly uzaviené v Rozhodném obdobi mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou:
Smlouva ¢. 0S-5052113/05001502

nazev smlouvy Dodatek €. 4 ke smlouvé o dilo
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel - DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy Pripravné a specializované stavebni ¢innosti.

Aplikace dvoukomponentnich polyuretant, aplikace jednokomponentnich polyuretand, aplikace gel.
Aplikace injektaznich pakrd.

Smlouva o dilo ¢. 18050166

nazev smlouvy Optimalizace tratového tseku Praha Hostivar - Praha - hl.n,, II. ¢ast
smluvni strany Metrostav a.s. jako objednatel - DDM Group a.s. jako zhotovitel
charakteristika smlouvy Bouraci préce, Uklidové prace, vykopové préce, ocelaiské prace, obsluha stavebnich stroji a hutnici

techniky, kontrola BOZP pfi vylukové Cinnosti, kontrola provadéni praci, ndkladovy dozor, kontrola jakosti
provadénych praci, kontrola BOZP.

Smlouva &. ER/08/2018

nazev smlouvy Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systémi a informacnich a komunikacnich technologii
smluvni strany Metrostav a.s. jako dodavatel - DDM Group a.s. jako objednatel
charakteristika smlouvy Poskytovani pfistupu ke spolecné pocitacové siti spolecnosti Skupiny Metrostav, uziti informacnich

systém, aplikaci a prostiedkd potfebnych pro zajisténi jejich provozu

Smlouva €. UNM/1/09/57/EX

nazev smlouvy Dodatek €. 6 ke smlouvé o prondjmu nebytovych prostor a Ghradé sluzeb spojenych s jejich uzivanim
smluvni strany Metrostav a.s. jako ndjemce — DDM Group a.s. jako podndjemce
charakteristika smlouvy Cena podnajmu a sluZeb poskytovanych na objektu Ovocny trh 573, Praha 1

(vodné stocné, el. energie, ostraha, Uklid, odpady, technicko-ekonomicky servis)
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Smlouva €. USM/3/10/60/EX
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nazev smlouvy Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o prondjmu nebytovych prostor a tihradé sluzeb spojenych s jejich uZivanim
smluvni strany Metrostav a.s. jako ndjemce - DOAS CZ a.s. jako podnajemce
charakteristika smlouvy Cena podndjmu a sluzeb poskytovanych na objektu Ovocny trh 573, Praha 1

(vodné stocné, el. energie, ostraha, tiklid, odpady, technicko-ekonomicky servis)

V priibéhu Rozhodného obdobi byly uzavieny nebo existovaly niZe uvedené typy smluv mezi propojenymi osobami:

DDM Group a.s. - Metrostav a.s.

= Smlouva o najmu nebytovych prostor ve znéni dodatki

= Smlouvy o dilo na stavhé

= Smlouvy o dilo na stavbé ve znéni dodatkl

m Smlouva o dilo - vyroba, dodéni, montaz

B Kupni smlouvy

® Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systémd a informacnich a komunikacnich technologii

DOAS CZ a.s. - Metrostav a.s.
B Smlouva o najmu nebytovych prostor ve znéni dodatk{

Metrostav a.s. - Metrostav Nemovitostni, a.s.

B Smlouvy o ndjmu a spravé nemovitosti ve znéni dodatki
® Smlouva o poskytovani Gi¢etnich sluzeb ve znéni dodatki
® Smlouva o dilo na stavbu

Metrostava.s.-Subterraa.s.

® Smlouvy o najmu a podnajmu nebytovych prostor, prostor slouzicich k podnikéni, parkovaciho stani ve znéni dodatkl
® Smlouvy o sdruzeni ve znéni dodatk

® Smlouva o spolecnosti

® Smlouvy o spolupréci a o smlouveé o uzavfeni budouci smlouvy

B Smlouva o zaji$téni servisu a Udrzby technologického vybaveni a stavebné-technické ¢ésti
® Smlouvy o dilo na stavhé

® Smlouvy o dilo na stavbé ve znéni dodatki

B Smlouvy o dilo na subdodévku

m Souhrny smluvnich dohod (smlouva o dilo) ve znéni dodatk{

® Smlouvy o poskytnuti sluZzeb na zakézce

® Mandétna zmluva v zneni dodatkov

B Néjemni smlouva na stavbé ve znéni dodatki

® Smlouva o poskytnuti servisu ve znéni dodatkl

m Smlouva o vykonu technické pomoci

B Smlouva o zajisténi realizace zakdzek po prevodu ¢ésti innosti

® Smlouvy o uzavfeni budouci smlouvy o dilo na zakdzku

B Objednévky (pfeprava)

B Ramcova smlouva o zajisténi prepravy

m Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systémi a informacnich a komunikacnich technologif
B Smlouva o poskytovani pokladnich sluzeb

® Dohody o vzajemném zapoctu pohledavek
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Metrostav a.s. - Zakladani staveb, a.s.

® Smlouvy o dilo na stavhé

B Smlouvy o dilo na stavhé ve znéni dodatkl
® Smlouva o dilo na subdodévku

® Smlouvy na provedeni stavebnich praci

m Objednévky (zasobovani motorovou naftou, statické zatézové zkousky)
B Pfedbézné objednavky

m Smlouvy o spoleénosti

m Smlouvy o spolecnosti ve znéni dodatki
® Smlouvy o sdruZeni

® Dohody o vzajemném zapoctu pohledavek

Metrostav a.s. - Zakladani Group a.s.
® Smlouva o sdruzeni
B Dohody o vzajemném zapoctu pohledéavek

Metrostav a.s. - TERRACON a.s.

® Smlouvy o dilo na stavhé

® Smlouvy o dilo na stavbé ve znéni dodatkd
® Dohody o vzajemném zapoctu pohledéavek

Metrostav a.s — Metrostav Slovakia a.s.

® Zmluva o zdruzeni v zneni dodatkov

B Zmluva o poskytovani sluzieb na stavbe

m Objednévky

® Smlouva o prondjmu kontejnerd

B Smlouva o spolupréci pfi pfipravé nabidek na Gzemi SR

®m Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systémd a informacnich a komunikacnich technologif

Metrostav a.s. - PRO Asfalt, s.r.o.
H Smlouva o Gvéru

Metrostav a.s. - PRO TP 06 s.r.0.
B Smlouva o pijcce ve znéni dodatkl

Metrostav a.s. - MTS SVK Development 01, s.r.o.
® Smlouva o Gvéru ve znéni dodatku

Metrostav a.s. - MTS SVK Development 02, s.r.o.
® Smlouva o Uvéru

Metrostav a.s. - SQZ, s.r.o.

B Smlouva o zajiSténi sluzeb v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi

m Smlouva o poskytovani sluzeb - technické pomoci

® Smlouva o postoupeni ¢asti pohledavek

m Objednévky (laboratorni prace, rozbory, zkousky, kamerové zkousky, testovani, analyzy méfeni hluku)
m Smlouva o najmu prostor souzicich k podnikani ve znéni dodatku

® Smlouva o dilo ve znéni dodatkd

m Smlouva o poskytovani sjednanych praci

® Dohody o vzdjemném zépocCtu pohledévek



Metrostav a.s. - Metrostav stavebniny, s.r.o.

® Podnéajemni smlouva o podnajmu nebytovych prostor ve znéni dodatki

B Smlouva o pljcce ve znéni dodatk

= Smlouva o zépdijcce

B Smlouva o dilo - sluzby v oblastech bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi préci a pozarni ochrané

® Kupni smlouvy na dodavky stavebnich materiald

B Kupni smlouvy ve znéni dodatkd

m Objednévky (stavebni material, drobny materidl, néradi, geotextilie, ochranné pomdcky, kancelarské potreby, vybaveni kancelaiskych prostor, darkové
predméty, doprava, odbér zbozi)

| Celoro¢ni objedndvky (drobny material)

® Smlouva o poskytovani sluzeb informacnich systémd a informacnich a komunikacnich technologii

® Dohody o vzdjemném zépocCtu pohledévek

Metrostav a.s. - TBG Metrostav s.r.o.

B Smlouva o poskytovani sluZeb - technické pomoci

| Kupni smlouvy na dodévky betonovych smési

B Kupni smlouvy ve znéni dodatkd

B Kupni smlouva na subdodévku

B Rdmcova kupni smlouva ve znéni dodatki

® Objednévky (doprava materidlu)

m Smlouva o Gcasti na feSeni projektu ve znéni dodatki
B Dohody o vzajemném zapoctu pohleddvek

Metrostav a.s. - Prazské betonpumpy a doprava s.r.o.
= Smlouva o najmu a obsluze stroje ve znéni dodatki
® Ramcové kupni smlouvy na odbér betonu

Metrostav a.s. - TBG Prazské malty, s.r.o.
® Dohody o vzdjemném zépocCtu pohledévek

Metrostav a.s. - CCE Praha, spol. s r.o.

m Podndjemni smlouva o podnajmu nebytovych prostor ve znéni dodatkd
® Smlouva o dilo na stavbé ve znéni dodatk{

B Smlouva o poskytovani sluzeb - geodetické sluzby na stavbé

® Smlouvy o uzavfeni budouci smlouvy o dilo na vefejnou zakazku

B Objednévky (geodetické prace)

® Dohody o vzajemném zapoctu pohledavek

Metrostav a.s. - PRAGIS a.s.

m Smlouva o podnajmu nebytovych prostor ve znéni dodatku
B Smlouvy o dilo na stavhé

® Smlouvy o dilo na stavbé ve znéni dodatkl

W Objednévky (pfeprava stroji a materialu)

= Smlouvy o dilo na subdodévku

m Dohody o vzajemném zapoctu pohledavek

Metrostav a.s. — Metrostav Facility s.r.o.

B Podnajemni smlouva o podndjmu prostor souzicich k podnikani ve znéni dodatku
® Smlouva o sluzbéch a spravé nemovitosti ve znéni dodatki

® Smlouva o zpracovani skladovéni a archivaci pisemnosti

B Smlouva o poskytovani Gicetnich sluZeb ve znéni dodatki

m Objednévky (pronajem)

= Smlouvy o dilo - tklidové sluzby/prace

® Kupni smlouva

B Smlouva o poskytovani sluzeb IT systému, IT a komunikacnich technologif
® Smlouva o zajisténi sluzeb (vedeni personalni agendy) ve znéni dodatki

m Smlouva o poskytovani pokladnich sluzeb
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Metrostav a.s. - Metrostav Development a.s.

® Podnajemni smlouvy o podnajmu prostor slouzicich k podnikani, podnajmu parkovacich stani ve znéni dodatk
B Smlouva o zépdijcce

m Smlouva o zajiténi sluzeb v oblasti bezpe¢nosti ochrany pfi prci a pozarni ochrané

® Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb ve znéni dodatkd

m Dohoda o nahradé nakladG vzniklych v souvislosti s reklamaci

 Smlouva o poskytovani sluzeb IT systému, IT a komunikacnich technologii

m Smlouva o zajisténi sluzeb (vedeni persondlni agendy) ve znéni dodatki

® Dohody o vzajemném zapoctu pohledavek

Metrostav a.s. - Metrostav Rezident a.s.
® Smlouva o poskytovani Géetnich sluzeb ve znéni dodatkd

Metrostav a.s. - Metrostav Alfa s.r.o.

B Smlouva o poskytovani Géetnich sluZeb ve znéni dodatki

® Smlouva o dilo a kontrolni ¢innosti ve znéni dodatku

B Dohoda o narovnéni a vyporadani nérokd z vystavby polyfunkéni budovy ,Novéa Palmovka“

Metrostav a.s. - Vilapark Klamovka s.r.o0.
m Smlouvy o pljcce ve znéni dodatki
m Smlouva o poskytovani cetnich sluzeb ve znéni dodatk

Metrostav a.s. - Metrostav Vackov a.s.
® Smlouva o zépUjcce ve znéni dodatk
® Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb ve znéni dodatki

Metrostav a.s. - Metrostav Epsilon s.r.o.

m Smlouvy o ptjéce ve znéni dodatkd

® Smlouva o zépUjcce

® Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb ve znéni dodatki
® Smlouva o dilo na stavbu

Metrostav a.s. - IMU, a.s.

® Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb ve znéni dodatki
® Smlouva o najmu parkovacich statni

® Smlouva o dilo na stavbu

Metrostav a.s. - Na Vackové, s.r.o.
B Smlouva o poskytovani Géetnich sluZeb ve znéni dodatki

Metrostav a.s. - Na Vackové 2, s.r.o.
® Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb ve znéni dodatki

Metrostav a.s. - Nad Beldrii s.r.o.
= Smlouva o postoupeni pohledévky ve znéni dodatk
® Smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb ve znéni dodatk

Metrostav a.s. - Palmovka 0, s.r.o.

® Smlouva o zépdijcce ve znéni dodatku

® Smlouva o poskytovani G¢etnich sluZeb ve znéni dodatkd
B Realizacni smlouva o dilo ve znéni dodatk



Metrostav a.s. - Palmovka 3, s.r.o.

B Smlouva o zapdjcce ve znéni dodatku

B Smlouva o poskytovani Gi¢etnich sluzeb ve znéni dodatki
| Realizacni smlouva o dilo ve znéni dodatki

Metrostav a.s. - Palmovka 4, s.r.o.

B Smlouva o zapdjcce ve znéni dodatku

® Smlouva o poskytovani Gi¢etnich sluZeb ve znéni dodatki
m Realizacni smlouva o dilo ve znéni dodatka

Metrostav a.s. - Rezident Park 1 s.r.o.
® Smlouva o zépUjcce ve znéni dodatkd
® Smlouva o poskytovani Gi¢etnich sluzeb ve znéni dodatki

Metrostav a.s. - Rezident Park 2 s.r.o0.
m Smlouva o poskytovani cetnich sluzeb ve znéni dodatk

Metrostav a.s. - DIVCI HRADY PRAHA s.r.0.
B Smlouva o poskytovani Géetnich sluzeb ve znéni dodatki
= Smlouva o dilo na stavbé ve znéni dodatkd

Metrostav a.s. - MVE Stéti a.s.
® Smlouva o poskytovani Gi¢etnich sluzeb ve znéni dodatki

Metrostav a.s. ~-BE S s.r.0.

® Smlouva o dilo na realizaci trhacich praci

® Smlouva o dilo na stavbé

m Kupni smlouvy (dodévka asfaltovych smési, pronajem finiSeru)
® Dohody o vzdjemném zépocCtu pohledévek

Metrostav a.s. - DSH - Dopravni stavby, a.s.

® Smlouva o poskytovani Gi¢etnich sluZeb ve znéni dodatki
m Smlouva o technické pomoci ve znéni dodatk

B Smilouva o dilo

= Smlouva o dilo ve znéni dodatku

® Dohody o vzdjemném zépocCtu pohledévek

Metrostav a.s. - Doprastav Asfalt, a.s.

B Zmluvy o dielo na stavbe

B Zmluva o uzavreti budtcej zmluvy na plnéni zakézky
B Kipne zmluvy (dodavky asfaltovych smési)

® Objednévky (doddvky asfaltovych smési)

Metrostav a.s. - BeMo Tunnelling GmbH
m Agreement on Principles of Cooperation
B Arbeitsgemeinschafts - Vorvertrag

| Né4jemni smlouva

Metrostav a.s. - Metrostav Polska Spélka Akcyjna
B Podnajemni smlouva

B Smlouva o poskytovani sluZzeb

® Smlouva o Ucetnich sluzbach
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Metrostav a.s. - METROSTAV ANKARA iNSAAT TAAHHUT SANAYi VE TICARET A.S.
® Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb

Metrostav a.s. - Udrzba silnic s.r.0.
m Smlouvy o dilo na dopravni znaceni
m Objednévky na prondjem a tdrzbu svislého dopravniho znaceni

Metrostav a.s. - Obalovna Lipnik s.r.o0.
m Kupni smlouvy (obalova Zivitna smés)

Metrostav a.s. - Obalovna Louny s.r.o.
® Smlouva o zapdjcce ve znéni dodatku
® Dohody o vzajemném zapoctu pohledavek

Metrostav a.s. - DIZ Bohemia s.r.o.
= Smlouva o dilo na stavbé ve znéni dodatki

Metrostav a.s. - M4 Road Design s.r.0.
B Podnéjemni smlouva o podndjmu prostor slouzicich k podnikéni

Oblast cennych papirii a majetkovych ucasti:
® Smlouva o pfevodu obchodniho podilu ze dne 14. 11. 2018, pfevod 100% obchodniho podilu ve spole€nosti PRO Asfalt, s.r.0., nabyvatel
Metrostav a.s., prodavajici Metrostav Slovakia a.s.

Rucitelské zdvazky Metrostav a.s. k 31. 12. 2018 za spolecnosti:
Metrostav Rezident a.s., PRAGIS a.s., DIZ Bohemia s.r.0., Palmovka 0, s.r.0., Palmovka 3, s.r.o., Palmovka 4, s.r.0., Metrostav Slovakia a.s.,
BA Development Il., s.r.o., Doprastav Asfalt, a.s., BeMo Tunnelling GmbH, PRO Asfalt, s.r.o., MTS SVK Development 01, s.r.o.,Subterraa.s.

Vy3e uvedené smlouvy byly uzavieny se standardnimi podminkami a Spolecnosti z nich nevznikla zZadn4 tjma.

V. Prehled jednani u¢inénych v Rozhodném obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob, pokud se takové jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniku kapitalu
Spolecnosti

Bé&hem Rozhodného obdobi neucinila Spolecnost na popud ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob zadné pravni dkony a ostatni opateni, které se
tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitélu Spolecnosti zjisténého podle posledni Gcetni uzavérky, tj. pfesahujici 731 363 900,-K¢.

VI. Posouzeni ijmy a jejiho vyrovnani

Statutérni organ Spole¢nosti po provedené analyze a s pfihlédnutim k okolnostem a podminkam, za kterych byla jednani mezi propojenymi osobami
v Rozhodném obdobi realizovana (podminky obvyklé v bézném obchodnim styku), dospél k zavéru, ze v diisledku vlivu nevznikla Spole¢nosti zadna
Gjma. Z tohoto dlivodu neuvédi statutarni organ v této zpravé o vztazich svlij komentar k pfipadnému vyrovnani Gjmy ani ke zplisobu a dobé takového
vyrovnani.



VIl. Hodnoceni vztahii a rizik v ramci Skupiny

Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahii ve Skupiné
Smlouvy uzavirané mezi propojenymi osobami jsou uzavirdny za podminek obvyklych v obchodnim styku a prevladaji vyhody jako napfiklad nizsi mira
rizika, Ze partnerska smluvni strana nedodrZi smluvni zavazky s néslednym uplatnénim naroki z poruseni smluvnich zavazki u soudu.

Spoleénosti nevyplyvaji z G¢asti ve Skupiné nevyhody, jedna se o obvykly obchodni styk.

Hodnoceni rizik v ramei Skupiny

Statutarni organ konstatuje, Ze se jednd o obvykly obchodni styk, spolecnosti Metrostav a.s. z téchto vztahi plynou standardni rizika obdobnd
obchodnim vztah(im s jinymi subjekty na trhu, zejména mozného pozdniho ¢i nekvalitniho plnéni protistrany. Ze vztahli v ramci Skupiny nevyplyvaji pro
Spole¢nost Zadnd zvlastni rizika.

VIII. Zaver

Tato zprava byla zpracovana predstavenstvem spoleénosti Metrostav a.s. jako statutarnim organem ovladané osoby a predloZena k pfezkoumani
dozorci radé a auditorovi, ktery provadi kontrolu Gcetni zavérky ve smyslu zvldstniho zékona. Vzhledem k tomu, Ze ovlddand osoba je povinna ze
zékona zpracovavat vyrocni zpravu, bude tato zprava do ni vioZena jako jeji nedilna soucdst.

Jifi Bélohlav Ing. Zden&k Sinovsky
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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T 19

Priloha €. 1 Zpravy o vztazich

Spolecnosti Skupiny Metrostav, pfimo ¢i nepfimo ovladané spolecnosti DDM Group a.s., které jsou statutarnimu organu Spolecnosti znamy ke dni
vyhotoveni této zpravy o vztazich:

Uroven
ve
Skupiné Spolecnost Vlastnik Podil vlastnika
0 DDM Group a.s. DOASCZ a.s. 50 %
DOAS SK, a.s. 50 %
1 Metrostav a.s. DDM Group a.s. 51,34 %
2 Subterraas. Metrostav a.s. 100 %
3 TERRAFIN GROUP, a.s. Subterraa.s. 50 %
4 Trilet Ground Services, a.s. TERRAFIN GROUP, a.s. 100 %
5 Zakladani staveb,a.s. Trilet Ground Services, a.s. 100 %
6 Zakladani staveb d.o.o. Zakladani staveb,a.s. 100 %
5 Zakladani Group a.s. Trilet Ground Services, a.s. 100 %
6 TERRACON a.s. Zakladani Group a.s. 100 %
6 ZAKLADANIE STAVIEB, s.r.0. Zakladani Group a.s. 100 %
5 FG Consult, s.r.o. Trilet Ground Services, a.s. 50 %
4 STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC a.s. Subterraas. 100 %
4 Subterra-RaabKft. Subterraas. 100 %
4 SBT SVERIGE AB Subterraas. 70 %
4 Nad Kaminkou s.r.o. Subterraas. 100 %
2 Metrostav Slovakia a.s. Metrostav a.s. 100 %
2 PRO Asfalt, s. 1. 0. Metrostav a.s. 100 %
2 PROTP06s.r. 0. Metrostav a.s. 100 %
3 MTS SVK Development 01, s.r.0. Metrostav Slovakia a.s. 100 %
3 MTS SVK Development 02, s.r.0. Metrostav Slovakia a.s. 100 %
3 MTS SVK Development 03, s.r.0. Metrostav Slovakia a.s. 100 %
4 BA Development Il., s. T. 0. MTS SVK Development 02, s.r.0. 100 %
2 SQZ, s.r.o. Metrostav a.s. 100 %
2 Metrostav stavebniny, s.r.o. Metrostav a.s. 100 %
2 TBG METROSTAV s.r.0. Metrostav a.s. 50 %
2 Prazské betonpumpy a doprava s.r.o. Metrostav a.s. 16,33 %
3 TBG Prazské malty, s.r.o. TBG METROSTAV s.r.0. 100 %
2 CCE Praha, spol. sr.0. Metrostav a.s. 100 %
3 CCE Bratislava, spol. st. 0. CCE Praha, spol. sr.o 100 %
2 Metrostav Island ehf Metrostav a.s. 100 %
2 PRAGIS a.s. Metrostav a.s. 83,50 %
2 Metrostav Facility s.r.o. Metrostav a.s. 100 %
2 Metrostav Development a.s. Metrostav a.s. 100 %
3 Metrostav Rezident a.s. Metrostav Development a.s. 100 %
3 Metrostav Alfa s.r.o. Metrostav Development a.s. 100 %
3 Vilapark Klamovka s.r.o. Metrostav Development a.s. 100 %
3 Metrostav Vackov a.s. Metrostav Development a.s. 100 %
3 Metrostav Epsilon s.r.o. Metrostav Development a.s. 100 %
3 IMU s.r.0. Metrostav Development a.s. 100 %
3 Na Vackové, s.r.o. Metrostav Development a.s. 100 %
3 Na Vackové 2, s.r.o. Metrostav Development a.s. 100 %




Uroven

ve
Skupiné Spolecnost Vlastnik Podil vlastnika

3 Nad Beldrii s.r.o. Metrostav Development a.s. 100 %
3 Palmovka 0, s.r.0. Metrostav Development a.s. 100 %
3 Palmovka 3, s.r.o0. Metrostav Development a.s. 100 %
3 Palmovka 4, s.r.0. Metrostav Development a.s. 100 %
3 Rezident Park 1 s.r.o. Metrostav Development a.s. 100 %
3 Rezident Park 2 s.r.o. Metrostav Development a.s. 100 %
3 DIVCI HRADY PRAHA s.r.0. Metrostav Development a.s. 100 %
2 Metrostav Nemovitostni, a.s. Metrostav a.s. 94,44 %
3 Pénské pasaz s.r.o. Metrostav Nemovitostni, a.s. 100 %
2 Metrostav Deutschland GmbH Metrostav a.s. 100 %
2 MVE Stéti a.s. Metrostav a.s. 100 %
2 BESs.ro. Metrostav a.s. 100 %
2 DSH - Dopravni stavby, a.s. Metrostav a.s. 98,75%
2 PK Doprastay, a.s. Metrostav a.s. 100 %
2 Doprastav Asfalt, a.s. Metrostav a.s. 100 %
3 Industrial Property Services, s.r.0. Doprastav Asfalt, a.s. 100 %
2 BeMo Tunnelling GmbH Metrostav a.s. 100 %
3 BeMo Tunnelling GmbH, Deutschland BeMo Tunnelling 100 %
3 Beton- und Monierbau USA, Inc. BeMo Tunnelling 100 %
3 BeMo Tunnelling Canada Inc. BeMo Tunnelling 100 %
3 Morgan Beton- and Monierbau Limited BeMo Tunnelling 50 %
3 BEMO TUNNELLING UK LTD BeMo Tunnelling 100 %
2 Metrostav Polska Spélka Akcyjna Metrostav a.s. 100 %
2 METROSTAV ANKARA INSAAT TAAHHUT SANAYI Metrostav a.s. 51%
VETICARET A.S.
2 Udrzba silnic s.r.0. Metrostav a.s. 100 %
2 Obalovna Lipnik s.r.o. Metrostav a.s. 50 %
3 PROXIMA, stavebni spole¢nost spol. s r.o. BESs.ro. 100 %
2 Obalovna Louny s.r.0. Metrostav a.s. 33,33%
2 DIZ Bohemia s.r.0. Metrostav a.s. 100 %
2 M4 Road Design s.r.0. Metrostav 100 %
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Kapitalové ucasti

Zhodnoceni stavu kapitalovych ucasti

Kapitélové ucasti predstavuji vyznamnou polozku dlouhodobych aktiv spolecnosti Metrostav a.s. S podilem 21,5 % na celkovych aktivech spole€nosti
pomahaji upevnit nasi pozici na stavebnim trhu a proniknout do novych trznich segmenti a teritorii. Nejvétsi skupinu tvofi spolecnosti stavebni

s podilem 46 % a spole¢nosti vyrobné-obchodni s nemovitostnim fondem a facility s podilem 38 %, za nimi pak nésleduje skupina developerskych
spole¢nosti s podilem 16 %. Jednotlivé spolecnosti piisobi zejména na tizemi Ceské republiky, Slovenska, Némecka, Rakouska a Polska.

Zmény v kapitalovych ucastech
Hodnota kapitalovych Gcasti v bilanci Metrostavu a.s. k 31. 12. 2018 Cinila 4,22 mld. K¢. V roce 2018 doslo k navyseni podilli v nékolika stavajicich
spole¢nostech, nové byla zaloZena spoleénost M4 Road Design s.r.0.



Vyvoj zahranicniho podnikani Skupiny Metrostav
a jeji zastoupeni v zahranici

| pfes zlepSeni situace na domécim stavebnim trhu Skupina Metrostav nesniZila své objemy praci v zahranici, udrzela je na trovni pfedchozich dvou let.

Hlavnimi trhy zahrani¢niho podnikani Skupiny Metrostav zlstaly i v roce 2018 Polska republika, Spolkova republika Némecko a severské staty.
Objemy praci byly realizovany bud' prostiednictvim zahranicnich organizacnich slozek (Slovenska republika, Islandska republika, Norské kralovstvi,
Finska republika, Polska republika, Béloruska republika a ¢astecné Spolkova republika Némecko) nebo prostrednictvim dcefinych spolecnosti
(BeMo Tunnelling GmbH - zejména Spolkové republika Némecko, ale i Rakouska republika), SBT Sverige AB (Svédské kréalovstvi), Subterra Raab Kft.
(Madarské republika) a Metrostav Ankara insaat Taahhiit Sanayi Ve Ticaret A.S. (Tureckd republika).

Prostiednictvim rakouské dcefiné spolecnosti BeMo Tunnelling GmbH pokracoval i transfer know-how do Velké Britanie, Spojenych stétt americkych
a Kanady. Ve Spolkové republice Némecko v roce 2018 realizovala Skupina Metrostav jiz pét projektl podporujicich skupinovou spolupraci -
dva tunelové (BeMo Tunnelling GmbH aSubterraa.s. divize 1) a tfi mostni (BeMo Tunnelling GmbH a Metrostav a.s. divize 4).

Hlavni zahranicni projekty spolecnosti Skupiny Metrostav

Metrostav a.s.

m 21 km délnice S7 u Gdansku, Polska republika

| Rekonstrukce ulice Marsa, Zolnierska ve Varsavé, Polskd republika

| Vahadlovy most - Gdarsk Sobieszewo , Polskd republika

| Silnice Fv 714 u Trondheimu - most Astfjord, Norské kralovstvi

® Most Volmarstein na BAB A1, Spolkova republika Némecko (ve spolupraci s Arge BeMo Tunnelling GmbH)

W Zahdjeni vystavby mostu Gottleuba-Pirna, Spolkova republika Némecko (ve spolupréci s Arge BeMo Tunnelling GmbH)
m Cistirna odpadnich vod - Brest, Béloruské republika

Subterra Raab Kft.
| 21,8 km délnice M85 Czorna-Sopron, Madarska republika

SBT Sverige AB
B Vystavba tunelu Skarholmen, Stockholm Bypass, Stockholm, Svédské kralovstvi

BeMo Tunnelling GmbH

B BAB 100 - Berlin, Spolkova republika Némecko (ve spolupréci se Zakladani staveb, a.s.)

m Stavebni jamy MK1, MK2, MK9 - Berlin, Spolkova republika Némecko (ve spolupraci se Zakladani staveb, a.s.)
B Kudan Karee - Berlin, Spolkova republika Némecko (ve spolupraci se Zakladani staveb, a.s.)

| Logistické centrum - Wiirselen, Spolkova republika Némecko

B Priimyslovy komplex - llsenburg, Spolkova republika Némecko

Metrostav Ankara ingaat Taahhiit Sanayi Ve Ticaret A.S.
| Pristupové tunely a jdma depa metra linky Mahmutbey-Kabatas v Istanbulu - Metrostav Ankara
m Podzemni lanova drdha Asiyan-Hisariistu v Istanbulu - Metrostav Ankara
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Hlavni udalosti roku 2018 ve Skupiné Metrostav

m Metrostav a.s. - prorazka tunelu Vollas na obchvatu Kongsbergu v Norsku

B Metrostav a.s. - dokoncena rekonstrukce budovy Pfirodovédecké fakulty Univerzity P. J. Saférika v Koicich

B Metrostav a.s. - projekty COV Podébrady, jez Cernosice, VD Kli¢ava a plavebni komora Hnévkovice ziskaly ceny ve Vodohospodétské stavbé roku

B Metrostav a.s. - zahdjena vystavba ekologicky Setrné kotelny v aredlu Teplarny Trmice

m Metrostav a.s. - v kvétnu 2018 dosazeno mety 2000 m na razbé tunelu Dyrafjordur na Islandu; od roku 2006 tak Metrostav v této zemi vyrazil
pies 20 km tuneld

B Metrostav a.s. - silnice pies Cervenohorské sedlo, zastieseni Hlavniho nadrazi v Praze a VD Hnévkovice ziskaly ocenéni v soutéZi Dopravni stavba
roku

B Metrostav a.s. — osazena obé kfidla zdvihaciho mostu pres Mrtvou Vislu v Sobieszewu o vaze 2x 320 t

® Metrostav a.s. - zahajena razba kabelovych tunell na silnici Rv 555 v Bergenu, Norsko

B Metrostav a.s. - prorazen 698 m dlouhy tunel Mjones na stavbé Fv. 714 Stokkhaugen v Norsku

B Metrostav a.s. - otevieni zrekonstruované ¢asti Narodniho muzea verejnosti

B Metrostav a.s. - slavnostni ukongeni Modernizace trati Rokycany-Plzef v Ejpovicich za i¢asti ministré vlady CR



Vyznamné projekty ¢leni Skupiny Metrostav v roce 2018

Metrostav a.s.

B Rekonstrukce budovy Narodniho muzea, Praha, 1. etapa

B Modernizace trati Rokycany-Plzen a Zelezni¢ni tunel Ejpovice
B Modernizace délnice D1, Gsek Soutice—-Psére

Subterraas.

B Vystavba tunelu Herrschaftsbuck na délnici A98, Némecko

® Vystavba zimni sportovni haly Skoda Icerink, Praha

B Modernizace trati Plchov-Zilina, |.etapa Ptchov-Povazské Tepla

Metrostav Development a.s.
B Rezidence Hadovitd
m Palmovka Open Park

Metrostav Slovakia a.s.
m Developersky projekt Devinka pod lesom
| Rezidenéni projekt Citypark Ruzinov
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Vyznamné technologie a jejich inovace ve Skupine Metrostav,
investicni politika a vyznamné investice

Klicové technologie

Metrostav a.s.

® Technologie TBM aplikovand pfi razbé zelezniénich tunel(i u Ejpovic (nejvétsi mechanizovany hybridni razici §tit v CR se schopnosti 10metrového
priiméru vyrubu, definitivni jednoplastové osténi z betonu vyztuzeného rozptylenou dratkovou vyztuzi)

m Technologie razeb Drill & Blast pouZivana na stavbach v severskych zemich

B Mostni konstrukce - od vysouvanych a sprazenych dél pfes technologii letmé betonéze ¢i visutych konstrukci az po dila realizovana pomoci
posuvné ¢i pevné skruze

m Pokladka cementobetonovych krytd dalnic, rychlostnich komunikaci a realizace asfaltovych vozovek

m Technologie Zelezobetonovych konstrukci

B Rekonstrukce historickych budov

Experti spoleCnosti se aktivné uplatiuji na poli environmentalni certifikace staveb, jedné se zejména o nejvyznamnéjsi metodiky LEED a BREEAM
nebo ¢eskou SBToolCZ. V roce 2018 bylo s jejich pomoci dokonéeno hned nékolik staveb, které udéleni certifikétu oéekévaji. Predevsim $lo o dvé
administrativni budovy Palmovka Open Park Il a IV v kategorii BREEAM Excellent realizované pro sesterskou spole¢nost Metrostav Development a.s.
a ddle o dvé skladovaci haly v nejmodernéjSim standardu, a to Prologis Park D1 East DC19 v Rudné u Prahy a Segro - hala D v Hostivicich, obé

v kategorii BREEAM Very good. Pro nasledujici rok jsou v pfipravé dalsi projekty.

Aktivity spolecnosti na poli technologického rozvoje jsou nemalou mérou soustiedény na oblast digitalizace stavebnictvi. ZkuSenosti pfi pfipravé

a realizaci staveb s vyuZzitim BIM modell, ziskané na zakladé nékolika prvnich internich projektd, vedly k prohloubeni schopnosti spolecnosti efektivné
vyuzivat, sdilet a vytvaret potiebna data ve vSech fazich pfipravy a realizace staveb. V roce 2018 proslo predvyrobni pfipravou spolecnosti 12 projektd,
lispésna realizace staveb s vyuZitim BIM modeld aktudlné probiha na tfech zakazkach pozemnich staveb a jedné zakdzce podzemni stavby.

V roce 2018 se spolecnost stala ¢lenem odborné spole¢nosti CZBIM, v rdmci niz se vybrani specialisté jiz dlouhodobé aktivné podileli na Cinnosti
skupiny Realizace. Ta pfipravuje narodni datovou strukturu BIM modell nezbytnou pro provadéni staveb i nasledny facility management.

Pro zvy3eni vlastnich schopnosti v oblasti digitalizace Metrostav a.s. aktivné fesi, vedle vybavenosti potfebnym HW a SW, i systematickou vychovu
vlastnich odbornych persondlnich kapacit.

Technologie dalSich spolecnosti Skupiny Metrostav

B Razba tuneli a $tol véetné definitivniho osténi (Subterraa.s.)

m Zelezniéni stavhy (kolejové véetné tramvajovych) (Subterraa.s.)
m Technickd zafizeni budov a technologické celky (Subterraa.s.)
m Monolitické konstrukce (PRAGIS a.s.)

® Specidlni zakladani (PRAGIS a.s.)

Pofizovéani majetku strojni povahy je realizovano pfimymi investicemi nebo prostfednictvim operativniho leasingu. Pfikladem této formy pofizovéni
strojniho vybaveni jsou zejména nékladni automobily, technologie pro poklddku vozovek a flotila osobnich a lehkych uzZitkovych vozidel.

Investice do strojli a strojniho vybaveni byly v roce 2018 sméfovany pievazné do rozvoje strojniho vybaveni pro technologii Zelezobetonovych
konstrukci, pokladky vozovek, vyroby a montéze ocelovych konstrukci, do obnovy prostredk pro téZkou nékladni dopravu, bednéni a leseni, vrtaci
a duini techniky pro tunelové stavby &i vybaveni pro tryskovou injektdz.



Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti
a stavu majetku spolecnosti Metrostav a.s.

Vyvoj spoleénosti Metrostav a.s. v letech 2016 aZ 2018 a jeji postaveni na stavebnim trhu CR.

Spoleénost Metrostav a.s. v roce 2018 opét potvrdila pozici lidra na stavebnim trhu CR, ktery meziroéné vzrostl v béznych cenach
012,2 % na 485 mld. K¢.

Postaveni spolecnosti Metrostav a.s. na trhu v poslednich tfech letech:

Trzby Metrostav a.s. (mld. K¢) Stavebni trh CR

CRaSR  Ostatni zahranici vmid. KE  procentni zména

2016 17,6 14,1 35 412 -5,3
2017 19,6 15,9 37 432 +4,9
2018 21,5 17,7 38 485 +12,2

Nase spolecnost zachytila rist ceského stavebniho trhu. V roce 2018 se podafilo podepsat zakéazky v nejvy$$im celkovém objemu za poslednich 10 let
a dosahnout nejvyssiho obratu za poslednich 5 let, a to mimo jiné diky objemové vyznamnym zakézkdm v segmentu dopravni infrastruktury.

Vzhledem k oZiveni domdciho stavebniho trhu nebylo v roce 2018 nutné v takové mife jako v minulych letech dopliiovat vyrobni program zahrani¢nimi
zakazkami. Metrostav a.s. presto pokradoval ve vyhleddvani a realizaci projekt(i zejména v segmentu razenych staveb, kterych je v Ceské republice
stéle nedostatek.

Na Slovensku, kde historicky spolecnost plisobi a vnima ho jako domaci trh, podal v roce 2018 Metrostav a.s. nabidky na objemoveé vyznamné zakazky
na dostavbu slovenské dalniéni sité. Uspéch v téchto soutéZich by zvysil trzni podil spoleénosti, o ktery na daném trhu dlouhodobé usiluje.

| pfes nérdst objemové vyznamnych zakazek v segmentu dopravni infrastruktury v Ceské republice pokracoval Metrostav a.s. v doplfiovéni portfolia
staveb z ostatnich segmentt stavebni vyroby jako jsou napf. energetika, primyslova, obcanska a bytova vystavba.

Tradicné dobré vysledky dosahuje Metrostav a.s. na Gizemi hl. mésta Prahy a nejinak tomu bylo i v roce 2018. Velky ddraz byl i nadale kladen na dalsi
rozvoj ostatnich ceskych krajd a regiond, aby v nich mohl Metrostav a.s. v pfi$tim obdobi dosahovat vyrovnangjsich vysledkd.
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Financni a provozni ukazatele 2016-2018

2018 2017 2016
Trzby tis. K& 21500 141 19 563 599 17 559 506
Hospodarsky vysledek pred zdanénim tis. K¢ 468 858 462014 550 089
Aktiva celkem tis. K¢ 19 577 149 17 377 294 17 723 203
- dlouhodoby majetek tis. KE 4593 505 4504 244 4430 387
- obéZna aktiva tis. K¢ 14 897 226 12777 361 13162 847
Vlastni kapital tis. Ké 7313639 7137818 6935996
Zakladni kapitdl tis. Ké 790 667 790 667 790 667
Cizi zdroje tis. K¢ 11553 957 9497 477 10 143 502
Prdmérny prepoCteny stav personélu osob 2964 2931 2939
Zisk na zaméstnance tis. K& 158 158 187
Stavebni vyroba po hlavnich segmentech trhu
1 - obcanské stavby tis. K¢ 6134 683 4316728 3465072
2 - bytové vystavba tis. K¢ 1825863 2107 077 2623239
3 - prlimyslova vystavha tis. K¢ 3979674 3240 466 2404 482
4 - dopravni stavby véetné metra tis. K& 5413223 6745954 5059 444
5 - podzemni stavby tis. K& 2305543 1440482 1890 559
6 - ostatni stavby tis. K& 1336 707 1320857 1672349
Stavebni vyroba celkem tis. KE 20995693 19171 564 17115145

Zhodnoceni hospodarskych vysledkii spolecnosti v roce 2018

V roce 2018 spole¢nost doséhla trzeb v hodnoté 21 500 mil. K¢, coZ predstavuje navys$eni o 10 % oproti pfedchozimu roku. Provozni vysledek
hospodareni byl vytvofen ve vy$i 212 mil. K&, celkovy vysledek hospodareni pfed zdanénim dosahl trovné 469 mil. KC.

Hodnota celkové bilancni sumy predstavuje ¢astku 19 577 mil. K¢, oproti minulému obdobi doslo k navy$eni v oblasti obéznych aktiv a cizich zdroj.

Predpokladany vyvoj hospodareni spolecnosti v roce 2019

Pro rok 2019 jsou planované trzby a vysledek hospodareni stanoveny na reédlné dosazitelnou hodnotu, ocekéva se rostouci trend obou hlavnich
parametrd. Prioritou spolecnosti je udrzet provozni efektivnost vyjadfenou ukazateli rentability minimalné na stavajici Grovni.

Predpokladany rozvoj v roce 2019 mil. Ké

Trzby 20000
Zisk pred zdanénim 640




Vyznamné projekty roku 2018 v éeskych regionech

B Rekonstrukce budovy Narodniho muzea, Praha, 1. etapa

B Modernizace trati Rokycany-Plzen a Zelezniéni tunel Ejpovice

® Modernizace dalnice D1, Gsek Soutice-Psére

® Novostavba administrativnich objekt Palmovka Open Park Ill. a IV., Praha
m Elektrarna Mélnik | - snizeni emisi, odsiteni, 1. etapa (3 bloky)

Vyznamné projekty roku 2018 v zahranici

m Tratovy tunel metra Espoonlahti, Finskd republika

| Vystavba silni¢niho tunelu Zilina na dalnici D1, Slovenska republika

| Vystavha ocelového zdvihaciho mostu v Sobieszewie, Polskd republika
| Vystavba 20 km délnice S7 - Gdarisk, Polska republika

Vyznamné technologie a jejich inovace

m Metoda Drill & Blast - vyuZiti na projektech ve Skandinavii

B Technologie mostnich konstrukei - projekty v Ceské republice, Norském krélovstvi a Polské republice; portfolio obsahuje vysouvand a spfazena
dila, technologie letmé betondze, visuté mosty, dila realizovana pomoci posuvné &i pevné skruze

® Technologie pokladky cementobetonovych kryti - rocni vykony se v soucasnosti méfi na desitky kilometr( prevazné dalnicnich vozovkovych
souvrstvi

| Realizace asfaltovych vozovek - intenzivni rozvoj vybaveni v roce 2018 spocival v dokon¢ené modernizaci dvou obaloven a pofizovani nejnovéjsi
techniky pro pokladku Zivicnych krytd

m Provoz ocelovych konstrukci - vybaven kapacitnim zdzemim pro vyrobu, je schopen dodavat na kli¢ nejnéroénéjsi ocelové konstrukce dle méfitek
soucasného trhu; dokonceni a zprovoznéni 1. etapa zakdzky na odsiteni provozu tepelné elektrarny Mélnik I. (rok 2018), prace na 2. etapé této
environmentdlné vyznamné zakdazky budou probihat az do roku 2020

m Technologie Zelezobetonovych konstrukei - divize 6 doséhla v roce 2018 vice nez miliardového objemu produkce,vedle nemalého poctu zakazek
realizovanych v segmentu bytové vystavby je zde ambicidzni projekt Twin City v centru Bratislavy sestavajici z podzemniho autobusového termindlu,
velkokapacitniho podzemniho parkingu a prostor pro obchody a sluzby ve Etyfech nadzemnich podlazich

m Rekonstrukce historickych budov - byla zrekonstruovéna budova Janackova divadla v Brné a dokoncena prvni etapa rekonstrukce Nérodniho
muzea v Praze

m Technologicky rozvoj - soustfedi se na oblast digitalizace stavebnictvi;pro zvySeni vlastnich schopnosti v oblasti digitalizace Metrostav a.s. aktivné
fesi, vedle vybavenosti potfebnym HW a SW, i systematickou vychovu vlastnich odbornych persondlnich kapacit

® Metoda BIM v Ceské republice - v roce 2018 proslo piedvyrobni piipravou spole¢nosti 12 projektd, jejich? zadavaci dokumentace byla
specifikovana BIM modelem. Na vSech téchto projektech byla prokdzéna schopnost vyuzivat stévajici schopnosti modernich digitalnich nastroji
a podat nabidku dle nejprogresivnéjsich pozadavk(i investora. Uspsna realizace staveb s vyuzitim BIM model(i aktualné probiha na tiech zakazkach
pozemnich staveb a jedné zakézce podzemni stavby. Spolecnost se stala ¢lenem odborné spole¢nosti CZBIM.

V roce 2018 byly spole¢nosti Metrostav a.s. pofizeny investice vyrobni povahy v celkové hodnoté 99,62 mil. KC.

Vyzkum a vyvoj vé. vynaloZenych nakladii

V oblasti vyzkumu a vyvoje probiha osvédcena spolupréce s vysokymi $kolami, specializovanymi vyzkumnymi Gstavy a s nevladnimi organizacemi
na narodni a mezindrodni Grovni. Vysledky projektli zpravidla nachazeji piimé uplatnéni na pfipravovanych a realizovanych stavbach.

Celkové naklady vynaloZené na vyzkumné projekty ¢éste¢né podporované statni dotaci Cinily v roce 2018 cca 3,9 mil. KE. Pfimé podpora praci
vyzkumného charakteru pfi pfipravé a realizaci staveb neni v této ¢astce zahrnuta.

V roce 2018 Metrostav a.s. podpofil téZ mezinarodni fib symposium pro doktorandy, které se v srpnu konalo v Praze.
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Rizeni jakosti, certifikace innosti

Metrostav a.s. trvale usiluje o vysoky standard kvality dodévanych zakazek uplatiovénim risk managementu, rozvojem procesné orientovaného fizeni,
dislednym uplatiiovanim kontroly kvality, vyuzivanim modernich diagnostickych metod a nasazovanim novych progresivnich technologif.

Spoleénost byla jednou z prvnich stavebnich firem v CR, ktera v roce 1997 spinila pozadavky normy CSN EN 1SO 9001 na certifikaci systému
managementu kvality pro generdini dodavku staveb, coz trva do soucasnosti.

Snahou spolecnosti je vyznamné prispivat k dlouhodobé podpofre inovativnich postupl a fesenti, ktera generuji vysokou pfidanou hodnotu a prispivaji
k Setrné vystavhé.

Bezpecnost prace

Prevence vzniku pracovnich Grazd a neustalé zlepsovani systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci patfi mezi absolutni priority
spolecnosti. V kvétnu 2018 byl Statnim trfadem inspekce prace spolecnosti udélen jiz sedmy titul Bezpecny podnik. Ziskanym ocenénim spolecnost
dokazuje, Ze vyhlasena politika bezpecnosti prace je zaméstnanci spolecnosti akceptovana a disledné napliovana.

V mésici zafi probéhl tieti dozorovy externi audit, ktery potvrdil fadné uplatiovani systému managementu BOZP specifikovaného
v CSN OHSAS 18001:2008. Organizace mé platny Certifikat pro realizace staveb pozemniho a inzenyrského stavitelstvi.

Nad ramec pInéni kritérii danych legislativou a mezinarodnimi standardy spoleénost kazdorocné vyhodnocuje vlastni motivacni program Bezpeéné
pracovisté. Jeho cilem je motivace pracovnich tymi k bezpecné praci. Ocefiovana jsou pracovité, ktera vynikaji odbornou péci o bezpecnost prace
a nulovou Urazovosti. Za devét let trvani tohoto motivacniho programu bylo ocenéno vice nez 90 projektovych a vyrobnich tyma.

Spolecnosti se dlouhodobé dafi drzet Cetnost pracovnich drazli zaméstnancti na hodnotéch nizsich, nez je statisticky primér v hornictvi a stavebnictvi
Ceské republiky.

Environmentalni politika a jeji plnéni

Spolecnost zodpovédné pristupuje k ochrané Zivotniho prostiedi. Ve vSech oblastech ochrany Zivotniho prostiedi jsou dlisledné dodrzovany pravni
predpisy a podminky vydanych rozhodnuti. Metrostav a.s. svou diislednosti prokazuje nejen plnéni véech povinnosti vyplyvajicich z legislativy Ceské
republiky v ochrané Zivotniho prostiedi, ale i svoji zplsobilost pro pInéni globélnich pozadavki v této oblasti. Prostiednictvim environmentélniho
systému fizeni EMAS €. 122/2009 aktivné monitoruije, fidi a vyhodnocuje své Einnosti ve vztahu k Zivotnimu prostredi. Dal$i vyznamnou podporou
environmentalniho systému Fizeni je certifikace v rozsahu pozadavki normy CSN EN ISO 14 001, kterou spoleénost pini jiz od roku 2001.

Stavebni vyjroba ohroZuje Zivotni prostiedni vznikem odpadu, zejména pak nebezpecného. Zpétné vyuziti vétsiny vzniklych odpadd je tak pro
Metrostav a.s. dlouhodobé sledovanym cilem.

Spolecnost vnimd vysoky vyznam environmentalni udrzitelnosti realizovanych staveb. Zajem o rozvoj v oboru realizace Setrnych budov dokldda mimo
jiné i izka komunikace jejich odborniki s organizacemi udavajicimi trendy v této oblasti.



Personalni politika - informace o plnéni zakonnych norem v oblasti pracovnépravnich vztahi

Spolecnost zajistuje politiku rovného zachézeni se véemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, odméfiovéni za préci, odbornou pfipravu
a prilezitost dosahnout kariérniho postupu v zaméstnani. Rovnéz zaméstnavatel nepfipusti v pracovnépravnich vztazich diskriminaci zaméstnancu.
Dodrzovani pravidel rovného zachazeni a zékazu diskriminace ve smyslu zakoniku préce, zakona o zaméstnanosti a antidiskriminacniho zékona

je povinnosti vsech zaméstnanci bez ohledu na jejich pracovni zarazeni. Spolecnost nepodporuje zadnym zplisobem otrockou praci ani jakoukoli
jinou formu nucené a povinné prace. Spolecnost nepfipousti, netoleruje a nepodporuje Zadnou formu détské prace. Spoleénost odmita nezakonné,
nekalé a nemoralni praktiky, trvale usiluje o to, aby zaméstnanci dodrZovali zakony, firemni hodnoty a kulturu. Spoleénost cilené buduje systém pravni
prevence pied protizdkonnym jedndnim a netoleruje jednani v rozporu se zdkony. Spole¢nost nepfipousti a odmitd, aby se zaméstnanec v rdmci
¢innosti pro ni a pfi pInéni pracovnich povinnosti dopoustél trestného €inu. Pokud ze strany zaméstnance dojde k protipravnimu jednani, je toto
spoleénosti povaZovano za osobni selhdni jednotlivce, které je v rozporu s firemnimi tradicemi a hodnotami vyjadienymi ve vnitrofiremnim dokumentu
- ,Nas zpUsob fizeni a prace”, v ,Etickém kodexu Skupiny Metrostav” a v ,Pracovnim fadu”.

Zvysovani kvalifikace

Centrum vzdéldvani Skupiny Metrostav zajistilo v roce 2018 ve spoluprdci s internimi i externimi lektory celkem 1 243 vzdélavacich akci. Aktivity
pipravované pro technickohospodarské zaméstnance i délnické profese byly zaméfeny nejen na udrZovani jiz ziskanych zplsobilosti, ale také

na rozsifovani profesnich, odbornych i osobnostni znalosti a dovednosti. Pri realizaci vzdélavani je kladen diraz na jeho kvalitu, ovéfitelnost i Gcelnost
vystupd. V loriském roce byla vénovéna nadale zvy$ena pozornost trestnépravni compliance a v ramci vzdélavacich akci i oblasti GDPR a prevenci rizik
z pracovnéprévnich vztah( a BOZP.

V roce 2018 byl kladen mj. diiraz na proskoleni véech zaméstnanci i na ziskavani novych odbornych zpiisobilosti. Uspésné se rozvijelo $koleni
pro ziskavani opravnéni v oblasti Zelezniénich trati. Rozvoj persondlnich rezerv byl podpofen doplnénim programu osobnostniho rozvoje aktivitami
navazujicimi na jiz osvédcené startovaci manazerské balicky.

0dborné technické seminare byly doplnény o dalsi specialné zamérené kurzy vedené odborniky z fad vlastnich zaméstnanci i spolupracujicich
vysokych $kol a dodavatell. Velkou mérou je podporovano sdileni zkusenosti i prostiednictvim internich lektord. V roce 2018 se na vzdélavacich
akcich podilelo 54 internich lektord.

Pripravenost zaméstnanc k realizaci zakéazek v zahranici podporuje Program vyuky svétovych jazyk(. Béhem roku se zvysil pocet zaméstnanci
s dosazenou jazykovou certifikaci dle evropskych standard( na 549. Program se nadale zaméfuje na ziskavani vyssich stupnl certifikace.

Péce o zdravi

Pracovné |ékafskou péci vyplyvajici pro zaméstnavatele ze zdkona zajistuje spolecnost pro v§echny zaméstnance. Soucasné se sleduji zdravotni
zplisobilost zaméstnanci a vliv pracovnich podminek na typovych pracovistich na vyvoj jejich zdravotniho stavu. Ve spolupraci s Gtvarem BOZ jsou
zajistovany dohlidky pracovist a ve spolupraci s Centrem vzdélavani Skupiny Metrostav kurzy poskytovani prvni pomoci. Jiz tradiéné se v podzimnich
meésicich nechali zdjemci ockovat proti chfipce.

PInéni Kolektivni smlouvy

Dle Kolektivni smlouvy Metrostav a.s. na rok 2018 a 2019, byly zavazky zaméstnavatele i odborové organizace vyplyvajici pro zaméstnance v roce
2018 naplnény v celém rozsahu. V ndvaznosti na nafizeni vlady ¢. 273/2018 Sb. ze dne 20. listopadu 2018 o minimalni mzdé byl v prosinci 2018 mezi
orgény spolecnosti Skupiny Metrostav a Koordinacnim odborovym organem Skupiny Metrostav uzavien Dodatek €. 1. ke Vzorové kolektivni smlouvé
spolecnosti Skupiny Metrostav na rok 2018 a 2019. Pravidelna mésicni jednani zastupct vedeni spolecnosti a odborové organizace byla vedena
konstruktivné, s maximalni snahou obou stran pfedchazet moznym problém(im a zachovat socialni smir. Zaméstnancim, ktefi se v pribéhu roku 2018
dostali do mimoradné sloZité socidlni, pfip. zdravotni situace, poskytl zaméstnavatel pfispévky podle Kolektivni smlouvy. Tato mimoradna pomoc byla
poskytnuta 32 zaméstnancim spolecnosti. Z fondu také ziskalo pfispévek za narozeni ditéte 113 Cerstvych rodici z fad zaméstnanci.
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Spolecenska odpovédnost

Spolecenska odpovédnost

0 svoje Uspéchy na mezindrodnim stavebnim trhu se Metrostav a.s. déli s témi, ktefi zaslouzZi pozornost a podporu, prostfednictvim programu
spolecenské odpovédnosti. Vysi prostiedki vynakladanych na socialni Gcely, sponzoring a charitu se v poméru k hospodafskému vysledku i absolutné
spolegnost fadi jiz nékolik let mezi nej$tédrejsi dérce v Ceské republice.

Metrostav a.s. je hrdym zakladajicim ¢lenem platformy Byznys pro spolecnost, kterd sdruzuje firmy s piikladnym vztahem k zdravotné a spoleéensky
handicapovanym i jinak potfebnym subjektlim. Spravnost ¢innosti v oblasti spolecenské odpovédnosti formalné potvrzuje ziskani a nasledné obhajeni
certifikétu Spole¢enské odpovédnosti dle standardu SA 8000. Metrostav a.s. je i hrdym drZitelem Nérodni ceny Ceské republiky za spoleéenskou
odpovédnost a udrZitelny rozvoj.

Charitativni €innost
zaméstnanc(i v éele s prezidentem Skupiny. Spoluprace stavbaf(i s Transfuznim oddélenim Ustfedni vojenské nemocnice v Praze-Stiesovicich probihé
od roku 2005. Za tu dobu ziskali zdravotnici od zaméstnancl spolecnosti Metrostav a.s. stovky litrd krve.

Metrostav m i sviij Senior klub, ktery dlouhodobé pomaha jeho byvalym zaméstnanciim. Je to jedine¢ny projekt svého druhu v Ceské republice, ktery
sdruzuje pfes 250 ¢lend. K tradicné pofadanym aktivitdm patfi cviCeni a plavani, jednodenni vylety, vychazky po Praze s priivodci neziskové organizace
Prague City Tourism i nav$tévy muzei a divadel.

Podpora vzdélani

Metrostav a.s. je i jediné stavebni firma v Ceské republice, ktera ma uceleny systém vychovy uéi. Cilem projektu Zruéni uéni je zvysit zéjem

o stavebni obory a predavat know-how mladym femesInikdm. Projekt Zruéni uéni podpofil od roku 2008 jiz stovky Zakd, z nichz mnozi se nasledné stali
spokojenymi spolupracovniky Skupiny Metrostav.

Skupina Metrostav navic rozsahle spolupracuje s celou fadou stiednich technickych a primyslovych skol a také s fakultami stavebnimi, strojnimi
a podnikohospodafskymi na prednich vysokych Skoldch. Studenti stfednich Skol mohou ziskavat prvni zkuenosti na odbornych stazich, zdcastnit
se exkurzi na stavbach, ¢i si poslechnout prednasky a zapojit se do odbornych diskusi. V roce 2018 jsme provedli na exkurzich pfes 600 studentd,
zaméstnali 65 vysokoskolskych studentt na dlouhodobych praxich a pfijali témér 60 Cerstvych absolventt, zejména ze stavebnich obor(.

Podpora sportu

Metrostav a.s. je generalnim partnerem unikatniho cyklistického zavodu Metrostav handy cyklo maraton, coZ je pétidenni nonstop zévod o délce

2222 km s limitem 111 hodin. Tymy tvoii zdravi a handicapovani sportovci, muzi a Zeny, amatéfi i profesionalové. Cilem projektu je integrovat
handicapované do spolecnosti a ukazat, Ze vSichni bez rozdilu mizeme tvorit jeden velky fungujici tym, a to jak v extrémnim zavodé, tak i v bézném
Zivoté. Skupina Metrostav vysild do zavodu nejen zavodni tymy, ale i pétadvacet dobrovolnikd, ktefi pomahaji s pfipravou a organizaci. Zaméstnanctim,
ktefi se do akce zapoji jako zavodnici nebo dobrovolni organizatofi, davé firma placené volno. Finanéni prostiedky Spolecnost poskytla téz sportovciim
v individudlnich i kolektivnich sportech. Pfispévky ziskaly napfiklad hokejové ¢i fotbalové kluby, a to jak amatérské, tak i profesiondlni, zejména

v mistech plisobeni divizi Metrostav a.s.

Podpora kultury
V oblasti kultury pokracuje finanéni pomoc Dejvickému divadlu, Divadlu Na zabradli a galerii DOX. Metrostav a.s. podpofil i celou fadu regionalnich
projektd.



Zaver
Spolecnost Metrostav a.s. nenabyla v roce 2018 Zadné vlastni akcie.
Ostatni zalezitosti neobsazené ve zpraveé jsou zfejmé ze statutdrni a konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti za dcetni rok konéici 31. 12. 2018.

Spole¢nost Metrostav a.s. nepodléhé Zadnym dal$im povinnym zvefejnénim ve vyroCni zprave.

Jifi Bélohlav Ing. Zdenék Sinovsky
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Zhodnoceni hospodaiskych vysledkii Skupiny Metrostav
v roce 2018 a predpokladany vyvoj hospodareni
Skupiny Metrostav v roce 2019

Zhodnoceni hospodarskych vysledki Skupiny v roce 2018
Celkové provozni vynosy Skupiny dosahly hodnoty 35,1 mld. KE. Hospodafsky vysledek pfed zdanénim pfedstavoval ¢astku 913,2 mil. K¢,
po zdanéni 743,2 mil. Ké.

Vysledky hospodaieni jako kazdoroéné nejvice ovlivnila matef'ské spoleénost Metrostav a.s.

Predpokladany hospodarsky vyvoj Skupiny v roce 2019
Celkové hodnota trzeb i hospodarského vysledku by se méla v pfistim roce pohybovat v podobné vySi jako v roce 2018.



Informace, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné
pro naplnéni ucelu vyroéni zpravy.

Predstavenstvo Metrostav a.s. rozhodlo o fizi spolecnosti PRO Asfalt, s.r.0. a Doprastav Asfalt, a.s.

Predstavenstvo Metrostav a.s. rozhodlo o flzi spole¢nosti PROXIMA, stavebni spolecnost spol. sr.0.aBE S s.r.o.

Predstavenstvo Metrostav a.s. rozhodlo o zméné obchodniho jména spolecnosti Doprastav Asfalt, a.s. na Metrostav Asfalt a.s.
Predstavenstvo Metrostav a.s. rozhodlo o zméné obchodniho jména spolecnosti PK Doprastav, a.s. na PK Metrostav a.s.

Predstavenstvo Metrostav a.s. rozhodlo o prodeji akcii, vlastnénych spole¢nosti Metrostav a.s., ve spolecnosti DSH - Dopravni stavhy, a.s.
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Konsolidacni celek

Z hlediska konsolidacnich pravidel tvofi konsolidaéni celek Metrostav a.s. k 31. prosinci 2018 spole¢nosti koncernu Skupina Metrostav véetné dalSich
spolecnosti s pfimou nebo nepfimou Géasti Metrostav a.s., které jsou specifikovany v konsolidované zavérce na strandch 37-38 této vyroéni zpravy.
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Cile a metody fizeni rizik a informace o cenovych, tivérovych
a likvidnich rizikach souvisejicich s tokem hotovosti
ve Skupine Metrostav

Konsolidacni celek provadi transakce, které souviseji s fadou financnich rizik. Podnikani Konsolidacniho celku v této oblasti pfinasi nutnost kontroly,
predvidani budouciho vyvoje a predchazeni potencionalnim rizikim. Cilem Konsolidacniho celku je tato rizika minimalizovat. Tohoto cile je dosahovano
pruznou zajistovaci strategii s vyuZitim riznych nastrojd. VSechny zajistovaci operace jsou v souladu s politikou Konsolidaéniho celku.

Riziko likvidity predstavuje pro Konsolidaéni celek riziko spojené s pfipadnymi ztrétami v pfipadé momentalni platebni neschopnosti. Rizeni tohoto
rizika spocCivd v nepretrzitém zajistovani pristupu Konsolidacniho celku k penéznim zdrojim, udrZzovani odpovidajiciho prebytku likvidity fizenim Ghrad
a inkasa béznych obchodnich zavazki a pohledavek a dale v dlouhodobém pldnovani a fizeni penéznich tokd.

Uvérové riziko vznika jako diisledek obchodnich aktivit Konsolidaéniho celku a déle z &innosti spojenjch s transakcemi na finanénim trhu.

Pfi kvantifikaci Gvérového rizika vychazi Konsolidaéni celek z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je pfedevsim riziko protistrany.
K analyze protistran Konsolidacni celek vyuziva kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavatelti informaci. Soucésti fizeni
Gvérového rizika je aktivni sprdva a management pohledavek.
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Konsolidovana ticetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2018

Vseobecné informace

Konsolidacni celek Metrostav (déle téz ,Konsolidacni celek”), ktery tvofi matef'ska spole¢nost Metrostav a.s. a jeji dcefiné spolecnosti, podnika
ve stavebnictvi.

V rdmci tohoto podnikéni hlavni ¢innost predstavuje stavebni vyroba - smluvné dohodnutd vystavba a provddéni developerskych aktivit.

Konsolidaéni celek plisobi pfevazné v Ceské republice, ve Slovenské republice, v Polské republice, v Rakouské republice a ve Spolkové republice
Némecko.

Konsolidovana dcetni zavérka Konsolidacniho celku zahrnuje spolecnosti:

Nazev spolecnosti Vlastnicky podil Zeme registrace
Metrostav a.s. materska spole¢nost Ceska republika

Dcefriné spolecnosti:

BESs.ro. 100,00 % Ceska republika
CCE Praha, spol. s r.0. 100,00 % Ceska republika
DSH - Dopravni stavby, a.s. 98,75 % Ceska republika
IMU s.r.0. 100,00 % Ceska republika
M4 Road Design s.r.0. 100,00 % Ceské republika
Metrostav Alfa s.r.0. 100,00 % Ceska republika
Metrostav Development a.s. 100,00 % Ceska republika
Metrostav Epsilon s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Metrostav Facility s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Metrostav Nemovitostni, a.s. 100,00 % Ceskaé republika
Metrostav Rezident a.s. 100,00 % Ceska republika
Metrostav stavebniny, s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Metrostav Vackov a.s. 100,00 % Ceska republika
MVE $téti a.s. 100,00 % Ceska republika
Na Vackové s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Na Vackové 2, s.1.0. 100,00 % Ceska republika
Nad Belérii s.r.0. 100,00 % Ceska republika
Nad Kaminkou s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Palmovka 0, s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Palmovka 3, s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Palmovka 4, s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Pénska pasaz s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Pragis a.s. 83,50 % Ceska republika
SQZ, s.r.o. 100,00 % Ceska republika
STAVEBNi OBNOVA ZELEZNIC a.s. v likvidaci 100,00 % Ceska republika
Subterra a.s. 100,00 % Ceska republika
Udrzba silnic s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Vilapark Klamovka s.r.0. 100,00 % Ceska republika
DIZ Bohemia s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 1 s.r.o. 100,00 % Ceska republika
Rezident Park 2 s.r.0. 100,00 % Ceska republika
DIVCI HRADY PRAHA s.r.0. 100,00 % Ceska republika
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PROXIMA, stavebni spolecnost spol. s r.o. 100,00 % Ceska republika
Metrostav - Island ehf. 100,00 % Island
Subterra - RaabKft. 100,00 % Mad'arsko
BeMo Tunneling Canada Inc. 100,00 % Kanada
BeMo Tunneling GmbH 100,00 % Némecko
Metrostav Deutschland GmbH 100,00 % Némecko
Metrostav Polska Spélka Akcyjna 100,00 % Polsko
BeMo Tunneling GmbH 100,00 % Rakousko
CCE Bratislava spol. s.r.o. 100,00 % Slovenska republika
Doprastav Asfalt, a.s. 100,00 % Slovenska republika
Industrial Property Services s.r.0. 100,00 % Slovenska republika
Metrostav Slovakia a.s. 100,00 % Slovenska republika
PK Doprastav a.s. 100,00 % Slovenska republika
PRO ASFALT, s.r.0. 100,00 % Slovenska republika
PRO TP 06 s.r.0. 100,00 % Slovenska republika
MTS SVK Development 01, s.r.o. 100,00 % Slovenskad republika
MTS SVK Development 02, s.r.o. 100,00 % Slovenskd republika
MTS SVK Development 03, s.r.0. 100,00 % Slovenskad republika
BA Development Il., s. T. 0. 100,00 % Slovenskad republika
SBT SVERIGE AB 70,00 % Svédsko
METROSTAV ANKARA INSAAT TAAHHUT SANAYi VE TICARET A.S. 51,00 % Turecko
BeMo Tunneling UK Ltd. 100,00 % Velka Britanie
Beton- und Monierbau USA, Inc 100,00 % USA
Obalovna Louny s.r.o. 33.30% Ceska republika
Obalovna Lipnik s.r.o. 50,00 % Ceska republika
Prazské betonpumpy a doprava s.r.o. 50,00 % Ceska republika
TBG METROSTAV s.r.0. 50,00 % Ceska republika
TBG Prazské malty s.r.o. 50,00 % Ceska republika
TERRAFIN GROUP a.s. 50,00 % Ceska republika

(Skupina podnikd)
Morgan Beton and Monierbau Limited 50,00 % Velkd Britanie

Materskou spolecnosti Konsolidacniho celku je spolecnost Metrostav a.s. (déle ,Spolecnost"). Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne
23. kvétna 1991 a jeji sidlo je v Praze 8, Kozeluzska 2450/4. IC Spolegnosti je 000 14 915.

Akcie Spole¢nosti nejsou obchodovany na veiejném trhu.

Spolecnost je kontrolovana matefskym podnikem DDM Group a.s., ktery vlastni 51,34 % akcii (v roce 2017: 51,34 %). Spolecnost DDM Group a.s.

je spole¢nym podnikem spolecnosti DOAS SK, a.s., registrované ve Slovenské republice, a DOAS CZ a.s., které maji stejné 50% podily na hlasovacich
pravech DDM Group a.s. Spolecnost DOAS SK, a.s. pfimo vlastni 23,18 % a spole¢nost DOAS CZ a.s. pfimo vlastni 17,04 % akcii Spolecnosti.

Tyto spoleénosti jsou vlastnény tfinacti fyzickymi osobami, jednajicimi ve spole¢ném zéjmu, z nichz ani jedna samostatné nevykondva rozhodujici vliv.
Zbyvajicich 8,44 % akcii Spolecnosti drzi riizni vlastnici.

V roce 2018 byly bankovni pdjcky zajistény zastavenymi podily ve spole¢nostech Palmovka 0, s.r.0., Palmovka 3, s.r.0. a Palmovka 4, s.r.o., IMU s.1.0.
(v2017: PRO TP 06 s.r.0., Palmovka 0, s.r.0., Palmovka 3, s.r.0. a Palmovka 4, s.r.o.).
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Akvizice a prodeje v Konsolidacnim celku

V roce 2018 byla zaloZena spole¢nost M4 Road Design s.r.o.

V roce 2018 do$lo k navyseni podilu ve spole¢nosti PK Doprastayv, a.s. K 31. prosinci 2018 vySe podilu v uvedené spolecnosti pfedstavovala 100 %.

V roce 2018 doslo k navyseni podilu ve spole¢nosti Doprastav Asfalt, a.s. K 31. prosinci 2018 vySe podilu v uvedené spolec¢nosti pfedstavovala 100 %.
V roce 2018 doslo k navySeni podilu ve spole¢nosti PRAGIS a.s. K 31. prosinci 2018 vyse podilu v uvedené spole¢nosti pfedstavovala 83,5 %.

V roce 2018 doslo k navyseni podilu ve spoleénosti Udrzba silnic s.r.0. K 31. prosinci 2018 vy3e podilu v uvedené spole¢nosti pfedstavovala 100 %.

V roce 2017 Konsolida¢ni celek pofidil podil ve spoleénosti DIZ Bohemia s.r.0. K 31. prosinci 2017 vy$e podilu v uvedené spole¢nosti
predstavovala 100 %.

V roce 2017 Konsolidacni celek pofidil podil ve spoleénosti PROXIMA, stavebni spolenost spol. s r.0. K 31. prosinci 2017 vyse podilu v uvedené
spolecnosti predstavovala 100 %.

V roce 2017 Konsolida¢ni celek pofidil podil ve spole¢nosti Obalovna Louny s.r.0. K 31. prosinci 2017 vySe podilu v uvedené spolecnosti
predstavovala 33,30 %.

V roce 2017 Konsolidacni celek dale pofidil podily v ndsledujicich spolecnostech, které plné ovlada:
+ Rezident Park 1 s.r.0.

+ Rezident Park 2 s.r.0.

+ DIVCi HRADY PRAHA s.r.0.

+ MTS SVK Development 01, s.r.0.

+ MTS SVK Development 02, s.r.0.

+ MTS SVK Development 03, s.r.0.

+ BADevelopment|l., s.r. 0.

V dobé pofizeni tyto spoleCnosti nevykazovaly zadné aktivity.
Ostatni informace
Spolecnost je trestné stihana ve ¢tyfech kauzach. Ve vSech vécech byly podany obZaloby a je vedeno fizeni pred soudy. Ve tfech pfipadech probihd

hlavni liceni pfed soudem prvniho stupné, v jednom pfipadé je véc ve fazi odvolaciho fizeni, a to k odvolani statniho zastupce proti rozhodnuti soudu
o zpro$téni viny Spolecnosti. V Gcetni zavérce Spolecnosti nebyly v souvislosti s probihajicimi fizenimi zachyceny Zadné dpravy.



Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
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(tis. K&) Pozn. 2018 2017
Vynosy 1 34766 599 30900714
Ostatni provozni vynosy 2 325552 305223
Provozni vynosy celkem 35092 151 31205937
Zména stavu zasob vlastni vyroby 212 549 247937
Spotfeba materidlu a subdodavek 27 484976 25206 471
0Osobni naklady 3 5184158 4807 422
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty aktiv 789 563 997 604 900
Ostatni provozni naklady 2 820 267 440 080
Provozni naklady celkem 34265947 30810936
PROVOZNI HOSPODARSKY VYSLEDEK 826 204 395001
Finanéni vynosy 64179 37967
Financni naklady 132 845 138 438
Financni vynosy - netto -68 666 -100 471
Podil na zisku nebo ztraté pridruzenych a spolecnych podniki 10 155616 40 889
HOSPODARSKY VYSLEDEK PRED ZDANENIM 913 154 335419
Dan z pfijmd 5 169911 157 869
CISTY ZISK ZA 0BDOB{ 743 243 177 550
Pfipadajici na:

Osoby s podilem na vlastnim kapitalu Spole¢nosti 735513 176 046
Nekontrolni podil 7730 1504
Cisty zisk 743 243 177 550
Konsolidovany vykaz tplného vysledku

(tis. K&) 2018 2017
Zisk po zdanéni 743 243 177 550
Kurzové rozdily -25457 -53 319
Precenéni zajistovaci derivaty -46 083 66 463
OdlozZend dan zajistovaci derivaty 8756 -12 628
Ostatni tplny vysledek za obdobi po zdanéni*)

UplIny vysledek za obdobi 680 459 178 066
Pfipadajici na:

- Osoby s podilem na vlastnim kapitélu Spoleénosti 672729 176 563
- Nekontrolni podil 7730 1503

*) Souéasti ostatniho Uplného vysledku jsou pouze takové polozky, které nasledné budou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty.

Pfiloha na stranach 44 az 88 tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz financni pozice

(v8echny castky jsou uvedeny v tisicich K¢)

AKTIVA Pozn. 31.12.2018 31.12. 2017
DLOUHODOBA AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 9 3667704 3521350
Investice do nemovitosti 8 1425 451 853 562
Nehmotn4 aktiva 7 388810 414 622
Goodwill 11 35534 35534
Investice v pridruZ. a spol. podnicich - GEtovano ekvivalenci 10 943 427 876 905
OdloZena dariova pohledavka 21 461 486 318034
Pohledavky 12 1193 005 1581032
Dlouhodobi aktiva celkem 8115417 7601039
KRATKODOBA AKTIVA

Zésoby 15 2681166 2614895
Pohledavky a ostatni obézna aktiva 14 11019 029 7680314
Pohledévka z dané z pfijmu 14 34 575 58 443
Smluvni aktiva 16 2330799 1138194
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 13 7317 384 8573948
Kratkodoba aktiva celkem 23 382953 20 065 794
AKTIVA CELKEM 31498 370 27 666 833
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY 31.12. 2018 31.12. 2017
KAPITAL A FONDY PRIPADAJICI VLASTNIKUM MATERSKE SPOLECNOSTI

Zakladni kapital 22 790 667 790 667
Statutdrni rezervni fond 159 481 159 481
Rozdily z kurzovych prepocti a ostatni fondy -20 091 42 693
Nerozdélené zisky 7829971 7828120
Zisk bézného obdobi 735513 176 046
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim materské spolecnosti celkem 9 495 541 8997 007
Nekontrolni podil 93747 114 960
Vlastni kapital celkem 9589 288 9111967
DLOUHODOBE ZAVAZKY

Pdjcky 18 1325058 1015287
Ostatni zavazky 20 2071681 2018270
Rezervy 19 647 546 525137
Odlozeny danovy zavazek 21 247 421 184 521
Dlouhodobé zavazky celkem 4291706 3743215
KRATKODOBE ZAVAZKY

Zavazky a ostatni pasiva 17 11899977 8618746
Kratkodobé pljcky 18 465902 503 186
Smluvni zavazky 16 4383 644 5175833
Rezervy 19 659 120 447183
Zavazek dané z pfijmu 17 208733 66 703
Kratkodobé zavazky celkem 17 617 376 14 811 651
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 31498 370 27 666 833

Priloha na stranach 44 az 88 tvofi nedilnou soucast této konsolidované dcetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

(v8echny castky jsou uvedeny v tisicich K¢)

Vlastni kapital pripadajici vlastnikim matefské spolecnosti

Rozdily
z kurz.

prepoctii Vlastni
Zakladni Statutarni a ostatni Kumul. Nekontrolni kapital
kapital rezervni fond fondy zisky/ ztraty Celkem podil celkem
Stav k 1. lednu 2017 790 667 159 481 42177 8002 106 8994 431 111 639 9106 070
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 176 046 176 046 1503 177 549

Ostatni dplny vysledek:
Kurzové rozdily 0 0 -53319 0 -53 319 0 -53 319
UpIny vysledek za rok 2017 0 0 516 176 046 176 562 1503 178 065
Precenéni zaji$tovaci derivaty 0 0 66 463 0 66 463 0 66 463
Odlozend dan zajistovaci derivéty 0 0 -12 628 0 -12 628 0 -12 628
Ostatni pohyby*) 0 0 0 -3993 -3993 1818 2175
Podily na zisku za rok 2016 0 0 0 -169 993 -169 993 0 -169 993
Stav k 31. prosinci 2017 790 667 159 481 42 693 8004 166 8997 007 114 960 9111967
Cisty zisk za obdobi 0 0 0 735513 735513 7730 743 243

Ostatni Gplny vysledek:
Kurzové rozdily 0 0 -25 457 0 25457 0 25457
Pfecenéni zajistovaci derivaty 0 0 -46 083 0 -46 083 0 -46 083
Odlozena dan zajistovaci derivaty 0 0 8756 0 8756 0 8756
Uplny vysledek za rok 2018 0 0 -62784 735513 672729 7730 680 459
0dkup nekontrolniho podilu**) 0 0 0 0 0 -28 075 28 075
Ostatni pohyby*) 0 0 0 -4 202 -4 202 -868 -5070
Podily na zisku za rok 2017 0 0 0 -169 993 -169 993 0 -169 993
Stav k 31. prosinci 2018 790 667 159 481 -20 091 8565 484 9 495 541 93747 9589 288

*) Ostatni pohyby pfedstavuji zejména promIcené podily na zisku
*¥)  viz pozndmka 10

Priloha na strandch 44 az 88 tvofi nedilnou soucast této konsolidované Gcetni zavérky.
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

(vSechny castky jsou uvedeny v tisicich K¢)
Pozn. 2018 2017
Penézni tok z provozni innosti
Zisk pred zdanénim 913154 335419

Upravy o nepenézni operace

Podil na zisku (-)/ztraté (+) po dani pfidruzenych a spolecnych podniki -155616 -40 889
Odpisy a amortizace 7,8,9 563 997 604 900
Zisk z prodeje hmotného majetku -3442 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 564 256 -110 892
Urokové néklady a vynosy 29790 27 266
Ostatni dpravy -2 826 0
Pohledévky a nevyfakturované castky odbératelim -3915347 -1169 341
Ostatni finanéni aktiva 14 -477 531 -788 870
Zasoby (vCetné nedokoncenych stavebnich smluv) -66 611 -265 652
Zévazky a ostatni pasiva 2542 455 2491393
Zaplacend dan z piijma -43 314 -63 329
Placené droky -48 034 -27 988
Cisty penézni tok z provozni éinnosti -99 069 992 017
Penézni tok z investicni Cinnosti

Vydaje spojené s nabytim dcefiného podniku 0 13167
Vydaje spojené s nabytim pfidruzenych a spolecnych podniki 0 -12 833
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku 7,9 -838 533 -744 546
Vydaje spojené s pofizenim investic do nemovitosti 8 -519 462 -350 725
Pfijmy z prodeje hmotného majetku 134203 29 420
Pfijmy z pfidruzenych a spolecnych podniki 10 85000 60 000
Prijaté droky 18 244 722
Cisty penézni tok vztahujici se k investicni éinnosti -1 120 548 -1 004 795
Penézni tok z finanéni ¢innosti

Odkup nekontrolniho podilu 28075 0
Vyplacené podily na zisku -169 993 -169 993
Piijmy z pfijatych averd a pljcek 18 864 383 574 877
Vydaje ze splaceni tvérl a pljcek 18 -503 186 -133 354
Uhrada zavazku z finanéniho leasingu 18 215398 -194 654
Cisty penézni tok z finanéni Ginnosti -52 269 76 876
Cisté zvySeni (+)/sniZeni (-) penéznich prostiedkii a ekvivalentii -1271 886 64 098
Dopad zmén kurzu -12730 14794
Penézni prostiedky a ekvivalenty na pocatku ticetniho obdobi 13 8558 215 8479 323
Penézni prostiedky a ekvivalenty na konci ticetniho obdobi 13 7273599 8558215

Priloha na stranach 44 az 88 tvofi nedilnou soucast této konsolidované dcetni zavérky.
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

Ugetni pravidla

V ndsledujici ¢asti jsou uvedena zakladni Gcetni pravidla aplikovana pfi zpracovani této konsolidované icetni zavérky. Tato pravidla byla pouzita
konzistentné pro vSechna prezentovana Ucetni obdobi, pokud neni uvedeno jinak.

A  Zakladni zasady zpracovani konsolidované ucetni zaverky

Konsolidovana Gcetni zavérka Konsolidacéniho celku je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy dcetniho vykaznictvi tak, jak byly schvéleny
Evropskou unif (,IFRS"). Konsolidovana tcetni zavérka je sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou derivatovych néstrojd
v redlné hodnoté precefovanych do vykazu zisku a ztréty.

Sestaveni Ucetni zavérky v souladu s IFRS vyZaduje uplatiiovani urCitych zasadnich Gcetnich odhadu. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuZivalo svij
Usudek v procesu aplikace dcetnich pravidel Konsolidacniho celku. Oblasti kladouci vy$Si naroky na uplatiiovani dsudku, nebo s vy$si mirou slozZitosti,
¢i oblasti, ve kterych jsou pro Gcely sestaveni konsolidované Ucetni zavérky uplatiiovany dilezité predpoklady a odhady, jsou zvefejnény v pozndmce
6 Vyznamné dcetni odhady.

Pokud neni uvedeno jinak, vSechny ¢éstky jsou vykazany v tisicich K&.

Nové standardy, novely, interpretace a zdokonalenf existujicich standardi platné pro tcetni obdobi pocinajici 1. ledna 2018, které Konsolidacni celek
aplikoval:

IFRS 15, Vynosy ze smluv se zakazniky (vydany 28. kvétna 2014 a Gcinny pro Gcetni obdobi zaCinajici 1. ledna 2018) zavadi zasady vykazovani
vynos( v transakeni cené v dobg, kdy zboZzi nebo sluzby jsou prevedeny na zékaznika. Jakékoliv spolecné poskytované vyrobky nebo sluzby, které jsou
vzajemné odlisitelné, se musi vykazovat samostatné. Podobné slevy nebo vratky z prodejni ceny musi byt alokovany na jednotlivé polozky vynosd.
Pokud je cena z jakéhokoliv diivodu variabilni, je jako vynos vykdzana minimalni hodnota, u které je vysoce pravdépodobné, Ze nebude nasledné
odepséna. Néklady na pofizeni smlouvy se zdkazniky se musi kapitalizovat a odpisuji se béhem doby, po kterou spole¢nosti plynou ekonomické
benefity ze smlouvy se zakaznikem. Vedeni Spole¢nosti zménilo G¢etni postupy a doplnilo zvefejnéni.

Novela k IFRS 15, Vynosy ze smluv se zakazniky (vydano 12. dubna 2016). Zmény se tykaji implementacnich otdzek souvisejicich s uznavanim
vynos( ohledné: urceni povinnosti tykajicich se plnéni; aplikacni pokyny tykajici se hlavniho a obchodniho zéstupce a licenci dusevniho vlastnictvi;
a prechodu. Cilem pozmériovacich névrhi je rovnéz zajistit konzistentnéjsi uplatriovani, kdyZ Gcetni jednotky pfijmou IFRS 15 a sniZuji néklady

a sloZitost jejich uplatfiovéni.

IFRS 9, Finanéni nastroje: Klasifikace a ocefiovani (vydand v Eervenci 2014 a G¢inna pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018).

Zékladni charakteristiky standardu jsou:

- Financni aktiva je tfeba pro Gcely ocefovani klasifikovat do tfech kategorii: na aktiva ndsledné ocenéna amortizovanou hodnotou, aktiva nésledné
ocenénd realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku (,FVOCI“) a aktiva nasledné ocenénd realnou hodnotou do vysledku hospodareni
(,FVPL).

- Klasifikace dluhovych nastrojti je ddna podnikatelskym modelem pro fizeni finanénich aktiv, a déle tim, zda smluvni penézni toky pfedstavuji
vyhradné Ghrady jistin a trokd (,VUJU"). Jestlize je dluhovy nastroj drzen do splatnosti, miize byt ocenén v amortizované hodnoté za piedpokladu,
7e spliiuje pozadavek VUJU. Dluhové nastroje, které spliji VUJU pozadavek a jsou drzeny v portfoliu, kde Ggetni jednotka dri jak penézni
toky shromazdovanych aktiv, tak aktiva prodavd, mGzou byt klasifikovany jako FVOCI. Financni aktiva, ktera neobsahuiji penézni toky spliiujici
pozadavek VUJU, musi byt ocefiovany na FVPL (jako napfiklad derivéty). VloZené derivaty jiz nejsou oddélovany od finanénich aktiv, ale jsou
zahrnuty do posouzeni spinéni VUJU podminky.

- Investice do investi¢nich nastrojd jsou vzdy ocenovany redlnou hodnotou. Vedeni ticetni jednotky mize nicméné ucinit nezvratné rozhodnuti
0 zméné realné hodnoty v ostatnim Gplném vysledku za pfedpokladu, Ze néstroj neni uréeny k obchodovani. Jestlize je investi¢ni nastroj urceny
k obchodovani, zmény realné hodnoty jsou uvedeny ve vykazu zisku nebo ztréty.

- VétSina poZadavka standardu IAS 39 na klasifikaci a ocefiovani financnich zavazki byla prenesena beze zmény do standardu IFRS 9. Hlavni
zménou bude povinnost Gcetni jednotky vykdzat Gcinky zmén vlastniho Gvérového rizika financnich zavazks ocenénych v redlné hodnoté, jejiz
zména je vykazana jako soucast zisk( a ztrat, v ostatnim dplném vysledku.
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- IFRS 9 obsahuje nov§ model uznévani ztrat ze snizeni hodnoty - model odekavané Gvérové ztraty (,0UZ"). K dispozici je ,tfistupfiovy” piistup, ktery
je zaloZen na zméng Uvérové kvality financnich aktiv od prvotniho zalctovani. V praxi nové pravidla znamenaji povinnost subjektd pfi prvotnim
uznani financnich aktiv, u kterych neni Gvérové snizovana hodnota (nebo Zivotnosti ocekavané dvérové ztraty obchodnich pohledavek), zatctovat
okamzitou ztratu ve vysi dvanactimésicni ocekavané Gvérové ztraty. Tam, kde doslo k vyraznému naristu Gvérového rizika, se snizeni hodnoty
méFi spiSe pomoci Zivotnosti ocekdvané Gvérové ztraty, nez dvanactimésicni ocekdvané dvérové ztraty. Model zahrnuje provozni zjednoduseni pro
leasing a obchodni pohledavky.

- Pozadavky zajistovaciho zplsobu Gétovani byly upraveny tak, aby zajistily lepsi propojeni s fizenim rizik. Standard poskytuje cetnim jednotkdm
moznost vybéru mezi aplikovanim pozadavki zajistovaciho zplisobu Gctovani dle IFRS 9 a pokracovanim v uplatiiovani IAS 39 na véechny
zajistovaci vztahy, protoze v souc¢asné podobé standardu neni feeno Gétovani makro zajistovani.

Novy model znehodnoceni vyzaduje vykézéani opravné polozky na zakladé ocekavanych Gvérovych ztrat spiSe nez vzniklych Gvérovych ztrat. Model se
vztahuje na financni aktiva klasifikovand v amortizované hodnoté, dluhové néstroje ocefiované v redlné hodnoté pres ostatni Uplny vysledek, smluvni
aktiva podle IFRS 15, pohledavky z leasingu, zavazky z pljcek a nékteré smlouvy o financnich zarukach.

IFRIC 22 - Transakce v cizich ménach a zalohové platby (vydané dne 8. prosince 2016 a Gi¢inné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo
pozdéji). Vyklad fesi, jak urcit datum transakce za Gicelem stanoveni sménného kurzu, ktery se pouzije pfi prvotnim zatctovani aktiva, nakladd nebo
vynost (nebo jejich ¢asti) pfi odictovani nepenézniho aktiva nebo nepenézniho zavazku vyplyvajiciho ze zélohy v cizi méné. Podle IAS 21 je datem
transakce pro Gcely stanoveni sménného kurzu, ktery ma byt pouzit pfi prvotnim vykézani souvisejiciho aktiva, nakladd nebo vynosi (nebo jejich casti)
den, kdy Ucetni jednotka plivodné vykazuje nepenézni aktivum nebo nepenézity zéavazek vyplyvajici z predbézného protipInéni.

Pfevody investic do nemovitosti - zmény IAS 40 (vydané dne 8. prosince 2016 a Gcinné pro tcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji).
Novela upfesiuje pozadavky na pfevody investic do nemovitosti nebo z nich, pokud jde o nemovitosti ve vystavhé. Pied novelizaci neexistovaly

ve standardu IAS 40 zadné zvlastni pokyny tykajici se prevodl do nebo z investic do nemovitosti ve vystavbé. Novela objasiuje, Ze neexistoval zadny
zamér zakézat prevody nedokonceného majetku, dfive klasifikovaného jako zasoby, do investic do nemovitosti, pokud je zfejma zména v uzivani.

IAS 40 byl novelizovan tak, aby posilil zdsadu prevodi do nebo z investic do nemovitosti v IAS 40 s cilem upfesnit, Ze pfevod do nemovitosti nebo
investice do nemovitosti by mél byt proveden pouze tehdy, kdyz doslo ke zméné ve vyuZivani nemovitosti; a takova zména v uzivani by zahrnovala
posouzeni, zda se nemovitost kvalifikuje jako investice do nemovitosti.

Pro nasledujici standardy, novely a interpretace mé Konsolidacni celek naplf, nenabyly v§ak dcinnosti pro icetni obdobi poCinajici 1. lednem 2018

a Konsolidaéni celek je pfed¢asné neaplikoval. Zhodnoceni ocekavaného dopadu na finanéni vykazy skupiny je uvedeno nize:

IFRS 16 ,Leasingy” (vydano 13. ledna 2016, platné pro Gcetni obdobi zacinajici po 1. lednu 2019). Tento standard stanovi zasady Gctovani, ocenovani,
vykazovani a zvefejiovani leasingl. Veskeré leasingové smlouvy maji za nésledek, Ze ndjemce ziska pravo na uzivani aktiva na zacatku leasingu,

a v pripadé, Ze jsou splatky leasingu realizovany v priibéhu Casu, také na ziskéni financovani. V souladu s tim IFRS 16 vylucuje klasifikaci leasingu bud
jako operativni leasing, nebo jako financni leasing, jak to vyzaduje IAS 17, a misto toho zavadi jediny model G&tovani u najemct.

Ndjemci jsou povinni vykézat: a) aktiva a zdvazky za vechny leasingy s dobou splatnosti del$i nez 12 mésicd, vyjma piipadi kdy podkladové aktivum
ma nizkou hodnotu; a (b) odpisy leasingového majetku oddélené od troki z leasingovych zavazki ve vykazu ziskd a ztrat.

IFRS 16 v zdsadé prebird poZadavky na Gétovani u pronajimatele uvedené v IAS 17. Pronajimatel tak nadale klasifikuje své leasingy jako operativni
leasing nebo financni leasing a Gctuje tyto dva typy leasing( odlisné.

Vedeni Skupiny na zékladé posouzeni smluv spolecnosti Skupiny vyhodnotilo ocekéavany dopad. Zavazek z leasingu a pravo na uzivani aktiva by
¢inil 740 mil. K¢, pokud by dcetni pravidla vyplyvajici z pokyn(i uvedenych v IFRS 16 byla aplikovéna 1. ledna 2019. K datu Géetni zavérky ma skupina
nevypovéditelné zavazky z operativniho leasingu 382 595 tis. K¢, viz pozndmka 24. Kratkodoby leasing a leasing s nizkou hodnotou bude vykézén
rovnomérné jako naklad ve vykazu zisku a ztraty, tyto smlouvy nejsou z diivodu nevyznamnosti zahrnuty v ziistatku vyse. U zbyvajicich leasingovych
zavazk skupina ocekévd, Ze k 1. lednu 2019 uzna aktiva k praviim na uZivani a zavazky z leasingu ve vy$i pfiblizné 740 mil K&.

Pro nasledujici standardy, novely a interpretace mé Konsolidacni celek naplf, nenabyly v§ak d¢innosti pro dcetni obdobi po€inajici 1. lednem 2019

a Konsolidacni celek je pfedcasné neaplikoval, pred¢asnou aplikaci neplanuje a v soucasné dobé posuzuje jejich dopad na konsolidovanou dcetni
zavérku:

IFRIC 23 ,Nejistota pfi zdanéni dani z pifijmi“ (vydand dne 7. Cervna 2017 a (¢innd pro Gcetni obdobi zaCinajici 1. ledna 2019 nebo pozdéji).

Funkce predcasného splaceni s negativni kompenzaci - novely IFRS 9 (vydané dne 12. fijna 2017 a Gcinné pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019
nebo pozdéji).



COT B 46
s |

B Konsolidacni zasady
(1)  Dcefiné spolecnosti

Dcefiné spolecnosti jsou vSechny vykazuijici jednotky (véetné jednotek klasifikovanych jako jednotky zvldstniho uréeni), které Konsolidaéni celek
ovlada. Konsolidacni celek ovlada jednotku, do niZ investoval, pokud je vystaven variabilnim vynostim nebo na né ma narok na zakladé své
angazovanosti v této jednotce a mize tyto vynosy prostrednictvim své moci nad touto jednotkou ovliviiovat. Pfi posuzovani toho, zda Konsolidaéni
celek ovldda néjakou jednotku, je zvazovana existence a dopad potencidlnich hlasovacich prav, kterd jsou v souc¢asné dobé uplatnitelnd nebo
prevoditelnd.

Dcefiné spoleénosti jsou plné konsolidovény od data, kdy byla na Konsolidacni celek prevedena pravomoc vykonavat nad nimi kontrolu a jsou
vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této pravomoci.

Pro Gc¢tovani podnikovych kombinaci pouziva Konsolidaéni celek metodu akvizice. Protihodnota pfedana za pofizeni dcefiné spoleénosti je redlna
hodnota pfevadénych aktiv, vzniklych zévazki a podilti na vlastnim kapitalu vydanych Konsolidacnim celkem. Piedand protihodnota zahrnuje
redlnou hodnotu jakychkoliv aktiv a zavazk(, které vyplyvaji z dohody o podminéné protihodnoté. Naklady spojené s akvizici se vykazuji jako néklady
v okamziku jejich vynaloZeni. Pofizend identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky pfevzaté v rdmci podnikové kombinace jsou prvotné
ocerovany realnou hodnotou k datu pofizeni. V pfipadé jednotlivych akvizic vykazuje Konsolidacni celek pfipadny nekontrolni podil v nabyvané
spole¢nosti pomérnym podilem nekontrolniho podilu na Cistych aktivech nabyvané spolecnosti.

Céstka, o kterou je prevedend protihodnota, vyse piipadného nekontrolniho podilu v nabyvané spoleénosti a doposud drzené podily na vlastnim
kapitalu nabyvané spolecnosti ocenéné redlnou hodnotou stanovenou k datu akvizice vys$si nez redlnd hodnota podilu Konsolidacniho celku

na pofizenych identifikovatelnych Cistych aktivech, se Gctuje jako goodwill. Pokud je tato ¢astka nizsi nez redina hodnota Cistych aktiv dcefiné
spole¢nosti pofizené na zékladé vyhodné koupé, rozdil se zat¢tuje pfimo do vykazu dplného vysledku.

Transakce uvnitf Konsolidacniho celku, zlistatky a nerealizované zisky z transakci mezi spole¢nostmi v Konsolidacnim celku jsou z konsolidace
vylouceny. Nerealizované ztraty jsou taktéz z konsolidace vylouceny.

V pfipadé nutnosti byly Gcetni postupy pro dcefiné spolenosti pozménény tak, aby byla zachovéna konzistence s postupy Konsolidaéniho celku.
(2)  Transakce a nekontrolni podily

Konsolidaéni celek Gctuje transakce s nekontrolnimi podily jako transakce s drZiteli vlastniho kapitalu Konsolidaéniho celku. U koupé z nekontrolnich
podild se rozdil mezi pfipadnou uhrazenou protihodnotou a piislusnym ziskanym podilem na Gcetni hodnoté Cistych aktiv dcefiné spolecnosti Gctuje
do vlastniho kapitalu. Zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nekontrolnich podilti se Gctuji rovnéz do vlastniho kapitélu.

Kdyz Konsolidacni celek pfestane ovladat icetni jednotku nebo nad ni ztrati podstatny vliv, jsou pfipadné zbyvajici podily v této jednotce pfecenény
na redlnou hodnotu a zména dcetni hodnoty je vykazana do vynosi nebo nékladi. Redlna hodnota se rovna vychozi Gcetni hodnoté pro tGcely
nésledného Gétovéni zbyvajiciho podilu jako pridruzeny podnik, spoleény podnik nebo finanéni aktivum. Navic jsou veskeré éastky dfive vykdzané
v ostatnim dpIném vysledku tykajici se dané dcetni jednotky GEtovany tak, jako by Konsolidacni celek pfimo pozbyl pfislu$na aktiva nebo zavazky.
To mlZe znamenat reklasifikaci astek dfive vykdzanych v ostatnim Gpiném vysledku do vysledku hospodareni.

Pokud je vlastnicky podil v pfidruzeném podniku snizen, ale podstatny vliv zistdva zachovan, reklasifikuje se do vysledku hospodareni pouze pomérna
Cést Castek dfive zachycenych v ostatnim Gplném vysledku.

(3)  Pridruzené podniky

Pridruzené podniky jsou vSechny jednotky, ve kterych mé Konsolidaéni celek podstatny vliv, av§ak nevykonava nad nimi kontrolu, cozZ je pravomoc,
ktera byvé obecné spojena s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prav. Investice v pfidruzenych podnicich se zachycuji ekvivalenéni metodou a jsou
prvotné vykazany v pofizovaci cené. Investice Konsolidacniho celku v pfidruzenych podnicich zahrnuji goodwill (po odecteni kumulovanych ztrat ze
snizeni hodnoty) zji§tény pfi akvizici.

Podil Konsolidacniho celku na ziscich nebo ztratdch pridruzenych podniki po datu akvizice se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty a podil Konsolidaéniho
celku na pohybu v rdmci kapitélovych fondd po datu akvizice se vykazuje v ramci ostatniho GpIného vysledku. Kumulované zmény stavu (pohyby)

po datu akvizice jsou vykazovany proti G¢etni hodnoté investice. Jestlize se podil Konsolidaéniho celku na ztratach pfidruzené spolecnosti, véetné
veSkerych nezajisténych pohleddvek, rovnd vysi icasti Konsolidacniho celku v pfidruzené spole¢nosti nebo je vy$si, Konsolidaéni celek nevykazuje
dal$i ztraty, pokud ji nevznikly zavazky nebo neuskutecnila dhrady za pfidruZenou spoleénost.
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Nerealizované zisky z transakci mezi Konsolidacnim celkem a jejimi pfidruzenymi podniky se vyluéuiji z konsolidace v mife odpovidajici G¢asti
Konsolida¢niho celku v takovych pfidruzenych podnicich. Nerealizované ztraty se rovnéz vylucuji, s vyjimkou pfipadd, ve kterych transakce poskytuje
dilkaz o snizeni hodnoty prevadéného aktiva. V pripadé nutnosti byla dcetni pravidla pro pfidruzené podniky pozménéna tak, aby byla zachovéana
konzistence s pravidly Konsolida¢niho celku.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zfedéni investic do pfidruZenych spolecnosti se vykazuiji ve vykazu zisku a ztraty.
(4)  Spolecna ujednani

Spoleéna ujednani jsou klasifikovana jako spoleéné podniky nebo spolecné ¢innosti. Klasifikace zavisi na smluvnich ujednanich ohledné prav
a povinnosti, nikoliv na pravni formé ujednani. Konsolidacni celek md G¢ast pouze ve spoleénych podnicich.

Spolecné podniky jsou spolecnosti, ve kterych, vzhledem ke smluvnim ujednanim, nema Konsolidaéni celek pravomoc nezavisle fidit finanéni
a provozni Cinnost téchto spolecnosti.

0 Gcasti Konsolidacniho celku na spolecnych podnicich se G¢tuje ekvivalencni metodou stejné jako o pfidruzenych podnicich.
(5)  Prevod cizich mén

PoloZky, které jsou souédsti dcetni zavérky kazdé z jednotek Konsolidacniho celku, jsou ocefovany za pouziti mény primarniho ekonomického
prostfedi, ve kterém jednotka plisobi (tzv. ,funkéni ména"“). Konsolidovand tcetni zavérka je prezentovana v eskych korundch, které jsou pro
Konsolidaéni celek ménou vykazovani a pro Spole¢nost ménou funkéni.

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkcni mény na zékladé sménnych kurzl platnych k datim transakei nebo ocenéni pfi piehodnoceni
polozek. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadrenych v cizich ménach sménnym kurzem
platnym ke konci d¢etniho obdobi se vykazuji ve vykazu zisku a ztréty.

Kurzové zisky nebo ztraty vztahujici se k pGjckam, penéznim prostiedkim a penéznim ekvivalentiim se vykazuji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty
v poloZce ,Finanéni vynosy nebo néklady”. Vechny ostatni kurzové zisky nebo ztréty se vykazuji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty v polozce
,Ostatni provozni néklady / Ostatni provozni vynosy".

Vysledky a financni pozice vSech spolecnosti v Konsolidacnim celku (z nichz zadna nepouziva ménu hyperinflacni ekonomiky), které maji funkéni

ménu odlignou od mény vykazovani, se pievadéji na ménu vykazovani nasledujicim zpdsobem:

a) aktiva a zavazky pro kazdou prezentovanou rozvahu jsou prepocitany sménnym kurzem platnym k rozvahovému dni,

b) vynosy a néklady pro kazdy vykaz zisku a ztraty jsou prepocitavany aritmetickym prdmérem sménnych kurz(i (mimo pfipadd, kdy tento primér neni
pfiméfenou pfibliznou hodnotou kumulativniho efektu kurzi platnych ke dni transakce; v takovém piipadé jsou vynosy a naklady prepocitavany
kurzem ke dni transakce), a

c) vysledné kurzové rozdily jsou vykazovény do ostatniho dpIného vysledku.

Kurzové rozdily vzniklé pfi konsolidaci pfepoctem cisté investice do zahranicnich spolecnosti, pijcek a jinych ménovych néstroji uréenych k zajisténi
takové investice se zahrnuji do ostatniho dplného vysledku. V pfipadé ¢éste¢ného pozbyti nebo prodeje zahraniéniho subjektu se kurzové rozdily, které
byly vykazany do vlastniho kapitalu, vykazuji ve vykazu zisku a ztraty jako soucdst zisku nebo ztraty z prodeje.

Goodwill a Gpravy redlné hodnoty vzniklé pfi akvizici zahrani¢niho subjektu se Gctuji jako aktiva a zavazky zahraniéniho subjektu a pfepocitavaji se
kurzem k rozvahovému dni.
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C Pozemky, budovy a zafizeni
Budovy a zafizeni se vykazuiji v historickych cendch po odecteni opravek a opravnych polozek.
Pro vypocet odpisi se pouZzivd metoda rovnomérného odpisovani pofizovaci ceny jednotlivych aktiv.

Odpisuje se nasledujicim zpisobem:

Pozemky neodpisuji se
Stroje a zafizeni 3-15 let
Budovy 20-35let
Dopravni prostiedky 4-6 let
Inventéf 4 roky
Ostatni dlouhodoby majetek 3-5let

Ndsledné vydaje jsou zahrnuty do Gcetni hodnoty pfisluSného aktiva nebo jsou pfipadné vykézany jako samostatné aktivum, oviem pouze tehdy, pokud
je pravdépodobné, Ze Konsolidacni celek ziska budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou, a Ze pofizovaci cena polozky je spolehlivé
méfitelnd. VSechny dalsi vedlejsi ndklady vEetné oprav a ddrzby jsou GCtovany jako ndklady v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

V pfipadé, Ze je Ucetni hodnota aktiva vy$Si nez jeho odhadovand realizovatelnd hodnota, snizi se G¢etni hodnota tohoto aktiva okamzité na jeho
realizovatelnou hodnotu.

Zisky nebo ztraty plynouci z likvidace a vyfazeni polozek se urci jako rozdil mezi pfisluSnym vynosem a Gcetni hodnotou aktiva a jsou zahrnuty
do provozniho hospodérského vysledku.

D Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, zejména do kancelarskych budov, jsou provddény za Gicelem dlouhodobych vynosi z prondjmu. Podniky v Konsolidaénim
celku tyto nemovitosti nevyuzivaji nebo je vyuZivaji pouze ¢aste¢né. Investice do nemovitosti je povazovana za dlouhodobou investici a vykazuje se

v historickych cendch po odecteni opravek.

Zvefejnénd realna hodnota investic do nemovitosti byla zjisténa metodou diskontovanych penéznich toki. Odhad penéznich tokd vychazi z uzavienych
ndjemnich smluv a trznich podminek. Mira obsazenosti je odhadovéna na zékladé historickych dat Konsolidacniho celku. Odhad miry kapitalizace je
proveden na zékladé znalosti Konsolidaéniho celku o aktualnich podminkéch na aktivnim trhu s obdobnymi nemovitostmi.

V piipadé, Ze nemovitost zacne byt pouzivana pro vnitini potfeby Konsolidacniho celku, je prefazena do polozky pozemk, budov a zafizeni.

V pfipadé, Ze je Ucetni hodnota aktiva vy$Si nez jeho odhadovand realizovatelnd hodnota, snizi se G¢etni hodnota tohoto aktiva okamzZité na jeho
realizovatelnou hodnotu.

Pro vypocet odpisti se pouziva metoda rovnomérného odpisovani pofizovaci ceny jednotlivych aktiv. Budovy se odpisuji po dobu 35 let.

E Nehmotna aktiva

(1)  Goodwill

Goodwill predstavuje ¢éstku, o kterou predana protihodnota prevysuje redlnou hodnotu podilu Konsolidaéniho celku na ¢istych identifikovatelnych
aktivech nabytého dcefiného/pfidruzeného podniku k datu akvizice. Goodwill z akvizic pfidruzenych podniki je soucasti polozky Investice

v pfidruzenych podnicich.

Goodwill je kazdoro¢né testovén na snizeni hodnoty a je vykazovén v pofizovaci cené po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.
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Zisk nebo ztrata z prodeje subjektu zahrnuje Géetni hodnotu goodwillu vztahujici se k prodanému subjektu.

Pro Gcel testovani snizeni hodnoty je goodwill alokovan jednotlivym penézotvornym jednotkdm. Konsolidaéni celek alokuje goodwill ke kazdé
vyznamné spolecnosti v kazdé zemi, ve které piisobi.

(2)  Software

Vydaje na software jsou odpisovany po dobu o¢ekdvané vyuzitelnosti, odhadnutou Konsolidaénim celkem na étyfi roky. Tyto naklady zahrnuiji licenéni
poplatky za uzivéni softwaru a néklady na poradenské sluzby spojené s implementaci softwaru. Naklady, které vznikaji po zafazeni pfislusného
softwarového systému do uzivani, jsou Gctovany do nékladli v okamziku vzniku.

(3)  Ostatni nehmotna aktiva

Ostatni nehmotnd aktiva zahrnuji zejména nehmotnd aktiva ziskand v rdmci akvizic dcefinych spoleénosti, ktera jsou identifikovatelna, jejich redina
hodnota miZe byt spolehlivé stanovena a u kterych je pravdépodobné, Ze Konsolidacnimu celku z aktiv bude plynout ekonomicky prospéch. Ostatni
nehmotnd aktiva jsou rovnomérné odpisovéna od zahajeni uzivani po dobu jejich pfedpokladaného pfinosu. Zvolena doba odpisovani nepfesahuje Sest
let.

F  Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva s neomezenou dobou zivotnosti nejsou odpisovéna a jsou kazdy rok predmétem testu na snizeni hodnoty. Aktiva, kterd jsou odpisovéna, jsou
posuzovana z hlediska snizeni hodnoty, kdykoli urcité udélosti nebo zmény okolnosti naznacuji, Ze jejich Gcetni hodnota nemusi byt realizovatelnd.
Ztrata ze snizeni hodnoty je zalictovana do ostatnich provoznich nakladi ve vysi ¢astky, o kterou dcetni hodnota aktiva prevysuje jeho realizovatelnou
hodnotu. Realizovatelna hodnota predstavuje redlnou hodnotu snizenou o néklady prodeje nebo hodnotu z uzivéni, je-li vy$Si. Za dCelem posouzeni
snizeni hodnoty jsou aktiva sdruzovana na nejnizsich trovnich, pro které existuji samostatné identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky).

G Financni nastroje
Finanéni aktiva a finantni zvazky jsou prvotné vykézany, jakmile se Konsolidaéni celek stane stranou smluvnich ustanoveni finanéniho néstroje.

Finan¢ni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykézani ocenuji redlnou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani
financnich aktiv nebo zavazki jinych nez ocenénych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty se pfi prvotnim vykazani pricitaji k realné hodnoté
financnich aktiv, resp. odecitaji od redné hodnoty finanénich zévazkd. Vyjimku tvofi transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni finanénich
aktiv nebo zavazki ocenénych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, které se okamzité vykazuji v zisku nebo ztraté.

Konsolidaéni celek klasifikuje finanéni aktiva do nasledujicich kategorii: finanéni aktiva ocefiovand v nabéhlé hodnoté, finanéni aktiva ocefiovana
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Klasifikace zavisi na zplisobu fizeni financnich aktiv ze strany Konsolidacniho celku a na charakteru smluvnich
penéznich tokd konkrétniho financniho aktiva.

Konsolidacni celek pfistupuje k odtctovani financniho aktiva pouze v pripadé, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tokidm z aktiva nebo kdy prevede
na jiny subjekt toto finanéni aktivum a nésledné i veskerd rizika a uZitky spojené s jeho vlastnictvim. Pfi odiétovani finanéniho aktiva jako celku se
rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a souctem pfijaté a narokované protihodnoty a kumulovaného zisku nebo ztraty vykazané v ostatnim Gplném
vysledku a kumulované ve vlastnim kapitéalu vykazuje v zisku nebo ztraté.

Dluhové a kapitéalové néstroje se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody. Kapitélovy néstroj je jakékoliv
smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech Konsolidacniho celku po odecteni v§ech jeho zavazkl. Kapitélové nastroje vydané Konsolidaénim
celkem se vykazuji v hodnoté pfijatych plateb snizené o pfimé néklady na emisi.

Finanéni zdvazky se klasifikuji jako finanéni zavazky ocenéné redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty nebo jako finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé
hodnoté. Financni derivaty se zapornou realnou hodnotou k rozvahovému dni jsou zafazeny do kategorie financnich zavazk( ocenénych realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty za predpokladu, Zze nejsou urCeny k zajisténi.
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Konsolidacni celek pristupuje k odtctovani financnich zavazkl pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Konsolidacniho celku spinény, zruseny nebo kdy
skonci jejich platnost. Rozdil mezi dCetni hodnotou oddctovaného finanéniho zdvazku a ¢astky bud' zaplacené, nebo splatné je zaictovén do zisku
nebo ztraty.

Financni aktiva ocefiovana v nabéhlé hodnoté

Do této kategorie zahrnuje Konsolidacni celek takova aktiva, ktera drzi vyhradné za Gcelem inkasa smluvnich penéznich tokd, které maji charakter
vyhradné droku a jistiny. Vznikaji tehdy, kdyz Konsolida¢ni celek poskytne penézni prostfedky, zbozi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planoval
s financnim aktivem obchodovat. Tato aktiva jsou zahrnuta do kratkodobych aktiv, s vyjimkou dob splatnosti del$ich nez 12 mésict po rozvahovém
dni. Ta jsou klasifikovéna jako dlouhodobé aktiva.

Finanéni aktiva ocefiovana v nabéhlé hodnoté jsou zahrnuta v konsolidovaném vykaze o finanni pozici v ramci dlouhodobych aktiv v poloZce
Pohledavky a v rdmci kratkodobych aktiv v polozkach Pohledévky a ostatni obéznd aktiva, Smluvni aktiva, Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty.

Urokové vynosy jsou vykézény za pouziti metody efektivni drokové miry v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty ve finanénich vyjnosech.

K rozvahovému dni posuzuje Konsolidacni celek snizeni hodnoty nésledujicich finannich aktiv na bazi ocekévanych budoucich dvérovych ztrat:
+ dlouhodobé pohledavky,

« kratkodobé pohledavky a ostatni financni aktiva,

+ stavebni smlouvy - Smluvni aktiva.

Zatimco penézni prostiedky a penézni ekvivalenty jsou dle IFRS 9 také testovany na snizeni hodnoty, Konsolidacni celek povazuje potencialni
snizeni hodnoty u takovychto poloZek za nevyznamné z dlivodu absolutni Gvérové kvality penéznich dlozek, které jsou provedeny u nejvyznamnéjsich
bankovnich domd.

Finanéni aktivum je pfi prvotnim vykézani zafazeno do drovné 1 dle definice IFRS 9, pro kterou je vykdzano snizeni hodnoty na drovni ocekdvané

12-ti mésicni Gvérové ztraty. V pribéhu Zivota finanéniho aktiva Konsolidacni celek zjistuje, zda nedoslo k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika.
Pokud ano, takové finanéni aktivum je prefazeno do trovné 2, pro kterou je vykazano sniZeni hodnoty na drovni ocekévané celozZivotni ztraty. V pfipadé
Givérového selhani protistrany (,default”) je takové financni aktivum prefazeno do drovné 3. V této Urovni jsou vynosové Groky z finanéniho aktiva
vykazovany ze zlistatkové hodnoty aktiva po zohlednéni snizeni hodnoty s pouzitim plivodni efektivni drokové miry.

Pro kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi pouziva Konsolidaéni celek zjednoduseny pristup, kdy se vykazuje ocekavana celoZivotni Gvérova
ztrdta jiz od okamziku jejich prvotniho vykédzani.

Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Tato kategorie zahrnuje dvé diléi kategorie: Finanéni aktiva drzend za i¢elem obchodovani a finanéni aktiva klasifikovana od pocatku v redIné hodnoté
do zisku nebo ztraty. Financni aktivum je zafazeno v této kategorii, pokud bylo pofizeno predevsim za (icelem prodeje v kratkodobém vyhledu nebo
pokud bylo takto oznaceno vedenim. Financni derivéty jsou zafazeny do kategorie poloZek drzenych za Gcelem obchodovéni za pfedpokladu, ze
nejsou ureny k zajisténi. Aktiva v této kategorii jsou klasifikovana jako kratkodobd, pokud jsou drzena k obchodovéni nebo se predpoklada, ze budou
realizovana do 12 mésicl od rozvahového dne.

Ugetni pravidla aplikovana do 31. prosince 2017 (dle standardu IAS 39)

Do 31. prosince 2017 aplikoval Konsolidaéni celek nasledujici kategorie klasifikace finanénich aktiv: finan¢ni aktiva ocefiovand realnou hodnotou proti
vykazu zisku a ztraty, ptijcky a pohledavky a realizovatelnd financni aktiva. Klasifikace zalezi na tcelu, pro ktery byla financni aktiva pofizena. Vedeni
rozhodne o klasifikaci finanénich aktiv pfi jejich prvotnim zadctovani.

(1)  Financni aktiva oceiiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Tato kategorie zahrnuje dvé diléi kategorie: Finanéni aktiva drZzend za i¢elem obchodovani a finanéni aktiva klasifikovana od poc¢atku v rediné hodnoté
do zisku nebo ztraty. Finanéni aktivum je zafazeno v této kategorii, pokud bylo pofizeno predevsim za icelem prodeje v kratkodobém vyhledu nebo
pokud bylo takto oznaceno vedenim. Derivaty jsou také zafazeny do kategorie polozek drzenych za i¢elem obchodovani za pfedpokladu, Ze nejsou
uréeny k zajisténi. Aktiva v této kategorii jsou klasifikovana jako kratkodoba, pokud jsou drzena k obchodovani nebo se predpokladd, Ze budou
realizovana do 12 mésicl od rozvahového dne.
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(2)  Pdjcky a pohledavky

PUjcky a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, kterd nejsou kétovana na aktivnim trhu. Vznikaji
tehdy, kdyZ Konsolidacni celek poskytne penézni prostfedky, zbozi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planoval s pohledévkou obchodovat. Jsou
zahrnuta do kratkodobych aktiv, s vyjimkou dob splatnosti delSich nez 12 mésicl po rozvahovém dni. Ta jsou klasifikovana jako dlouhodoba aktiva.
PUjcky a pohledavky jsou zahrnuty v rozvaze v obchodnich pohledévkach a ostatnich pohledavkach.

Dlouhodobé ptijcky a pohledavky jsou vedeny v zlistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Girokové sazby.

Ke kazdému rozvahovému dni Konsolidacni celek posuzuje, zda existuji objektivni diikazy potvrzujici, Ze hodnota financniho aktiva nebo skupiny
financnich aktiv byla snizena.

H Financni derivaty

Konsolidaéni celek vyuzivé derivatové financni néstroje k zajistovani ménového a drokového rizika. Derivatové finanéni nastroje jsou pfi prvotnim
zaG&tovéni vykazany v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nésledné pfecefiovany na realnou hodnotu. Utovéni o zméné reélné hodnoty zavisi
na klasifikaci pfislusného derivatu.

Skupina klasifikuje vybrané derivaty jako:
+ derivaty k zajisténi budoucich penéznich tokd plynoucich z vybranych aktiv nebo zavazkd nebo ocekavanych transakei (zajisténi penéznich tokd),
« derivéty k obchodovani.

Skupina na zatatku zajistovaciho vztahu definuje vztah mezi zajistovacim instrumentem a zajistovanou polozkou, zajistovaci strategii a cile fizeni
pfislusnych rizik. Pfed pouZitim zajistovaciho Gcetnictvi je pripravena formalni dokumentace obecné zajistovaci strategie, zajistovaného rizika,
zajistovaciho néstroje, zajistované polozky a jejich vzajemnych vazeb a dokumentace zajisténi prokazuije, Ze zajisténi velmi efektivné kompenzuje
riziko zajistované polozky na pocatku a po celé vykazované obdobi.

Zmeény redlné hodnoty financnich derivatd, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny jako ocerovaci rozdily ze
zajistovacich derivéatd v ostatnim GpIném vysledku a do zisku a ztraty jsou zaldctovény ve stejnych obdobich, ve kterych zajistovana polozka ovliviiuje
zisk nebo ztratu. Zména reédlné hodnoty neefektivni ¢asti zajisténi je ihned vykazana ve vykazu zisku a ztraty, v ostatnich provoznich ndkladech nebo
vynosech. Céstky v ostatnim Gipiném vysledku se zatiétuji do vykazu zisku a ztraty v okamZiku, kdy je vysledek ovlivnén zajistovanou polozkou. Zisk
nebo ztrata z Grokovych swapl je soucasti financnich nakladd a vynos, zisk nebo ztrata z efektivni ¢asti forwardovych kontraktl zajistujicich trzby
v cizi méné je soucasti vynosl. Pokud uplyne doba platnosti derivatu zajistujiciho penézni toky, zajistovaci néstroj je proddn nebo jiz nespliiuje
kritéria zajistovaciho Gcetnictvi, souhrnny zisk nebo ztrata, ktery byl plivodné zatctovan do vlastniho kapitalu, zistava vyclenén ve vlastnim kapitalu
a do vykazu zisku a ztraty je pfeveden ve stejném obdobi jako oéekévana transakce. Pokud se jiz nepfedpokldda, Ze dojde k realizaci oéekavané
transakce, veskeré souhrnné zisky nebo ztréty, které byly zadctovany pfimo do vlastniho kapitélu, se ihned prevedou do vykazu zisku a ztréty.

Derivaty, které nesplriuji kritéria pro zajiStovaci Gcetnictvi, jsou vykazany jako derivaty urcené k obchodovani. Zmény redlné hodnoty financnich derivatd
k obchodovani jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty okamzité.

Ugetni pravidla aplikovana do 31. prosince 2017 (dle standardu IAS 39)

Konsolidacni celek vyuzivé derivatové financni nastroje k zajistovani ménovych rizik. Derivatové finanéni néstroje jsou pfi prvotnim zadctovani
vykazany v redlné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné piecefiovény na redlnou hodnotu. Uétovéni o zméné reélné hodnoty zavisi
na klasifikaci pfislusného derivatu.

Skupina klasifikuje vybrané derivaty jako:
« derivaty k zajisténi realné hodnoty vybranych aktiv nebo zévazki (zajisténi redlné hodnoty) nebo
« derivaty k zajisténi budoucich penéznich tokd plynoucich z vybranych aktiv nebo zavazkl nebo ocekavanych transakei (zajisténi penéznich tokd).

Skupina na zacatku zajistovaciho vztahu definuje vztah mezi zajistovacim instrumentem a zajistovanou polozkou, zajistovaci strategii a cile fizeni
pfislusnych rizik. Déle pred pouzitim zajistovaciho GCetnictvi je pfipravena formélni dokumentace obecné zajistovaci strategie, zajistovaného rizika,
zajistovaciho néstroje, zajistované polozky a jejich vzajemnych vazeb a dokumentace zajisténi prokazuje, Ze zajisténi velmi efektivné kompenzuje
riziko zajistované polozky na po¢atku a po celé vykazované obdobi.
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Zmény redlné hodnoty financnich derivatd, které splnuji kritéria efektivniho zajisténi redlné hodnoty, jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty soucasné
s pfislu$nym ocerovacim rozdilem zajisténého aktiva nebo zavazku, ktery je pfiraditelny danému zajisténému riziku. Pokud derivat zajistujici realnou
hodnotu jiz nespliuje kritéria zajistovaciho Géetnictvi, Gprava Gcetni hodnoty zajiStovaného néstroje, troceného za pouziti metody efektivni trokové
sazby, se postupné odepisuje do vykazu zisku a ztraty po dobu splatnosti zajistované polozky.

Zmény redlné hodnoty financnich derivat, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny jako ocenovaci rozdily ze
zajistovacich derivétd v ostatnim GpIném vysledku a do nakladd a vynos( jsou zaictovany ve stejnych obdobich, ve kterych zajistovana polozka
ovliviuje vykaz zisku a ztraty. Zmeéna redlné hodnoty neefektivni ¢4sti zajisténi je ihned vykdzéna ve vykazu zisku a ztréty, v ostatnich provoznich
nakladech nebo vynosech. Céstky v ostatnim tplném vysledku se zadétuji do vjkazu zisku a ztraty v okamziku, kdy je vysledek ovlivnén zajistovanou
polozkou. Zisk nebo ztrata z Grokovych swapl je sou¢asti financnich nakladl a vynosd, zisk nebo ztrata z efektivni ¢asti forwardovych kontraktd
zajistujicich trzby v cizi méné je soucésti trzeb.

Pokud uplyne doba platnosti derivatu zajistujiciho penézni toky, zajistovaci nastroj je prodan nebo jiz nespliiuje kritéria zajiStovaciho Gcetnictvi,
souhrnny zisk nebo ztréta, ktery byl plivodné zat¢tovan do vlastniho kapitély, zlistava vyclenén ve vlastnim kapitalu a do vykazu zisku a ztraty je
preveden ve stejném obdobi jako ocekdvand transakce. Pokud se jiz nepfedpokladd, Ze dojde k realizaci o¢ekévané transakce, veSkeré souhrnné zisky
nebo ztraty, které byly zalctovény pfimo do vlastniho kapitalu, se ihned pfevedou do vykazu zisku a ztraty.

Derivaty, které nesplriuji kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi, jsou vykdzany jako derivaty urcené k obchodovéni. Zmény realné hodnoty financnich derivati
k obchodovani jsou vykézany ve vykazu zisku a ztraty okamzité.

I Leasing
Konsolidacni celek je najemcem.

Leasing zafizeni, pfi némz Konsolidaéni celek nese v podstaté v§echna rizika a vyhody vyplyvajici z vlastnictvi, je klasifikovén jako financni leasing.
Financni leasing se aktivuje v redlné hodnoté najatého majetku na pocatku doby leasingu, nebo pokud je nizsi, v souc¢asné hodnoté minimélnich
leasingovych plateb. Kazda platba leasingu je alokovana mezi zavazky a financni naklady tak, aby bylo dosaZeno konstantni Grokové miry ze
zbyvajiciho ziistatku zavazku. Odpovidajici zavazky z najmu se po odecteni financnich nakladt zahrnuji do polozky Ostatni dlouhodobé zavazky.
Urokovy prvek finanénich néklad(i se Gétuje k tiZi vikazu zisku a ztréty po celé obdobi leasingu. Zafizeni pofizené v rémci finanéniho leasingu je
odpisovano po dobu Zivotnosti.

Leasing, u néhoz vyznamnou ¢4st rizik a vyhod vyplyvajicich z vlastnictvi nese pronajimatel, je klasifikovan jako operativni leasing. Platby provedené
v rdmci operativniho leasingu se G¢tuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po celou dobu leasingu.

J  Zasoby
Zésoby se vykazuiji v pofizovacich cendch nebo v Cisté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Konsolidacni celek pouzivé pro ocenéni zésob metodu
vazeného aritmetického priiméru. Pofizovaci ceny hotovych vyrobki a nedokoncené vyroby zahruji suroviny, piimé osobni néklady, ostatni pifimé

naklady a pislusnou vyrobni rezii (na zdkladé b&7né provozni kapacity). Cista realizovatelna hodnota se rovna odhadnuté prodejni cené v bézném
podnikani, snizené o odhadované néklady na dokonceni a odhadované naklady nutné k realizaci prodeje.

K  Smlouvy se zakazniky

V roce 2018 Konsolidacni celek implementoval standard IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zékazniky. Pro Géely jeho prvni aplikace byla zvolena
retrospektivni modifikovana metoda, kterd nevyzaduje dpravu srovnatelnych Gdaj.

Skupina realizuje stavebni zakazky, developerské projekty, poskytuje sluzby v oblasti stavebnictvi a prodava zbozi (zejm. stavebni material).
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i) Prodej zhozi

Vynosy z prodejti zboZi se vykazuji v okamziku, kdy zakaznik nad aktivem ziskava kontrolu, coz je v okamziku dodani a prevzeti zékaznikem (pokud je
prevzeti nutné). Uhrada transakéni ceny je splatnd do jednoho mésice od prodeje. Smlouvy neobsahuji vjznamnou variabilni protihodnotu.

Skupina zakaznikim poskytuje standardni zaruku kvality zboZzi. Na zékladé dlouhodobé zkusenosti z tohoto titulu Skupina neocekéva zadné vyznamné
oddctovani vykazanych vynosd.

ii)) Prodej sluzeb

Vynosy z prodeje sluZeb jsou vykazovany priibézné, na zékladé dokonceni specifickych transakci odhadnutych na proporcionalni bazi skutecnych
dodévek sluzeb viii celkovym otekavanym dodévkam. Uhrada transakéni ceny je obvykle splatné do jednoho mésice. Smlouvy neobsahuji vjznamnou
variabilni protihodnotu.

iii)  Developerské projekty

Skupina realizuje developerské projekty zejména v oblasti rezidencniho bydleni. Skupina Gctuje o vynosech z developerskych projektt jednordzove,
v okamziku kdy zékaznik ziskava kontrolu nad aktivem (pfechodu vlastnictvi na kupujiciho). Aktiva nemaji obvykle pro skupinu alternativni vyuziti,
av$ak pravné vymahatelny nérok za poskytnuté pinéni vznika az prevodem vlastnictvi (viz také 6 Vyznamné Géetni odhady).

Vynos je vykazan ve vy$i smluvné odsouhlasené kupni ceny. Kupni cena obvykle obsahuje nevratny rezervacni poplatek (100 tis. KE), splatny pfi
uzavfeni smlouvy a doplatky splatné pfi pfevodu vlastnictvi. Zaplaceny rezervaéni poplatek je ve vykazu finanéni pozice vykazovan jako smluvni
zévazek az do doby pfechodu vlastnictvi na zékaznika a vykazani vynosu.

Doplatky nemaji odloZenou splatnost a smlouvy neobsahuji vyznamny prvek financovani.
iv)  Stavebni smlouvy

Skupina realizuje stavebni zakazky v délce nékolika mésicl az nékolika let pro soukromé i vefejné investory. Skupina Gctuje o téchto vynosech
priibézné vzhledem k tomu, Ze investor kontroluje aktivum jiz v pribéhu jeho vystavby.

Pro kazdou zakazku skupina odhaduje celkové néklady potfebné ke splnéni prislusného zévazky a dale vynosy ze smlouvy.

Skupina méfi pokrok pinéni svych zavazk( ze smluv na zakladé metody vstupl - porovnanim skutecnych vynaloZenych nakladi vzhledem k celkovym
ocekavanym nakladdm nezbytnym ke spinéni zavazku. Néklady, které neprispivaji k pokroku sméfujicimu ke splnéni zavazku k pInéni, jsou vylouceny.
Transakéni cena je stanovena na zakladé smluvné stanovenych Céstek. V pfipadé existence variabilni protihodnoty ve smlouvé (napf. penéle

za zpozdéni) Skupina odhaduje nejpravdépodobnéjsi ¢astku, na kterou bude mit nérok. Variabilni hodnota nebo jeji ¢ast je vykazana pouze, je-li vysoce
pravdépodobné, Ze v budoucnu nedojde k vjznamnému stornu ¢éstky vykazanych kumulativnich vynos.

V pfipadé existence vyznamného prvku financovani ve smlouvé (zejména odloZeni smluvni doby splatnosti pohledavek nebo jejich ¢asti po dobu
poskytnuti zaruky) Skupina upravuje vykazované vynosy tak, aby odpovidaly cené, kterou by investor zaplatil, kdyby thrada probihala ihned pfi prevodu
aktiva. Jako praktické zjednoduseni Skupina neupravuje smlouvy, kde se pii uzavfeni smlouvy ogekava Ghrada do jednoho roku. Urokovy vynos se
vykazuje Gasove rozliSeny s pouzitim metody efektivni Grokové sazby a zohlednénim vyse nesplacené jistiny.

Vzhledem k charakteru smlouvy s investory typicky obsahuji pouze jeden zévazek k pInéni.
Naklady smluv se zakazniky
PrirGstkové naklady na ziskani smlouvy nebo naklady souvisejici s plnénim smlouvy, které pfimo souvisi se smlouvou, budou pouZity k pInéni zavazk

v budoucnosti a o¢ekéva se jejich zpétné ziskani, jsou kapitalizace. Naklady jsou v pfislu$§ném Gcetnim obdobi GCtovany do Spotieby materidlu
a subdodavek.
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Ugetni pravidla aplikovana do 31. prosince 2017 (dle standardu IAS 18 a IAS 11)
Stavebni smlouvy

Pokud nelze vysledek stavebni smlouvy spolehlivé odhadnout, vykazuje se vynos ze smlouvy pouze v rozsahu nakladd vynaloZenych na smlouvy,

u kterych je pravdépodobna jejich navratnost. Naklady vynaloZené na smlouvu se vykazuiji v obdobi, ve kterém vzniknou. Pokud Ize vysledek stavebni
smlouvy spolehlivé odhadnout, vykazuji se vynosy a naklady spojené se stavebni smlouvou v pribéhu smluvniho obdobi jako vynosy a néklady.
Konsolidacni celek uziva pro stanoveni odpovidajici ¢astky vynost a naklad vykézanych v daném obdobi metodu stupné rozpracovanosti. Stupen
rozpracovanosti se stanovi v zavislosti na procentu dosud vynaloZenych naklad(i na dosud vykonanou préci v souvislosti s konkrétni smlouvou

k celkovym odhadovanym nakladdm, které budou vynaloZeny v souvislosti s touto smlouvou.

Je-li pravdépodobné, ze celkové naklady na predmét smlouvy presahnou celkovy vynos ze smlouvy, je pfedpokladana ztrdta okamzité vykazéna jako
naklad.

Vydaje, které se vztahuji k budouci ¢innosti podle smlouvy, se vykazuji v rozvaze jako zasoby materidlu, poskytnuté zalohy anebo jina aktiva podle
jejich povahy. Uhrn vynaloZenych nakladii a zisk / ztrata vykazané v souvislosti s kazdou smlouvou se porovna s postupnou fakturaci do konce

roku. V piipadech, kdy vynaloZené néklady a vykdzané zisky (po odecteni vykazanych ztrat) prevysuji postupnou fakturaci, vykazuje se ziistatek jako
gastka, kterou zakaznici dluzi na zékladé stavebnich smluv, v polozce Castky nevyfakturované odbératelim. V piipadech, kdy jsou postupné fakturace
vy$s$i nez vynaloZené naklady plus vykazané zisky (po odecteni vykazanych ztrat), vykazuje se zlstatek jako Céstka dluzna zdkaznikim na zakladé
stavebnich smluv v polozce Céstky dluzné odbérateldm.

Konsolidaéni celek odhaduje naklady na dokonéeni projekt tak, aby zohlednil v kazdé fazi projektu jeho celkovy vysledek ocekéavany podle informaci,
které byly Konsolidacnimu celku znamy do okamziku sestaveni Gcetni zavérky. V pripadé otevienych jednani s investorem u projektt, u kterych hrozi
ztrata anebo u nich doslo k vjznamnym zménam jejich technickych a ekonomickych parametri oproti pivodnimu projektu, odhaduje Konsolidacni
celek naklady na dokonceni ve vysi zohlediujici pInéni na zakladé svych smluvnich a konstruktivnich zavazka vici investorovi.

Vynosy z prodejti vyrobkd, zbozi a materidlu se vykazuii pfi jejich dodéni a jejich prevzeti zakaznikem (pokud je prevzeti nutné).

Vynosy z prodeje sluzeb jsou zctovény v G¢etnim obdobi, ve kterém byly dodany na zdkladé dokonceni specifickych transakci odhadnutych
na proporciondlni bazi skutecnych dodavek sluzeb viici celkovym ocekavanym dodavkam. Vynosy se vykazuji bez dané z pridané hodnoty a bez slev.

Konsolidacni celek Gctuje o vynosech z developerskych projektl v okamziku pfechodu vlastnictvi na kupujiciho.

Urokovy vynos se vykazuje Easoveé rozliseny s pouzitim metody efektivni Grokové sazby a zohlednénim vySe nesplacené jistiny.

L  Pohledavky

Pohledavky se klasifikuji jako finanéni aktiva ocefiovana v amortizované hodnoté, nebot je Konsolida¢ni celek drzi vyhradné za Gcelem inkasa
budoucich penéznich tokd, které zaroven maji charakter pouze jistiny a troku. Pohledavky se prvotné vykazuiji v realné hodnoté a nasledné jsou
ocenovdny v amortizované hodnoté uréené metodou efektivni drokové miry po odecteni pfipadnych ztrat ze snizeni jejich hodnoty. Nedobytné
pohledavky se odpisuji, jakmile jsou identifikovany.

Ugetni pravidla aplikovana do 31. prosince 2017 (dle standardu IAS 39)

Obchodni pohledévky se Gctuji v redlné hodnoté a nasledné jsou ocefiovany v amortizované hodnoté ur¢ené metodou efektivnich trokovych vynost
po odecteni pfipadnych ztrat ze sniZeni jejich hodnoty. Nedobytné pohledavky se odpisuji, jakmile jsou identifikovany.

Opravna polozka na snizeni hodnoty pohledévek je tvofena tehdy, jestlize Konsolidacni celek na zékladé objektivnich pficin usoudi, Ze pohledavka
nebude uhrazena v souladu s platebnimi podminkami. Vy$e opravné polozky vyjadfuje rozdil mezi G¢etni hodnotou a pfedpokladanou zpétné
ziskatelnou hodnotou, rovnou soucasné hodnoté ocekavanych penéznich tokl snizenych efektivni trokovou sazbou.
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M  Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocefuji pofizovaci cenou. Pro (cely vykazu penéznich tokd zahrnuji penézni prostfedky

a penézni ekvivalenty financni hotovost, inkasovatelné bankovni vklady, ostatni vysoce likvidni kratkodobé investice (mimo investic zakladajicich podil
na vlastnim kapitalu) a debetni z{istatky na bankovnich Gétech. V rozvaze jsou debetni ziistatky na bankovnich Gctech zahrnuty v poloZce Kratkodobé
plijcky v ramci Kratkodobych zavazkd.

N  Zakladni kapital

V pfipadech pofizeni vlastnich akcii matefskym podnikem nebo jeho dcefinymi podniky je dhrada, vcetné veskerych pfimo souvisejicich nakladi
na danou transakci a po odecteni dani z pfijm{, odectena z celkového vlastniho kapitalu jako vlastni akcie, a to aZ do doby jejich zruseni. Jakmile
budou takové akcie ndsledné prodany nebo znovu emitovany, je jakakoli pfijata protihodnota zahrnuta do vlastniho kapitélu.

0 Obchodni zavazky

Obchodni zavazky jsou zavazky zaplatit zbozi nebo sluzby odebrané v ramci bézného podnikéni od dodavateld. Zavazky jsou klasifikovéany jako
kratkodobé zavazky v pfipadé, Ze jsou splatné do jednoho roku (nebo v rémei jednoho provozniho cyklu pokud je delsi nez jeden rok). Pokud ne,
vykazuji se jako dlouhodobé zavazky.

Obchodni zavazky se prvotné vykazuiji v redlné hodnoté a nasledné jsou ocerfovany amortizovanou hodnotou na zakladé metody efektivni Grokové miry.

P Pijcky

Pfi prvotnim vykazani se ptijcky dctuji v redlné hodnoté snizené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se pljcky vykazuji v amortizované
hodnoté s pouzitim metody efektivni trokové miry; veskeré rozdily mezi protihodnotou (snizenou o transakéni naklady) a hodnotou splatek se vykazuiji
v konsolidovaném vykaze zisku a ztraty postupné po celé obdobi trvani pdjcky. Vypljéni naklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci
zplsobilého aktiva jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty piislusného aktiva. Za zplisobilé aktivum je pfitom povazovano aktivum, které nezbytné potiebuje
¢asové obdobi delsi neZ jeden rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouZziti. Aktivace vypijcnich ndkladd skonci v okamziku, kdy je zpdsobilé
aktivum pfipravené pro jeho zamyslené pouZiti nebo prodej.

Ugetni pravidla aplikovana do 31. prosince 2017 (dle standardu IAS 39)

Pfi prvotnim zadctovani se pljcky Gctuji v redlné hodnoté snizené o transakcni naklady. V nasledujicich obdobich se pjcky vykazuji v zlistatkové
hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové sazhy; veskeré rozdily mezi protihodnotou (snizenou o transakéni naklady) a hodnotou splatek se
vykazuiji ve vykaze zisku a ztraty postupné po celé obdobi trvani pdjcky. Vypljéni naklady vztahujici se pfimo k pofizeni, vystavbé nebo produkci
zplsobilého aktiva jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty pfislusného aktiva. Za zplisobilé aktivum je pfitom povazovano aktivum, které nezbytné potiebuje
¢asové obdobi delsi nez jeden rok k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti. Aktivace vypijcnich nakladt skonci v okamziku, kdy je zpdsobilé
aktivum pripravené pro jeho zamyslené pouZiti nebo prodej.

Q OdloZena dan z prijmi

0Odlozena dan z pfijmd se stanovi v pIné vysi na zakladé prechodnych rozdilG mezi dafiovou hodnotou aktiv a zavazki a jejich Géetni hodnotou.
OdloZeny danovy zavazek se v§ak nevykazuje, pokud vyplyvd z prvotniho zachyceni goodwillu; odloZend dan se déle nevykazuje, pokud vznika

z prvotniho zachyceni aktiva nebo zévazku v transakcich jinych nez je podnikovéa kombinace, kdy tyto transakce nemaji dopad na Géetni ani dafovy
zisk nebo ztratu. Hlavni pfechodné rozdily vyplyvaji z odpisti budov a zafizeni, pfecenéni nékterych aktiv a vytvorenych rezerv na zarucni opravy.
OdloZené dariové pohleddvky a zavazky se stanovuiji na zakladé danové sazby, ktera bude Géinna pro obdobi, ve kterém bude pohledévka realizovéna
nebo zédvazek splatny, podle dafiovych zékon( platnych k rozvahovému dni.

Odlozené darové pohledévky se vykazuji v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni
uplatnéni téchto docasnych rozdilti.
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OdloZena dan z pfijmG se Gctuje u prechodnych rozdild vyplyvajicich z investic do dcefinych podnikd, pridruzenych podniki a spolecnych podnikl
s vyjimkou pfipadd, kdy je nacasovéni zru$eni docasnych rozdilli kontrolovatelné a je pravdépodobné, Ze docasné rozdily nebudou zru$eny v dohledné
budoucnosti.

OdlozZené dariové pohledavky a odlozené danové zévazky jsou vzéjemné kompenzovany, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo kompenzace
kratkodobych darovych pohledavek proti kratkodobym darnovym zévazkim, a v pfipadech, kdy se odloZend dan vztahuje ke stejnému financnimu
Ufadu.

R Zameéstnanecké pozitky
Penzijni pojisténi

Konsolidacni celek odvadi za své zaméstnance platby do statniho penzijniho planu podle zakonem stanovenych sazeb a pravidel vypoctu odvoda.
Konsolidacni celek téZ prispivd zaméstnanciim na penzijni pfipojisténi podle podminek stanovenych v platné Kolektivni smlouvé. Odvody a piispévky
jsou Uctovany do nakladli v mésici jejich poskytnuti. VSechny plany, do kterych Konsolidacni celek prispiva, jsou plany s definovanym pfispévkem,
nikoliv benefitem.

S Rezervy

Rezervy se vykazuiji v piipadé, kdy existuji soucasné smluvni nebo mimosmluvni zavazky Konsolidacniho celku v ddisledku minulych udalosti a kdy je
pravdépodobné, Ze k vyrovnani téchto zévazki bude nezbytné vynaloZeni prostiedki a pfitom Ize provést spolehlivy odhad ¢astky zévazku. Rezervy
jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych vydaj, které budou nezbytné pro vyporadani zévazku, s pouZitim sazby pfed zdanénim, ktera
odrazi souc¢asnou trzné stanovenou ¢asovou hodnotu penéz a specifickad rizika daného zavazku. Zvyseni rezervy v diisledku toku ¢asu se vykazuje jako
trokovy naklad.

(1) Zaruky

Konsolidaéni celek vykazuje odhadovany zavazek z titulu zaruénich oprav. PFi tvorbé rezerv na zéruéni opravy Konsolidaéni celek vychazi z fixniho
koeficientu budoucich ocekavanych néakladl k celkovym ocekavanym trzbam projektu. Pi urcovani vy$e koeficientu Konsolidacni celek zohledriuje sva
historicka data o vysi ndkladi na zarucni opravy a téz vyvoj stavebniho trhu v oblasti poskytovanych zaruk.

(2)  Narok zaméstnancii na dovolenou

Ndroky zaméstnanci na ro¢ni dovolenou se vykazuji v okamziku, kdy zaméstnanctim vzniknou. Na odhadovany zévazek vyplyvajici z naroku na rocni
dovolenou a souvisejici zdvazky z titulu socidlniho a zdravotniho pojisténi se vytvafi rezerva jako vysledek sluZeb poskytnutych zaméstnancem k datu
schvaleni Gcetni z&vérky.

(3)  Rezerva na likvidaci zafizeni stavenisté

Pfi realizaci stavebnich zakézek jsou budovana jako do¢asné stavby zafizeni stavenisté. S ukonCenim stavebnich zakazek jsou docasné stavby
likvidovany. Na oCekavané néklady na jejich likvidaci Konsolidacni celek vytvafi rezervy.

T  Zapocet financnich nastrojii

Konsolidacni celek vykazuje finanéni aktiva a financni zévazky zapoctené v rozvaze jen tehdy, pokud mé prévné vymahatelny nérok vykazané ¢éastky
zapocitat a ma v imyslu vyporéadat pfislusné aktivum a pfislusny zévazek v Cisté vySi nebo realizovat pfislusné aktivum a soucasné vyporadat pfislusny
zévazek.

R REEER R R R
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U Rizeni finanénich rizik
1 Rizeni rizik

Konsolidaéni celek piisobi ve stavebnictvi a realizuje svou &innost prevazné na Gzemi Ceské republiky a Slovenské republiky, vjznamné stavebni
zakdzky byly realizované i v zahrani¢i. Konsolidacni celek provadi transakce, které souviseji s fadou financnich rizik. Podnikani Konsolidaéniho celku
v této oblasti pfinasi nutnost kontroly, predvidani budouciho vyvoje a predchazeni potencialnim rizikGim.

Predstavenstvo matef'ského podniku Konsolidaéniho celku je pravidelné informovéno o aktudlnim stavu finanénich rizik, pficemz komplexni dohled
zaruguji pravidelnd jednani o likvidité a finanénich rizicich. Cilem Konsolidacniho celku je tato rizika minimalizovat. Tohoto cile je dosahovano pruznou
zajistovaci strategii s vyuzitim riiznych néstrojt. VSechny zajistovaci operace jsou v souladu s politikou Konsolidacniho celku.

Dodatecné informace k finanénim nastrojim

Do kategorie ,Finanéni aktiva ocefiovana v nabéhlé hodnoté” Konsolidacni celek zahrnuje nésledujici finanéni aktiva: penize na béznych Gétech

a penézni hotovost, terminové vklady, pohledavky z obchodnich vztahl (po vylouceni zaplacenych zéloh) véetné zadrzného, ostatni obézna aktiva
(zejména dohadné polozky aktivni), smluvni aktiva.

Do kategorie ,Financni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty" zahrnuje Konsolidaéni celek kladnou redlnou hodnotu derivétovych
financnich nastrojd.

Do kategorie ,Finan¢ni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté" Konsolidacni celek zahrnuje Zavazky z obchodnich vztaht (po vylouceni pfijatych zaloh)
veetné zadrzného, Casové rozliseni a dohadné (cty, prijaté ptjcky.

Do kategorie ,Financni zavazky ocefované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty" zahrnuje Konsolidacni celek zdpornou redlnou hodnotu derivatovych
financnich nastroj.

Vyse uvedeny rozdil vyplyva z aplikace nového modelu oéekévanych tvérovych ztrat. Samotnd zména kategorizace pfi aplikace IFRS 9 neovlivnila
ocenovaci baze pouZité pfi ocenéni financnich néstrojt.

Ugetni pravidla aplikovana do 31. prosince 2017 (dle standardu IAS 39)

Do kategorie ,Pljcky a pohledavky” Konsolidacni celek zahrnuje nasledujici financni aktiva: penize na béznych Gctech a penézni hotovost, terminované
vklady, pohledévky z obchodnich vztaht (po vylouceni zaplacenych zaloh) veetné zadrzného, ostatni obéZna aktiva (zejména dohadné polozky aktivni),
¢astky nevyfakturované odbérateldm.

Do kategorie ,Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykdzand do zisku nebo ztraty" zahrnuje Konsolidaéni celek redlnou hodnotu derivatovych finanénich
nastrojd.

Do kategorie ,Financni zavazky ocenéné zlistatkovou hodnotou” Konsolidacni celek zahrnuje Zavazky z obchodnich vztah( (po vylouceni prijatych
zaloh) véetné zadrzného, Casové rozliseni a dohadné ucty, pfijaté pdjcky.

Do kategorie ,Financni zavazky v realné hodnoté vykézané do zisku nebo ztraty” zahrnuje Konsolidaéni celek redlnou hodnotu derivatovych finanénich
néstrojt.

2 Riziko likvidity

Obezfetné fizeni rizika likvidity predpokladd udrzovani dostatecné Grovné hotovosti a penéznich ekvivalentd, dostupnosti financovani z piiméreného
objemu Gvérovych produkti urcenych k tomuto Gcelu a mozZnosti uzaviit trzni pozice. Vzhledem k dynamicnosti pfislu$né Cinnosti je cilem financniho
oddéleni materského podniku udrzet pruznost financovani prostrednictvim stélé dostupnosti Gvérovych produktd urc¢enych k tomuto tGcelu.

Riziko likvidity pfedstavuje pro Konsolidaéni celek riziko spojené s pipadnymi ztratami v pfipadé momentélni platebni neschopnosti. Rizeni tohoto
rizika spoCiva v nepfetrzitém zajistovani pfistupu Konsolidaéniho celku k penéznim zdrojim, udrZovani odpovidajiciho prebytku likvidity fizenim thrad
a inkasa béznych obchodnich zavazki a pohledavek a déle v dlouhodobém planovani a fizeni penéznich tokd.
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Za Uicelem fizeni vyvoje likvidity a fizeni ostatnich souvisejicich rizik se pravidelné na poradé vedeni projednévaji tyto skutec¢nosti. Tato jednani maji
pfedem stanovenou agendu, jednani jsou formalizovéna, usneseni jsou zaznamenana v zapisech a jejich pInéni je pravidelné vyhodnocovano.

Analyza splatnosti smluvnich penéznich tokii:

Céstky uvedené v tabulce predstavuji smluvni nediskontované penézni toky.

(tis. K¢)

31. prosince 2018 do3M do1R od 1do 5 let >5 let Celkem
Finanéni aktiva:

Penize 7317 384 0 0 0 7317384
Ostatni finanéni aktiva 1097 498 168 903 0 0 1266 401
Pohledavky ze smluv se zakazniky 8053 043 447 255 880712 272 834 9653 844
Smluvni aktiva 682 573 1475212 173014 0 2330799
Celkem 17 150 498 2091370 1053726 272 834 20568 428
Financni zavazky:

Zévazky z obchodnich vztah( 10181 285 1129 506 1738916 493108 13542 815
Pdjcky 67 604 398298 1309290 15768 1790960
Celkem 10 248 889 1527 804 3048 206 508 876 15333775

(tis. K¢)

31. prosince 2017

Financni aktiva:

do3M

do1R

od 1do5 let

>5 let Celkem

Penize 8573948 0 0 0 8573948
Ostatni finanéni aktiva 619 967 168 903 0 0 788 870
Pohledévky z obchodnich vztah( 5245 461 696 453 1435327 214 561 7591 802
Céstky nevyfakturované odbératelim 586 291 416 145 135758 0 1138194
Celkem 15025 667 1281501 1571085 214 561 18 092 814
Financni zavazky:

Zavazky z obchodnich vztah( 6902 630 742 945 1789 806 359 501 9794 882
Pdjcky 98175 405011 974 043 41243 1518 472
Celkem 7000 805 1147 956 2763 849 400 744 11 313 354
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Vyrocni zprava 2018

Derivaty

(tis. K¢)

31. prosince 2018 do3M do1R od 1do5 let > 5 let Celkem
Financni derivaty k obchodovani

piitok penéznich prostiedki 159 384 193 652 0 0 353036
odtok penéznich prostredki -154 058 -190 629 0 0 -344 687
(tis. K¢)

31. prosince 2018 do3M do1R  od1do5 let >5 let Celkem
Zajistovaci derivaty - FWD

pritok penéznich prostredk 318225 1821609 556 539 0 2696 373
odtok penéznich prostredki -317 424 -1792779 -559 384 0 -2 669 587
(tis. K¢&)

31. prosince 2018 do3M do1R od 1do5 let >5 let Celkem
Zajistovaci derivaty - trokové SW

piitok penéznich prostiedki 0 0 0 0 0
odtok penéznich prostredki 0 0 -6 407 0 -6 407
(tis. K¢)

31. prosince 2017 do3M do1R od1do5let >5 et Celkem
Finanéni derivaty k obchodovani

pritok penéznich prostredk 217 625 490 881 275036 0 983 542
odtok penéznich prostredki -215909 -480915 -264 954 0 961778
(tis. K¢&)

31. prosince 2017 do3M do1R od 1do 5 let >5 let Celkem
Zajistovaci derivaty - FWD

piitok penéznich prostiedki 395414 726703 1236298 0 2358415
odtok penéznich prostredki -384799 -711 365 -1195 466 0 2291630
(tis. K&)

31. prosince 2017 do3M do1R  od1do5 let >5 let Celkem
Zajistovaci derivaty - trokové SW

pitok penéznich prostredk 0 0 0 0 0
odtok penéznich prostredki 0 0 -321 0 -321
3 Uvérové riziko

Uvérové riziko vznika jako disledek obchodnich aktivit Konsolidaéniho celku (pohledévky za odbérateli) a déle z &innosti spojenych s transakcemi
na finanénim trhu. Pfi kvantifikaci Gvérového rizika vychazi Konsolidaéni celek z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je pfedevsim
riziko protistrany. K analyze protistran Konsolidacni celek vyuziva kromé podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavateld informaci.
Piipadnd platebni neschopnost partnera mize vést k bezprostiednim ztratam s nezadoucim vlivem na hospodareni Konsolidacniho celku.

Z tohoto dlivodu podléha schvalovéani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postuptim schvalovani povéfenymi oddélenimi.
Soucasti fizeni Gvérového rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji standardni nastroje financnich trh, jako
jsou platby pfedem a bankovni zéruky.
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Financni majetek, ktery vystavuje Konsolidacni celek moznému tvérovému riziku, se sklada z hotovosti, penéznich ekvivalentt, pohledavek,
terminovych a derivatovych smluv uzavienych v cizich ménach. Hotovost Konsolidacniho celku je ulozena u domécich renomovanych finan¢nich
Gistav(i a Konsolidacnim celkem drzené dluzné cenné papiry jsou tvofeny vyhradné kratkodobymi cennymi papiry vydanymi renomovanymi financnimi
institucemi. Koncentrace dvérového rizika spojeného s pohledavkami z obchodnich vztahi a ostatnimi pohledavkami, které jsou snizeny o vytvorené
opravné polozky na nedobytné pohledavky, je omezena vzhledem k velkému poctu zékazniki tvoficich klientelu Konsolidacniho celku.

Z hlediska predmétu podnikéni je Konsolidacni celek vystaven pievazné témto druhdm Gvérovych rizik:

+ pfimé Gvérové riziko,

+ riziko dvérovych ekvivalent.

PFimé Gvérové riziko mé nejcastéji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztahi a v jejich ramci je to poskytovani obchodnich Gvérd, pfijimani
smének, oblast zadrzného a financni vypomoci podnikim mimo Konsolidacni celek. Kazda spolecnost Konsolidacniho celku odpovida za fizeni

a analyzu Gvérového rizika u véech svych novych zakazniki dfive, nez jim budou nabidnuty standardni platebni podminky. Uvérové kvalita odbératele je
hodnocena individualné, pficemz Konsolidaéni celek bere v Givahu jeho finanéni pozici, zkusenost s odbératelem a dalsi faktory.

Pro Ucely stanoveni ocekévanych dvérovych ztrat pomoci zjednoduseného pfistupu, kratkodobé pohledavky a stavebni smlouvy jsou roztfidény dle
spolecnych charakteristik z hlediska avérového rizika a dle vhodnych splatnosti. Stavebni smlouvy predstavuji ¢astky nevyfakturované odbérateliim,
které maji podobné charakteristiky z hlediska tvérového rizika jako pohledavky z obchodnich vztaht. Na zékladé toho Konsolidacni celek vyhodnocuje
miry ocekavanych dvérovych ztrat stanovené pro pohledavky z obchodnich vztaht jako vhodné zjednoduseni platné také pro stavebni smlouvy.

Miry ocekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodejti za obdobi 5 let predchézejici 1. prosinci 2018, resp.

31. prosinci 2018, na zakladé historickych skutecnych Gvérovych ztrat. Miry historickych Gvérovych ztrat jsou upraveny tak, aby zohlediovaly budouci
ocekavany vyvoj makroekonomickych velicin, které maji dopad na platebni schopnost zékaznik{. Konsolidacni celek stanovil jako vhodnou veli¢inu
meziroéni zménu hrubého doméciho produktu (HDP) v Ceské republice, ve které je realizovana podstatna ¢ast trzeb Konsolidaéniho celku.

Prehled snizeni hodnoty pro kratkodobé pohledavky a stavebni smlouvy:

(tis. K¢) 1-180 dni 181-360dni  vice nez 360 dni

31. prosince 2018 Do splatnosti po splatnosti po splatnosti po splatnosti Celkem
Pohledavky ze smluv se zkazniky -

kratkodobé 7349 298 851760 311048 909 133 9421239
Ostatni kratkodobé pohledavky 130142 0 0 0 130142
Smluvni aktiva 2334435 0 0 0 2334435
Opravna polozka -10795 939 -158 946 -909 133 -1079 813
Opravna polozka - mira oéekavané

Gvérové ztraty 0,11% 0,11% 50,11% 100%

Uvérovou kvalitu pohledavek, které nejsou ani po splatnosti, ani nemaji snizenou hodnotu, Konsolidaéni celek analyzuje podle typu investora
do kategorii Verejny sektor (historicky bez problému s platbami) a Soukromy sektor (na zakladé historickych zkusenosti existuje mozné riziko prodleni
s platbou).

Riziko Uvérovych ekvivalentli pfedstavuje nejcastéji vystaveni bankovnich zaruk ve prospéch obchodnich partnerd, viz pozndmka 23.

Hodnota finanénich aktiv predstavuje rovnéz maximalni vystaveni se Gvérovému riziku.

Konsolidacni celek v roce 2018 (2017) nepovazoval za pravdépodobné, Ze by nastala v souvislosti s ukladanim volné likvidity kreditni udalost, penézni
prostredky jsou uloZeny u renomovanych finan¢nich instituci. K 31. prosinci 2018 bylo 70 % volné likvidity uloZeno u bank, jejichZ externi rating

agentury Moody's neni horsi nez A2. K 31. prosinci 2017 bylo 85 % volné likvidity uloZeno u bank, jejichz externi rating agentury Moody's neni horsi
nez A2. Z tohoto dlivodu nebyla k polozkdm Terminové vklady, Penize na béznych Gctech a Ostatni financni aktiva tvofena opravna polozka.
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Model znehodnoceni pro dlouhodobé pohledavky

Zistatky, které nespliiuji podminky absolutni kreditni kvality, ale maji interni rating A, fadi Spole¢nost do Skupiny 1, 2 nebo 3 dle externiho ratingu -
Investiéni stupen = Skupina 1; Neinvesti¢ni Stuperi = Skupina 2; ZGstatky s identifikovanym dvérovym selhdnim = Skupina 3. Pro Skupiny 1 a 2 vytvaii
Spoleénost opravné polozky dle Matice pravdépodobnosti selhdni od externich ratingovych agentur a s pfictenim aktualniho faktoru budouciho vyvoje
spoéteného dle aktualniho vyvoje HDP Ceské republiky. Pro Skupinu 3 vytvéi Spolenost 100% opravnou polozku.

(tis. K¢&)

Investor Skupina 1 Skupina 2 Skupina 3 Celkem
Statni investor 260 513 0 0 260 513
Developerské spole¢nosti 0 74 357 0 74 357
Ostatni 0 778 895 779 366 1558 261
Opravnd polozka 0 -58 432 -779 366 -837798

Uvéroveé riziko k 31. prosinci 2017 (dle IAS 39)

Neznehodnocena  Neznehodnocena

(tis. K¢&) financni aktiva financni aktiva Znehodnocena
31. prosince 2017 do splatnosti po splatnosti*) financni aktiva Celkem

Pohledévky z obchodnich vztahti a ostatni pohledavky,

brutto 5387797 1600 759 2216736 9205292
Opravné polozky 0 0 -1 688 041 -1 688 041
Céstky nevyfakturované odbératelim 1138194 0 0 1138194
Ostatni finanéni aktiva 788 870 0 0 788870
Penize na béznych dctech a penézni hotovost 9021 567 0 0 9021 567
Terminové vklady 341251 0 0 341251

*) Neznehodnocena aktiva po splatnosti predstavuji pohledévky z obchodnich vztaht kratce po splatnosti, u kterych management na zékladé
historickych zku$enosti nepfedpoklada riziko znehodnoceni.

Neznehodnocena finanéni aktiva do splatnosti - pohledavky ze smluv se zakazniky a ostatni pohledavky

(tis. K¢) 31.12.2018 31.12. 2017
Verejny sektor 2916 453 1696 421
Soukromy investor 6691443 3691376
Celkem 9 607 896 5387797

Neznehodnocend finanéni aktiva po splatnosti - pohledavky ze smluv se zakazniky a ostatni pohledavky

0-182 dni 183-365 dni nad 1 rok
31. prosince 2018 369 768 182 247 234 546 786 560
31. prosince 2017 315900 351 846 933013 1600 759

Zapocteni financnich aktiv a financnich zavazki

U konkrétnich vztahl z obchodniho styku mize existovat moznost vzdjemného zapocteni pohledavek a zavazki dle platné pravni Gpravy, kterou
se obchodni vztah fidi. Konsolidaéni celek nezverejnil k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 informaci o vy$i pohledavek a zavazkd, které nebyly
zapocteny v rozvaze z dlivodu nevyznamnosti.
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4 Trzni riziko

Trzni riziko zahrnuje tfi druhy rizik: ménové, Grokové a cenové riziko.

Konsolidaéni celek k 31. prosinci 2018 (k 31. prosinci 2017) nevlastnil zadné financni néstroje, které by ho vystavovaly cenovému riziku.

Za nejvyznamnéjsi rizikovy faktor je povazovan vyvoj na finanénich trzich.

a)  Ménové riziko

Ménové riziko predstavuje ztraty vyplyvajici ze zmén ménovych kurzl. V Konsolidac¢nim celku toto riziko souvisi zejména se stavebnimi zakdzkami,
které jsou uzavfeny v jiné nez domdci méné, a déle v pipadech nakupi a prodejd veskerych druht aktiv v jiné nez doméci méné. Toto riziko je
vzhledem k aktivitdm Konsolidaéniho celku nevyznamné s vyjimkou dopadu kurzového pfepoctu na funkéni ménu.

U casti stavebnich kontraktd, které jsou uzavieny v méné EUR, Konsolidacni celek pouziva pro zajisténi svého ménového rizika v mistni méné
forwardové smlouvy sjednané financnim oddélenim matefského podniku. Konsolidaéni celek nepouziva zZadné ndstroje k zajisténi hodnoty svych
investic v zahrani¢ni méné.

Oteviend pozice Konsolidacniho celku z titulu transakei v cizich ménach v priibéhu roku 2018 a 2017 neni vjznamna.

Citlivost na zmény kurzu

Konsolidacni celek je vystaven ménovému riziku zejména v souvislosti se ziistatky v méné EUR, PLN a HUF. Ménové riziko je méfeno vici funkéni méné
(CZK) k rozvahovému dni, kdy dojde k pfepoétu finanénich aktiv a finanénich zavazk(i denominovanych v cizich ménach kurzem CNB.

Analyza citlivosti zahrnuje pouze neuhrazend finanéni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach a méfi dopad z pfepoétu téchto polozek

k rozvahovému dni upravenym kurzem CNB. Konsolidaéni celek povazuje za mozny pohyb ménovych kurzi viiéi geské koruné v nasledujicim obdobi
+10 % (zhodnoceni ¢eské koruny) a -10 % (znehodnoceni Ceské koruny). Analyza citlivosti na zmény ménovych kurzt je zaloZena na predpokladu
ocekavanych moznych pohyb ménového kurzu.

Nésledujici tabulka predstavuje mozny dopad do vykazu zisku a ztraty pfi ocekavaném posileni (+10 %) nebo oslabeni (-10 %) ceské koruny vici EUR,
PLN a HUF:

(tis. KE) ména EUR ména PLN ména HUF

2018 + pohyb - pohyb + pohyb - pohyb + pohyb - pohyb
dopad do vykazu zisku a ztraty 183 561 -183 561 48167 -48 167 31222 -31222
2017 + pohyb - pohyb + pohyb - pohyb + pohyb - pohyb
dopad do vykazu zisku a ztraty 195239 -195 239 64 332 -64 332 128 448 -128 448

Konsolidaéni celek podnikd zejména v oblasti stavebnictvi, kde Cést stavebnich projektd realizuje v jiné nez doméci méné (dale jen ,cizi ména“).
Funkéni ména a ména vykazovani Spolecnosti je ceska koruna (CZK). Konsolidacni celek je tedy vystaven ménovému riziku, kdy se korunova hodnota
piijmi ze stavebnich projektd méni v disledku fluktuace ménového kurzu. Déle Konsolidacni celek za Gicelem realizace vystavby stavebnich projekt(
pfijal bankovni Gvéry. Tyto Gvéry jsou denominovany v cizi méné EUR a zéroven maji plovouci Grokové sazby, diky ¢emuz je Konsolidaéni celek vystaven
ménovému a Grokovému riziku v disledku fluktuace ménovych kurzl a trokovych sazeb.

V souladu se strategi fizeni rizik se Konsolidacni celek rozhodl zajistit toto riziko, kterému jsou vystaveny specifikované zajistované polozky, pomoci
zajistovacich nastrojl.

V souladu se strategif fizeni rizik pro piijmy ze stavebnich kontraktd Konsolidacni celek definuje otevienou ménovou pozici na mésicni bazi s vyhledem
na nésledujici 3 roky dle planu penéznich tokd individudlnich stavebnich projektl. Tento plan penéznich tokd je sestavovan na zékladé informaci

o planovanych prijmech, vydajich v cizi méné stavebnich projektd. Vysledna Cista pozice slouzi jako zéklad pro stanoveni ¢éstky k zajisténi pro dané
mésice.
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Konsolidacni celek urcil jako zajisténé polozky vysoce pravdépodobné budouci penézni toky ze stavebnich projektd v cizi méné. V daném mésici
definuje Konsolidaéni celek jako zajisténé polozky takové penézni toky, které jsou datem své realizace co mozna nejblize datu realizace zajistovaciho
instrumentu, a to maximalné v hodnoté nominalni hodnoty daného zajistovaciho néstroje. Timto zplsobem je zajisténa prakticky 100% ¢asové shoda
mezi vyporadanim zajistovaciho nastroje a realizaci zajisténé polozky.

V piipadé bankovnich dvérd pro zajisténi ménového rizika urcil Konsolidacni celek jako zajisténé polozky penézni toky refinancovani projektovych
Givérdi z CZK na EUR, které nastanou v budoucnu. Diky zajisténi téchto penéznich tokd a v souladu se strategii fizeni rizik jsou zafixovany hodnoty
refinancovani projektovych Gvérd v korunové hodnoté.

Pro zajisténi trokového rizika urcil Konsolidacni celek jako zajisténé polozky trokové platby plynouci z plovoucich trokovych sazeb z budoucich
nacerpani refinancovanych EUR Uvérl od financujici banky.

Konsolidaéni celek zajistuje vySe definované riziko pomoci financnich derivatd. Derivaty jsou uzavirany na zékladé nejlepsi nabidky forwardového
kurzu cizi mény z pohledu Konsolidacniho celku. Jako horizont zajisténi pouziva Konsolidacni celek horizont shodny s pldnem penéznich toki
z daného stavebniho projektu nebo horizont platnosti dvéru.

Pokud by CZK posilila / oslabila vi¢i EUR 0 10 % (za pfedpokladu neménnosti ostatnich proménnych), dopad z ménovych derivétl (k obchodovani)
k 31. prosinci 2018 by pfedstavoval zvyseni / snizeni zisku ve vysi 9 684 tis. K¢, resp. -9 684 tis. K¢ (2017: 0 10 %: 94 063 tis. KC, resp. -94 063 tis. K¢).

Pokud by CZK posilila / oslabila vi¢i EUR o 10 % (za predpokladu neménnosti ostatnich proménnych), dopad z ménovych derivatd (zajistovaci)
k 31. prosinci 2018 by pfedstavoval zvySeni / snizeni ostatniho Uplného vysledku ve vySi 143 364 tis. K¢, resp. -143 364 tis. KE
(2017: 0 10 %: 226 529 tis. K¢, resp. -226 529 tis. K¢).

Nomindlni a redInd hodnota derivatl je uvedena v pozndmce 25.
b)  Urokové riziko

Urokové riziko piedstavuje ztraty souvisejici se zménami vyse tGrokovych mér, které ovliviiuji efektivitu pfijatyjch Gvérdi nebo poskytnutych pijéek
a efektivitu poskytnutych dodavatelskych Gvérl. Vzhledem ke stavajicim Gvérdm Konsolidagniho celku neni Gvérové riziko vyznamné.

Rizeni kapitélu

Optimalni kapitalizace podniku je kompromisem mezi dvéma zajmy, kapitélovou vynosnosti a schopnosti kryt vSechny splatné zavazky. Cilem
Konsolidaéniho celku pfi fizeni kapitalového rizika je zajisténi schopnosti Konsolidaéniho celku pokracovat ve své Cinnosti tak, aby byl schopen
zabezpecit pfiméfenou miru névratnosti kapitalu akcionarim. Timto cilem se fidi rovnéz dividendova politika Konsolidacniho celku.

5 Odhad realné hodnoty

Redlnd hodnota finanénich nastrojl obchodovanych na aktivnich trzich je stanovena na zakladé kotovanych trznich cen platnych k rozvahovému
dni. Trh je povaZovan za aktivni, pokud jsou kétované trzni ceny snadno a pravidelné dostupné na burze, u dealer, obchodniki s cennymi papiry,
priimyslovych skupin, ocenovacich sluzeb nebo regulaénich organd, a tyto ceny reprezentuji aktudini a pravidelné se uskuteénujici trzni transakce
za obvyklych podminek. Kétovana trzni cena pouzivana pro finanéni aktiva je aktualni nabizend cena.

Tyto ndstroje jsou soucasti trovné 1. V roce 2018 a 2017 Konsolidaéni celek nedrzel nastroje zahrnuté v drovni 1.

Pro stanoveni redlné hodnoty financnich néstroju, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napfiklad derivatd obchodovanych na neorganizovanych
trzich), se pouzivaji techniky ocenovani, napfiklad metoda soucasné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich tokl. Realna hodnota ménovych
forwardl a swapd je stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokd stanovenych na zékladé trznich drokovych sazeb k rozvahovému
dni. Tyto techniky ocefiovani maximalizuji vyuzivani zjisténych trznich dat, kterd jsou k dispozici, a na odhady jednotlivych Gcetnich jednotek se
spoléhaji jen minimalné. Pokud jsou v§echny vyznamné vstupy nezbytné ke stanoveni rediné hodnoty daného néstroje zjistitelné, je ndstroj zahrnut

do Grovné 2. Néstroje zahrnuté do trovné 2 predstavuji finanéni derivaty, viz poznamka 25.

Pokud neni jeden nebo vice v§znamnych vstup( zaloZen na zjistitelnych trznich tdajich, bude nastroj zahrnut do drovné 3. V roce 2018 a 2017
Konsolidaéni celek nedrzel finanéni aktiva ocenénd redlnou hodnotou skupiny 3.

U ostatnich financnich aktiv a zavazkd, které nejsou vykazany v redlné hodnoté, se icetni hodnota blizi rediné hodnoté.



oot | 64
s

6 Vyznamné tcetni odhady

Konsolidaéni celek ¢ini odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Z toho vznikajici G¢etni odhady ze samé povahy své definice jenom zfidkakdy
odpovidaji pfislusnym skute¢nym vysledkim. Odhady a predpoklady, u kterych existuje znacna mira rizika, Ze dojde béhem pfistiho finanéniho roku
k vyznamnym Gpravdm Gcetni hodnoty aktiv a zavazkd, jsou popsény v nasledujici ¢dsti textu.

(@)  Zdkaznické smlouvy

Odhadované naklady na dokonceni stavebnich smluv

Pro stavebni zakéazky Konsolidacni celek pouziva k dctovani vynosti ,metodu vstupd“ (urceného pomérem aktualné vynalozenych kumulovanych
néakladu k celkovym odhadovanym nakladiim projektu). Konsolidacni celek odhaduje naklady na dokonceni projektii tak, aby zohlednil v kazdé fazi
projektu jeho celkovy vysledek ocekavany podle informaci, které byly Konsolidaénimu celku zndmy do okamzZiku sestaveni Gi¢etni zavérky. Nutnym
predpokladem tvorby téchto odhadi je efektivni kontrolni prostfedi Konsolidacniho celku, kontinudlni monitorovani zakazek a vyhodnocovéni presnosti
odhadu. Odhady a tsudky jsou vedenim Konsolidacniho celku priibézné vyhodnocovany. Odhady jsou zaloZeny na historickych zkusenostech a jinych
faktorech véetné ocekavani budoucich udélosti. V pfipadé otevienych jednani s investorem u projektd, u kterych hrozi ztrata anebo doslo k vyznamnym
zménam jejich technickych a ekonomickych parametrd oproti plivodnimu projektu, odhaduje Konsolidacni celek néklady na dokonceni ve vysi
zohlednujici plnéni svych smluvnich a konstruktivnich zavazki vici investorovi. Tyto odhady maji dopad na nésledujici fadky vykazu financni pozice:
Smluvni aktivum, Smluvni zavazek a Rezervy.

Zarucni opravy

Konsolidaéni celek porovnava u kazdé zakazky dobu poskytované zéruky s béZnou praxi na trhu. Porovnani provadi na zakladé svych znalosti a se
zohlednénim svych historickych dat o vysi naklad(i na zaruéni opravy, Casovém rozlozeni zaruénich oprav v rémci zaruéni doby a téZ o vyvoji stavebniho
trhu v oblasti poskytovanych zéruk, k posouzeni zda se jednd o odliSitelny zavazek k plnéni v rdmci dané zékaznické smlouvy. Konsolidacni celek dale
na zakladé stejnych informaci odhaduje vySi rezervy na zarucni opravy na zékladé fixniho koeficientu budoucich ocekévanych nékladd k celkovym
ocekavanym trzbdm projektu.

Vykazovani vynosil

Podle pozadavkid IFRS 15 Konsolidaéni celek vykazuje vynosy, kdyz spini své zavazky k pInéni ze smluv se zakazniky dodanim slibeného zbozi nebo
sluzby. ZboZi se povazuje za pfevedené v okamziku, kdy zékaznik ziskava kontrolu nad pfislusnym aktivem. Konsolidaéni celek pro developerské
projekty posoudil pozadavky IFRS 15.35(c) pro priibézné vykazovani vynosi ,cinnost Konsolidacniho celku vytvéri aktivum, které pro celek nema
alternativni vyuziti a celek mé prévné vymahatelny nérok na platbu za poskytnuté plnéni“. Pfi posouzeni, zda ma Konsolidacni celek pravné
vymahatelny narok na platbu za poskytnutd pInéni v pfipadé rozestavénych developerskych projektt v kterékoliv fazi rozestavénosti, byly provedeny
pravni interpretace smluv se zakazniky. K témto pfipadiim zatim neexistuji v Ceské republice prévni precedenty, Konsolidacni celek ale dosel k zavéru,
Ze pravni vymahatelnost téchto plateb neni absolutni. Na tomto zékladé Konsolidacni celek vykazuje vynosy z developerskych aktivit jednorazove,

v okamziku pfechodu vlastnictvi na zékaznika.

Skutecny budouci vysledek zakazky i aktualni budouci naklady na zarucni opravy se ale presto mohou lisit od provedenych odhadd.
(b)  Kalkulace daiového nakladu
Dafova legislativa a jeji interpretace se stale vyvijeji. Daiové zakony byly novelizovany a existuje nejistota ve vykladu a v postupu pfislusnych

financnich Uradd v fadé oblasti. V disledku toho musi spolecnosti Konsolidacniho celku pfi tvorbé Gcetnich zésad a vypoctu splatné i odlozené dané
interpretovat dafiovou legislativu.

R REEER R R R



SE R R R RN R RN R R RN RN R RN R R RRRERERRERR

T 65
I R

Komentar ke konsolidované acetni zaverce

1 Informace o vynosech

Vynosy z bézné Cinnosti byly tvofeny nasledujicim zpdsobem:

(tis. K¢&)

Cinnost 2018 2017
Vynosy ze stavebni Cinnosti 32071038 28055918
Vynosy z developerské €innosti 746 092 1494749
Vynosy z ostatnich Cinnosti 1949 469 1350 047
Celkem vynosy ze smluv se zakazniky 34766 599

Celkem vynosy 30900714
(tis. K¢)

Vykazovani vynosi 2018
Priibézné 33553 302
Jednorazové 1213297
Celkem vynosy ze smluv se zakazniky 34766 599
(tis. KE)

Teritoria realizace vynost

Ceska republika 19 866 089
Slovensko 4608 146
Némecko 3733482
Polsko 2359198
Skandinavie 3033 582
Ostatni teritoria 1166 102
Celkem vynosy ze smluv se zakazniky 34766 599

Skupina aplikuje IFRS 15 retrospektivné s kumulativnim dopadem prvotni aplikace tohoto standardu vykézanym k datu prvotni aplikace. V souladu
IFRS 15 Skupina prezentuje pfi prvnim pouZiti zvefejnéni pozadovand dle tohoto standardu pouze pro bézné Gcetni obdobi. Viz déle pozndmku 28.

2  Ostatni provozni vynosy a naklady

(tis. KE) 2018 2017
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 3442 0
Zisk z prodeje materialu 23299 7654
Vynosy z derivatovych operaci 510 15312
Kurzové zisky 37020 832
Néhrady od pojistoven 25196 73177
Smluvni pokuty 48 602 36223
Vynosy z bankovnich zéruk 4775 4093
Jiné vynosy 182708 167 932
Celkem ostatni provozni vynosy 325552 305223




Vyrocni zprava 2018

6

(o)

(tis. K&) 2018 2017
Tvorba a rozpusténi opravnych polozek, odpis pohledavek 441080 192 828
Naklady na bankovni zéruky a ztraty z derivatovych operaci 121 564 68 591
Kurzové ztraty 10302 18713
Dary 7232 7268
Pojistné 140 061 138 858
Ostatni provozni naklady 100 028 13 822
Celkem ostatni provozni naklady 820 267 440 080
3 Osobni naklady
(tis. K¢) 2018 2017
Mzdy a odmény ¢lenlim vedeni 54 426 50 040
Mzdové naklady 3817024 3549 594
Socidlni a zdravotni pojisténi 499 630 401 324
Vydaje na penzijni pojisténi 722175 690 278
Ostatni mzdové naklady 90903 116 186
Celkové mzdové naklady 5184158 4 807 422
Pocet zaméstnanci 31.12. 2018 31.12. 2017
Pocet ¢lent dozorci rady, ktefi jsou zaméstnanci 2 1
Pocet ¢lenti predstavenstva a dozorCi rady, ktefi nejsou zaméstnanci 1 12
Pocet ¢lent vedeni, ktefi nejsou ¢leny pfedstavenstva a dozoréi rady 13 13
Ostatni zaméstnanci 4890 4996
Zameéstnanci celkem 4903 5009

Vedeni zahrnuje ¢leny predstavenstva a vedouci zaméstnance materské spolecnosti.

4  Financni vynosy a naklady
(tis. K&) 2018 2017
Vynosové troky 18244 722
Ostatni finanéni vynosy 356 2487
Rozpousténi diskontu dlouhodobych pohledéavek 45579 34758
Celkem vynosy 64179 37967
Nakladové troky 48034 27988
Rozpousténi diskontu dlouhodobych zavazki a rezerv 84811 102 164
Ostatni finanéni néklady 0 8286
Celkem naklady 132 845 138 438
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5 Dan

(tis. K&) 2018 2017
Splatna dan 254 343 115337
OdloZena dan z prechodnych rozdilii -85432 42 532
Celkem 169 911 157 869

Odsouhlaseni dafového nékladu a teoretické vySe dané vypoctené z dcetniho zisku vynasobeného danovou sazbou zemé sidla spole¢nosti Skupiny:

(tis. K¢&) 2018 2017
Zisk pred zdanénim 913154 335419
Dan vypoctena pfi domaci sazbé DPPO 173 500 63 729
Danové neuznatelné vynosy -8 548 -6 271
Danoveé neuznatelné naklady 26 043 50 562
Podil na zisku/ztraté pridruzenych a spolecnych podnik -43 344 -14 544
Ostatni polozky upravujici zéklad dané 22 260 64 393
Dariovy naklad 169 911 157 869

Vézeny pramér pfislusnych nominalnich darovych sazeb je 23,15 % (2017: 19,92 %).

Vézeny pramér danovych sazeb v roce 2018 a 2017 je ovlivnén zejména spolecnostmi skupiny BeMo Tunneling GmbH, které podl|éhaji danovym
sazbam ve vys$i 30 %, 29 % a 25 %.

6 Podily na zisku

Na vyroéni valné hromadé, ktera se bude konat dne 16. kvétna 2019, bude navrZzena vyplata podilu na zisku za rok 2018 pfiblizné ve vysi 21,50 K¢
na akcii. V této konsolidované Gcetni zavérce nejsou tyto podily na zisku vykazany a budou Gctovany jako rozdéleni zisku v roce koncicim
31. prosince 2018.
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7 Nehmotna aktiva

(tis. K&) Nedokoncené Zakaznické

Pofizovaci hodnota investice  Software a ostatni kontrakty  Ocenitelna prava Celkem
31. prosinec 2016 1294 169 469 448 298 384109 1003170
Prirdstky 317 19193 0 0 22 364
Ubytky -1768 -10 640 0 0 -12 408
Ostatni pohyby 799 844 0 0 45
Kurzovy rozdil -6 -1135 0 0 1141
Podnikové kombinace 0 0 36 560 0 36 560
31. prosinec 2017 1892 177731 484 858 384109 1048 590
Prirdstky 14 864 20108 0 0 34972
Ubytky -12 569 2724 0 0 -15293
Ostatni pohyby 0 100 0 0 100
Kurzovy rozdil 0 213 0 0 213
31. prosinec 2018 4187 195 428 484 858 384109 1068 582
Opravky

31. prosinec 2016 0 145199 399 855 47709 592763
Prirdstky 0 9298 28 807 12899 51004
Ubytky 0 9118 0 0 9118
Ostatni pohyby 0 46 0 0 46
Kurzovy rozdil 0 -727 0 0 -727
31. prosinec 2017 0 144 698 428 662 60 608 633 968
Prirlistky 0 17041 19 636 12 899 49 576
Ubytky 0 2957 0 0 2957
Ostatni pohyby 0 0 0 0 0
Kurzovy rozdil 0 -815 0 0 -815
31. prosinec 2018 0 157 967 448 298 73 507 679772
Ziistatkova hodnota

31. prosinec 2016 1294 24270 48 443 336 400 410 407
31. prosinec 2017 1892 33033 56 196 323 501 414 622
31. prosinec 2018 4187 37 461 36 560 310 602 388 810

Ocenitelna prava zahrnuji prava k provozovani obalovny ve vysi 15 604 tis. K¢ (2017: 17 177 tis. KC) a ocenitelnd prava k tézbé ve vysi 294 998 tis. K¢
(2017:301 937 tis. KE).
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8 Investice do nemovitosti

(tis. K¢&)

Ziistatkova hodnota

31. prosinec 2016 236 329
Prirdstky 350726
Reklasifikace**) 275991
Odpis 9360
Kurzovy rozdil -124
31. prosinec 2017 853 562
Prirdstky 519 462
Reklasifikace*) 72316
Odpis -20749
Kurzovy rozdil 860
31. prosinec 2018 1425 451
(tis. K&) 2018 2017
Pofizovaci hodnota 1558 370 965 732
Oprévky -132919 -112170
Ziistatkova hodnota 1425 451 853 562

*) PoloZka reklasifikace zahrnuje pfesun majetku z kategorie pozemky, budovy, zafizeni do kategorie investice do nemovitosti.
**)  Polozka reklasifikace zahrnuje pfesun majetku z kategorie zasoby do kategorie investice do nemovitosti.

Jedné se o administrativni budovy a skladovaci prostory umisténé v Ceské republice a Slovenské republice.

K 31. prosinci 2018 odhadovana realnd hodnota investic do nemovitosti prevySuje podle Konsolidacniho celku d¢etni hodnotu o 718 593 tis. K¢
(2017: 167 419 tis. K&).

Vynos z najmu téchto nemovitosti Cinil v roce 2018: 57 465 tis. KC (2017: 33 339 tis. K¢).

Pfimé naklady na tyto nemovitosti Cinily v roce 2018: 52 502 tis. KC (2017: 25 440 tis. K&).
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9 Pozemky, budovy a zafizeni

Nedokoncené Stroje a dopravni

(tis. K&) hmotné investice Budovy a pozemky prostiedky  Inventar a ostatni Celkem

Pofizovaci hodnota

31. prosinec 2016 47903 2624982 4538719 842 820 8054 424
PrirGstky 49 478 67 636 438298 115385 670797
Ubytky -10 589 -51616 -102 591 -60 908 225704
Ostatni pohyby -316 16995 2190 174 14 663
Kurzovy rozdil -1779 -28 462 -59953 -3118 93312
31. prosinec 2017 84 697 2629 535 4812283 894 353 8 420 868
Prirdstky 170 502 8528 648 259 163 975 991 264
Ubytky -47 060 -21 401 -810 462 -90 050 -968 973
Kurzovy rozdil 229 4203 5068 566 10 066
Zména stavu - reklasifikace*) 0 712316 0 0 72316
31. prosinec 2018 208 368 2548 549 4 655 148 968 844 8 380909
Opravky

31. prosinec 2016 0 709 922 3209 454 670 145 4 589 521
Prirlstky 0 111989 398 331 41 471 551791
Ubytky 0 -28 969 96 143 -60 908 -186 020
Ostatni pohyby 0 0 219 174 -45
Kurzovy rozdil 0 -6 790 -38 438 2133 -47 361
Podnikové kombinace 0 -8368 0 0 -8368
31. prosinec 2017 0 777784 3472985 648 749 4899 518
PrirGistky 0 86 684 316 538 90 450 493 672
Ubytky 0 7298 -635 387 -40 258 -682 943
Kurzovy rozdil 0 975 1700 283 2958
31. prosinec 2018 0 858 145 3155836 699 224 4713205
Ziistatkova hodnota

31. prosinec 2016 47903 1915 060 1329 265 172 675 3464903
31. prosinec 2017 84 697 1851751 1339298 245 604 3521350
31. prosinec 2018 208 368 1690 404 1499 312 269 620 3667704

*) Polozka zména stavu - reklasifikace zahrnuje pfesun majetku z kategorie pozemky, budovy, zafizeni do kategorie investice do nemovitosti.

Z polozky Budovy a pozemky predstavuje hodnota pozemki ¢astku 712 921 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017: 752 955 tis. K¢).

Bankovni pdjcky jsou zajisténé zastavenym dlouhodobym majetkem v celkové vysi 22 733 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017: 88 211 tis. K¢).

K 31. prosinci 2018 zahrnoval zlistatek pozemku, budov a zafizeni aktiva najata na zékladé financniho leasingu v zlstatkové hodnoté 222 670 tis. K¢
(k 31. prosinci 2017: 323 686 tis. KC) a predstavuije stroje a dopravni prostiedky. Konsolidacni celek zaroveri vyuziva dopravni prostiedky najaté

na zakladé operativniho leasingu. V roce 2018 Cinily souvisejici naklady 141 878 tis. K¢ (v roce 2017 tyto naklady Cinily 105 604 tis. Kc).

Vynosy z prodeje dlouhodobého majetku v roce 2018 Cinily 134 203 tis. K¢ (2017: 29 420 tis. K¢). Zlstatkova cena prodaného majetku v roce 2018
¢inila 130 761 tis. K¢ (2017: 33 854 tis. K¢).
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10 Investice v pridruzenych a spolecnych podnicich

Céstky vykazané v konsolidovaném vykazu finanéni pozice jsou nasledujic:

71

(tis. K¢&)

Investice ve spoleénych podnicich

K 1. lednu 876 905 903 574
Pofizeni podilu ve spolecnosti Obalovna Lipnik s.r.0. 0 0
Pofizeni podilu ve spolecnosti Obalovna Louny s.r.0. 0 12 833
Podil na zisku (+) / ztraté (-) po zdanéni:

TBG METROSTAV a.s. 18 689 20241
Prazské betonpumpy a doprava s.r.0. a TBG Prazské malty s.r.o. 6545 8539
Obalovna Lipnik s.r.0. a Obalovna Louny s.r.o. -321 =147
TERRAFIN GROUP, a.s. 130703 13 580
Podily na zisku pfijaté Konsolidatnim celkem a ostatni pohyby -89 094 -80391
K 31. prosinci 943 427 876 905
Investice v pridruZenych a spoleénych podnicich celkem 943 427 876 905

Investice ve spolecnych podnicich

Spolecné podniky k 31. prosinci 2018:

Zemeé sidla spolecnosti

Drzené majetkové ucasti

Prazské betonpumpy a doprava s.r.0.**) Ceska republika 50,00 %
TBG METROSTAV s.1.0.%*) Ceska republika 50,00 %
TBG Prazské malty, s.r.0.**) Ceska republika 50,00 %
Obalovna Lipnik s.r.0.*) Ceska republika 50,00 %
Obalovna Louny s.r.0.*) Ceska republika 33,30 %
TERRAFIN GROUP, a.s. Ceska republika 50,00 %
Morgan Beton and Monierbau Limited*) Velkd Britanie 50,00 %

*) Finanéni informace o spolecnosti nejsou uvadény z diivodu nevyznamnosti.
**) Financni informace vykazany souhmné za skupinu TBG METROSTAV s.r.0.

Spolecné podniky k 31. prosinci 2017:

Zemeé sidla spolecnosti

Drzené majetkové ucasti

Prazské betonpumpy a doprava s.r.0.**) Ceska republika 50,00 %
TBG METROSTAV s.1.0.%%) Ceska republika 50,00 %
TBG Prazské malty, s.r.0.**) Ceska republika 50,00 %
Obalovna Lipnik s.r.0.*) Ceska republika 50,00 %
TERRAFIN GROUP, a.s. Ceska republika 50,00 %
Morgan Beton and Monierbau Limited*) Velkd Britanie 50,00 %

*) Finanéni informace o spolecnosti nejsou uvadény z diivodu nevyznamnosti.
**) Financni informace vykazany souhmné za skupinu TBG METROSTAV s.r.0.

V roce 2017 Konsolida¢ni celek pofidil podil ve spole¢nosti Obalovna Louny s.r.o., jedné se o spoleény podnik. Dopad této transakce na finanéni

vykazy Konsolidacniho celku je nevyznamny.

Dcefiné spolecnosti jsou spoleénosti, ve kterych je Konsolidacni celek opravnén fidit jejich finanéni a provozni ¢innost, coz je pravomoc, kterd byva

obecné spojena s vlastnictvim vice nez poloviny hlasovacich prav.
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NiZe jsou uvedeny spolecné podniky, které byly vedenim Konsolidacniho celku identifikovany jako vyznamné. Zékladni kapital spolecnych podniki
je tvofen pouze z podild, resp. akcii, které jsou drzeny piimo Konsolidacnim celkem. Zadny ze spoleénych podniki neni spoleénosti obchodovanou
na verejné burze cennych papirQ.

Povaha investic ve spolecnych podnicich v roce 2018 a 2017:

Misto podnikani / zemé

Nazev subjektu do obchodniho rejstriku % majetkové ucasti Zpiisob ocenéni
Skupina TERRAFIN GROUP, a.s. Ceska republika 50 % ekvivalence
Skupina TBG METROSTAV s.r.0. Ceska republika 50 % ekvivalence

Skupiny TERRAFIN GROUP, a.s. a TBG METROSTAV a.s. (déle téz ,TBG MTS") jsou skupiny podnikajici ve stavebnictvi a predstavuji vyznamné
subdodavatele Konsolidacniho celku. Spolupréce s témito skupinami poskytuje Konsolidaénimu celku moznost rozvoje vzajemnych synergii a efektivit.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny souhrnné finanéni informace spolecnych podnikd, které jsou vykazovany ekvivalenéni metodou.

Uvedené hodnoty predstavuji zstatky financnich vykaz pfidruzenych podnikd, které zohlednuji rozdily vyplyvajici z odlisnosti mezi lokdlnimi Gcetnimi
standardy aplikovatelnymi pro dany spoleény podnik a IFRS. Nejedna se tedy o podil Konsolidaéniho celku na zGstatcich ve finanénich vykazech
spolecnych podnikd, nybrz o celkové ziistatky ve financnich vykazech spolecnych podniki upravenych v souladu s IFRS.

Skupina TERRAFIN GROUP, a.s. Skupina TBG MTS Celkem
(tis. K&) K 31. prosinci K 31. prosinci K 31. prosinci
Souhrnny vykaz finanéni pozice 2018 2017 2018 2017 2017
Kratkodoba aktiva a zavazky
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 457 532 486 777 63 158 92 220 520 690 578 997
Ostatni kratkodoba aktiva (vyjma
penéznich prostredka) 889 896 817 820 324 645 329763 1214 541 1147 583
Kratkodoba aktiva celkem 1347 428 1304597 387 803 421983 1735231 1726 580
Finanéni zavazky
(vyjma zévazki z obchodnich vztah() 121 340 153 631 29225 0 150 565 153 631
Ostatni kratkodobé zavazky
(vCetné zavazki z obchodnich vztah() 282 826 519 405 62 492 52170 345318 571575
Kratkodohé zavazky celkem 404 166 673 036 91717 52170 495 883 725 206
Dlouhodoba aktiva a zavazky
Financni aktiva 215 841 213198 0 0 215 841 13 247
Ostatni aktiva 241 272 345694 166 998 159 488 408 270 705133
Dlouhodobi aktiva celkem 457 113 558 892 166 998 159 488 624 111 718 380
Finanéni zdvazky 0 0 0 0 0 0
Ostatni zavazky 22 681 4163 0 16 706 22 681 20 869
Dlouhodobé zavazky celkem 22 681 4163 0 16 706 22 681 20 869
Cista aktiva 1377 694 1186 290 463 084 512 595 1840778 1698 885
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Skupina TERRAFIN GROUP, a.s. Skupina TBG MTS
(tis. K&) K 31. prosinci K 31. prosinci K 31. prosinci
Souhrnny vykaz tipIného vysledku
Vynosy 2193 664 1849 547 832942 916 420 3026 606 2765967
Odpisy a amortizace 55437 58137 28768 29 800 84205 87937
Vynosové troky 1647 0 0 402 1647 402
Nékladové droky 23 100 0 0 23 100
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 346 451 24192 60 505 73 415 406 956 97 607
Dan z pijmd -85 047 2968 -10016 -15818 95063 -12 850
Cisty zisk po zdanéni 261 404 27 160 50 489 57 597 311893 84757
UplIny vysledek za obdobi 261404 27 160 50 489 57597 311893 84757
() Skupina TERRAFIN GROUP, a.s. Skupina TBG MTS Celkem
Souhrnné ucetni informace
Cisté aktiva celkem k 1. lednu 1186 290 1229130 512 595 504 998 1698 885 1734128
Zisk za obdobi 261404 27160 50 489 57 597 311893 84757
Podily na zisku vyplacené 70000 -70 000 -100 000 -50 000 -170 000 -120 000
Cista aktiva celkem k 31. prosinci 1377 694 1186 290 463 084 512 595 1840778 1698 885
Majetkovy podil ve spoleénych podnicich
(50 %; 50 %) 688 847 593 145 231542 256 298 920 389 849 443
Goodwill 0 0 0 0 0 0
Ugetni hodnota 688 847 593 145 231 542 256 298 920 389 849 443

Skupina Skupina

(tis. K¢&) TERRAFIN GROUP, a.s. TBG MTS Ostatni Celkem
Utetni hodnota k 31. prosinci 2018 688 847 231 542 23038 943 427
Utetni hodnota k 31. prosinci 2017 593 145 256 298 27 462 876 905

Hlavni dcefiné spole¢nosti

K 31. prosinci 2018 Konsolidacni celek zahrnoval nésledujici hlavni dcefiné spolecnosti:

Zeme zapisu Podil kmenovych Podil kmenovych akcii

do obchodniho rejstriku akcii drzenych pfimo a podilii drzenych

a misto obchodni materskou spolecnosti primo Skupinou

¢innosti Povaha podnikani (%) (%)

Subterraas. Ceska republika Stavebnictvi 100 % 100 %
SBT SVERIGE AB Svédsko Stavebnictvi 0% 70%
BeMo Tunneling GmbH Rakousko, Némecko Stavebnictvi 100 % 100 %
Metrostav Slovakia a.s. Slovenska republika Stavebnictvi 100 % 100 %
Metrostav Development a.s. Ceska republika Developerskd ¢innost 100 % 100 %
Metrostav Nemovitostni, a.s. Ceska republika  Pronajem nemovitostf 94,4 % 100 %
METROSTAV ANKARA INSAAT TAAHHUT Turecko Stavebnictvi 51% 51%

SANAYi VE TICARETAS.

Veskeré podily v dcefinych spolecnostech jsou predmétem konsolidace. Podil na hlasovacich pravech dcefinych spoleénosti drzenych pfimo
matefskou spolecnosti jsou shodné s podilem na zékladnim kapitélu spole¢nosti. Matefské spole¢nost nema zadny podil na preferenénich akciich.
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Spoleénost poskytla dne 21. Ginora 2019 prohld$eni spolecnosti Metrostav Slovakia a.s., ve kterém se Spoleénost zavézala k poskytnuti finanéni
podpory spole¢nosti Metrostav Slovakia a.s., aby byla schopna pIné dostat vS§em splatnym zavazk{m vici tietim strandm a aby byla schopna spinit
predpoklad trvani tcetni jednotky v budoucnu. Pro tfeti strany z tohoto prohlaseni nevyplyvaji zadné pfimo vymahatelné prévni naroky vici Spolecnosti.

Zistatek nekontrolniho podilu k 31. prosinci 2018 Cinil 93 747 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017: 114 960 tis. K¢), z toho 81 142 tis. K¢ se vztahuje
ke spolecnosti PRAGIS a.s. (k 31. prosinci 2017: 98 631 tis. K¢). Zlstatky nekontrolnich podili vztahujicich se k ostatnim dcefinym spolecnostem
nebyly k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017 vyznamné.

V roce 2018 Cinila vySe Cistého zisku za obdobi pfipadajiciho na nekontrolni podil vztahujici se ke spole¢nosti PRAGIS a.s. 3 058 tis. K¢
(2017: 909 tis. K¢). Vyse Cistého zisku za obdobi pfipadajiciho na ostatni nekontrolni podily byla v roce 2018 a 2017 nevyznamna.

V souvislosti s navysenim podilu Konsolidacniho celku ve spolecnosti PRAGIS a.s. v priibéhu roku 2018 nedoslo k vyznamnym zménam v hodnoté
souvisejiciho nekontrolniho podilu.

NiZe jsou uvedeny souhrnné finanéni informace tykajici se dcefinych spoleénosti s nekontrolnim podilem, ktery byl vedenim Konsolidaéniho celku
vyhodnocen jako vyznamny pro konsolidované finanéni vykazy k 31. prosinci 2018 a 31. prosinci 2017.

PRAGIS a.s.
(tis. K&) K 31. prosinci
Souhrnny vykaz finanéni pozice 2017
Krétkodoba aktiva 406 653 412 231
Kratkodobé zévazky 88772 84109
Cista kratkodobd aktiva celkem 317 881 328122
Dlouhodob4 aktiva 258 982 288731
Dlouhodobé zavazky 39286 26 353
Cisté dlouhodoba aktiva celkem 219 696 262 378
Cistd aktiva 537577 590 500

PRAGIS a.s.
(tis. KE) Za ohdobi konici 31. prosince
Souhrnny vykaz tipiného vysledku 2018 2017
Vynosy 705 838 667 811
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 24 306 17 901
Dan z pfijma vynos/néklad 7476 -4 614
Cisty zisk po zdanéni 31782 13287
UplIny vysledek za obdobi 31782 13287

(tis. K&) PRAGIS a.s.

Souhrnny prehled o penéznich tocich 31. prosince 2018  31. prosince 2017

Penézni tok z provozni ¢innosti

Penézni tok z provozni ¢innosti -3 889 42 689
Zaplacend dan z pfijmu 271 -5411
Cisty penézni tok z provozni &innosti -6 600 37278
Cisty penézni tok z investini ginnosti -28 301 -108 343
Cisty penézni tok z finanéni ginnosti -15 558 -10 118
Cisté zvyseni penéznich prostiedkii a ekvivalenti -50 459 -81183
Penézni prostiedky a ekvivalenty na po¢étku dcetniho obdobi 157 717 238900
Penézni prostiedky a ekvivalenty na konci ticetniho obdobi 107 258 157717

Vyse uvedené souhmné finanéni informace predstavuji zlistatky pred zohlednénim dopadu eliminace vzéjemnych vazeb v rdmci Konsolidacniho celku.
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11  Goodwill

(tis. KE) 2018 2017
K1. lednu 35534 35534
K 31. prosinci 35534 35534

Testy na snizeni hodnoty goodwillu

Goodwill je alokovén jednotlivym penézotvornym jednotkdm Konsolidaéniho celku. Piehled alokace goodwillu je uveden v nasledujicich tabulkach:

2018
(tis. K¢)
Spolecnost Brutto hodnota SniZeni hodnoty Netto hodnota
PK Doprastay, a.s. 49 -49 0
Doprastav Asfalt, a.s. 1139 -1139 0
DSH - Dopravni stavby, a.s. 13 667 -13 667 0
PRAGIS a.s. 102 581 -72 560 30021
CCE Praha, spol. s r.o. 5513 0 5513
Celkem 122 949 -87 415 35534
2017
(U]
Spolecnost Brutto hodnota Snizeni hodnoty Netto hodnota
PK Doprastay, a.s. 49 -49 0
Doprastav Asfalt, a.s. 1139 -1139 0
DSH - Dopravni stavhy, a.s. 13667 -13 667 0
PRAGIS a.s. 102 581 -72 560 30021
CCE Praha, spol. sr.0. 5513 0 5513
Celkem 122 949 -87 415 35534

Realizovatelna hodnota v§ech penézotvornych jednotek se stanovi na zékladé vypoctii hodnoty z uzivani a realné hodnoty. Tyto vypocty pouZivaji
projekce penéznich tokd pred zdanénim zaloZené na financnich rozpoctech schvalenych vedenim na obdobi 4 let. Penézni toky nad rdmec tohoto
obdobi jsou extrapolovany s pouzitim odhadli tempa ristu uvedenych nize a jsou diskontovany. Tempo rlstu neni vy$si nez dlouhodobé primérné
tempo rlstu v ramci odvétvi, ve kterém penézotvornd jednotka plsobi.
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12 Dlouhodobé pohledavky

(tis. K&) 31.12.2018 31.12. 2017
Financni aktiva:
Pohledévky ze smluv se zakazniky - zejména zadrzné 1704333 2170 589
Uveéry poskytnuté odbérateltim 0 20 509
Ostatni dlouhodobé obchodni pohledévky 190 896 98 212
Derivéatové financni nastroje 0 40510
Opravnd polozka k finanénim aktiviim -837798 -754 482
1057 431 1575338
Nefinanéni aktiva:
Jiné pohledavky (zejména zélohy) 135574 5694
Celkem 1193 005 1581032
(tis. K&) 2018 2017
Opravné polozky k 1. lednu - stanovené podle IAS 39 -754 482 -821 968
Céstky opravené v potétednim zdistatku nerozdélenych ziski 0 0
Opravné polozky k 1. lednu - stanovené podle IFRS 9 -754 482 0
Tvorba opravnych polozek - financni aktiva -78 547 -674
Pouziti opravnych polozek - finanéni aktiva 754 68 132
Kurzovy rozdil - finanéni aktiva -5 523 30
Opravné polozky k 31. prosinci -837 798 -754 482

Hodnoty jsou zaloZeny na penéznich tocich diskontovanych s pouzitim sazby ve vysi 1,47 % az 5,55 % zaloZené na vypUjcni sazbé a posouzeni rizika
protistrany (v roce 2017: 0,86 % az 4,69 %).

Kratkodobé pohledavky jsou uvedeny v poznamce 14. Veskeré dlouhodobé pohledavky jsou splatné do deseti let od rozvahového dne.

Hodnota financnich aktiv pfedstavuje rovnéz maximalni vystaveni se Gvérovému riziku.

13 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

(tis. K&) 31.12.2018 31.12. 2017
Penize na béznych dactech a penézni hotovost 5909 402 8232697
Kratkodobé terminové vklady 1407 982 341 251
Celkem 7317 384 8573948

Pro acely vykazu penéznich tokd predstavuji penézni prostiedky a penézni ekvivalenty tyto ¢éstky:

(tis. K¢) 31.12.2018 31.12. 2017
Penize na béznych dctech a penézni hotovost 5909 402 8232697
Kratkodobé terminované vklady 1407 982 341 251
Debetni saldo béZného Gctu (pozndmka 18) -43785 -15733
Celkem 7273599 8558 215

Vazeny aritmeticky prlimér drokové sazby kratkodobych terminovych vkladd ¢inil 0,51 % (v roce 2017: 0,05 %); primérna doba splatnosti téchto investic
je 6,69 dne (v roce 2017: 8,60 dne).

R REEER R R R
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14 Pohledavky a ostatni obézna aktiva

(tis. KE) 31.12. 2018 31.12. 2017
Financni aktiva:
Pohledévky ze smluv se zékazniky*) 9421239 6 827 755
Opravnd polozka k finanénim aktiviim -1079 813 -933 559
Ostatni pohledavky 130142 0
Derivatové finan¢ni ndstroje 28730 47717
Ostatni finan¢ni aktiva 1266 401 788 871
9766 699 6730784
Nefinanéni aktiva:
Poskytnuté zalohy 931400 602 244
Bézné danové pohledavky 175 867 244 411
Néklady smlouvy**) 189713 147 885
Opravné polozky k zaloham -44 650 -45 009
1252 330 949 531
Pohledavky a ostatni obézna aktiva celkem 11019 029 7680314
Pohledévka dané z piijmd 34 575 58 443

*) Pohledévky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce 27. K témto pohledavkam nebyla vytvorena opravna polozka.

**) V ramci konsolidované Gcetni zavérky za rok 2017 byla hodnota vykdzana pod polozkou Ostatni nefinanéni aktiva (zejména predplacené
pojisténi).

Ostatni financni aktiva obsahuiji bankovni ¢ty spolecnosti, kde je dispozice se zlistatkem podminéna souhlasem tfeti strany (spolecnik) a déle

zlstatek ve vysi 168 093 tis. K¢ (v roce 2017: 168 093 tis. K¢), ktery je predmétem vinkulace, jejiz uvolnéni je vazano na spinéni smluvniho ujednani

s investorem.

Polozka bézné danové pohledavky obsahuje zejména pohleddvky z titulu nadmérného odpoctu dané z pfidané hodnoty za prosinec pfislusného roku.

Skupina neeviduje vyznamné zajisténi pohledavek z obchodnich vztahd.

Zména opravné polozky k pohledavkam (véetné IFRS 9 efektu):

(tis. KE) 2018 2017
Opravné polozky k 1. lednu - stanovené podle IAS 39 -978 568 -994 683
Céstky opravené v potétenim zlistatku nerozdélenych ziski 0 0
Opravné polozky k 1. lednu - stanovené podle IFRS 9 -978 568 0
Tvorba opravnych polozek - financni aktiva -154 272 -137 355
Pouziti opravnych polozek - financni aktiva 8224 153 470
PouZiti opravnych poloZek - nefinanéni aktiva 153 0
Opravné polozky k 31. prosinci -1124 463 -978 568
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15 Zasoby

(tis. KE) 31.12.2018 31.12. 2017
Materidl 379616 328653
Opravna polozka - material -1725 -1348
Nedokoncena vyroba 1131817 1184811
Vyrobky 145 837 21187
Zbozi 1047000 1103008
Opravnd polozka ke zbozi 21379 21416
Zasoby celkem 2681166 2614895

Nedokoncend vyroba zahrnuje pfevazné developerské projekty Konsolidacniho celku.

Dlouhodoba Cast zasob predstavuje ¢astku 1 387 088 tis. K& (v roce 2017: 1 387 550 tis. KE) a vztahuje se zejména k developerskym projektiim
Konsolidaéniho celku.

Bankovni pijcky jsou zajisténé zastavenymi zasobami v celkové vysi 76 937 tis. KC (k 31. prosinci 2017: 846 406 K¢).

16 Smluvni aktiva a smluvni zavazky

Skupina vykazuje ndsledujici aktiva a zavazky ze smluv se zakazniky:

(tis. K¢)

Aktiva: 31. prosince 2018 1.ledna 2018 31. prosince 2017
Smluvni aktiva - stavebni Cinnost 2334435 1138194

Opravné polozky ke smluvnim aktiviim -3 636 0

Céstky nevyfakturované odbératel(im 1138194
Celkem smluvni aktiva 2330799 1138194
(tis. K¢)

Zavazky: 31. prosince 2018 1.ledna 2018 31. prosince 2017
Smluvni zavazky - stavebni innost 4135086 5194913

Smluvni zavazky - developerska Cinnost 211 947 146 205

Smluvni zavazky - ostatni ¢innosti 36611 41890

Céstky dluzné odbératelim 5175 833
Celkem smluvni zavazky 4383 644 5383008 5175833

odbératellim) a dale ke zméné prezentace zéloh pfijatych developerskymi spolecnostmi (dfive vykazovany jako prijaté zélohy, dle IFRS 15 soucasti
smluvnich zavazkd).

i) Vyznamné zmény v smluvnich aktivech a zavazcich:

K narGstu smluvnich aktiv doslo z diivodu vétsiho podilu zakézek s milnikovou fakturaci na zékazniky. Naopak v minulém Gcetnim obdobi Konsolidacni
celek zahajoval zakazku, u které byla vyznamn4 ¢4st platby investora hrazena na zacétku.

K narGstu smluvnich zavazk( z developerskych aktivit doslo v diisledku zahajeni nového projektu a rezervacnich poplatki hrazenych zakazniky.

ii) Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkim

V nasledujici tabulce jsou zvefejnény vynosy, které byly zahrnuty do pocatecniho zlstatku smluvniho zavazku v prislusném obdobi a vynosy vykazané
v pfislusném obdobi plynouci ze zavazki k pInéni spinénych (nebo ¢astecné spinénych) v minulych obdobich.
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(tis. K¢&) 2018
Vynosy, které byly zahrnuty do pocatecniho zistatku smluvniho zavazku:
Stavebni Cinnost 3612971
Developerskd cinnost 53 600
Ostatni (prodej vyrobkd a zbozi, sluzby) 41 890
Vynosy plynouci ze zavazki k plnéni spIinénych v minulych obdobich:
Stavebni Cinnost 20235
Developerska Cinnost 0
Ostatni (prodej vyrobki a zboZi, sluzby) 0
iii)  Zbyvajici zavazky k plnéni
V ndsledujici tabulce jsou zvefejnény souhrnné transakeni ceny alokované na zavazky k pInéni, které ke konci pfislusného obdobi nejsou spinény
(pfipadné castecné nesplnény)
(tis. K¢&) 31.12.2018
Stavebni Cinnost 49 980 636
Developerskd Cinnost 1228 166
Prodej vyrobkl a zboZi 0
Sluzby 103 803
iv)  Aktiva na ziskani nebo splnéni smlouvy
(tis. K¢&) 31. prosince 2018 1. ledna 2018
Néklady souvisejici s plnénim smlouvy 189713 147 885
v) Analyza vynosii ze stavebnich zakazek dle IAS 11 k 31. 12. 2017
(tis. K¢&) 31. prosince 2017
Dlouhodobé projekty aktivni k:
Kumulované néklady na projekty celkem 78 808 044
Kumulovany uznany zisk minus ztraty 1821917
Celkem 80629 961
Kumulovana fakturace na otevienych projektech (véetné zaloh) 84 667 600
Cista pozice -4037 639
Castky dluzné odbérateliim -5175833
Céstky nevyfakturované odbératelim (pfed ode&tenim zéloh) 18 051 515
Céstky nevyfakturované odbérateliim 1138194

Kumulovana fakturace zahrnuije pfijaté zalohy k 31. prosinci 2017 ve vys$i 16 972 810 tis. K¢.

Céstky nevyfakturované odbératelim k 31. prosinci 2017 zahrnovaly ziistatek ve vysi 135 758 tis. K&, ktery bude realizovan za vice nez 12 mésic(

od rozvahového dne.

Céstky dluzné odbératelim k 31. prosinci 2017 zahrnovaly zlistatek ve v§si 2 065 577 tis. K&, ktery bude realizovén za vice nez 12 mésicil
od rozvahového dne.



oot | 80
s |

17 Kratkodobé zavazky a ostatni pasiva a zavazek dané z pfijmii

1.1.2018

31.12. 2018 prijeti IFRS 15 31.12. 2017

Finanéni zavazky:

Zévazky z obchodnich vztahi*) 11310791 7 645576 7645576
Nefinanéni zavazky:

Prijaté zélohy 0 0 305690
Zavazky k zaméstnancim 213 856 203 198 203198
Socialni zabezpeceni a ostatni dané 338720 348 352 348 352
Jiné zavazky 36610 0 115930
Celkem 589186 551 550 973170
Zavazky a ostatni pasiva celkem 11899977 8197 126 8618 746
Zévazek dané z pijmu 208733 66703 66 703

*) Zévazky ke spfiznénym strandm jsou uvedeny v pozndmce 27.

odbératellim) a dale ke zméné prezentace zaloh prijatych developerskymi spole¢nostmi (dfive vykazovany jako pfijaté zélohy, dle IFRS 15 soucasti

smluvnich zavazka).

18 Pijéky

(tis. K¢)

Cista vySe zavazku

31.12. 2018

31.12. 2017

Hotovost a penézni ekvivalenty 7317384 8573948
Pljcky - splatné do jednoho roku (véetné precerpéni) -465 902 -503 186
Pljcky - Splatné po obdobi jednoho roku -1325058 -1015287
Cista vyse zavazku 5526 424 7 055 475
Hotovost a penézni ekvivalenty 7317 384 8573948
Brutto hodnota zévazku - pevna Grokovéd mira -264 849 -669 038
Brutto hodnota zavazku - variabilni trokové mira -1526 111 -849 435
Cista vyse zavazku 5526 424 7 055 475

Jina aktiva

Hotovost/
kontokorent

Financni
leasingy
splatné

do jednoho
roku

Finanéni
leasingy
splatné

po obdobi
jednoho roku

Zavazky z finanénich €innosti

Pijcky splatné Pijcky splatné

do jednoho
roku

po obdobi
jednoho roku

Cist4 vyse zavazku ke dni 31. 12. 2016 8496 928 -143127 -309 715 -372 637 -255 389 7416 060
PenézZni toky 865 890 195654 0 121 888 -573 747 609 685
PiepocCty zahraniénich mén 0 0 0 10 358 0 10 358
Jiné ne hotovostni pohyby -788 870 -236 759 45001 -78 564 78 564 -980 628
Cist4 vySe zavazku ke dni 31. 12. 2017 8573948 -184 232 -264 714 -318 955 -750 572 7 055 475
Penézni toky -1 256 564 215398 0 20194 -486 281 -1 507 253
PiepocCty zahrani¢nich mén 0 0 0 0 0 0
Jiné ne hotovostni pohyby 0 -119 744 97 946 -78 564 78 564 21798
Cista vySe zavazku ke dni 31. 12. 2018 7317 384 -88 578 -166 768 -298 761 -1236 853 5526 424
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(tis. K¢)

Kratkodobé pujcky 31.12.2018 31.12. 2017
Komercni banka, a.s. 78 564 78 564
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 234 867 218780
VsSeobecna Uverova banka, a.s. 0 5877
UniCredit Bank Srbsko 20108 0
Finanéni leasing - kratkodoba ¢ést 88 578 184232
Debetni saldo bézného Gctu 43785 15733
Kratkodobé pijcky celkem 465 902 503 186

Prdmérna trokova sazha v roce 2018 Cinila 1,93 % (2017: 1,95 %). VSechny Cerpané plijcky jsou troceny kratkodobou plovouci trokovou sazbou.

Efektivni Grokova sazba u leasingovych smluv v roce 2018 ¢inila 2,40 % (2017: 1,39 %).

Ugetni hodnoty kratkodobych piijek se blizi jejich rediné hodnoté.

(tis. KE)

Dlouhodobé piijcky 31.12.2018 31.12. 2017
Komer¢ni banka, a.s. 958 130 408 665
Financni leasing - dlouhodobd ¢éast 166 768 264713
Tatra banka a.s. 120 666 341909
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 79 494 0
Dlouhodobé piijcky celkem 1325058 1015287

Zavazky z leasingu jsou svou podstatou zajistény vzhledem k tomu, Ze prava k najatym aktiviim pfechézeji v piipadé nesplaceni leasingovych splatek

na pronajimatele.
Efektivni Grokova sazba u dlouhodobych pdjcek se blizi skutecné tGrokové sazbé.

Utetni hodnoty dlouhodobych piijéek se bliZi jejich reélné hodnoté.

(tis. K&)

Zavazky z financniho leasingu 31.12.2018
Budouci finan¢ni ndklady na splétky finanéniho leasingu

31.12. 2017

Do 1 roku 95352 189 361
1az5let 161766 247 805
Nad 5 let 16 150 22262
Celkem 273 268 459 428
Budouci financni ndklady na splétky finanéniho leasingu -17 921 -10 483
Soucasna hodnota zavazki z financniho leasingu 255 347 448 945
Souc¢asnd hodnota zévazki z financniho leasingu

Do 1 roku 88 579 184 232
Taz5let 151001 243172
Nad 5 let 15767 21 541
Celkem 255 347 448 945
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19 Rezervy
Rezervy Rezerva
Rezervy na nevybranou na ztratové Ostatni
na zarucni opravy dovolenou zakazky rezervy
Ziistatek k 31. prosinci 2016 588 953 99 608 0 278727 967 288
Tvorba rezerv 78 421 109 027 0 110218 297 666
Rozpousténi diskontu -45 637 0 0 0 -45 637
Cerpani rezerv 93191 99 608 0 54198 246 997
Ziistatek k 31. prosinci 2017 528 546 109 027 0 334747 972 320
Zména vykazovani IFRS 15 0 0 299 662 -81979 217 683
Tvorba rezerv 161682 36968 148 994 175098 522742
Rozpousténi diskontu 25310 0 0 -15116 -40 426
Cerpéni rezerv 78 451 15507 217 683 54012 365653
Zustatek k 31. prosinci 2018 586 467 130 488 230973 358 738 1306 666
Z toho kratkodobé ¢ést 182981 130 488 230973 114 678 659 120
Z toho dlouhodobd cast 403 486 0 0 244060 647 546

odbératellim) a dale ke zméné prezentace zaloh prijatych developerskymi spole¢nostmi (dfive vykazovany jako pfijaté zélohy, dle IFRS 15 soucasti
smluvnich zavazkd).

Z titulu stavebni Cinnosti Konsolidacni celek poskytuje zaruku na opravy vad stavebnich dél po dobu sjednanou ve smlouvéch o dilo. Pfi tvorbé
rezerv na zarucni opravy Konsolidacni celek vychazi z fixniho koeficientu budoucich ocekavanych nakladd k celkovym ocekavanym trzbam projektu.
Pfi urcovani vy$e koeficientu Konsolidacni celek zohlednil své historickd data o vys$i ndklad(i na zaruéni opravy a téZ vyvoj stavebniho trhu v oblasti

poskytovanych zaruk.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervy na pravni spory a odstupné.

20 Ostatni dlouhodobé zavazky

(tis. KE) 31.12.2018 31.12. 2017
Z&drzné 1819740 1882501
Jiné dlouhodobé finanéni zavazky 251941 135769
Celkem 2071681 2018270

Veskeré dlouhodobé zavazky jsou splatné do deseti let od rozvahového dne. Zadrzné predstavuje neuhrazenou ¢ast fakturace dodavateli, kterd je
v souladu se smlouvou o dilo neuhrazena a predstavuje zaruku odstranéni pfipadnych vad dila.
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21 OdloZena dan z pfijmii

83

OdloZené dari k 31. prosinci 2018 a 2017 je vypoctena dafovymi sazbami platnymi pro rok 2019 a 2018 a nasledujici roky, konkrétné danovymi

sazbami ve vysi 30 %, 29 %, 25 % a 19 % (viz pozndmka 5).

Pohyby na G¢tu odloZené dané z pfijm jsou nasledujici:

(tis. KE) 31.12.2018 31.12. 2017
Dlouhodobé kontrakty 277 281 210288
Opravné polozky k pohledévkdm 0 26219
Rezervy 148 391 84 536
Zaméstnanecké bonusy 48 644 41978
Dafova ztrata 2942 28119
Ostatni 4137 2773
Celkem odloZena dafova pohledavka 481 395 393913
Zauctovana odloZena danova pohledavka 461 486 332390
Zépocet s dafovymi zévazky podle pravidel pro zapocteni 0 -14 356
Zauctovana odlozena danova pohledavka 461 486 318 034
Diskont pohledavek, zavazk( a rezerv -26 108 -18 510
Opravné polozky k pohleddvkdm -18 078 0
Dlouhodoby majetek -199 364 -167 739
Zajistovaci derivéty - (¢tovano rozvahové -3872 -12 628
Vypocteny odloZeny daiovy zdvazek -247 422 -198 877
Zépocet s danovymi pohledavkami podle pravidel pro zapocteni 0 14 356
Odlozeny danovy zdvazek -247 422 -184 521
(tis. K¢&) 2018 2017
Pocatecni stav k 1. lednu -133514 -188 674
Ugtovano ve vlastnim kapitélu 3872 12628
Uttovéno ve vykazu zisku a ztrat -84 422 42 532
Stav k 31. prosinci -214 064 -133 514
z toho: odloZena dariova pohledavka -461 486 -318 034

odloZeny danovy zavazek 247 422 184 521
zaokrouhleni -1

Dlouhodobé ¢ast zlistatku odlozené dané predstavuje k 31. prosinci 2018 zavazek ve vysi 37 205 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017 pfedstavovala zavazek

ve vy$i 72 739 tis. KC).
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22 Zakladni kapital a vlastni akcie

Kmenové akcie

Pocet akcii (tis. K¢)
K 1. lednu 2017 7609 668 790 667
K 31. prosinci 2017 7609 668 790 667
K 31. prosinci 2018 7609 668 790 667

Celkovy schvaleny pocet kmenovych akcii ¢ini 7 906 668 kust v nominalni hodnoté 100 K¢ za akcii (100 K¢ za akcii v roce 2017). VSechny vydané akcie
jsou plné splaceny.

Konsolidaéni celek vyplatil v roce 2018 vlastnikim matefské spole¢nosti podily na zisku ve vysi 169 993 tis. K¢ (2017: 169 993 tis. K&), coz
predstavuje Castku 21,50 K¢ na akcii (2017: 21,50 Kc).

Zéakonny rezervni fond Ize pouzit vyhradné ke kryti ztrat v souladu se stanovami Spoleénosti.

Rozdily z kurzovych prepoctl obsahuji vysledné kurzové rozdily z prepoctu vysledki a finanénich pozic spolecnosti Konsolidacniho celku, které maji
odlisnou funkéni ménu od mény vykazované.

23 Podminéna aktiva a zavazky

(tis. K¢) 31.12.2018 31.12. 2017
Bankovni zéruky vystavené za Skupinu 14 649 321 16 742 556

Tyto zaruky byly vystaveny pro (cely GCasti ve vefejnych soutéZich, za fadné provedeni praci, na dobu zéruéni Ihity apod.

(tis. KE) 31.12.2018 31.12. 2017
Zévazné pfisliby bankovnich zéruk vystavené za Skupinu 677 854 758 161

Tyto pfisliby byly vystaveny za fadné provedeni praci a na dobu zarucni Ihity.

Smeénky vystavené 31.12.2018 31.12. 2017
Citibank Europe plc, organizacni slozka blanko blanko
Ceska spofitelna, a.s. blanko blanko
Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s. blanko blanko
Komeréni banka, a.s. blanko blanko
Oberbank AG poboéka Cesk4 republika blanko blanko
Raiffeisenbank a.s. blanko blanko
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. blanko blanko
BNP Paribas Fortis SA/NV, pobocka Ceské republika blanko blanko
Expobank CZ a.s. blanko blanko
Sherbank CZ, a.s. blanko blanko

Tyto sménky jsou vystaveny za icelem zajisténi uvérovych ramcl poskytnutych bankami (véetné bankovnich zaruk).

Finanéni drady mohou provést kontrolu Géetnictvi a pfislusnych Gcetnich dokladd v obdobi tii let nasledujicich po jednotlivych danovych obdobich
a mohou vyméfit vyznamné dodatecné domeérky a penale. Vedeni Konsolidacniho celku si neni védomo Zadnych okolnosti, které by mohly zpisobit
vyznamny zévazek z tohoto titulu.
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24 Smluvni a jiné budouci zavazky

Budouci z4vazky z titulu uzavfenych ndjemnich smluv Cinily:

(tis. KE) 31.12.2018 31.12. 2017
Do 1 roku 120 637 82416
1az5let 226 464 167 018
Nad 5 let 22247 20 065
Movity majetek 369 348 269 498
Do 1 roku 659 19 362
1az5let 12588 10 461
Nad 5 let 0 0
Nemovity majetek 13247 29 823
Smluvni a jiné budouci zavazky celkem 382595 299 321
Kapitalové zavazky

Vydaje na dlouhodobé hmotnd a nehmotna aktiva nasmlouvané ke konci G¢etniho obdobi, které vSak dosud nebyly vynaloZeny k 31. prosinci 2018
¢inily 0 K¢ (31. prosinci 2017: 4 738 tis. K¢).

25 Financhni derivaty

(tis. KE)

Redlna hodnota Stupei 2 31.12. 2018 31.12. 2017
Finanéni derivaty k obchodovéani — ménové forwardy -8330 -22 086
Zajistovaci finanéni derivaty - Grokové swapy -6 407 321
Zajistovaci financni derivaty - ménové forwardy -13973 -66 463
Derivatové finanéni nastroje -28 710 -88 227

udaje v tisicich prisluSné mény

Nominalni hodnota

Finanéni derivaty k obchodovéani — ménové forwardy 0 13 340 0
Zajistovaci financni derivaty - drokové swapy 0 53776 0
Zajistovaci financni derivaty - ménové forwardy 1126 790 49176 100

Zména realné hodnoty financnich derivatd, které spliiuji veskeré pozadavky zajistovaciho Gcetnictvi k 31. prosinci 2018 je vykdzana ve vlastnim
kapitalu v polozce rozdily z kurzovych prepoctli a ostatni fondy. Zména reélné hodnoty financnich derivatd, které nespliuji veskeré poZadavky
zajistovaciho G&etnictvi, je vykdzéna ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ostatni provozni naklady /vynosy (viz Rizeni finanénich rizik).

Zména redlné hodnoty financnich derivatd k 31. prosinci 2017 je vykazéna ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ostatni provozni néklady (vynosy), nebot
nejsou splnény veskeré pozadavky zajistovaciho Ggetnictvi (viz Rizeni finanénich rizik).

Redlné hodnoty financnich derivétd spliiuji podminky pro stupen 2 dle IFRS 13 (jsou odvozeny od trznich kotaci forwardovych kurzi mén, cen
komodit a vynosovych kfivek, ale nejsou pfimo obchodovatelné na aktivnich financnich trzich). Dal$i informace o derivatovych financnich nastrojich
a metodéch jejich ocenéni jsou uvedeny v bodé H.



Vyroc¢ni zprava 2018

Struktura a nacasovani zajiSténych penéznich toku:

o0
()]

(tis. K¢) 1 rok 2 roky 3 roky
Zajisténé budouci vynosy v EUR 52372 59701 4219
Zajisténé budouci vynosy v GBP 99 882 0 0
Zajisténé budouci trokové platby a drokové naklady 1126 790 0 0
Reklasifikace z fondu zajisténi do zisku nebo ztraty:
Ménové forwardy - zajisténi budoucich vynosi v cizich ménéach
(tis. K¢) 2018 2017
Stav k 1. lednu 29 373 0
zména redlné hodnoty zajistovacich derivatl -13294 29373
reklasifikace do vynosti -22 952 0
Stav k 31. prosinci -6 873 29 373
Urokové swapy - zajisténi budoucich drokovych nékladd
(tis. K¢) 2018 2017
Stav k 1. lednu 37090 0
zména redlné hodnoty zajistovacich derivétd 9837 37090
reklasifikace do vynosi 0 0
Stav k 31. prosinci 27 253 37090
26 Transakce se spriznénymi stranami
Se spfiznénymi stranami se uskutecnily nésledujici transakce:
i) Prodej zboZi a sluzeb
(tis. K¢)
Prodej materialu, subdodavky a sluzby: 2018 2017
ovladajici osoby 1855 1522
spole¢né podniky 178 048 184 268
Celkem 179 903 185790
(tis. KE)
Ostatni prodeje: 2018 2017
spolecné podniky 81225 41948
Celkem 81225 41948
ii)  Nakup zboZi a sluzeb
(tis. K&)
Nakup materialu, subdodavky a sluzby: 2018 2017
ovladajici osoby 17 949 17999
spolecné podniky 780 623 895940
Celkem 798 572 913 939
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iii)  Zdstatky z prodeje / nakupu zbozi a sluzeb ke konci roku

(tis. K¢)

Pohledavky za spriznénymi stranami

ovladajici osoby 244 126
spole¢né podniky 127 429 88 382
Celkem 127 673 88508
(tis. K¢)

Zavazky ke spriznénym stranam 2018 2017
ovladajici osoby 140765 12 022
spoleéné podniky 224073 261217
Celkem 364 838 273239

iv)  Nezauctované vykonatelné smlouvy se spfiznénymi stranami

V rdmci svého bézného podnikani ma Konsolidacni celek uzavieny smlouvy na budouci realizaci stavebnich zakdzek rovnéz s ovladajicimi osobami,
spole¢nymi a pfidruzenymi podniky.

v) Odmény ¢lentim vedeni

Platy, ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky a odmény uhrazené nebo splatné klicovym fidicim pracovnikdm za hodnotu jejich sluzeb jsou
uvedeny v pozndmce 3. Uvedené Udaje predstavuji krdtkodobé odmény. Konsolidacni celek neposkytuje pozitky pfi a po ukonéeni pracovniho poméru.

27 Zmeény v Gcetnich postupech

Skupina v bézném Gcetnim obdobi poprvé aplikuje IFRS 9 a IFRS 15.

27.1  Adopce IFRS 9 Finanéni nastroje

V souvislosti s pfechodem na IFRS 9 Spoleénost zavedla k 1. lednu 2018 novy model znehodnoceni, podle néhoz se vykaze opravna polozka dfive, nez

vznikne Gvérova ztrata.
Model znehodnoceni je blize popsén v kapitole Casti G.

Dopad nového modelu znehodnoceni na vysi vykazovanych pohleddvek z obchodnich vztahd v nabéhlé hodnoté, na penézni ekvivalenty a ostatni
finanéni aktiva vykazana v nabéhlé hodnoté byl nasledujici:

Ugetni hodnota Kategorie pro ocenéni
(tis. K&) 31.12. 2017
Dlouhodoba finanéni aktiva: al.1.2018
Pohledédvky ze smluv se zékazniky - zejména z&drzné 1416 107 Pijcky a pohledévky  Financni aktiva v nabéhlé hodnoté
Uvéry poskytnuté odbérateliim 20 509 Pdjcky a pohledavky  Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté
Ostatni dlouhodobé obchodni pohledévky 98 213 Pdjcky a pohledavky  Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté
Derivéatové finanéni nastroje 40 510 Finanéni aktiva v redlné hodnoté Finan¢ni aktiva v redlné hodnoté
(tis. KE)
Kratkodoba finanéni aktiva:
Pohledavky ze smluv se zakazniky 5894196 Pjcky a pohledavky  Financni aktiva v nabéhlé hodnoté
Ostatni financni aktiva 788 870 NomindlIni hodnota NomindlIni hodnota
Derivatové finan¢ni nastroje 47717 Finanéni aktiva v redlné hodnoté Finanéni aktiva v redIlné hodnoté
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27.2 Adopce IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

Pro IFRS 15 Skupina zvolila aplikaci tohoto standardu retrospektivné s kumulativnim dopadem vykazanym k datu prvotni aplikace.

odbératellim), ke zméné prezentace zaloh pfijatych developerskymi spole¢nostmi (dfive vykazovany jako pijaté zélohy, dle IFRS 15 soucasti smluvnich
zavazk). Dle IFRS 15 se variabilni protipInéni do ceny transakce zahrnuje v takové ¢astce, aby bylo eliminovéno vyznamné riziko ,podstatného
odtctovani vynost“ v budoucnu, variabilni plnéni zahrnuje i nékteré tituly (napr. smluvni pokuty), které do roku 2017 spole¢nost zahrnovala

do celkovych nakladt zakazky.

Dopad aplikace IFRS 15 v bézném Gcetnim obdobi byl nasledujici:

31. prosince 2018 Ziistatek bez prijeti

(vykazano) IFRS 15 Dopad zmény
Smiuvni aktiva (Céstky nevyfakturované odbératelim) 2330799 2409 085 -78 286
Smluvni zavazky (Castky dluzné odbératel(im) 4383 644 4502817 119173
Zavazky a ostatni pasiva celkem (kratkodobé) 11899 978 11788178 -111 800
Kratkodobé rezervy 659119 506 432 152 687
Vynosy ze smluv se zékazniky 34766 599 34 844 885 -78 286
Spotfeba materidlu a subdodavek 820 267 898 553 -78 286

28 O0dmeéna auditorovi

Odména pro spolecnost PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. za Gcetni obdobi 2018 za audity spole¢nosti Konsolidacniho celku €ini 4 050 tis. K&
a za ostatni ovéfeni 310 tis. K&.

29 Udalosti po rozvahovém dni

Dne 8. dubna 2019 schvalili podepsani élenové predstavenstva Spoleénosti tuto konsolidovanou Gcetni zavérku. Konsolidovand Gcetni zdvérka bude
nasledné predloZena ke schvéleni dozorci radé a valné hromadé Spole¢nosti.

Jifi Bélohlav Ing. FrantiSek Koci
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionaiim spoleénosti Metrostav a.s.
Virok auditora

Provedli jsme audit ptiloZené konsolidované téetni zavérky spoleénosti Metrostav a.s., se sidlem KoZeluzska
2450/4, Praha 8 (,Spole¢nost®) a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady ,,Skupina“), sestavené na zakladé
Mezinarodnich standardd acetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada

z konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2018, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, aplného
vysledku, zmén vlastniho kapitélu a vykazu o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2018 a p¥ilohy této
konsolidované éetni zavérky, kterd obsahuje podstatné acetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru ptilozena konsolidovana tiéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni
pozice Skupiny k 31. prosinci 2018, jeji konsolidované finanéni vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich
toki za rok konéici 31. prosince 2018 v souladu s Mezinirodnimi standardy t¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit konsolidované G&etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etick{m
kodexem pro auditory a ti¢etni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy tiéetnich (IESBA)

a ptijatym Komorou auditorti Ceské republiky, jsme na Skupiné nezéavisli a splnili jsme i dal§i etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisii. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shroméazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyrocni zpravé mimo konsolidovanou ucetni zavérku, individualni Géetni zavérku (dale ,,iéetni zavérky“), zpravu

auditora ze dne 5. dubna 2019 k individualni aéetni zavérce a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida predstavenstvo Spoleénosti.

Nase vyroky k G¢etnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuji. Pfesto je vSak soudasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem tcetnich zavérek seznamenti se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ii¢etnimi zdvérkami ¢i s nasimi znalostmi o Skupiné ziskanymi
béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech viznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfisluénymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpisti na formalni naleZitosti

a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu v§znamnosti, tj. zda p¥ipadné nedodrzeni uvedenych
pozadavki by bylo zplisobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupli, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v iéetnich zavérkach, jsou
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s konsolidovanou téetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zéakladé poznatki a povédomi o Skuping, k nimzZ jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné vécné nespravnosti. V rameci uvedenych postupi jsme
v obdrzenych ostatnich informacich Zddné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozordé rady Spolecénosti za konsolidovanou tiéetni zdvérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované tcetni zavérky podéavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni
kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované iéetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢c, 140 00 Praha 4, Ceska republika T: +420 251 151 111,
F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 16: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditor Ceskeé republiky pod evidenénim &islem 021.
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Zpréava nezavislého auditora

Pfi sestavovani konsolidované téetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované aletni zavérky zaleZitosti
tykajici se jejiho neptetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzZitého trvani pii sestaveni

konsolidované aéetni zavérky, s vyjimkou ptipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo ukonéent jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem tcetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spoleénosti.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované ticetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana Géetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy

ve vSech pfipadech v konsolidované Géetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodi nebo chyb a povazuji se za viyznamné, pokud lze realné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
konsolidované Géetn{ zavérky na jejim zdkladé pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované acetni zavérky zptisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné
dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti
zptisobené chybou, protoZe sou¢asti podvodu mohou byt tajné dohody, falsovani, imyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit
néazor na ti¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouzitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tiéetnich odhadi a informace, které
v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v ptiloze konsolidované tiéetni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované téetni
zavérky predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromézdéné diikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny trvat
nepietrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované aéetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostateéné, vyjadrit modifikovany virok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny trvat
nepfetrzité vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ¢etni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda konsolidovan Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

e  Shroméazdit dostate¢né a vhodné diikazni informace o finané¢nich informacich tykajicich se spole¢nosti nebo
podnikatelskych ¢innosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadtit virok ke konsolidované téetni zavérce.
Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni. Vyjadieni vyroku zlistava nasi
vyhradni odpovédnosti.

R REEER R R R
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Zprava nezavislého auditora

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatki
ve vnitfnim kontrolnim systému.

9. dubna

4?://4{/ 7 /%// //)

zasfoupena part

Ing. Toméas BaSta
statutirni auditor, eviden¢ni ¢. 1966

Tato zprava je urcena akcionarim spole¢nosti Metrostav a.s.
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Radna ucetni zavérka za rok konéici 31. 12. 2018 - vykazy

Metrostav a. s., KoZeluzska 2450/4, 180 00 Praha 8, IC0: 000 14 915

Rozvaha za rok kon¢ici 31. prosince 2018 (v celych tisicich K¢)

AKTIVA b 31.12.2018 31.12. 2017

Brutto Korekce

AKTIVA CELKEM 001 22660701 -3083552 19577149 17377294
B. Stala aktiva 003 6885108 -2291603 4593505 4504244
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 113 634 -102 194 11440 9165
B. I. 2 Ocenitelna prava 006 99 312 -94 083 5229 7922
B. I. 2. 1. Software 007 99312 94083 5229 7922
B. I. 4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 8115 8111 4 17
B. I. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 011 6207 0 6207 1226

a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B. I. 5 1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 2538 0 2538 660
B. I. 5 2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 3669 0 3669 566
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 014 2484238 -2117692 366 546 352 467
B. I 1. Pozemky a stavby 015 26 562 -20 055 6507 6862
B. II. 1. 1. Pozemky 016 299 0 299 299
B. 1. 1. 2 Stavby 017 26 263 -20 055 6208 6563
B. 1. 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2102589  -1813763 288 826 274 698
B. Il. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 353 695 -283 874 69 821 67 881
B. Il. 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 353695 -283 874 69 821 67 881
B. Il. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 024 1392 0 1392 3026

a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B. Il. 5 1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 2036
B. Il. 5 2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 1392 0 1392 990
B. I Dlouhodoby finanéni majetek 027 4287236 71717 4215519 4142612
B. . 1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 4226 286 71717 4154 569 4081662
B. . 3. Podily - podstatny vliv 030 58 000 0 58 000 58 000
B. . 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 2950 0 2950 2950
C. Obézna aktiva 037 15689175 -791949 14897226 12777 361
c. 1 Zasoby 038 1769379 -600 1768779 954 156
c. I. 1. Material 039 126 972 -600 126 372 159 865
c. . 2 Nedokoncena vyroba a polotovary 040 1626 227 0 1626 227 782138
C. I. 5. Poskytnuté zalohy na zésoby 045 16180 0 16180 12153
C. I Pohledavky 046 9530489 -791349 8739140 7156 476
C. II. 1. Dlouhodobé pohledavky 047 1363 082 0 1363 082 1628749
c. . 1. 1. Pohledévky z obchodnich vztahl 048 792216 0 792216 1050375
C. I. 1. 2 Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049 64 801 0 64 801 140726
c. . 1. 3. Pohledavky - podstatny vliv 050 74 000 0 74000 49000
C. I. 1. 4 OdloZend danova pohledavka 051 403 408 0 403 408 381011
C. I. 1. 5 Pohledavky - ostatni 052 28 657 0 28 657 7637
C. Il. 1. 5 1. Pohledavky za spole¢niky 053 7050 0 7050 1765
C. Il. 1. 5 2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 126 0 126 455
C. II. 1. 5 4. Jiné pohledavky 056 21481 0 21481 5417
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Vyrocni zprava 2018

oznac. AKTIVA fad. 31.12.2018 31.12. 2017
b c 12 34
C. . 2. Kratkodobé pohledavky 057 8167407 -791 349 7376 058 5527727
C. . 2. 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 058 5593717 -724 340 4869 377 3473752
C. . 2. 2 Pohledavky - ovlddand nebo ovladajici osoba 059 1434705 0 1434705 1194835
C. Il. 2. 4. Pohledavky - ostatni 061 1138985 -67 009 1071976 859 140
C. 1. 2. 4. 1. Pohledavky za spole¢niky 062 431120 -525 430 595 163 798
C. Il. 2. 4. 3. Stat- danové pohledavky 064 29149 0 29149 121012
C. Il. 2. 4. 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 434 340 -43 000 391340 377 675
C. Il. 2. 4. 5. Dohadné Gcty aktivni 066 102171 0 102171 3110
C. Il. 2. 4. 6. Jinépohledavky 067 142 205 -23 484 118721 193 545
C. . Kratkodoby finanéni majetek 072 1407 982 0 1407 982 341 251
c. 1l 2 Ostatni kratkodoby financni majetek 074 1407 982 0 1407 982 341251
C. IV Penézni prostredky 075 2981325 0 2981325 4325478
C. IV. 1. Penézni prostredky v pokladné 076 1110 0 1110 1259
C. IV. 2. Penézni prostiedky na Gctech 077 2980215 0 2980215 4324219
D. Casové rozliSeni aktiv 078 86418 0 86418 95 689
D. 1. Néklady pfistich obdobi 079 75258 0 75258 85399
D. 3. Pfijmy pfistich obdobi 081 11160 0 11160 10290
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PASIVA fad. 31.12.2018 31.12.2017

PASIVA CELKEM 082 19577149 17377294
A. Vlastni kapital 083 7313639 7137818
A L Zakladni kapital 084 790 667 790 667
N Zakladni kapital 085 790 667 790 667
AL Azio a kapitélové fondy 088 22010 40 433
Al 2 Kapitélové fondy 090 22010 40 433
A. Il. 2. 1. Ostatnikapitalové fondy 091 250 250
A. . 2. 2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd (+/-) 092 21760 40183
A. L. Fondy ze zisku 096 159 481 159 481
AL T Ostatni rezervni fondy 097 159 481 159 481
A. IV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 5978 304 5754 305
A V.1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 5978 304 5754 305
A V. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 102 363177 392932
B. +C. Cizi zdroje 104 11553957 9 497 477
B. Rezervy 105 2077 254 1913 848
B. Rezerva na dan z pfijm{ 107 98175 27935
B. 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpis( 108 45614 218 381
B. 4. Ostatni rezervy 109 1933 465 1667 532
C. Zavazky 110 9476703 7583629
C. L Dlouhodobé zavazky 111 2054 274 1768 992
C. I. 3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 116 412 746 170994
C. I. 4 Zavazky z obchodnich vztah( 117 1609 980 1569 868
C. I. 9. Zévazky - ostatni 122 31548 28130
C. I. 9. 1. Zévazky ke spolecnikiim 123 31536 25423
C. I. 9. 3. Jinézavazky 125 12 2707
Cc. I Kratkodohé zavazky 126 7422 429 5814 637
C. . 3. Kréatkodobé pfijaté zalohy 131 380736 1058 203
C. Il. 4. Zavazky z obchodnich vztah( 132 5183794 3763752
C. II. 8. Zavazky ostatni 136 1857899 992 682
C. Il. 8. 1. Zavazky ke spolecnikim 137 833920 293 963
C. . 8. 3. Zavazky k zaméstnanciim 139 125990 119 552
C. Il. 8. 4. Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 86 129 67 382
C. Il. 8. 5. Stat- danové zavazky a dotace 1M 76 642 24 818
C. Il. 8. 6. Dohadné dcty pasivni 142 648 422 461146
C. Il. 8. 7. Jinézavazky 143 86 796 25821
D. Casové rozliseni pasiv 147 709 553 741999
D. 1. Vydaje pfistich obdobi 148 354209 365358
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 149 355344 376 641
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Vykaz zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince 2018 (v celych tisicich K¢)

oznac. TEXT fad.  Skutecnost v icetnim obdobi

2018 2017

. Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb 01 21500 141 19 563 599
A. Vykonova spotieba 03 19 064 799 16 735 144
A 2 Spotfeba materialu a energie 05 16 364 459 14232 534
A Sluzby 06 2700 340 2502610
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -778 608 213 350
C. Aktivace (-) 08 -15525 -16 203
D. Osobni naklady 09 2596 376 2321219
D. 1. Mzdové naklady 10 1941000 1721771
D. 2. Naklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 1 655376 599 448
D. 2. 1. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 587 447 538 650
D. 2. 2. Ostatninaklady 13 67 929 60798
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 169 676 124 882
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 133314 104 613
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 131820 104 622
E. 1. 2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 1494 9
E. 2 Upravy hodnot zasob 18 -1230 -17 620
E. 3 Upravy hodnot pohledavek 19 37592 37889
. Ostatni provozni vynosy 20 506 245 223 231
. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 73199 7384
. 2. Trzby z prodaného materialu 22 102 563 41614
. 3. Jiné provozni vynosy 23 330483 174233
F. Ostatni provozni naklady 24 757 490 143 456
Fo1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 193 371 1192
F 2 Prodany materidl 26 75355 39893
F 3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 23 526 20616
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni nklady pfistich obdobi 28 67 690 -117 635
F. 5 Jiné provozni naklady 29 397 548 199 390
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 212178 264 982
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 252 394 178 595
V. 1. Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovladajici osoba 32 252 394 178 595
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 185
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 39 29137 20 663
VI. 1. Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 19 493 14038
VI. 2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 9644 6 625
J. Nakladové troky a podobné néaklady 43 971 208
J. 2 Ostatni ndkladové trroky a podobné néklady 45 971 208
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 55615 65 483
K. Ostatni finanéni néklady 47 79 495 67 316
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fad.  Skutecnost v ticetnim obdobi

2018 2017

1 2

* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 256 680 197 032
il Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 468 858 462 014
L. Daii z pfijmi 50 105 681 69 082
L 1 Dan z pfijmd splatna 51 122 902 36258
L 2 Dan z pfijmd odloZend (+/-) 52 -17 221 32824
il Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 363177 392932
bl Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 55 363177 392932
Cisty obrat za Gicetni obdobi = I + 1L + Il + V. + V. + VI. + VII. 56 22 343532 20 051 571
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Vyrocni zprava 2018

O

Prehled o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2018 (v celych tisicich K¢)

oznac.

TEXT

PenéZni toky z provozni Ginnosti

Skutecnost v ti¢etnim obdobi

2018

2017

Ugetni zisk z b&zné &innosti pred zdanénim 468 858 462014
A 1 Upravy o nepenézni operace: 111 608 -197 901
A. 1. 1. Odpisy stélych aktiv 131820 104 720
A. 1. 2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 133169 -112180
A. 1. 3. Zisk(-)/ ztrata (+) z prodeje stélych aktiv 120172 -6 193
A. 1. 4. Vynosy z podilli na zisku -252 394 -178 595
A. 1. 5. Vylctované nékladové (+) a vynosové (-) droky -28 166 -20 455
A. 1. 6. Upravy o ostatni nepenézni operace 7007 14 802
A * Cisty penézni tok z provozni ginnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 580 466 264113
A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu: -428 171 -788 518
A. 2. 1. Zména stavu pohledévek a pfechodnych Gctl aktiv -1 476 466 916 841
A. 2. 2. Zména stavu kratkodobych zavazki a prechodnych Gctl pasiv 1861688 -451 564
A. 2. 3. Zména stavu zasob -813 393 379702
A. 2. 4. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 200185
A Cisty penézni tok z provozni €innosti pred zdanénim 152 295 -524 405
A 3. Uroky vyplacené 971 -208
A 4 Uroky pfijaté 29137 20 663
A 5. Zaplacend dan z pfijmi -14 598 53 601
A 6. Pfijaté podily na zisku 252 394 178 595
A Fx Cisty penézni tok z provozni ginnosti 418 257 -271754
B. 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -384 625 -185 465
B. 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 73199 7384
B. Zaptjcky a Uvery spfiznénym osobam 214 260 -509 621
B % Cisty penézni tok z investicni éinnosti -525 686 -687 702
C. 2 Zména stavu vlastniho kapitélu: -169 993 -169 993
C. 2. 6. Vyplacené podily na zisku -169 993 -169 993
C Cisté penézni toky z finanéni Ginnosti -169 993 -169 993

Cisté zvySeni / snizeni penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti -277 422 -1129 449

Stav penéZnich prostiedki a penéznich ekvivalentii na pocatku roku 4 666 729 5796178

Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na konci roku 4389 307 4666 729
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2018

Ocefiovaci
rozdily
z precenéni
Ostatni majetku Ostatni
Zakladni kapitalové a zavazki rezervni  Nerozdéleny
kapital fondy (+/-) fondy zisk Celkem
Ziistatek k 1. lednu 2017 790 667 250 64766 159 481 5920 832 6935996
Ocefovaci rozdily z pfecenéni na redlnou
hodnotu
- finanéni derivéty 0 0 24 051 0 0 24051
- podily v ovlddanych osobéch,

v osobdch pod podstatnym vlivem 0 0 -48 634 0 0 -48 634
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 -169 993 -169 993
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 0 0 0 0 392932 392932
Ostatni pohyby - proml¢ené podily
na zisku 0 0 0 0 3466 3466
Ziistatek k 31. prosinci 2017 790 667 250 40 183 159 481 6 147 237 7137818
Ocenovaci rozdily z pfecenéni na redlnou
hodnotu
- finanéni derivéty 0 0 24 429 0 0 24 429
- podily v ovladanych osobéch,

v osobdch pod podstatnym vlivem 0 0 6 006 0 0 6006
Vyplacené podily na zisku 0 0 0 0 -169 993 -169 993
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 0 0 0 0 363177 363177
Ostatni pohyby - promléené podily
na zisku 0 0 0 0 1060 1060
Ziistatek k 31. prosinci 2018 790 667 250 21760 159 481 6341 481 7313639

R REEER R R R
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Radna Gcetni zavérka za rok konéici 31. 12. 2018 - pfiloha

1. VSeobecné informace
1.1.  Zakladni informace o Spolecnosti

Metrostav a.s. (dale ,Spolecnost”) byla zapséna do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 758 dne 23. kvétna 1991
a jeji sidlo je Kozeluzské 2450/4, Praha 8 - Liben, 180 00.

Spolecnost se zménou své spole¢enské smlouvy podfidila zakonu o obchodnich korporacich jako celku. Tato skute¢nost nabyla G¢innosti dnem zapisu
do obchodniho rejstfiku, tj. dne 26. srpna 2014.

Spolecnost eviduje nasledujici operace, které nejsou k 31. prosinci 2018 ani 2017 zahrnuty v rozvaze: Jedna se zejména o potencialni zavazky, zaruky,
podminéna aktiva, ndsledné udalosti, investicni pfisliby, viznamné najemni smlouvy. Tyto jsou zvefejnény v pfislusné ¢asti Pfilohy k Gcetni zavérce.

Spolecnost je trestné stihdna ve ¢tyfech kauzach. Ve véech vécech byly podany obZaloby a je vedeno fizeni pfed soudy. Ve tfech pfipadech probiha
hlavni li¢eni pfed soudem prvniho stupné, v jednom pfipadé je véc ve fazi odvolaciho fizeni, a to k odvolani statniho zastupce proti rozhodnuti soudu

o zpro$téni viny Spolecnosti.

V Gcetni zavérce Spolecnosti nebyly v souvislosti s probihajicimi fizenimi zachyceny Zadné dpravy.

2. Ucetni postupy

2.1.  Zakladni zasady zpracovani icetni zavérky

Utetni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké Ggetni jednotky a je sestavena v historickych cenach
kromé nize uvedenych pfipadi popsanych v poznamce Ugetni postupy. Derivéty a cenné papiry (mimo podilii v ovladanych osobéach nebo v Géetnich
jednotkéch pod podstatnym vlivem) jsou vykazany v realné hodnoteé.

2.2. Srovnatelné udaje

Na zékladé pozadavkd novely vyhlasky €. 500/2002 Sh., platné od 1. ledna 2018 doslo ke zméné vykazovani nékterych polozek rozvahy. Pro zajisténi
srovnatelnosti téchto poloZek s minulym Géetnim obdobim byly upraveny souvisejici srovnatelné Gdaje.

2.3. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena prevySuje 60 tis. K& (40 tis. KE) za polozku, je povazovén
za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a néklady s jeho pofizenim
souvisejici. Veskeré vydaje na vyzkum jsou Gctovany do nakladd. Vydaje na vyvoj, jehoZ vysledky jsou uréeny k obchodovani, jsou aktivovany jako
nehmotny majetek a vykazany v pofizovaci cené ¢i v hodnoté budoucich ekonomickych uzitkd, je-li nizsi.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se oceriuje vlastnimi ndklady. Majetek ziskany formou daru je vykdzan v reprodukéni pofizovaci
cené k datu prevzeti piislusného majetku proti Gctu jinych provoznich vynost.
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Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérmych odpisti na zakladé jeho predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim
zplisobem:

Software 33%
Ocenitelna prava 32%
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 15%

Nehmotny majetek (s vyjimkou softwaru), jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena je mezi 10 a 60 tis. K¢ za polozku, je povazovan
za drobny dlouhodoby nehmotny majetek a je odpisovén na zékladé jeho predpoklddané doby Zivotnosti. Software v pofizovaci cené do 60 tis. K¢ je
povazovan za zasoby a ctovan do nakladd.

Budovy a stavby 3%
Stroje a zafizeni 8%-16%
Dopravni prostfedky 17 %
Inventar 17%
Motorovd vozidla 13%

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena je mezi 5 a 40 tis. KC za poloZku, je odpisovan na zakladé
jeho predpokladané doby Zivotnosti.

Odpisovy plén je v priibéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan na zakladé zmén ocekédvané doby Zivotnosti
a predpokladané zbytkové hodnoty tohoto majetku.

Pokud zlistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou castku, je jeho zlistatkova hodnota snizena na tuto ¢astku
prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢astka je stanovena na zéakladé ocekavanych budoucich penéZnich tok(i generovanych danym
aktivem.

Ndklady na opravy a drzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gctuji pfimo do nékladd.

Rezerva je tvofena pro vyznamné opravy, které bude podle odhadu vedeni Spolecnosti tfeba provést v budoucich dcetnich obdobich. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovéano.

Pravo stavby je prvotné vykazano v pofizovaci cené jako samostatny dlouhodoby majetek v poloZce Stavby a je odepisovéno po dobu jeho trvani.

2.4. Podily v ovladanych osobach a podily v iéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Podily v ovladanych osobéch predstavuji majetkové Gcasti v obchodnich korporacich, které jsou ovladané nebo fizené Spolecnosti (déle téz ,dcefina
spole¢nost").

Podily v dcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem predstavuiji majetkové Gcasti v obchodnich korporacich, v nichz Spole¢nost vykonava podstatny
vliv, ale nemd moznost tento podnik ovladat nebo fidit (déle téZ ,pfidruzend spolecnost").

Podily v dcefinych a pridruzenych spolecnostech jsou ocenény pofizovaci cenou zohledriujici pfipadné snizeni hodnoty.

Podily v dcefinych a pfidruzenych spoleénostech, které jsou vedeny v cizich ménach, jsou prepoéteny devizovym kurzem zvetejnénym Ceskou narodni
bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zai¢tovan do vlastniho kapitélu.

R REEER R R R
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2.5. Ostatni cenné papiry a podily

Spolecnost rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné nebo pfidruzené spolecnosti, do nasledujicich kategorii: cenné papiry
k obchodovani, cenné papiry drzené do splatnosti a realizovatelné cenné papiry.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry, které Spolecnost drzi za Gcelem provadeéni transakei s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdil(
v kratkodobém horizontu, maximalné vSak rocnim.

Dluzné cenné papiry, které Spole¢nost zamysli a je schopna drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné papiry drzené do splatnosti a zahrnuty
do dlouhodobého majetku, pokud jejich splatnost nenastane béhem dvanacti mésicl od data Gcetni zavérky.

Cenné papiry a podily, které bude Spole¢nost vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany v pfipadé, ze Spolecnost bude potfebovat penize,
jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Spolecnosti nezamysli jejich prodej
béhem dvanacti mésicl od data Gcetni zavérky. V takovém piipadé jsou zahrnuty do obéZznych aktiv. Vedeni Spolecnosti urcuje povahu cennych papird
a podilGi v okamziku jejich pofizeni a pravidelné ji piehodnocuije.

Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykazany v pofizovaci cené vcetné transakcnich nékladli. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou nasledné
ocenovany nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou ocefovany redlnou hodnotou. Jako redlnou hodnotu Spole€nost pouziva trzni hodnotu
cennych papirti k datu Gcetni zavérky. Ocenéni cennych papirli neobchodovanych na vefejnych trzich je provedeno na zékladé kvalifikovaného odhadu
provedeného vedenim Spolecnosti.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty cennych papirii k obchodovani jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém nastanou.
Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych cennych papirQ jsou vykazany ve vlastnim kapitélu a jsou zahrnuty

do vykazu zisku a ztraty v okamziku realizace nebo trvalého znehodnoceni.

Pokud zistatkova hodnota cennych papirti drzenych do splatnosti prevySuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢éstku, pak je k témto cennym
papirlim vytvorena opravna polozka.

2.6. Zasohy

Nakoupené zésoby jsou ocefovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim
téchto zasob (zejména dopravné, clo atd.). Pro dbytky nakoupenych zasob uziva Spolecnost metodu vazeného priiméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokon¢end vyroba a hotové vyrobky, jsou oceriovany vlastnimi vyrobnimi naklady snizenymi o opravnou polozku. Vlastni
vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepiimy materidl a ostatni naklady souvisejici se stavebnimi zakdzkami (pfimé a nepfimé mzdy a vyrobni rezii).

Prijaté subdodavky a jiné pfimé naklady jsou Gctovany pfimo do ndkladi a soucasné je zauctovana nedokoncena vyroba proti aktivaci. Prijaté
subdodévky jsou ocenény pofizovaci cenou. K zi¢tovani nedokonéené vyroby dochdzi v okamziku zachyceni trzby za uskutecnénou dodavku.

Opravna polozka k pomaluobréatkovym a zastaralym zasobdm je tvofena na zakladé analyzy obréatkovosti zasob a na zékladé individudlniho posouzeni
zésob. Spolec¢nost déle tvofi opravnou polozku k nedokoncené vyrobé a zbozi v pfipadé, kdy Gcetni hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné
ziskatelnou hodnotu.

2.7. Pohledavky

Pohledévky jsou vykdzény v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledévkém. Opravnd polozka k pochybnym pohledévkam
je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluznika.

Dlouhodobé pohledavky nejsou diskontovany.
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2.8. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty
Penézni prostredky jsou penize v hotovosti vcetné cenin a penéznich prostredki na Gctu véetné precerpani bézného nebo kontokorentniho Gctu.

PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni financni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za pfedem zndmou ¢éstku penéznich
prostiedkl a u tohoto majetku se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni Glozky s nejvyse
tiimésicni vypovédni Ihltou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovéni na verejném trhu.

Spole¢nost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody.
2.9. Prepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zadctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Zistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazki vedenych v cizich ménach byly piepoéteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou nérodni bankou
k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty z pfepoctu penéznich aktiv, pohleddvek a zavazki jsou Gétovany do vykazu zisku a ztraty a jsou
vykazany souhrnné.

Podily v dcefinych a pridruzenych spolecnostech, cenné papiry a podily, které jsou vedeny v cizich méndch, a které se k rozvahovému dni neocenuji
realnou hodnotou, jsou prepoéteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zatétovan

do vlastniho kapitélu, s vyjimkou cennych papird drzenych do splatnosti, u kterych je kurzovy rozdil Gétovén do vykazu zisku a ztréty. U ostatnich
cennych papird a podild, které jsou k datu Gcetni zavérky ocenény redlnou hodnotou a které jsou vedené v cizich ménéch, se kurzovy rozdil povazuje
za soucast ocenéni redlnou hodnotou.

Spoleénost povazuje zalohy zaplacené za (icelem nakupu dlouhodobych aktiv nebo zasob za pohledavky vyjadfené v cizi méné, a tudiz tyto polozky
majetku pfepocitavé devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou nérodni bankou k rozvahovému dni.

2.10. Financni derivaty

Finanéni derivaty zahrnujici ménové obchody, futures na drokovou miru, FRA, ménové a Grokové swapy, ménové a trokové opce a ostatni finanéni
derivéty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné precerovany na redlnou hodnotu. Redlné hodnoty jsou odvozeny z trznich
cen, z modeld diskontovanych penéznich toki nebo modelli pro ocenovani opci. VSechny derivaty jsou vykazovany v poloZce jiné pohledavky, maji-li
pozitivni redlnou hodnotu, nebo v poloZce jiné zavazky, je-li jejich redlnd hodnota pro Spole¢nost zaporna.

Zmény redlné hodnoty financnich derivatl k obchodovani jsou vykazany jako vynosy ¢i naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatd.

Spolecnost predem vymezuije urcité derivaty bud' k zajisténi redlné hodnoty vybranych aktiv nebo zavazki (zajisténi realné hodnoty), nebo k zajisténi
budoucich penéznich toki plynoucich z vybranych aktiv nebo zévazki nebo oéekévanych transakei (zajisténi penéznich tokd). Utovéni o takto
vymezenych finanénich derivatech jako o zajistovacich nastrojich je mozné pouze pfi splnéni uritych kritérii, zahrnujicich definovani zajistovaci

strategie a zajistovaciho vztahu pfed zahdjenim zajistovaciho Géetnictvi a priibéznou dokumentaci skutecné a ocekavané efektivnosti zajisténi.

Zmény redlné hodnoty financnich derivatd, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi redlné hodnoty, jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty soucasné
s pfisluSnou zménou redlné hodnoty zajiSténého aktiva nebo zévazku, kterd je pfifaditelnd danému zajisténému riziku.

Zmény redlné hodnoty financnich derivat, které spliuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou vykazany jako ocenovaci rozdily z majetku
a zdvazkd ve vlastnim kapitélu a do nakladi a vynos jsou zatctovany ve stejném obdobi, ve kterém zajistovand polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztréty.

Zmény realné hodnoty financnich derivatd k obchodovani jsou soucésti Cistého zisku nebo ztraty z financnich operaci.
2.11. Stanoveni realné hodnoty

Spolecnost ocenuje redlnou hodnotou finanéni derivaty a ostatni cenné papiry a podily. Zplsob stanoveni redlné hodnoty financnich derivatt je popsén
pod bodem 2.10.
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2.12. Vlastni kapital

V pfipadé, Ze Spolecnost nakoupi vlastni akcie, plnéni poskytnuté za tyto akcie ve vys$i nominalni hodnoty akcii je vykdzéano jako snizeni zkladniho
kapitalu. Rozdil mezi poskytnutym pInénim a nomindlni hodnotou je G¢tovan jako 4zio.

V pfipadé, Ze Spole¢nost rozhodne o vyplaté zaloh na podily na zisku, vykdZe tuto skutecnost jako sniZeni vlastniho kapitalu na rozvahovém fadku
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku. V pfipadé, Ze k rozvahovému dni vznikne Spolecnosti ztrata nebo doséhne zisku nizsiho nez vyplacené
podily na zisku, vykdZe v rozvaze ke konci G¢etniho obdobi vyplatu zéloh na podily na zisku nebo jeji ¢ast jako pohledavku za spolecniky.

2.13. Rozdily ze zmén ucetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén Gcetnich metod (vEetné dopadu odloZené dané) a opravy v diisledku nespravného Gctovani nebo nedctovani o nakladech a vynosech
v minulych Géetnich obdobich, pokud jsou vyznamné, se vykazuiji v poloZce Jiny vysledek hospodareni minulych let.

2.14. Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy na kryti svych zavazk(i nebo nékladd, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz je k rozvahovému dni bud' pravdépodobné,
nebo jisté, Ze nastanou, av$ak neni pfesné zndma jejich vySe, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad
nékladu, které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazki ¢éstku, ktera je zapotfebi k jejich vyporddani. Spolecnost déle vytvaii dafiové rezervy

na vyznamné budouci opravy dlouhodobého majetku v souladu se zékonem o rezervach.

Spolecnost vytvafi rezervu na zévazek z dané z pfijmi snizeny o uhrazené zélohy na dan z pfijmd. Pokud zalohy na dan z pfijmd prevysuiji
predpokladanou daf, je pfislusny rozdil vykézan jako kratkodobd pohledavka.

Ostatni rezervy zahrnuji pfedevsim rezervy na dokonceni projektl a rezervy na zarucni opravy.

2.15. Vynosy pristich obdobi

Na Gcet vynosd pfistich obdobi jsou v souladu s Gcetnimi pfedpisy a Gcetni smérnici Spolecnosti Gctovany doklady za pInéni, u kterych nastala
povinnost uplatnit dan z pfidané hodnoty na vystupu podle ustanoveni zakona o dani z pfidané hodnoty, ale ktera nezakladaji (neumoznuiji) realizaci
trzeb podle uzavienych smluy, protoze nedoslo k pfedani a prevzeti dila ve smyslu obchodniho préva a smluvnich ujednani. Vynos bude realizovén
v pfistich obdobich.

2.16. Zaméstnanecké pozitky

Na nevybranou dovolenou Spole€nost vytvaii rezervu.

Na odmény a bonusy zaméstnanctim Spole¢nost vytvaii dohadnou polozku pasivni. Pfi tvorbé dohadné polozky pasivni Spolecnost zohlediiuje
ocekavany primémy celorocni pomér odvod( na socialni a zdravotni pojisténi viici mzdovym nakladim.

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi Spolecnost pravidelné odvody do statniho rozpoctu. Spolecnost také poskytuje svym
zaméstnanclm penzijni pfipojisténi prostfednictvim pfispévkl do nezavislych penzijnich fonda.

2.17. Dotace
Dotace je zadCtovana v okamziku jejiho pfijeti i vzniku nezpochybnitelného néroku na prijeti.
Dotace pfijaté na dhradu nakladl se Gctuje do provoznich nebo financnich vynost ve vécné a Casové souvislosti s G¢tovanim nakladd na stanoveny

ticel. Dotace prijata na pofizeni dlouhodobého majetku vcetné technického zhodnoceni a na Ghradu trokd zahrnutych do pofizovaci ceny majetku
snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.
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2.18. Trzhy

Trzby za stavebni prace jsou zalétovany na zakladé fakturace vyplyvajici ze smluvnich podminek, ve kterych je zohlednén stupen dokonéeni stavebni
zakazky.

Trzby jsou zalctovany k datu doruéeni zboZi a jeho akceptace zékaznikem a jsou vykézény po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

Trzby jsou zalctovany k datu poskytnuti sluZeb a jsou vykézany po odeéteni slev a dané z pridané hodnoty.

2.19. Spiiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

« strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny
vliv,

« strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u Spole¢nosti,

+ Clenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich organi Spolecnosti, nebo jeji mater'ské spolecnosti a osoby blizké témto osobdm, véetné podnikd, kde tito
¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

+ dcefiné a pfidruzené spolecnosti a spole¢né podniky.

Vyznamné transakce a z(statky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkdch 15 Transakce se spfiznénymi stranami a 17 Zaméstnanci.

2.20. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou

Gictovany do nakladli rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény

v pfiloze, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

2.21. Urokové naklady

Urokové naklady vyplyvajici z Gvér(i na pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou b&hem doby kompletace majetku a jeho piipravy
k pouzivani aktivovany. Ostatni naklady spojené s Gvéry jsou Uctovany do nakladl. Dlouhodobé zévazky nejsou diskontovany.

2.22. 0Odlozena dai
0Odlozena dan se vykazuje u vSech piechodnych rozdili mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou.
OdloZena danova pohledévka je zalictovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti. Pfi zméné sazby dané z pfijml

je zlstatek odloZené dané prepocitan a rozdil zatctovan do vykazu zisku a ztréty.

OdloZend dan, vyplyvajici z pfecenéni zajistovacich nastrojl a realizovatelnych cennych papiri na redlnou hodnotu vykazovaného piimo ve vlastnim
kapitalu, je rovnéz zachycena ve vlastnim kapitélu.

2.23. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni (i¢etni zavérky, je zachycen v Gcetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto uddlosti
poskytly doplfiujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem pfedstavujicim skutecnosti, které nastaly
po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsény a jejich dopady kvantifikovany v piiloze icetni zavérky, ale nejsou zatctovany v Gcetnich
vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Prirtstky /

(tis. K¢&) 1. ledna 2018 preactovani

Vyrazeni 31. prosince 2018
Pofizovaci cena

Software 97 790 2961 1439 99312
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8126 0 1 8115
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 660 2538 660 2538
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 566 6064 2961 3669
Celkem 107 142 11 563 5071 113 634
Opravky

Software 89 868 5654 1439 94083
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8109 2 0 8111
Celkem 97 977 5656 1439 102 194
Zistatkova hodnota 9165 11 440
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Prirastky /

1. ledna 2017 pretictovani Vyrazeni 31. prosince 2017

Pofizovaci cena

Software 99 256 5922 7388 97790
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8114 12 0 8126
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 1 660 1 660
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 736 566 736 566
Celkem 108 107 7160 8125 107 142
Opravky

Software 91818 5438 7388 89 868
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8055 54 0 8109
Celkem 99 873 5492 7388 97 977
Ziistatkova hodnota 8234 9165
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

Prirtstky /

1. ledna 2018 pretictovani Vyrazeni 31. prosince 2018
Pofizovaci cena

Pozemky 299 0 0 299
Stavby 33226 0 6963 26 263
Hmotné movité véci a jejich soubory 2013995 124038 35444 2102 589
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 340 452 19736 6493 353695
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 990 192712 192 310 1392
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2036 0 2036 0
Celkem 2390998 336 486 243 246 2484238
Oprévky

Stavby 26 663 336 6944 20055
Hmotné movité véci a jejich soubory 1739292 108 068 33 597 1813763
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 272 571 17760 7957 282374
Uprava hodnot DHM - do¢asna 5 1500 5 1500
Celkem 2038 531 127 664 48 503 2117 692
Ziistatkova hodnota 352 467 366 546

Prirtstky /

1. ledna 2017 pretictovani Vyrazeni 31. prosince 2017

Pofizovaci cena

Pozemky 299 0 0 299
Stavby 35283 0 2057 33226
Hmotné movité véci a jejich soubory 1951441 109 028 46 474 2013995
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 328993 19 330 7871 340 452
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1145 835 990 990
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 2036 0 2036
Celkem 2317161 131229 57 392 2390998
Opravky

Stavby 28 365 356 2058 26 663
Hmotné movité véci a jejich soubory 1702787 81910 45405 1739292
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 264 140 16 241 7810 272 571
Uprava hodnot DHM - docasna 13 0 8 5
Celkem 1995 305 98 507 55 281 2038 531
Ziistatkova hodnota 321 856 352 467

Spolec¢nost rovnéz pouziva majetek ziskany finanénim leasingem, ktery je v§ak Gi¢tovén jako dlouhodoby hmotny majetek az po skonceni doby leasingu
a po prevodu vlastnického prava.

Leasingové splatky ze soucasnych smluv o finanénim leasingu:

(tis. KE) 31. prosince 2018 31. prosince 2017
Splacené splatky 23 858 111348
Splatky splatné do jednoho roku 20629 213 262
Splatky splatné pozdéji 69 625 66 096
Celkova vyse splatek splacenych i splatnych ze sou¢asnych smluv 114112 390 706

Udaje o operativnim leasingu jsou uvedeny v pozndmce 18.
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5. Podily v ovladanych osobach a podily v icetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Podil Vysledek
Nominalni Ugetni nazékladnim hospodareni Vlastni

hodnota hodnota kapitalu v roce 2018%) kapital*)
K 31. prosinci 2018 Pocet akcii (Ke) (tis. K¢) (%) (tis. K¢) (tis. K¢)
Rozhodujici vliv
(podily v ovladanych a fizenych osobach)

Metrostav stavebniny, s.r.o., Praha 9 43000 100 211 45527
Metrostav Development a.s., Praha 8 1003 200
8865 50

15 1 648 879 100 40 846 690912
Metrostav Nemovitostni, a.s., Praha 8 23390 50 896 622 94,4 54 402 1814757
Metrostav Slovakia a.s., Slovensko 1000 1 80764 100 41 1236 **)
SQZ, s.r.o., Praha 8 3821 100 2459 38450
Subterraa.s., Praha8 546 229 1 669 545 100 132 858 1262145
PRAGIS a.s., Praha 9 167 12 376127 83,5 18 858 443141
CCE Praha, spol. s r.0., Praha 8 8153 100 2712 3087
MVE $téti a.s., Praha 8 20 100 2576 100 -16 3308
DSH - Dopravni stavby, a.s., Brno 632 50 31717 98,75 -1692 14908
PK Doprastay, a.s., Slovensko 70 33,194 183 561 100 441 6682  **)
Doprastav Asfalt, a.s., Slovensko 100 100 338713 100 -552 11563  *%)
Metrostav Deutschland GmbH, Némecko 1288 100 5 60  *¥)
Metrostav - Island ehf, Island 66 100 -16 523 xk%)
BeMo Tunnelling GmbH, Rakousko 208 571 100 9550 27064 %)
PRO TP 06 s.r.o0., Slovensko 67039 100 1808 4618  *)
B E Ss.r.o., BeneSov 529 546 100 11 660 251136
METROSTAV ANKARA A.S., Turecko 510 04 1885 51 1485 3617 +)
METROSTAV POLSKA S. A., Polsko 100 10 16 542 100 -170 1667  ++)
Udrzba silnic s.r.0., Ose¢any 80816 100 5278 65014
Metrostav Facility s.r.o., Praha 8 480 100 2772 8 505
DIZ Bohemia s.r.0., Praha 10 22934 100 1605 15609
PRO Asfalt, s.r.o., Slovensko 13441 100 274 547  *%)
M4 Road Design s.r.0., Praha 8 200 100 -67 133
Celkem 4226 286
Opravna polozka 1717
Ziistatkova hodnota 4154 569
Podstatny vliv
TBG METROSTAV s.r.0., Praha 8 20000 50 37378 320179
Obalovna Lipnik s.r.0., Ceské Budéjovice 25000 50 3782 31777
Obalovna Louny s.r.0., Louny 13000 333 -6 643 22 472
CKD-MTS a.s., Rusko 20 500 0 34 k)
Celkem 58 000

*) Udaje z neauditovanych Ucetnich zévérek

**) nomindlni hodnota akcie, vysledek hospodareni a vlastni kapital uveden v tisicich eurech

*x%) - yysledek hospodareni a vlastni kapital uveden v tisicich islandskych korun

**x¥) nomindlni hodnota uvedena v rublech; spoleénost CKD-MTS a.s. nevyviji v sou¢asné dobé 74dné podnikatelské aktivity
+) vysledek hospodareni a vlastni kapitél uveden v tisicich tureckych lir

++)  vysledek hospodareni a vlastni kapitdl uveden v tisicich polskych zlotych
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Podil Vysledek
Nominalni Ugetni nazéakladnim hospodareni Vlastni

hodnota hodnota kapitalu v roce 2017%*) kapital*)
K 31. prosinci 2017 Pocet akcii (Ke) (tis. K¢) (%) (tis. K¢) (tis. K¢)

Rozhodujici vliv
(podily v ovladanych a fizenych osobach)

Metrostav stavebniny, s.r.o., Praha 9 43000 100 79 45316
Metrostav Development a.s., Praha 8 1003 200
8865 50

15 1 648 879 100 100 368 750 065
Metrostav Nemovitostni, a.s., Praha 8 23390 50 896 622 94,4 75133 1770354
Metrostav Slovakia a.s., Slovensko 1000 1 80183 100 182 1811 *¥)
SQZ, s.r.o., Praha 8 3821 100 1706 35991
Subterraa.s., Praha 8 546 229 1 669 545 100 30606 1169 325
PRAGIS a.s., Praha 9 159 12 359239 79,5 36 160 439 841
CCE Praha, spol. s r.0., Praha 8 8153 100 1 5799
MVE Stéti a.s., Praha 8 20 100 2576 100 -15 3324
DSH - Dopravni stavhy, a.s., Brno 632 50 31717 98,75 99 16 676
PK Doprastay, a.s., Slovensko 69 33,194 178 869 98,57 756 6755  **)
Doprastav Asfalt, a.s., Slovensko 99 100 331987 99 1374 13145  *%)
Metrostav Deutschland GmbH, Némecko 1279 100 1 55  *%)
Metrostav - Island ehf, Island 66 100 -15 539 k%)
BeMo Tunnelling GmbH, Rakousko 207 070 100 2224 17959  *%)
PRO TP 06 s.r.0., Slovensko 41017 100 182 1811 *¥)
BE Ss.r.o., BeneSov 529 546 100 2878 239 475
METROSTAV ANKARA A.S., Turecko 510 0,4 1872 51 2604 3051 +)
METROSTAV POLSKA S. A., Polsko 100 10 16912 100 -533 1837 +4)
Udrzba silnic s.r.0., Osegany 77612 90 2115 59735
Metrostav Facility s.r.o., Praha 8 480 100 1952 5733
DIZ Bohemia s.r.0., Praha 10 22934 100 -1709 14035
Celkem 4153379
Opravnd polozka 177
Ziistatkova hodnota 4081 662
Podstatny vliv
TBG METROSTAV s.r.0., Praha 8 20000 50 40 481 382801
Obalovna Lipnik s.r.0., Ceské Budéjovice 25000 50 -2 606 27 394
Obalovna Louny s.r.0., Louny 13000 333 -335 29 665
CKD-MTS a.s., Rusko 20 500 0 34 - - k)
Celkem 58 000

*) (daje z neauditovanych Gcetnich zavérek

**)  nomindlni hodnota akcie, vysledek hospodareni a vlastni kapital uveden v tisicich eurech

**%)  yysledek hospodareni a vlastni kapitdl uveden v tisicich islandskych korun

%) nomindlni hodnota uvedena v rublech; spoleénost CKD-MTS a.s. nevyviji v sou¢asné dobé 74dné podnikatelské aktivity
+) vysledek hospodareni a vlastni kapital uveden v tisicich tureckych lir

++)  vysledek hospodareni a vlastni kapital uveden v tisicich polskych zlotych
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Prehled prijatych podilii na zisku podle spolecnosti

(tis. KE) rok 2018 rok 2017
Subterraas. 40000 40000
Metrostav Nemovitostni, a.s. 9445 9445
Metrostav Development a.s. 100 000 70 000
Doprastav Asfalt, a.s. 25552 26 200
PRAGIS a.s. 11925 7950
TBG METROSTAV s.r.0. 50 000 25000
BeMo Tunnelling GmbH 12950 0
PK Doprastav, a.s. 2522 0
Celkem 252 394 178 595

V roce 2018 doslo k navyseni podilu ve spolecnosti PK Doprastav, a.s. K 31. prosinci 2018 vySe podilu v uvedené spolecnosti pfedstavovala 100 %.
Predstavenstvo Spolecnosti rozhodlo o zméné obchodniho jména spolecnosti PK Doprastav, a.s. na PK Metrostav a.s., tato zména probéhne

v roce 2019.

V roce 2018 doslo k navyseni podilu ve spoleénosti Doprastav Asfalt, a.s. K 31. prosinci 2018 vyse podilu v uvedené spole¢nosti pfedstavovala 100 %.
Predstavenstvo Spolecnosti rozhodlo o zméné obchodniho jména spoleénosti Doprastav Asfalt, a.s. na Metrostav Asfalt a.s., tato zména probéhne

v roce 2019.

V roce 2018 doslo k navyseni podilu ve spole¢nosti PRAGIS, a.s. K 31. prosinci 2018 vyse podilu v uvedené spolecnosti predstavovala 83,5 %.

V roce 2018 doslo k navyseni podilu ve spolecnosti Udrzba silnic s.r.0. K 31. prosinci 2018 vy$e podilu v uvedené spole¢nosti pfedstavovala 100 %.

Hodnota investice v PRO TP 06, s.r.0. byla v roce 2018 navySena kapitalizaci pGjcky.

V roce 2018 Spoleénost pofidila podil ve spoleénosti PRO Asfalt, s.r.o. K 31. prosinci 2018 vySe podilu v uvedené spole¢nosti pfedstavovala 100 %.
Hodnota investice byla v roce 2018 navysena kapitalizaci pdjcky.

V roce 2018 Spoleénost zaloZila spole¢nost M4 Road Design s.r.0. K 31. prosinci 2018 vys$e podilu v uvedené spoleénosti prfedstavovala 100 %.
Predstavenstvo Spolecnosti rozhodlo o fdzi spoleénosti PRO Asfalt, s.r.0. a Doprastav Asfalt, a.s., tato flize probéhne v roce 2019.

Predstavenstvo Spoleénosti rozhodlo o fizi spoleénosti Udrzba silnic s.r.0. a B E S s.r.0., tato fiize probéhne v roce 2019.

V roce 2017 Spolecnost pofidila podil ve spolecnosti DIZ Bohemia s.r.o. K 31. prosinci 2017 vySe podilu v uvedené spoleénosti predstavovala 100 %.

Vroce 2017 Spolecnost pofidila podil ve spole¢nosti Obalovna Louny s.r.0. K 31. prosinci 2017 vy$e podilu v uvedené spole¢nosti
predstavovala 33,3 %.

V roce 2017 doslo k navy$eni obchodniho podilu Spoleénosti ve spoleénosti Udrzba silnic s.r.0., 0 10 % na celkovych 90 %.
Hodnota investice v PRO TP 06 s.r.0. byla v roce 2017 navysena kapitalizaci ptijcky.

U Zadné z uvedenych dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem podilu na hlasovacich
pravech.

Spolecnost neni spole¢nikem s neomezenym ru¢enim v Zadné spolecnosti.

Na zékladé zhodnoceni skute¢né a ocekavané financni situace byla hodnota podilu ve spolecnosti BES s.r.o. v roce 2018 upravena o opravnou polozku
ve vysi 40 000 tis. K¢ (v roce 2017: 40 000 tis. K¢).
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Na zakladé zhodnoceni skutecné a ocekévané financni situace byla hodnota podilu ve spoleénosti PRAGIS a.s. v roce 2016 upravena o opravnou
polozku ve vysi 40 000 tis. K¢, tato byla v roce 2017 zru$ena.

Hodnota podilu ve spolecnosti DSH - Dopravni stavby, a.s. byla v roce 2018 upravena o opravnou polozku ve vysi 31 717 tis. K&
(vroce 2017: 31 717 tis. K&).

V roce 2017 byl bankovni Gvér Cerpany spolecnosti PRO TP 06 s.r.0. zajiStén zastavenim podilu v této spolecnosti. Toto zastavni pravo zaniklo
v roce 2018.

Zména opravné polozky na snizeni hodnoty majetkovych ucasti v dcefinych spoleénostech:

Dceriné spolecnosti

(tis. K¢) 2018

Pocatecni zlistatek k 1. lednu 71717 71717
Tvorba opravné polozky 0 40000
ZruSeni opravné polozky 0 40000
Konecny ziistatek k 31. prosinci 71717 71717

6. Ostatni dlouhodoby financni majetek

6.1. Ostatni dlouhodohé cenné papiry a podily

K 31. prosinci 2018:

Ocenéni v ucetnictvi Pofizovaci cena
Tuzemské
Prazské betonpumpy a doprava s.r.o. 2950 2950
Celkem 2950 2950

K 31. prosinci 2017:

Ocenéni v Ucetnictvi Porizovaci cena
Tuzemskeé
Prazské betonpumpy a doprava s.r.o. 2950 2950
Celkem 2950 2950

7. Zasoby

() 31. prosince 2018  31. prosince 2017
Materidl 126 972 160 465
Nedokoncena vyroba 1626 227 783 368
Poskytnuté zalohy na zdsoby 16 180 12153
Celkem 1769 379 955986

V souladu s Géetni politikou uvedenou pod bodem 2.6. Spole€nost vytvofila opravnou polozku k zdsobam k 31. prosinci 2018 ve vysi 600 tis. K&
(k 31. prosinci 2017: 1 830 tis. K&).
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Zména opravné polozky k zasobam:

(tis. KE) 2018 2017
Pocatecni ztistatek k 1. lednu 1830 19 450
Tvorba opravné polozky 600 0
ZruSeni opravné polozky 1830 17 620
Konecny ziistatek k 31. prosinci 600 1830

8. Pohledavky

(tis. K¢&) 31. prosince 2018  31. prosince 2017
Pohledavky z obchodnich vztahi
Dlouhodobé 792216 1050 375
Kratkodobé, z toho:
- kratkodobé do splatnosti 4345281 2606 949
- kratkodobé po splatnosti 0-30 dn 289 342 348190
31-90dnd 137 660 251004
91-365 dnli 128 441 167753
365 a vice dnl 692 993 766 363
Pohledavky z obchodnich vztahii celkem 6385933 5190634
Ostatni pohledavky dlouhodobé 570 866 578 374
- z toho odloZena danova pohledéavka 403408 381011
Ostatni pohledavky kratkodobé 2573 690 2119819
Ostatni pohledavky celkem 3144 556 2698 193
Pohledavky celkem 9530 489 7 888 827
Opravné polozky na nedobytné pohledavky -791 349 -732 351
Cista hodnota pohledavek 8739140 7156 476

Prevazujici ¢ast dlouhodobych pohledavek tvoii zadrzné na stavebni zakdzky. Hodnota pohledavek se splatnosti delSi nez 5 let k 31. prosinci 2018
¢ini 255 808 tis. K& (k 31. prosinci 2017: 170 833 tis. K¢).

Pohledévky nejsou kryty vécnymi zarukami.
Spolecnost neeviduje Zadné pohledavky, které nejsou vykazény v rozvaze.
Na zdkladé posouzeni vékové struktury a bonity dluznikli Spolecnost vytvéri opravné polozky.

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

(tis. K¢&) 2018 2017
Pocatecni ztistatek k 1. lednu 732 351 705524
Tvorba opravné polozky 140 605 120 063
Zru$eni opravné polozky -81 607 93236
Konecny ziistatek k 31. prosinci 791 349 732 351

Polozka financnich vykazi Naklady pfistich obdobi obsahuje zejména predplacené pojisténi.
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9. Kratkodoby financni majetek

(tis. KE) Hodnota Datum vystaveni  Datum splatnosti
K 31. prosinci 2018 - Depozitni sménky

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 11000  30. listopadu 2018 02. ledna 2019
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 299 927 17. prosince 2018 02. ledna 2019
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 3555 18. prosince 2018 08. ledna 2019
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 9600 20. prosince 2018 09. ledna 2019
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 22900 21. prosince 2018 02. ledna 2019
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 108 600 21. prosince 2018 08. ledna 2019
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 2400 21. prosince 2018 09. ledna 2019
Komeréni banka, a.s. 200 000 27. prosince 2018 07. ledna 2019
Komeréni banka, a.s. 300 000 28. prosince 2018 02. ledna 2019
Raiffeisenbank a.s. 300 000 13. prosince 2018 10. ledna 2019
Raiffeisenbank a.s. 150 000 28. prosince 2018 10. ledna 2019
Celkem 1407 982

(tis. K¢) Hodnota Datum vystaveni Datum splatnosti
K 31. prosinci 2017 - Depozitni sménky

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 12235 19. prosince 2017 9. ledna 2018
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 23120 19. prosince 2017 2. ledna 2018
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 249 996 21. prosince 2017 2. ledna 2018
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 55900 29. prosince 2017 2. ledna 2018
Celkem 341 251

10. Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie:

31. prosince 2018 31. prosince 2017

Pocet Ugetni hodnota Pocet Uetni hodnota
(ks) (tis. K€) (ks) (tis. K¢)
Kmenové akcie v hodnoté 100 K&, pIné splacené 7906 668 790 667 7906 668 790 667

Akcionéfi s podilem vice nez 20 %:

(v %) 31. prosince 2018  31. prosince 2017
DDM Group a.s. 51,34 51,34
DOAS SK, a.s. 23,18 23,18
Ostatni akciondfi (méné nez 20 %) 25,48 25,48
Celkem 100 100

Spole¢nost sestavuje konsolidovanou Géetni zavérku skupiny dcetnich jednotek, kterou tvofi Spolecnost a jeji dcefiné spole¢nosti.
Spoleénost je soucasti jediného vyssiho konsolidaéniho celku, jehoz matefskou spole¢nosti je DDM Group a.s. se sidlem Praha, Ceskd republika.

Konsolidovanou Géetni zavérku sestavenou za tuto skupinu je mozné ziskat v sidle spole¢nosti DDM Group a.s.

R REEER R R R
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Spolecnost se prihlasila k zdkonu o obchodnich korporacich jako celku (viz pozndmku 1).
Rezervni fond je nadéle tvofen ze zisku a jeho pouZiti je v souladu se stanovami Spolecnosti a Ize jej pouzit vyhradné k dhradé ztrat.
Dne 17. kvétna 2018 valnd hromada schvalila icetni zavérku Spole€nosti za rok 2017 a rozhodla o rozdéleni zisku za rok 2017 ve vysi 392 932 tis. KC.

Do data vydéni této Gcetni zavérky nenavrhla Spole¢nost rozdéleni zisku za rok 2018.

11. Rezervy

Dai z prijmu

snizena o zalohy Rezervy zdkonné na zarucni opravy Ostatni rezervy Celkem
Pocatecni zustatek k 1. lednu 2017 0 382776 488 955 1135560 2007 291
Tvorba rezerv 27935 191 551 59759 763 931 1043176
Pouziti a rozpusténi rezerv 0 355946 78 691 701982 1136619
Konecny zistatek k 31. prosinci 2017 27935 218 381 470 023 1197 509 1913 848
Tvorba rezerv 98175 17 830 100 162 1038162 1254329
Pouziti a rozpusténi rezerv 27935 190 597 46 846 825 545 1090923
Konecny ziistatek k 31. prosinci 2018 98 175 45614 523 339 1410126 2077 254

Rezervy zakonné

Spolecnost k 31. prosinci 2018 tvofila jako rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisli zejména rezervy na vjznamné budouci opravy dlouhodobého
movitého majetku tak, jak je upraveno zakonem o rezervach, véetné povinnosti drzet tyto prostfedky na samostatném Gctu v bance.

Rezervy na zarucni opravy

Pfi tvorbé rezerv na zaruéni opravy k 31. prosinci 2018 Spolec¢nost vychazela z fixniho koeficientu budoucich oéekavanych nékladd k celkovym
ocekavanym trzbam projektu. Pfi uréovani vyse koeficientu Spolecnost zohlednila sva historicka data o vysi ndkladi na zaruéni opravy a téz vyvoj
stavebniho trhu v oblasti poskytovanych zaruk. Vyse tohoto koeficientu je konsistentni mezi G¢etnimi obdobimi.

Ostatni rezervy

Spolecnost k 31. prosinci 2018 tvoila rezervy na dokonceni projektl tak, aby zohlednila v kazdé fazi projektu jeho celkovy vysledek ocekavany podle
informaci, které byly Spole¢nosti zndmy do okamzZiku sestaveni dcetni zavérky. V piipadé, Ze Spole¢nost oéekdava z projektu ztrétu, tvofila rezervu

v pIné vysi ocekavané ztraty. V piipadé otevienych jednani s investorem u projektl, u kterych hrozi ztrata anebo u nich doslo k vyznamnym zménam
jejich technickych a ekonomickych parametrl oproti plivodnimu projektu, tvofila Spolecnost rezervy ve vysi zohlednujici pInéni na zakladé svych
smluvnich a mimosmluvnich zavazki viéi investorovi.

Vypocet dané z piijmd a odloZené dané je uveden v pozndmce 19 Dafi z piijm0.
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12. Zavazky

(tis. KE) 31. prosince 2018  31. prosince 2017
Zévazky z obchodnich vztahi
Dlouhodobé 1609 980 1569 868
Kratkodobé, z toho:
- kratkodobé do splatnosti 4020733 2954 537
- kratkodobé po splatnosti 0-30 dni 665 477 389 454
31-90 dni 186 303 107 409
91-365 dnli 190901 171 645
365 a vice dnl 120 380 140 707
Zavazky z obchodnich vztahii celkem 6793774 5333620
Ostatni zavazky kratkodobé 2238635 2050 885
Ostatni zavazky dlouhodobé 444294 199 124
Celkem 9476 703 7583 629

Vys$e uvedené zévazky nebyly zajistény Zadnym majetkem Spoleénosti.

Prevaznou ¢ast dlouhodobych zavazki tvofi zadrzné ze stavebnich zakdzek. Hodnota zavazki se splatnosti del$i nez 5 let k 31. prosinci 2018 ¢ini
465936 tis. KC (k 31. prosinci 2017: 321 332 tis. Kc).

Spolecnost nema zadné zavazky po splatnosti ze socialniho nebo zdravotniho pojisténi ani zadné ostatni zavazky po splatnosti k financnim dradim ci
jinym stétnim institucim.

Dohadné tcty pasivni obsahuji zejména subdodavky stavebnich praci a odmény a bonusy zaméstnancm Spolecnosti. Vydaje pfistich obdobi obsahuji
zejména subdoddvky stavebnich praci.

13. Financni derivaty

Spolecnost vyuziva derivatovych obchodi s bonitnimi bankovnimi protistranami za icelem obchodovani a zajisténi financnich rizik, kterym je
vystavena.

Spolecnost vyuziva pevné derivatové smlouvy se smluvné definovanymi terminy penéznich tokd, jejich vyse je ovliviiovana zejména vyvojem cen
podkladovych aktiv, Grokovych sazeb a pfipadné ménovych kurzd.

13.1. Finanéni derivaty spliiujici kritéria pro zajiStovaci ucetnictvi - derivaty zajiStujici penézni toky

31. prosince 2018 31. prosince 2017

Redlna hodnota Nominalni Redlna hodnota Nominalni

Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna hodnota

Forwardy (FWD) 4824 -8166 1245159 29254 0 987 756
Swapy (SW) 2876 0 324 425 440 0 209 096
Derivaty zajistujici penézni toky 7700 -8 166 1569 584 29 694 0 1196 852

Zména realné hodnoty vyse uvedenych derivatl zajistujicich penézni toky je zachycena ve vlastnim kapitalu do okamziku, kdy zajisténé polozky ovlivni
vysledek hospodareni, nebo ze zajisténé ocekavané transakce vznikne aktivum nebo zavazek.
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Zména realné hodnoty derivati zajistujicich pohyb ménovych kurzi Gétovana do vlastniho kapitélu:

(tis. K&) 2018 2017
Pocatecni ztistatek k 1. lednu 29 694 0
Redlna hodnota FWD / SW pofizenych v pribéhu roku -3393 29 694
Zména reélné hodnoty FWD / SW pofizenych v minulych letech -815 0
Redlnd hodnota FWD / SW vyporadanych v pribéhu roku -25952 0
Konecny ziistatek k 31. prosinci -466 29 694

13.2. Finanéni derivaty urcené k obchodovani

31. prosince 2018 31. prosince 2017

Readlna hodnota Nominalni Redlna hodnota Nominalni

Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna hodnota

Forwardy (FWD) 8573 0 275036 14 803 0 379014
Swapy (SW) 42 -265 78 000 0 0 0
Derivéty urcené k obchodovani 8615 -265 353036 14 803 0 379014

Zména realné hodnoty ménovych forwardii ictovana do vykazu zisku a ztraty:

(tis. K¢&) 2018 2017
Pocatecni ztistatek k 1. lednu 14 803 -968
Reélnd hodnota ménovych forwardi pofizenych v pribéhu roku 223 14 803
Zména redlné hodnoty ménovych forwardl pofizenych v minulych letech -1 509 0
Reélnd hodnota ménovych forwardd vyporadanych v priibéhu roku -4721 968
Konecny ziistatek k 31. prosinci 8350 14 803
14. Trzbhy

Trzby Ize ¢lenit nasledovné:

(tis. K¢&) 2018 2017
Stavebni vyroba

obcanské stavby 6134 683 4316728
bytové vystavba 1825863 2107 077
primyslova vystavba 3979674 3240 466
dopravni stavby vCetné metra 5413223 6745954
podzemni stavby 2305543 1440 482
ostatni stavby 1336707 1320 857
Stavebni vyroba celkem 20 995 693 19 171 564
Ostatni vyroba 504 448 392035
Trzby celkem 21500 141 19 563 599

Ostatni vyroba zahrnuje zejména vynosy z prodeje betonu a vyztuze, dopravni vykony a dals$i specializované ¢innosti.



Vyrocni zprava 2018

Teritorialni struktura trzeb ze stavebni vyroby:

116

(v %) 2018 2017
Trzby v tuzemsku 73,44 68,64
Trzby v zahranici 26,56 31,36
Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména pojistna pinéni, vynosy z titulu postoupeni pohledavek a prefakturace provoznich nékladd.
15. Transakce se spriznénymi stranami
V této poznamce jsou uvedeny vSechny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami.
(tis. K¢) 2018 2017
Vynosy
Prodej materidlu 10 760 11077
Prodej sluzeb 1122384 745 304
Prodej dlouhodobého majetku 90 99
Urokové vynosy a ostatni vjnosy 63237 52250
Prijaté podily na zisku 252 394 178 595
Celkem 1448 865 987 325
Naklady
Nakup stalych aktiv 8305 0
Nakup materialu a energie 609 206 519731
Nakup subdodavek 936 143 1045376
Ostatni nakupované sluzby 314 364 352710
Celkem 1868018 1917 817
Spolecnost vykazovala tyto ziistatky se spfiznénymi stranami:
(tis. K¢) 31. prosince 2018  31. prosince 2017
Pohledavky
Nedokoncena vyroba 123700 117 066
Pohledavky z obchodnich vztah 384781 529334
Ostatni pohledavky 153 844 84 428
Poskytnuté zapUjcky kratkodobé 1434704 1194 835
Poskytnuté zapdjcky dlouhodobé 138 801 189726
Celkem 2235830 2115389
Zavazky
Zavazky vici spolecnostem v konsolidaénim celku (véetné matefské spolecnosti)
Z toho:
Zavazky z obchodnich vztah( 552 056 512 808
Ostatni zavazky 344 286 333840
Zavazky v{ci pridruzenym dcetnim jednotkdm - z obchodnich vztahl 146 989 154 870
Celkem 1043 331 1001518

Zaplijcky poskytnuté a prijaté jsou Uroceny trznimi drokovymi sazbami.
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16. Odmeéna auditorské spolecnosti

Informace o odméné auditorské spoleénosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. jsou uvedeny v pfiloze konsolidované Giéetni zavérky matefské
Spolecénosti.

17. Zameéstnanci

(tis. K&) 2018 2017
Odmény ¢lenim statutarniho organu 12 026 12253
0dmeény ¢leniim dozorci rady 2400 2400
Mzdové néklady ostatnich vedoucich zaméstnanc 40000 37787
Mzdové néklady ostatnich zaméstnanci 1886 574 1669 331
Néklady na socidlni zabezpeceni 587 447 538 650
Ostatni socidlni ndklady 67 929 60 798
Osobni naklady celkem 2596 376 2321219

2018 2017

pocet pocet
Vedouci zaméstnanci 13 13
Ostatni zaméstnanci 2951 2918
Zaméstnanci celkem 2964 2931

Vedouci zaméstnanci zahruji vedouci zaméstnance, ktefi jsou piimo podiizeni ¢lentim statutdrniho orgénu.

Cleniim predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti jsou k dispozici sluzebni vozidla. Souhrnné pofizovaci cena téchto automobilli &ini
k 31. prosinci 2018: 5 697 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017: 6 902 tis. KC).

Kromé vyse uvedeného nebylo v priibéhu roku 2018 a 2017 akcionaiim a ¢lenlim statutérnich organd poskytnuto Zadné dalsi pInéni ani v penézni,
ani v naturdlni formé.

18. Smluvni a potencialni zavazky

Spolecnost k 31. prosinci 2018 eviduje budouci zavazky vyplyvajici ze smluv o nakupu dlouhodobého hmotného majetku v celkové vysi 0 K&
(k 31. prosinci 2017: 4 738 tis. K¢).

Déle ma Spolecnost smluvni zavazky z operativnich leasingti a najmi:

31. prosince 2018  31. prosince 2017

Splatné do 1 roku 72719 68 509
Splatné v obdobi 1-5 let 34 498 0
Splatné v obdobi del$im nez 5 let 0 0
Smluvni zavazky z operativnich leasingii a najmi celkem 107 217 68 509
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Rucitelské zavazky Spolecnosti:

(tis. K¢) 31. prosince 2018  31. prosince 2017
Metrostav Rezident a.s. 40000 40000
Subterraas. 103 629 106 409
PRAGIS a.s. 63798 53955
DIZ Bohemia s.r.0. 773 200 618 560
Palmovka 0, s.r.o. 72 231 12038
Palmovka 3, s.r.o. 340 398 101 696
Palmovka 4, s.r.o. 423 334 98 428
Metrostav Slovakia a.s. 274154 259210
Doprastav Asfalt, a.s. 55399 54308
BA Development Il., s.r.0. 120 666 0
PRO Asfalt, s.r.o. 41699 0
MTS SVK Development 01, s.r.0. 128 625 0
PRO TP 06, s.r.0. 0 341904
BeMo Tunnelling GmbH 128 625 127700
Celkem 2565758 1814208

Celkova hodnota bankovnich zéruk vystavenych za Spole¢nost k 31. prosinci 2018 ¢inila 10 646 411 tis. K& (2017: 12 193 604 tis. K¢).

Celkova hodnota zévaznych pfislibG Gvérd vystavenych za Spolecnost k 31. prosinci 2018 Cinila 163 354 tis. K¢ (k 31. prosinci 2017: 246 461 tis. K¢).

Sménky vystavené:

(tis. K¢) 31. prosince 2018  31. prosince 2017
Penézni ustav:

Citibank Europe plc, organizacni slozka blanco blanco
Ceska spofitelna, a.s. blanco blanco
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. blanco blanco
Komer¢ni banka, a.s. blanco blanco
Oberbank AG poboéka Cesk4 republika blanco blanco
Raiffeisenbank a.s. blanco blanco
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. blanco blanco
BNP Paribas Fortis SA/NV, pobocka Ceska republika blanco blanco
Expobank CZ a.s. blanco blanco
Sberbank CZ, a.s. blanco blanco

Jednd se o0 sménky vystavené Spolecnosti za icelem zajisténi Gvérovych ramci u penéznich Ustavd.

Spolecnost je odplrcem v soudnich sporech vyplyvajicich z jeji podnikatelské Cinnosti. Vedeni Spolecnosti tvofilo rezervy ve vysi zohlednujici riziko
z téchto spord.

Vedeni Spolecnosti si neni védomo Zadnych jinych potencialnich zavazkid Spoleénosti k 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2018.
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19. Dan z pfijmi

Daiovy naklad zahrnuje:
(tis. K¢&) 2018 2017
Splatnou dan (19 %) 114791 30000
Odlozenou dan -17 221 32824
Upravu daiového nékladu pfedchoziho obdobi podle podaného dafiového pfiznéni 8111 1368
Splatnou dan v zahraniéi 0 4890
Celkem danovy naklad 105 681 69 082

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(tis. K&) 2018 2017
Zisk pied zdanénim 468 858 462014
Danoveé neuznatelné néklady 405530 170112
Nezdanované vynosy 277 487 -244 867
Rozdil danovych a tcetnich odpisi 14 548 -13 397
Uplatnéni dafové ztraty 0 -180 250
Ostatni polozky upravujici zéklad dané -3 560 -32 059
Danovy zéklad 607 889 161 553
Daii z pifijmi pravnickych osob ve vysi 19 % 115 499 30 695
Slevy na dani -708 -695
Ocekévany zapocCet dané zaplacené v zahrani¢i 0 0
Vysledna daiiova povinnost 114791 30000

Rezerva na daii z pfijmd

V roce 2018 byla vytvorena rezerva na dan z piijmu ve vysi 114 791 tis. K¢ (2017: 30 000 tis. K&). Tato Castka byla snizena o zélohy na dan z pfijmu
ve vy$i 16 616 tis. KC (2017: 2 065 tis. KE) zaplacené Spolecnosti k 31. prosinci 2018.

Odlozena dan byla vypoétena s pouzitim sazby dané 19 % (danové sazba pro roky 2018 a nasledujicf).

OdloZenou daiiovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K¢&) 31. prosince 2018 31. prosince 2017
OdloZeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

danovych odpisi majetku -26 269 -24169
opravnych polozek 57 816 60616
rezerv 338718 313238
ostatnich odcitatelnych prechodnych rozdili 33055 36968
Cista odlozena daiiova pohledavka (+) / zvazek (-) - ictovano vysledkové 403 320 386 653
Odlozeny dafiovy zévazek z titulu zajistovacich derivatt - Gétovano rozvahové 88 -5 642
Odlozena danova pohledavka celkem 403 408 381011
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20. Prehled o penéznich tocich

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuji:

() 31. prosince 2018  31. prosince 2017
Penézni prostiedky v pokladné a penize na cesté 1110 1259
Penézni prostredky na Gctech 2980215 4324219
Penézni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém financnim majetku*) 1407 982 341 251
Penize a penézni ekvivalenty celkem 4 389 307 4666 729

*)  Penézni ekvivalenty v prehledu o penéznich tocich zahrnuji sménky s plvodni smluvni splatnosti nepfesahujici dobu tii mésic
(viz také poznamka 9 a 2.9).

Utty v bankach obsahuji zlistatek ve vysi 168 903 tis. K& (k 31. prosinci 2017: 168 903 tis. K&), ktery je pfedmétem vinkulace, jejiz uvolnéni je vazano
na splnéni podminek dle smluvnich ujedndani s investorem.

21. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na dcetni zavérku k 31. prosinci 2018.

5. dubna 2019

Jiii Bélohlav Ing. FrantiSek Koci
pfedseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionaiim spole¢nosti Metrostav a.s.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Géetni zavérky spoleénosti Metrostav a.s., se sidlem KoZeluzska 2450/4, Praha 8
(,Spolecnost®), sestavené na zdkladé éeskych cetnich predpisd, ktera se sklada z rozvahy

k 31. prosinci 2018, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich
za rok konéici 31. prosince 2018 a p¥ilohy této idetni zavérky, kterd obsahuje podstatné iéetni metody a dalsi
vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pfiloZena tletni zdvérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spoleénosti
k 31. prosinci 2018, jeji finanéni vykonnosti a jejich penéznich toki za rok konéici 31. prosince 2018 v souladu
s ¢eskymi tcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditorti

Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit éetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem

pro auditory a letni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy a&etnich (IESBA) a pfijatym
Komorou auditort Ceské republiky, jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalgi etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shroméazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé
mimo Géetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spoleénosti, které
rozhodlo, Ze v souladu se zdkonem o iéetnictvi budou tyto informace souéasti souhrnné vyroéni zpravy
Spolecnosti, kterou Spoleénost pfipravi az po sestaveni konsolidované cetni zavérky Spoleénosti.

K ostatnim informacim se vyjadiime ve zpravé auditora, ktera bude souéasti souhrnné vyroéni zpravy Spoleénosti.
Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za tcetni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni acetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s ¢eskymi Géetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Gietni zavérky je predstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spoleénost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze cetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Giéetni zavérky, s vyjimkou p¥ipadi,
kdy piedstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukondéeni jeji éinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost
nez tak udinit.

Za dohled nad procesem tcetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spoleénosti.
Odpovédnost auditora za audit tdetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze i¢etni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost
zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. P¥imé¥ena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech
v 1cetni zavérce odhali pfipadnou existujici viznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku
podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud lze realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu

N

mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé iéetni zavérky na jejim zakladé piijmou.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika T: +420 251 151 111,
F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spolecnosti u Komory auditori Ceské republiky pod evidenénim &islem 021
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Zprava nezavislého auditora

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny tisudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné nespravnosti tiéetni zavérky zpiisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost,
k niZ doslo v diisledku podvodu, je v&tsi nez riziko neodhaleni viznamné nespravnosti zptisobené chybou,
protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchéazeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit
nazor na a¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenygch tiéetnich odhadd a informace, které
v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze téetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni Géetni zdvérky pfedstavenstvem,

a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit
modifikovany virok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychézeji z diikkaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést

k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepietrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Géetni zavérky, véetné piilohy, a dale to, zda adetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpiisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nadasovani
auditu a o vyznamnych zjiténich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné zjisténych viznamnyjch nedostatki
ve vnitfnim kontrolnim systému.

5. dubna

zastoupena partnere

Ing. Tomas Ba$
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statutarni auditor, evidenéni ¢. 1966
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Tato zprava je uréena akcionaitim spoleénosti Metrostav a.s.
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