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ANOTACE

Cilem této diplomové prace je vypracovani a vyhodnoceni podnikatelského planu
na zalozeni spoleCnosti zajistujici stavebni cinnost a finanéni poradenstvi
a nasledné rozhodnout o jeho realizovatelnosti. Prace je zpracovana do dvou casti.
Prvni Cast je teoreticka a vysvétluje zakladni pojmy v podnikani, podnikatelské
prostfedi v Ceské republice, definuje podnikatelsky plan, jeho naleZitosti a metody
k vyhodnoceni. V ¢asti druhé, tj. praktické, je nasledné sestaven podnikatelsky plan,

jeho dikladna analyza a celkové vyhodnoceni.

ANNOTATION

The aim of this diploma thesis is to evaluate a business plan for establishment of a
company providing construction and financial services and later on decide whether
the business plan is feasible and if the company will thrive. The diploma thesis is
divided into two parts. The first part is theoretical and describes fundamental
business terms, business environment in the Czech Republic, defines a business
plan and methods for its evaluation. In the second, practical part there is
a description of my business plan, its detailed analysis and overall conclusion.
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UvoD

Z davodu finanéni nebo ¢asové nezavislosti, €i pocitu osobni svobody, se v dnednim
dynamicky rozvijejicim se svété rozhodne mnoho lidi pro zalozeni vlastniho
podnikani. Zahajeni Cinnosti podnikani, s trochou nadsazky, neni dnes slozitym
procesem. Nicméné by mél kazdy (soucCasny i budouci) podnikatel svij zamér
dukladné vyhodnotit, nebot’ rozhodnuti v souvislosti s nim nesou jistou miru rizika.

A pravé k tomu nam slouzi podnikatelsky (nebo také ,byznys®) plan.

Ugelem této diplomové prace je sestaveni podnikatelského planu pro zaloZeni
spole¢nosti v Jablonci nad Nisou, ktera poskytuje jak stavebni ¢innost, tak celou
fadu financné poradenskych a ucetnich sluzeb. Vizi je stabilni spoleCnost, ktera
bude, navzdory konkurenCnimu prostfedi, schopna ziskavat a plnit dostatecné
mnozstvi zakazek a vykazovat kladny hospodafsky vysledek. Cilem je pak

odpovédét na otazku, zda je podnikatelsky plan realizovatelny.

Prace je rozdélena do dvou &asti. V prvni Casti prace je zpracovano teoretické pojeti
zakladnich pojmu v podnikani a podnikatelském prostfedi, nasledné je zde popsano
vSe, co souvisi s podnikatelskym planem, tedy od jeho definice az po vSechny nutné

nalezitosti, které by mély byt jeho obsahem.

Nasledné je v praktické Easti vypracovan muj konkrétni podnikatelsky plan. V ném
je podnikatelsky plan shrnut, popsan spolu s uvazovanymi cili, vizemi i poslanim
spoleCnosti. Dale je provedena analyza trhu, prostfedi, rizik, SWOT analyza,

definovana marketingova i obchodni strategie a sestaven realizaéni plan.

Nejpodstatné;jSi ¢asti je poté sestaveny finanéni plan, ktery zobrazuje zakladatelsky
rozpoCet a zplsob financovani, odpisy dlouhodobého majetku, dale ve tfech
scénarich (optimisticky, realisticky a pesimisticky) simulace pfedpokladaného
vyvoje vynosU, nakladu a na jejich zakladé planované ucetni vykazy — vykazy zisk
a ztrat a vykazy penéznich tokl (cash flow). Podnikatelsky plan je strategicky

v s Vv,

odhad vyvoje zaméru.



V zavéru prace jsou shrnuty hlavni vystupy ziskané z praktické Casti a celkové
rozhodnuti o pfipadné realizaci podnikatelského zaméru na zakladé zpracovaného

podnikatelského planu.



TEORETICKA CAST

V nasledujicich dvou kapitolach je popsan teoreticky zaklad, potifebny
k vypracovani podnikatelského planu, ktery je obsahem této diplomové prace.

Teoretickou Cast tvofi dvé kapitoly.

1. Zakladni pojmy v podnikani a podnikatelské
prostiedi v CR

Kapitola obsahuje zakladni pojmy a definice v podnikani, dale vysvétluje rozdily

mezi podnikanim fyzickych a pravnickych osob.
1.1 Podnikani v CR

Pravni vymezeni pojmu podnikani bylo do 1.1.2014 definovano v § 2 odst. 1 zakona
¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ktery byl uvedenym datem zruSen
a nahrazen novym obc¢anskych zakonikem (89/2012 Sb. Ob¢ansky zakonik). Jeho

puvodni znéni bylo nasledujici:

,Podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem,

vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za tcelem dosazeni zisku.“ [10]

Novy ob&ansky zakonik pojem podnikani nezna. Definuje vSak pojem ,podnikatel®,

coZ je vice popsano v kapitole 1.2.
Charakterizujici znaky podnikani z vySe uvedené definice jsou nasledovné:

e Soustavnost — znamena, ze se jedna o pravidelnou ¢innost. PFilezitostnou
¢innost nelze povazovat za podnikani;

e Samostatnost — znamena, ze podnikatel sam rozhoduje o misté, dobé,
zpusobu a rozsahu ¢innosti;

e Vlastni jméno — znamena, ze fyzickd osoba kona pod svym jménem
a pfijmenim, pravnicka osoba pak pod svym nazvem;

e Vlastni odpovédnost — znamena, Ze nese podnikatel zodpovédnost za své

¢iny spojené s podnikanim;



e Dosazeni zisku — znamena, Ze je €innost vykonavana za ucelem zisku. [1]

Literatura poukazuje na Cd&tyfi pojeti podnikani, ekonomické, psychologickeé,
sociologické a pravnické. Z ekonomického pohledu je podnikani o maximalizaci
puvodni hodnoty vloZzené do podnikani, coz je dynamicky proces riznych poklesu
a narustu puvodni hodnoty v prubéhu Easu. Psychologické pojeti je mozné vysvétlit
jako prostfedek k osobnimu rozvoji, resp. seberealizaci. Podnikatel si chce néco
vyzkouSet, osamostatnit se, zbavit se zavislosti na zaméstnani pfipadné si néco
skrz podnikani spinit. Podnikani v sociologickém pojeti je o vytvareni blahobytu pro
v8echny zainteresované v ném, o vyuzivani prilezitosti, o hledani moznosti, jak co

nejefektivnéji vyuzit dostupné zdroje &i o vytvareni novych pracovnich mist. [1]
1.1.1 Rysy podnikani
K obecnym rysim, které jsou spojované spole¢né s podnikanim, patfi:

e cilevédoma cCinnost s inovativnimi (kreativnimi) pfistupy,
e fizeni a organizovani procesu,

e pfidana hodnota, prakticky pfinos,

e prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,

e opakovani procesu. [1]
1.2 Podnikatel

Vyraz podnikatel a podnikani pouzil uz v 18. stoleti Richard Cantillon (1680-1734),
kdy pUvodni vyznam slova znamenal prostfednik €i zprostfedkovatel — francouzsky
"enterpreneur”. Tento vyraz odpovidal realité, v tehdejSi dobé se podnikatel podilel

na zprostfedkovani obchodu. [2]

V 18. stoleti se odloucil pojem podnikatel od rentiéra tak, Ze s podnikanim je
propojeno jisté riziko. Davod oddéleni byl ten, ze rentiér dava kapital za urcitou
cenu, a to sice rentu, nicméné podnikatel je osoba, ktera zpenézi urcity projekt
nesouci riziko jeho usp&chu nebo neuspéchu. Uspé&ch v podnikani je tedy fixovan
na dovednosti (aktivitu, kreativitu) podnikatele. Ve 20. stoleti se poté zacal

podnikateli pfipisovat dalSi atribut, a to pfivlastek inovatora. [2]



Pojem podnikatele je vymezen v § 420 az § 422 zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky

zakonik, ktery ho vymezuje nasledovné:

»,(1) Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydéle¢nou ¢innost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpusobem se zamérem Cinit tak soustavné za

ucelem dosazeni zisku, je povaZzovan se zfetelem k této ¢innosti za podnikatele;

(2) Pro ucely ochrany spotrebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povaZuje
také kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejici s vlastni, nebo obchodni,
vyrobni nebo obdobnou cinnosti pri samostatném vykonu sveho povolani,

popripadé osoba, ktera jedna jménem nebo na ucet podnikatele.

Dle § 421 je za podnikatele také povazovana osoba zapsana v obchodnim rejstfiku
a podnikatelem je také osoba, ktera ma k podnikani zivnostenské nebo jiné

opravnéni podle zakona. [11]

1.3 Podnik

Podnik je vymezen jako ,ekonomicky a pravné samostatna jednotka, ktera existuje
za ucelem podnikani. S ekonomickou samostatnosti, ktera je projevem svobody
v podnikani, souvisi odpovédnost viastniku za konkrétni vysledky podnikani. Pravni
samostatnosti rozumime moznost podniku vstupovat do pravnich vztaht s jinymi
trznimi subjekty, uzavirat s nimi smlouvy, ze kterych pro néj vyplyvaji jak prava, tak

povinnosti.“ [2]

Dale ho lze definovat jako uspofadany soubor zdroja, majetkd, prav a hodnot
(vlastnich nebo pronajatych), které slouzi podnikateli k jeho podnikatelské €innosti.
Zjednodusené jde o subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné zdroj na statky. Podnik
je oznacenim pro subjekt, ktery vykonava hospodarskou €innost, bez ohledu na

jeho pravni formu. [1]

K podniku patfi odpovédnost vlastnikll za vSechny vysledky podnikani. Podstatou
podniku je moznost bez omezeni vstupovat na trh a na ném uzavirat obchodni
smlouvy, ze kterych vyplyvaji prava a povinnosti. Podnik |ze definovat jako subjekt,

ktery pfeménuje své vstupy (zdroje), na vystupy (statky). [2]



V ekonomii se pouziva jako synonymum ke slovu podnik slovo firma. Jedna se
o termin, ktery v pravnim jazyce oznacuje nazev, pod kterym je dany podnikatel
zapsan v obchodnim rejstfiku. Po zruseni obchodniho zakoniku se obchodni firma

nyni definuje v obCanském zakoniku:

,Obchodni firma je jméno, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstriku.

Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem“.

Dale obCansky zakonik definuje ochranu prav k obchodni firmé a zaménitelnost

nazvu obchodni firmy:

,Ochrana prav k obchodni firmé nalezi tomu, kdo ji po pravu pouZzil poprvé. Kdo byl
dotéen ve svém pravu k obchodni firmé, ma stejna prava jako pfi ochrané pred

nekalou soutézi“.

,Obchodni firma nesmi byt zaménitelna s jinou obchodni firmou ani nesmi pusobit

klamavé“. [11]

1.3.1 Clenéni podnik dle velikosti

Lze konstatovat existenci tfi zplUsobU, jak clenit podniky dle velikosti. Podle
Eurostatu (statistického ufadu Evropské unie) se podniky déli na malé (do 20

zaméstnancl), stfedni (do 100 zaméstnanctl) a velké (100 a vice zaméstnancu). [1]

Druhy zpUsob déleni se vztahuje k doporuceni komise Evropské unie. Ta podniky

déli na:

mikropodnik (drobny podnikatel) — do 10 zaméstnancu, ro¢ni obrat do 2 mil.

EUR nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy do 2 mil. EUR,;

¢ maly podnik — do 50 zaméstnancd, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR nebo bilan¢ni
suma ro¢ni rozvahy do 10 mil. EUR,;

e stfedni podnik — do 250 zaméstnancu, ro¢ni obrat do 50 mil. EUR nebo

bilan¢ni suma rocni rozvahy do 43. mil EUR,;

velky podnik — podniky nad 250 zaméstnancu. [2]
Mezi nejvétSi vyhody malého a stfedniho podnikani Ize poté zaradit:

o flexibilita;
e jednoducha organizacni struktura;
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e blizky vztah k zakaznikovi;

e meéne rozsahla administrativa.
Naopak jako nevyhody jsou literaturou uvadény napfiklad:

e 0btiznéjSi pfistup ke kapitalu;

e administrativni zatéz, zahlcenost nadmérnou byrokracii;
e vysoka citlivost na zmény v podnikatelském prostiedi;

e ohrozenost ze strany velkych podniku;

e rostouci poCet a zmény pravnich predpisu. [2]

Poslednim &lenénim je &lenéni dle Ceské spravy socialniho zabezpeéeni. Toto
¢lenéni zahrnuje pouze tzv. malé organizace — do 25 zaméstnanci, a organizace —

s 25 a vice zaméstnanci. [2]
1.4 Podnikani fyzickych osob

,Zivnost je soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na
vlastni odpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto

zakonem." [12]

Pokud chce fyzicka osoba zacit podnikat, musi k provozovani Zivnostenské ¢Cinnosti
ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni, které ji to umozni. To vSak Ize ziskat pouze
pfi spInéni definovanych podminek a nalezitosti. Tyto podminky uvedeny v § 6 odst.

1 Zivnostenského zakona jsou:

e minimalni vék 18 let;

e zpusobilost k pravnim ukonum;

e bezlUhonnost, kterd se prokazuje u ob&ani Ceské republiky vypisem
z evidence Rejstfiku trestu;

e predloZeni dokladu o tom, Ze fyzicka osoba, pokud na tizemi Ceské republiky
podnika nebo podnikala, nema dariové nedoplatky a nedoplatky na platbach
pojistného na socialnim zabezpeCeni a pfispévku na statni politiku

zaméstnanosti. [12]

V souvislosti s podnikanim fyzickych osob jiz v Ceské republice zeviedné&l pojem

OSVC - osoba samostatn& vydéleéné &inna. Jde o termin, ktery se pouziva
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v zakonech o dani z pfijmu, o socialnim zabezpeCeni a zakonu o zdravotnim
pojisténi pro fyzickou osobu, ktera ma pfijem z podnikani Ci jiné samostatné
vydélegné ginnosti. Typicky je OSVC napt. Zivnostnik, soudni znalec, zemédélec,

samostatné vydélecny umélec, herec apod. [2]

Zivnosti se déli na ohlasovaci a koncesované. K provozovani ohlagovaci Zivnosti je
nejprve nutné ji nahlasit na zivnostenském ufadu. OhlaSovaci Zivnosti se dale déli

na femesiné, vazané a volné. [2]

Remeslné Zivnosti jsou specifikované v pfiloze &. 1 Zivnostenského zakona, pro
jejichz ziskani je nutné mit vyucni list, pfipadné maturitu v oboru, diplom v oboru

nebo Sestiletou praxi v oboru. [2]

Pro provozovani vazané Zivnosti (vazané Zivnosti jsou specifikované v priloze €. 2
Zivnostenského zakona) je nutnou podminkou prokazat odbornou zpudsobilost

k jejimu provozovani. [2]

TFeti variantou ohlaSovaci Zivnosti je zivnost volna, ke které neni potfeba zadna
odborna zpUsobilost. Tato zivnost ma nazev ,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona“. Podnikatel si ze seznamu 80 &innosti

vybere ty, které hodla provozovat. [2]

Mezi dalSi varianty podnikani fyzické osoby patfi koncesovana zZivnost (obory
koncesované Zivnosti jsou specifikovany v pfiloze &. 3 Zivnostenského zéakona),
ktera vznika a je provozovana na zakladé spravniho rozhodnuti. Tato Zivnost je také
ovérena vypisem ze zivnostenskeého rejstfiku. Podminkou k ziskani koncese je také

nutné vyjadfeni souhlasu pfislusného organu statni spravy. [2]
1.5 Podnikani pravnickych osob

Pfi rozhodnuti, Ze zaCnheme podnikat jako pravnicka osoba, je zahajeni Cinnosti
slozeni minimalni vySe zakladniho kapitalu. Do obchodniho rejstfiku musi byt
zapsany vsechny typy pravnickych osob. Pravnické osoby mohou vystupovat ve

formé:



e Osobnich spole¢nosti — predpoklada se osobni ucast podnikatele na fizeni
a neomezené ruc€eni spole¢nikl za zavazky spole¢nosti, a to bud v podobé
verejné obchodni spolenosti (zkratka v.0.s.) i komanditni spole¢nosti (k.s.);

e Kapitalovych spoleCnosti — je zde povinnost spolecniku, ktefi spoleCnost
zakladaji, vnést vklad, ru¢i omezené nebo vlibec za zavazky spolecnosti.
Kapitalové spolecnosti jsou spole€nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) nebo
akciova spolec¢nost (a.s.);

e Druzstev — jedna se o méné Castou pravni formu v podnikatelské praxi. [2]

Obsahem praktické ¢asti diplomové prace je z vySe uvedenych zaloZeni spole€nosti

s rucenim omezenym, ktera je popsana v nasledujici kapitole.

1.5.1 Spolec¢nost s ruéenim omezenym

Na tento druh spolecnosti je sméfovana nejvyssi pozornost, nebot je také formou
pro zalozeni podniku, ktery je pfedmétem podnikatelského zaméru autora

diplomové prace.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je v Zakonu o obchodnich korporacich vymezena
§132 az § 242. Jedna se o spoleCnost, za jejiz dluhy ruCi spole€nici spole¢né
a nerozdilné do vyse, v jaké nesplinili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného

v obchodnim rejstfiku v dobé, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni. [1]

Nejvy8Sim organem spoleCnosti je valna hromada. Statutarnim organem
spole¢nosti jsou jednatelé jmenovani valnou hromadou. Témto jednatelim nalezi
obchodni vedeni. Na zakladé ustanoveni spoleCenské smlouvy je také moznost

stanovit dozorci radu. [1]

Prvnim krokem pro zaloZeni spole¢nosti s ruéenim omezenym je sepsani
zakladatelského dokumentu. Tento dokument se v pfipadé jediného spoleCnika
nazyva zakladatelska listina. V pfipadé dvou a vice spoleCniki se jedna
0 spoleCenskou smlouvu. Dokument musi mit ze zakona formu notarského zapisu.
V zakladatelské listiné (nebo spoleCenské smlouvé) se vymezuji zakladni pravni
vztahy zakladané spolec¢nosti s ru€enim omezenym. Obsahuje zejména tyto

informace:



nazev spolec¢nosti (obchodni jméno),
sidlo spolec¢nosti,

predmét podnikani,

A

volba statutarniho organu s.r.o. (jednatele/jednatelt) a ureni zpusobu jejich
jednani,

spolecnici s.r.o.,

zakladni kapital,

uréeni spravce vklada,

© N o 0

ostatni udaje (napf.: o hlasovani, jednani valné hromady atd.). [13]

Druhym krokem je vyfizeni Zivhostenského opravnéni. Toto opravnéni lze vyfidit na
kterémkoli zivnostenském uradé. K vyfizeni je zapotiebi notarsky zapis o zalozeni
spole¢nosti a souhlas majitele nemovitosti s umisténim sidla spolecnosti. Po ziskani
Zivnostenského opravnéni obdrzi zakladna s.r.o. na své jméno vypis
z Zivnostenského rejstfiku. Tento vypis nasledné slouzi jako podklad k zapisu

spole¢nosti do obchodniho rejstfiku. [13]

Dalsim krokem je splaceni vkladu do banky. Spravce vkladu zalozi na jméno
spolecnosti zvlastni ucet, na ktery slozi vklad. Potvrzeni o tomto vkladu nasledné

rovnéz slouzi jako podklad pro zapis spolecnosti do obchodniho rejstfiku. [13]

Po splnéni vySe zminénych ukoll se cely proces dovrsi podanim navrhu na zapis
od obchodniho rejstfiku. Tento navrh se podava na specialnim formulafi. K navrhu

je také potrebné pfidat pfilohy. Témito pfilohy jsou:

zakladatelsky dokument s.r.o. ve formé notarského zapisu,
Cestné prohlaseni jednatele a jeho podpisovy vzor,
souhlas s umisténim sidla od maijitele nemovitosti,

vypis z rejstfiku trestu,

kolky v hodnoté 6 000 K¢,

prohlaseni spravce vkladd,

N o gk~ wbd e

potvrzeni banky o splaceni vkladl na zvlastni ucet. [13]

Spolecnost nasledné vznika zapisem do obchodniho rejstfiku a v tomto okamziku
je spolednosti také pfidéleno vlastni ICO. Po vyzvednuti vypisu z obchodniho

rejstiiku je zapotfebi zménit zvlastni bankovni ucet na bézny. Poslednimi ukoly,
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spojenymi se zaloZenim s.r.o. je zaregistrovani spole¢nosti u finanéniho uradu. Zde
je spoleénosti pfidéleno darové identifikaéni &islo (DIC). Pokud spole&nost
disponuje zaméstnanci, musi svou s.r.o. registrovat také na zdravotni pojistovné

a spravé socialniho zabezpeceni. [13]

Jedna se o nejrozsSifenéjSi formu podnikani pravnickych osob. Mezi hlavni vyhody
této formy podnikani patfi omezené rucCeni spoleCnikl, moznost vlozZeni
nepenéziteho vkladu ¢€i moznost ustanoveni kontrolniho organu. DalSi velkou
vyhodou spolecnosti s ru¢enim omezenym je moznost jejiho zalozeni s minimalni

vySi vkladu 1 K&. Vklad do spole¢nosti mize byt také u¢inén nepenézni formou. [1]

Naopak nevyhoda je napf.: naro¢na administrativa pfi zaloZeni spole¢nosti. Dale
moznost, Zze v o€ich obchodnich partnerld mohou pusobit méné davéryhodné (oproti

a.s. Ci osobni obchodni spole¢nosti) €i dvoji zdanéni zisku. [1]
2. Podnikatelsky plan a jeho teoretické pojeti

Tato kapitola definuje podnikatelsky plan jako takovy, jeho strukturu, postupy k jeho

sestaveni a metody k jeho vyhodnoceni.
2.1 Definice podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je dokument, ktery slouzi jako podklad pro pfipadné investory,
ale i samotného podnikatele. Jedna se o zakladni plan podnikani. Nemusi se tykat
pouze startu nového byznysu, ale i rozSifeni jiz zavedeného podnikani. Jeho
podstatou je posouzeni o realizovatelnosti a Zivotaschopnosti uvazovaného
budouciho zaméru. Zaroven podnikatel podnikatelsky plan sestavuje z divodu
zajisténi financi pro svuj projekt. Podnikatelsky plan jako celek by tedy mél

odpovidat na tfi zakladni otazky:

¢ Co podnikatel déla?
¢ Co podnikatel nabizi?

e Co podnikatel potfebuje? [3]

,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi

i vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zameérem. Je to formalni shrnuti
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podnikatelskych cilt, ddvodu jejich realnosti a dosaZitelnosti a shrnuti jednotlivych

kroku vedoucich k dosazZeni téchto cilt.“ [3]

Obecna definice nam fika, Ze podnikatelsky plan je u¢elnym nastrojem k moznému
posouzeni realnosti a Zivotaschopnosti podnikatelského napadu. Dokument
popisuje vSechny podstatné vnitfni a vnéjSi faktory souvisejici s podnikatelskou
¢innosti. Mél by usnadnit odpovédi na otazky typu: ,kde jsme®, ,kam se chceme
dostat® a ,jak se tam dostaneme®. Podnikatelsky plan slouzi pfevazné k internim
ucelim. Uvnitf spole€nosti slouzi jako planovaci nastroj, podklad pro rozhodovaci
procesy Ci jako nastroj kontroly. Néktefi podnikatelé davaji struCny vytah
z podnikatelského planu k dispozici i svym zaméstnancim za ucelem seznameni
se zakladnimi cili spole€¢nosti a pro posileni identity pracovniku s firmou. Byznys
plan maze byt vyznamny také pro externi subjekty. Kvalitné zpracovany plan muze

vyznamneé pfispét k ziskani potfebného kapitalu at' uz od investora ¢i banky. [1]
Dle zasad pro zpracovani by podnikatelsky plan mél byt:

e Inovativni;

e srozumitelny a strucny;
¢ logicky a pfehledny;

e pravdivy a realny;

e respektujici rizika. [2]

Podnikatelsky plan musi byt srozumitelny, jednoduchy, ale také uplny. Je vhodné
v racionalni mife vyuzivat tabulky, protoZze vesSkeré zaméry je potieba ztvarnit Cisly.
Informace obsazené v podnikatelském planu na sebe musi smysluplné navazovat.
Uvedené skutecnosti si v textu nesmi navzajem odporovat. Samoziejmosti by také

méla byt pravdivost, realnost a nezkreslenost celého planu. [1]
2.2 Nalezitosti podnikatelského planu

Skladba podnikatelského planu neni pfesné vymezena, nebot kazda banka (ev.
Investor) maji odliSné naroky na jeho strukturu a rozsah. Z ddvodu nedostatku ¢asu
dnes také mnozi investofi pozaduji, aby byl podnikatelsky plan zpracovan jen ve

formé prezentace. V bankovnim sektoru se lze Castokrat setkat také s jejich
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pozadavkem na nespocet dalSich udaju a informaci, oproti plivodnimu, zakladnimu

rozsahu byznys planu. [3]

Zadna pravni forma pro strukturu podnikatelského planu neexistuje, nicméné jsou
nékteré body, které by v ném nemély chybét. Podnikatelsky plan Ize rozcClenit do

téchto bodu:

titulni strana;

obsah;

uvod, ucel a pozice dokumentu;
shrnuti;

popis podnikatelské pfilezitosti;
cile firmy a vlastnik;
potencialni trhy;

analyza konkurence;

© © N o g A~ wDdPRE

marketingova a obchodni strategie;

10.realiza¢ni projektovy plan;

11.finan¢ni plan a analyza;

12.hlavni pfedpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu;
13.pfilohy. [3]

Tato detailngjSi skladba je také zvolena pro popisovany podnikatelsky plan
v praktické ¢asti prace, ovéem z€asti upravena tak, aby odpovidala vzniku nového

podniku vzhledem k ucelu a potfebam celého zaméru.

2.2.1 Titulni (avodni) strana

Na titulni stranu se uvadi zakladni informace, které pfedstavuji podnik a souvisi se

zamérem i jeho tvorbou. Konkrétné by na titulni strané nemély chybét tato fakta:

obchodni nazev firmy

logo firmy (pokud jiz existuje)
e nazev podnikatelského planu
e jméno autora

¢ jména klicovych osob

e jména zakladatelu
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e datum zalozeni apod. [3]
Doporucuje se na titulni stranu také uvést prohlaseni ve stylu:

sInformace obsazené v tomto dokumentu jsou duvérné a jsou pfedmétem
obchodniho tajemstvi. Zédna &ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana,
kopirovana, nebo jakymkoli zptisobem rozmnoZovana nebo ukladana v tiSténé

Ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.” [3]

2.2.2 Obsah

Nedilnou soucasti podnikatelského planu je nepochybné i jeho obsah, ktery
navazuje na titulni stranu. Jeho vyskyt v dokumentu je podstatny pro rychlou
orientaci, vyhledavani a diky nému je ¢tenafi umoznéno snaze a rychleji nalézt
zadanou informaci. VétSina autorld obsah ve struktufe podnikatelského planu
neuvadi nebo na néj zkratka zapomene. MUze se zdat jako samoziejmost, zaradit
tuto dllezitou Cast pred rozsahly podnikatelsky plan, nicméné nejspis prave z tohoto
divodu se na obsah v mnoha pfipadech zapomina a tim dochazi k vyCerpavajicimu
a zbytecné slozitému vyhledavani v ramci podnikatelského planu. Doporucéeni pro
tvorbu obsahu jsou takova, Zze by jeho rozsah nemél pfekroc€it 1,5 stranky formatu
A4. Zaroven by ho mély tvofit nadpis do maximalné tfeti urovné, nebot detailngjsi

¢lenéni ho tvofi neusporfadanym. [3]
2.2.3 Uvod, tGéel a pozice dokumentu

Uvod se logicky pfifazuje hned na zagatek podnikatelského planu a seznami tak
étenare stim, pro koho je dokument uréen. Duvod je takovy, aby se predesSlo
nedorozuméni mezi autorem a Ctenafem dokumentu ohledné ucelu
podnikatelského planu. Ze stejného divodu se zde piSe ohledné jeho ucelu,

rozsahu, podrobnosti a kompletnosti. [3]

Pozice dokumentu popisuje, o jakou a jak podrobnou verzi souboru se jedna. Pokud
se nejedna o fazi finalni, je vhodné takovou skute€¢nost napsat hned na zacatek
dokumentu s tim, Ze chybégjici kapitoly budou dopinény, popfipadé Ze se jedna

o finalni fazi dokumentu. [3]

Definovany ucel podnikatelského planu je jednim z hlavnich pfedpoklad pro

uspésny podnikatelsky plan. Odpovida totiz na otazku, pro koho je tento dokument
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uren. V zasadé |ze konstatovat, Ze existuji dva zakladni typy ur€eni, jak a pro koho

je dokument urcen, a to konkrétné jako:

e manazersky nastroj — ur€eny k fizeni zivnosti i spolecnosti;
e podklad pro ziskani ciziho kapitalu (zdrojll) — urCeny k ziskani potfebnych
finan¢nich prostfedkd nebo financovani, nejCastéji uvérem od bankovni

instituce. [6]

Tyto dva dlvody vSak nejsou jediné. V sekundarni fadé muaze byt podnikatelsky
plan pouZzit napfiklad pro argumentaci pfi prosazeni svého podnikatelského zaméru
spole¢nikiim stavajici spole€nosti, pracovnikiim v ramci pracovniho tymu, €i jinymi
podstatnym lidem pro nase podnikani, jako je nejbliz§i okruh pFatel nebo rodina.

Plan Ize také vytvofit vyhradné pouze pro utfibeni mySlenek a napadl ve své hlavé.

[6]
2.2.4 Shrnuti, exekutivni souhrn

Shrnuti (také se predstavuje pojem exekutivni souhrn, anglicky executive summary)
nema byt uchopovano jako uvod, ale spiSe jako souhrnny popis toho, co Ctenare
¢eka v nasledujicich ¢astech dokumentu. Shrnuti ma pusobit jako pfedmluva a ma
ve Ctenafi vzbudit zajem, aby si podnikatelsky zamér docetl az do konce. Pokud je
plan zpracovavany pro externi ucely (investofi, za u€elem ziskani cizich zdroja), je
zapotiebi, aby shrnuti splfiovalo urcity standard kvality. Zejména ten totiz ,prodava“
a na jeho zakladé investofi posuzuji, jestli pfedlozenému zaméru poskytnout svou

plnou pozornost a plan si prostuduji cely. Vystihovat by mél pfedevsim tyto body:

e zakladatele;

e produkty a sluzby;

e trh a trzni pfilezitosti;
e silné stranky podniku;
e strateqii;

e potfebné financni zdroje. [6]

Rozsah zavisi na charakteru podnikatelského zaméru a velikosti poZzadovaného
kapitalu, teorie fika, Ze by se mél rozsah stranek shrnuti pohybovat od dvou do

sedmi stranek formatu A4. Je nutné zpracovat velky poCet informaci a shrnout je do
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mensiho poc€tu stran pfi zachovani plvodni mySlenky tak, aby neodradil
potencialniho investora od Cteni, ale zaroven mu poskytl vSechny potfebné
informace. Zameérem shrnuti je podat realisticky a davéryhodny obraz o cilech, vizi
spolecnosti a potencialnostech, jak jich dosahnout, nezbytném kapitalu a vysi jeho

zhodnoceni. [1]

Tuto Cast Ize také nazvat jako realizacni resumé. Jedna se o strucny pfehled celého
podnikatelského planu. Obsahuje nejen charakteristiku firmy, ale i produkt
¢i planovanou sluzbu, popis trhu, strategie vCetné strategického sméru podniku

a samoziejmé i financni hledisko celého projektu. [4]

2.2.5 Popis podnikatelské prilezitosti

Zde dochazi k vysvétleni, v éem je spatfena podnikatelska pfilezitost. Jednat se
muze napfiklad o objeveni nového technického principu i poskytovani nové sluzby.
Poslanim této kapitoly je Ctenafe pfesveédcit, Ze nyni je ta spravna doba k realizaci
naseho napadu. PiSe se zde o tom, jaka cilova skupina je pro vyrobek ¢i sluzbu
vhodna a jak nasi podnikatelskou ideu pfetvofime do podoby trzeb a zisku. Nemélo
by se zapomenout také uvést, jaké ma potencialni zakaznik sou¢asné moznosti
feSeni daného problému a jakou novou pfidanou hodnotu vnese na trh nas produkt,

at’ uz v podobé vyrobku nebo sluzby. Nejbézné&jSimi konkurenénimi vyhodami jsou:

e cena — je to vSak kratkodobé udrzitelna vyhoda;
o kvalita;

e znacka;

e dopliujici servis;

e individualni pfistup, personalizovany produkt;

mira inovativnosti produktu — nejvétsi konkurenéni vyhoda. [3]

Byznys plan Ize povazovat uspésSnym pouze v momenté, kdy nas produkt pfinese
uzitek pro zakaznika. Nas vyrobek Ci sluzba musi byt lepSi nez ten, ktery nabizi
konkurence. Obzvlast v souCasné dobé, kdy prevlada nasycenost trhu a tvrda
konkurence, zaCateCnikovi nestaci na trh vstoupit s kreditem, Ze je ,pouze” stejné
dobry jako ostatni podniky. Je povinnost tedy vstoupit s vyhodnéjSi nabidkou. Pravé
proto je béhem li€eni podnikatelské pfrilezitosti dllezité klast diraz na to, jaka

pfidana hodnota vyplyva z naSi nabidky pro zakazniky/klienty a pro€¢ by méli svou
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duvéru svéfit pravé nam. Je potieba také poukazat na momentalni moznosti klienta,
¢imz prokazeme prehled a orientaci na trhu. Mnoho byznysmenua déla v této fazi
chybu, kdyz se domnivaji, Ze jejich napadu nebo produktu neni nikdo
konkurenceschopny napfi¢ celym trhem. Zpravidla totiz existuje vzdy alespon jedna
konkurenéni nabidka, ktera feSi stejny problém nebo uspokojuje stejné potfeby

zakaznika, pouze dle svého postupu a zasad. [2]

2.2.6 Cile firmy a vilastnik

Doporucenim je v této fazi nejprve stru¢né zminit historii firmy, pokud néjaka je.
Shrnuti by mélo obsahovat datum zaloZeni, pravni formu, vlastnickou strukturu,
oblasti ¢innosti ¢i hlavni produkty. Po uvodnim shrnuti je potfeba definovat vizi
spolec¢nosti, coz je pfedstava o tom, kam chceme firmu sméfovat a kam se v urcitém
C¢asovém horizontu ma posunout. Na zakladé vize se dale voli cile firmy. Ty by vzdy
mély byt SMART. Zkratka SMART znaci, jaky by mél cil byt. Vhodné také je, aby
vyjadreni cilt bylo kratké a trochu propagacni. Cile firmy by pro podnikatelsky plan
mély byt stanovené pfiblizné v pétiletém horizontu s podrobnéjsi konkretizaci na

jeden az dva roky. [3]

Béhem definovani firemni strategie je kladen diraz na specifikace zpUlsobu
k dosazeni dlouhodobych cild. Formulace cild by méla byt vyjadiena slovné

i numericky, a to také s uvedenim zdroju, které budou pro dosazeni cile k dispozici.

[3]

Popis by mél zahrnovat také strategicka vychodiska, jimiz jsou poslani, vize
a strategické cile. Poslanim je C¢asové nevymezené prohlaseni budouciho
zaméreni, sméru aktivit a vyznamnych hodnot podniku. Vizi Ize ¢asové ohranicit,
a to za definice podoby, do které se chce podnik za pfedem uréené obdobi dostat.
Strategické cile jdou ruku v ruce s vizi, na kterou navazuji a zpfesnuiji ji do méfitelné
podoby. [7]

Toho Ize docilit pfi vyuZiti jiz zminéné metody SMART, popfipadé SMARTER, ktera
ji rozSifuje. Nutnosti je stanovit si co nejméné cilu uzce souvisejicich s vizi. Pojem

SMART(ER) jasné definuji vlastnosti, jez by mél méfitelny cil splfiovat, a to sice:
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e Specific — specificky;

e Measurable — méfitelny;

e Achievable — dosazitelny;

e Result oriented — realisticky/orientovany na vysledek;

e Time framed — asové vymezeny.
Popfipadé:

e Ethical — v souladu s etickym pFistupem k podnikani;

e Resourced — zaméfeny na zdroje. [7]

Do kapitoly o cilech firmy a vlastnik( je doporu¢eno zakomponovat také uvedeni
klicovych osobnosti podniku. U téchto osob je dllezité predstavit, jakou budou ve
firmé zastavat pozici. Tento krok je dulezity pfedevsim proto, aby bylo od zaCatku
jasné, ze se lidé ztotoznuji s cili firmy, dokazou prezentovat cile vlastnikim
i klicovym manazerdm. Timto krokem Ize dat také najevo, Ze osoby v podniku maji

dostate€né znalosti a kompetence. [3]

Vymezit si vlastni cile, vizi a poslani spole¢nosti ma dva hlavni smysly. Podstatné
je, aby spole€nost sméfovala stejnou cestou (smérem), tzn. koncentrovala snahu
podnikatele i vSech pracovniku k identickému finalnimu cili. Aby byla spole€nost
uspésna na trhu, je bezpodmineCné nezbytné, aby soustfedila pozornost na
eliminaci problémui. Redeni problém( je hledani metod, jak se hnout z mista,
priblizit se k cili nebo ho uskutecnit. PFi jejich vymezeni by mél byt podnikatel
realista a pokous$et se orientovat na specifické potfeby malé spolecnosti. Pfipadny
nezdar ¢asto zpusobi, Zze se malé spoleCnosti snazi orientovat zaroven na pfilis

odlisnych cilu. [5]
2.2.7 Analyzy trhu a prostredi

Pfi realizaci podnikatelského planu Ize uspét pouze tehdy, kdyz bude existovat trh,
ktery bude mit zdjem o naSe produkty. Pfipadné investory Ci spoleéniky proto
zajimaji fakta o potencionalnich trzich a moznostech uplatnéni. Potencial trhu se
prokazuje na zakladé dudkladné analyzy oboru a trhu. K této analyze se vyuzivaji

udaje o:
e velikosti trhu;
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e oborové vynosnosti;
e prekazkach vstupu na trh;

e zakaznicich. [3]

V podnikatelském planu je dulezité trh rozdélit na celkovy trh (trh, ktery zahrnuje
v8echny myslitelné moznosti vyuziti daného vyrobku nebo sluzby) a cilovy trh. Je
nezbytné presné urcit, na kterou cilovou skupinu zakaznik(l se chceme pfesné
zaméfit. Abychom mohli spravné zanalyzovat trh, je zapotfebi podrobné

prozkoumat okoli firmy za pomoci vhodné zvolenych metod. [3]

Tyto analyzy jsou dulezité kvili tomu, aby podnik znal svou pozici v prostfedi, ve
kterém pusobi. Dale aby uméli reagovat na neustale zmény tohoto prostfedi, byl
schopny posoudit svlj potencial dalSiho vyvoje, predikoval chovani zakazniku

a identifikoval rizikové faktory spojené se strategickym planem. [7]

NejvhodnéjSim nastrojem je strategicka situacni analyza, ktera analyzuje a hodnoti
vlivy externiho a interniho prostfedi ovlivhuji podnik. Externi analyza slouzi
k identifikaci hrozeb z okoli podniku a Ize ji rozdélit na analyzu makroprostfedi

a mikroprostfedi. Interni analyza se zaobira vnitinim prostfedi naSeho podniku. [3]

2.2.7.1 Externi analyza mikroprostredi

K této analyze, které se také fika analyza odvétvi, ve kterém nase firma pusobi, se
nejCastéji pouziva Porteriv model péti sil. Je to snadny nastroj k prognézovani sil,
které plUsobi na firmu a pfedstavuji tak hrozby v odvétvi. Porterlv model slouzi
k formulaci faktor,, které mohou ovlivnit vyjednavaci pozici firmy v pfisluSném
odvétvi a k nalezeni pfilezitosti, které ji mohou pfispét pfi jeji vyjednavaci pozici na

trhu a tim ji zdokonalit. Analyzuji se tyto faktory:

e stavajici konkurenci a jejich schopnost ovlivnit cenu naseho produktu;

e novou konkurenci a moznost, Ze jejich vstup ovlivni cenu naseho produktu;

e Vliv zakazniku (odbératell) a jejich schopnost ovlivnit cenu poptavkou;

e vliv dodavatelu a jejich schopnost ovlivnit cenu nutnych vstupu;

e substitucni produkty a jejich cena a mnozstvi schopné caste¢né nahradit nas
produkt. [3]
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Obrazek 1 - Porterav model péti sil

Hrozba vstupu
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Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatelt s ‘

Hrozba veniku
substitutd

Zdroj: [14]
2.2.7.2 Interni analyza

Tato kapitola se vénuje analyze vnitfniho prostredi spoleCnosti, u které se Casto
aplikuje analyza jeho zdroju. Diky jejich efektivnimu vyuziti je mozné zajiStovat
vytvareni produktu, ktery podniku nasledné generuje vynosy, popripadé zisk. Zdroje

se v ramci této analyzy déli na:

¢ financni — jde o finan¢ni prostfedky podniku. Uvadi se soucasny stav financi,

a i téch potfebnych do budoucna.
e hmotné — vybaveni a hmotny majetek potfebny pro nas byznys. Jedna se

napfiklad o automobil, telefony, kancelarské vybaveni atd.

20



e lidské — zavisi na planované velikosti podniku. Hodnoceni lidskych zdroju se
liSi podle toho, jak velkou firmu planujeme. Pfi zakladani spole€nosti s vice
spolec¢niky je dulezité, aby méli své role jasné definované a ztotoznovali se
v nastaveni podnikové strategie. PoCitame zde vSechny zaméstnance, a to
jak interni, tak externi.

¢ nehmotné — kam se fadi v podstaté to, co neni hmatatelné a slouzi k chodu
podnikani. Jde napfiklad o kontakty, seznam potencialnich zakazniku,

patenty, software atd. [6]

2.2.7.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem v ramci strategické situaCni analyzy,
ktery slouzi k identifikaci zasadnich faktorl ovliviiujicich strategicky plan

spolecnosti. Jedna se o zkratku téchto slov:

e Strengths — silnych stranek;

e Weaknesses — slabych stranek;
e Opportunities — pfilezitosti;

e Threats — hrozeb. [3]

Obrazek 2 - SWOT analyza

Vnitfni analyza organizace Analyza vn&jsichvliva

Strenghts Threats

= Finantni analyzy
Silné strénky Hrozby

* Hodnoceni s pomoci EFQM * Analyza prosthedia okoli

= Analyza hednotového felézce * Sektorove analyzy

= Analyzy zdrojd Weaknesses Opportunlties * Analyza konkurenéniho postaveni

* Analjzy produkicvého portfolia Slabé stranky PHilezitosti

Zdroj: [15]

Analyza silnych a slabych stranek patfi do interni analyzy firmy a analyza hrozeb
a pfilezitosti patfi do externi analyzy. Aby SWOT analyza pfispéla k tvorbé strategie,
je potfeba po identifikaci jednotlivych faktorld vytvofit kombinace kli€ovych
potencionalnich pfilezitosti a hrozeb spolu s detekovanymi silnymi a slabymi
stranky. Na zakladé téchto kombinaci vzniknou ¢tyfi rozdilné situace, které mohou

slouzit k volbé strategie. Témito situacemi jsou:
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e SO strategie — vyuziti silnych stranek na ziskani vyhody oproti konkurenci;
e ST strategie — vyuZiti silnych stranek k eliminaci hrozeb;
e WO strategie — zdolani slabin pfi vyuziti pfilezitosti;

e WT strategie — obranna strategie, ustoupeni. [2]

2.2.8 Marketing a obchodni strategie

2.2.8.1 Marketingovy plan

Na marketing se v posledni dobé klade vétsi duraz, jelikoz zasadné ovliviiuje
budouci uspéch podniku nebo zaméru. Proto se v soucasnosti snazi firmy vice
orientovat na zakaznika, zjistuji jeho potfeby a snazi se je uspokojit, a to jim
pomaha k udrzeni pozice a k lepSim vykonim na trhu. V zasadé se fesi tfi okruhy

rozhodnuti:

e vybér cilového trhu;
e urc€eni trzni pozice produktu;

e rozhodnuti o marketingovém mixu. [3]
Trzni pozice produktu se urCuje nasledovné:

¢ identifikuje se eventualni konkurenéni vyhoda naseho produktu, na jejichz
zakladé mizeme postaveni stavét;

e vybere se optimalni konkurencni vyhoda, pfiéemz by mélo jit o vyhodu, ktera
je dullezita pro zakaznika, je v souladu s marketingovym poslanim firmy
a jejimi moznostmi a je prednosti vici konkurenci;

e zvoli se efektivni zpusob komunikace a propagace této vyhody. [3]

Marketingovy plan je v dalSim kroku uréen marketingovym mixem. Marketingovy
mix je soubor kombinace nastroja, které podnik vyuziva k tomu, aby bylo dosazeno
pozadovanych cilu. Marketingovy mix se nejCastéji sklada ze Ctyf Casti, tzv. 4P,

neboli:

e produkt (product);
e cena (price);
e misto (place);

e propagace (promotion). [3]
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V soucCasnosti se lze setkat s dalSimi formami, a to napfiklad s marketingovym

mixem sluzeb, neboli 7P. Ten rozSifuje puvodni 4P o:

e lidé (people);
e procesy (process);

e materialni prostfedi (physical environment). [19]

Obrazek 3 - Marketingovy mix sluzeb 7P

Product

Promotion

7P's of Marketing

Physical
Environment Brocess
Place

Zdroj: [16]

Tento typ marketingového mixu je také vhodny pro podnikatelsky plan v praktické

Casti diplomové prace.

Produkt

V ramci marketingového mixu je nejvétsi pozornost vénovana pravé produktu,
protoze ,tvofi podstatu naSi nabidky na trhu a bezprostiedné uspokojuje potreby
zakaznikd.” Je potfeba mit definovano, jaké produkty budeme nabizet, pfipadné,
které budeme z prodeje v pribéhu stahovat. Produktem je vSe, co je zakaznikovi

nabizeno Cili nejen produkt jako takovy, ale i sluzby a servis. [3]

Produkty Ize rozdélit nékolika zplsoby:
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dle povahy, a to na hmotné a nehmotné vyrobky;
dle zZivotnosti délime produkty na kratkodobé nebo dlouhodobé spotieby.

Dle typu zakaznika, a to jako spotfebni nebo vyrobni. [2]

Zakladni oblasti, které je tfeba v souvislosti s produktem fesit:

Jaké produkty nabizet, jaké uvadét a jaké z trhu stahovat v daném obdobi?
Jakeé vlastnosti bude produkt mit (design, znacku, dalSi sluzby apod.)?

V jakych objemech se bude produkt vyrabét?

Jaky bude Zivotni cyklus produktu? [2]

Produkt ma z marketingového hlediska 3 urovné (vrstvy): jadro, skutecny produkt

a rozSifeny produkt, viz obr. 4.

Jadro predstavuje zakladni uzitek pro zakaznika, je sama podstata toho, pro¢ si

zakaznik produkt kupuje.

Druhou vrstvu produktu predstavuje fyzicky (skuteény) produkt. Ten tvofi

5 vlastnosti:

kvalita — Zivotnost, vykonnost, spolehlivost atd.;
varianty produktu;

design — estetika produktu;

obal — u produktl, které ho vyzaduiji;

znaCka — zpusob oznaceni produktu, kvali odliSeni od téch konkurenénich.

Rozsifeny produkt (vyrobek) obsahuje kromé viastniho produktu také tzv. rozSifené

uzitky. Da se mezi né zaradit dodatecné nebo dopliikové sluzby k produktu, které

tak nadnaseji jeho pfidanou hodnotu. [2]
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Obrazek 4 - Urovné produktu
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Zdroj: [17]

Cena

Hladina a rovnovaha ceny produktu jsou elementy, které spolecnosti generuji profit
a podléha jim pevnost, stalost a prosperita spole¢nosti. Ur€enim ceny také
spoleCnost stanovuje své postaveni v ramci tfidéni zakazniky. Nastavenim ceny
usmeériuje jejich obchodni rozhodovani a také uruje konkurenéni polohu. Tvorba
ceny by méla zohlednit firemni cile, naklady, poptavku, konkurenci, Zivotni cyklus

produktu a legislativni €i regulaéni opatfeni. Ceny lze stanovovat tfemi pfistupy:

e nakladovym;
e poptavkovym;

e konkuren¢nim. [3]

Nakladovym zplUsobem se cena kalkuluje tak, Ze zohlednime veskeré naklady za

normalnich podminek a k nim pfisluSnou, pozadovanou marzi. U nakladového
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pristupu se odliSuji praktiky zalozené bud na vypoctu uplnych nakladu, nebo

kalkulaci neuplnych nakladu (variabilnich nebo pfimych). [2]

Cenotvorba poptavkovou metodou je takova cena, jakou ji vnima zakaznik. Za
vyuziti takového pfistupu si vybrani spotfebitelé (dotazovani) sami uréuji
odpovidajici hodnotu pro produkty pfedmétem komparace, pfipadné porovnavané
produkty oboduji od 1 do 100, pficemz finalni cena je pak stanovena v poméru
k poCtu bodu. [2]

Pfi tvorbé cen metodou vychazejici z cen konkurence nejsou naklady ani poptavka
napfimo brany v potaz. Zakladem ceny jsou ceny konkurentl, které jsou pro
spole¢nost odrazovym mustkem. Mnohdy se cena uchovava na hladiné zhruba
90 % z cen vybraného konkurenta. Dale zalezi na urCitych aspektech, zda bude
cena pod, nad nebo na hladiné ceny konkurence, jsou jimi napf. sila konkurence,

jedinec¢nost produktu, podilu na trhu, nasyceni trhu atd. [2]

Distribuce

V dnedni dobé zna vétsSina podnikatell svuj produkt velmi dobfe, stejné tak jeho
konkuren¢ni vyhody nebo pfidanou hodnotu pro zakaznika, ale postradaji
distribuéni politiku, ktera jim napomlze k ziskani potfebného nebo chténého
prodeje produktu. V podnikatelském planu je potfebné definovat prodejni strategii
a charakterizovat vyuziti jednotlivych distribu¢nich cest, diky kterém se dostat
k prodeji nebo zakazkam. V principu jde o to, aby bylo odpovézeno na otazky toho

charakteru:

e Budeme prodavat a nabizet v§e sami a pfimo koncovym zakaznikim? Coz
se nabizi pfi drahém a velkém mnozstvi produktl nebo v pfipadé, kdy je
mensi okruh spotfebitelt a vliadne silna konkurence.

e Budeme vyuzivat prodejnich mezi¢lanki a pokud ano, kdo je k této
spolupraci nejvhodnéjsi kandidat?

e Budeme vyuzivat obchodni mezi¢lanky a pokud ano, které organizace jsou

k partnerstvi vhodné? [3]

V podnikatelském planu je nutné mit toto specifikovano i v€etné osob, které budou

v podniku za toto zodpovédné. Naklady spojené s prodejem produktu se Castokrat
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kalkuluji v byznys planu procentualné z obratu, coz nemusi byt vzdy nejvhodnéjSim

feSenim. VhodnéjSi metodou je:

nejprve definovat prodejni cile;

¢ ucit nutny pocet zakazek nebo zakazniku;

e odhad vydaju k ziskani zakazky nebo zakaznika;

e Kkalkulace nakladu na veSkeré dalSi prodejni €innosti — servis o zakaznika,
administrativni ¢innost atd.

e vymezeni nutného poctu zameéstnancu, kterych je potfeba ke splnéni téchto
¢innosti, v€etné definovani pozadavku na jejich kvalifikaci;

e navic zkalkulujeme dal§i moznosti osobnich nakladu — pracovni cesty, akce

na podporu prodeje, Skoleni a vzdélavani, vozy, telefony a pausalni naklady

k nim souvztazné, pocitace atd. [3]

V pfipadé pfimého prodeje spole€nost vyuziva vlastnich prostor (obchod, kancelar)
k prodeji nebo nabidce svych produktd. O pfimy prodej jde i v pfipadé, zZe
spole¢nost nema vlastni kamenny obchod a produkt ze své produkce posila rovnou

zakaznikovi, napf. po internetové objednavce. [2]

Spolecnost potiebuje ziskavat marketingova data o svych zakaznicich, aby mohla
rozhodovat o spravné marketingové strategii a politice, ¢imz je mySleno nastaveni
ceny, servisu, typu propagace nebo vysi kvality. Zakaznik je nedilnou soucasti
uspésného byznys planu a strategie, nikoliv pouze pfijemcem a kupujicim produktu.
Znalost jejich obchodniho chovani, jaké jsou jejich potfeby, jsou nepostradatelné

informace k jejich ziskavani. [5]

Marketingova komunikace

Jedna se o slozku marketingového mixu, ktera je nejvice vidét. Diky nastavené
komunikacni politice se podnik snazi naplhovat své ekonomicke cile, a to diky snaze
uspokoijit poptavku po svém produktu. Snazi se u zakaznik( tvofit pozitivni nazor
na jejich produkt, davat o ném na védomi, stejné tak o jeho kvalité nebo

vlastnostech. K tomu Ize vyuzit rizné slozky komunika&niho mixu:

e reklama;
e podpora prodeje;

e osobni prodej;
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e vztahy s vefejnosti (Public Relations);

e pfimy marketing. [3]

Reklamou se mysli placena, neosobni komunikace mezi spoleCnosti a zakaznikem

prostfednictvim riznych komunika¢nich kanalu. [3]

Podpora prodeje cili na koncového Kklienta, pfipadné i na obchodni zastupce.
Podporou prodeje muizou byt ruzné bonusy ve formé& cenovych zvyhodnéni,
kupdénovy prodej, vzorky zdarma, vérnostni programy, soutéZe pro zakazniky,

soutéze pro obchodni partnery, propagacni pfedméty, slevy z katalogovych cen atd.

[3]

Za nejefektivnéjsi formu komunikace je povazovan osobni prodej, ktery je oviem
také nejvice naroCny. Pfedpokladem k uspé&Snému osobnimu prodeji jsou zkuseni
prodejci neboli obchodni zastupci, ktefi si védi rady v situacich s klientem a jejich
pfipadnymi namitkami. Mezi akce spojované s osobnim prodejem patfi napf.
obchodni setkani, veletrhy, vystavy, obchodni setkani, poradenstvi pfi prodeji a také

neformalni setkani. [3]

Vztahy s vefejnosti, nebo také anglicka zkratka PR, je chapana v SirSim kontextu,
a ne pouze jako vztah k potencialnim nebo sou€asnym zakaznikim, avSak jako
partnerstvi k ostatnim cCinitellm na trhu (zaméstnanci, média, Siroka vefejnost,
statni organy). Ulohou PR je zlepSovani image a obrazu spolegnosti v ogich
vefejnosti. Pfizniva image spolecnosti v olich verfejnosti mize podpofit prodej,
zakaznik pak pfipadné diky nému muize upfednostnit nas produkt pfed produktem
konkurence. Naklady na PR jsou minimalni a jedna se napfiklad o sponzoring,
charitativni akce, tiskové konference, komunikace s médii nebo vydavani

podnikovych €asopisu. [3]

PFimy marketing vyuziva oslovovani sou¢asnych i potencialnich klientt/zakazniku
napfimo, jak uz nazev napovida. Jedna se tedy o komunikaci po telefonu,

elektronickou postou, postovni zasilkou, prizkumy apod. [3]

Lidé

Jedna se o vSechny lidi, ktefi maji urcitou roli v procesu poskytovani sluzby a tim
ovlivriuji pohled kupujiciho. Jedna se tedy jak o zaméstnance, tak o zakazniky. [19]
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Procesy

Na procesy je nahlizeno z hlediska rozmanitosti a komplexnosti. BEhem procesu je

dulezité se zaméfit na spojeni mezi zakaznikem a poskytovatelem sluzby. [19]

Materialni prostredi

Jde o prostifedim kde je jednak sluzba nabizena a kde se poskytovatel sluzby

setkava se zakaznikem. Jedna se tedy o prostfedi venkovni i vnitfni, jehoz role

muze mit velky dopad na vnimani kvality nabizeného produktu.

To stejné plati pro vzhled webovych stranek, vizitek, oble€eni zaméstnancl apod.

Prostiedi slouzi jako kabat sluzby a slouzi k budovani celkové podoby sluzby. [19]

2.2.8.2 Obchodni strategie

Mezi zakladni obchodni strategie (malych) firem patfi:

strategie koncentrace na vybrany trzni segment: jedna se o jednu z nejCastéji
uplatiovanych strategii mezi malymi firmy. Tyto firmy nemaji moc velkou
moznost konkurovat velkym firmam na nejvétSich segmentech trhu. Pravé
proto je uzké zamérfeni na presné vybrané segmenty, které jsou pro velké
firmy nezajimavé a neefektivni vzhledem k jejich velikosti. NejvétSim
problémem této strategie je nalezeni vhodného segmentu. Spravny vybér
segmentu vyzaduje kvalitni marketingovy prizkum s cilem identifikovat
spravného zakaznika a zvolit odpovidajici marketingové nastroje.

strategie diferenciace: tato strategie spociva prfedevSim v konkurovani
kvalitou. Obecné mulze byt tato strategie zaloZzena na kterémkoli z prvki
marketingového mixu. Jejim cilem je odliSit se od konkurence, nejlépe
nabidnout néco vic. U malych firem by v ramci nabidnuti vy$Si kvality mél byt
samoziejmosti uzky kontakt se zakaznikem.

strategie diverzifikace: tento typ strategie pfinasi velka rizika, nicméné i tak
byva Casto pouzivana. Z divodu nedostatecné stability trhu dnes mnoho
firem podnika v nékolika oblastech trhu. Pravé diky diverzifikaci mohou rizika
snizovat. Strategie spoCiva ve vyuziti sou€asnych zdroju, které jsou
preorientovany na oblast podstatné odliSnou.

strategie kooperace: tato strategie je vhodna pfedevsim pro firmy, které jsou

eliminovany svymi zdroji, at uz financnimi, lidskymi &i jinymi. Diky této
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strategii mize firma Castec¢né eliminovat bariéry efektivni Cinnosti, kterymi
muze byt vySe zminény nedostatek zdroju. Ke kooperaci mize dojit mezi
konkurencnimi firmami, ale i témi, které mezi sebou nekonkuruji. Vytvareni

sdruzeni mize byt také vhodné v pfipadé rozvoje malé firmy. [1]
2.2.9 Realizaéni projektovy plan

RealizaCni plan je C€asovy harmonogram vsSech c¢innosti, které jsou v ramci
podnikani potfeba zajistit. Podstatné je si nejprve urcCit vSechny dulezité kroky
a Cinnosti, které musime podniknout v souvislosti s realizaci podnikatelského planu.

K témto krokim nasledné& musime stanovit terminy jejich dosazeni. [3]

DalSim doporugenim je vyuzit sofistikovaného nastroje, kterym muaze byt Ganttiv
(useCkovy) diagram. Z néj je patrné, kdy a jaka Cinnost musi zacit a jak dlouho bude
trvat, coz nam ukaze pohled na milniky projektu. Tyto informace se daji uplatnit
pozdéji pfi finanénim planovani, tzn. odvodit vysi a terminy investi¢nich a osobnich

vydaju. Mezi klicové milniky, které by se v planu mély objevit, patfi napfiklad:

¢ termin zakonného zalozeni podnikani;

e zalozeni UCtU;

e Cas pofizeni vybaveni;

e Casy uzavieni dohod s hlavnimi dodavateli;

e pfipadné €as na ziskani financnich prostfedkl a podobné. [6]
2.2.10 Finanéni plan

Financni plan formuje vSechny pfedchozi ¢asti byznys planu do Ciselné, finan¢ni
podoby. Prokazuje, jestli je zamér po ekonomické strance realizovatelny a zaroven
predklada investorim informace o navrhovaném finanénim rozvoji spole€nosti.
Hlavni vystupy finanéniho planu podniku tvofi pfedevSim plan nakladd, vynosu,
penéznich tokl (cash flow), planovany vykaz zisku a ztraty a planovana rozvaha.
V nasledujicim kroku se provede také financ¢ni analyza, vypocCet bodu zvratu,

hodnoceni efektivnosti investice a plan financovani. [3]

Je tfeba si uvédomit, Zze zacCinajici podnik potfebuje nutny kapital k zakoupeni
dlouhodobého i kratkodobého majetku a také finance na zahajeni podnikatelské

¢innosti, tzn. penézni prostiedky na provozni naklady do doby, nez spole¢nost
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inkasuje prvni trzby. Ve finan¢nim planu je tfeba také rozliSovat rozdily mezi vynosy

a pfijmy, naklady a vydaiji ¢i ziskem a finan¢nim tokem. [3]

Finan&ni analyzu je doporu€eno provést pomoci pomérovych finan€nich ukazateld.

Mohou to byt ukazatele rentability, likvidity a zadluzenosti. [2]

2.2.101 Rozvaha

Rozvaha je u€etni vykaz, ktery zobrazuje oCekavany vyvoj majetku firmy a zdroju
jeho financovani. Doporucuje se sestavit pocate¢ni rozvahu. Rozvaha informuje
o struktufe majetku, stejné tak informuje o zdrojich financovani pfi zahajeni

podnikatelské €innosti. [3]

V rozvaze plati bilan¢ni princip, tedy Ze aktiva se vzdy musi rovnat pasivim. Stav
poloZek v rozvaze se neustale méni, ale je nutné neustale zachovavat bilan¢ni

princip, tedy Ze kazda operace musi ovlivnit polozky jak na strané aktiv, tak pasiv.

[8]

Tabulka 1 - Rozvaha

Rozvaha za ke dni XX.YY.ZZZZ
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Nehmotny Zakladni kapital
Hmotny Fondy
Financni Vysledky hospodafeni
Obézny majetek Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Pohledavky Zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek |Bankovni Gvéry
Suma aktiv Suma pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2.10.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat je ucCetni vykaz, ktery sleduje vysledky hospodafeni podniku.
Casto se tomuto vykazu Fika zkracené ,vysledovka“. Vysledovka sleduje vynosy
a naklady vztahujici se k urcittmu obdobi. Vynos je penézni vyjadreni vysledku

hospodareni firmy. U vynosu nezalezi na tom, zda byla provedena skutecna
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transakce penéznich toku. Naklad je penéznim vyjadienim spotfeby firmy, rovnéz
bez nutnosti skuteCné penézni transakce. Naklady snizuji ekonomicky prospéch
a udavaji opotfebeni majetku ve formé odpisu. Snizovanim nakladd ¢i zvySenim

vynosu |ze korigovat efektivhost podniku. [8]

Kromé vykazu zisku a ztrat existuji i dalSi mozZnosti, jak Ize charakterizovat vysledky

hospodareni podniku. Lze sledovat nékolik druht zisku:

e EAT = zisk po zdanéni;

e EBT = zisk pfed zdanénim;

EBIT = zisk pfed uroky a zdanénim;

EBITDA = zisk pfed uroky, zdanénim a odpisy;

NOPAT = provozni zisk po zdanéni. [8]

Tabulka 2 - Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ke dni XX.YY.ZZZZ
Trzby z prodeje vlastnich sluzeb
Celkové naklady

Ugetni odpisy

Mzdove naklady

Ostatni provozni naklady

EBITDA - hruby provozni zisk
Darioveé odpisy

EBIT - provozni zisk

Uroky z avérd

EBT - hospodarsky vysledek pred zdanénim

Dan z pfijmu

EAT - Cisty vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2.10.3 Vykaz cash flow — penéznich toku

Tretim ucCetnim vykazem, je vykaz cash flow. Tento vykaz slouzi ke sledovani
realnych penéz, které do spoleCnosti ,pfitékaji“ a ,odtékaji“. Vykaz cash flow
podobné jako vysledovka zachycuje tokové veli€iny (za urcité obdobi). V tomto
ucetnim vykazu se jedna o pfijmy a vydaje. Pfijmy jsou skute¢né penize, které do

podniku pfichazeji, zatimco vydaje jsou realné penize, které z podniku odchazeji.
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Diky tomuto pfehledu podnik muze snadno zjistit, kde podnik penize ziskava, a kde

0 né naopak pfichazi. [8]

Na nasledujicim obrazku jsou znazornény propojenost a souvislosti mezi véemi

tfemi uCetnimi vykazy.

Obrazek 5 - Provazanost mezi u¢etnimi vykazy

Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Aktiva Pasiva Provozni vynosy
Dlouhodoby majetek | Viastni kapital Provozni naklady
= himotny = zakladni kapital Provozni zisk
= nehmotny » fondy Finan&ni vy nosy
= finanéni = zisk, nebo ztrata - Finanéni naklady
« vysledky minulych let ‘H““a HV z finantni Einnosti
ObéZny majetek Cizi kapital ‘H‘a Zisk pfed zdan&nim
« z&soby « douhodoby ™~ | Dan
» pohledavky « kratkodoby T Zisk, nebo ztrata
« penize
Vykaz cash flow
Zisk, nebo zirata
+ odpisy (Opravy hodnot)
+ pfijmy (ne vynosy)
= vynasy (ne prijmy)
+ naklady (ne vydaje)
—vydaje (ne naklady)
priristek nebo Gbytek
hotovosti
Zdroj: [8]

2.2.104 Vynosy, naklady a bod zvratu

Cilem hospodafeni podnikatele je vytvareni zisku, v idealnim pfipadé dlouhodobé
stabilniho zisku. Toho lze dosahnout, kdyZ budou vynosy vySSi nez naklady.
Zakladnim provoznim vynosem jsou trzby, které vznikaji prodejem né&jakého
mnozstvi zbozi ,Q" a za kaZzdou jednotku zboZi zaplati cenu ,p“. Trzby tedy zjistime

ze vztahu:

Rovnice 1 - Vypocet trzeb

T=pxQ
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Naklady se z manazZerského pohledu déli na variabilni (VN), které jsou pfimo
vazané na produkt, a na fixni, které jsou konstantni a nezavislé na produkovaném
mnozstvi (FN). Celkové naklady v zavislosti na objemu vyroby (Q) tedy zjistime

pomoci tzv. nakladové funkce, kterou urcuje vztah:

Rovnice 2 - Vypocet nakladd

N=FN+VNxQ

Bod zvratu predstavuje stav, kdy se trzby rovnaji nakladidm. Objem, pfi kterém

nastava bod zvratu, Ize vyjadfrit:

Rovnice 3 - Vypocet bodu zvratu
Q=FN/(p—VN)I8]

Graf 1 - Bod zvratu

Bod zvratu
-~
CIK -
() vikony Afevenue)
celkové /P'(EEEF' thod zvratu)
nak_lﬁl;i_:,f___..----" P
fixni naklady (fix.cost) o=
o I
// -
// _-=""wvariabilni
e naklady {var.
/‘/f - ¥ (var.cost)
- mnofstvi produkce, 0 >
T = CH veeeene T = trEby, CN — celkove naklady
p*0=FN+yn 0 _.... p- realizacni cena; (1 — mnoZstvi produkce,
G=FN/{p-wnl: ... kdeip—un)jejednotkovy keyci pfispévek

Zdroj: [18]
2.2.10.5 Metody k vyhodnoceni investice

Je zapotfebi znat kritéria, podle kterych budeme investici posuzovat. Obecné se

metody k hodnoceni investic déli na 2 skupiny:

e metody statické, které nezohlednuji faktor Casu;
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e metody dynamickeé, které zohledriuji faktor Casu a jejich zakladem je

diskontovani. [9]

Doba navratnosti

Jedna se o vypocet obdobi (pocet let, mésicl), za které tok pfijmU pfinese hodnotu
rovnajici se nakladim na investici. Doba navratnosti se oznacuje jako PP, tedy
anglicky Payback Period. Hodnotu Ize zjistit tak, Ze se vydéli investicni naklady
prumérnou ro¢ni Castkou ofekavanych penéznich tokl (statickda metoda). Pro
zohlednéni faktoru Casu je poté nutné pouzit vylepSenou metodu pracujici

s diskontovanymi hodnotami pfijmd z penéznich tokl (dynamicka metoda). [9]

NPV - ¢ista souc¢asna hodnota

Podstatou této dynamické metody hodnoceni investic je pfepocitat budouci pfijmy
na stejnou c¢asovou bazi, tou byva rok pofizeni investice. Faktor Casu totiz
zpusobuje, ze hodnota dneSni penézni jednotky je cennéjSi nez jeji hodnota
v budoucnu. NPV (net present value) tedy predstavuje rozdil mezi sou€asnou
hodnotou oCekavanych pfijmu a naklady na investici. Jeli jeji sou€asna hodnota
kladna, Ize ji pfijmout, nebot’ zvySuje hodnotu firmy. Diskontovani probiha za pomoci

vypoctu hodnoty primérnych vazenych nakladu na kapital (WACC). [9]

EVA - ekonomicky pfidana hodnota

Tento ukazatel slouzi jako zakladni méfitko k hodnoceni vykonnosti podniku.
Vypocet se provadi za v8echny jednotlivé roky, obdobné jako pfi vypoCtu Cisté
soucasné hodnoty. Zde se vSak nevychazi z vykazu cash flow, ale ze zisku pfed
zdanénim a uroky (EBIT), ktery se vynasobenim pfevede na Cisty provozni zisk po
zdanéni (NOPAT). Druhou slozkou jsou pozadované vynosy z vazaného kapitalu,
které se vypocitaji jako soucin vazanych nakladi (C) a pramérnych nakladd na
kapital (WACC). [9]

2.2.10.6 Pomeérové ukazatele rentability

Rentabilita reprezentuje vynosnost kapitalu a je méfitkem schopnosti podniku
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability poméruji
vysledek efektu dosazeného podnikatelskou cinnosti podniku ke zvolené
srovnavaci zakladné&. Cim vy$si rentability podnik dosahuje, tim Iépe hospodafi se

svym majetkem a kapitalem. Ve v8ech ukazatelich rentability se poméfujeme
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tokova hodnota za obdobi (vysledovkové hodnoty) se stavovou hodnotou

(rozvahové hodnoty). [8]

Soucasti praktické Casti je vypocet ukazatell rentability vlastniho kapitalu (ROE),
rentability aktiv (ROA) a rentability trzeb (ROS).

ROE vyjadfuje zhodnoceni kapitalu viozeného vlastniky. Sleduje, kolik Cistého zisku
pfipada na jednu investovanou korunu do spolecnosti. ROA je kliCovym méfitkem
rentability. Poméfuje zisk spoleCnosti s celkovymi viozenymi prostfedky (aktivy) bez
ohledu na to, z jakych zdroju byla financovana. ROS ukazuje, kolik korun zisku
spole¢nost vytvofi z jedné koruny trzeb. Pokud se tento ukazatel nevyviji dobre, Ize

predpokladat, Zze ani v ostatnich ukazatelich nebude situace dobra. [8]

2.2.11 Hlavni predpoklady uspésnosti projektu a analyza rizik

Tato kapitola uzce souvisi se SWOT analyzou, ktera je detailngji popsana v kapitole
2.2.7.4, diky které jsme schopni identifikovat silné a slabé stranky, ale také
prilezitosti a hrozby podnikatelského planu. Nejvétsi pozornost se klade na slabé
stranky, tykajici se naseho zaméru a firmy, a potencialni hrozby. Z tohoto divodu
je logické se pravé na tyto aspekty dikladné pfipravit, analyzovat je a nasledné je
eliminovat, popfipadé alespofi minimalizovat a nastavit rizna opatfenim. Témito

opatfenimi mohou byt:

e diverzifikace rizika, coz znamena produkovat riznorodé produkty. Pokud se
snizi poptavka po jednom druhu produktu, muze se zvySit poptavka po
produktu jiného charakteru;

e déleni rizika, které spociva v rozdéleni rizika mezi vice ucastniku, ktefi se
podileji na realizaci projektu;

e pojisténi, které lze sjednat pro pfipad negativnich dadsledkd nepfiznivé
situace, dusledky se tak mohou pfenést na pojistovnu, ktera tyto Skody
pokryje. A to dle smluvnich podminek, které byly pfedem predlozZeny;

e transfer, Cimz se rozumi presun rizika na jiné subjekty. Témi mohou byt napf.
dodavatelé, se kterymi podnikatel uzavie dlouhodobou smlouvu na dodavku

surovin. [3]
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Pro zjisténi rizik je vhodné vyuzit pfistup pomoci analyzy citlivosti a riznych
scénarl, ktery umoznuje odrazet rizikovost zaméru. Formulace scénaru vychazi
z identifikace kli€ovych rizikovych faktort. Pocet téchto faktord musi byt omezeny,
aby nedochazelo k piilisnému mnozstvi scénari. Casto se pracuje s optimistickym,
realistickym a pesimistickym scénafem vyvoje. Je mozné tak pfidat vyrazné

pesimisticky scénar. [7]

Zakladni nastroje pro stanoveni a zobrazeni dopadu rizikovych variant vzhledem ke
zvolenym kritériim hodnoceni patfi napfiklad jiz zminované scénare (kvalitativni
forma), které slouzi k zachyceni podstaty nejistoty o budoucnosti, a to takovym
zpusobem, abychom mohli dojit ke stanoveni dusledkl jednotlivych variant. Jsou
popisem mozného budouciho stavu svéta, pro ktery se stanovuji dasledky
rizikovych variant. Diky analyze scénaifl mohou firmy stanovovat sv(j strategicky
plan, ktery bude obsahovat vice mozZnych strategickych variant v zavislosti na
budoucim vyvoji firmy a jejiho okoli. Zpravidla se uvadéji tfi typy scénaru. Jedna se

o:

e optimisticky scénar, ve kterém se vSe vyviji tak jak si pfejeme;

e realisticky scénafr, ktery obsahuje nejpravdépodobnéjsi trendy respektujici
odhady vyvoje;

e pesimisticky scénar, tento typ scénare uvadi stav, ve kterém se vSe vyviji

v rozporu s cili podniku. [7]

2212  PFilohy

Rozsah pfiloh zavisi vzdy na konkrétnim pfipadé. V nékterych pfipadech muze mit
pfiloha mnoho stran. V takovém pfipadé se doporuCuje podklady zapsat do
seznamu. Poté se seznam pfipoji k pfiloze, kde bude poznamka, Ze uvedené
podklady jsou k dispozici, aby byla orientace v nich jednodussi. Soucasti pfilohy by
mély byt napfiklad nasledujici podklady:

e zivotopisy klicovych osobnosti;
e vypis z obchodniho rejstfiku;

e analyza trhu;
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e podklady z finan¢ni oblasti — u€etni vykazy, pokud ma firma historii
e apod. [3]

Teoretické zaklady vSech téchto popsanych bodu jsou vyuzity (s malou modifikaci)

v nasledujici praktické Casti diplomové prace.
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PRAKTICKA CAST

V nasledujicich dvou kapitolach bude pfedstaven a vyhodnocen podnikatelsky plan

na zalozeni podniku zajistujici stavebni ¢innost a finan¢ni poradenstvi.

3. Podnikatelsky plan pro zalozeni spolec¢nosti

3.1 Titulni strana

Nazev spolec¢nosti: Korinvra s.r.o.

7S KORINVRA S.R.O.

relonstrukee a finandni sluzby

Logo spole¢nosti:

Sidlo spole¢nosti: Postovni 614, 468 61 Desna

Misto podnikani: Jablonec nad Nisou

Pravni forma: Spolecnost s ruéenim omezenym (s.r.o.)
Jednatelé: Vratislav Korinek, Vratislava Korinkova
Zakladni kapital: 300 000,- K¢

Predmét podnikani: Rekonstrukce bytd a rodinnych domu

Poradenska a konzultaéni ¢innost
Finan¢ni sluzby
Autor podnikatelského planu: Bc. Vratislav Kofinek

Kontakt: +420 733 694 062

korinekvratislav@gmail.com

Upozornéni: Informace obsazené v tomto dokumentu jsou duvérné a jsou

pfedmétem obchodniho tajemstvi. Zadna &ast tohoto dokumentu nesmi byt
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reprodukovana, kopirovana, nebo jakymkoli zplsobem rozmnozZovana nebo

ukladana v tisténé Ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.
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3.12.2 Nabidka podnikatelského uvéru od Moneta Money Bank ............. 70
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4.1 Bod zvratu Stavebni diVIZe...........cooiiiiiiiiiiie 71
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4.3 Dynamické metody hodnoceni..............uuuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 73

4.3.1 NPV — Cista sou€asna hodnota..............ccccuummiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens 73

4.3.2 Doba navratnosti se zohlednénim Casového hlediska...................... 74

4.3.3 EVA — ekonomicky pfidana hodnota..............ccccccuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnes 75

4.4 Pomérové ukazatele rentability ............cccccuveiiiiiiiiiiiiiiiiis 76
3.3 Ugel

Hlavnim ucelem toho podnikatelského planu je poskytnout ujisténi, zda je tento
podnikatelsky plan na zalozeni spoleCnosti Korinvra s.r.o. realizovatelny,
zivotaschopny a ma potencial v oblasti stavebnictvi (rekonstrukce bytd a domu)
a poskytovani finan¢niho poradenstvi a sluzeb, a to v dlouhodobé&jSim horizontu.
Podminkou uskute¢néni tohoto zaméru je ziskani presvédcivych argumentd, které
potvrdi, Zze bude zajisténa ekonomicka navratnost viozeného kapitalu, spole¢nost
bude mit pozitivni reference, bude dlouhodobé rentabilni a bude mit pozitivni dopad

na své okoli.

Jedna se o verzi dokumentu, ktera slouzi jako podklad k rozhodnuti o realizaci

podnikatelského planu.
3.4 Exekutivni souhrn podnikatelského planu

Podnikatelsky plan se zamérfuje na zaloZeni noveé spolecnosti v Jablonci nad Nisou.
Predmétem podnikani spolecnosti bude stavebni Cinnost, ale také ucetni sluzby,
finan¢ni poradenstvi a ocenéni nemovitého majetku. Kancelar spole¢nosti se bude
nachazet v centru Jablonce nad Nisou, nebot se jedna dobfe znamou lokalitu

a mistem narozeni autora tohoto podnikatelského planu.
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Iniciatorem zaméru je autor této diplomové prace Bc. Vratislav Kofinek, ktery ma
dostateCné zkuSenosti v oblasti finan€niho poradenstvi a zaroven vyuzije svych
kvalitné ziskanych znalosti pfi studiu Ceského vysokého ugeni technického v Praze,
na fakulté stavebni, kde vystudoval obor Ekonomika a management ve stavebnictvi,
anasledné pokraCoval studiem navazujiciho oboru Projektové Fizeni
a management. Autor vystudoval také stfedosSkolsky obor Pozemni stavitelstvi na
Stfedni pramyslové Skole stavebni v Liberci, dale se aktivné uc€astni odbornych

kurz( a skoleni v oblasti stavebnictvi a financi.

Druhym zakladatelem a jednatelem spole¢nosti by byla jeho matka Bc. Vratislava
Kofinkova, ktera ma bohaté a praktické zkuSenosti v oblasti ucetnictvi, kterému se

cely zivot vénuje a z oboru ucetnictvi ma také vysokoskolsky titul.
3.5 Popis podnikatelského zaméru

Moznost propojeni odvétvi stavebnictvi a financi jsem spatfoval jiz pfi studiu vysoké
Skoly, pfi které posledni 3 roky sam jakoZto Zivnostnik podnikam ve finanénim
poradenstvi. Tato myS$lenka, vytvofit podnik propojujici tyto 2 obory, se tedy pfimo
nabizela. Uspé&Snost tohoto zaméru vidim predevsim diky velkému poé&tu
potencialnich klientl, kterymi mohou byt jak fyzické osoby, tak pravnické osoby.
Dalsi vyhodou je diverzifikace produktového portfolia, ¢imz je mysSlena nabidka
nékolika sluzeb z riznych odvétvi, ktera zajisti staly pfisun zakazek do spole¢nosti
v pfipadé nahlé recese jednoho z oborl. V neposledni fadé je vyhodou nizka cena
za poskytnuté sluzby v porovnani s vétSimi spoleCnostmi, a to diky nizkym reziim
spole¢nosti. Z asového hlediska dochazi k uspofe ¢asu diky realizaci vSech dil€ich
praci jednou spolec¢nosti, a to sice od poskytnuti financovani zaméru az po

dokonceni stavebnich praci.

Na zakladé finanéni analyzy zpracované v nasledujicich kapitolach tohoto
dokumentu je rozhodnuto, ze spoleCnost bude rozdélena do dvou divizi, a to logicky
do divize Stavebni a divize Ekonomické. Stavebni divize bude klientim nabizet dvé

sluzby:

1. rekonstrukce bytovych jednotek;

2. rekonstrukce rodinnych domu.
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Oproti tomu divize Ekonomicka bude ve svém portfoliu nabizet hned ¢tyfi sluzby:

poradenstvi a zprostfedkovani uvérd — financovani;
poradenstvi a zprostfedkovani pojisténi nemovitosti;

ucetnictvi a mzdova agenda;

A

ocenovani nemovitého majetku.
V nasledujicich podkapitolach jsou blize popsany produkty jednotlivych divizi.

3.5.1.1 Popis produktt Stavebni divize

Obé sluzby Stavebni divize spolecnosti Korinvra s.r.o. maji stejny charakter,
rozliSuji se pouze dle toho, o rekonstrukci kterého objektu se jedna. Soucasti této
sluzby bude poskytnuti kompletni stavebni rekonstrukce bytt nebo rodinnych domd,
zajistovani jejich zmén, stavebnich uprav apod. ve fazi realizace, coz znamena od
bouracich praci az po feSeni poslednich estetickych detailll pfed dokonceni
a pfedanim hotové prace. Tato divize bude mit celkem 2 zaméstnance — hlavniho
stavbyvedouciho, coz bude zaroven odpovédny pracovnik za chod a uspésnost této
divize a bude mit na starosti vS§echno od nabidky pro zakaznika az po pfedani
hotového dila, a jednoho dalSiho pomocného Femesinika. Hlavni konkurencéni
vyhodou této sluzby spociva v osobitém pfistupu, naslouchani zakaznikovi,

konzultace po celou dobu realizace stavebnich praci a optimalni cena.

3.5.1.2 Popis produktii Ekonomické divize

Sluzby, které bude poskytovat Ekonomicka divize, Ize ¢lenit na 3 &asti. Prvni ¢ast
se tyka finanéniho poradenstvi, které klientovi pomlze s vhodnou volbou typu
financovani, zabyva se tedy zprostfedkovanim vSech moznych typa uavérd pro
fyzické i pravnické osoby. To samé plati i pro druhou nabizenou sluzbu, a to je
poradenstvi a zprostfedkovani pojisténi nemovitosti. Tato sluzba je zajisténa diky
smlouvé o obchodnim zastoupeni jednoho ze zakladateli spole€nosti
s jinou externi spolegnosti, ktera je partnerem v ramci Ceské republiky se viemi
bankovnimi institucemi a také pojiStovnami. Hlavni vyhodou je klientim nezavisle
porovnavat a vytvaret nabidky, sjednavat, upravovat a servisovat vSechny typy
smluv téchto produktd. V tomto ohledu spatfuji obrovskou konkurenéni vyhodu pro
potencialni zakazniky, mohou totiZ zcela zdarma ziskat porovnani nabidek celého

trhu, nadale konzultovat a posoudit, ktera moznost je pro né v danou situaci za
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danych podminek ta nejvhodnéjsi, coz jim muze uSetfit mnoho €asu i penéz. DalSi
konkurencéni vyhodou je opét to, co v pfipadé prvni divize, a to osobity pristup ke
klientdm spolu s naslouchanim klientskym pozadavkium a potfebam. Tato divize

nebude mit zaméstnance a odpovédnost za ni ponesou jednatelé.

Dalsi Cinnost této divize bude poskytovani sluzeb v oblastni externiho ucetnictvi pro
pravnické a fyzické osoby a zajistovani mzdového ucetnictvi. V ramci této sluzby
bude potencialnimu zakaznikovi poskytnuta moZznost outsourcovat celou tuto

zalezitost na nasi nové zaloZenou spolecnost s cilem optimalizovat jeho naklady.

Posledni doplfikovou sluzbou bude ocenéni nemovitého majetku, které bude
zajisténo navazanym partnerstvim s externim podnikatelem, kompetentnim
vykonavat tuto zZivnost. Jedna se pfevazné o ocenéni pozemkd, bytl a rodinnych

domd.
3.6 Popis spole€énosti Korinvra s.r.o.

Spolecnost bude mit nazev Korinvra s.r.0. Tento nazev ziska diky uzivatelskému
jménu jeho zakladatele Vratislava Kofinka, které mu bylo pfidéleno pro pfistup do

systémovych rozhrani pfi jeho studiu na CVUT v Praze.

Pro zaloZeni spoleCnosti bude zakladateli vybrana pravni forma Spolecnost
s rucenim omezenym, ktera je pro velikost a dany typ podniku nejvhodnéjsi. Pro
zacCatek podnikani bude do spole¢nosti viozen zakladni kapital ve vysi 300 000,- K&.
Pfedmétem podnikani bude rekonstrukce bytd a domu, dale poradenska
a konzulta¢ni ¢innost v oblasti finan¢nich sluzeb. Spole¢nost bude zaméstnavat

celkem 2 osoby. Budouci organizacni struktura spoleCnosti je znazornéna nize:
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Schéma 1 - Organizaéni struktura spole¢nosti

Jednatelé
spolecnosti

Ekonomicka

Stavebni divize o
divize

Financni

Rekonstrukce .
poradenstvi

Ucetni sluzby

Ocenéni
nemovitého
majetku

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost se bude zamérovat spiSe na malé firmy, SVJ, zivnostniky a dalSi fyzické

osoby ¢i individualni zajemce o rekonstrukce, finan&ni nebo ucetni poradenstvi.

Spole¢nost bude mit své kancelafské prostory v Jablonci nad Nisou, idealné co
nejblize centru mésta. Hlavnim ddvodem k vybéru této lokality je pfedevsim dobra
znalost tohoto mésta a celého jabloneckého okresu, odkud také zakladatelé
pochazeji. Maji tak velmi dobry pfehled o moznostech této oblasti, zarovehh ma
Jablonec nad Nisou dostateCny pocCet obyvatel, coz napomuize spolehlivéjSimu
pfisunu novych zakazek. Navic je v dojezdové vzdalenosti 10 minut situovano
krajské mésto Liberec, které nabizi jesté vétSi moznosti v daném oboru. Konkrétni
kancelafské prostory nejsou pfi psani této diplomové prace blize specifikovany,
nebot' je zahajeni podnikatelské Cinnosti planovano na zacatek druhého kvartalu
roku 2021. Ceny za pronajem kancelarskych prostor, které jsou kalkulovany v ramci
finan€niho planu, vychazeji ze sou€asnych cen nabizenych na trhu v této lokalité,

ktera je uvedena na mapé nize:
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Obrazek 6 — Potencialni lokalita kancelarfe spole¢nosti Korinvra s.r.o.
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Zdroj: [25] https://geoportal.gepro.cz/#/
3.6.1.1 Cile spolec¢nosti

Jako hlavni cile si spole¢nost vytycCila nasleduijici:

dosazeni zisku v prvnim roce podnikani;
do tfi let naplnit kapacitu klientl stanovenou v ramci ucetnich sluzeb;

do tfi let poskytnout financovani v celkovém obejmu 100 mil. K¢;

0N PE

v ramci Stavebni divize fakturovat a mit béhem prvnich tfi let pokrytou praci
v kazdém roce na 8 hodin denné (uvazovano 250 pracovnich dni za rok,
tj. 2000 hodin).

3.6.1.2 Vize spolec¢nosti

Vizi spole€nosti je propojit obory stavebnictvi a finan¢nich sluzeb. Poskytnout
potencialnimu klientovi veSkeré sluzby tykajici se rekonstrukce jeho bytové jednotky
nebo rodinného domu s moznosti vybéru vhodného zplsobu financovani, dale
zajisténi ucetnich sluzeb nebo ocenéni nemovitého majetku pro pfipadny prodej Ci
pronajem nemovitosti. Zajistit synergické fungovani jednotlivych divizi podniku tak,

aby byl schopen poskytovat komplexni nabidku sluzeb pro zakaznika.

3.6.1.3 Poslani spole¢nosti

Predstavitelé spoleCnosti Korinvra s.r.o. se ztotoziuji s poslanim dlouhodobé
pozitivné ovlivhovat a usnadnovat Zzivoty mnoha osob, stejné tak chod

podnikatelskych subjektl. Poskytovani sluzeb na Spi¢kové urovni a navazani co
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nejblizSich vztahu s klienty, diky kterym bude spole€nost u partnerd vnimana jako
jejich témér interni oddéleni. Snazit se o rust podniku, o budovani jeho dobrého
jména, aby byl vniman jako spolehlivy partner a stal se tak Zadanou spolec¢nosti,
ktera zlepSuje nabidku sluzeb v Libereckém kraji a svym poctivym, proklientskym

pfristupem motivuje nové zacinajici podnikatele.
3.7 Analyza trhu a prostredi

Obsahem této kapitoly je provedeni dusledné analyzy externiho a interniho

prostfedi spoleCnosti.

3.7.1 Analyza mikroprostredi

Pro tuto analyzu je pouzita Porterova analyza nebo Porteriv model péti sil, ktery

zachycuje jednotlivé faktory ovliviujici nasi spolecnost.

3.7.1.1 Vliv stavajicich konkurentut

Dle dostupnych informaci z portalu www.firmy.cz se v okresu Jablonce nad Nisou
nachazi celkem 39 subjektl nabizejicich ucetni sluzby, 53 stavebnich subjekti
zaméfujicich se na rdzna odvétvi stavebnictvi a 33 subjektl nabizejicich finanéni
poradenstvi. VétSina z nich vSak nenabizi vSechny tyto sluzby najednou. NejvétSim
konkurentem je vtomto ohledu spole¢nost Bidli holding, a.s., ktera propojuje
nabizené sluzby v oblasti realitnich, finan€nich a investi¢nich sluzeb, dale sluzby
v oblasti energetiky, technologii, developmentu, staveb a interiérového designu.
Pribézné sledovani a monitoring tohoto konkurenta, ktery je vramci mista
pusobeni ten nejvétsi, by mohlo nasi spolecnosti pomoci k dlouhodobému rustu,

popf. rozSifovani nabizenych sluzeb.

3.7.1.2 Vliv novych konkurentu

Nebezpeci vstupu novych konkurentu je v kazdém odvétvi podnikani. Jelikoz bude
spolec¢nost budovat svoje renomé na trhu od nuly, nebude tento vliv na Cinnost
podnikani pfili§ zasadni, ale bude dullezité od zacatku dbat na profesionalitu
a kvalitu poskytovanych sluzeb. To nasledné pfi vstupu nové konkurence na trh

ovlivni udrzeni stalych a ziskavani novych klientu.
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3.7.1.3 Vliv zakazniku

Tento vliv je pro nas podnikatelsky zamér zasadni. Bez dostateCného mnozstvi
klientd, a tim i zakazek, muze byt jen stéZi spole€nost Uspésna. To je také duvodem,
pro¢ bude hlavni pozornost soustfedéna na soucasné i potencialni klienty a jejich
pozadavky Ci potfeby. Mezi hlavni cilové klienty spole¢nosti budou patfit mensi
podnikatelské subjekty Ci fyzické osoby, které si nemohou dovolit viastni ucetni
oddéleni, navic by mohly mit pfipadné zajem o rekonstrukce svych nemovitosti
nebo poradenské sluzby. TotiZ jednou z nejvétSich pfidanych hodnot a vyhod pro
klienty a zaroven i pro nasi spole¢nost by bylo synergické propojeni sluzeb v ramci

jedné spolecnosti.

3.7.1.4 Vliv dodavatelu

V pfipadé, Ze nakup materialu na rekonstrukci bude zajiStovat sam klient, a dale by
nase spolec¢nost podnikala v poradenské a konzultacni €innosti, I1ze pfedpokladat,

Ze by nase spole¢nost nebyla vazana na vliv dodavateld.

3.7.1.5 Substituéni produkty

Da se fict, ze substitutem je cokoliv, co bude schopno nahradit nase produkty nebo
sluzby. Substituénimi produkty mohou byt kterékoliv stejné nebo podobné sluzby,
které dokazou nabidnout konkurenc¢ni spole€nosti uvedené v kapitole 3.7.1.1.
Jedna se tedy o podobné podniky nabizejici u€etni, finanéné poradenské nebo
stavebni subjekty. Nejvétsi hrozbou je spolecnost Bidli holding, a.s. v Tanvaldu,

ktera nabizi nejvétSi rozsah a propojeni sluzeb.
3.7.2 Interni analyza
V ramci interni analyzy spolecnosti je provedena analyza zdroja.

3.7.2.1 Financ¢ni zdroje

Do spole¢nosti bude vioZzen zakladni kapital ve vysi 300 000 K¢, zaroven bude do
spoleCnosti vlozen cizi kapital z podnikatelského Uvéru od spolec¢nosti Moneta

Money Bank ve vysi 500 000 K¢. Predbézna kalkulace uvéru je soucasti prilohy.
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3.7.2.2 Hmotné zdroje

Spole¢nost bude mit svou kancelaf v centru Jablonce nad Nisou. K provadéni
¢innosti budou nakoupeny 3 notebooky a nutné vybaveni kancelare, ¢imz je myslen
nabytek a kancelarské potfeby. Pro Stavebni divizi bude dale nakoupen uzitkovy
vuz, ktery bude jedinym dlouhodobym majetkem spole€nosti. Nasledné bude
nakoupeno také potfebné vybaveni pro realizaci sluzeb Stavebni divize — naradi,

technika, obleceni, atd.

3.7.2.3 Lidské zdroje

Spolecnost bude zaméstnavat 2 zaméstnance. Dale zde budou pusobit jednatelé
Vratislav a Vratislava Kofinkovi. Externé bude spolec¢nost spolupracovat v ramci
finan€niho poradenstvi s finanénim zprostfedkovatelem eDO finance, a.s. a v ramci

ocenovani nemovitého majetku bude ve vybérovém fizeni vybran externi odhadce.

3.7.2.4 Nehmotné zdroje

Mezi nehmotné zdroje spole€nosti budou patfit v budoucnu vybrané programy pro

ucCetnictvi, balic¢ek programu od Microsoft office nebo vlastni webové stranky.

3.7.3 SWOT analyza

V nasledujicim obrazku je sestavena SWOT analyza spole€nosti.
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Obrazek 7 - SWOT analyza spole¢nosti Korinvra s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.7.3.1 Silné stranky spolec¢nosti

Individualnim pfistupem ke klientdm je mySlen Uzky a osobity vztah mezi klientem
a spoleCnosti. Diky naslouchani potfeb a pozadavki klienta v kombinaci
s rozsahlym portfoliem sluZeb Ize klientovi nabidnout produkty usité pfimo jemu na
miru. DalSi silnou strankou je znalost procesu diky praktickym zkuSenostem obou
zakladatell spole¢nosti. Diky znalosti mista pusobeni Ize vybrat vhodné nastroje
k ziskavani klientl. Kvalitni odvedena prace s tou nejlepsi orientaci na zakaznika

za optimalni fixni a transparentni cenu.

3.7.3.2 Slabé stranky spoleénosti

Na trhu nova spole¢nost bez zadnych referenci mize mit problémy se ziskavanim
novych klientd, navic z divodu omezenych finanénich zdrojii nemlze spole€nost

vyuzivat oslovovani potencialnich klientd s vyuzitim drazsich nastrojU.

3.7.3.3 Prilezitosti spolecnosti

Spole¢nost bude s pfibyvajicim mnozstvim novych klientd ziskavat potfebné
zkuSenosti a také kladné reference, coz by mohlo vyvolat dobré renomé a zvysit tak

poptavku po nabizenych sluzbach. V nasledujicich letech tak muaze dojit
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k dokonalejSimu synergickému propojeni jednotlivych produktd obou divizi,
rozSifeni spolecnosti o vice zaméstnancl a tim i rozSifeni pasobnosti do celého

Libereckého kraje.

3.7.3.4 Hrozby spole¢nosti

Nejvyznamnéjsi hrozbou je pro kazdou spole¢nost nezajem trhu a tim zpusobeny
nedostatek zakazek. Pouze diky dostate€nému mnozstvi klientl Ize dosahovat
patficnych vynosu, které jsou zasadni pro existenci spoleCnosti. Vstup nové
konkurence na trh muze pritizit kterékoliv spole¢nosti, jelikoz do hry o potencialniho
klienta vstupuje dalSi subjekt se svymi konkurencnimi vyhodami. Nedostate¢na
propagace spoleCnosti a jejich sluzeb muze hrat dilezitou roli v ziskani

dostateéného mnozstvi klientd.

3.7.3.5 Volba strategie ze SWOT analyzy

Jelikoz bude nase spoleCnost na trh vstupovat jako nova, je vhodné zvolit strategii
WO, tedy zdolani slabin pfi vyuZiti pfilezitosti. Po vybudovani referenci a stabilizace
na trhu by spole¢nost mohla plynule pfejit do strategie SO, tedy zaméreni se na

silné stranky a na ziskani vyhod oproti konkurenci.
3.8 Analyza rizik

Pri tvorbé podnikatelskeho planu je potfeba zabyvat se také moznymi riziky a jejich
dopady na nas$i budouci spole¢nost. V ramci této kapitoly se zaméfim na hrozby,
které mohou zpUsobit negativni dopad na spolecnost, definované v ramci
provedené SWOT analyzy v kapitole 3.7.4. Soucasti analyzy rizik je také navrzeni
opatfeni pfi vyskytu definovanych rizik. V nasledujici tabulce jsou popsana

jednotliva rizika a opatfeni pfi jejich vyskytu.
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Tabulka 3 - Analyza rizik

Riziko

Popis rizika

Opatieni vugéi riziku

Nedostatek zakazek

Malé mnoZstvi zakazek,
které zpusobi nedostatek

vynosdu.

Zvyseni aktivit v ramci
oslovovani potencialnich
klientd, budovani vétsi prestize
spolecnosti v ramci
poskytovanych sluzeb.

Nezajem trhu

vvvvvv

nabizené sluzby.

ZvySeni propagace, zviditelnéni
spole€nosti.

Vstup nové konkurence

Spole¢nost muze Celit
vysoké konkurenci a navic
Ize odekavat, ze na trh
vstoupii novi kunkurenti.

Neustaly monitoring
konkurence ze strany
spolec€nosti, zkvalitfiovania
ZlepSovani nabizenych
produktl.

Nedostate¢na propagace

O spolec¢nosti nebude
dostatec¢né znamo, coz
zpUsobi mensi pocet klienth
a zajem o nabizené
produkty.

Propagace spole¢nosti
produkt(l na internetu,
investovani do propagacnich
akci, vyuziti a aktivita na
socialnich sitich, dalSi
podplrné marketingové akce.

Zdroj: vlastni zpracovani

DalSim vhodnym krokem je vyhodnoceni miry dopadu a pravdépodobnost vyskytu

rizika, coz predstavuje nasledujici tabulka. Obé&éma kritériim je pfifazeno ohodnoceni

od 1 do 5, pficemz 1 znamena nejmensi miru dopadu a pravdépodobnost vyskytu

rizika. Naopak 5 znaci nejvysSi miru dopadu a nejpravdépodobné;jsi vyskyt rizika.

Tabulka 4 - Ohodnoceni rizik

Riziko Mira dopadu Pravdépodobnost vyskytu
Nedostatek zakazek 5 3
Nezajem trhu 4 2
Vstup nové konkurence 2 2
Nedostate¢na propagace 3 1

Zdroj: vlastni zpracovani

3.9 Marketingova a obchodni strategie

Tato kapitola se zamé&fuje na idealni definovani marketingového mixu a uréeni

obchodni strategie.
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3.9.1 Marketingovy mix

Prostfedi sluzby, kterou vramci spoleCnosti chceme nabizet, je nutné zvolit
spravnou strategii, a to za pomoci marketingového mixu. V pfipadé naseho

produktu byl zvolen marketingovy mix 7P, tedy sestaven ze sedmi ¢asti.

3.9.1.1 Produkty

Spole¢nost bude rozdélena do dvou divizi, a to do divize Stavebni a divize

Ekonomické. Stavebni divize bude klientd nabizet dvé sluzby:

1. rekonstrukce bytovych jednotek;

2. rekonstrukce rodinnych domd.
Oproti tomu divize Ekonomicka bude ve svém portfoliu nabizet hned ¢tyfi sluzby:

poradenstvi a zprostfedkovani uvéru — financovani;
poradenstvi a zprostfedkovani pojisténi nemovitosti;

uCetnictvi a mzdova agenda;

0N PR

ocenovani nemovitého majetku.
Nize jsou jednotlivé sluzby nabizené divizemi blize specifikovany.

Popis produktua Stavebni divize

Obé sluzby Stavebni divize spole¢nosti Korinvra s.r.o. budou stejného charakteru,
rozliSovat se budou pouze dle toho, o rekonstrukci kterého objektu se bude jednat.
Soucasti této sluzby bude poskytnuti kompletni stavebni rekonstrukce bytd nebo
rodinnych domu, zajiStovani jejich zmén, stavebnich Uprav apod. v realiza¢ni fazi,
coz znamena od bouracich praci az po feSeni poslednich estetickych detailt pred
dokoncCeni a pfedanim hotové prace.

Jednatelé budouci spolecCnosti véfi, Ze nabidka osobité pfistupu, naslouchani
zakaznikovi a konzultace po celou dobu realizace stavebnich praci pomuze
k celkové spokojenosti zakaznika, a to v8e za rozumnou cenu. VSechny tyto
aspekty nasledné povedou k ziskani kladnych referenci a k doporuceni spole¢nosti
dalSim pfipadnym klientim.
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Popis produktii Ekonomické divize

Sluzby, které bude nabizet tato divize, se daji rozdélit na 3 ¢asti. Prvni ¢ast se tyka
finan€niho poradenstvi a bude mit na starost zprostfedkovani vdech moznych typu
financovani pro fyzické i pravnické osoby spolu s poradenstvim o volbé a typu
vhodného produktu. To samé plati i pro druhou nabizenou sluzbu, coz je
poradenstvi a zprostfedkovani pojisténi nemovitosti. Diky navazané spolupraci na
zakladé smlouvy o obchodnim zastoupeni jednoho ze zakladatell spole¢nosti
s jinou externi spole&nosti, ktera je partnerem v ramci Ceské republiky se viemi
bankovnimi institucemi a také pojiStovnami, které nabizeji celou Skalu pojistnych
produktd, je v moznostech tohoto Useku spoleCnosti Korinvra s.r.o. klientim
nezavisle porovnavat a vytvaret nabidky, sjednavat, upravovat a servisovat vSechny
typy smluv téchto produkttd. V tomto ohledu spatfuji obrovskou konkurenéni vyhodu
pro potencialni zakazniky, mohou totiz zcela zdarma ziskat porovnani nabidek
celého trhu, nadale konzultovat a posoudit, ktera mozZnost je pro né v danou situaci
za danych podminek ta nejvhodné&jsi, coz jim muze uSetfit mnoho €asu i penéz. Za

tento usek bude zodpovédny prvni ze zakladateld.

DalSi ¢asti této divize bude poskytovani sluzeb v oblastni externiho uc€etnictvi pro
pravnické a fyzické osoby a zajistovani mzdového ucetnictvi. V ramci této sluzby
bude potencialnimu zékaznikovi poskytnuto svéfit tuto €innost nasi spole¢nosti, coz
mu umozni optimalizovat naklady. Za tuto Cinnost je pro fadu klientd vyhodnégjsi
zaplatit mési¢ni poplatek externi spole€nosti, ktera mu uc&etnictvi spravuje, stejné
tak poskytuje mzdovou agendu, nez mit v podniku kvuli této zalezitosti vlastniho
zaméstnance. Idealnim klientem v ramci synergického propojeni sluzeb divizi celé
spole€nosti je napf. spoleCenstvi vlastnikl bytovych jednotek (dale také ,SVJY).
Poté, co budou v ramci bytového domu zrekonstruovany bytové jednotky, mize byt
nadale sluzba rozSifena o ucetnictvi pro SVJ. Za tento usek bude zodpovédny druhy
ze zakladatell. Tento usek bude mit logicky na starosti také interni Ucetnictvi

spolecnosti Korinvra s.r.o.

Posledni doplfikovou sluzbou bude poskytnuti ocenéni nemovitého majetku, které
bude zajisténo navazanym partnerstvim s externim podnikatelem, ktery bude
kompetentni vykonavat tuto Zivnost. Spole€¢nost Korinvra s.r.0. bude v ramci této

sluzby figurovat pouze jako doporucitel, za coz ji bude nalezet pfisluSna odména,
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pfedem domluvena s externim odhadcem dle velikosti a rozsahu ocenovaného dila.

Jedna se pfevazné o ocenéni pozemku, bytl a rodinnych doma.

3.9.1.2 Cena

V nasledujici tabulce jsou pfedstaveny ceny za jednotlivé sluzby:

Tabulka 5 - Cenik sluzeb spole¢nosti Korinvra s.r.o.

Popis sluzby Cenik
Stavebni prace 500 K& /hod
Zakladni evidence ucetnictvi 2 000 K& /mésic
Kompletni u€etni sluzby (neplatci DPH) 4 000 KE /mésic
Kompletni u€etni sluzby (platci DPH) 6 000 KE /mésic
Mzdova agenda 250 K& /zaméstnanec
Ostatni ucetni sluzby 300 K& /hod
Financni poradenstvi ZDARMA
Ocenéni nemovitosti od 3 500 K& dle rozsahu

Zdroj: vlastni zpracovani

Cena stavebnich praci je kalkulovana na pokryti mezd obou zaméstnancu Stavebni
divize, ostatnich pfimych nakladl a rezii. V hodinové sazbé pochopitelné neni
zahrnuta cena za material. Ten bude dodavat pfimo klient nebo ho nakoupi nase

spolecCnost za pfedem vyplacené zalohy od klienta.

Soucasti zakladni evidence ucetnictvi je ryze vedeni ucetni evidence fyzické nebo
pravnické osoby. Kompletni ucletni sluzby zahrnuji vSe spojené s vedenim

uCetnictvi, uctovanim, DPH, fakturacemi, ucetni zavérky apod.

Ostatni ucetni sluzby je mySleno napf. poradenstvi, konzultace ¢&i vyplnéni

danového pfiznani za obdobi.

Finan¢ni poradenstvi jako takové je pro klienty zdarma, forma odménovani spociva
v provizi za kazdou uzavienou smlouvu. Diky externi spolupraci a podepsané
smlouvé o obchodni zastoupeni, je dle danych podminek uvazovano, Zze odména
nalezici spole¢nosti bude 0,35 % z 1 mil. K& sjednaného uvéru a 10 % z 1 tis. K&
sjednaného ro¢niho pojistného za smlouvu pojisténi majetku (nemovitosti). To
stejné je uvazovano pro ocenovani, kde diky pfedem domluvenym podminkam
spoluprace s externim odhadcem bude nalezet spoleCnosti odména ve vysi 20 %

z ceny posudku.
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3.9.1.3 Misto

Navzdory tomu, Ze spole¢nost sidli v Postovni ulice v Desné, bude misto podnikani
v centru mésta Jablonec nad Nisou, coZ je okresni mésto na severu Cech a je
soucasti ramci Libereckého kraje. Volba tohoto mésta je strategicka i vzhledem
k blizké a jednoduché dostupnosti do krajského mésta Liberec. Pfi pohledu na
poskytované sluzby se bude jednat pfedevsim o kancelarskeé prostoty pro zastupce

Ekonomické divize.

3.9.1.4 Marketingova komunikace

Z pohledu propagace spolecnosti bude vyuzito zakladnich slozek komunikacniho
mixu, ktery je pfednim predstavitelem marketingovych nastroju. NejpouzivanéjSim
prostfedkem ke komunikaci a osloveni zakaznikem bude pouzivan pfimy marketing,
a to predevsim na zaCatku podnikatelské Cinnosti, kdy spolecnost nema rozsahly
klientsky kmen. Proto bylo jako nejvhodnéjsSi zvoleno pfimé osloveni. Neméné
dilezity bude také osobni prodej sluzeb, nebot vétSina schiuzek predem
domluvenych z osloveni klienta bude probihat formou osobni schiizky a jednani.
K reklamé spoleCnosti budou vyuzivany socialni sité a weboveé stranky. Prace
s vefejnosti bude do systému propagace spolecnosti za¢lenéna az po urcité dobé,
kdy bude mit spoleCnost dostatek prostfedkl k zainvestovani. Pro zacatek bude
vyuzito alespon kontaktl ziskanych v minulosti, se kterymi by se mohla domluvit
pfipadna propagace nebo predstaveni sluzeb spoleCnosti. V oblasti podpory
prodeje se spoleCnosti naskytuje pfilezitost k udéleni slevy pfi opakovaném vyuziti

sluZzeb zakaznikem nebo za doporuceni nového klienta.

3.9.1.5 Lidé

Spole¢nost bude disponovat dvéma zaméstnanci v ramci Stavebni divize.
Jednatelé spolecnosti nebudou mit vyplacené mzdy, nebot jejich zisk je zavisly na

podilu v s.r.o. a na vysledku hospodafreni.

3.9.1.6 Procesy

Procesy jsou zejména v pfipadé poradenské a konzultaéni Cinnosti velmi dulezité.
Zakladnim procesem je ziskani klienta. PfedevSim na zacCatku podnikani, kdy je
potfeba spolecnosti budovat jméno, je vyznamné spravné oslovovat potencialni

klienty. Po uspéSném osloveni potencialniho klienta dojde k seznameni,
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predstaveni rozsahu sluzeb a k procesu analyzy, tedy k zjisténi poZadavku a potieb
klienta. Po této fazi nasleduje faze poradenstvi, pfi niZz budou klientovi navrzeny
feSeni jeho pozadavkl a potieb, dochazi zde k ladéni finalniho feSeni k maximalni
spokojenosti klienta. Nasleduje proces realizace, pfi které dochazi k zasmluvnéni
domluvenych sluzeb a jejich realizovani dle pfedem vyspecifikovaného rozsahu. Po
dokonceni realiza¢ni faze dochazi k fazi servisu, ktery ma pro klienta velkou
pfidanou hodnotu v dlouhodobém horizontu vzhledem k osobitému pfistupu
a maximalni péci o klienta. Dllezité je béhem téchto procest udrzovat kontakt
a budovat vztah s klientem. Neni od véci pozadat o zpétnou vazbu nebo doporuceni

jinému zakaznikovi, v pfipadé spokojenosti klienta.

3.9.1.7 Materialni prostredi

Kancelarské prostory budou designové pfizplisobeny tak, aby pusobily klidnym
a davéryhodnym dojmem, nebot pravé pocit duvéry a komfortniho prostfedi je
zakladem dobrého pocitu z jednani mezi klientem a zastupci spolecnosti. Vyjma
kancelarskych prostor bude vzhled spole€nosti ovlivnén jednateli a zaméstnanci.
Prvni dojem je nezbytnou soucasti Uspésného ziskani klienta, tudiz je kladen duraz
na profesionalni visaz. Vhodnost volby oSaceni je ponechana na kazdém

z pfedstavitell spole¢nosti, nicméné musi byt v souladu s vySe uvedenym.

3.9.2 Volba obchodni strategie

V ramci obchodni strategie bude vyuZita kazda ze strategii v teoretické ¢asti, a to
strategie koncentrace na vybrany trzni segment, dale strategie diferenciace,
diverzifikace a kooperace. Segmentace trhu spociva v zaméfeni na malé firmy, SVJ
nebo Zivnostniky, pro které je spoluprace s externi spolecnosti vyhodnéjsi nez napf.
vlastni u€etni oddéleni. V ramci strategie diferenciace lze téZit z osobitého a uzsiho
vztahu s klientem, coZz umoznuje mensi portfolio klientd oproti velkym
spoleCnostem. Strategii diverzifikace je mysleno rozdéleni poskytovanych sluzeb
do nékolika obor( (divizi), coz mlze slouzit jako ochrana pred pfipadnym poklesem
poptavky po sluzbach jedné ¢i druhé divize. Strategie kooperace bude zajisténa
diky spolupraci s externi spolecCnosti poskytujici finanCni poradenstvi a externim
odhadcem na ocenovani nemovitého majetku. Z kombinace téchto Ctyf obchodnich
strategii vychazi vhodny nastroj ke splnéni stanovenych cill, uskute¢hovani vize

a plnéni poslani spolecnosti.
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3.10 Realizacni plan

Dulezitym krokem v planovani zalozeni spoleCnosti je také mit pfesné uréené
ukony, které bude nezbytné nutné zafridit pfed zahajenim podnikatelské Cinnosti.
K ¢asovému naplanovani téchto jednotlivych Cinnosti je nize sestaven jednoduchy

Ganttav diagram, ktery zakladatelim poslouzi jako harmonogram.

Tabulka 6 - Realiza¢ni plan spolec¢nosti Korinvra s.r.o. (Ganttlv diagram)

Ganttiv diagram - harmonogram investora

&innost doba trvani 02/2021 03/2021 04/2021
| 1l 1] \Y [ Il 1l \Y |
Finalizace podnikatelského planu 1 tyden
Prizkum trhu 1 tyden
ZaloZeni spole€nosti 2 tydny
Sepsani spole¢enské smlouvy 2 tydny
Slozeni zakladniho kapitalu 2 tydny
Ostatni ¢innosti v souvislosti se vznikem nové spole¢nosti 2 tydny
Zajisténi podnikatelského uvéru (cizi zdroje) 1 tyden
Vybér kancelafskych prostor a podpis smlouvy 2 tydny
Vybaveni kancelare 2 tydny
Nakup majetku pro jednotlivé divize 1 tyden
Uzavieni smlouvy s externim odhadcem 1 tyden
Tvorba webovych stranek 2 tydny
Osloveni potencialnich zakaznik( 2 tydny
Zahajeni poskytovani sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani
3.11 Finanéni plan

Tato kapitola pfemériuje prfedeslé informace do Ciselné podoby a vytvafi tak jeden

AT & &4

tohoto finanéniho planu je zpracovan zakladatelsky rozpocet, pocatecni rozvaha,
splatkovy kalendar, stanoveny odpisy, kalkulace vynosu a nakladl ve tfech
scénafich, sestaveny planované vykazy zisku a ztraty na nasledujici 3 obdobi pro

vSechny tfi scénare, stejné tak vykazy cash flow.

3.11.1 Zakladatelsky rozpocet a zpusob financovani

V nasledujici tabulce je zobrazen rozpocCet souvisejici se zaloZzenim spoleCnosti

a nutnymi pocateénimi naklady.
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Tabulka 7 - Zakladatelsky rozpocet

Polozka Cena
Kancelarské vybaveni 50 000 K¢&
3x pocitat 50 000 K¢&
Software 30 000 K¢&
Webove stranky 30 000 K¢
Zalozeni s.r.o. - poplatky 5000 K¢
1. ndjemné + zalohy + kauce + provize 18 500 K¢
Dlouhodoby majetek pro Stavebni divizi 250 000 K¢
Uzitkow Wiz 250 000 K¢&
Vybaveni pro Stavebni divizi 200 000 K¢
Naradi, strojni technika a zafizeni, obleCeni atd. 200 000 K¢
Celkem 633 500 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani

VSechny polozky vyjma uZitkového vozu budou soucasti okamzité spotfeby, na
strané aktiv budou tedy v obéznych aktivech. Jedinych dlouhodobych majetkem

spole¢nosti bude tedy uzitkovy vuz.

V nasledujicim schématu je zobrazena pocate¢ni rozvaha spole¢nosti.

Schéma 2 - Poc¢ateéni rozvaha

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 250 000 K¢ |Vlastni kapital 300 000 Ké&
Obézna aktiva 550 000 K¢ | Cizi zdroje 500 000 K¢&
Suma aktiv 800 000 K¢& | Suma pasiv 800 000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak uz pocatecni rozvaha napovida, podnik bude financovan zakladnim vkladem ve
vySi 300 000 K& a podnikatelskym uvérem od spolecnosti Moneta Money Bank ve
vySi 500 000 K¢, ktera uvér pro podnikatele v této vysi nabizi pro spolecnosti bez
historie a za podminek 4,9 % p.a., 5,2 % p.a. RPSN. Nabidka uvéru je soucasti
pfiloh. Splatnost Uvéru byla pro tento finan¢ni plan zvolena 4 roky, tedy 48 mésicu.
Prvni anuita by probéhla v dubnu 2021. V nasledujici tabulce je zobrazen splatkovy

kalendar.
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Tabulka 8 - Splatkovy kalendar podnikatelského Gvéru

Rok Anuita urok umor Jistina
2021 106 119 KE | 17 983 K& 88 136 K& | 411 864 K&

2022 141492 KE | 18 513 KE | 122 979 KC | 288 886 KC

2023 141492 KC | 11964 KC | 129 528 KC | 159 358 KC

2024 141492 KC | 5066 KC | 136426 KC | 22931 KC

2025 23 077 KC 146 KC | 22 931 KC - K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

3.11.2 Odpisy dlouhodobého majetku

Spolecnost Korinvra s.r.o. bude mit v dlouhodobém majetku pouze uzitkovy viz
v celkové hodnoté 250 000 K¢. Dle zakona o danich z pfijma €. 586/1992 Sb. patfi
vUz do druhé odpisové skupiny. Forma odpisu bude zvolena linearni, v prvnim roce
bude odpisova sazba 11 % a v nasledujicich letech 22,25 %. VySi odpisu

v jednotlivych letech popisuje nasledujici tabulka.

Tabulka 9 - VySe odpisti dlouhodobého majetku

Rok VysSe odpisu

1 27 500 K¢

2 55 625 K¢&

3 55 625 K¢&

4 55 625 K¢&

5 55 625 K¢
Celkem 250 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

3.11.3 Vynosy

V pocatku je potfeba odhadnout potencialni vynosy neboli trzby za poskytnuté
sluzby. Autor k simulaci vynosu bude pracovat se tfemi scénafi, a to optimistickym,
realistickym a pesimistickym v prvnich tfech letech podnikani. Nasledujici tabulka

zobrazuje vyvoj trzeb za poskytované sluzby v optimistickém scénafi.
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Tabulka 10 - Vynosy v optimistickém scénafi

VYNOSY

Optimisticky scénar 2021 2022 2023
Pocet fakturovanych hodin stavebnich praci za rok 1600 2100 2100
Hodinova sazba stavebnich praci 500 K& 500 K& 550 K&
Zakladni evidence ucetnictvi, 3 novi klienti/m, kapacita max. 20 klientu - stav ke konci obdobi 20 20 20
Mésicni cena za zakladni evidenci Gcetnictvi 2000 Ké& 2000 K& 2200 K&
Kompletni iéetni sluzby (neplatci DPH), 2 novi klienti/m, kapacita max. 10 klienti - stav na konci obdobi 10 10 10
Mésicni cena za kompletni ucetni sluzby (neplatci DPH) 4000 K¢ 4000 K¢ 5000 K&
Kompletni tcetni sluzby (platci DPH), 1 novi klienti/m, kapacita max. 5 klientu - stav na konci obdobi 5 5 5
Mésicni cena za kompletni U¢etni sluzby (platci DPH) 6 000 K& 6 000 K& 7 000 K&
Kalkulace mezd, 5 novych zaméstnancu/m, kapacita max. 30 éstnancu - stav na konci obdobi 30 30 30
Cena mzdové agendy za zaméstnance 250 K¢ 250 K& 300 K&
Pocet hodin doplitkovych tcetnich sluzeb za rok 300 350 350
Hodinova sazba za ostatni G¢etni sluzby 300 K& 300 K& 350 K&
Pocet miliont sjednanych Gvéru za rok 30 50 60
Provize za zprostredkovani Gvért (za 1 mil. Gvéru) 0,35% 0,35% 0,35%
Vyse sjednaného ro¢niho pojistného nemovitosti 60 000 80 000 100 000
Provize za sjedndni nemovitosti (za 1 000 K& ro¢niho pojistného) 10% 10% 10%
Vyse hodnoty v§ech postdku v ramci ocenéni nemovitého majetku za rok 120 000 K& 160 000 K& 200 000 K&
Odména za doporuceni v ramci ocenéni nemovitého majetku 20% 20% 20%
Celkové ro¢ni vynos Stavebni divize 800 000 K& | 1050 000 K& | 1155000 K&
Celkové ro¢ni vynosy Ekonomické divize 1009 750 KE | 1730000 K& | 2038 500 K&
Celkové ro¢ni vynosy 1809 750 K& | 2780000 KE | 3193 500 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

V optimistickém scénafi se predpoklada, ze Stavebni divize bude mit pokrytou praci
vice neZ na kazdy den v roce v plné vysi pracovni doby, ktera je uvazovana 8 hodin
x 250 pracovnich dni v plném kalendarnim roce = 2 000 hodin. Kapacita klientd
v ramci ucetnich sluzeb bude naplnéna béhem prvniho roku, tj. 2021, navic se bude
cena za poskytované sluzby v letech zvySovat. Stejné tak se oCekava rast poctu
sjednanych uvérl a pojisténi nemovitosti. Zajem o ocenéni nemovitého majetku

bude v letech stoupat také.

V nasledujici tabulce je vyobrazen scénar realisticky.

Tabulka 11 - Vynosy v realistickém scénafi

VYNOSY

Realisticky scénar 2021 2022 2023
Pocet fakturovanych hodin stavebnich praci za rok 1400 1800 2000
Hodinova sazba stavebnich praci 500 K& 500 K& 500 K&
Zakladni evidence ucetnictvi, 2 novi klienti/m, kapacita max. 20 klientu - stav ke konci obdobi 18 20 20
Mésicni cena za zakladni evidenci Ucetnictvi 2000 Ke 2000 K& 2000 K&
Kompletni i€etni sluzby (neplatci DPH), 1 novi klienti/m, kapacita max. 10 klientd - stav na konci obdobi 9 10 10
Mé&sicni cena za kompletni U€etni sluzby (neplatci DPH) 4 000 K& 4000 K¢ 4 000 K&
Kompletni Gcetni sluzby (platci DPH), 1 novi klienti/2m, kapacita max. 5 klientu - stav na konci obdobi 5 5 5
Mé&sicni cena za kompletni G€etni sluzby (platci DPH) 6 000 K& 6 000 K& 6 000 K&
Kalkulace mezd, 3 novych zaméstnancu/m, kapacita max. 30 zaméstnanctu - stav na konci obdobi 27 30 30
Cena mzdové agendy za zaméstnance 250 K¢ 250 K& 250 K&
Pocet hodin dopliikovych ucetnich sluzeb za rok 300 300 300
Hodinova sazba za ostatni G¢etni sluzby 300 K& 300 K& 300 K¢
Pocet milionu sjednanych uvéru za rok 20 25 30
Provize za zprostfedkovani Gvért (za 1 mil. Gvéru) 0,35% 0,35% 0,35%
Vyse sjednaného rocniho pojistného nemovitosti 40 000 60 000 70000
Provize za sjednani nemovitosti (za 1 000 K& roéniho pojistného) 10% 10% 10%
Vyse hodnoty vSech postidku v rdmci ocenéni nemovitého majetku za rok 80 000 K& 100 000 K& 100 000 K¢
Odména za doporuceni v rdmci ocenéni nemovitého majetku 20% 20% 20%
Celkové rocni vynos Stavebni divize 700 000 K& 900 000 K& | 1000000 K&
Celkové ro¢ni vynosy Ekonomické divize 655750 KE | 1613 500 KE | 1632000 K&
Celkové ro¢ni vynosy 1355750 K& | 2513 500 K& | 2632000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tomto scénafi je vidét pokles zajmu o nabizené sluzby. V ramci ceniku za
poskytované sluzby neni uvazovano zvysSovani cen. Fakturované hodiny prace
Stavebni divize nepokryji zcela kazdy den osmihodinovou pracovni dobou v prvnich
dvou letech. Kapacita klientd v ramci u€etnich sluzeb bude naplnéna az béhem
druhého roku, poptavka po poradenskych sluzbach bude nizsi oproti optimistickému
sceénari a navic nebude mit tolik rostouci tendenci. V nasledujici tabulce je zobrazen

tfeti, pesimisticky scénar.

Tabulka 12 - Vynosy v pesimistickém scénafi

VYNOSY

Pesimisticky scénar 2021 2022 2023
Pocet fakturovanych hodin stavebnich praci za rok 1200 1500 1800
Hodinova sazba stavebnich praci 500 K& 500 K& 500 K&
Zakladni evidence ucetnictvi, 1 novi klienti/m, kapacita max. 20 klientu - stav ke konci obdobi 9 20 20
Mésicni cena za zakladni evidenci Ucetnictvi 2000 K& 2000 K& 1700 K¢
Kompletni iéetni sluzby (neplatci DPH), 1 novi klienti/2m, kapacita max. 10 klientt - stav na konci obdobi 5 10 10
Mésicni cena za kompletni U¢etni sluzby (neplatci DPH) 4 000 K& 4000 K& 3 500 K&
Kompletni Gcetni sluzby (platci DPH), 1 novi klienti/3m, kapacita max. 5 klient - stav na konci obdobi 3 5 5
Mé&sicni cena za kompletni G€etni sluzby (platci DPH) 6 000 K& 6 000 K& 5000 K&
Kalkulace mezd, 2 novych zaméstnancu/m, kapacita max. 30 zaméstnanctu - stav na konci obdobi 18 30 30
Cena mzdové agendy za zaméstnance 250 K¢ 230 K¢ 230 K&
Pocet hodin dopliikovych ucetnich sluzeb za rok 150 200 250
Hodinova sazba za ostatni i¢etni sluzby 300 K¢ 300 K& 250 K&
Pocet milionu sjednanych Gvéru za rok 10 15 20
Provize za zprostfedkovani Gvért (za 1 mil. Gvéru) 0,35% 0,35% 0,35%
Vyse sjednaného rocniho pojistného nemovitosti 20 000 40 000 40 000
Provize za sjednani nemovitosti (za 1 000 K& ro¢niho pojistného) 10% 10% 10%
Vyse hodnoty vSech postidku v rdmci ocenéni nemovitého majetku za rok 50 000 K& 70 000 K& 70 000 K&
Odména za doporuceni v rdmci ocenéni nemovitého majetku 20% 20% 15%
Celkové rocni vynos Stavebni divize 600 000 K& 750 000 K& 900 000 K&
Celkové rocni vynosy Ekonomické divize 376 500 K& | 1298 400 K& | 1357 800 K&
Celkové ro¢ni vynosy 976 500 K& | 2048 400 K& | 2257 800 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

V pesimistickém scénafi je uvazovana stagnace poptavky po sluzbach nasi
spolec¢nosti, navic bude muset ve tfetim roce dojit ke zlevnéni u€etnich sluzeb, aby
byla rychleji naplnéna kapacita klientd. Stavebni divize nebude mit pokryté mnozstvi
hodin prace na 8-hodinovou denni pracovni dobu ani ve tfetim roce. Poptavka po

poradenskych sluzbach bude nejnizsi ze vSech scénaru a navic nebude meziro¢né

dochazet k narlstu v ramci nékterych nabizenych sluzeb.

3.11.4 Naklady

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny uvazované fixni naklady v jednotlivych letech.
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Tabulka 13 - Fixni naklady spole¢nosti

Fixni naklady mésiéné 2021 DalSi roky
Mzdy zaméstnancim 80 280 K¢ 722 520 K¢ 963 360 K¢
Odmeény jednatelim 20 000 K¢& 180 000 K¢& 240 000 K¢&
Najem kancelare 3 000 K¢ 27 000 K¢ 36 000 K&
Zalohy na energie 2 500 K¢ 22 500 K¢ 30 000 K¢
Sluzby - internet, telefonni pausaly, uklid 2 500 K¢ 22 500 K¢ 30 000 K¢
Splatka uvéru 11 791 K& 106 119 K& 141 492 K&
Odpisy DHM - 27 500 K& 55 625 K¢&
Celkem 120 071 K& | 1108 139 KE | 1496 477 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady v prvnim roce jsou pocitany od dubna 2021, tedy za 9 kalendarnich
mésicl, coz je planovany mésic zahajeni provozni Cinnosti spolecnosti. VySe
nakladd na mzdy zaméstnancu Stavebni divize jsou uvazovany v€etné odvodu na
socialni a zdravotni pojisténi, stejné tak odmény jednatelim. Najemné bylo
stanoveno na zakladé nabizeného inzeratu, ktery je soucasti pfiloh, stejné tak vyse
zaloh na energie. Naklady spojené s uzitkovym vozem, jako napf. dalniéni znamka,
nejsou kalkulovany, nebot v ramci okresu Jablonce nad Nisou a Libereckého kraje
nebudou zapotiebi. Naopak je v nakladech uvazovana napf. silnicni dan. Vyse

anuity a odpisu reflektuje informace z pfedchozich kapitol.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny uvazované variabilni naklady pro vSechny roky

ve tfech moznych scénafich.

Tabulka 14 - Variabilni naklady v optimistickém scénafi

Variabilni naklady - optimisticky scénar | mésicné 2021 Dalsi roky
Kancelarské potfeby 3 000 K¢ 24 000 K¢ 36 000 K¢&
Provoz uzitkového vozu 5000 K¢ 45 000 K¢& 60 000 K¢&
Marketing 3 000 K& 27 000 K¢& 36 000 K&
Celkem 11 000 K& 96 000 K¢& 132 000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 15 - Variabilni naklady v realistickém scénafi

Variabilni naklady - realisticky scénar mésiéné 2021 DalSi roky
Kancelarské potfeby 5000 K¢ 40 000 K¢& 60 000 K¢&
Provoz uzitkového vozu 8 000 K¢ 72 000 K¢ 96 000 K¢&
Marketing 5000 K¢ 45 000 K& 60 000 K¢&
Celkem 18 000 K¢ 157 000 K& 216 000 K&
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 16 - Variabilni naklady v pesimistickém scénafi
Variabilni naklady - pesimisticky scénar | meésicéné 2021 Dalsi roky
Kancelafské potfeby 8 000 K¢ 64 000 K¢& 96 000 K¢&
Provoz uzitkového vozu 10 000 K¢& 90 000 Ké& 120 000 K¢&
Marketing 8 000 K¢ 72 000 K¢ 96 000 K¢&
Celkem 26 000 K¢& 226 000 K& 312 000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

Variabilni naklady jsou v prvnim roce uvazovany nizsi z davodu zahajeni €innosti
podnikani v dubnu 2021, jsou tedy kalkulovany za 9 mésicu. Vyjma kancelafskych
potfeb, které jsou v roce 2021 kalkulovany za 8 mésicu z duvodu predpokladu, ze
na prvni mésic Cinnosti vystaCi potfeby kalkulované v ramci zakladatelského

rozpoCtu. S kazdym scénarfem je uvazovany narust variabilnich nakladu.

Celkové naklady v letech pro kazdy scénar zobrazuje tabulka celkovych nakladu.

Tabulka 17 - Celkové naklady ve tfech scénafich

Celkové naklady mési¢né 2021 DalSi roky
Optimisticky scénar 131071 KE | 1204 139 KE | 1628477 KE
Realisticky scénar 138 071 KE [ 1265139 KE [ 1712477 KE
Pesimisticky scénar 146 071 KE | 1334 139 KE | 1808477 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Ackoliv je v ramci optimistického scénafe uvazovano nejvice zakazek a trzeb, tak

v v

scénar naopak predstavuje vétsi vysi celkovych naklada.
3.11.5 Planované vykazy zisku a ztrat

Nasleduji planované vykazy ziskl a ztrat pro jednotlivé scénare v prvnich tfech
letech podnikani. Jako prvni je v nasledujici tabulce zobrazen vykaz zisku a ztraty
v roce 2021 pro vSechny tfi scénare.
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Tabulka 18 - Vykaz zisku a ztraty 2021 pro vSechny scénare

VZzZ 2021 Optimisticky scénar Realisticky scénar Pesimisticky scénar
Vynosy celkem 1809 750 K& 1355 750 K¢ 976 500 K&
Naklady celkem 1481 520 K& 1362 520 K¢ 1431 520 K¢

Pocate¢ni naklady 383 500 K¢ 383 500 K¢ 383 500 K¢

Mzdy zaméstnancdm 722 520 K¢ 722 520 K¢ 722 520 K¢

Odmeény jednatelim 180 000 K¢& K¢e Ke

Najem kancelare 27 000 K¢ 27 000 K¢ 27 000 K¢&

Zalohy na energie 22 500 K¢ 22 500 K¢ 22 500 K¢

Sluzby - internet, telefonni pausaly, uklid 22 500 K¢& 22 500 K& 22 500 K&

Odpisy DHM 27 500 K¢ 27 500 K¢ 27 500 K¢

Kancelaiské potieby 24 000 K¢ 40 000 K¢ 64 000 K¢

Provoz uzitkového vozu 45 000 K& 72 000 K¢ 90 000 Ké&
Marketing 27 000 K¢ 45 000 K¢ 72 000 K¢&

EBITDA 328 230 Ké 6 770 K¢ |- 455 020 Ké

Daroveé odpisy 27 500 K& 27 500 K& 27 500 K&

EBIT 300 730 Ké 34270 K¢ |- 482 520 K¢

Uroky z Gvéru 17 983 K¢& 17 983 K¢ 17 983 K¢&

VH pred zdanénim (EBT) 282 747 Ké 52 253 K¢ |- 500 503 K¢&

Dan 19 % 53 722 K& - -

VH po zdanéni (EAT) 229 025 K¢ 52 253 K¢ |- 500 503 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vlivem vysokych pocatecnich nakladl v prvnim roce podnikani, jejichz hodnotu

383500 KE jsem ziskal odectenim ceny uzitkového vozu od zakladatelského

rozpoCtu (633 500 K& — 250000 KC€), je uvazovano dosazeni zisku pouze

v optimistickém scénafi. Z tohoto dlvodu by si v realistickém a pesimistickém

scénafi jednatelé nevyplaceli odmény. V téchto dvou scénafich by bylo dosazeno

ztraty, a to 52 253 K& a 500 503 K&, coz by pro podnik jesté nemuselo byt likvidaéni,

nebot bude zalezet na tom, jak bude vypadat vykaz cash flow. Pokud bychom i zde

vykazovali ztratu, dostali bychom se do problému a jednatelé by museli ztratu

doplatit z vlastniho kapitalu.

V nasledujici tabulce je zobrazen vykaz zisku a ztraty v roce 2022 pro vSechny tfi

scénare.
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Tabulka 19 - Vykaz zisku a ztraty 2022 pro v§echny scénare

VZZ 2022 Optimisticky scénar Realisticky scénar Pesimisticky scénar
Vynosy celkem 2780000 K¢ 2513 500 K¢ 2 048 400 K¢
Naklady celkem 1486 985 K¢ 1570 985 K¢ 1666 985 K¢
Mzdy zaméstnancim 963 360 K& 963 360 K& 963 360 K&
Odmény jednatelim 240 000 K¢& 240 000 K¢ 240 000 K¢

Najem kancelafe 36 000 K¢ 36 000 K& 36 000 K&
Zalohy na energie 30 000 K& 30 000 Ké& 30 000 K¢
Sluzby - internet, telefonni paugaly, uklid 30 000 K& 30 000 K& 30 000 K&

Odpisy DHM 55 625 K¢& 55 625 K& 55 625 K¢

Kancelafské potfeby 36 000 K¢ 60 000 K& 96 000 K&

Provoz uzitkového vozu 60 000 K& 96 000 K& 120 000 K&
Marketing 36 000 K¢& 60 000 K& 96 000 Ké&

EBITDA 1293 015 K¢é 942 515 Ké 381415 K¢

Dariové odpisy 55 625 K¢ 55 625 K¢ 55 625 K&

EBIT 1237 390 K¢ 886 890 K¢ 325790 Ké

Uroky z Gvéru 18 513 K& 18 513 K& 18 513 K&

VH pied zdanénim (EBT) 1218 877 Ké 868 377 K¢ 307 277 Ké
Dan 19 % 231 587 K& 164 992 K¢ 58 383 K¢

VH po zdanéni (EAT) 987 290 K¢é 703 385 K¢é 307 277 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

V druhém roce podnikani je vidét, Zze bychom dosahli zisku v kazdém scénafi, coz

je zplUsobeno pfedevSim naristem trzeb a mensim pomérem nakladu vuci vynosiim

oproti roku 2021, ve kterém byly zahrnuty poCatecni naklady. V tomto roce je jiz

uvazovano vyplaceni odmén jednatelim v kazdém scénafi. Vidina tvorby zisku

v kazdém ze scénaru je pro hodnoceni podnikatelského planu zasadni.

V tabulce niZe je zobrazen vykaz zisku a ztraty za trfeti obdobi pro vSechny ffi

scénare.
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Tabulka 20 - Vykaz zisku a ztraty 2023 pro vSechny scénare

VZZ 2023 Optimisticky scénar Realisticky scénar Pesimisticky scénar
Vynosy celkem 3193 500 K¢é 2632000 K¢ 2257 800 K¢
Naklady celkem 1486 985 K¢ 1570 985 K¢ 1666 985 K¢
Mzdy zaméstnancim 963 360 K& 963 360 K& 963 360 K&
Odmény jednatelim 240 000 K& 240 000 K& 240 000 K&

Najem kancelare 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢
Zalohy na energie 30 000 K& 30 000 K& 30 000 K&
Sluzby - internet, telefonni pausaly, uklid 30 000 K¢& 30 000 K¢& 30 000 K¢&

Odpisy DHM 55 625 K¢ 55 625 K¢ 55 625 K¢

Kancelarské potfeby 36 000 K¢ 60 000 K¢ 96 000 K¢

Provoz uzitkového vozu 60 000 K& 96 000 K& 120 000 K&
Marketing 36 000 K& 60 000 K& 96 000 K&

EBITDA 1706 515 K¢é 1061015 Ké 590 815 Ké

Dariové odpisy 55 625 K¢ 55625 K& 55625 K&

EBIT 1650 890 K¢é 1005 390 K¢é 535190 Ké

Urokyz uvéru 11964 K& 11 964 K& 11 964 K&

VH pfed zdanénim (EBT) 1638 926 K¢é 993 426 Ké 523 226 K¢é
Dan 19 % 311 396 K& 188 751 K& 99 413 K&

VH po zdanéni (EAT) 1327 530 Ké 804 675 K¢ 523 226 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani

| ve tfetim roce podnikani dochazi v ramci kazdého scénare k vykazanému zisku,
ktery ma navic vySSi hodnotu nez v roce 2022. Uspokojiva vySe zisku by vSak pro

jednatele byla vySe zisku zejména v optimistickém, potazmo v realistickém scénafi.

3.11.6 Planované vykazy cash flow

Vykazy cash flow neboli vykazy penéznich tokd budou stanoveny na zakladé
Cistého zisku (EAT) pro vSechny tfi scénafe v jednotlivych letech. V nasledujici

tabulce je zobrazen vykaz za rok 2021.

Tabulka 21 - Vykaz cash flow v roce 2021 pro vSechny scénare

Vykaz cash flow 2021 Optimisticky scénar Realisticky scénar Pesimisticky scénar
Pocatecni stav (penize na Ucté) 800 000 K¢& 800 000 K¢& 800 000 K¢&
Zisk (EAT) 229 025 K¢ |- 52 253 K¢ |- 500 503 K&

Odpisy (+) 27 500 K¢& 27 500 K¢& 27 500 K&

Splatky uvert (-) - 106 119 K¢ |- 106 119 K¢ |- 106 119 K&

Stav Cash Flow na konci obdobi 950 406 K¢ 669 128 K¢ 220 878 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak lze vidét z tabulky, pro vSechny scénarfe bychom byli po konfrontaci pfijmu
a vydaja v kladnych gislech, coz by byla pozitivni zprava. | pfes vykazanou ztratu

ve dvou scénarich bychom tak nemuseli provoz spolecnosti dotovat z vlastnich
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zdroju, coz je velmi pozitivni. Opacny fakt by totizZ mohl vést k odvozeni dusledku,

Ze se podnikani jednatelim nevyplati.

Podivejme se na nasledujici obdobi, které zobrazuje tabulka nize.

Tabulka 22 - Vykaz cash flow v roce 2022 pro vSechny scénare

Vykaz cash flow 2022

Optimisticky scénar

Realisticky scénar

Pesimisticky scénar

Podcatecni stav (penize na UCté) 950 406 K¢& 669 128 K& 220 878 K¢
Zisk (EAT) 987 290 K¢ 703 385 K¢ 307 277 K¢

Odpisy (+) 55625 K¢ 55 625 K¢ 55 625 K¢

Splatky uvérd (-) 141 492 K¢ 141 492 K& 141 492 K¢

Stav Cash Flow na konci obdobi 1851 829 K¢ 1286 646 K¢ 442 287 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani

V druhém roce Ize opét vidét kladny zlstatek penéz na uctu v kazdém ze scénaru,

ackoliv v ramci pesimistického scénare se nejedna o pfili§ uspokojivou sumu.

Nasledujici obdobi je zobrazeno nize.

Tabulka 23 - Vykaz cash flow v roce 2023 pro v§echny scénare

Vykaz cash flow 2023

Optimisticky scénar

Realisticky scénar

Pesimisticky scénar

Pocatelni stav (penize na UCtE) 1851829 K& 1286 646 K& 442 287 K&
Zisk (EAT) 1327 530 K& 804 675 K& 523 226 K&

Odpisy (+) 55 625 K& 55 625 K& 55 625 K&

Splatky uvérd (-) 141492 K& 141492 K& 141492 K&

Stav Cash Flow na konci obdobi 3093 492 K¢ 2 005 454 K¢ 879 646 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozitivni zpravou je predevsSim fakt, Zze se vykaz cash flow s kazdym obdobim

zvySuje, a to ve vSech scénarich, coz se pozitivné promitne i v ostatnich finan€nich

vykazech.
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3.12 Prilohy

3.12.1

Inzerat k pronajmu kancelare

Obrazek 8 - Inzerat pronajmu kancelare

Prondjem kanceidfe 35 m?, Podhorsid, Jablonec nad Nisou » Sreality.cz

Pronajem kancelare 35 m2
Podhorska, Jablonec nad Nisou @ pPanorama

3 000 K& za mésic (86 K& za m?/meésic)

e g mapa

vy padiing

22.12.20 23:40

Masrce

Nabizime k pronajmu prostornou kancelar o rozloze 35 m2 v centru Jablonce nad

Nisou, ktera je vybavena kobercem a nabytkem. Socialni zafizeni ve spolecnych prostorach. Najemne +
zalohy na sluzby + kauce a provize RK. |hned k nastéhovani.

Celkova cena:

Cena zam™

Poznamka k cens:

1D zakazky:
Akrushzace:
Savba:

Stav obyektic
Umisténi objektu:
Typ domex
Podlazr:

Plocha zastavena:

3 000 KE za mésic, +
provize RK

86 Ke

<+ 2.500.- sluzby, + vratna
kauoe 8.000,- + RK
5.000.-

715691

Viera

Cihlova

Velmi dobry
Centrum obos
Patrovy

& podlaz z cslkem 5
vietné 1 podzemniho

357

Uzitna plocha:
Plocha podlzhovic
Voda:

Topsnt

Odpad:
Telekomunikace:
Flektring:
Doprava:

Ensegaticka narocnost

Wybaveni:

BHm?

35 m?

Dalkovy vodovod
Lokalni plynove
Verena kanalizace
Internet

120V, 230V

WViak, Silnice, MHD,
Autobus

Thda G - Mimofadne
nehospodama c.
148/2007 Sb. podle
wyhlasky

v

X

Zdroj: [20]
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3.12.2 Nabidka podnikatelského uvéru od Moneta Money Bank
Obrazek 9 - Nabidka podnikatelského uvéru od Moneta Money Bank

Sjednani pro nové klienty

Ve Gvéru 500 000 Kc .

Uvér pro Zivnostniky
—e
40 000 K& = ETIUELLE Mésiéng (D) 1 1 791 KE

Schvaleni do 500 000 K¢ probéhne online.

Bez darfiového pfiznéni. Bez souhlasu manZela/manzelky. Urokové sazba od 4,9 %
Podet splatek bihem 4 let m splatek Pojisténi 0 K¢
. Celkem zaplatite 565 969 K¢

&

24 splatek 96 splatek
Pojisténi schopnosti splacet (D Schvalit online

’ UZ mam u vas Gcet na ICO l

Potrebujete vice informaci? Volejte @ 224 444 555

Zdroj: [21]
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4. Vyhodnoceni podnikatelského planu

Podstatou této kapitoly je vyhodnotit za pomoci finan¢ni analyzy podnikatelsky plan
sestaveny v kapitole 3. V ramci této kapitoly bude pfedstaven bod zvratu Stavebni
divize, statické i dynamické metody hodnoceni projektu a pomérové ukazatele

rentability z divodu ekonomického vyhodnoceni podnikatelského planu.
4.1 Bod zvratu Stavebni divize

Z predpokladu realistického scénafe nakladl je nize vypoclteny bod zvratu pro
Stavebni divizi, ktery urCuje, kolik hodin mésicné bude muset vykazat tato divize,
aby pokryla jeji naklady na provoz. Rovnice pro vypoc€et bodu zvratu je soucasti

teoretické Casti, pro pfipomenuti:
Q=FN/(p—-VN)

Tabulka 24 - Vypocet bodu zvratu Stavebni divize

Bod zvratu Stavebni divize
FN = fixni naklady (mzdy, odpisy, pausaly) 85447 K& meésicné
VN = variabilni naklady (provoz uzitkového vozu) 50 K¢ /hod
p =cena za sluzbu 500 K¢ /hod
Q = potfebné mnozstvi 189,9 hodin

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé vypoctu dochazime k zjisténi, Zze na pokryti nakladd na provoz Stavebni
divize v realistickém scénafi je nutno mésicné fakturovat 189,9 hodin. Znamena to,
Ze by zaméstnanci museli pracovat alespon 24 a vice dni mési¢né pfi uvazovaneé
osmihodinové pracovni dobé&, aby spolecnosti vytvareli zisk. Hodinové variabilni
naklady na provoz uzitkového vozu byly stanoveny mési¢nimi naklady
z realistického scénare vydélenymi uvazovanym poctem 160 vykazanych hodin za
mésic (8 000 K&/ 160 hodin). Na zakladé tohoto zjisténi by bylo nutné snizit naklady

spojené s touto divizi nebo navysit cenu za poskytovani sluzby.

Nize je v grafu vyobrazen bod zvratu Stavebni divize.
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Graf 2 - Bod zvratu Stavebni divize
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Zdroj: vlastni zpracovani
4.2 Staticka metoda hodnoceni

V ramci této kapitoly bude vypoctena doba navratnosti viozeného kapitalu.
4.2.1 Doba navratnosti

Diky této metodé Ize vypocitat, za jak dlouhou dobu se bude vracet investice do
spole¢nosti. Tato metoda nezohledriuje faktor Casu. Vztah pro vypocteni je
nasledujici:

Rovnice 4 - Vypoc&et doby navratnosti bez zohlednéni Easového hlediska

investice
PP =

pramérné rocni cash flow
Zdroj: vlastni zpracovani

Primémé rocni cash flow bude pro vyhodnoceni uvazovano z realistického

scénare, tedy:
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Dle statistické metody vypocCtu doby navratnosti se investice do spole€nosti vrati do
konce prvniho roku podnikani, konkrétné za 0,61 roku, coz odpovida cca

7,5 mésicum.
4.3 Dynamické metody hodnoceni

V této kapitole bude vypoctena Cistd souCasna hodnota, doba navratnosti se

zohlednénim €asoveho faktoru a ekonomicky pfidana hodnota.

4.3.1 NPV - Cista soucasna hodnota

Pro vypocCet NPV (Net Present Value) je uvaZzovana doba 3 roky. Jednatelé pozaduji
zhodnoceni vlastniho kapitalu 10 %, urok cizich zdroju je 5,2 %, sazba dané 19 %.

Cista souéasna hodnota je dana vztahem:

Rovnice 5 - Vypocet €isté sou¢asné hodnoty

CFn

NPV = —INV + ———
T AT wacon

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vypocet je potfeba nejprve spocitat primérné naklady na kapital (WACC —
Weight Average Cost of Capital) za pomoci vzorce:

Rovnice 6 - Vypocet primérnych nakladd na kapital

E

D
WACC=rdx(1—t)xE+rexE

Zdroj: vlastni zpracovani

PFi¢emz hodnoty pro vypoget WACC jsou v nasleduijici tabulce.
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Tabulka 25 - Hodnoty pro vypocet WACC

rd = naklady na cizi kapital, {j. urok 5,2 % 0,052
t = sazba dané 19 % 0,19
D = hodnota ciziho kapitalu 500 000 K¢
E = hodnota viastniho kapitalu 300 000 K&
C = hodnota celkového kapitalu 800 000 K¢&
re = pozadovana vynosnost viatniho kapitalu 10 % = naklady na viastni kapital 0,1

Zdroj: vlastni zpracovani

500 000 300 000

WACC =0,052x (1-0,19) x 300 000 +01x 800 000

=0,638=6,4%

Penézni tok pro vypocCet NPV bude uvazovan z realistického scénafe a v tabulce

nize je vypoctena.

Tabulka 26 - Vypocet Cisté soucasné hodnoty

Rok Investice CF WACC | (1+WACC)n | CFn/(2+WACC)n
0 - 800000 K¢

1 669 128 K& | 6,4% 1,064 628 983 K&

2 1286 646 KE | 6,4% 1,132 1136 890 K¢&

3 2005454 KE | 6,4% 1,204 1665 720 K&

suma diskontovanych cash flow 3431 594 K¢

Cista souéasna hodnota 2 631 594 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani

Cista sougasna hodnota je po tfech letech rovna 2 631 594 K&, coz je kladna a velmi
vysoka hodnota. Na zakladé jeji vySe Ize tvrdit, Ze se vyplati do podnikatelského

planu investovat.

4.3.2 Doba navratnosti se zohlednénim ¢asového hlediska
Doba navratnosti se zohlednénim faktoru ¢asu se vypocita nasledovné:
Rovnice 7 - Vypocet doby navratnosti se zohlednénim ¢asového hlediska

investice
PP =

prumérné rocni diskontované cash flow

Zdroj: vlastni zpracovani
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800000

~T123865 279

Doba navratnosti investice se zohlednénim Casového faktoru je 0,70 roku, coz je
zhruba do 8,5 mésicu. Je tedy vy$Si, nez bez zohlednéni Casového hlediska,
nicméné stale by se investice vratila do konce prvniho roku podnikani pfi uvazovani

diskontovanych cash flow z realistického scénare.

4.3.3 EVA — ekonomicky pridana hodnota

Economic Value Added neboli ekonomicky pfidana hodnota EVA je metoda pro
hodnoceni vykonnosti podniku. Hodnoti se, zda ma investovany kapital vétsi pfinos,
nez jaké jsou naklady na tento kapital. Pokud je hodnota vysSi nez 0, spolecnost

vytvafi pfidanou hodnotu pro zakazniky. Vypocet stanovuje vztah:

Rovnice 8 - Vypoc&et ekonomicky pfidané hodnoty

EVA=EBITx(1—-t) —WACCxC
Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce niZe je proveden vypocCet ekonomicky pfidané hodnoty pro jednotliva

obdobi v realistickém scénari.

Tabulka 27 - Vypocet ekonomicky pfidané hodnoty

Rok EBIT WACC t C EVA
2021 |- 34270Ke¢ | 0,064 | 0,19 800000 K& |- 78819 Ké
2022 886 890 K¢ | 0,064 | 0,19 800 000 K¢ 667 321 K¢
2023 | 1005390Ke¢ | 0,064 | 0,19 800 000 K¢ 763 306 K¢
Suma hodnot EVA 1 351 808 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pouze v prvnim roce dochazi k zaporné hodnoté poklesu spoleCnosti, coz uzce
souvisi s vysokymi pocateCnimi naklady. V nasledujicich letech vS8ak spole¢nost
tvofi ekonomicky pfidanou hodnotu. Na zakladé tohoto zjisténi Ize velice kladné

hodnotit vykonnost spolecnosti.
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4.4 Pomeérové ukazatele rentability

V ramci hodnoceni je zahrnuto také posouzeni pomérovych ukazatell rentability,
a to konkrétné ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE = Return on Equity),
aktiv (ROA = Return on Assets) a trzeb (ROS = Return on Sales). Vztahy pro

vypocet jednotlivych ukazatelu:

Rovnice 9 - Vypocty ukazatel( rentability viastniho kapitalu, aktiv a trzeb

EAT EBIT EAT
ROFE = —— ROA = - ROS =
Vlastni kapital Aktiva

Triby
Zdroj: vlastni zpracovani

VypocCet vychazi zudaju ve vykazech ziski a ztrat jednotlivych obdobi

v realistickém scénafi a tabulky nize.

Tabulka 28 - Data pro vypocet ukazatell ROE a ROA

Rok 2021 2022 2023
Vlastni kapital 247 747 K& 951 132 K& | 1755807 K&
Aktiva 891628 K€ | 1453521 KC | 2116704 KC

Zdroj: vlastni zpracovani
V tabulce €. 29 je poté souhrn vysledkl jednotlivych ukazateld.

Tabulka 29 - Ukazatele rentability

Obdobi: 2021 2022 2023
ROE -21,1% | 74,0% | 45,8%
ROA -3,8% 61,0% | 47,5%
ROS -3,9% 28,0% 30,6%

Zdroj: vlastni zpracovani

Je patrné, ze zaporné hospodarské vysledky v prvnim roce zpUsobuji zaporné
hodnoty (ztratovost) u vS8ech ukazateli. V nasledujicich letech ale dochazi
k rapidnimu narastu vSech ukazatel, coz by znamenalo finanéné zdravé fizeni

spolecnosti.
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Cilem diplomové prace bylo vyhodnotit, zda je podnikatelsky plan realizovatelny.

Z vyhodnoceni, které vychazi z realistického scénare, lze sledovat bod zvratu
Stavebni divize, ktery je oCekavany pfi fakturaci zhruba 190 hodin mésicné.
Znamena to, Ze by zaméstnanci museli pracovat alespon 24 a vice dni mési¢né pfi
uvazované osmihodinové pracovni dobé&, aby spoleCnosti vytvareli zisk. Doba
navratnosti investice 800 000 K&, kterou tvofi z 62,5 % cizi kapital (500 000 K¢), je
bez zohlednéni faktoru C¢asu 7,5 mésicl a se zohlednénim Casového hlediska
8,5 mésicll, coz odpovida v obou pfipadech navratnosti do konce prvniho roku
podnikani. Investice byla vyhodnocena pomoci metody CcCisté soucCasné
a ekonomicky pfidané hodnoty. Cista souasna hodnota vysla kladné&, konkrétn&
2 631 594 K¢ po prvnich tfech letech. Ekonomicky pfidana hodnota nasi spole¢nosti
vySla také kladné, a to konkrétné 1 351 808 K¢ po konci tietiho ucetniho obdobi.
Z tohoto zjisténi Ize tvrdit, Ze se do podnikatelského zaméru vyplati investovat
a vykonnost spole€nosti mohu hodnotit velice pozitivné. Analyza pomérovych
ukazatell rentability jasné ukazala, Zze po prvnim roce podnikani, kdy se do
spole¢nosti investuje zakladni kapital, dochazi kazdoro¢né k minimalné témér
tficetiprocentnimu narustu vlastniho kapitalu, aktiv i trzeb. Podnikani spole¢nosti na

zakladé tohoto podnikatelského planu Ize ocekavat za vynosné.

Zavérem lze podnikatelsky plan na zakladé jeho pfedchoziho sestaveni
a vyhodnoceni prohlasit za realizovatelny a Zivotaschopny. Dle finan&niho planu je
mozné ocCekavat prosperitu spolecnosti, ve které vidim znacény potencial. Cil
diplomové prace byl splnén, obsahuje vSechny potfebné informace k rozhodnuti
o zalozeni spolecnosti. Na zakladé zjisténych pozitivnich vysledkl bych se rozhodl

podnikatelsky zamér realizovat.

s



Seznam zdroju

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikani malé a stfedni firmy. 3., aktualiz.
a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN ISBN978-80-247-
4520-6.

SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zaklady podnikani: teoretické poznatky,
pfiklady a zkuSenosti Ceskych podnikatell. Praha: Grada, 2010. Expert
(Grada). ISBN ISBN978-80-247-3339-5.

SRPOVA, lJitka. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4103-1.

FOTR, Jifi a lvan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investiéni rozhodovani.
Praha: Grada Publishing, 2005. Expert (Grada). ISBN 80-247-0939-2.
BARROW, Colin, Paul BARROW a Robert BROWN. The Business plan
workbook: A Step-By-Step Guide to Creating and Developing a Successful
Business. 9th ed. Great Britain: Kogan page, 2018. ISBN 9780749481797.
KORAB, Vojtéch, Maria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky plan. 1.
Brno: Computer Press, c2007. Praxe podnikatele. ISBN 978-80-251-1605-0.
FOTR, Jifi a kol. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 1.
Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3985-4.
SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN
978-80-271-0413-0.

SYNEK, Miloslav a kolektiv. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd.
Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

Zakon €. 513/1991 Sb.: Obchodni zakonik. www.zakonyprolidi.cz [online]. [cit.
2021-12-10]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-513

Zakon ¢&. 89/2012 Sb.: Zakon obcansky zakonik. www.zakonyprolidi.cz
[online]. [cit. 2021-12-11]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-
89

Zakon €. 455/1991 Sb.: Zakon o zivnostenském podnikani (Zivnostensky
zakon). www.zakonyprolidi.cz [online]. [cit. 2021-12-14]. Dostupné z:

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455

78


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-513
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

ZaloZeni s.r.o.: Informace o zaloZeni s.r.o. www.profispolecnosti.cz [online].

[cit. 2021-12-14]. Dostupné z: https://www.profispolecnosti.cz/cs/zalozeni-

spolecnosti-na-klic/zalozeni-s-r-o/a-1673/

Analyza péti sil 5F. www.managementmania.com [online]. [cit. 2021-12-15].

Dostupné z: https://managementmania.com/cs/analyza-5f

SWOT analyza. www.managementmania.com [online]. [cit. 2021-12-15].

Dostupné z: https://managementmania.com/cs/swot-analyza

The 7P’s of Marketing. www.caunceohara.co.uk [online]. [cit. 2021-12-15].

Dostupné z: https://www.caunceohara.co.uk/the-7ps-of-marketing/

Produkt. www.malamarketingova.cz [online]. [cit. 2021-12-15]. Dostupné z:

https://www.malamarketingova.cz/marketingovy-mix-produkt-cena/

Bod zvratu. cs.wikipedia.org [online]. [cit. 2021-12-15]. Dostupné z:

https://cs.wikipedia.org/wiki/Bod_zvratu

Marketingovy mix sluzeb. cs.wikipedia.org [online]. [cit.2020-12-15]. Dostupné
z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%BD_mix_slu%C5%BEeb

Pronajem kancelafe 35 m?. www.sreality.cz [online]. [cit. 2020-12-20].

Dostupné z:

https://www.sreality.cz/detail/pronajem/komercni/kancelare/jablonec-nad-
nisou-jablonec-nad-nisou-podhorska/2393390172#img=0&fullscreen=false
Pajcky a uvéry. www.moneta.cz [online]. [cit. 2020-12-20]. Dostupné z:

https://www.moneta.cz/pujcky-a-uvery/business-uver-nezajisteny

Seznam tabulek

Tabulka 1 - ROZVANA ..........uviiiiie e 31
Tabulka 2 - Vykaz zisku @ Ztraty..........ccccceiiiiiiii 32
Tabulka 3 - ANAIYZA FIZIK .....eeeii e 52
Tabulka 4 - OhodNOCEN MZIK..........cooviiiiiiiiiiieeeee e 52
Tabulka 5 - Cenik sluzeb spole€nosti Korinvra s.r.0.........ccccoeeeeiiiiiieeiiii e, 55
Tabulka 6 - Realiza¢ni plan spolecnosti Korinvra s.r.o. (Ganttav diagram).......... 58
Tabulka 7 - Zakladatelsky rozpocCet............cccccovviiiiiiiiiiiiiiiieeee 59
Tabulka 8 - Splatkovy kalendar podnikatelského UVErU .............ccceeviiiiiiiiiiiiinnnnnn. 60
Tabulka 9 - VySe odpist dlouhodobého majetku.............ccoovvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee, 60

79


https://www.profispolecnosti.cz/cs/zalozeni-spolecnosti-na-klic/zalozeni-s-r-o/a-1673/
https://www.profispolecnosti.cz/cs/zalozeni-spolecnosti-na-klic/zalozeni-s-r-o/a-1673/
https://managementmania.com/cs/analyza-5f
https://managementmania.com/cs/swot-analyza
https://www.caunceohara.co.uk/the-7ps-of-marketing/
https://www.malamarketingova.cz/marketingovy-mix-produkt-cena/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bod_zvratu
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketingov%C3%BD_mix_slu%C5%BEeb
https://www.sreality.cz/detail/pronajem/komercni/kancelare/jablonec-nad-nisou-jablonec-nad-nisou-podhorska/2393390172#img=0&fullscreen=false
https://www.sreality.cz/detail/pronajem/komercni/kancelare/jablonec-nad-nisou-jablonec-nad-nisou-podhorska/2393390172#img=0&fullscreen=false
https://www.moneta.cz/pujcky-a-uvery/business-uver-nezajisteny

Tabulka 10 - Vynosy v optimistickém SCENAFi...........cccceeveiiiiiiiiiiiiii e, 61

Tabulka 11 - Vynosy v realistickém SCENAFi.............ccceeiiiiiiiiiiiiic e, 61
Tabulka 12 - Vynosy v pesimistickém SCENAFi...........ccccovvvveiiiiiiiiiiieeei, 62
Tabulka 13 - Fixni naklady spoleCnosti ...........ccccccvviiiiiiiiiiiee 63
Tabulka 14 - Variabilni naklady v optimistickém scénafi..............cccoooeeevvvvvininnnnnn. 63
Tabulka 15 - Variabilni naklady v realistickém scénafi..........ccccccceeeviiiiiieiiiiinnnnnnn. 64
Tabulka 16 - Variabilni naklady v pesimistickém SCENafi ...........ccccccvvvvvvvviniinnnnnn. 64
Tabulka 17 - Celkové naklady ve tfech scénarich..........ccccccciiiiiiiiiiinn 64
Tabulka 18 - Vykaz zisku a ztraty 2021 pro vSechny scénafe.............cccceevvvvnnnnn. 65
Tabulka 19 - Vykaz zisku a ztraty 2022 pro vSechny scénafe.............cccceevvvvnnnnnn. 66
Tabulka 20 - Vykaz zisku a ztraty 2023 pro vSechny scénare..........ccccccvveveenennn. 67
Tabulka 21 - Vykaz cash flow v roce 2021 pro vSechny scénare ...........ccccvuvennn. 67
Tabulka 22 - Vykaz cash flow v roce 2022 pro vSechny scénare............cccccuveee.. 68
Tabulka 23 - Vykaz cash flow v roce 2023 pro vSechny scénare ...........ccccc.uuuen. 68
Tabulka 24 - Vypocet bodu zvratu Stavebni divize...........ccccovvviiiiiiiiin, 71
Tabulka 25 - Hodnoty pro vypoCet WACKC..........ooiiiiiiee e 74
Tabulka 26 - Vypocet Cisté souasné hodnoty ..........ccoeeeeeeiiiiiiiiiiiieeeee, 74
Tabulka 27 - Vypocet ekonomicky pfidané hodnoty ..........cccccvvviiiiiiiiiiiiiiinn, 75
Tabulka 28 - Data pro vypocet ukazateld ROE a ROA.........ccccccvvvvvviiiiiieeeieeeee 76
Tabulka 29 - Ukazatele rentability ... 76

Seznam schémat

Schéma 1 - Organizacni struktura spole€nosti...........cccceeeeiiii, 45

Schéma 2 - POCAteCNi rOZVANG ..o e 59

Seznam rovnic

ROVNICE 1 - VYPOCEL IrZED ... 33
Rovnice 2 - VypocCet NAKIAAU.............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenennennenee 34
Rovnice 3 - VypoCet bodu ZVratU..........cooooeiiiiiiiiiiii e 34
Rovnice 4 - Vypocet doby navratnosti bez zohlednéni asového hlediska .......... 72
Rovnice 5 - Vypocet Cisté sou€asné hodnoty .................eeeeimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 73

80



Rovnice 6 - Vypocet primérnych nakladld na kapital..............cccooooevvviiiiiiiinnnnee, 73

Rovnice 7 - Vypocet doby navratnosti se zohlednénim ¢asového hlediska ......... 74
Rovnice 8 - Vypocet ekonomicky pfidané hodnoty..............cccccveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 75
Rovnice 9 - Vypodcty ukazatelu rentability vlastniho kapitalu, aktiv a trzeb ........... 76

Seznam obrazku

Obrazek 1 - Porterlv model péti Sil ........ccoooeeiiiiiii 20
Obrazek 2 - SWOT analyza............ooooeieeiiieeee 21
Obrazek 3 - Marketingovy mix Sluzeb 7P ..., 23
Obrazek 4 - Urovn& ProdUKLU ..........c.coueiueieeiee e ee e 25
Obrazek 5 - Provazanost mezi u€etnimi vyKazy.........ccoooeeeeiiiiiiiiiiiii e, 33
Obrazek 6 — Potencialni lokalita kancelare spole¢nosti Korinvra s.r.o. ................ 46
Obrazek 7 - SWOT analyza spole€nosti Korinvra s.r.0. .......ccccvvvciiiiieeveeeeeninnnnnn. 50
Obrazek 8 - Inzerat pronajmu KancCelare ............cooovvviiiiiiiiiiieeecee e, 69
Obrazek 9 - Nabidka podnikatelského uvéru od Moneta Money Bank................. 70

Seznam grafu

Graf 1 - BOG ZVIAtU ... e, 34
Graf 2 - Bod zvratu Stavebni diVIZE ........o..oen oo, 72

81



