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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narotnéjsi

Hodnoceni néroénosti zaddni zavérecné prdce.

Téma hodnotim jako naroénéjsi. ReSeni vyZadovalo vétsi mnoZstvi samostatné prace tykajici se zejména analyzy soucasného
stavu, respektive vstupnich dat a vytvofeni hodnoticiho modelu. Redeni rovn&? vyzadovalo rozsahlej$i samostudium s cilem
osvojit si podrobnéji znalosti price se softwarem Tasha uréenym pro optimalizaci logistickych procesd.

Splnéni zadani spinéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda pfedloZend zdvéreénd prédce spliiuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zadani, které nebyly zcela
spinény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozSifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i pficiny jednotlivych nedostatkd.

Zaddani bylo v z&sadé spinéno. Mély viak byt blize rozebrany dva uvazované optimaliza&ni scénafe — celd CR a Cechy, o
kterych se v praci nepiSe nebo pouze miniméiné. Déle je tieba podotknout, Ze nazev prace koresponduje s feSenou
problematikou pouze ¢asteéné. Tato skuteénost byla pravdépodobné dana obtizemi pfi vyjasnéni poZadavku zadavatele
préce, co? souviselo s celosvétovou pandemii COVID. Prace se viak stale zaméfuje na hodnoceni investice a rovnéz pracuje

se softwarem pro optimalizaci logistickych procesi.

Aktivita a samostatnost pii zpracovani prace C - dobie

Posudte, zda byl student béhem FeSeni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své feSeni priibéZné konzultoval a
zda byl na konzultace dostatecné pFipraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvarci prace.

Student préci sice konzultoval, ale nepfili§ pravideiné a zejména pred blizicim se terminem odevzdani. Na druhou stranu
pracoval velmi samostatné a uvedené pfipominky se snaZil zapracovat. ProdlouZeni terminu odevzdani prace o skoro 1,5
mésice do konce letniho semestru praci z pohledu kvality vyrazné prospélo, bohuzel aktivnéjsi a pribézny pfistup v praci
studenta to viak nepfineslo. Vzhledem k tomu, Ze student v praci prokdzal Sikovnost a pracovitost, je tfeba konstatovat, Zze
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priibéZind price a pribéiné konzultace by bezpochyby vyrazné zvysily vyslednou kvalitu.

Odborna troveit D - uspokojivé

Posudte drovefi odbornosti zdvérecné prace, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkiadii a
dat ziskanych z praxe.

Na praci je tfeba zejména ocenit jeji interdisciplinarni charakter — zabyva se problematikou vicekriteridlniho rozhodovani,
optimalizace logistickych tras a hodnocenim investic. Celkové je prace dobfe strukturovana, nékteré casti prace viak
postradaji své opodstatnéni ve vztahu k ostatnim astem (interni zdroje financovani, finanéni analyza spolecnosti). Neni
bohuzel pfili§ jasny skutecny cil prace!

Teoretickd ¢ast se zaméfuje na viechny oblasti dileZité pro praktickou Cast, v nékterych pasazich se vSak vyskytuji urcité
nepresnosti a nedostatky. Dochézi napf. k zaméfovani vydajl a nakladd, nepfesné je uvedeno kritérium pfijeti vzéjemneé se
vyluéujicich projektd u metody IRR, nepfesné je uvedeno, Ze diskontovani penéznich toki pfi vypoctu doby navratnosti
pomaha zohlednit toky po dobé navratnosti, financni plan je zamérovan za tribilanéni systém atd.

Prakticka ¢ast stoji na komplexnim hodnoticim modelu vytvofeném v programu MS Excel, ktery ma vazbu na vystupy
z optimalizaéniho softwaru Tasha. Casti modelu jsou dynamicky provézané a minimélné nékteré jeho €asti najdou
v zadavatelském podniku vyuZiti. Funkce modelu jsou v diplomové praci dobfe popsany. BohuZel v nékterych piipadech
chybi kvalitni vysvétleni, jak student dospél ke kankrétnim vstupim/parametrim modelu. Piikladem je napf. problematika
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progndzavani zasilek, kde je sice napsano, ze scénare se liSi vy3i koeficientu, ale chybi bliZsi popis algoritmu progndzy,
specifikace scénafd, co presné koeficienty znamenaji atd. Podobna situace je napf. se scénafi zavozu celd CR a jen Cechy,
které jsou uvedeny v zavéru praktické &asti, nejsou blize specifikovany a neni jasné, na zakladé ¢eho byly takto vymezeny.
Jako velmi problematické potom vnimam vysledné hodnoceni investice, které by mélo byt stéZejni Casti prace. Jednak jsou
propodty stanoveny a popsany velmi stroze. Ocekdval bych, Ze minimainé pro jeden scénar bude k dispozici detailnéjsi popis.
Jednak vykazuje propocet zdsadni nedostatky, protoZe zde zcela chybi nékteré polozky propoc¢tu {naklady na software Tasha,
naklady na dodateéné emise, plvodni vy3e naklad( na dopravy, ...). le tedy otazkou, jaka je skutedna vypovidaci schopnost
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hodnoceni. Déle napf. chybi blizii zhodnoceni citlivostni analyzy — v praci jsou uvedeny pouze vysledky v tabulkdch a grafech.

Formalni a jazykova Grovei, rozsah prace C - dobre

Posudte sprdvnost pouZivani formdinich zépist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Celkova formdlni stranka price je na pomérné vysoké drovni. Text je doprovazen obrazky, schématy a grafy pro lepsi
srozumitelnost. Viytknout je tfeba chybé&jici jednotky a popisy os u grafi a &islovani kapitol. S ohledem na skutenost, Ze ne
vie bylo v praci srozumitelné vysvétleno, popsano ¢ demonstrovano, tak mohlo byt také lépe odkazovano na ptilohy (napf.
na konkrétni listy modelu) a mél byt uveden seznam pfiloh. Praci bohuZel kazi vétsi mnoZstvi drabnych chyb, zejména
riznych preklept (Cisti — misto ¢asti, nejeti — misto najeti, Obr. 1616, nejoptimalnéjsi, ...), nadbytecnych slov (mél zapficinil,
...} & chybégjicich slov atp. V nékterych pfipadech je text tézkopadny. Dobie neplsobi ani stfidani ceskych a anglickych
zkratek. Prace je pomérné dlouhd, ale s ohledem na interdisciplinarni charakter to povaZiuji za akceptovatelné.

Vybér zdroji, korektnost citaci C - dobie

Vyjadrete se k aktivité studenta pri ziskdvani a vyuZivani studijnich materiali k feseni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramendl. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou visechny pirevzaté prvky fadné
odliSeny od viastnich vysledkd a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tpiné a v souladu
s citanimi zvyklostmi @ normami.

V seznamu pouzitych zdroju je uvedeno vice nez 30 polozek, coZ povazuji na diplomovou praci za dostatecné. Zdroje jsou
relevantni a vétsinou od renomovanych autor(. Mezi zdroji se objevuje i nékolik zahranicnich, co? je tfeba hodnotit kladné.
Zdroje bohuzel nejsou vidy zapsany podle normy a jednotné (zapis pfijmeni a jména, chybéjici ISBN, ...). Zdroje jsou citovany
podle normy, na 2 posledni zdroje viak chybi v textu odkazy. V nékterych piipadech mél byt text pravdépodobné formatovan
kurzivou, nicméné zdroj zde byl citovan. V kapitole 3 pak student ¢erpal pouze z jedncho zdroje. Vybrané ziskané teoretické
poznatky byly vyuZity i v praktické ¢asti.

Dalsi komentaFe a hodnoceni

Vyjadrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zavéreéné prdce, napr. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvofeného feseni, publikacnim vystupidm, experimentdini zruénosti apod.
VloZte komentarl (nepovinné hodnoceni).

Ill. CELKOVE HODNOCENI A NAVRH KLASIFIKACE
Shriite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnocent.

Diplomova prace pisobi na prvni pohled kvalitnim dojmem. Je tfeba ocenit jeji interdisciplinarni charakter a rovnéz
napf. vynalozené samostudium k softwaru Tasha nebo napf. Usili a peclivost vénovane vytvoreni hodnoticiho
modelu. Nicméné v praci vnimam i vétSi mnoZstvi nedostatk(l s rliznou zavaZnosti, které bohuZel nelze ani
v celkovém kontextu prehliZet.

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikacnim stupném C - dobie.
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