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Anotace

Tato diplomova prace je celistvyym projektem, ktery se zabyvd hodnocenim investice do
softwaru pro optimalizaci logistickych procesu. Prvni ¢ast se zabyva vybérem softwaru pro
optimalizaci, ke které jsou pouZity zakladni metody vicekriteridlniho rozhodovani. Dalsi ¢asti
je tvorba plné funkéniho modelu vytvoreného pro optimalizaci zakdzek s predikci budoucnosti.
V dalsi ¢asti prace je nasimulovdno nékolik logistickych tras pomoci optimalizaéniho softwaru
a navrzena alternativa pro snizeni nakladu. Pfi tvorbé navrh(ll jsou uvazovany rlizné scénafre,
které maji co nejlépe odrdzet situaci i s pfihlédnutim na aktualni celosvétovou pandemii.
V posledni navrhové casti diplomové prace jsou vysledky shrnuty a vysledky modelu jsou
vystupem pro hodnoceni investice. Jednotlivé vystupy jsou pak doplnény o citlivostni analyzu

a simula¢ni metodu Monte Carlo pro simulaci jednotlivych proménnych.
Klicova slova

Optimalizaéni software logistickych tras, Vicekriteridlni rozhodovani, Investice, Cista soucasna

hodnota, Vnitini vynosové procento, Citlivostni analyza, Monte Carlo simulace
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Annotation

This diploma thesis is a comprehensive project that deals with the evaluation of investment in
software for optimizing logistics processes. The first part deals with the selection of
optimization software, for which the basic methods of multicriteria decision making are used.
The next part is the creation of a fully functional model created to optimize orders with future
predictions. In the next part of the work, several logistics routes are simulated using
optimization software and an alternative to reduce costs is proposed. When creating
proposals, various scenarios are considered, which should best reflect the situation, taking
into account the current global pandemic. In the last part of the thesis, the results are
summarized and the results of the model are the output for investment evaluation. The
individual outputs are then supplemented by sensitivity analysis and the Monte Carlo

simulation method for the simulation of individual variables.
Key words

Logistics Route Optimization Software, Multicriteria Decision Making, Investment, Net Present

Value, Internal Rate of Return, Sensitivity Analysis, Monte Carlo Simulation
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Za posledni fadu let se podnikatelské prostfedi vyrazné proménilo a nabizi pro podniky

fadu technickych zlepseni, které je v konkurenénim boji nékdy i zcela nutné vyuzit. Pro podnik
je velmi dulezité sledovat svou pozici na trhu a také viechny procesy ve vnitinim a vnéjsim
okoli spolecnosti. Diky dikladné analyze se pak pozice mlZe na zmény pfipravovat a ziskat tak

konkurenéni vyhodu.

Tato diplomova prace se vénuje hned nékolika problematikam. Jedna se problematiku
hodnoceni investice, simulace v optimalizacnim softwaru a jeho samotném vybéru. Prace
vznikla na zdkladé pozadavku podniku na zvySeni atraktivity nabizenych sluzeb. Spolec¢nost se
rozhodla nabizet sluzbu nad rdmec toho, co bézné poskytuje konkurence, a to osobni rozvoz.
Celd prace je koncipovana tedy jako projekt zadany podnikem Centrum Dluhopist s.r.o., ktera

se rozhodla vloZit volny kapital do investi¢niho projekt.

Diplomova prace se sklada z nékolika Cisti, tedy z ¢asti teoretické, analytické a &3sti
navrhové. V teoretické C¢dasti jsou nejprve predstaveny zdkladni moznosti zlepSovani
podnikovych proces(, vysvétleny zakladni pojmy a Ucastnici procesu. Dale je rozebrana teorie
ohledné investi¢nich projekt a investicniho rozhodovani. Investi¢ni rozhodovani je v praci
rozdéleno na Ctyfi zakladni faze projektl. V ¢asti predstaveni metod investicnich projektd jsou
pfedstaveny statické a dynamické metody a také narazime na problematiku vicekriterialniho
rozhodovani, kterd bude vyuZita pro vybér softwaru. Posledni kapitolou teoretické casti je
kapitola o finan¢nim planovani, ktera popisuje predevsim interni formy financovani podniku a

tvorbu financniho planu.

Prostfedni ¢ast je ¢asti analytickou, kde nejprve dojde k predstaveni podniku jako celku,
jeho fungovani a struktury. V dalsi ¢asti dojde na nefinanéni analyzu, konkrétné uceleny pohled
na podnik formou SWOT analyzy, kterd ukazuje na postaveni spolec¢nosti na trhu vUci
konkurenci a je kvalitnim podkladem pro odlvodnéni zamyslené investice. V druhé, analytické
¢asti, zpracuji finanéni analyzu podniku a jeji finan¢ni ukazatele, pro které byly vyuzity

dostupné a dalsi poskytnuté zdroje.

V Uvodu posledni, navrhové, ¢asti bude pouzito vicekriteridlni rozhodovani pro vybér
softwaru pro optimalizaci logistickych tras. Dale dojde k vymodelovani komplexniho modelu
spole¢nosti a analyzy sluZeb, které nabizi. Na jeho zdkladé budou predikovany hodnoty
budoucich vynost, nakladl a predikce poctl rozvozi v jednotlivych mésicich. Tyto informace

10
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budou vyuZity k nasledné simulaci v softwaru Tasha a nasledné pouzity k vypoctim v modelu
hodnoceni investice. Jeho soucasti je i citlivostni analyza a dale je projekt zakoncéen simulaci

Cisté soucasné hodnoty metodou Monte Carlo.

Vystupem této prace jsou tedy logistické trasy nasimulované v softwaru Tasha,
hodnoceni investice za pouZiti scénari, kde jeden z nich pfihlizi i k aktudlni pandemické situaci
ve svéte. Déle budou navrZena doporuceni pro vedeni spolec¢nosti Centrum Dluhopist s.r.o.,

jak naloZit se zamyslenou investici.

11
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3 ZLEPSOVANI PODNIKOVYCH PROCESU

Procesy v SirSim slova smyslu existuji vSude kolem nas. V kazdodennim Zivoté pfichdzime
s procesem obecné neustdle do kontaktu. Proces jako takovy uzivatel netesi, ale zacne ho
zajimat az tehdy, kdyZ se dostane k neuspokojivym vysledkiim procesu. MizZeme se nejspisSe
shodnout, Ze uzivatel anebo koncovy zédkaznik fesi vysledny produkt a vétSinou ani netusi, jaké
procesy se za vyslednym produktem skryvaji. Ani pozice manaZera, ktery ma dany proces a
jeho zlepseni na starost, neni jednoducha. ManaZier musi analyzovat, zjistit potiebné
informace a sprdvné vyhodnotit, aby mohl takovy proces zlepsit. Mnohdy jsou procesy

opravdu sloZité a je otazkou dlouhého casu, nez se do jadra problému manaZer dostane. (1)

3.1 PROCES, PROCESNI TOK A CINNOST

Proces je posloupnost ¢innosti, které jsou vedeny s jasnym cilem, kterym je dosazeni
pozadovaného vysledku. Vysledkem je sluzba ¢i produkt, ktery vnima zakaznik. Dle literatury
(1), je proces ,série logicky souvisejicich cinnosti nebo ukold, jejichZ prostrednictvim — jsou-li

postupné vykondvdny — mad byt vytvoren pfedem definovany soubor vysledka.

Pokud zkoumame nebo navrhujeme proces, vyuzivame rfadu popisnych nastroja, jako jsou

napfiklad: (1)

4+ Vyvojové diagramy,
%+ Popisné soubory,
%+ Simulaéni programy,

4+ Analytické a statistické nastroje.

Naopak definice procesniho toku je dle Svozilové (1) — ,Procesni tok je sled krokd, ktery
pfedstavuje rozvijejici se proces, zapojuje do spoluprdce dvé osoby a vytvdfi urcitou hodnotu

pro zdkaznika, jemuZ md slouzit, nebo pfispévek pro podnik, v némZ se uskutecriuje.”

Procesni tok na rozdil od procesu vyuziva, jak je jiz zfejmé z definice, spolupracujici lidi k

vytvareni hodnoty pro zédkaznika.

Pokud hovofime v souvislosti se zlepSovanim podnikovych procestdi o pojmu ¢innost,
jednd se o ,ukol nebo aktivita je méritelnd jednotka prdce, jejimZ ucelem je transformace

vstupniho prvku do predem definovaného vystupu“ (1)

12
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3.2 UCASTNICI PROCESU

Vétsina procesl probiha s Gcasti fyzickych osob. Také zcela automatizované procesy ve velkych

tovarnach maji své tvlrce a kontrolory, operatory na pracovistich vizualni kontroly, ktefi

obsluhuji automatizovany ¢&i poloautomatizovany stroj. U¢astniky procesu délime do nékolika

zakladnich skupin, které jsou uvedeny v literature Svozilové: (1)

*

Zakaznik — tim je ta osoba, kterd tézi z celého procesu. Chce uspokojit své potreby a
nakoupit vysledek procesu —hmotny vyrobek, sluzbu anebo jejich kombinaci. Zdkaznik
je ochoten sménit za ekvivalent sluzby anebo vyrobku ve financnich prostfedcich.
Dodavatel — tim je v procesu rozumén ten, kdo zajistuje dostatek hmotnych a
nehmotnych vstupl do procesu, ktery vede k uspokojeni pravé zakaznikd.

Sponzor —ten je zastupcem provozovatele procesu a jeho Ukolem je dohlizet na proces
a vyvijet zlepsSovatelské aktivity.

Podnik, provozovatel a vlastnik — ten vSeobecné dba na to, aby uspokojoval prani
zakaznika a jeho potieby, aby se zvySovala se produkce a minimalné udrzovala kvalita
jeho sluzeb anebo vyrobki.

Manazer — sdm odpovida za fizeni procesu a Ucastni se procesu samotného.

Sampién procesu — je osoba, kterd se dlouhodobé vyskytuje v procesu, bud' jako
manazer, sponzor Ci operator, ktery prindsi zlepSeni a udrZuje a zlepsSuje kvalitu
procesu. Skoli nové a preskoluje stavajici zaméstnance, ktefi se do procesu zapojuji.
Operator — je posledni ¢lanek procesu, ktery se pfimo podili na kvalité hmotného ¢i

nehmotného dilu, ktery mu projde, takfikajic, pod rukama.

3.3 ZLEPSOVANIi PROCESU

ZlepSovani procesu jako takového je samo o sobé procesem, ktery se liSi od definice

procesu predevsim tim, Ze je Cinnosti, kterd zkouma chovani procest a pomaha odhalovat

nesrovnalosti. Svou funkci pak zvySuje produktivitu procesu, ale s podminkou, Ze nedojde ke

snizeni kvality procesu.

Definice zlepSovani procest dle Svozilové (1): ,Zlepsovdni podnikovych procesu je

Cinnosti zaméfenou na postupné zvySovdni kvality, produktivity nebo doby zpracovdni

podnikového procesu prostrednictvim eliminace neproduktivnich ¢innosti a ndkladi.”

13
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3.3.1 ROLE ZLEPSOVANI PROCESU V PODNICICH

Aby byl proces Uspésny, respektive Uspésné plnil o¢ekdvani, musi byt sam v souladu
s ostatnimi elementy podnikovych zdroji. Pokud hleddme stav, kdy je maximalizovana

vykonnost podnikovych proces(i, musime zarucit synchronizaci: (1)

+ Lidi, ktefi jsou nedilnou sou&asti systému a bez jejich schopnosti a motivace by se
proces nejen nezlepsoval, ale viibec by nefungoval.

#+ Technologii, které figuruji v systému jako usnadnéni a automatizace jednotlivych
krok.

4 Prostiedi, za které mulZeme oznalit trh, konkurenci, podnikatelské a legislativni

prostiedi, které na podnik a produkt pUsobi.

Tato logika je stejna pro vsechny podniky rtiznych velikosti, a to bez ohledu na soukromy
¢i verejny sektor. VSechny podniky se v dynamickém trznim prostfedi potykaji se stejnymi
Gvahami a cili. Snazi se maximalizovat vykony procesi a lidské kapacity, schopnosti a kvalifikaci

lidi, a ddle maximalizovat naklady na nové technologie a automatizace.

Aby podnikové procesy mohly pomoci podniku v dosahovani cil(i, je nutné dle Svozilové

spliovat nasledujici predpoklady: (1)

#+ Nutnost pFimé zdvislosti se strategickymi cili podniku.

+ Jejich dobrou navrienost, protoZe je nutné, aby scénafe nadmérné nezatéZovaly
ukony fizeni.

+ Jejich dostateénou flexibilnost, aby dokazaly reagovat na zménu prostfedi.

#+ Nutnost splfiovat podminku navrzeni celého cyklu tak, aby neplytvaly nejen

materialovymi zdroji, ale tézZ lidskymi.

3.3.2 SOUSTAVNE ZLEPSOVANI PROCESU

Cyklus procesu funguje bez ohledu na kvalitu, tedy neustale. Vidy, kdyZ si kterykoliv
Ucastnik projde procesem, dozvi se o ném néco nového. Pokud se jako jeho uUcastnik pfi
procesu zamysli, zjisti néjaké slabé misto a promysli jeho zlepseni, nachazi se tedy v procesu

zlepsSovani aktualniho procesu. Ten probiha na vSech uUrovnich a predevsim neustdle.

Cely vySe popsany proces nas vede k manaZerské discipliné, tedy ke zlepSovani
podnikovych procesU. Vétsi firmy, velmi ¢asto ,korporaty”, zaméstnavaji skupinu pracovnikd,

kteti veskery svlij pracovni ¢as vénuji analyzovani procesi. Ta sestavuje vyrobni technologie a
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navrhuje jejich inovace nevyhovujiciho anebo zastaralého Useku. Zadsadnim a stéZzejnim bodem

prace analytika je zpracovani dat, které produkuji systémy. MizZe to byt napriklad takt linky,

pocet obslouzenych zdkaznik(i, pocet neplanovanych odstavek a podobné. Na zakladé

podrobné analyzy dat se pracovnik procesni analyzy rozhodne, jaké jsou tfeba udélat inovace

v procesu a dale se skupinou pfislusnych manazerd pracuje na vyreSeni a implementaci

zlepSovani procesu.

Proces neustalého zlepsovani je zdsadni pro koncept zdokonalovani proces(. Je tfeba,

aby tento koncept byl pfijat jako nedilna souéast firemni kultury a byl vtisknut do paméti vsech

zaméstnancU, od manazerskych pozic az po ty fadové. (1)

3.3.3 POZNAVANI{ JAKO ZAKLAD ZLEPSOVANI| PROCESU

Vétsina procesu dle Svozilové (1) uznava nasledujici drovné poznani:

*

Individudlni poznani — Znalosti jsou shromazdovany jedinci pfi plnéni jejich
pracovnich ukola.

Skupinové poznani — Znalosti jsou shromazdovany v tymech, jako jsou napfiklad
procesni analytici, ktefi fesi zlepSovani procest jako svého tymového ukolu.

Poznani na urovni organizace — Zde je myslena standardizace procesl na Urovni celé
organizace, kdy jiZ novym zaméstnanclm jsou vStépovany tyto nastolené procesy.
Samotni zaméstnanci jsou i vybirani dle orientace na zlepSeni procesl nebo na jejich
zmény.

Kvantitativni pozndvani — Vychazi zfiremni kultury a zfaktu, Ze jsou zmény
implementovany na mistech, kde je problém nejnutnéjsi resit.

Strategické poznavani — Tyto informace vychazeji z organizace po debatdch v SirSim

kruhu mezi oddélenimi. Je soucasti strategického fizeni podniku.

3.3.4 HODNOTA JAKO VYCHODISKO SOUSTAVNEHO ZLEPSOVANI

Hodnotu, kterou pfindsi proces, chdpeme z pohledu zakaznika jako to, co je schopen

zakaznik za produkt zaplatit. Naopak ze strany podniku jde o hodnotu, kterou chce dosahnout

zlepSovanim procesu. Metody, které k zlepsovani procesl pouziva, jsou zavislé na tom, jaky

nedostatek je nutné odstranit. Dle Svozilové jde predevsim o metody: (1)
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4+ ZvySovani kapacity procesi — Pokud dochazi k zvy3eni kapacit proces(, tak jde
predevsim o lepsi planovani logistiky, pfenosu materialu, zakladani do linek, zvyseni
¢asu normy, a to predevsim plné vyuziti vyrobni kapacity stroje.

+ Zlep3ovani kvality produktli — Tyto problémy se odstrafuji pfedev$im analyzou
problému vzniku vadnych kusl a mista, kde vznikaji, a dale zvySenim kvalifikace a
Urovni proskolenosti operatord.

4 SniZovani nakladovosti — Tento problém je znac¢né slozZity a obsahly. Vétsinou se
fesi odstranéni procesu, které netvori hodnotu pro zdkaznika a pro produkt. Ve
velkych podnicich mohou Spatné nastavenym procesem unikat mési¢né statisice,
v horizontu let i miliony korun. Proto je nutné navaznosti jednotlivych procest Iépe
analyzovat, a zvySovat tak Uspory v nakladech.

4+ Zvysovani piedvidatelnosti — Zlepsi-li se proces z pohledu chybovosti produktd, je

nutné, aby kvalita produkt nebyla ndhodnym jevem, ale aby se opakovala.
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4 INVESTICNI PROJEKTY

Kazdy investi¢ni projekt je souborem technickych a ekonomickych studii, které slouzi

k pfipravé, realizaci, financovani a efektivnimu provozovani investice.

Zakladnim predpokladem pro Uspésny investic¢ni projekt je jeho kvalitni pfiprava a realizace.
Cely proces, ktery zahrnuje pfipravu, realizaci a ndslednou likvidaci investicniho projektu, je
nazyvan investicnim procesem. Samotny proces rozdélujeme do Ctyr Casti, které se nazyvaiji:

predinvesticni, investi¢ni, provozni a likvidacni.

4.1 CHARAKTERISTIKA INVESTICE

Vseobecné lze fici, ze cilem podnikdni je maximalizovat hodnotu podniku. Tedy
maximalizovat souc¢asnou hodnotu a ocekdvanou hodnotu. Proto je velmi daleZité, aby podnik
peclivé zvazoval svou budouci investi¢ni ¢innost a realizoval pouze takové investice, které

povedou k rlstu této hodnoty podniku.

Na investice Ize vSeobecné pohliZzet z nékolika Ghld. Jde o pohledy makroekonomické,
finanéni nebo ucetni. Z makroekonomického pohledu rozliSujeme investice hrubé a Ccisté.
Makroekonomické pojeti chape investice jako ,PouZiti uspor k vyrobé kapitdlovych statkd,

eventudliné k vyvoji technologii a k ziskani lidského kapitdlu.” (2)

V oblasti ucetnictvi a financovani se jedna o , Kapitdlové vydaje na porizeni dlouhodobého
majetku, pricemz jejich konkrétni ndplr je vymezena ucetnimi a dariovymi predpisy, a ¢dstecné

také samotnymi podniky.“ (3)

Pod pojmem investice ¢i investovani muiZeme dle literatury od Valacha rozumét
»Jednordzové kapitdlové vydaje, které budou generovat penézni prijmy béhem delsiho ¢asového
obdobi.” Pro investice je tedy typické odloZeni soucasné spotieby pro ziskani budoucich vynost

a tim i zhodnoceni kapitalu a rlist hodnoty podniku. (4)

Samotnou definici investi¢nich projektd v dostupné literature nejlépe vystihuje Valach (2)
»Investicni projekt je soubor technickych a ekonomickych studii slouZicich k pfipravé, realizaci,

financovdni a efektivnimu provozovdni navrhované investice."
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4.2 TYPY PODNIKU

Jednotlivé podniky se od sebe odlisuji, a proto pfistupuji k rozdilnym investi¢nim strategiim.
Podniky Ize délit podle rozliénych kritérii. Naptiklad je Ize délit dle vlastnické struktury. Typicky
se mUzZe jednat o spolecnosti s ru¢enim omezenym, akciové spolecnosti, druZstva a verejné
obchodni spolecnosti. Dale se mohou délit dle oblasti zaméfeni — primdrni, sekundarni a tercidlni

sektor hospodaftstvi. (5)
Za zakladni déleni Ize povaZovat déleni z hlediska velikosti podniku, délime na podniky: (5)

% Drobny podnik (velikosti do 10 zaméstnanc(, roéni obrat do 2 mil EUR),
+ Maly podnik (velikosti do 50 zaméstnanc(, ro¢ni obrat do 10 mil EUR),
+ Stfedni podnik (velikosti do 250 zaméstnancd, ro¢ni obrat do 50 mil EUR),

+ Velky podnik (velikosti do 250 zaméstnanc(i nebo ro&ni obrat do 50 mil EUR),
A dale mizZeme délit podniky dle vyrobniho faktoru na: (6)

+ Pracovné intenzivni — zde je velmi vysoky podil mzdovych nakladd na celkovych
vyrobnich nakladech,

# Investi¢né naroné — ma vysoky stav hmotného investi¢niho majetku, jeho? pficinou
jsou vysoké odpisy a uroky, zatimco ndklady na suroviny a mzdy jsou podstatné nizsi,

+ Materidlové intenzivni podniky — ty maji naopak vysoké surovinové naklady.

Na Uspésné rozhodovani o investi¢nich vydajich ma vliv fada okolnosti, napfiklad know-
how, vlastnosti a schopnosti manazZer(. Nejvyssi duleZitost v analyzované podnikové roviné
hraje investi¢ni manazer, ktery se dale zodpovida hlavnim fidicim pracovnikim podniku, tzv.

top managementu.

4.3 REALIZACE INVESTICNICH PROJEKTU

Samotné investi¢ni rozhodovani patfi k nejzasadnéjSim a nejdllezitéjSim firemnim
rozhodnutim. Jeho ukolem je rozhodnout o pfijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investi¢nich
projektd, které firma pripravila. V tomto pripadé plati pfima uméra, kdy ¢im vétsi je projekt,
tim vétsi jsou dopady na firmu jako celek a jeji okoli. Série Spatnych rozhodnuti nezfidka vede

k aplnému zaniku firmy.

“Priprava, hodnoceni a vybér investicnich projekti by mély nejen vychdzet z cili firemni

strategie, ale respektovat jeji urcité slozky, které tvori predevsim strategie:” (7)
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» vyrobkova (které konkrétni vyrobky, dale sluzby, resp. jejich skupiny chce firma rozvijet,
resp. utlumovat),

» marketingova (na jaké trhy se chce firma orientovat, jak se na tyto trhy dostat a jak bude

prodej podporovat),

inovacni (na jaké technologie, procesy a produkty se zaméti inovacni Usili),

finanéni (k jaké struktute zdrojud financovani chce firma dospét),

persondlni (o jaké druhy pracovnikl, kompetence a znalosti se chce firma opirat),

YV V V V

zadsobovaci (zakladni druhy vstup( a zpUsoby jejich zabezpeceni).

U rozhodovaciho procesu je potfeba kromé urcitych internich faktor( vzit v potaz i urcité
externi faktory spojené s podnikatelskym okolim. Mezi tyto faktory fadime napriklad chovani
trzni konkurence, trini situace, ceny zédkladnich surovin a energii, ménové kurzy. Mnoho z nich
ma pravé charakter faktor( rizika a nejistoty, jejichz vyvoj lze nékdy velmi obtizné predvidat.
Zpusob respektovani téchto faktorl a jejich integrace do investi¢niho rozhodovani vyznamné

ovliviiuje kvalitu tohoto rozhodovani.

VétsSinou dochdzi k tomu, Ze okoli neptindsi jen rizika, ale rovnéz i pfilezitosti. Bez podpory
tvaréiho vyhledavani téchto pfrileZitosti, které se jisté mohou stat zakladem zajimavych
investi¢nich projektl, by nemohlo investi¢ni rozhodovani sehrat ve firmé ulohu, kterd mu

samoziejmé patti. (7)

4.4 KLASIFIKACE INVESTICNICH PROJEKTU

Investi¢ni projekty mizeme klasifikovat podle mnoha hledisek. Mezi zakladni hlediska Ize
zahrnout vztah k rozvoji podniku, vécnou napli, miru zavislosti projekt(, formu realizace a

charakter penéznich tokd véetné jejich velikosti. (7)

% Vztah k rozvoji podniku

o Rozvojové — které jsou orientované na expanzi. Jde o projekty, které jsou
zaméreny na zvySeni objemu produkce, zavedeni novych vyrobkd a sluzeb,
proniknuti na nové trhy, segmentace na jiného cilového zdkaznika, aj. Vysledné
pfinosy se projevuji nej¢astéji formou zvysenych vynos(.

o Obnovy — nejcastéji jde pravé o nahradu ¢i obnovu vyrobniho zafizeni, které je
vynucené jeho stavem, respektive jeho Zivotnosti. Prvni pfipad je velmi
jednoduchy, jeho prvofadnym cilem je uchovani ¢innosti. Druhy ptipad je ovsem
slozitéjsi a sméruje nejcastéji k dosazeni nakladové Uspory. Obvykle jde o
vymeénu zastaralého zatizeni, které je schopné dale fungovat, ale jeho provoz je
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spojen se znacnymi naklady, které casto prevysuji stejné naklady modernéjsiho
zafizeni.

Mandatorni — u mandatornich projektl neni cilem ekonomicky efekt, ale
obvykle jde o projekty zaméfené na ochranu Zivotniho prostredi, zvyseni
bezpecnosti prace, dosazeni souladu s poZzadavky hygienickych norem, zlepseni

kvality pracovniho prostredi aj.

#+ Vécnd ndpli projektd

O

Zavedeni novych vyrobki, respektive technologii — vétsinou jde o investici do
jiz znamych technologii, které jsou ale pro firmu nové. Vtu chvili je pro
spole¢nost potfeba zainvestovat do novych vyrobnich zafizeni.

Vyzkum a vyvoj novych vyrobkut a technologii — tyto projekty patfi nejcastéji k
velmi rizikovym projektdim s velmi obtiznym hodnocenim. Pti vyzkumu a vyvoji
novych vyrobkl a technologii ziskdvame, spojujeme a pouzZivame stavajici
védecké, technologické a dalsi pfislusné poznatky a dovednosti za Ucelem
vyvoje novych a zdokonalenych vyrobkl a postupu.

Inovace informaénich systému, respektive zavedeni informaénich technologii
— opét jde o velmi tézko kvantifikované pfinosy, které pfindsi projekty

s obtiznym hodnocenim jejich ekonomické efektivnosti.

*+ Mira zavislosti projektd

@)

Vzajemné se vylucujici projekty — jak je jiz z ndzvu patrné, jedna se o projekty,
jejichz realizace neni zaroven moznd. Jako pfiklad miZeme uvést praci na
projektu zabyvajici se vyrobou stejného vyrobku, avSak pomoci rozdilnych
technologii. Dale mizeme uvést program se stejnou technologii, ale lisici se
jinou vstupni surovinou.

PIné zavislé projekty — velmi ¢asto se jednd o diléi projekty, které v pfipadé
nesplnéni vedou k nesplnéni danych pozadavk(. Jedna se o dilci projekty, které
Casto vznikaji dekompozici urcitého rozsahlého projektu. K projektim neni
mozné pfistupovat izolovanég, ale hodnotit je jako celek.

Komplementarni projekty — tim je rozuména skutecnost, Ze ma projekt vazby
na dalsi projekty, které jsou sledovany v monitorovacim systému. Za priklad
mohu uvést napfiklad vystavbu vodnich zatizeni na recyklaci vody, kterd muze
pozitivné ovlivnit ekonomické efekty dalsich dil¢ich projektli na vodé zavislych.
Ekonomicky zavislé projekty — u ekonomicky zavislych projektli mizZe nastat
takzvany substituéni efekt. Za pojmem substitu¢ni efekt je schovano zavadéni

novych vyrobkd s obdobnou anebo stejnou funkci. Druhy zplsob vykladu je
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segmentace na urcity druh zakaznika, u kterého je vyuziti substituéniho efektu
stejné. Tyto vSechny subjektivni efekty mGzou mit za dUsledek napfiklad pokles
dosavadnich prodeja. Praktickym prikladem muaze byt zavedeni nového
vyrobku, napfiklad v automobilovém primyslu auto, a tim dojde k poklesu
prodejd, a tak i vyroby starsich typu.

Statisticky zavislé projekty -, Statisticky (stochasticky) zavislé projekty; u dvojice
projektl tohoto typu plati, Ze rist (pokles) vynost Ci ndkladi jednoho projektu
Casteji provazi rist (pokles) vynost ¢&i ndkladi druhého projektu (pfimad
zavislost), nebo rist (pokles) vynost ¢i ndkladi jednoho projektu doprovazi
Castéji pokles (rist) vynosa Ci ndkladi druhého projektu (nepfimd zdvislost).
Statisticky zavislé projekty jsou Casto projekty zamérené na produkty pro stejné
trhy Ci okruhy zdkaznikt, projekty zaloZené na zpracovadni tychZz materidlovych

vstupd, projekty vyuZivajici stejné distribucni cesty aj.” (7)

% Forma realizace projektu

O

Investi¢ni vystavby — realizace investi¢ni vystavby probihd bud v novém
podniku formou vystavby na zelené louce, nebo jiz v existujicim podniku v uzké
navaznosti na jeho aktivity. Diky izolovanosti vystavby na zelené louce mizeme
snadnéji hodnotit ptinosy a ekonomickou narocnost nezli vystavbu v jiz
existujicim podniku. Pfikladem takovych Cinnosti miZe byt rozsiteni vyrobni
kapacity, sluzeb, vyrobki a technologii.

Akvizice — , je proces ziskdvdni Ci nabyti néjakého aktiva (pfedmétu, véci, osoby)
nebo cil tohoto procesu. V ekonomice se akvizici rozumi prdvni i ekonomické
spojeni Ci prevzeti podniki. Naproti tomu ve financnictvi jde o ziskdvdni
zdkaznik osobnim vyhleddvdnim a jedndnim. Nékdy koupé existujici firmy,
kterd vhodné doplriuje Ci rozsifuje aktivity nabyvatele, mizZe byt cilem nékterych
mdlo prosperujicich firem, které diky akvizici dojdou k restrukturalizaci a

moZnému dalSimu prodeji.” (8)

+ Charakter penéZnich tok(

O

Se standardnimi (konvencnimi) penéznimi toky — v téchto podnicich dochazi
k zapornym penéznim tokim v obdobi vystavby, na rozdil od obdobi provozu,
kde dochazi ke kladnym penéznim toklm.

S nestandardnimi penéznimi toky — u projekt( s nestandardnim penéznimi toky
dochazi k ¢astéjsimu stfidani penéznich tokd, a to i v obdobi provozu. MizZe se
jednat o disledek vymény nékterych zafizeni v prilbéhu provozu ¢i v dlisledku

ekologické likvidace na konci Zivotnosti.

21



CVUT v Praze Marek Mesaros

* Velikost projektu
o ,Klasifikacnim hlediskem je obvykle velikost investicnich ndkladi (kapitdlovych
vydaji), potfebnych na realizaci projekt(. Podle vyse téchto ndkladi Ize
rozliSovat velké projekty, projekty stfedniho rozsahu a malé projekty. Toto
rozliseni je ovsem relativni a zdvisi na velikosti firmy, resp. velikosti jejiho
kapitdlového rozpoctu. Rozlisovani projektu podle velikosti miZe byt diileZité pro

urceni urovné fizeni, kterd o prijeti ¢i zamitnuti téchto projektu rozhoduje. (7)

4.5 FAZE INVESTICNIHO PROJEKTU

Investiéni faze lze klasifikovat do 4 ctyr stézejnich, po sobé jdoucich, fazi, které jsou

zobrazené na nasledujicim obrazku Obr. 1: (7)

Predinvesticni faze,
Investicni faze,

Provozni faze,

- + & ¥+

Ukonéeni provozu a likvidace.

Pro kazdy projekt jsou velmi dllezZité vsechny Casti projektu. Jejich stru¢ny popis je vidét
na obrazku Obr. 2. Kazda c¢ast projektu ma své zastoupeni v mé diplomové préci, ale
pravdépodobné nejdlleitéjsi je &ast prvni, tedy predinvestiéni ¢ast. Uspéch kazdého projektu
je vazan na informace, které jsou zjistény pomoci technickoekonomické studie projektu a na
interpretaci téchto informaci. VSeobecné jsou zjistovany marketingové, technologicko-

ekonomické a financni informace.

V teorii je pojem investice ¢asto charakterizovan jako odloZend spotfeba. Tento pojem
pak muizZeme chapat v podstaté dvojim zplsobem. Jednak jako investi¢ni ¢innost, ktera je
zamérena na obnovu a rozsifeni hmotného a nehmotného investi¢niho majetku, nazyvaného
jako majetek dlouhodoby. Déle jako investovani, které mizeme chapat jako poftizeni takového
aktiva, které v budoucnosti prinese svému vlastnikovi urcity ekonomicky efekt. Investi¢ni
¢innost je vétsinou z podstaty dlouhodobd a je nezbytné uvaZovat s faktorem casu, dale s
rizikem zmén po dobu planovani, pfipravy i realizace daného investi¢niho projektu. Pro
investi¢ni planovani je velmi dlilezitd zejména komplexni znalost vnitfnich i vnéjsich podminek

uskutecnéné investice. (9)
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Ukonceni provozu

Predinvesticni faze Investicni faze Provozni faze N
a likvidace

Obr. 1 - Schéma fazi projektu — vlastni interpretace dle (7)

~N
¢ Priizkumna studie
e Studie proveditelnosti
AELIVEREEN « 75kladni technickd specifikace
faze J
« Uvodni projektova dokumentace )
¢ Provadéci projektovd dokumentace
o Nakup sluzeb a zafizeni
Investi¢ni faze oVystavba
J
2\
e Spusténi a nejeti
e Udrzba zafizeni
it ire © VyuZivani zafizeni
J
N\
¢ Zastaveni provozu zafizeni
OLGe i eLikvidace zafizeni
projektu )

Obr. 2 - Schéma fazi projektu — vlastni interpretace dle (7)

4.5.1.1 INVESTICNi ROZHODOVANIi A UPLATNOVANE NASTROJE

Zakladnim kritériem pro rozhodnuti o realizaci projektu je jeho efektivita a Ucinnost,
tedy mozné dosazZeni Zadouciho efektu pro spolecnost ¢i firmu. Pro rozhodovani o investicich
je typické, Ze jde o dlouhodobé a komplexni rozhodovani, pti kterém je dlleZité vzit v ivahu
faktor casu, riziko vyplyvajici z jedinecnosti projektu a téz specifika rozhodovani ve spole¢ném

zajmu spolecnosti. (7)
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4.5.2 PREDINVESTICNI FAZE

Predinvesticni fazi Ize délit do tfi dil¢ich etap, které jsou zobrazeny na obrazkuObr. 3. (7)

= |dentifikace podnikatelskych pfileZitosti,
+ PFedbéiny vybér projektl a ptiprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant,

+ Hodnoceni projektu a rozhodnuti a jeho realizaci ¢ zamitnuti.

OB

Y]

Sl e Predbézny vybér Hodnoceni a pfipadna

projektu realizace projektu

podnikatelskych
praleZitosti

Obr. 3 — TFi etapy predinvesticni faze — vlastni interpretace dle (7)

Hlavnim a zasadnim cilem predinvesti¢nich studii je sniZit rizika spojena s realizaci
projektu. Studie, které uvedu v dalSim odstavci prace, jsou nastrojem dosazeni cilll
stanovenych v ekonomickych a rozvojovych planech. Pfedinvesticni studie sleduji systematicky
pristup k identifikaci, pripravé, podpofe a vyhodnoceni projektu. Zaméruji se na pripravu
projektu a identifikaci strategickych cilG a alternativ projektu (10). Samotné rozhodnuti o
realizaci investice je zavéreCnou cCasti predinvesticni faze projektu. V této fazi je treba
rozhodnout o mozZnosti prijeti projektu. Je zde rozhodnuto, zda se na projektu délaji dalsi
Upravy nebo méni projektovy zamér — studii proveditelnosti Ize v nékterych ¢astech upravit Ci
projekt zamitnout. Tim pred-investi¢ni faze kondi. V pfipadé schvaleni navrhovaného projektu

se dale prechazi do dalsi investi¢ni faze.

Zamyslené studie, které jsem zminoval, jsou zdkladni technicko-ekonomické studie

vyuzivané ve fazi predinvesti¢ni pfipravy projektd.
% Myslenka a projektové fise,
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Studie pfileZitosti,

Podplrné studie,

Prabéina studie proveditelnosti,
Studie proveditelnosti,

Analyza nakladi a pfinosd,

- F F F F ¥

Hodnotici zprava projektu,

4.5.3 INVESTICNI FAZE

Investi¢ni faze znamena jiz vlastni realizaci, proto zahrnuje tyto ¢asti: (11)

Vytvoreni potfebné prdvni, financni a organizacni zakladny,

Ziskdni technologie (ndkupem ci vyvojem) a jeji technické dokumentace
Nabidkoveé rizeni — vybér dodavatelli dlouhodobych i kratkodobych aktiv,
Ziskdani potfebného majetku,

Zajisténi persondlni stranky,

- F F F F ¥

Zdbéhovy provoz.

Tato etapa navazuje na etapu predeslou, tedy na etapu predinvesti¢ni. Jednd se o jeji
propracovanéjsi verzi, kdy se upresniuje zplUsob financovani, organizace a fizeni projektu. Pro
fizeni celého procesu jsou pouzivany nastroje projektového fizeni, které maji za cil dodrzet a

kontrolovat ¢asovy harmonogram. (11)

4.5.4 PROVOZNI FAZE

Jde o fazi, kde se vdaném obdobi produkuji vyrobky a sluzby. Jsou zde poprvé
generovany penézni toky, jejichZ vyse a stabilita rozhoduje o celkové ekonomické efektivnosti
projektu. Vysledna Uspésnost konkrétni faze je prfimo zavisla na kvalité pfipravného procesu a
zpracovani technicko-ekonomické studie. V zasadé mohou vzniknout urcité problémy
zpUsobené napriklad nedostatecnou kvalifikaci zaméstnancd, Spatnym fizenim kapitalu nebo

nezvladnutim technologického procesu. (11)

4.5.5 UKONCENI PROVOZU A LIKVIDACE

Faze ukonceni provozu a likvidace je posledni a zavérecnou fazi Zivotnosti investi¢niho
projektu. Jsou do ni zahrnuty veskeré Cinnosti spojené s ukoncenim projektu, predevsim ale

zastaveni vyroby. Tato etapa je spojena jak s pfijmy z likvidovaného majetku, tak s naklady na
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demontaz zafizeni, likvidaci budov aj. Rozdil mezi penéinimi pfijmy a vydaji z likvidace
investi¢niho projektu vytvafi likvidacni hodnotu projektu. Tato polozka je soucdsti penézniho

toku v poslednim roce provozovani investice. (11)

4.6 METODY HODNOCENI INVESTICNICH PROJEKTU

V této kapitole bude zpracovana charakteristika jednotlivych metod hodnoceni
investicnich projektd. V zavéru celé kapitoly bude nasledné popsana analyza citlivosti. Celkové
rozhodnuti podniku o potiebé investice a nasledny vybér konkrétnich investi¢nich projekt( je
dlsledkem analyzy mnoha faktor(, které podnikové investice ptimo, ¢i nepfimo ovlivriuji. Diky
metodam hodnoceni investi¢nich projektli dochazi k vybéru té nejoptimdlnéjsi a
nejefektivnéjsi varianty. Cilem zhodnoceni je srovnani vloZenych kapitalovych vydajli s

penéznimi prijmy.

Mezi zdkladni metody hodnoceni investic patfi statické a dynamické metody, jez se lisi v

otazce faktoru casu, dale vsak i metody nevynosového charakteru.

Informace, které sbirdme o penéznich tocich v podniku, souviseji s investici a naslednym
jejim provozem. Konkrétné jde o kapitalové vydaje C,, cash flow plynouci z realizace investice
v jednotlivych letech CF;, dobu Zivotnosti investice n, vdzené podnikové naklady WACC, které

zohlednuji zahrnuté faktory rizika. (11)
Metody hodnoceni mlzeme rozdélit do tfi skupin:

+ Metody nevynosového charakteru,
+ Metody statické,

+ Metody dynamické.

4.6.1 METODY NEVYNOSOVEHO CHARAKTERU

Metody nevynosového typu jsou charakterizovany investicemi, které bezesporu
pFinaseji uZitek, ale ten je pravé velmi obtizné vycislitelny. Casto ale pravé v takovych
pripadech existuji varianty na strané technologie a uzZitku vnimaného prostrednictvim riznych

forem vystupu technologie. (12)
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4.6.1.1 METODY ANALYZY UZITE HODNOTY - SVYUZITIM VICEKRITERIALNIHO
ROZHODOVANI

Metoda analyzy uZité hodnoty vychazi velmi Uzce 1z principd vicekriteridlniho
rozhodovani. Pfi analyze jde o fadu technickych parametrt, mérenych v raznych jednotkach
a nemusi byt aditivni a ani srovnatelné. Jedinou podminkou je srovnatelnost v ramci

jednotlivych kritérii. Metoda je vhodna v téchto pripadech: (12)

+ ,Kdy Ize uZitek hodnotit podle Fady vzdjemné nesrovnatelnych kritérii,
+ Jednoho nebo vice kritérii Ize obtiZné pfevddét na penéini uZitek,

%V rdmci jednotlivych kritérii jsou varianty srovnatelné.”

Cilem celé metody je preferenéni uspofadani variant a nalezeni nejvyhodnéjsi varianty

feSeni.
Metoda prostého poradi

Pfi metodé prostého poradi hodnotime varianty dle jejich atraktivity v jednotlivych
kritériich. Nejlepsi ziskava prvni poradi, druha poradi 2., atd. Pfesné timto zpUsobem jsou

vSechny varianty oznamkovany, a to v plném spektru kritérii. V koneéném dUsledku se poradi

evvys

Pravé jednoduchost je velkou vyhodou i nevyhodou této metody. Bohuzel proporce
rozdilu jednotlivych variant se v této metodé ztraci — bude-li nékdo v nékterém kritériu lepsi o

jednotku, je to totozné, jako kdyZz v ném bude lepsi naptiklad o jednotek deset. (12)
Metoda bodovaci

Metoda bodovaci pfidéluje procentudlni body ukazatellim o hodnoté h podle toho, jak

evvs

bude bliZit nule.

Pro maximalizacni kritéria je pocet procentnich bodl bmin pfifazeny varianté s hodnotou

kritéria h. Vzorec je znazornén pod vzorcem 1:

b _ hmax —h 1 — Minimaliza¢ni kritérium (13)
min — h —h..
max min

Kde hmax @ hmin jsou maximalni a minimalni hodnoty daného kritéria v souboru.
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Pro maximalizacni kritéria je pocet procentudlnich bodl bmn pfifazeny varianté

s hodnotou kritéria h. Vzorec je zndzornén pod vzorcem 2:

b —1_ hmax —h 2 — Maximalizacni kritérium (13)
max — h _h
max min

Kde hmax @ hmin jsou maximalni a minimalni hodnoty daného kritéria v souboru.
Takto pfifradime hodnoté kazdého kritéria procento, které vyjadiuje Uspésnost splnéni
cile vramci celého souboru. Celkové hodnoceni se pak provadi vaZzenym souctem

normovanych hodnot v jedné varianté. Jsou-li vahy jednotlivych kritérii odlisSné, mluvime pak

o vazené bodovaci metodé. (12)
Metoda normované proménné

Pomoci bodovaci metody jsme jiz dosahli urcitého zohlednéni odstupu jednotlivych
hodnot, kterych kritéria nabyvaji, ale na intervalu mezi nejmensi a nejvyssi hodnotou ocenuje
procentnimi body stejné, at jsou hodnoty relativné zastoupeny hodné nebo malo. Tento

problém mizZeme odstranit pravé pouzitim metody normované proménné. (11)

Pfi pouziti metody normované proménné je tfeba transformovat plvodni hodnoty

ukazatelll na tzv. normovany tvar u, ktery ma tuto podobu:

+ Pro maximaliza&ni kritéria je vzorec zndzornén pod vzorcem 3:

h—nh 3 — Minimalizaéni kritérium (13)

Umax = S

+ Pro minimalizaéni kritéria je vzorec je zndzornén pod vzorcem 4:

h—nh 4 - Maximalizaéni kritérium (13)

Umin = S

Kde h - hodnota, kterou mé kritérium pro variantu;
h — stfedni hodnota vSech hodnot, kterych nabyva kritérium pro hodnoceni varianty;
s — smérodatnd odchylka vSech hodnot, kterych nabyva kritérium pro hodnocené

varianty.

Pro kaZdou variantu nasledné seteme vazenym souctem, respektive prostym souctem
normované promeénné. Stfedni hodnota sumarniho hodnoticiho kritéria je nula, nejlepsi

hodnota je ta s nejvyssim souctem.
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Metody uzitné hodnoty je moZno pouZivat i v metodé, kdy vysledné hodnoty jsou
pomérovany v poméru k cené. Zde jako nejlepsi varianta je vyhodnocena pravé ta, jejiz

hodnota je na jednotku ceny nejvyssi. (11)

4.6.1.2 NAKLADOVE METODY

Nakladova kritéria nepracuji s financnimi toky, proto nebyvaji uvadéna v literature
zamérené na financni management. Pracuji vétSinou naopak s ndkladovou ¢asti a je vhodna
pro vybér mezi variantami, které by vedly ke stejnému efektu z hlediska uplatnéni produkce

na trzich. (11)

Metoda roc¢nich prdmérnych nakladt

Zde dochazi k porovnani priimérnych ro¢nich nakladl prislusnych srovnatelnych variant
investicnich projekt(. Pro dobrou srovnatelnost je zde dlleZity predevsim stejny rozsah
produkce, ktery investi¢ni varianty zajistuji, a stejné ceny. Varianta s nejmensimi primérnymi

rocnimi naklady je pak povazovdana za nejvhodnéjsi. (14)
Podstatnou je porovnani ro¢nich primérnych nakladd, které jsou definovany vzorcem 5:
R=N+k=IN 5 — Metoda roénich primérnych naklada (13)

Kde N - prlmérné provozni naklady za obdobi,
k — pozadovand vynosnost podniku,

IN — pocatecni investi¢ni vydaj.

Metoda vyrovnani investicnich a provoznich nakladu

PouZiti této metody ma smysl, pouze tehdy, pokud jsou uvazovany dvé investice, z nichz
jedna ma vyssi naklady na pocatku investice, ale nizsi rocni provozni ndklady, a druha naopak.
Je nutno poznamenat, Ze metoda srovnava pouze naklady, nesleduje vynosy. Je vhodna pro
srovnani technologii, jejichz vysledkem bude stejnd produkce — nesledujeme vynosy, ale
vydaje, které mGzeme rozdélit na pocatecni a rocni provozni. VyuZiti metody ma vyznam v
pfipadé, Ze jsou k dispozici dvé alternativni varianty, z nichZ jedna ma vyssi vstupni vydaje, ale
nizsi rocni provozni, zatimco druha varianta ma nizsi vstupni, ale vys$si provozni vydaje. Pro
kratkou dobu vyuZivani bude lepsi volba varianty s nizSimi pocatecnimi vydaji, pro dlouhou
dobu provozni Uspory vyrovnaji vyssi pocatecni vydaj. Hlavnim cilem metody je urcit ziomovou
dobu vyuZivani, tj. dobu vyuZivani, pro kterou prestdva byt lepsi volba varianty z investi¢niho

hlediska méné narocné.
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Mame-li variantu 1 s pocatecnimi pofizovacimi vydaji IN1, a ro¢nimi provoznimi vydaji a
variantu 2 s pocatecnimi pofizovacimi vydaji IN,, a ro¢nimi provoznimi vydaji N, a plati dle

vzorce 6, Ze:

IN; > IN,aN; < N, 6 — Investice (13)

Potom celkové kumulované ndaklady KN; za dobu n let souvisejici s investici budou dle vzorce

7 a8:

KN, =IN; +n*N; 7 - Kumulované naklady 1 (13)

KN2 = ]N2 +n * ]\]2 8 — Kumulované naklady 2 (13)

A doba n, kdy dojde k jejich vyrovnani KN;=KN,, bude dle vzorce 9:

IN; — IN, 9 — Doba vyrovnani (13)

"N, -N,

V grafu 4 mGZeme nazorné vidét a vycist dobu, kdy dojde k vyrovnani kumulovanych

nakladd.

4000

3500 vyrovnani
kumulovanych
3000 nakladd

2500

2000 /

1500
1000

500

0 1 2 3 4 5 6 7 8

= Kumulované vydaje = == Kumulované vydaje

Obr. 4 - Vyrovnani kumulovanych nakladt — vlastni zpracovani

Metoda diskontovanych nakladu

Na podobném principu jako metoda rocnich primérnych nakladl je téZz zaloZena
metoda diskontovanych nakladi. Zde se vsak misto primérnych roc¢nich naklad( jednotlivych
variant investi¢nich projektl porovnava souhrn investi¢nich a diskontovanych provoznich

nakladl jednotlivych variant projektu za celou dobu jeho Zivotnosti. Jako nejvyhodnéjsi je

evvs
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Diskontované naklady investi¢niho projektu NPVC (Net Present Value Cost) Ize vyjadrit

dle vzorce 10 takto:

NPVC IN N1 N2 10 — Diskontované vydaje investi¢niho projektu (13)
=IN + + + o
1+k) (A+k)?
4
1+ K"

n
—IN+Z N
4+

1=

kde N - provozni ndklady za obdobi,
k — poZzadovana vynosnost podniku,
IN — pocatecni investi¢ni vydaj,
i — rok provozu investice,

n — doba Zivotnosti.

Vyhodnéjsi pro investici je varianta s nizsi hodnotou diskontovanych nakladd NPVC.

4.6.2 STATICKE METODY

Statické metody jsou metody, které se zaméruji na sledovani penéznich tokd. Jejich
intepretace je ztizena opomijenim rizika a veli¢iny casu, kterou metody zohlednuji jen
omezenym zplUsobem. Statické metody jsou tedy vesmés vhodné pro hodnoceni kratkodobych
investi¢nich projektd. Vyspélé trzni zemé tyto metody nepovaZzuji za komplexni a berou je v
potaz pouze jako dopliikové a pomocné pristupy. Naopak nékteré firmy tyto metody hojné

pouzivaji kvili jejich jednoduchosti. (4)

4.6.2.1 PRUMERNY ROCNIi VYNOS

Priimérny rocni vynos spocitame jako soucet vsech cash flow CF; spojenych s investici C,,

déleny poctem let Zivotnosti celé investice n, Ize vyjadfit vzorcem 11: (11)

?21 CF; 11 - Primé&rny roéni vynos (11)

@CF =

Pokud dochazi k hodnoceni z vybéru vice variant a dochazi ke vzdjemnému srovnani,
poté je k nasledné realizaci doporucena praveé ta s vyssi vynosnosti. Za predpokladu, Ze do
hodnoceni projektu vstupuje pouze jedna varianta anebo ndm z vice variant jedna z(stane, k

realizaci ji je nutné doporucit pouze tehdy, pokud vysledny pridmérny rocni vynos presahuje
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stavajici hodnoty vynosnosti podniku. Mezi hlavni nevyhody této metody pocitame fakt, ze
nebere v Uvahu faktor ¢asu. Tim tedy nereflektujeme odpisy jako soucast penéznich pfijmu,
nezohlednuje rozsah projektu, a navic porovnani vynosui investice s vynosy ze stavajiciho
podnikani nemusi byt vidy idedlni. Velmi ¢asto se pak stava, Ze podniky s vysokou vynosnosti
budou odmitat i vysoce rentabilni projekty, jen proto, Ze nedosahuji vySe soucasnych vynost
podniku. Tato metoda neni viibec vhodna pro sloZitéjsi projekty a pro investi¢ni hodnoceni
projektl s vysokym vyznamem pro zadavatele s ohledem na moZné dopady na podnik. Tato
metoda se doporuduje k pouZiti predevsim jako podplrnd metoda vzhledem k uZiti

dynamickych metod.

4.6.2.2 PRUMERNA DOBA NAVRATNOSTI

Primérnou dobou navratnosti rozumime dobu, za kterou by mélo dojit k rovnomérné

realizaci penéznich tokd ke splaceni investice, tedy dle vzorce 12: (11)

CO 12 - Primérna doba navratnosti (11)

t=—n
@CF

4.6.2.3 PRUMERNA PROCENTN{ VYNOSNOST

Primérna procentni vynosnost uvadi procento investovaného kapitalu, které se rocné

pramérné vrati, tedy dle vzorce 13: (11)

Q)CF 13 - Primérna procentni vynosnost (11)

@T—C—O

4.6.2.4 DOBA NAVRATNOSTI

Dobou navratnosti rozumime dobu, kterd je zapotrfebi k tomu, aby se kumulované

progndzované penézni toky CF; vyrovnaly pocatecni investici. Doba projektu je dana v letech.

Hlavni prednosti této metody je jeji jednoduchost a srozumitelnost, kterou nam
poskytuje. Naopak problémem této metody je stanoveni kritéria, podle kterého posoudit, zda
je investi¢ni zdmér pro podnik vyhodnym feSenim, &i nikoliv. Tato metoda se zamérfuje
predevsim na urceni doby, po kterou bude investice generovat finanéni prostfedky. DalSim
oslabujicim faktorem vypoctu doby navratnosti je téz i fakt, Ze zde nepfichdzi v avahu
zohlednéni faktoru ¢asu, nezahrnuti faktoru rizika do pfepoctu a ignorovani pfijma projektu
po dobé uhrady pocatecni investice. Navic pfi posuzovani vice projektd mezi sebou muize

prezentovat zavadeéjici doporuceni.
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Vétsinou je mozné nedostatky odstranit diskontovanim, ale i tak je tfeba je brat
s dostatecnou obezfetnosti. Metoda mlZe dobre slouZit jako doplnék dynamickych metod
hodnoceni investice. Naopak je vhodné ji pouZit, s pfihlédnutim na vySe popsana fakta,
v nasledujicich pripadech. Napfiklad u projektl, kde je velmi nejisty vynos, zejména ve
vzdalenéjsich casovych Usecich jeho Zivotnosti. Dale v podnicich, jejichZ produkty v dlsledku
technického pokroku ¢i zmén spotfebitelskych preferenci rychle zastaravaji a které proto musi
dbat na rychlou obnovu svého majetku a u projektd, které maji blizkou dobu Zivotnosti a

podobny pribéh oéekavanych penéznich toka.

Priimérnou dobu navratnosti si vysvétlime na zcela smysleném pftikladu v tabulce Tab. 1:

0 -110 -110

1 -93 -110-93 =-203
2 98 -203+98 = -105
4 125 6+125 =131
5 225 131+225 =356

Tab. 1 - Vypocet doby navratnosti investice — vlastni zpracovani

Modrou barvou v burice je ozna¢ena doba navratnosti investice.

4.6.3 DYNAMICKE METODY

Dynamické metody jsou metody pouzivanéjsi, protoZe zohlednuji jak faktor casu, tak i
riziko. Hlavnim zdkladem je diskontovani vSech vstupnich parametr( nutnych pro vypodet. V

diskontnim je kromé ¢asu zohlednéno i vysledné riziko.

4+ Finan¢ni pFinosy,
+ Cas,
%+ Riziko.

Pozitivni i negativni pfinosy investice nejsou v kazdém roce stejné. Pfi aplikaci metod
statickych uvazujeme pouze hodnotu CF;v jednotlivych letech jako @CF. Velmi dobfte to Ize
pozorovat pravé v tabulce Tab. 1, kde bychom cekali dobu navratnosti v poslednim mésici

tfetiho roku. Je velmi pravdépodobné, Ze by doslo k velmi horkému prekvapeni, Zze v dobé
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navratnosti neni zohlednéno riziko a ¢as, a pravé doba navratnosti neodpovida. Z toho divodu

je tfeba brat na zfetel pro kazdy rok jiné cash flow.

Dle Kislingerové (11) je nejdllezitéjsim podkladem pro rozhodovani skutecny pfinos
investice v penézich, tedy absolutni vyjadreni pomoci Cisté soucasné hodnoty. Pouze v
pfipadé, kde jsou Cisté soucasné hodnoty stejné, je tfeba brat na zfetel a fidit se dalSimi
Ciselnymi udaji. Dale je dle Kislingerové tfeba brat v Uvahu, Ze pouze metoda Cisté soucasné
hodnoty vypovida v redlnych hotovostnich ¢astkach, a proto je to jedna ze zdkladnich metod,

kterou je nutné vnimat jako jednu z nejdilezitéjsich.
Druhy dynamickych metod zndme a dale si rozebereme:

4 Cista soucasna hodnota,
% Vnitfni vynosové procento,

4 Index ziskovosti.

4.6.3.1 CISTA SOUCASNA HODNOTA

Metoda cisté soucasné hodnoty je zakladni metodou pro porovnani prijm0 a vydaja
zinvestice. Rozdil oproti metodam statickym je takovy, Ze je vidy udavan v soucasnych

hodnotach, tedy Ze je diskontovan.

NPV je dle Kislingerové nejspravnéjsi hodnoceni efektivnosti investic, a to pfedevsim pro

tyto vlastnosti: (11)

% Bere v Uvahu ¢asovou hodnotu penéz,
+ UvaZuje zavislost progndzovanych hotovostnich tokG a alternativnich nékladd
kapitalu,

* Vysledky investic miZeme séitat.

Jeji vzorec 14 zni takto:

CF; CF, CE, 14 — Metoda &isté sou¢asné hodnoty (11)
NPV = —IN + + +ort
(1+k) (1+k)? 1+ k)m
n
=—IN + Z Ch
B £ (1 + k)t
i=1
Kde IN - pocatecni investi¢ni vydaj,
CF; - cash flow v roce i,
n - pocet let,
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NVP - udavj, kolik penéz nad investovanou ¢astku dostane podnik navic

k - faktor

,Investici je moZné prijmout pouze tehdy, je-li NPV > 0. Samoziejmé Ze ¢im je vyssi, tim lépe.
Je-li NPV < 0, znamend to, Ze investice neuspokoji predstavy o ocCekdvané ndvratnosti
vlastnikim anebo i vérfitelim a v nejhorsim pripadé ani prosté ndvratnosti vloZenych

prostredkd.” (12)

Metodou pouze porovndvame vydaje a prijmy investice, avSak v jejich diskontované
soucasné hodnoté. NPV je pak uvedena v hodnotach penéz a udavd mnozstvi penéz, o které

stoupla hodnota podniku.

Metodu Cisté soucasné hodnoty je nékdy vhodné doplnit o nékterou z dalSich metod,
zejména o metodu vnitfniho vynosového procenta (viz. Vnitfni vynosové procento). To vse
diky tomu, Ze Cistd soucasnd hodnota ma pouze charakter absolutniho vysledku ze vSech

zpracovavanych informaci, ktery nékdy muZe zkreslit pohled na srovnani vice investic. (12)

Problémy pfi vypoctu NPV

Prvnim zdsadnim problémem je urceni vyse diskontni miry k. V zasadé by tato mira méla
odrazet riziko, pozadovany vynos investice i oportunitni naklady. Nastava tak dalsi problém,
jak urcit oportunitni ndklady? Oportunitni ndklady jsou nadklady obétované pfilezitosti z druhé
nejlepsi moZnosti investovani, které ztratime v pfipadé investice do daného projektu. Je ale
velmi obtiZné urcit, jakd investice do projektu je druhd nejlepsi. Proto se v praxi pouZivd misto
diskontni miry takzvand bezrizikovd mira. Diskontni miru je také mozné zvolit odhadem, diky
némuz vsak dostaneme nepfilis presny vysledek naseho vypoctu. Jednim z dalSich problém{
je vztah k a NPV. | velmi mald zména diskontni miry totiz vyvola velkou zménu NPV. To je

nevyhodou pravé pokud dojde ke stanoveni diskontni miry odhadem.

Problémem je také absolutni vyjadreni, protoZze metoda nepodava informace o relativni
vyhodnosti investice. U investic s rozdilnymi pocatecnimi vydaji mize vyjit totozna hodnota
NPV, a to mlze pfi vyhodnocovani Cinit zasadni problémem. Problémy s NPV se vsak daji
minimalizovat pomoci vyuZiti dopliikovych metod — nejvyuZivanéjsi je vnitfni vynosové

procento. (12)
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4.6.3.2 VNITRNi VYNOSOVE PROCENTO

Vnitfni vynosové procento miZeme chapat jako relativni vynos, tedy rentabilitu, kterou
projekt poskytuje béhem své Zivotnosti. Slovem relativnim rozumime fakt, Ze je vztazien

k investovanému vydaji a respektuje ¢asovou hodnotu penéz.

Je to takova diskontni sazba, pfi které by bylo NPV = 0, tedy budeme hledat IRR, pro

které dle vzorce 15 plati:

15 - Vnitfni vynosové procento (11)

1N+zn: B,
,1(1+1RR)i_
i=

Kde IN - pocatecni investi¢ni vydaj
CF; - cashflow v roce i
IRR - vnitfni vynosové procento
i - rok

Pro vSechny investice vSeobecné plati, Ze pokud je jejich doba Zivotnosti delSi nez dva roky,
nelze presné stanovit algebraicky presny a spravny postup vypoctu. Proto pouzivdime bud
metody pokusl a omyll, nebo iteracnich metod, které jsou pouZivany v tabulkovych

kalkulatorech.

VSeobecné plati, ze ¢im vysSi ma investice IRR, tim lepsi je jeji relativni vynosnost, ktera
ma srovndvat budouci pfijmy zinvestice s pocatecnimi kapitdlovymi vydaji. Investice je

pfijatelna, kdyz vysledna diskontni sazba IRR > r.

Vyuziti metody je vhodné predevsim, je-li k dispozici nékolik vzdjemné se vylucujicich
investic, tehdy se investor mlze rozhodnout pro ten investi¢ni projekt, ktery vykazuje nejvyssi

hodnotu vnitifniho vynosového procenta a zaroven kdy zaroven plati, ze IRR > r.

Pfi interpretaci IRR je tfeba brat v Gvahu i nasledujici uvedené skutec¢nosti. Velmi ¢asto se

totiz dostaneme do Spatné interpretace, ¢imzZ také dostaneme i nespravnou odpovéd. (15)

+ Jestlize projekt nabizi kladné penéini toky, za kterymi ndsleduji zdporné toky, pak se
NPV s rlstem diskontni sazby zvySuje. Poté by se tyto projekty méli pfijmout, a to na
zakladé jejich IRR. JestliZe je IRR nizsi nez alternativni naklady kapitalu, tedy ocekavané
vynosové miry, kterd investordm nabizi stejné rizikové investice, pak se projekt ptijme.

+ Pokud dojde u penéZnich toku k vice neZ jedné zméné znaménka, pak mdZe mit projekt

hned nékolik IRR nebo naopak nemusi mit Zadnou.
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% Pravidlo IRR mlZe vést ke Spatnému fazeni vzajemné se vylulujicich projektd,
vzajemné se liSici ekonomickou Zivotnosti nebo rozsahem poZadovanych investic.
Pokud je nadale trvano na pouziti IRR i pfi sefazeni vzajemné se vylucujicich projektd,
musi se prozkoumat IRR pro kazdou dodatec¢nou jednotku investice.

% Pravidlo IRR vyZaduje, aby se IRR projektu porovnalo s alternativnimi naklady kapitélu,
tedy ocekavané vynosové miry, ktera investoriim nabizi stejné rizikové investice.
Nékdy se ale poZzadovand vynosnost kapitalu ro¢nich penéznich tokd lisi. V takovych

pfipadech neexistuje Zadny jednoduchy zplsob nalezeni IRR daného projektu.

Pokud dojde k dodrzeni uvedenych pravidel, je tato metoda IRR velmi kvalitni metodou a

rovnéz i Casto vyuzivanou, ktera porovnava relativni vynosnosti investi¢nich zaméra.
Zpusoby vypoctu IRR (11)

Na rozdil od pouziti ostatnich metod, je tato metoda zna¢né komplikovana. IRR nelze totiz

u vyse uvedeného vzorce jen vyjadrit. MoZnosti vypoctu a pouzivané metody jsou ndsleduijici:
+ Tabulkovy kalkulator

Tato metoda predstavuje tu nejjednodussi moznost, jak IRR vyjadfit. Velmi dobfe k tomu

Ize vyuzit dostupny ndstroj — MS Excel. Zde se pouzivéa vzorce — MIRA.VYNOSNOSTI.

Tato funkce vrati miru vynosu pro sérii penéznich tokl, které jsou predstavovany
¢iselnymi hodnotami. Tyto penézni toky si nemusi byt rovné jako v pfipadé anuity. Ke vsem
penéznim tokdm musi dochdzet v pravidelnych intervalech, napftiklad v intervalech jednou za
mésic ¢i rok. Mira vynosnosti je Urokova mira investice zahrnujici vydaje a pfijmy. Vydaje jsou

zapornymi hodnotami a pfijmy kladnymi. Ty jsou pak rozlozené v pravidelnych intervalech.

Jako pfiklad vypoctu v prostfedi MS Excel je uvedena nasledujici tabulka Obr. 5, kde jsou
uvedeny smyslena data pocatecnich nakladd a dale Cistého pfijmu v nasledujicich letech.
Nasledné pouZité vzorce pro vypocet ndvratnosti po ¢tyfech letech, péti letech a vypocet se

zahrnutim odhadu, v uvedeném pfikladé, 10 %.

37



CVUT v Praze Marek Mesaros

Data
-750000
150000
180000
210000
230000
320000

Popis

Pocatecni naklady na podnik
Cisty pFijem v prvnim roce
Cisty pfijem ve druhém roce
Cisty pfijem ve tretim roce
Cisty pFijem ve ¢tvrtém roce

Cisty pfijem v patém roce

Vzorec Popis Vysledek
=MIRAVYNOSNOSTI(B3:B7) Vnitfni navratnost investic po ctyrech letech 0,00990774180445686
=MIRAVYNOSNOSTI(B3:B8) Vnitfni navratnost investic po péti letech 0,122212123911353
~MIRAVYNOSNOSTI(B3:85:-10%) Abyste spocitali vnitrni ndvratnost po dvou letech, potiebujete zahrnout odhad (v tomto pripadé 10 %). 04

Obr. 5 - Vzorovy ptiklad pouziti vypoctu miry vynosnosti v prostiedi MS Excel — vlastni zpracovani

Iteracni metody

Jedna se o nejpresnéjsi metodu z uvedenych metod. Jeji hlavni nevyhodou je, Ze je ¢asové

velmi narocna a sklada se z nasledujicich péti kroka:

Vezmeme libovolnou hodnotu diskontni sazby k a vypocitdme Ccistou soucasnou
hodnotu NPV dle vzorce, ktery byl uveden vyse.

Pokud je vypocétend hodnota kladn3, je pak zvolena diskontni sazba k, kterd je nizsi nez
vnitfni vynosové procento IRR. Hodnotdm pfifadime indexy a zapisujeme je
nasledovné — ky a NPV,.

Postup opakujeme, jen zvolime vyssi hodnotu diskontni sazby k, a spocitdme Cistou
soucasnou hodnotu. V pfipadé, Ze je znovu vypoctenda hodnota kladnd, zvySujeme
diskontni sazbu ktak dlouho, dokud nedosdhneme zdporné hodnoty vnitfniho

vynosového procenta. Diskontni sazba, pro kterou je NPV zaporna, je vyssi nez IRR a

proto ji oznacime jako ky a NPV,.

4. Pribliznou hodnotu IRR pak vypocitame podle nasledujiciho vzorce 16:

I NPVy I X 16 — Iteraéni zptisob vypoétu IRR (11)
IRR = ky + ———— (ky —

NTNPYy — NPVV( v k)

KdelRR - vnitfni vynosové procento

NPVyN - hodnota Cisté soucasné hodnoty, ktera je nizsi nez hodnota vnitfniho

vynosového procenta

NPVy - hodnota Cisté soucasné hodnoty, ktera je vyssi nez hodnota vnitfniho

vynosového procenta

kn - hodnota diskontni sazby, ktera je nizsi nez hodnota vnitfniho vynosového

procenta

ky - hodnota diskontni sazby, ktera je vyssi nez hodnota vnitifniho vynosového

procenta
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Obr. 6 - Graf vypoctu IRR pomoci interpolace — vlastni zpracovani

Na obrazku Obr. 6 je vidét vypocétend hodnota vnitfniho vynosového procenta, které je

rovno protinajici interpolacni pfimce IRR nulové hodnoty Cisté souc¢asné hodnoty.

LJe-li vnitini vynosové procento vétsi neZ diskontni sazba zahrnujici riziko, je projekt pres
své riziko prijatelny. Je-li celd investice na uvér, mélo by byt vnitini vynosové procento vyssi,

neZ je urokovd sazba.” (16)

5. V pfipadé, Ze prvni hodnota NPV, kterou jsme ziskali, jiz v kroku 1., je zapornd, nasli
jsme hodnotu diskontni sazby kv a NPVy. V tomto pfipadné musime najit hodnoty ky a
NPVy. Docilime ji tak, Zze pokud budeme postupné sniZovat diskontni sazbu k do té
doby, kdy vypoctend soucasna hodnota nebude kladna. Nakonec hodnoty opét
dosadime do vzorce pro ptibliznou hodnotu vnitifniho vynosového procenta.

+ Odhad pomoci grafli

Vypocet vnitfniho vynosového procenta probiha za pomoci vynaseni nékolika veli¢in do
grafu. Nejprve je tfeba vynést na svislou osu y hodnotu ¢isté souc¢asné hodnoty, na vodorovnou
osu x zase diskontni sazbu. Nasledné dle zadaného cash flow a doby Zivotnosti investi¢niho
projektu lze vypocitat nékolik riznych kombinaci Cisté soucasné hodnoty a diskontni sazby,
které se do grafu vyznaci jako body a nasledné se spoji kfivkou. Na misté, kde kfivka protne
hranici nulové hodnoty cisté soucasné hodnoty, tam je hodnota vnitfniho vynosového

procenta.
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4.6.3.3 INDEX ZISKOVOSTI

Index ziskovosti je metodou, pomoci kterého vyhodnocujeme zvaZovany investi¢ni
zamér. Ten hodnotime z nékolika hledisek na zakladé toho, jak plsobi na firmu. Posuzujeme ji
z hlediska vynaloZenych néakladli a pomoci ziskovosti ve srovnani mezi jednotlivymi projekty.
Index ziskovosti vyjadiuje pomér mezi prinosy a pocatecnimi kapitdlovymi vydaji. Pfinosy jsou
vyjadrené v soucasné hodnoté progndzovanych cash flow - CF; a to béhem Zivotnosti projektu.
Dale uvazujeme s diskontni mirou, kterou oznacujeme ve vypoctu jako k. Nejcastéji je literaturou

uvadén vzorec 17: (4) (10)

n CF; 17 - Index ziskovosti (11)
pr=—"" (Clo+ k)’
Kde PI - index ziskovosti,
CF; - cashflow v roce i,
k - diskontni mira,
i - rok

VSeobecné projekt mizeme prijmout jen v pripadé, Ze je hodnota indexu ziskovosti vyssi
nez 1. Tato metoda je velmi ¢asto doporucovana jako vhodné doplnéni rozhodovani na bazi
pouziti metody NPV. Jeji vyuziti je predevsim vhodné v situaci, kdy podnik pfipravil vice
investi¢nich projekt(, které vSak nemiZe realizovat vsechny z dlvodu nedostatecnych
financénich prostredkd. V pfipadé, Ze jsou kapitalové zdroje omezeny, je tfeba dle vysledki
sefadit investicni zaméry tak, aby dohromady dCistd soucasnd hodnota vsech projektd
omezenych kapitdlovymi zdroji byla co nejvétsi. Pravé k tomuto sefazeni slouZi vysledky

vypoctu efektivnosti pomoci indexu ziskovosti. (11)

4.6.3.4 DOBA NAVRATNOSTI

Doba ndvratnosti je definovana jako pocet let, za které tok cash flow vyrovna hodnotu
pocatecnich kapitalovych vydajli na investici. Jako lepsi z investic se hodnoti investice, ktera
uhradi své vydaje pomoci cash flow co nejdfive a také ve stanoveném limitu. Ale i tato metoda

ma nékolik problémd, které je nutno si nastinit (13).

Tato metoda pfisuzuje stejné vahy vSsem cash flow pred datem navratnosti a nikterak
nezvyhodnuje a nehodnoti vahu tokd po datu navratnosti. Tuto metodu lze povaZovat za
metodu statickou. Tento problém ale Ize odstranit zavedenim diskontované navratnosti, tedy

diskontovani jednotlivych cash flow, jez maji vyrovnat vysi vynaloZenych nakladd. Pfi urcovani
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doby navratnosti viibec nerespektujeme rGzné Zivotnosti projektl. Tedy, zda se jednd o
projekty kratkodobé ¢i dlouhodobé. Nasledné se tedy muze stat, Ze svoji pozornost nevénujete
projektu, ktery by pro vas mohl mit v dlouhodobém c¢asovém méfitku smysl, ale naopak
vénujete pozornost jinému projektu, ktery ma charakter kratkodobého projektu. Je tedy
zvyhodnén projekt, jenz pfindsi v kratkém casovém useku zajimavé vynosy, ale naopak

opomenut projekt, ktery by vynos generoval az pozdéji. (13)

Dalsi problém se muzZe objevit u neobvyklych pribéhl penéznich tokd, kdy se objevi
zaporné hodnoty cash flow aZ po ndvratnosti investice. Doba ndavratnosti pak vypovida

zkreslené.

Zatimco napfiklad metoda Cisté soucasné hodnoty a vnitfniho vynosového procenta
hodnoti pfinos investice, doba navratnosti se snaZi spiSe zhodnotit souvisejici rizika.
VSeobecné se pouZiva tato metoda, protoZze odpovida na zakladni otazku: Kdy se vloZzené

prostiedky vrati. (17)

Z vyse uvedenych informaci vyplyvd, Ze metodu je vhodné pouzit jen pro hodnoceni
projektu, které Ize srovnat do stejného casového horizontu, pricemz mlzZe byt uZite¢né ji
pouZzit k hodnoceni projektl s kratkou Zivotnosti, projektl s vysokym rizikem a jako doplnujici

kritérium hodnoceni.

4.6.4 PREHLED METOD HODNOCENI INVESTIC

NiZe uvedené metody na obrazku Obr. 7 jsou shrnutim vysSe popsanych metod, které je
mozné vyuzit pfi hodnoceni investice projektu. Lze tedy pouZit metody nevynosového
charakteru, metody statické a metody dynamické. Metody statické sleduji pfedevsim penézni
pfinosy investice a neni v nich zohlednén faktor rizika, a pfedevSim faktor €asu. Ten je
v nékterych metodach vyuzivan v omezené formé a omezenym zplUsobem. VyuZitelnost
statickych metod shledavame predevsim v projektech s kratkou dobou Zivotnosti a u projektd
v pfredbéiné fazi vybéru. Vtéto fazi jsou metody statické velmi Gcinné pro wvylouceni

nevyhodnych investic.

Metody dynamické jsou daleko pouZivanéjsi, a to predevsim kvlli jejich zohlednéni

faktoru rizika a faktoru c¢asu. (15)
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Metody nevynosového
charakteru

prumérné rocni CF

Primérna doba navratnosti

Priimérna % vynosu

Doba navratnosti

Cista soucasna hodnota - NVP

Metody hodnoceni investic

Vnitfni vynosové procento - IRR

Dynamické
Index ziskovosti - PI

Doba navratnosti

Obr. 7 - Piehled metod hodnoceni efektivnosti investice — vlastni zpracovani dle (11) (15)

4.6.5 DISKONTNI FAKTOR A SAZBA

Casova hodnota penéz je chapana tak, Ze by penize mély generovat vy3si hodnotu penéz,
nez byl jejich vklad. Casovy faktor v hodnoceni investice je zohlednén tak, 7e se jednotlivé

hodnoty penéz diskontuji. (16)

4.6.5.1 DISKONTNI FAKTOR

Diskontni faktor je hodnota dnesni jedné koruny, kterd je obdrZend v budoucnu. Tedy

diskontni faktor je mensi neZ 1. Vzorec 18 pak o diskontnim faktoru hovofi takto:

1 18 - Diskontni faktor (16)

DF, = ———
ET @+t

Kde: r—diskontni sazba

t — obdobi, pro které diskontni faktor pocitdme

»Diskontni sazba r (mira vynosnosti) je hodnota, kterd v sobé zahrnuje vice faktord, pusobicich

na budouci vynosnost ve vztahu k v soucasnosti vioZenému kapitdlu.” (16)

4.6.5.2 RIZIKO

PFi rozhodovani o pfijeti projektu manazer ¢i podnik poméruje naklady a uzitky, které

mu pfinese. Jednim z rozhodovacich kritérii je také riziko, které je definovano jako situace, kdy
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existuje moznost nepfiznivé odchylky od Zadouciho vysledku, tedy kdy se skutecné vysledky
lisSi od téch predpokladanych. Riziko mGze byt napfiklad takové, Ze dana investice neptinese

predpokladany vynos nebo ucinek daného projektu nebude dostatecny. (16)

Podnikani jako takové je spojeno s rizikem a hlavni divody, pro¢ tomu tak je, uvadi

Atrilla v literature: (18)

4+ Dlouhé trvani investice — mezi stadiem odsouhlaseni investice a stiddiem
dokonceni investice je velmi dlouha doba a ta nese riziko, Ze se stanou véci, které
jsou neocekdvané.

4+ Velikost investice samotné — Pokud nedojde k pfiznivému vyvoji nékterych
z milnik( a ¢asti investice, mlzZe to mit na investici jako celek, pfipadné spolec¢nost,

trvalé a dalekosahlé dopady.

Rizika mGZou byt teritorialni, politicka, ekonomicka, bezpecnostni, pravni, a predevsim
predvidatelnd a nepredvidatelna. Rizika mohou byt i finan¢ni, ktera vyplyvaji z pouzivani
rGznych zdroj kapitalu a podnikatelské riziko, které nese nebezpedi, Ze dosazené vysledky
nebudou korespondovat s realitou. Poslednim feCenym mohou byt rizika projektova, tedy
riziko Spatného vedeni projektu. Projekt je veden manazerem, kterému svéfujete osud celého
projektu. Pti volbé Spatného manazera, respektive projektového tymu, jsou dopady projektu

naprosto fatalni.

4.6.5.3 DISKONTNI SAZBA

Diskontni sazbou chapeme vynosovou miru, kterad nabizi z hlediska rizika srovnatelné
investi¢ni naklady. Tedy pfi rozhodovani o volbé investice mlizZeme uvaZovat i alternativni
projekty s rizikem a alternativnim vynosem. lestlize se rozhodneme investovat do jedné
investice, ztratime tim tak moZnosti investovat do jiné. Pak hovofime v této souvislosti o
nakladech obétovanych pfilezitosti. Diskontni sazbé zde slouzi k pfevodu budouci hodnoty

hotovostnich tokl na jejich soucasnou hodnotu, tedy jiz zminéné diskontovani. (16)

4.6.5.4 UPRAVA DISKONTNI SAZBY

Zakladni a nejcastéjsi Uprava diskontni sazby se provadi modelem CAPM, ktery se
pGvodné vyuZival pro analyzu cen a vynosu rizikovych cenin na kapitdlovém trhu. Jeho

poznatky lze vyuZit pro vypocet presné diskontni sazby, ktera zahrnuje nejistotu.

Metoda CAPM stoji na ¢tyrech zékladnich predpokladech:
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% Zkoumani probihd jen v jednom ¢asovém obdobi.

% Investofi jsou rizikové averzni. Tedy v pfipadé, Ze maji na vybér dvé investice se
stejnym vynosem, vyberou si vzidy tu investici, kterd ma nizsi riziko.

+ Na trhu existuje investice, kterd nenese 7adné riziko a miZe se do ni investovat
neomezené mnozstvi penéz.

+ Neexistuje jedind bariéra pfistupu na trh, investofi oéekdvaji stejné vynosy a rizika.
Po splnéni podminek mizZeme ocekdavat vynosovou miru, ktera je upravena vzorcem 19:

E(Ti) — rf + B(E(rm) — rf) 19 — Vynosova mira (19)

Kde E(r;) — ocekavana vynosova mira
B — zavislost na trhu
E(rm) — predpokladana vynosnost pfi riziku

ri — vynosnost bezrizikového aktiva

4.6.6 ANALYZA CITLIVOSTI

Analyza citlivosti je analyzou, které urcuje kritérium hodnoceni investice a jeji citlivost na
zménu vstupni hodnoty. (7) Zakladni forma pro analyzu citlivosti je jednofaktorova analyza.
Zjistuji se zmény vstupnych faktord na vyslednou vystupni hodnotu. Dalsi formou je metoda

vicefaktorovd, ktera je metodou slozitéjsi.

Citlivostni analyza se uskutec¢nuje hned v nékolika krocich, které jsou uvedeny v literature.

(13)

Identifikace sledovanych velicin,
Zhodnoceni predikovatelnosti sledovanych velicin,
Odhad rozmezi,

Vlastni analyza citlivosti,

-+ + ¥+ ¥

Tvorba vystupl a interpretace.

Celd analyza citlivosti vychazi z nejistoty, kterda mize nastat pfi odhadu skutecného stavu,
progndzovani rliznych velicin. Naptiklad pfi progndze cash flow jsou znamé nékteré veliciny,
jako napfiklad trzni podily, prodané kusy, jednotkova cena, vyrobni naklady, fixni naklady. Je
nutné se ale divat dale a snazit se odhalit i dalSi neidentifikovatelné parametry, které pomohou
odkryt nezndmé veli¢iny. Mohou to byt napfiklad patentové ndklady ¢i nékteré skryté

investice, které dopfedu nejsou znamé.
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A pravé ve chvili, kdy uz nejsou znamy zadné dalsi parametry a neznamé, je tfeba provést
analyzu citlivosti na zménu jiz zndmych parametrd. Témér vzdy je nutné si od marketingového
oddéleni ziskat odhady na optimistickou a pesimistickou variantu progndzovani, kterd nam

zarudi vyssi relevanci dat. (15)

Vysledky citlivostni analyzy miZeme vyjadfit prostfednictvim grafickych nastroji. Mezi né
patfi uzlovy graf, Tornado diagram, matice nejistoty, ur¢eni meznich bodu ¢i anuitni propocet

dopadd. (13)

Dily uzlovému grafu 8 lze prostrednictvim kfivek sledovat i nékolikaprocentni kolisani
zmén a nelinedrni zavislosti. Naopak jeho nevyhodou je nepfehlednost pfi sledovani vétsiho
mnozstvi veli¢in. Tento problém ovSem odstranuje tornddo diagram, ktery prehledné

zobrazuje jak pozitivni, tak i negativni procentni zmény.

TORNADO GRAF

5059 Triby v roce 2010 5621
14,00% Zasoby 20,00%
7,00% Diskontni sazba 12,00%
24,00% Rlst trieb 25,00%
4B0mbinovany expertni odhad 1100
20,00% Pohledavky 30,00%
7,20% Néklady na prodané zhoZi 8,20%
Waoestingové vydaje 17,00%
20 0 407 60 a0 00

Dolni mez Homi mez

Obr. 8 - Tornado graf — vlastni zpracovani dle (20)

Tornddovy graf svoji pfehlednou a struc¢nou formou shrnuje vliv kazdého z rizikovych
faktor( na zvolenou kriterialni veli¢inu. UvaZuje vzdy v urcité mezi, tedy 1 %, 5 %, 10 % a 20 %,
a to z dolni a horni ¢asti pfredpokladaného intervalu moznych hodnot rizikovych faktord, které

nazyvame horni a dolni mez. (20)

4.6.6.1 OMEZENI ANALYZY CITLIVOSTI

Analyza citlivost je pro manaZera investice ndstroj, jenZz umoznuje zjistit proménné,
které ovliviiuji projekt. Upozoriiuje na oblasti, ve kterych by dodatecné informace ptinesly vice

uzitku a pomaha odhalit nekvalitni progndzy. (15)

Jednou ze zdsadnich nevyhod citlivostni analyzy je sloZita interpretace jejich vysledkda.
Pfedevsim jde o nejednoznacnou definici optimistické a pesimistické varianty, pod kterou si
kazdé oddéleni v ramci jedné spolecnosti mlze predstavovat naprosto odlisSné hodnoty. Velmi
Casto se stava, Ze rozdil mezi pesimistickou a optimistickou variantou je prekrocen

nékolikanasobné krat, a tim dochazi ke znehodnoceni vysledk( prognozy.

45



CVUT v Praze Marek Mesaros

Dalsim problémem je nahliZzeni na jednotlivé proménné v analyze citlivosti jako na izolované
proménné. Lze to ukazat na prikladu proménné velikosti trhu. Pokud se budou zvySovat a
snizovat hodnoty u této proménné, je v realité ale velmi pravdépodobné, zZe tato zména bude
mit vliv téZ na dalsSi proménné. Témi mohou byt zcela urcité poptavka po produktech a
jednotkova cena produktu. VSseobecné se Ize témto problémdm pfi analyze vyvarovat tim, Ze

se definuji vstupni proménné tak, Ze jsou na sobé nezavislé. (15)

v o

4.6.6.2 ANALYZA SCENARU

Za predpokladu, Ze jsou vstupni proménné zavislé, Ize si pomoci vyhodnocenim nékolika
pravdépodobnych scénail. Vétsina manazerl takovou analyzu pomoci scénard povaZuje za
velmi uzitecnou. Dovoluje simulovat rlizné kombinace proménnych a ma vyssi vypovidajici
hodnotu nez samotné predpoviddni pomoci absolutni optimistické anebo pesimistické
varianty. Simuluji se tak v podstaté stavy, kdyby byly prodeje, pfipadné ndklady, horsi, nez se
ocekavame. Casto se tento bod nazyvé analyzou bodu zvratu, protoZe se manazefi ptaji, jak

moc musi byt Cisla Spatnd, aby zacal projekt prodélavat a za jak dlouhou dobu. (15)

4.6.7 SIMULACE MONTE CARLO

Zasadnim rozdilem mezi analyzou citlivosti a simulaci Monte Carlo je v poc¢tu moZnych
zkoumanych proménnych. Zatimco pti analyze citlivosti lze zvaZzit vliv ménici se jedné
proménné, tak simulace Monte Carlo je nastrojem, kde Ize vyuzit vSechny mozné kombinace

proménnych. To tedy umozZniuje prozkoumavat rizné rozdéleni vysledkd projektu.

Simulace funguje tak, Ze generuje pseudonahodna Cisla a simuluje strategii a vysledek
vasich uréenych proménnych. MidzZeme napftiklad pocitat s tim, Ze nejvice rizikové pro nas jsou
tFi vstupy. Tyto vstupy jsou pro nas simulovany v zavislosti na ¢asové jednotce pomoci metody
Monte Carlo. Nasledné predpokladame, ze pribéhy vstup(l jsou vzdjemné nezavislé a hodnoty
v zavislosti na Case pro jednotlivé vstupy nejsou zavislé na sobé. V trojuhelnikovém rozdéleni:

a — pesimisticka hodnota, b — optimisticka hodnota, m — nejpravdépodobnéjsi hodnota. (15)

Simulace Monte Carlo dava moznosti analytikiim a poradclm prevést investicni
pfilezitosti do podoby moZnosti. Hlavni vyhodou simulace je jeji schopnost zajistit Skalu hodnot
pro razné vstupy. To je vSak téZ jeji nejvétsi nevyhodou, protoZe predpoklady musi byt
pfijatelné a vystup je tak dobry, jak jsou dobré vstupy. Dalsi nespornou nevyhodou je také fakt,
Ze simulace ma tendenci sniZovat pravdépodobnost nastani extrémnich udalosti, jako je

napriklad financni krize, globalni viry a podobné. (21)
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Simulace probiha ve ¢tyrech krocich: (15)
% Modelovani projektu

Zakladnim bodem kazdé simulace je zadat pocitaci pfesny model projektu. Model projektu
vychdzi z pfipravy dat pro analyzu citlivosti. Rozdilem mezi metodami je ale vybér
proménnych, které chceme uvaZovat ve vzajemné provazanosti. Ve skutecnosti uvazujeme
proménné, u kterych nevime, jak se presné udalosti budou vyvijet. Stanoveni zavislosti je
nejsloZitéjsi ¢asti simulace. Protoze kdyby byly vSechny slozky nezavislé, simulace by nebyla

zapotrebi. (15)
# Uréeni pravdépodobnosti

Postup pfi simulaci je nasledovny dle obrazku Obr. 9. Nejprve je nutné sestavit model
strategie a nasledné stanovit pravdépodobnosti. Ve tfetim kroku je pak dilezité vybrat

hodnoty prognostickych chyb a spocitat hotovostni toky.

Krok 3

Krok 1 Krok 2 Vybrat hodnoty

Sestaveni modelu Stanovit
strategie pravdépodobnosti

prognostickych
chyb a spocitat
vysledky

Obr. 9 - Urceni pravdépodobnosti pfi simulaci Monte Carlo — zpracovano podle (15)

Je dulezité premyslet nad stanovovanim mozZnych chyb pfi progndze systematicky.
Kalkulujeme se svym odhadem takovym zpUsobem, Ze je presny a Ze jeho odchylka od reality
je 0%, ale rozpéti mezi variantami, napfiklad v hodnoté 15 %. Pokud pfislusné oddéleni udélalo
svlj kvantifikovany odhad spravné, nezbyva jen dodat, Ze se pravdépodobné bude realita
pohybovat uvnitf tohoto intervalu. Pokud je prognostické rozdéleni chyb normalni, tento
stupen jistoty vyZzaduje rozmezi plus minus tfi standardnich odchylek. Pokud by si napfiklad
marketingové oddéleni myslelo, Ze jsou obé maximalni hodnoty stejné pravdépodobné, bylo

by nutné pouzit rovnomérné rozdéleni prognostickych chyb.

Timto zpUsobem je nutno postupovat u kazdé proménné. (15)
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%+ Simulace a vypocéet

U samotné simulace si pocitaC vybird zrozdéleni prognostickych chyb a vypocitava
proménnou pro kazdé ¢asové obdobi zvlast, které pak zaznamenava. Po skonceni simulace

muzeme vynést do grafu 10 pravdépodobnostni rozdéleni proménné.

Simulace proménné
160

148

140

120

100

80

60

40

20

[-6487 530, -4787 530]
(-4787 530, -3087 530]
(-3087 530, -1387 530]
(-1387 530, 312 470]
(312 470, 2012 470]
(2012 470, 3712 470]
(3712 470, 5412 470]
(5412 470, 7112 470]
(7112 470, 8812 470]
(8812 470, 10512 470]
(12212 470, 13912 470]
(13912 470, 15612 470]
(15612 470, 17312 470]
(17312 470, 19012 470]
(19012 470, 20712 470]
(20712 470, 22412 470]
(22412 470, 24112 470]

(10512 470, 12212 470]

Obr. 10 - Simulace proménné — vlastni zpracovani

Velmi vysoké hodnoty na obrazku simulace Obr. 10, jsou pravdépodobnéjsi nez hodnoty

velmi malé.

4.7 VICEKRITERIALNI ROZHODOVANI V OBLASTI
INVESTICNICH PROJEKTU

Hlavnim kritériem pro hodnoceni projektd je Cista sou¢asna hodnota. Neni ale kritériem
jedinym, dalsimi mohou byt také nefinancni cile, které mohou byt zastoupeny formou
obchodnich kontakt(, zvysenim povédomi o firmé, zlepsenim pozice vyjednavani s dodavateli
a snizenim zavislosti na nich. DalSimi kritérii mUZe byt naptiklad konkurence na trhu prace,

primérna kvalifikace, dopravni dostupnost a podobné.

Nefinanéni ukazatele vychazeji z dlouhodobych cilli jednotlivych podnikli a mély by byt

provazany s plnénim jejich cil(. Ukazatele délime na dva typy — mékké a tvrdé. (19)
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Tvrdé ukazatele neni nikterak obtizné méfrit. Jedna se napfiklad o pocet reklamaci, pocet
zakaznikl ¢i podil na trhu. Je evidentni, Ze vSechny tyto namatkou vybrané ukazatele je mozné

méfit, a tak mohou byt kritériem pro hodnoceni.

Naopak mékké ukazatele jsou jen obtizné méfitelné. To jsou napriklad rlzné priazkumy,
firemni kultura, zapojeni zaméstnanci, zlepSeni dobrého jména firmy, spokojenost nebo

vérnost zakaznika, zlepseni pracovniho prostredi, zvyseni kvalifikace pracovnik( aj.

Dle Synka se hodnoceni podnik(, které je do jisté miry transformovatelné také v oblasti

investicnich projektl, déli do deseti kategorii: (19)

cash flow je dostacujici ke kryti nakladd na kapital,
dostatecné uspokojeni zakaznikl, akcionaru, véritel, zaméstnancl a okoli podniku,
podnik ma spokojené zakazniky a je jich dostatek,

pozadavky trhu spliuji vyrobky a sluzby, které podnik nabizi,

kvalifikovani a motivovani zaméstnanci podniku,
optimalni kapitalova struktura,

dodavatelé vstupt procestl jsou spolehlivi,
vyhodné stanovisté pro provozovani ¢innosti,

+
*
*
+
+ nepfetriity vyzkum trhu,
*
*
*
+
+

postoj k Zivotnimu prostredi je kladny.

Vysledkem dané metody je mira uspokojeni, ktera vysledek zobrazi v procentech vitality

firmy.

Nejvyuzivanéjsi metodou je analyza hodnoty uZitku. Pro jeji ucely se snazi seradit
alternativy hodnoceni tak, aby vysledné fazeni odpovidalo preferencim zadavatele. Zadavatel
nasledné muZze dle preferenci rozhodnout o tom, ktery projekt pro néj ma nejvyssi hodnotu,

respektive ktery podniku pfinese nejvyssi uzitek. (19)

4.7.1 METODY VICEKRITERIALNIHO ROZHODOVANI

Rozhodovaci ulohy, kde se dusledky rozhodnuti posuzuji dle vice kritérii, nazyvame
Ulohami vicekriteridlniho rozhodovani. Rozhodovdni v Ulohach spociva v transformaci
informaci, které mame a v rozhodovani o variantach sledovanych uzivatelem. Rozhodnutim
rozumime samotné vybrani varianty ze seznamu moZnych variant na zakladé vétsiho mnozZstvi

kritérii.
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4.7.1.1 KLASIFIKACE KRITERIi

Kritéria délime dle povahy, a to na kritéria maximaliza¢ni a kritéria minimalizac¢ni.

+ Maximalizaéni — zde udélujeme nejvy3si pocet bodu takové varianté, kterd pro nas ma
nejvyssi hodnotu. Prikladem takové proménné je plat, kvalita optimalizace.
predstavuje nejlepsi hodnotu. MuzZe to byt napriklad vysledna ¢astka optimalizované

ceny, pravidelnost aktualizaci.

Zasadnim je prevést vSechna kritéria v pocatku na stejny typ, tedy nejcastéji z kritéria

minimaliza¢niho na kritérium maximalizacni.

4.7.1.2 METODY STANOVENI{ VAH KRITERI{

PFi vicekriteridlnim rozhodovdni je zdsadni stanovit si vahy pro jednotliva kritéria.
Vahami oznacujeme koeficienty vyznamnosti a jsou vyjadieny ciselné. Cislo pak oznaduje
dlleZitost daného kritéria se vzestupnou tendenci, tedy ¢im je hodnota kritéria vyssi, tim je

jeho vaha vyssi.

Stanoveni vah probiha dle literatury v rozhodovani nékolika moznymi zpUsoby. Lisi se od
sebe predevsim slozitosti a dlsledky zvolené varianty. Dle Fotra jsou metody nasledujici a

zobrazené na obrdzku Obr. 11. (22)
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Kompenzaéni metoda

ANO  pro stanoveni vah
kritérii
Bodova stupnice
Nulta znalost dopadd =
variant |
Metody plimoko Alokace 100 bodd
stanoveni vah
( Dle preferenéniho
Fadi
NE g
Metoda parového
( \ srovnani
Metody zaloZené na
parovém srovnani == =
vyznamnosti kritérii
Saatyho metoda

Obr. 11 - Metody pro stanoveni vah kritérii — zpracovano dle (22)

Konkrétnimi metodami jsem se zabyval ve své bakaldrské prdci a Cerpal jsem z literatury

Fotra. (22)

Metoda poradi

Preference poradi je rozdélena do tfi krok(: (22)

+
+

Stanoveni preferencniho poradi

vyznamnym

+

Normovani vah

Vysledna vdha dle této metody poradi je pocitana dle nasledujiciho vzorce:

‘Uj Uj i 20 — Metoda po¥adi (22)
w; = = )
1+2+-++n nn+1)
2

1,2,..n

Metoda bodovaci

Urceni vah kritérii porovnanim dulezZitosti kritérii s kritériem nejméné

,Postup stanoveni vah kritérii prvni metody spociva v prirazeni urcitého poctu bodu ze

zvolené stupnice kaZzdému kritériu, a to v souladu s tim, jak posuzovatel hodnoti vyznam

kaZdého kritéria.” (22)
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Vahu kritérii vypocteme dle vztahu:

Vi i 21 - Metoda bodovaci (22)
;J=12,..n

Wi = q ;
i=1Vi

4.7.1.3 METODY VICEKRITERIALNIHO HODNOCENI

,Metody vicekriteridlniho hodnoceni, nebo také jednoduché metody stanoveni hodnoty
variant, se snaZi o urcitou aditivizaci kritérii, ale ne pfevodem na spolecné penézni kritérium ...
ale transformaci hodnot kritérii na bezrozmérnou aditivni velicinu jako hodnotu, uZitek, utilitu,

resp. ohodnoceni variant.” (22)

Pfehled metod je uveden v literatufe Fotra (22), a je znazornén na obrazku Obr. 12.

Metoda vazeého
Vicekriterialni : .
funkce uzitku za P
jistoty Metoda pfimého
e ———s stanoveni diléich
Jednoduché ohodnoceni
metody stanoveni —
hodnoty variant Metoda linedrnich
diléich funkci
uzitku
Metoda bazické
varianty
' \ Saatyho metoda
Metody zalozené
na parovém
srovnavani variant Metody zalozené
na prazich
citlivosti

Obr. 12 - Metody vicekriterialniho hodnoceni variant — vlastni zpracovani dle (22)

Metoda poradi
,»U této metody se diléi ohodnoceni variant vzhledem k jednotlivym kritériim urcuje podle
poradi variant vzhledem k témto kritériim.” (22)

i/

,,Dilci hodnoceni j-té varianty vzhledem i-té varianty vzhledem k j-tému kritériu jako:”

(22)

hj =m+1-— pj 22 — Metoda poradi (22)
i~ i
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Metoda TOPSIS

,Metoda je zaloZena na principu vybéru varianty, kterd je nejbliZe k idedIni varianté a
nejddle od bazdlini varianty. Predpoklddd se maximalizacni charakter vsech kritérii. Pokud

nejsou vsechna kritéria maximalizacni, je nutné je na maximalizacni prevést.” (22)

Metody vypoctl dané problematiky metody TOPSIS jsou uvedené v dané literature. (22)
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5 FINANCNI PLANOVANI

Pro Uspésnou realizaci projektu je nutné disponovat potfebnym objemem financnich

prostfedkl. Je také nutné zajistit, aby béhem projektu nedoslo k nedostatku penéznich

rve

prostiedkd, ktery by nasledné mél zapficinil aplné zastaveni projektu. K financovani projekt
dochazi zpravidla pomoci dlouhodobého kapitalu, protoZze penize jsou vazany v investici déle

neZ jeden rok.

Zdroje financovani podniku by mély predevsim respektovat optimalizaci naklad(l na
kapital, ale téz stabilitu investic v podniku. Pfi vyuziti zdroji by mélo byt respektovano zlaté
bilan¢ni pravidlo financovani. Toto pravidlo fika, Ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt

dlouhodobymi zdroji.

V nasledujicim obrazku Obr. 15 je mozné si spojit mozZnosti financovani — interni zdroje
a externi zdroje. Vzhledem k povaze praktické ¢asti prace a spolupraci s podnikem jsem zvolil

sepsani pouze zdrojli internich.

Interni zdroje  Externi zdroje
" "I
[] odpisy [] Akcie
[] Nerozdéleny zisk [] obligace
[] Dlouhodobé finanéni rezervy || Dlouhodobé tvéry

[] Leasing

[] Finanéni podpora statu
[] podavatelské uvéry
[] Projektové financovani

[] ostatni externi zdroje

Obr. 13 - Zdroje financovani — vlastni zpracovani dle (23)
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5.1 INTERNI ZDROJE FINANCOVANI PODNIKOVYCH
INVESTIC

5.1.1 ODPISY JAKO INTERNI ZDROJ INVESTOVANI

Odpisy rozumime cast ceny z dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného
majetku. Ten je v podniku nékolik let. Jeho cenu pribézné s jeho Zivotnosti systematicky
zahrnujeme do provoznich nakladd. Odpisy jsou zachycovany ve vysledovce a jde o penéini
naklad, ktery neni vydajem. Z finan¢niho hlediska se jedna o soucast interné generovanych

financénich zdroji podniku. (24)

Dalsim velmi dlleZzitym pojmem jsou opravky k dlouhodobému majetku, ktery je treba
nezaménovat od odpisQ. Opravky k dlouhodobému majetku ukazuji uréity kumulovany souhrn
provedenych odpist k uréitému datu, respektive okamziku. Diky odecteni opravek od
pofizovaci ceny dostaneme zlstatkovou cenu. Odepisovani majetku ale nikdy nutné
neodpovida redlné kupni cené majetku vredlném cCase. Ta se miZe vyvijet nezavisle na

zUstatkové cené majetku, kterd je odvozena od pofizovaci ceny a kumulativnich odpis(.

Odpisy kromé toho, ze vyjadfuji stupen opotrebeni hmotného a nehmotného

dlouhodobého majetku, maji pro finanéni hospodareni podniku i dalsi vyznam: (13)

+ SloZka provoznich nakladd, kterd ovliviiuje vysi vykazovaného hospodaiského
vysledku a tim ziskani zakladu dané ze zisku a rentabilitu podnikani.

#+ Odpisy nejsou penéinim vydajem, proto do doby obnovy dlouhodobého majetku
vystupuji jako volny finanéni zdroj, ktery je pouzitelny k jakémukoliv ucelu. Odpisy

tedy nepredstavuji odliv penéznich prostredkd firmy.

Odpisy by mély v neinflacnim prostfedi zajiStovat obnovu stavajiciho dlouhodobého
majetku, tedy po dobu jeho Zivotnosti zarudit nepouziti financnich tokl k jinym tcéellim. Odpisy
na rozdil od zisku po zdanéni a Uhradé dividend, jsou relativné stabilnim zdrojem financovani,

protoze: (13)

% Zisk je ovlivnén daleko vét$im mnoZstvim proménlivych faktor(.
+ Podnik ma k dispozici odpisy i v téch pFipadech, kdy nevytvofil Zadny zisk a triby
pokryvaji pouze Uroven nakladd.

Odpisy v Ceské republice rozdélujeme na odpisy Gcetni a odpisy dariové.
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O ucetnich odpisech, které zahrnujeme do nakladli, rozhoduje podnik. Respektive
rozhoduje o vysi odpist a zpUsobu jejich odepisovani, a to vSe na zdkladé odpisovych plang.
Rozhodovani podniku probiha na zékladé zakonnych predpisu, tedy zakonem o Ucetnictvi a

postupy uctovani) a ¢astecné je omezeno tim, ze: (13)

+ Hmotny a nehmotny majetek je odepisovan tak, jak je odpovidajici béZznym
podminkam jako pouZivani.
+ Ucetni odpisy jsou vidy poéitany jen do maximalni hodnoty 100 %, tedy do hodnoty

ceny, ve které je majetek ocenén v Ucetnictvi.

Danové odpisy jsou sestavovdny za Ucelem vypoctu dané z pfijmu, existuji znac¢né odliSnosti:

(13)

+ Nejsou pfedmétem Gétovani, mimoucetné se o né upravuje vykazovany zisk.

+ Stat stanovi maximalni mozné ¢astky odpisu, které jsou z dafiového hlediska uznavéany
jako naklady.

+ Podnik muaZe volit mezi rovhomérnym ¢&i zrychlenym odepisovédnim, ale zvoleny

zpUsob odepisovani pak musi dodrZovat po celou dobu odepisovani majetku.

U&etni odpisy slouZi k vyjadfeni nakladové funkce odpisti a ovliviiuji vychovatelny

hospodarsky vysledek. Ten nasledné ovéruje auditor na zakladé doklad( z Ucetnictvi.

»Smyslem rozdéleni odpisi na ucetni a dariové je umoZnit podnikiim stanoveni vyse a zplsobu

odepisovadni dlouhodobého majetku a redlnéjsi vykazovdni podnikového zisku.” (13)
Doba odepisovani

Doba odepisovani je dalsim faktorem, ktery vyrazné ovliviiuje vysi odpisti podniku. Ta
zpravidla zohledniuje ocekdvané fyzické i moralni opotfebeni hmotného dlouhodobého
majetku. V Ceské republice existuje celkem $est odpisovych skupin, které maji dobu
odepisovani od 3 do 50 let. Ve srovnani s primérem zemi Evropské unie je u kategorie
hmotného investi¢niho majetku, tedy strojil a zafizeni, doba odepisovani stejnd jako v Ceské
republice. V Ceské republice je stanovena na dobu 5 aZ 10 let, ve vybranych zemich Evropské
unie je stanovena zpravidla na 4 a# 10 let. Doba odepisovani pro budovy a stavby v Ceské

republice je dle zdkona nastavena na dobu padesati let. Ve Velké Britanii je tomu na 25 let.

Stanoveni relativné kratkych dob odepisovani a moznost volby mimoradnych a
neplanovanych odpist ve vysledku znamena znacnou finan¢ni pomoc od statu vici celému

podnikatelskému sektoru. Diky tomu si podniky tvofi rezervy, kdy je dlouhodoby hmotny a
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nehmotny majetek podhodnocen. Lze najit zcela konkrétni a usvédcujici pfipady, kdy zafizeni
koncernu DaimlerBenz bylo odepsano koncem roku 1991 pouze z 84 %. Neni vSak pochyb o

tom, Ze Slo o $pickovy majetek vysoké technické trovné. (13) (24)
Metody odepisovani

Prvni moznosti je metoda linearniho odepisovani. Tato metoda ma stanovenou sazbu.
UvaZuje se o ni predevsim u budov, staveb a technickych strojl, které nepodléhaji rychlé
technické inovaci. Odpisy se rozvrhuji na jednotliva léta fungovani investice stejnym podilem
z ceny majetku. Obvykle nebereme ohled na stupen vyuZiti majetku v rGznych obdobich
fungovani. Je moiné, Ze je prvni rok sazba nizsi z divodu zohlednéni skutecnosti, Ze jsme
majetek nevyuZivali cely rok a odpis tak vyjde nizsi. Odpisova sazba a roc¢ni vySe odpisl se urci

dle vzorce 23 takto:

23 - Linearni metoda odepisovani (11)

Kde: O =roc¢ni vySe odpisl,
S = odpisova sazba (koeficient),
P = pofizovaci cena,

N = doba odepisovani.

V prvnich letech se velmi casto vyrdbi mnohem vice produkce, proto linearni

odepisovani nezarucuje nikdy presné fyzické opotrebeni hmotného investicniho majetku.

Tabulka Tab. 2 interpretuje odpisové skupiny a minimdlni dobu odepisovani udanou

v jednotkach let. Zafazeni majetku do jednotlivych skupin podléha zakonu o danich z pfijmu.

(13)

Odpisova skupina  Minimalni doba odepisovani Priklady majetka
1 3 roky psaci a kancelarské potieby
2 5 let dvoustopé osobni automobily
3 10 let trezory, klimatizace
4 20 let budovy ze dfeva a plast(
5 30 let budovy, silnice, nadrze
6 50 let hotely, administrativni budovy

Tab. 2 - Odpisové skupiny — zpracovano dle (24)
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PFi rovnhomérném odepisovani hmotného majetku pocitame s nasledujicimi hodnotami

pfi odepisovani v letech, tyto jsou uvedeny v tabulce Tab. 3.

Odpisova skupina 1. rok odepisovani DalSi roky odepisovani Pro zvySenou vstupni cenu

1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

Tab. 3 - Hodnoty odepisovani v letech — zpracovano dle (24)

Graf 14 zrychleného odepisovani je znazornén na obrdzku Obr. 14.

¢as

Obr. 14 - Graf zrychleného odepisovani — vlastni zpracovani

Odpis

PFi zrychleném odepisovani ma kazda odpisova skupina stanoveny koeficient, ktery je pro

1.rok roven dobé odepisovani. Ro¢ni odpisy se pocitaji dle nasledujiciho vzorce 24:

vstupni cena 24 - Zrychlena metoda odepisovani (11)
kq
2 x zUstatkova cena
kn

pro dalsiroky =

Kde: k1 = koeficient v 1.roce odepisovani
k = koeficient platny v dalSich letech

n = pocet let, po které bylo odepisované
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Pro zvySenou vstupni

Odpisova skupina 1. rok odepisovani Dalsi roky odepisovani
cenu

1

2 5 6 5

3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Tab. 4 - Odepisovani v letech — zpracovano dle (24)

,»V prvnim roce odpisovadni se odpis stanovi jako podil jeho vstupni ceny majetku a
pfifazeného koeficientu pro zrychlené odpisovdni platného v prvnim roce odpisovdni (v
prvnim roce odepisovdni se odpis opét miZe za specifickych podminek zvysit o 20 %, 15 %

nebo 10 %, jako u odpisti rovnomérnych).” (13)

V dalSich zdanovacich obdobich se odpis stanovi jako podil dvojnasobku jeho
zUstatkové ceny a rozdilu mezi pfifazenym koeficientem pro zrychlené odpisovani, které je

na obrazku Obr. 15, a také poctem let, po které byl jiz odpisovan.

CAs

Obr. 15 - Zrychlené odepisovani v letech — vlastni zpracovani

Odpis

Pti odepisovani stejnym procentem ze zUstatkové ceny se nikdy neodepiSe plné

plGvodni cena majetku. Odepisujeme pak dvéma zplsoby za vyufZiti vzorce 25:

1/N 25 — Odpisova sazba (11)
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A dale rocni vysi odpisu dle vzorce 26:

Roc¢ni v}',ge odpisﬁ 26 — Roéni vyse odpist ziskovosti (11)
= zUstatkova cena

* odpisova sazba

Neodepsana ¢astka se urcuje pfedem v podobé ocekavané likvidacni ceny, ktera je
znacena pismenem L a ndsledné ur¢ime odpisovou sazbu. Druhou moznosti je pfedem si
neurcit odpisovou sazbu, kdy nam vyjde neodepsany zbytek. Naslednym doporucenim je pak
vySe odpisové sazby rovna dvojndsobku linedrni sazby. Existuje zde nepfima uméra, kdy ¢im
vyS$si bude zvolend odpisova sazba, tim nizsi bude neodepsany zUstatek na konci Zivotnosti.

(13)

5.1.2 NEROZDELENY ZISK

Druhym nejvyznamnéjsim zdrojem interniho financovani investice je nerozdéleny zisk.
Nékdy pro jeho oznaceni mlizeme pouZit pojem zadrzeny zisk. Nerozdélenému zisku obecné
rozumime jako zisku po zdanéni, ktery neni pouZit na vyplatu dividend nebo na tvorbu fond

ze zisku. (13)

Tvorbu nerozdéleného zisku v akciové spolecnosti vyjadfuje zjednodusené nasledujici

schéma 17: (13)

- Zisk béZzného roku pred zdanénim

- Dan ze zisku

- Pridél rezervnimu fondu ze zisku

- Pridély ev. jinym fondlim ze zisku podle stanov a.s. (napf. fond socialni)

- Uhrada tantiém (odmény ¢lendim predstavenstva, dozoréi rady)

- Vyplata dividend ¢i podil( zisku

- Poutziti zisku (napf. ke zvyseni zakladniho kapitalu)

= Nerozdéleny zisk bézného roku

+ Nerozdéleny zisk z minulych let

= Nerozdéleny zisk koncem roku

Tab. 5 - Nerozdéleny zisk — vlastni zpracovani

Nerozdéleny zisk vystupuje v bilanci jako jedna ze soucasti vlastniho kapitalu. Celkovy
podil nerozdéleného zisku na celkovém kapitdlu nebyva nejvyssi, naopak ale jeho podil na

financovani investic, eventualné na prirtstku kapitalu béhem roku, je mnohem vyssi.

60



CVUT v Praze Marek Mesaros

Zisk podniku je vysledkem hospodareni z ¢innosti podniku a v porovnani s vynalozenym
kapitdlem mUiZeme posuzovat efektivnost podnikové Cinnosti. Zisk poté ovliviiuje predevsim
trzni hodnotu firmy a hraje klicovou roli v zakladnich rozhodovacich kritériich firmy. O vysi
zisku maji predevsim nejvyssi starost manazefi podniku, respektive jeho vlastnici. Zisk jako
takovy, je Casto pouZivan téZz jako nastroj ekonomické zainteresovanosti manaZerld a

zaméstnancd firmy.

Nejcastéji dochazi k riznym kombinacim technik dlouhodobého planovéani a jejich
koneéného vzdjemného srovnani a nasledného vybéru optimalni varianty. NejdllezitéjSim
voditkem Uspésného vybéru varianty je tymova souhra celého vrcholového managementu
podniku, nejen financné odpovédnych ¢asti podniku. Prognéza dlouhodobého zisku vychazi
z odhadu dlouhodobé vyroby, technologie, programu, cen nakladovosti, novych technik,

investic a podobné. (13)

5.1.3 REZERVNI FONDY

Tvorba rezervnich fondd pfimo ovliviiuje tvorbu, respektive vysi, nerozdéleného zisku.
Rezervni fondy jsou ochranou proti rliznym rizikiim, které si podnik nechava ze zisku. Pokud je
v podniku neni tfeba vyuZit, Ize je do urcité miry pouZit jako zdroj interniho financovani

rozvoje.

S rezervnimifondy se setkdvame predevsim v evropskych zemich, respektive evropskych
akciovych spolecnostech. V bilancich americkych akciovych spole¢nosti se s rezervnimi fondy
nesetkavame. Vykazany zisk v jednotlivych letech po zdanéni a zaplaceni dividend byva
vykazovan jako nerozdéleny zisk v jednotlivych letech, pfipadné jako nerozdéleny kumulovany

zisk z minulych let.

Povinné rezervni fondy jsou tvofeny obvykle na zadkladé zdkona. Stat timto krokem
ochranuje zajmy akcionard, ktefi postupuji pravé znacné riziko vkladanim kapitalu do akcii, a
zajmy véritelld. Vedle povinnych rezervnich fondl ze zdkona se v literatufe setkdvame i
s takovymi rezervnimi fondy, kde jejich povinna tvorba vyplyvd ze statusu akciovych

spolecnosti.

NejdllezZitéjsSim uUkolem rezervnich fondl je umoZnit eventudlni Uhradu ztrat

z podnikani.

Dobrovolné rezervni fondy vznikaji na zakladé vlastniho rozhodnuti podniku, ktery
povétsinou vede valna hromada spolecnosti. Rezervni fondy maji pak presné dany ucel, takze
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je jejich pouziti v ramci firmy znacné omezené. Tyto investice jsou urceny napfiklad na
predpokladané investice, kryti specidlnich ¢i mimoradnych ztrat, nebo na nakup akcii a podilli
v jinych subjektech. Systém tvorby rezervnich fond( je v fadé evropskych, ale také americkych

zemi, znacné rozlisny jak z hlediska zplsobU tvorby, tak z hlediska eventualniho poufZiti. (13)

Dale zname takzvané rezervy, které se odlisuji od rezervnich fondl predevsim zplsobem
své tvorby, kdy jsou rezervy obvykle zahrnovany do naklad( podniku. Povétsinou jsou rezervy

zahrnovany jako cizi kapital, pfipadné jako zvlastni polozka ostatniho kapitalu.

5.1.4 OSTATNI INTERNi ZDROJE, VYHODY A NEVYHODY
SAMOFINANCOVANI

Dalsimi internimi zdroji financovani investic jsou penzijni fondy pro zaméstnance. Ty jsou
tvofeny prevainé u vétsich podnikd. Jde o dlouhodobé financni rezervy, které jsou pouzivany
na Uhradu starobnich diichod( zaméstnancl. Témér vidy jde o spolufinancovani dlchodu od
statu. Podnik se zavaZze za urcitych podminek vyplacet zaméstnanci starobni dichod bud
sjednanou pevnou c¢astkou anebo castku zavislou na Urovni zhodnoceni prostredki
v penzijnim fondu. Aby podnik mohl tento zdvazek plnit, musi vytvaret svymi pfispévky

dlouhodobou rezervu, tedy penzijni fond.

V Ceské republice prozatim fondy pro zaméstnance neexistuji. Penzijni fondy jsou pro

zaméstnance statem regulovany, aby nedoslo k investicim do relativné rizikovych aktiv. (13)

5.2 PLANOVANI PODNIKU

Tvorba planu podniku je velmi ndro¢na. Délka tvorby zavisi na mnoha faktorech, z nichZ k
nejvyznamnéjsim patfi velikost podniku a povaha vyrobniho programu. Mensi podniky maji
vseobecné kratsi planovaci horizonty, nékdy strategicky plan podniku nedélaji viibec. Naopak

velké firmy své plany vyhotovuji na obdobi delsi, napfiklad deseti az patnacti let. (25)

Dil¢i planovani by mélo byt tvofeno planem prodejd, marketingu, planem vyroby a

planem investic, zasobovani, personalnim planem a finanénim planem.

Zasadnim klicem pro celé planovani je plan prodeje, ktery obsahuje objemy prodejl

jednotlivych produktd podle trhi, predpokladané ceny a distribucni cesty.

Cely plan a jeho vizualizace vazeb je uvedena na obrazku Obr. 1616.
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Obr. 16 - Schéma struktury a hlavnich vazeb roéniho planu — vlastni zpracovani dle (25) (16)

Planovani vyroby je zakladnim vstupem, ktery ma spolu s finanénim planem klicovy
vyznam pro celé planovani. Tento plan je tfeba doplnit vstupy, tedy podruznymi plany jako
jsou plany zasobovani, investic, a pfedevsim plan persondlni. Plan nakupu je zase zaméreny na
polozky materialu, rozsah jeho nakupu a celkové naklady, které jsou zavislé na objemu

produkce.

Ustfedni postaveni v celém planu hraje plan finanéni, ktery hraje integrujici roli a ma
charakter souhrnného a komplexniho planu. Financ¢ni plan je tvofen z vykazu zisku a ztrat,

planované rozvahy, planu penéznich tokl a soustavy financnich ukazateld, ktery je zpracovan

nize - 17.
Vykar Cash-low Aktiva Pasha Wikez ziski a zirst
Pocatetni stay
penéznich \iastni kapitl
prosifedid
Vidae Majetek Moy
Cizi kapits B
Vynosy
Pimy
Konetny stav
pensnich Pengsni prostfediy ek A=k
prostfedki

Obr. 17 - T¥ibilan¢ni systém — vlastni zpracovani
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6 ANALYZA VYBRANE SPOLECNOSTI

V Uvodu této kapitoly predstavim spoleé¢nost, pro kterou vytvarim model optimalizace
logistickych tras. Jedna se o spolec¢nost s nazvem Centrum Dluhopis( s.r.o. V kapitole popisi
stru¢nou historii, ekonomickou situaci podniku a jeji Ukol na finanénim trhu. V posledni ¢asti
predstavim vytvofeny model a jeho vysledky. V posledni ¢asti téz predstavim software, ktery

jsem pouzil pro optimalizaci logistickych tras a také vysledky celé prace.

6.1 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost Centrum Dluhopisli s.r.o. figuruje na trhu s dluhopisy. Nabizi portal pro
poptavku i nabidku dluhopist, dochazi zde tedy ke sdruzovani nabidky a poptavky, kdy
v idedlnim pfipadé dojde k nakoupeni celého objemu emise. Zakladni informace o spolecnosti

jsou uvedeny v tabulce Tab. 6.

Obchodni firma Centrum Dluhopisii s.r.o.
Sidlo spolecnosti Dolnokréska 1966/54, Kré, 140 00 Praha
Pravni forma Spolecnost s r.o.
Zakladni kapital 200 000 K¢
Datum vzniku 21. zari 2009
ICo 28960220

Tab. 6 - Charakteristika spolecnosti — vlastni zpracovani

Hlavnim cilem spolecnosti je nabidka bezpecénych a provérenych dluhopis(i od emitent(
srlznym zamérenim. Nabizi zejména dluhopisy s garanci ndvratnosti investovanych
prostiedk, s garanci nejen pevnych vynosu, ale i se zarukou vyuZiti investovanych prostiedki
od investor( uvedenym zplsobem. Vyplata Urokl probihd na zakladé podminek uvedenych
vidy ve smlouvé, povétSinou mésicné, kvartadlné, pulro¢né nebo v ojedinélych pripadech
rocné. Spolecnost pak dle aktualni platné legislativy strhne pfi vyplaté Urokového vynosu

zakaznikovi srdzku dané ve vysi 15 %.

Spolecnost Centrum Dluhopist s.r.o. je vedena vobchodnim rejstfiku jako spoleénost

s ru¢enim omezenym. Aktudlni adresou Dolnokréska 1966/54, Kré, 140 00 Praha 4. (26)
Statutarnim organem firmy Centrum Dluhopis( s.r.o. jsou jednatelé: (26)

4+ Jifi Meséro$ — vklad 100 000 K¢ — zapsano 17. dubna 2015 a splaceno ze 100 % 15.

¢ervence 2015, podil ve firmé 50 %
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=% Ondfej Marek — vklad 100 000 K& — zapsdno 17. dubna 2015, splaceno ze 100 % 12.

cervna 2015, podil ve firmé 50 %

Jiri
Mesaros

O

Centrum
Odluhopist
S.r.0.

Obr. 18 - Vizualizace vztah( — vlastni zpracovani dle (26)

6.1.1 ANALYZA SWOT

Analyza spolecnosti vypovida o konkurenceschopnosti spolec¢nosti na trhu. Pro
spoleénost je dllezité najit jak své silné stranky a prileZitosti, tak i své slabé stranky a hrozby,
ty definovat a odstranit. Spole¢nost by méla byt schopna vidy vyuzit svych silnych stranek a

prilezitosti pro svij budouci rozvoj.
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Pozitivni Negativni/Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES
s |1 Spolecnost ma nejvyssi pocet Uspésnych investic 1 Regulace CNB
E 2 Know-how majiteld 2 Nejvic nesplacenych emisi
Z 3 Doména 3 Zptisnéni legislativy
4 4 Absence analytikG emitentd
5 5 Nizka nezaméstnanost
6 6
7 7
Prilezitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS
‘= 1 Spolecnost zacne vice investovat 1 Emitent je podvodnikem
é 2 Rozvoz dluhopisu pomoci vlastni kuryrni sluzby 2 Dluhopisy v budoucnu ve vinach oblibnenosti
5 3 Vyssi polet inzerci emitentd 3 Hrozba Zaloby a naklady s nimi spojené
4 Uroky na spoficich Gétech 4 Ztrata reputace
5 5 Vstup silné konkurence na trh
6 6
7 7

Obr. 19 - SWOT analyza spolecnosti — vlastni zpracovani

Za silné stranky spolecnosti povazuji fakt, ze byla jako prvni na trhu s dluhopisy a zacala
nabizet a zprostfedkovavat své sluzby jako trzisté dluhopisl. Teprve nékolik mésici poté se
zacaly objevovat dalsi spole¢nosti, které inzerovaly stejné anebo podobné sluzby tém, které na

finanénim trhu jiz nabizela spole¢nost Centrum Dluhopis(.

Centrum Izl STARTEEPO CesI.<e .| Invest Provider |Klub investort a
. centrum dluhopisové .
Dluhopist s.r.o. . S.r.o. e a.s. trader( s.r.o.
dluhopisi s.r.o. trzisté s.r.o.
Vstup na trh 01/2014 08/2019 02/2020 10/2018 12/2017 11/2017

Tab. 7 - Datum vstupi konkurence na trh — vlastni zpracovani

Spolecnost ma jasnou strukturu se dvéma vlastniky, ktefi jsou jednateli spole¢nosti a
zaroven jsou i Ucastni vSech rozhodovacich procesti pro vybér emitentl. Zaroven ma spolecnost

na trhu nejvyssi pocet emitentd dluhopisli v konkurenci s ostatnimi ,trzisti“ dluhopisu.

Investiéni Ceské
Centrum centrum dluhopisové Invest Provider | Klub investorud a
dluhopisti s.r.o | dluhopist s.r.o. | STARTEEPO s.r.o. trzisté s.r.o. a.s. traderd s.r.o.
Pocet emisi
dluhopist 110 3 <10 8 48 <30

Tab. 8 - Pocet emisi dluhopisid ve srovnani s konkurenci — vlastni zpracovani

Dalsi silnou strankou spolecnosti je fakt, Ze oba majitelé maiji Siroké zkusenosti z oboru
financi a ty uplatiuji pravé pfi vybéru emitentd. Za silnou stranku povazuji i doménu, ktera je

klicovym slovem ve vSech vyhledavacich a vysledkem vétsiny vyhledavani. Jak je vidét z analyzy
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konkurence a jejiho poctu emitovanych dluhopisa v tabulce Tab. 8, tak vSechny spole¢nosti
voli bud' variaci slova ,dluhopis”, pfipadné naprosto jiné jméno webovych stranek, a to

vétsinou dle jména spolec¢nosti.

Keyword KD Volume v Global Clicks CPC CPS RR SF Parent topic SERP Updated
diuhopisy 13 3.5K 35K 32K - 5140 090 1.76 dluhopisy SERP v 3days
statni diuhopisy 0 21K 22K 24K — 5080 095 174 statni diuhopisy SERP ~ | 6days
statni dluhopisy 2019 0 1.1K 11K 968 — 091 1.82 statni diuhopisy 2019 SERP v 6 days
protiinflagni diuhopisy 2 600 600 585 — 098 212 statni diuhopisy SERP ~ 19 Aug
diuhopisy republika 2 500 500 464 —_— 086 2.12 diuhopis republiky SERP » | 4days
diuhopisy republiky 2 400 400 345 —_— 088 2.10 diuhopis republiky SERP v 30Jul
korporatni diuhopisy 0 250 250 252 —_— $1.70 1.08 168 korporatni diuhopisy SERP v TAug
korunove dluhopisy 0 250 250 245 — 3070 1.05 1.40 korunové diuhopisy SERP ~ 2 days
statni diuhopisy 1 200 200 202 — $045 1.00 158 statni diuhopisy SERP ¥ 31Jdul
emtc diuhopisy 3 150 150 163 - $080 110 279 emtc diuhopisy SERP + aday
protiinflacni statni dluhopisy 1 150 150 10 — 083 161 statni diuhopisy SERP » 8 Aug
diuhopisy &r 4 150 150 133 —_— $1.20 102 1.30 statni diuhopisy SERP ~ 17 Aug
statni dluhopisy republika 2 100 100 131 —_— 1.09 1586 dluhopis republiky SERP v 8Aug
firemni dluhopisy 1 100 100 17 - 5140 1.10 168 korporatni diuhopisy SERP « 13 Aug
saunia diuhopisy ) 100 100 95 — 100 151 prodej diuhopisu SERP + 8 Aug e

Obr. 20 - Keywords explorer — hledatelnost slova (27)

Podle nastroje Keywords explorer od Ahrefs ma vyraz "dluhopisy" priimérnou mésicni
hledanost 3500 vyhledavani (Google). A pravé v tolika pfipadech predstavuje nazev domény
"dluhopisy.cz“ v tomto vysoce konkurenénim prostiredi potfebnou vyhodu. Vyhledavac si totiz
"nemuze byt jisty", zda uZivatel vyhledaval dotaz dluhopisy obecné nebo mél na mysli
konkrétné doménu dluhopisy.cz. A protoze doména dluhopisy spliiuje obé& moznosti, ziskava
oproti konkurenci znatelnou vyhodu. Zpravidla se diky tomu umisti na prvni pozici organického

7 s

vyhledavani (Google) a pfi proklikovosti prvni pozice kolem 30-40 % mUzZe generovat okolo 1
200 organickych ndvstév mésicné jen z toho klicového slova. Bonus z ndzvu domény se promita
i do placené reklamy, kde zvySuje pfi algoritmickém vyhodnoceni relevanci reklamy a tim

snizuje cenu za proklik, coZ zvySuje cenovou vykonnost reklamy a tim pfispiva k Uspésnému

online marketingovému mixu.

Jako slabou stranku vnimam absenci vlastnich analytickych expertd na provéreni bonity
spolecnosti, tedy fakt, Ze spolec¢nost nezaméstnava ve vlastnim tymu takové pracovniky, ktefi
by tuto funkci zastavali. Povéreni jsou pouze jednatelé spolecnosti, ktefi maji za Ukol provéfit,
zda ma emitent dluhopisu néjaky vlastni kapitadl anebo shromazduje jen vypljcené prostiedky
a také, zda v minulosti vyprodukoval néjaky zisk. VSechny tyto informace se daji zjistit z rozvahy
a vysledovky, které spole¢nosti povinné sestavuji a uverejiiuji vzdy na konci roku v obchodnim
rejstriku.
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Casto se u nabidek objevuje prohlaseni o zajisténi dluhopisu. Dilezité je si ovéfit, kdo
vlastné splaceni dluhopisu zajistuje. Je-li to jen emitent sam, a nikoliv néjaka treti osoba di
banka, dluhopis vlastné zajistény neni. Pokud dluhopis opravdu zajistuje treti osoba, je
dlleZité o ni zjistit to samé, co o emitentovi. Dale je minimalné pochybné, kdyz emitenti, které
inzeruje portal Centrum DluhopisG s.r.o., nezverejnuji své ekonomické ukazatele. Takové

dluhopisy pak mizZeme povaZovat za vysoce rizikové. (28)

Zcela rozhodné je téZ slabou strankou mnoZstvi regulaci a doporuéeni CNB, které by
mohly &init potize pfi inzerci ¢i nabidce dluhopis. CNB vydava rozhodnuti, 7e schvalila emisi
dluhopistl. Jeho vyznam je, ze CNB ovéfila, zda prospekt pfrislu$né dluhopisové emise spliiuje
véechny zakonem stanovené formalni naleZitosti. Dale CNB stanovuje podminky pro verejné a

neverejné emise dluhopisu, které se mohou ménit.

Je samoziejmosti, Ze s vysokym poctem splacenych emisi roste i pocet nesplacenych
emisi. Zinterni analyzy spolecnosti rizikovedluhopisy (28) navic vyplynulo, Ze z celkem 83 emisi
v letech 2016-2018 umisténych v sekci ,Vyprodané, uzaviené a splacené dluhopisy” portdlu
Dluhopisy.cz, u 16 z nich emitent nepotvrdil provedeni platby. Takové dluhopisové Upisy v
celkovém objemu témér 230 mil. KE miZzeme minimalné oznacit za problémové. Realné Cislo

evvs

vlozené, nékdy i statisicové, jistiny.

Za dalsi slabou stranku lze povaZzovat nizky pocet kvalifikovanych lidi, respektive jejich
nizky pocet na trhu prace. O tom svédci také data ceského statistického ufadu ohledné
nezaméstnanosti. Jako osobu nezaméstnanou je moZné oznacit clovéka, ktery je pfipraven
nastupu do prace. Tedy béhem referencniho obdobi byly osoby k dispozici okamZzité nebo
nejpozdéji do 14 dnl pro vykon placeného zaméstnani nebo zaméstnani ve vlastnim podniku
a proaktivné hledali praci prostfednictvim uUfadu prace nebo soukromé zprostfedkovatelny
prace i hledani prace ptimo v podnicich, vyuZivani inzerce, podnikani krok( pro zaloZeni
vlastni firmy, poddni Zadosti o pracovni povoleni a licence nebo hledani zaméstnani jinym
zplisobem. Mira nezaméstnanosti procentudinim zplsobem vyjadfuje podil nezaméstnanych
na celkové pracovni sile. Aktudlni hodnota nezaméstnanosti ma hodnotu okolo 2 %, tedy pro

Ceské firmy je vSeobecné velmi obtiZzné obsadit kvalifikované pracovniky na odborné pracovni

evvs

Aktualni situace po viru COVID-19 sice drobné zamichala kartami ve prospéch
zaméstnavatell, nikoli vSak néjak znatelné a dramaticky. VSeobecné lze fici, Ze s rostoucim

procentem nezaméstnanosti se zvysuje kvalifikovanost uchazecd o zaméstnani a tim dochazi
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ke zvySeni efektivity naboru. V poslednich mésicich dochazi k drobnému narovnani jiz tak
pokfiveného trhu prace. Je jen otazkou, kdy k Uplnému narovnani podminek mezi

zaméstnavatelem a uchazecem dojde a zda vibec.

Jako pfileZitost pro spole¢nost shleddvam fakt, Ze se v Ceské republice vieobecné malo
investuje. V Ceské spolecnosti vSeobecné panuje silny strach ze ztraty, ktery je posilovan
iracionalnimifaktory, jako je napriklad medialni obraz, ktery média v souvislosti s investovanim
vytvareji. Radéji informuji o ztratach nez o ziscich. Dalsim takovym faktorem m(ze byt fakt, ze
jsou Cesi vieobecné citlivéj$i na ztratu a je to pro né zdrojem negativnich emoci, zatimco
citlivost pro zisk je pro né daleko méné citelnd. Analyzu toho, jak Cesi investuji v porovnani s
vybranymi ostatnimi narody, uvadim v nasledujicim 21. V Ceské republice se s penézi zachazi
znacné konzervativnéji nez v okolnich zemich. Vyspélé staty se znaci tim, Ze obcané téchto
zemi vétsinou své penize proinvestuji. Naopak ¢eské domacnosti jsou na Spici mezi témi, které
vlastni nejvyssi volné prostredky a ty ukladaji na terminovych vkladech ¢i na béZznych spoficich
uctech, kde penize negeneruji témér zadné zisky. To vnimam jako pfileZitost pro spolec¢nost,
kterd se prostfednictvim trhu s dluhopisy mUzZe snaZit oslovit pravé ty, ktefi se budou chtit

rozhodnout k investici. Potencidl je tu tedy vysoky. (30)

Investice ve srovnanim se svétem

120
100
80
60
40

20

CR Polsko Némecko Francie Velka Britanie USA

H Penize a depozita H Cenné papiry a podily B Investi¢ni fondy

B Zivotni pojistky B Penzijni fondy m Ostatni

Obr. 21 - Investice v zapadnich zemich z roku 2018 - vlastni zpracovani dle (30)
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Dalsi pfilezitosti dozajista muze byt planovany rozvoz pomoci vlastnich kuryr(. Do této
chvile spolec¢nosti na trhu nabizely sluzby emitentim i investorim, ale vidy jen béznym
zplisobem pomoci PPL, Ceské posty ¢i obdobnych alternativ. Tento krok s vyuZitim vlastniho
kuryra by mél pfinést investorim obrovské pohodli. Dosud se zasilka dorucovala adresné proti
podpisu, tedy doporucené. Z toho plynulo ¢asto vice problémd, kdy dle internich zdroji a
informaci majitele pana Ondreje Marka dochazelo ve vice nez 40 % k nedoruceni zasilky ve
stanoveny den, pfipadné k nesmyslinym pozadavkim dovazkovych sluzeb byt na misté v dobé
mezi 9:00 — 18:00, tedy cely pracovni den. Netfeba mluvit o celych 35 % investord, ktefi si
museli po pracovni dobé vyckat mnohdy celé hodiny na jedné z pobocek Ceské podty na
doporucené psani. Poskytnutim této nové sluzby by tedy spole¢nost ziskala nejen konkurencni
vyhodu, ale také mobilitu a moznost zavést cenné psani na jiné misto, a tak operativné
reagovat na prani zakaznika. Vysledna spokojenost investorl by pak dozajisté vedla téz k
naslednym reinvesticim, které v aktualni dobé ¢ini 21 %. Z toho 13 % investorl svoji investici
zopakovalo pouze jednou a 8 % ji zopakovalo i vicekrat. Zde vidi spole¢nost nejvyssi pfidanou

hodnotu, tedy divod k opakované investici klienta.

Druh investice Procent

Investovali pouze jednou 79%
Investice zopakovdna 1x 13%
Investice zopakovdna 2x a vice 8%

Tab. 9 - Investofi a druh investice — vlastni zpracovani

Je samoziejmosti, Ze pfileZitosti pro spole¢nost mUize byt i vyssi pocet emitentd, které
na svych strankach budou nabizet potencidlnim investorim. S tim je ale spojeno riziko, Ze se
mUiZe zvySovat pocet nesplacenych emisi, takZe je tfeba zvysit Usili ve vyhodnocovani bonity
potencialnich emitent( a véas odhalit ty, ktefi by mohli mit teoreticky v budoucnu problémy

s vyplacenim.

Posledni bod pfilezitosti souvisi s prvni hrozbou — tedy situace, kdy provéfovany emitent
je podvodnik. Téch se na trhu s dluhopisy nachazi velky pocet, také s nimi se spolecnost jiz
setkala. Na Centrum Dluhopisu se ve verejnych zdrojich (28) a (31) psalo, Ze spolec¢nost jiz celila
prvni viné emitentd ,,podvodnik(“, ktefi se snazili emitovat dluhopisy pravé prostrednictvim
jejich portalu. Pokud by se nékterému takovému spekulantovi podafilo vybrat prostrednictvim
portalu a smlouvy se spolecnosti vétsi mnozstvi financi, hrozila by ztrata reputace. Dle
dostupnych uvedenych dokumentt portalu rizikovedluhopisy.cz se CNB ji? zajimala o fakt, Ze
spole¢nost Centrum Dluhopis( s.r.o. nabizi a svém portalu udajné rizikové emise, na které
nema pfidélenou licenci. Za predpokladu, Ze by se spole¢nosti systematicky nepodafilo v
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dlouhodobém méritku eliminovat vybér emitentd, které maji problémy s radnym splacenim,
hrozila by v budoucnu Zaloba, naptiklad od zastupcl nesplacenych investor(. Dosud se Zaloby
sepisuji pouze na emitenty, nikoliv na zprostfedkovatele emise, tedy na spole¢nost Centrum

Dluhopisd.

Dalsim bodem hrozeb je vstup nékterého silného finanéniho hrace na trh s dluhopisy,
ktery by mohl spolecnosti snizit pocet novych a reinvestujicich klient(. Takova financni ztrata
by pro jinak fungujici spolecnost mohla byt zdsadni. Posledni hrozbou, ale nikterak zasadni,
jelikoz se jedna o dlouhodobé progndzy, je fakt, ze se dluhopisy s urcitou pravdépodobnosti
budou pohybovat na urcité ,viné” oblibenosti a v budoucnu jejich popularita bude mirné
klesat. Oblibenost dluhopist zacala v Ceské republice strmé vzriistat od roku 2012, kdy CNB,
ve spolupraci s ministerstvem financi, rozvolnila trh s dluhopisy. Emise dluhopist nejsou jen
doménou start-upl a malych spolecnosti, ale téZz i zavedenych firem s historii a
mnohamilionovymi obraty. Dlvod je, pfedevsim u malych a stfednich podnikd, jasny — v
porovndni s bankovnim Uvérem je cely proces daleko pfivétivéjsi, a na to majitelé firem slysi.
Malé spolecnosti ¢asto Uvér nedostanou, nebo za nevyhodnych podminek, a proto je pro né
prijatelnéjsi variantou pravé emise dluhopisl. Alternativ pro investice je vSak na finan¢nim
trhu aktudlné vice, od lukrativni investice do kryptomén, nemovitosti, zlata, podilovych fond,

akcii ¢i riznych druh( sporeni.

6.1.1.1 SWOT ANALYZA ZOHLEDNUJICi NEMOC COVID-19

Svou SWOT analyzu jsem upravil, i vzhledem k aktualni situaci ve svété, a pfidal po jedné

slabé strance, pfileZitosti a hrozbé.
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Pozitivni

Silné stranky

Negativni/Skodlivé

Slabé stranky

STRENGTHS

1 Spolec¢nost ma nejvyssi pocet uspésnych investic

WEAKNESSES

1 Regulace CNB

2
E 2 Know-how majiteld 2 Nejvic nesplacenych emisi
Z 3 Doména 3 Zptisnéni legislativy
4 4 Absence analytiki emitentd
5 5 Nizka nezaméstnanost
6 6 Vladni narazeni souvisejici s COVID
7 7

Pfilezitosti Hrozby

OPPORTUNITIES

Spoleénost zacne vice investovat

THREATS

1 Emitent je podvodnikem

Rozvoz dluhopisu pomoci vlastni kuryrni sluzby

2 Dluhopisy v budoucnu ve vinach oblibnenosti

EXTERNI

Vys3i pocet inzerci emitentd

3 Hrozba Zaloby a naklady s nimi spojené

Uroky na spoficich Gctech

4  Ztrata reputace

Zachrana podnik( v ¢asech COVID

5 Vstup silné konkurence na trh

6 DalSi virus s vyssi virulenci v populaci
7

N o s W N

Obr. 22 - SWOT analyza spolecnosti v dobé COVID — vlastni zpracovani

SWOT matici jsem doplnil o slabou stranku — vladni natizeni, kterd utlumila jakékoliv
investice po celé Ceské republice. Lidé se zacali véeobecné bat investic a radéji si spofili penize
na bankovnich uctech, pokud jim tedy néjaké finance zbyly. Pocet zaméstnancu, ktefi délaji ke
konci roku 2019 ve sluzbach je 3 186 400 osob. (32) Takto pocetna skupina obcanli neméla
v obdobi mezi brfeznem 2020 az kvétnem 2020 stdly pfijem a pravdépodobné musela
prehodnotit potencidlni investice. Dalsi vladni restrikce, které mohou nastat a tfeba nemusi
nutné zastavit ekonomiku, jen oddali potencidlni investice. Dle internich informaci spole¢nosti

se veSkeré emise dluhopis( takrka zastavily.

Za potencidlni externi hrozbu bych oznadil jiny, dalsi virus, s daleko vy3si virulenci.

Nasledné by doslo k pesimistickym scénarliim celosvétové ekonomiky a investice typu dluhopist

by rozhodné nebyly prvni volbou investord.

Naopak jako pfileZitost pro spolec¢nost Ize rozhodné oznacit zdchranu podnikl po dobé
COVID-19. Ceské spoleénosti budou chtit své podnikani takzvané znovu ,rozhybat” a investovat
do novych technologii, prostor a dalSich investic. Nabizi se tedy, Ze je v téchto ¢asech nutno
podat spole¢nostem pomocnou ruku a pomoci jim v opétovném rozhybani jejich podnik( a ¢eské

ekonomiky.
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6.1.2 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

V ndsledujicich podkapitolach provedu analyzu spolec¢nosti, jez bude zaloZzena na datech

oficialné zverejnénych — vykazu zisku a ztrat a rozvahy v letech 2015, 2016 a 2017. Déle jsem

mél moznost Cerpat z neoficidlné uverejnénych dat rozvahy pro rok 2018. (26)

Financni analyza slouzi k ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané

budoucnosti finanéniho hospodareni spolecnosti. Jejim cilem je identifikovat nejen financni

zdravi firmy, ale téZ slabiny spolecnosti. Déle také predejit uvedenym rizik(im, kterd by mohla

v budoucnosti vést k problém(m a oslabit silné stranky, na kterych je firma postavena.

Jako zdroje této financni analyzy poskytuji dokument rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

2015 2016 2017 2018

Celkova aktiva 996 000 K¢| 1083 000 K¢ | 8996 000 K& | 13 250 000 K¢

_S Stala aktiva 808 000 K¢ 954 000 K¢ | 3919000 KE| 5402 000 K¢
% Obézna aktiva 188 000 K¢ 129 000 K¢ | 5076 000 K¢ 7 845 000 K¢
Casové rozliseni aktiv - K& - Ke 1 000 K¢ 3000 K¢

Pasiva celkem 996 000 K¢| 1 083 000 K¢ | 8 212 000 K¢ | 13 250 000 K¢

o Vlastni kapital 105 000 K¢ 191 000 K¢ | 5634 000 KE| 8450000 K¢
a Zakladni kapital 200 000 K¢ 200 000 K¢ 200 000 K¢ 200 000 K¢
& Cizi zdroje 891 000 K¢ 892 000 K¢ | 2578 000 KE| 4 800 000 K¢
Kratkodobé zavazky 890 000 K¢ 892 000 K¢ | 2 578 000 K¢ 4 800 000 K¢

Casové rozliseni pasiv - Ke - K - Ke - Ke

Tab. 10 - Rozvaha spole¢nosti v letech 2015-2018 - vlastni zpracovani dle (26)
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Oznaceni TEXT 2015 2016 2017
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 206 000 K¢ 1467 000 K¢ 14 386 000 K¢
1. Trzby za prodej zbozi 271 000 K¢ 14 859 000 K¢ 9 762 000 K¢
A. Vykonova spotfeba 306 000 K¢ 15 842 000 K¢ 15 397 000 K¢
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 80 000 K¢ - Ké - Ké
C. Aktivace (-) - Ké - K - K¢
D. Osobni ndklady - Ké 335 000 K& 2 160 000 K¢
E. Uprava hodnot v provovzni oblasti - 35 000 K¢ - K 770 000 K¢
1. Ostatni provozni vynosy - K - K - K
F. Ostatni provozni naklady 36 000 K¢ 52 000 K¢ 372 000 K¢
* Provozni vysledek hospodareni - Ké 87 000 K¢ 5449 000 K&
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - Ké - Ké - Ké
G. Naklady vynaloZené na prodané dily - Ké - K - KE
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ke - ke - ke
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem - K - KE - KE
VI Vynosové uroky a podobné vynosy - ke - Ke - Ke
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti - Ké - Ké - KE
J. Nakladové troky a podobné naklady - Ké - K - K¢
VII.  |Ostatni finan¢ni vynosy - Ké - Ké - Keé
K. Ostatni finan¢ni naklady - Ké - KE 7 K¢
* Finanéni vysledek hospodareni - 85 000 K¢ - Ke|- 7 Ke
*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) - 85 000 K¢ 87 000 K¢ 5 442 000 K¢
L. Dan z pfijmu - K& - ke - ke
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) - 85 000 K¢ 87 000 K¢ 5 442 000 K¢
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikiim (+/-) - K - K - Ké
***  |Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) - 85 000 K¢ 87 000 K¢ 5442 000 K¢
Cisty obrat za Gcetni obdobi - 85 000 K¢ 16 316 000 K¢ 24 148 000 K¢
Tab. 11 - Vykaz zisku a ztrat spolecnosti v letech 2015-2017 — vlastni zpracovani dle (26)
6.1.2.1 SLEDOVAN{ ZAKLADNI{CH UDAJU
Ukazatel 2015 2016 2017 2018
Pocet zaméstnancl 7 9 13 18
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) - 85 000 K¢ 87 000 K¢ 5 442 000 K¢ - Ke
Celkové trzby 542 000 K¢ 16 326 000 K¢ 24 148 000 K¢ - K
Stala aktiva 808 000 K¢ 954 000 K¢ 3919 000 K¢ | 5402 000 K¢
Obézna aktiva 188 000 K¢ 129 000 K¢ 5076 000 K¢ | 7 845 000 K¢
Vlastni kapital 105 000 K¢ 191 000 K¢ 5634 000 K¢ | 8450 000 K¢
Cizi kapital 891 000 K¢ 892 000 K¢ 2578 000 K¢ | 4 800 000 K¢

Tab. 12 - Zékladni udaje v letech 2015-2018 - vlastni zpracovani

Vysledky hospodafeni spolecnosti, které vychazi z vykazu zisku a ztrat, maji kladné

hodnoty a vzestupny trend. Kladné vysledky hospodareni zastupuji prostfedky, které nebyly

prevedeny do fondl nebo rozdéleny a zistavaji k pouziti dle rozhodnuti vlastnika.

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

6000 000 K¢
4000 000 K¢
2000 000 K&
-85 000 87 000
- Ke
2015 2016

-2000 000 K¢

5442 000

2017

Obr. 23 - Vysledky hospodareni pred zdanénim v letech 2015-2018 - vlastni zpracovani
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Velikost vlastniho kapitalu a jeho vyvoj je zndzornén v grafu 24. Jeho podil k celkovému
kapitalu, respektive cizim zdrojim, je znazornén na grafu 26. Je ziejmé, Ze kdyz vysledek

hospodareni podniku roste, roste i podil vlastniho kapitalu podniku.

Vlastni kapital
Vlastni kapital
10000 000 K& 8450000
5634 000
5000 000 K¢
105 000 191 000
- Ke
2015 2016 2017 2018
Obr. 24 - Vlastni kapital v letech 2015-2018 - vlastni zpracovani
Vlastni kapital a cizi zdroje
M Cizi kapital Vlastni kapital
10000 000 K¢ 8450 000
5 634 000
5000 000 K¢ 2 578 000
891000405 90o 892 000191 0o ]
o Ke — —
2015 2016 2017 2018
Obr. 25 - Vlastni kapital a cizi zdroje — vlastni zpracovani
Struktura pasiv
B Vlastni kapital Cizi zdroje
10000 000 K¢ 8 450 000
) 5 634 000 800 000
105 OOO891 000 191 000892 000
- K¢ —_—
2015 2016 2017 2018

Obr. 26 - Struktura pasiv v letech 2015-2018 - vlastni zpracovani

Pocet zaméstnancl a jeho vyvoj je zobrazen v grafu 27. Spole¢nost mezi lety 2017 a 2018
posilovala predevsim na pozicich telefonnich operdtord, a to diky zvySené poptdvce a

zvySenym poctim emisi dluhopisd.
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Pocet zaméstnancu

Pocet zaméstnanci

20 18
15 . 13
10 7

2015 2016 2017 2018

Obr. 27 - Poéet zaméstnanct v letech 2015-2018 - vlastni zpracovani

Analyza stdlych a obéznych aktiv je zobrazena na grafu 28. Struktura aktiv nam prozrazuje, do
¢eho spolecnost investuje svij kapital. Obecné plati, Ze pro spolecnost je vynosnéjsi investovat

do dlouhodobéjsich aktiv, protoze tak Ize dosdhnout vysSich vynosnosti. Spole¢nost ma

v poslednich letech vyssi pomér v obéznych aktivech.

Stala a obézna aktiva
M Stala aktiva Obézna aktiva

10000 000 K¢ 7 845 000

5 076 000 5402 000

5000 000 K& 3919 000
808000 1gg0pp 954000 ;59000 . .
- Ké — I

2015 2016 2017 2018

Obr. 28 - Stala a obéZna aktiva v letech 2015-2018 - vlastni zpracovani

6.1.2.2 UKAZATELE RENTABILITY

Ukazatele rentability 2015 2016 2017
ROA -8,5% 8,0% 60,5%
ROE -81,0% 45,5% 96,6%
ROS -17,8% 0,5% 22,5%

Tab. 13 - Ukazatele rentability v letech 2015-2017 - vlastni zpracovani

Rentabilita neboli vynosnost je méfitkem schopnosti spolecnosti dosahnout zisku, a to

pouzitim investovaného kapitalu.

Vysledky hodnoty rentability aktiv jsou v prvnich letech pomérné nizké. Ze zdporné

hodnoty v roce 2015 se v roce 2017 vysplhaly az k hodnoté 60,5 %. U rentability aktiv plati, Ze

vvvvv

skutecnosti, Ze spolecnost nabizi spiSe sluzby. Hodnoty jsou vynesené v grafu 29.
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Rentabilita aktiv
ROA
80,0% 60%
60,0%
40,0%
20,0% 8%
0,0% 9%
,U7%
-20,0% 2015 2016 2017

Obr. 29 - Rentabilita aktiv v letech 2015-2017 - vlastni zpracovani

Rentabilitou vlastniho kapitdlu je vyjadrena ziskovost kapitdlu vloZzeného vlastniky.
V roce 2015 nehospodafila spole¢nost se ziskem, ale ztratou, proto je hodnota rovna -85 %
V dalsich letech dochazi k vzrlstajicimu trendu. Tento ukazatel je dllezity jak pro investory,

tak pro majitele podniku k zjisténi, jak efektivné firma pracuje.

Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE
200,0%
97%
100,0% 46%
0,0%
2015 2016 2017
-100,0% -81%

Obr. 30 - Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2015-2017 - vlastni zpracovani

Vysledky hodnot rentability trzeb jsou znovu rostouci. Kladnych hodnot dosahuji v roce
2016, nicméné velmi nizkych. Vroce 2017 je rentabilita trzeb rovna 97 %. Rentabilita
vloZeného kapitdlu poméruje hodnotu vysledku hospodareni pred zdanénim s celkovymi
vloZzenymi aktivy, bez ohledu na to, zda byly financovany z vlastniho, nebo ciziho kapitalu.
Tento ukazatel taktéZ dosahl nejvyssich hodnot v roce 2008, konkrétné 10,74 %. Obecné plati,

Ze ¢im vyssi hodnoty, tim |épe pro firmu, protoZe dokaze efektivné vyuzit celkova aktiva.
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Rentabilita trzeb
ROS
40,0%
23%
20,0%
16% 1
0,0% —=
2015 2016 2017
-20,0%
Obr. 31 - Rentabilita trzeb v letech 2015-2017 - vlastni zpracovani
6.1.2.3 ANALYZA TRZEB
Oznaceni TEXT 2015 2016 2017
. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 206 000 K¢ 1467 000 K¢ 14 386 000 K¢
1B Trzby za prodej zboZzi 271 000 K¢ 14 859 000 K¢ 9 762 000 K¢

Tab. 14 - Analyza trzeb — v letech 2015-2017 - vlastni zpracovani

Trzby se ve sledovaném obdobi postupné zvySovaly, az v roce 2017 dosahly svého

maxima. Je zde patrnd zména uctovani, kdy se mezi roky 2016 a 2017 presunula vétsina z trzeb

za projede zboZi na prodej vyrobk( a sluzeb. Pravdépodobné jde o zménu vybéru poplatkd,

Vs v

kdy vétsi ¢ast tvofi penize ziskané za inzerci na portalu a druhou cast tvori procenta z prodejl

emise. Vyvoj trzeb mizZeme sledovat na grafech 32 a 33.

Celkové trzby

Celkové trzby

30000 000 K¢

20 000 000 K¢ 16 326 000
10 000 000 K¢
477 000
0 K¢
2015 2016

Obr. 32 - Celkové trzby — v letech 2015-2017 - vlastni zpracovani

24148 000

2017
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Struktura trzeb

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb B Trzby za prodej zboZi

o -
50% -

206 000 14 386 000

0%
2015 2016 2017

Obr. 33 - Struktura trZeb — v letech 2015-2017 - vlastni zpracovani

6.2 SOFTWARE PRO OPTIMALIZACI ZAKAZEK

Abych mohl svou diplomovou préaci dokoncit, musel jsem sehnat logisticky software, ktery
by mi pomohl data, ktera mam, nasimulovat. Jednd se o prakticky pfiklad a zadani od
spolecnosti bylo nejen vyfeseni problému s optimalizaci tras, ale také samotny vybér takového
softwaru. Zasadnim kritériem pro vybér byla cena, pfipadné jeho bezproblémové a idealné
bezplatné vyzkouseni na vzorku rozvoz(. Cilem této prace neni popsat veskeré procesy, které
vedly k vybéru daného simulac¢niho softwaru, ale provést vicekriteridlni rozhodovani

zamyslenych variant.

6.2.1 VYBER OPTIMALIZACNIHO SOFTWARU

Vybér takovéhoto systému pro optimalizaci neni vidy jednoduchy a je nutné si se
zadavateli projektu vyjasnit, které atributy jsou pro optimalizaci dulezité. K optimalizaci jsou
nutné velmi slozité systémy a nékteré spolecnosti se vyvojem takovych softwar(l zabyvaji roky.
Velmi dileZitd pti vybéru aplikace je kromé ceny také aktualizace map, ve kterych
optimalizacni procesy probihaji. A¢ to neni zprvu ihned zfejmé, tento fakt je pravdépodobné
nejdulezitéjsi hned po cené. Ddle je velmi dulezity import vyslednych tras do béznych map.
Nékteré softwary vygeneruji trasu pomoci bodu, kterou si nasledné musite slozité nahravat do
telefonu, a to jesSté v pripadé, pokud nevlastnite mobilni telefon se systémem iOS. V tomto
systému je velmi obtiZzné takovy soubor importovat do bézné dostupnych map a stdva se to
pro uzivatele neresitelnym ukolem. Idedlni variantou je pfimy import do map, ktery ne kazda

aplikace na trhu nabizi. Dalsi podminkou bylo cloudové feseni pro aplikaci a jeji spravu.

S prihlédnutim ke vSsem témto atributim a po konzultaci s majiteli spolecnosti bylo

rozhodnuto zvolit aplikacni feseni, které nabizi spolecnost SolvertTech s.r.o., ktera se nachazi
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ve Zlinském kraji. Jednim z atributll, ktery rozhodl pro pravé tuto aplikaci, byla osobni

prezentace a navic 10 hodin technické podpory denné.

Cena za neomezené pouzivani programu Tasha s dennim planovanim, neomezeném
poc¢tu mobilnich automobill, cloudového feseni, je 17 250 K¢ mésicné bez DPH. Tento systém
nebyl sice nejlevnéjsi z vybiranych, nabizel ale mapové podklady s omezenim pro jednotliva
vozidla, denné aktualizované dopravni uzavirky, personalni asistenci, online podporu a
predevsim 30 dni testovani zcela zdarma. | tento proces byl souc¢asti mé diplomové prace a po

ném mohlo dojit k samotné simulaci planovanych zakazek pro rok 2020 az rok 2022.

6.2.2 VICEKRITERIALNI ROZHODOVANI

Pokud podnik vynaklada vétsi finan¢ni obnos na nakup softwaru, prostfedk ¢i néceho,
co by mélo podniku pomahat v delSim c¢asovém uUseku, je vhodné mit rozhodnuti podloZzeno
rozhodovacim prostiedkem. Prvnim krokem je ale definovani problému, ktery stanovila
spole¢nost, respektive jeho majitelé. Jejich Ukolem bylo zoptimalizovat trasy, které mély
slouZit pro vlastni kuryry a jejich cesty s cennymi papiry k investoriim. Jak jsem jiz nastinil,
z relevantnich informaci jsem disponoval jen maximalni cenou investice a pozadavky na

nejlepsi a nejrychlejsi reseni.

Po analyze trhu a moZnostech, které nabizi dostupné optimalizacni feseni, jsem spolecné
s majiteli urcil konkrétni parametry, které byly hodnoticimi kritérii pro vybér softwaru. Metody
a moznosti jednotlivych softwar(l jsme hodnotili s majiteli spole¢nosti a vytvorili tak kriterialni

matici, bodové hodnoceni v metodach bodovaci a metodé poradi.

Hodnocené varianty na Ceském trhu, které byly pro spole¢nost dostupnymi, byly ty

v tabulce Tab. 15.

Kritérium Nazev varianty
K1 Tasha
K2 Rinkai
K3 Plantour
K4 U & SLUNO a.s.

Tab. 15 - Kritéria u vicekriteridlniho rozhodovani — vlastni zpracovani
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6.2.2.1 PREDSTAVENI VYBRANYCH VARIANT

Tasha — SolverTech s.r.o.

Jedna se o program, ktery se chlubi tim, Ze je rychly, md prehled, je Setrny, poradi a
splyne se zakaznikem. Rozhodnuti, kterd by lidem trvala hodiny, zvldadne program za par minut.
Jeho vypocetni vykon je vysoky, své data posild na servery. Mapy jsou pravidelné
aktualizovdny, hustota dopravy je sledovdna nékterymi jeho klienty, cozZ je jeho hlavni devizou.

Takové informace mohou byt v rusné prazské dopravé stézejni.

Tasha umi sledovat pocet ujetych kilometrd, povahu nakladd, typy vozidel i

kombinované tarify fidicu, to vse zpracuji do prehledného podkladu k fakturaci.
Rinaki routing

Jednd se o software, ktery umoziiujeme vytvorit efektivni pldn dopravy na zakladé
zakaznickych objednavek, respektujici pfepravni a zakaznickd omezeni, maximalizujici vyuZiti
vozového parku a minimalizujici pfepravni naklady. Nasazeni systému ma smysl jak v
provozech se tfemi, tak i tfemi sty vozidly. Rinkai funguje, obdobné jako u ostatnich
spolecnosti, na bazi online serverl v aplikaci. Zakaznické objedndvky jsou do systému
zadavany bud manudlné, nebo automaticky z ERP systému. Pfi ndsledné optimalizaci jsou
vyuzivany digitadlni mapy obsahujici informace o mytnych poplatcich, prdjezdnostech a
rychlostech Usek( pro rlizné typy vozidel apod. Systém Rinkai umoZnuje denni planovani i

pfipravu pevnych tras pouzivanych v horizontu nékolika dn, tydn( ¢i mésica.

Po pripravé planu je mozno vytisknout fidicim prehledné itinerare, je mozno informovat

zékazniky o predpokladaném ¢ase dodéavky/svozu e-mailem apod
Plantour - digitech

Platour je feSeni pro planovani efektivnich tras a fizeni distribuce. At uZ jde o prepravu
jedné anebo tisice objednavek, vidy je dllezité vynalozit minimalni naklady. Systém vyuziva

vlastnich a aktualizovanych map, kde jsou zanaseny prlijezdnosti a hustota dopravy.

Plantour se pysni vlastnim algoritmem, kterym planuje jednotlivé zakazky. Nabizi sluzby
externiho dispecera, ktery muize skrz mobilni aplikace komunikovat jak s internim, i externim
dispecinkem. Mobilni aplikace funguje jako GPS vysila¢ pro kazdé auto, proto je moiné
sledovat odchylky od planovanych tras, ale i mozné budouci Uspory. Mobilni aplikace zanasi

do databaze informace o vytiZenosti flotily, stafi vozového parku a jeho budouciho obnoveni.
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Tyto analyzy dat ale nejsou v cenég, je nutné si je dokoupit. Jedna se napftiklad o data detailnich

informaci o stavu, provozu, nakladech a ekonomické vykonnosti vozidel.
U & SLUNO a.s.

Nastroj optimalizace od spolecnosti U & SLUNO a.s. zacind svoji praci rozdélenim
objedndvek na dostupna vozidla. Do Uvahy bere fadu omezeni, ktera jsou pro vozidla, naklad
a zakazniky k dispozici. Dale hleda optimadlni rozdéleni tak, aby naklady za dopravu po
nejkratsi ¢as. Do vypoctu se kromé primych nakladl na ujety kilometr berou do Gvahy také
souvisejici naklady, jako jsou mytné, mzda fidice, pfipadné i zdvoznika. Vysledkem je prvni
navrh tras, které vsak dispeer muze interaktivné upravit. Pfi tom jsou zaktualizovany Udaje o
trase (délka, doba) a jsou indikovana pfekroceni vahové nebo objemové tolerance. Spolecnost
nabizi vystup pro fidice v podobé planu v chytrych telefonech, dale téZ navigaci a sledovani
GPS. Nabizi i moznost, kdy mohou nabidnout svou kapacitu dodavateli, pfipadné treti strané,
v pfipadé, Ze jedou od dodavatele prazdna. Sluzba viditelnosti mezi subjekty je obvykle
provozovana formou prondjmu feSeni nebo prostého zapojeni do béziciho programu. Diky

tomu je dosazeno velmi vyhodného poméru mezi cenou a pfinosem daného nastroje.

6.2.2.2 STANOVENI HODNOTICICH KRITERIi

V kriteridlni matici jsou zvolena kritéria, ktera byla pro spoleénost Centrum Dluhopisu s.r.o.
pfijata jako zasadni pro vybér daného softwaru. Kritéria byla vybirana tak, aby byly splnény

pozadavky na produkt.
Cena

Zde se jedna o nejdulezitéjsi hodnotici kritérium pro vybér optimalni varianty. Jedna se
o kritérium minimalizacni, tedy o kritérium nakladového typu. V nasem pripadé se jedna o
ceny, v ramci licence, v hodnoté set tisic korun, coZ nejsou zanedbatelné naklady a je treba

s nimi v rdmci investi¢niho projektu pocitat.
Aktualizace map

Aktualizace map je dalsim dilezitym kritériem pro hodnoceni produktu. V pfipadé, Ze
nejsou mapy aktualizovany na denni bazi, je to v zemi pIné uzavirek a obchvatl velmi dlleZity

aspekt. Je tfeba tedy takové informace o spolecnosti ziskat a zohlednit je pfi rozhodovani.
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Kvalita optimalizace

Kvalita optimalizace logistickych tras je dana poctem iteraci, tedy po¢tem hledani
idedIniho tfeseni. Software si pak pamatuje takovou hodnotu a trasu, kterd byla nejkratsi.
Pokud systém nékteré trasy vynechava, velmi ¢asto se pak stane, Ze idealni varianta mizZe byt
odliSnou od té, kterd je zvolena. Auto, které jede po zvolené cesté, ceka fada nastrah, které se

nedaji odhadnout a ocekavat, ale ty si zajisté nemUZeme plést s kvalitou optimalizace.

Spolehlivost poskytovatele

Spolehlivost poskytovatele je jednim z atribut(, ktery se neda bez pfedchozi zkusenosti
ovéfrit. Da se vSak ovérit z mnoZzstvi recenzi na oborovych diskuzich. Dale je mozné brat v Gvahu

reference od spole¢nosti, které dany software vyuZivaji.

Detekce hustoty provozu

Detekce hustoty provozu neni vidy u takto cenové dostupnych softwarl samoziejmosti.
Detekce takovych informaci mlze probihat napfiklad zprostfedkované od jednoho ze svych
zédkaznikd, ktery softwaru poskytuje data, predevsim ve velkych méstech, o prijezdnosti
danou lokalitou. Takovd data se musi shromazdovat dlouhodobé, a ndsledné je moiné
s urCitou pravdépodobnosti optimalizovat trasy. Také je mozné si informace nakupovat ¢i
vyménovat s jinou spolecnosti, které disponuji kamerami, pfipadné z vlastnich GPS signald

svych fidica. Nicméné detekce hustoty je dalsi ze stéZejnich atributl pfi hodnoceni.

Import do mapy

Ac se nemusi zprvu zdat, jedna se o jeden z dlleZitych atribut(l. Prvni mozZnosti je vlastni
mobilni aplikace, kam se dané mapy stahuji. VétSinou ale tyto aplikace funguji na vlastnim
mapovém podkladu, a to mlZe byt pfi konkurenci velkych hracl na trhu problém. Tyto
spolecnosti se velmi ¢asto zabyvaji pouze spravou map, proto je nékdy lepsi a ekonomicky
efektivnéjsi vybrat si takovou variantu, kdy software poskytuje jen export ve formatu, ktery se

kompatibilni s jinymi mapami.

Optimalizace vice dni

Velka rada softwarl se specializuje jen na optimalizaci jednotlivych dnli, maximalné
tydnl. Rozdil oproti optimalizaci tras s délkou i nékolika mésic je predevsim v kapacité

serverd, které dana spole¢nost musi pro optimalizace mit. Rozdil mezi hledanim idealni trasy
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pro den, tyden a mésic, je v fadu hodin. Pfi vy$Sim poctu mist se zvysuje pocet iteraci, které

musi program provést a tim se zvySuje i ndrocnost na optimalizaci.
Prezentace produktu

Prezentace produktu je znacné subjektivni atribut, ktery zohledfiuje prezentaci na
webovych strankach, grafickou propracovanost vystup( ze softwaru a v konec¢ném disledku i

platformu, na které funguje.
Zkouska zdarma

MozZnost vyzkouseni na 30 dnl zdarma byla jednim z daleZitych kritérii pro spolecnost
Centrum Dluhopisl s.r.o. Ne vzdy ale je sluZzba UpIné zdarma. Nékdy jsou uctovany poplatky
za cestu technické podpory na osobni instalaci, jindy jsou zase uctovany poplatky spojené
s externi podporou v dobé, kdy neni uzaviena smlouva. Tyto nalezitosti bylo nutné zjistit, aby

bylo moZné dané kritérium fadné vyhodnotit.
Technicka podpora

Technickd podpora je vétSinou poskytovana bud' v pracovni dobé, nebo 24/7. Dale jsou to
sluzby externich dispecer(i, které resi aktudlni situace pfimo na cestach. Sluzba online
dispecera je sluzbou opravdu prémiovou, jelikoZ i velmi presnd optimalizace dat nikdy nemUze
nahradit technickou podporu na telefonu. Vétsina spolecnosti pak nabizi moznost technické

podpory na dalku.

Kriteridlni matice, ktera je sestavena z jednotlivych kritérii a hodnot, které odpovidaji

kvalité sluzby, vysi ceny, jsou zohlednény v nasledujici tabulce Tab. 16 a Tab. 17.

K1 K2 K3
Y ) Cena Aktualizace map Kvalita optimalizace
Kritérialni matice
Ke Body Body
MIN MAX MAX
V1 Tasha 320 000 8 7
V2 Rinkai 250 000 2 4
V3 Plantour 450 000 5 6
v4 U & SLUNO a.s. 100 000 1 3

Tab. 16 - Kriteridlni matice - 1/2 - vlastni zpracovani
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K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Spolehlivost Detekce hustoty Optimalizace | Prezentace Zkouska Technicka
Import do mapy ) .
poskytovatele provozu vice dnu produktu zdarma podpora
Body Body Body Body Body Body Body
MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX
10 6 5 4 8 2 8
4 6 5 5 8 2 6
7 10 4 10 10 2 6
3 4 2 6 10 2 10

Tab. 17 - Kriterialni matice - 2/2 - vlastni zpracovani

Na zpracovanych hodnotach je vidét bodové ohodnoceni a zda se jedna a minimaliza¢ni
¢i maximalizaéni kritérium. Body byly udélovany dle jasné stanovenych pravidel a s ucasti

zadavatell projektu.

6.2.2.3 STANOVEN{ VAHY DULEZITOSTI HODNOTICICH KRITERI{

Pro samotné stanoveni vah duleZitosti jsem vyuZil dvé metody, metodu bodovaci a
metodu poradi. Pro obé varianty byl expertnim nazorem ten muj. Tedy byl jsem jedinou
osobou, ktera provadéla stanovovani vahy dllezitosti. Nejvyssim Cislem u metody bodovaci je
hodnoceno kritérium, které je pro vyhodnoceni nejddlezitéjsi. Naopak nejméné dulezitymi
kritérii jsou ty, v naSem ptipadé, s hodnotou 4. Nyni jsme danou metodou spocitali vahy, které

budou dale poutZity pfi agregaci hodnoticich kritérii.

Metoda bodovaci
Kritérium Nazev kritéria Typ Body Vahy
K1 Cena MIN 10 0,014
K2 Aktualizace map MAX 8 0,041
K3 Kvalita optimalizace MAX 10 0,014
K4 Spolehlivost poskytovatele MAX 5 0,081
K5 Detekce hustoty provozu MAX 8 0,041
K6 Import do mapy MAX 7 0,054
K7 Optimalizace vice dni MAX 10 0,014
K8 Prezentace produktu MAX 4 0,095
K9 Zkouska zdarma MAX 7 0,054
K10 Technicka podpora MAX 5 0,081
74

Obr. 18 - Metoda bodovaci — vlastni zpracovani

Dalsi zvolenou metodou je metoda poradi. Touto metodou dojde k setfazeni danych

vvvvvv

jsem byl jedinym expertem, ktery dana kritéria vyhodnocoval.

Danou metodou jsem doSel kurceni vah, které budou dale pouZity k agregaci

hodnoticich kritérii.
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Metoda poradi
Kritérium Nazev kritéria Typ Poradi Vahy
K1 Cena MIN 1. 0,182
K2 Aktualizace map MAX 4, 0,127
K3 Kvalita optimalizace MAX 2. 0,164
K4 Spolehlivost poskytovatele MAX 8. 0,055
K5 Detekce hustoty provozu MAX 5. 0,109
K6 Import do mapy MAX 7. 0,073
K7 Optimalizace vice dnl MAX 3. 0,145
K8 Prezentace produktu MAX 10. 0,018
K9 Zkouska zdarma MAX 6. 0,091
K10 Technicka podpora MAX 9. 0,036
55

Obr. 19 - Metoda poradi — vlastni zpracovani

6.2.2.4 APLIKACE METOD AGREGACE HODNOTICICH KRITERIi

Pro vyhodnoceni jednotlivych variant je nutné uchovat hodnoty jednotlivych vah pro

dana kritéria. Pro ty jsem vytvofil vstup, kde pomoci napsaného makra mohu ménit hodnoty

z metody bodovaci na hodnoty z metody poradi.

Metoda TOPSIS

vahy

0,014

0,041

0,014

0,081

0,041

0,054

0,014

0,095

0,054

0,081

d+ d- ci
0,001326 0,005101 : 0,793664
0,004214 | 0,002445 i 0,367132
0,002476 0,003345 ; 0,574677
0,005209 0,001498 | 0,223385
Metodar Metoda pofadi
bodovaci

Obr. 34 - Zména vstupu pro aplikaci metod — vlastni zpracovani

Zvolend metoda vyuziva prevedeni vSech hodnot na hodnoty maximalizacni. Nasledné ve

stejném kroku vytvofi normalizovanou matici a tu znormuje vahami, které jsme dostali

z metody bodovaci anebo metody poradi. Nasledné je vybrana pro kazdé kritérium nejvyssi a

evvys
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K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Vi 0,000000 0,003450 0,000860 0,004660 0,001294 0,003861 0,000305 0,002307 0,006757 0,002749
V2 0,000000 0,000863 0,000491 0,001864 0,001294 0,003861 0,000382 0,002307 0,006757 0,002061
V3 0,000000 0,002156 0,000737 0,003262 0,002156 0,003089 0,000763 0,002884 0,006757 0,002061
V4 0,000000 0,000431 0,000369 0,001398 0,000863 0,001544 0,000458 0,002884 0,006757 0,003436
hj 0,000000 0,003450 0,000860 0,004660 0,002156 0,003861 0,000763 0,002884 0,006757 0,003436
dj 0,000000 0,000431 0,000369 0,001398 0,000863 0,001544 0,000305 0,002307 0,006757 0,002061

Metoda TOPSIS
K1 K2 K3 Ka K5 K6 K7 K8 K9 K10
MIN MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX
V1 0,00000034446!  0,0851 0,0636 0,0575 0,0319 0,0714 0,0226 0,0244 0,1250 0,0339
V2 0,00000052994;  0,0213 0,0364 0,0230 0,0319 0,0714 0,0282 0,0244 0,1250 0,0254
V3 0,00000000000{  0,0532 0,0545 0,0402 0,0532 0,0571 0,0565 0,0305 0,1250 0,0254
v4 0,00000092740;  0,0106 0,0273 0,0172 0,0213 0,0286 0,0339 0,0305 0,1250 0,0424

Tab. 21 - Vypocet metoda TOPSIS - vlastni zpracovani

Nasledné je vypoctena vzdalenost od idealni varianty od hodnoty nejvyssi a nejnizsi. Tyto

varianty se nasledné seskupi dle vzdalenosti od bazalni varianty a vytvofti tak vysledné poradi.

d+ d- ci Poradi
0,001326 10,005101 | 0,793664 | Vi
0,004214 {0,0024450,367132 V2
0,002476 | 0,003345 | 0,574677 | v3
0,005209 0,001498 0,223385 Va4

Tab. 22 - Poradi variant pfi vypoctu TOPSIS — vlastni zpracovani

Metoda poradi

Druhou metodou je metoda poradi. Prvné dojde k vypoctu kritérii maximalizacnich a
prepoctu minimalizacnich na kritéria maximalizaéni a tim i vysledného poradi jednotlivych
variant. Nasledné probéhne uréeni poradi pomoci funkce RANK), jehoZ vysledkem je poradi. V

pfipadé, Ze se jedna o kritérium minimaliza¢ni, dojde automaticky k pfevracenému vysledného

seznamu.
Metoda poradi
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 Poradi SUMA Poradi
Vi 0,041 0,041 0,014 0,081 0,081 0,054 0,054 0,284 0,054 0,162 0,865 4
V2 0,027 0,122 0,041 0,243 0,081 0,054 0,041 0,284 0,054 0,243 1,189 1
v3 0,054 0,081 0,027 0,162 0,041 0,162 0,014 0,095 0,054 0,243 0,932 3
\Z 0,014 0,162 0,054 0,324 0,162 0,216 0,027 0,095 0,054 0,081 1,189 2
Vahy 0,014 0,041 0,014 0,081 0,041 0,054 0,014 0,095 0,054 0,081 1

Tab. 23 - Metoda poradi — vlastni zpracovani

6.2.2.5 VYBER VARIANTY

V modelu jsem proved| nasledné vyhodnoceni vSsech pouzitych variant a dosel jsem

k nasledujicimu vysledku, ktery je zobrazen v tabulce Tab. 24.
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TOPSIS Poradi
Poradi Bodovaci Poradi Bodovaci
V1 1 1 1 1
V2 3 3 3 4
V3 2 2 2 2
V4 4 4 4 3

Tab. 24 - Vysledky z pouzitych metod — vlastni zpracovani

Z vysledk je zifejmé, Ze zvitézila varianta s Cislem 1, tedy varianta Tasha. Software Tasha
tedy zapUQjc¢ime na 30 dni pro spolecnost a s jeho pomoci nasimulujeme potfebné logistické

trasy.

6.2.3 OBECNY PREHLED O LOGISTICKEM SOFTWARU TASHA

Pro pouzivadni programu Tasha je tfeba znat jeho zakladni funkce, které je tfeba pouZit pro
vyreSeni logistického problému. Spoleénosti maji rizné vstupni informace, a ¢im vice jich je a
jsou presnéjsi, tim je presnéjsi také optimalizace. M{Ze to byt napfiklad ¢as nakladky. Pokud
se nam naopak do programu nepodafi vlozit néjaké informace pfesné, tak je mozné, ze ndm
simulace v programu vyjde lepsi, nez jaka je ve skutecnosti. Pro pfesnou optimalizaci jsou

nutné nasledujici informace.

6.2.3.1 VOZOVY PARK

Spole¢nost ma pro rozvazeni uréenou urcitou dopravni flotilu. Pomoci té by rada rozvazela
zakdzky a pro ni se maji dané zakazky optimalizovat. Znovu plati, Ze ¢im vice informaci
vyplnime a podafi se ndm presné identifikovat, tim bude nase simulace presnéjsi. Mezi

zakladni udaje pro vozovy park patti informace:

% Oznacenivozu —jde o oznadeni kazdého vozidla zvlast. Vozidlo si miZeme oznadit
zkratkou, poznavaci znackou, jménem Fidi¢e anebo jinou identifikacni znackou. Je
vhodné si vozidlo oznalit, jelikoZz ve vizualnim feSeni jsou vozidla od sebe
jednoznacéné rozliSena. V naSem pfipadé jsem oznacil vozidlo vidy pismenem a
barvou, v nasledném grafickém provedeni jsou od sebe vSechny varianty dobfe
odlisené.

+ Pocate¢ni bod — Jednd se o bod, z kterého kaZdé vozidlo za&ind svou jizdu.
Spolecnost disponuje vlastnimi vozy, které ma na adrese svého podniku, které je
oznaceno depem. Ne vzZdy je ale nutné volit depo, protoze néktefi fidici si mohou

vozidla nechavat doma.
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*

Casové okno — jednd se o udaj, kdy je dovoleno fidic¢i s autem jezdit, ale i vykladat
a nakladat. V nasem pripadé se jednalo o rozvozy mezi 7-19 hodinou.

Kapacita — jde o omezeni pro automobil, jaké maximalni mnozZstvi mérné jednotky
s sebou muZe vézt. NejCastéji se pouZiva vaha, nicméné muze se zde napftiklad
pouzit také objem Ci jiné vhodné omezeni. Ja pouzil kusy, tedy pocty cennych
papird, které s sebou muze fidi¢ vézt.

Cena za kilometr — tuto informaci vyuzivdme pro finan¢ni ndro¢nost vozidla za
ujety kilometr. Cena je zavisla na zvoleném typu automobilu a plati, Ze ¢im vétsi
automobil, tim by méla byt zvolena vyssi cena za ujety kilometr. V nasem pfipadé
jsem volil cenu 10 korun a kilometr.

Fixni cena — protoze kalkulace nakladl vozidel nevychazi jen z ujetého kilometru,
mUZe prezentovat napriklad splatku Uvéru. Tu je mozZné zde nastavit do hodnoty
fixni ceny.

Rychlostni modifikace — tento koeficient se voli pro rychlost automobilu,
respektive tato modifikace upravuje jeho rychlost. Je zifejmé, Ze novéjsi
automobily mohou vyvinout vyssi rychlost, a tak prekonat i danou vzdalenost
rychleji. Z praktickych simulaci a srovndni s realitou jsem volil koeficient 0,8.
Volbou tohoto koeficientu jsem auto zrychlil viéi plvodni simulaci o dvé desetiny.
Smény Fidich — tohoto atributu se vyuZiva zejména, pokud se planuje na vice dni
s vice fidi¢i. V tomto nastaveni uréujeme délku smény, jeji zacatek a konec,
popfiipadé i dalsi informace, jako je ¢as udrzby pro vozidlo po sméné. V nasem
pfipadné bylo voleno klasické rozlozeni fidi¢(i na smény, kdy kazdy mohl pracovat
na kratké a dlouhé smény v rytmu 12 hodin.

Depo —je mistem zakladny pro vozovy park. Ten je stejny pro spole¢nost jako sidlo
firmy. Lze zde samozfejmé nastavit i vice dep a ty rozdélit do rliznych dep. To

v nasem pfipadé ale nebylo potreba.

Toto jsou vsechny zakladni informace potfebné pro vozovy park. Neni nutné znat

vSechny informace, a pokud nékteré nemame a chceme je uvést, lze je pripadné urcit

empirickym zplUsobem. Pokud chceme ale co nejpresnéjsi vysledky, je nutné informace

vyplfiovat s co nejmensi odchylkou.

6.2.3.2 ZAKAZKY

Dalsi dil¢i informaci, kterou je tfeba pro optimalizaci pfesné uvést, jsou zakazky. Ty jsou

problemati¢téjsim tématem neZ vozovy park, protoZe je jich daleko vice nez vozli a maji
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mnohem konkrétnéjsi pozadavky pro planovani. Pro planovani zakazek jsou potiebné

nasledujici informace.

* Identifikator — je znakem zakdazky, ktera je jedine¢na pro kazdou z nich. Na z4dné
ze zakdzek neexistuje duplicitni znak identifikatoru.

+ Penalizace za neobslouZeni — nékdy se ndm mUzZe stat, Ze se nevyplati zakdzku
zavést, protoze by to bylo velmi ndkladné. Stane se to zejména v situaci, kdy je
zakdzka daleko od ostatnich. Proto se daji nastavit penalizace za neobslouzZeni.
Pokud chceme rozvést vSechny zakazky, nastavime vysokou penalizaci za
neobslouzeni. V nasem pripadné jsem nenastavil penalizaci, protoze
neobslouZené zakdzky je moZné odeslat pomoci jinych vefejnych dopravnich
sluzeb.

*+ Poptévka — jednd se o mnoistvi, které se na zakdzce naklada ¢&i vyklada. Velikost
nalozeného mnozstvi na vozidlo se musi vidy rovnat mnozstvi vyloZzenému.
V nasem pfipadné toto pole nevyuzijeme.

+ Trvani — zde jde o dobu naklddky a vykladky v minutach. MdZeme dokonce
nastavit pro kazdou zakazku specifickou hodnotu. V nasem pfipadé jsem nastavil
hodnotu 10 minut.

+ Datum — jedna se o datum, na které je planovana zakdzka. Jde o datum naloZeni
a vyloZeni, tedy jde o omezujici informace pro to, od kdy a do kdy muze fidi¢
zakazku obslouzit. Ale je samozifejmé moZiné jednotlivé zakazky planovat pres vice
dni. Je zde mozné udélat chybu v tom, Ze ¢as nakladky by byl pozdéjsi nez ¢as
vykladky, pak by program neSel spustit, respektive by vygeneroval chybné
hodnoty.

+ Poznamky —toto pole je vyloZené uréené pro jakoukoliv pozndmku k zakézce.

+ Typ zastdvky — typem zastdvky oznalujeme, zda jde o nakladdku, vyklddku i
vykladku a nakladku v depu.

*+ Adresa — jednd se o pfesnou adresu zakdzky a ta neni potifeba, pokud mame
presné GPS souradnice.

+ Soufadnice X, Y — jsou vygenerovanymi soufadnicemi, které jsou po geokddaci k

zakdzce prifazeny.

6.2.3.3 MISTA

Dalsi a v pofadi posledni zasadni informaci jsou mista, ktera je tfeba prevést do spravného

formatu. Lehce jsem o nich néco nastinil pfi tématu zakazek, jelikoZz pfi nacitani zakdzek se
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nam adresy, pfipadné GPS souradnice, geokdduji na spravné misto. Tyto mista se nam ulozi
do mapy, a to spolecné i s ostatnimi nahranymi misty, mezi kterymi je vypocitana matice
vzddlenosti mezi zadanymi misty. Program nasledné zpracovava mista podle lokalizace, tedy
pokud by mélo auto jet na jedno misto vicekrat, je zpracovano v poradi tak, aby program

nemusel neustdle prepocitavat.

Pokud chceme seznam vSech mist upravovat, napriklad z divodu relevance, mizeme tak
ucinit. Relevance vypovidd o tom, jak se programu podafilo danou adresu najit. Nejvyssi
hodnota relevance je rovna 1, tedy fakt, Zze misto nasel se 100 % pravdépodobnosti. Modra
mista jsou ta, kterd maji dopredu zadana GPS souradnice, ale program Tasha je nedokdzal
gekddovat. Svétle Cervena jsou pak mista, jez Tasha urcila, ale si neni jista tim, Ze zamyslend

adresa odpovida adrese zakazky. Posledni jsou syté Cervena mista, ktera se nepodafrila viibec

urdit.

SolverTech Tasha

Domd | Hiavnisitiace  Distribuéni mista Nastaveni  Mista
1
O a8 Rao X . Bl | o g
Uybrat Upravitscéndi Ulofit | Redit Moznosti Nepougitelné Matice  Spoéitat Ukdzat A Piidatsvozy Natist Import Naist
stiad  vexcelu®  Scénd veddlenost  znovu Log objecnévky objednavek  objednévky

2019/10/23 stfeda X

Zakézky | Vorida | Mista
Identifikdtor Adresa Geokddovand adresa Pfesnost Relevance X

b | Svatopluk Cech(_2019100901) Védavkova 332/3 Neznmyj I o
Depo Veseld 52, 756 51 ZaSov3 Nezpracovano 49,4565391540527;18,0152492523193
Matd 2 Janova(_2019101108) Dvofdkova 13, Valadske Mezifid Duofékova 198/13, 75701 Va... Cislo popisné IR - -o+55051523% 17,9765 101837158
Eifka Krésnohorska(_2013101008) Machova 808/17, Valadské Mezifci Méchova 50817, 75701 Vala . Cislo popisné I < ::55:056<255; 17,575959777832
Karolina SvEHS(_2013101001) Senkdava 42, Ferklava Ferkdava 42, 742 67 Jenkdava... Cislo popisné R < o so5-05406; 18, 1096392492675
Julius Zeyer(_2019100904) Stary Jdin 79, 742 31 Starj Jdin Starj Jidin 79, 742 31 Starj 5. Cislo popisné I < :77-:305645+ 17,96163090271
Frantiiek Koleno(_2013101002) Kozina 534, Stramberk Kozina 534, 742 86 Stramberk.. Cislo popisné I < :7:5005+375: 15, 1257095336914
Jaroslav Vrchlicki{_2019101004) Hodolanska 155/21, Olomouc Hodolanska 155/21, 77800 0... &islo popisné I < c:20754311523; 17, 2542308504633
Alfors Breska(_2018101007) Padijch hrdind 292, Fridlant nad Ostravid Padljch hrdind 292, 739 11Fr... Cidlo popisné I < o a25593262 19, 3579902649926
Jakub Deml{_2013101102) Jubiejni 482/1, Novy Jicin Juibieyni 4821, 74101 Novy ... Cilo popisné I < -2 1120605 18,000379562377%
Karel Hynek Macha(_2019101107) 5. kyétna 719/8, Novy Jidn 5. kvitna 719/9, 74101 Nov...  Cilo popisné I < o000 7300293, 18,0096893310547
Dalmil(_2019101103) Kozeluisks 7333, Olomouc Kozeluisks 799/3, 778 00 Olo... Cislo popisng I < oc00s 956456, 17, 2546007965088
Otokar Mokrj{_2019101003) Libhodt 90, Libhogt’ Libhogt 30, 742 57 Libhodt, ... Cislo popisné IR - -:5157565211;15,0755092071533
Svatopluk Cach(_2019101101) pakovice 217, Pakovice Palkovice 217, 739 41 Palkovi... Cislo popisné IR - o> 501512255; 15,3178100585938
Vaclay Hanka(_2019101104) Fryfovice 234, Frydovice Fryfovice 234, 739 45 Fryfov... Cislo popisné I < occ5305051309; 15, 2254695692334
Alois Jirések(_2019100903) Sjednocent 839, Studérka Sjednocen’ 889, 742 13 Studé... Cislo popisné I . 7125105063574 18,054779052734%
Josef Linda(_2019101105) Nad Kapli 696, Studénka Mad Kaph 695, 742 13 Studén... Cislo popisné I < 160905524 15,0349292755 127
Josef Jungmann{_2013101108) Predskolni 671/2, Ostrava Predskoln 671/2, 700 30 Ostr. Cislo popisné I < 7 15155645505, 18, 2227401733358
Dariel Adam z Veleslavina(_2013101008) Kapiténa Jasioka 1381/41a, Havfov Kapiténa Jasioka 1381/41a, 7... Cislo popisné I ;- 25:635253; 18,4558506555 176
Frantifek Celakovsky(_2019100303) Eeska 2080/21, Cstrava eska 2090/21, 700 30 Ostra... Cislo popisné I < :0+55¢55961; 18, 259199142456 1
Antonin Konig5(_2013101005) Samariténsks 107321, Ostrava Samariténsks 1073/21, 700 3. Eislo popisné I, < 525305 175751, 18, 2363796234131

Obr. 35 - Mista — software Tasha

Je nutné se nejdrive vénovat syté ¢ervenym mistim a doplnit informace, jako napfiklad
smérovaci Cislo, které vétsinou dany problém zcela odstrani. Pokud i po doplnéni adresy
zUstava pole stale cervené, Tasha nevi, kde misto lezi. Kliknéte pravym tlacitkem mysi na
adresu a zvolte ,Geokddovat misto”. Pokud se Vam otevie podmenu, vyberte , HereMaps

geokddovani”
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019/10/23 stieda %

Zakdzky | Vozids | Mista

Identifikétor Adress Geokbdovand adresa Pfesnost Relevance ™

Depo Veseld 52, 756 51 Zasova Nezpracovano 49,
0

} Svatopluk Cech{_2015100901) Hadlavkova 332/3, Valatcké Mezifid Neznémy _ 0
Alois Jirsek(_2019100902) Sjednocen 889, Studénka Sjednoceni 889, 742 13 Studénka, Novy Jicin, Moravskoslezsky kraj, CZE | Cislo popisné _ a9,
Frantisek Celakoveky(_2018100203) Ostrava Ostrava, 702 00 Ostrava, Ostrava-mésto, Moravskoslezsky kraj, CZE  Mésto _ 40,
Julius Zeyer(_2019100804) Stary Jicin 79, 742 31 Starj Jidin Starj Jitih 79, 742 31 Star{ Jiin, Novy Jcin, Moravskoslezsky kraj, CZE  Eiopopisné | NNNBEENNRN <

Obr. 36 - Geokédovani pomoci softwaru Tasha

V urditych pripadech se milze stat, Ze Tasha adresu,i kdyZ je zadana pfesné a spravné,
neurci, pfipadné je vyznamné odlisnd zadana a geokdédovand adresa. V takovém pfipadé je

nutné zadat GPS rucné.

Na zavér je tfeba zkontrolovat adresy, které jsou sice zelené a tady si je Tasha jistd, ze
misto urcila pfesng, ale ani tak nemusi byt spravné. Piikladem budi? Frantisek Celakovsky,
ktery jako adresu uvedl pouze Ostrava. Tasha si je naprosto jista, Ze ze zadané adresy ,,Ostrava“
spravné urcila adresu ,,Ostrava, 702 00 Ostrava, Ostrava-mésto, Moravskoslezsky kraj, CZE“,
pro Ucely dorucovani je ale Ostrava bez dalSiho urceni prece jen pfilis velika. V takovémto
pfipadé je tfeba adresu doplnit a geokddovat, pripadné doplnit GPS soufadnice ru¢né. Pro
lepsi orientaci je vhodné nechat zobrazit v zaloZce ,,Mista“ sloupec s ndzvem ,Pfesnost”, ktery

sdéluje, na ktery detail geokddovani cili, tedy doplnit Cislo popisné, ulice, mésto.

6.2.3.4 IMPORT DO TASHI

Vseobecné je import velmi slozitym procesem, jelikoz je vzdy nutné dodrzet zakladni
principy a rozestavéni poli. Import miZe probihat tfemi moZnymi zplsoby. Prvnim,
nejjednodussim, je import z MS Excel, vkterém jsou data v pfesném poradi napsdna
v jednotlivych sloupcich. Druhym, sloZitéjSim zpUsobem, je import z textového souboru. Zde
jsou pravidla jesté daleko striktnéjsi a slozitéjsi, kdy jsou vyuZity i oddélovace a zde je nutné
pouzit presny format, jinak se nam data nepodati do softwaru nahrat. Posledni mozZnosti je
nahrani jiz pouzitého scénare. Kazdé z téchto nacteni je vhodné pro odlisné situace, ve kterych
se zrovna firma nachazi. Pokud firma program teprve implementuje, je pravdépodobné
nejvhodnéjsi nacitani skrze MS Excel, ktery je univerzalnim programem. Existuji jesté dalsi

zpUsoby importu dat, k témto jsem se ale osobné nedostal a neni nutné je vysvétlovat pro

pochopeni funkce tohoto programu.

6.2.3.5 SPUSTENI RESENI

Pokud klikneme na horni li§té na tladitko ,Resit”, spusti se automaticky prepocet Feseni,

ktery prochazi jednotlivé iterace. Jeho délka je zavisla od mnoZstvi mist v optimalizaci.
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Obr. 37 - Horni lista softwaru Tasha

Po ukonéeni vypoctu feSeni se otevie okno s feSenim. Ndsledné je nutné otevrit mapu, a
i v nasledujicim kroku muiZete mapu upravovat pretazenim zakazky, pfipadné neobslouzené

zakazky sam naloZit na jeden z rozvozd.

Trasy
Zobr... Identifikétor vozidla Max... Naklad 1 | Zakdz..~ Poletvyjezdd Zaldtek Konec  Celkova vzdélenost Cekovylas .. Cena Rozepsar| Zastévka Cekdni  ETA Zsfiek 1 Konecl  Poptvks Trvdn|
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2tyden 2 0,0/250,0 0,00 0 0 00:00  00:00 0,00Km 00:00:00 0,00k test370 Omin 03:44pondél 07:00  19:00 100 0:10
BN . 1odenz 0,0/250,0 0,00 0 0 0000 00:00 0,00Km 00:00:00 ... 0,00KE - testaze Omin 10:14pondél 07:00  19:00 100 0:10
00:00... 10:36. 4887,22Km | 13.00:06 73308,30 testaso Omin 10:24ponddi 07:00  19:00 1,00 0:10
q V|| testser Omin 10:50 pondg 07:00  19:00 1,00 0:10
test383 Omin 11:35pondél 07:00  19:00 100 0:10
e e TS test322 Omin 12:28 pondéf 07:00  19:00 1,00 0:10
Penalizace za neobslou..| Obrat PoZet objednavek Poznéria 3 Identficitor fest282 S N N — ——
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‘ 5
. o || veecmyzakézy | 1tyen [ 2tyden Mapa  sttstiy

Obr. 38 - Okno s feSenim — Tasha

6.3 TVORBA MODELU

K samotné tvorbé modelu je potfeba nejdfive ziskat data z prodejll, respektive z poctu
rozvozU zasilek, které jsou uvedeny v dalSich kapitolach mé prace. Na zékladé téchto dat pak
mohu nasledné predikovat pocty zasilek pro jednotlivé kraje, které by spole¢nost méla

rozvazet. Tvorbu modelu popisuji v ndsledujicich kapitolach.

6.3.1 ANALYZA EMISI

Vybér emitentl je velmi pracna a zdlouhava procedura. Ve spolecnosti Centrum
Dluhopist s.r.o. dochazi ke schvalovacim proceslim a samotnou analyzu si provadi obvykle oba
majitelé. Jak jsem jiz uvedl| u slabych stranek pti SWOT matici, je nutné provéreni spolecnosti
a jejich ucetnich zavérek, vyse vlastniho kapitalu a jejich dosazenych zisk(. Dalsi indicii je
zajisténi samotného dluhopisu, napfiklad nemovitosti, kterou dana spole¢nost vlastni. V této
situaci neni ale uplné vyhrano, protoze ne vidy je aktudlni trzni hodnota rovna upsané emisi,

a tak investor nemusi dostat zpét vSechny zainvestované financni prostfedky.
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Dle portalu Investujeme.cz a rozhovoru s obéma majiteli, se béhem prvniho kvartalu

pfihlasilo k inzerovani pres 100 firem. Ve vysledku na portdlu v prvnim kvartalu roku 2019

z téchto 100 firem inzerovali pouhé 3 spolecnosti. (33)

Spolecnost dle stejného rozhovoru pracuje s otevienymi a placenymi informacemi,

upfednostiiuje osobni setkani s emitentem a v neposlednifadé je stéZejnim atributem zajisténi

emise. Nové ale také investorim slouzi k ziskani potfebnych informaci iRating. Jedna se o

ratingové hodnoceni ekonomické rizikovosti od nezavislého a odborného garanta — Czech

Credit Bureau. Spolecenost Centrum Dluhopis( s.r.0. sméfuje emitenty na objednani iRatingu

napfimo u spolecnosti. Nasledné pak pozaduje vystup pro investory zvefejnit na své

dluhopisové prezentaci na portalu. Nejedna se o plnohodnotny rating, ale o jakysi prehled

finan¢niho zdravi emitentd.

V tabulce Tab. 25 a Tab. 26 jsem vytvofil pro model analyzu probéhlych emisi dluhopisu.

U kazdé emise a smlouvy pro investora je uvedeno, jak ¢asto se bude emise splacet, tedy

kolikrat do roka, a jaké je datum emise. Jmenovitou hodnotou dluhopisu, ktera je vidét

v tabulce Tab. 25, rozumime cenu jednoho dluhopisu pro investora. Investor jich samoziejmé

mUZe, a Casto se tak stava, koupit i vice. Tento fakt je dle internich dat spole¢nosti zobrazen

na misté v tabulce Tab. 26, pod zahlavim ,,Primérny pocet upsanych dluhopisli na emitenta“.

Data vychdzi z interni analyzy a z predpokladu normalniho rozdéleni ndhodnych Ccisel, kdy

zakladnimi kritérii byly vySe jmenovité hodnoty dluhopisu.

Celkovy objem Imenovitd
Emitent vy. ! Datum emise Rok Mésic hodnota
emise )
- - ) dluhopisu
TERRA FELIX s.r.o. 40 000 000 31.10.2012 2012 10 25000
TEPfaktor 2. s.r.o. 15 000 000 20.10.2014 2014 10 50 000
MARKET BALANCE s.r.o. 5000 000 11.11.2015 2015 11 10 000

Tab. 25 - Zpracovani emitentd 1/2 — vlastni zpracovani

Pocet Upist pro emitenta je spocitan jako objem emise, ktery je podéleny jmenovitou

hodnotou dluhopisu. Nasledné je pak urcen primérny pocet rozvozl spolecnosti, kde se

zohlednuje pocet kusu, které jednotlivym investoriim zasilaji — tedy pokud se zasila jednomu

investoru na adresu 5 cennych papirQ, je to povazovano za jeden rozvoz.
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Pocet Upisti pro | Pocet rozvozu | Primérny pocet upsanych | Hodnota tpisu . ; 3
. . g B . Urok Vyplata uroku
emitenta emise dluhopist na emitenta emitenta
1600 200 8 200 000 6 1x ro¢né
300 75 4 200 000 7 1x rocné
500 34 15 145 000 9 12x rocné

Tab. 26 - Zpracovani emitentl 2/2 — vlastni zpracovani

V dalsi tabulce Tab. 27 v pfiloze jsou pak uvedeny terminy vyplat urokd, které jsou

zohlednény dale pfi tvorbé Ganttova diagramu.

K tvorbé Ganttova diagramu jsem pouZil kadenci vyplatu Urokd investordm a zohlednil
prvni Upis emise. Dale jsem vypocital dle internich informaci poplatky za emitovani emise. Ty
mUZeme vidét v tabulce Tab. 27. Ty jsou v hodnoté 0,4 % a jsou placeny ve formé platby
v pocatku emise s podminkami, které spolecnost nechce zverejnit. Pro zjednoduseni pouZziji
vzorec, kdy % splati spolecnosti s Upisem emise a dalsi % s nasledujicimi vyplatami Urok(. Dale
jsou zde poplatky za inzerci, mezi nimiz i poplatky za uzavieni smlouvy o inzerci, kde se
spolecnost zavazuje k vytvoreni emisnich podkladl, dale zajisténi tisku a dodavky dluhopisd,
predani a spravu sluzeb a v neposledni fadé téz inzertni sluzby a dale je zde i vazba na
technickou spolupraci. Vyse poplatkd za inzerci a sluzby je zavisla od mnozstvi smluvenych
sluzeb, velikosti Upisu emise a vysledného poctu Upist pro klienty. Pro zjednoduseni jsem zvolil

vypocet z velikosti emise a ndhodné generované proménné. A to tak, aby vysledky odpovidaly

skutecnosti.
. . Poplatk Poplatk
Nazev emitenta Upis emise Urok op'a y z’a . op'a y zva
emitovani inzerci a sluzby
TERRA FELIX s.r.o. 40 000 000 6 1200 000 240 000
TEPfaktor 2. s.r.o. 15 000 000 7 450 000 90 000
MARKET BALANCE s.r.o. 5000 000 9 150 000 30000

Tab. 27 - Zpracovani dat pro Ganttdv diagram — vlastni zpracovani

Ukazka zobrazeni Ganttova diagramu je v tabulce Tab. 28, ktera slouzi jako podklad pro
vypocet dalSich hodnot, jako jsou vyplaty poplatkl( za emitovani, inzerci a sluzby, nasledné i
pro vizualizaci vyplaty Urok( pro investory a v neposledni fadé jako vypocet volnych penéznich

prostiredkd, kterymi spolecnost disponovala v priibéhu jednotlivych mésica.
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Tab. 28 - Ganttlv diagram — vlastni zpracovani

6.3.2 ANALYZA PRODEJU

K analyze prodeju v jednotlivych letech jsem v prostfedi MS Excel vytvoril funkéni a
obraznou databazi rozvoz(i pro jednotlivé kraje v jednotlivych letech a mésicich. Pro lepsi
prehlednost jsem pouzil tladitka souhrnl, coZ je vidét v tabulce Tab. 29, a které pomahaji

s detailnéjsi orientaci v datech.

6196 224 190 182 152 144 127 188 1r9 ZB1 349 533 480 3079

Tab. 29 - Analyza prodejl a souhrn let — vlastni zpracovani

Data jsem nasledné vyuZil pro sledovani trend( poctu rozvozd, které jsou dle tabulky
Tab. 30 vSeobecné rostouci, kromé roku 2018, kde doslo k mensimu poklesu. To je zapfi¢inéno
predevsim kvalitnéjsim a pfisnéjSim vybérem emitent(. Firma ke konci roku 2017 narazila na
prvni spolecnost, kterd nezvladla Fadné splacet uroky, a nasledné doslo k Uplnému zaniku
spolecnosti. Nasledné pravni kroky, které spolecnost a investofi museli vynaloZit pfi sepisovani

hromadné Zaloby, rozhodné byly urcitym impulzem pro zkvalitnéni a zpfisnéni kritérii vybéru.

Jako ukazku z prlbéhu poctu rozvazek v rozmezi let 2012 a 2019 jsem zde prenesl graf
z pfilohy MS Excel, s cislem 39, ktery znazornuje jednotlivé kraje a vyvoj poctu rozvozd.

Cervend ¢ast grafu je predikci let 2020, o kterych bude pojednano v kapitole Prognézovéni
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poctu zasilek. Dalsi grafy, které analyzuji konkrétni roky, pfipadné jen konkrétni oblasti

rozvozl, jsem ponechal v ptilohach.
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Tab. 30 - Analyza prodejh — vlastni zpracovani
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Dosavadni vyvoj poctu rozvazek za rok v krajich

—=@=2012 =@=2014 =@=2015 =@=2016 =@=2017 =@=2018 ==@==2019

Obr. 39 - Dosavadni vyvoj poctu rozvazek v krajich — vlastni zpracovani

Pro lepsi vizualizaci zavozl do jednotlivych krajd jsem zvolil dynamické zobrazeni v poli
grafu, které je mozné vidét na obrazku Obr. 4040 a dynamické zobrazeni jednotlivych krajd
zase na obrazku Obr. 41. Tyto konkrétni informace jsou velmi dllezZité pro progndzovani
budouciho vyvoje a také pro vizualizace vyvoje pocltu zakdazek. Nutno pfihlédnout ke
skutecnosti, Ze se data rozvozu sice blizi redlnym cislim, avsSak aZ po doplnéni realnych Cisel
by tento model dynamického zobrazeni poZadovanych oblasti daval pro majitele smysl.

oo —

od | 1.2012 il
Do HIL2020
[] olemaucky kaj En=
[ Mosavsiosieesky kraj

[] mtinsiy kraj

Obr. 40 - Dynamické zobrazeni — vlastni zpracovani
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Obr. 41 - Vybér jednotlivych kraji — vlastni zpracovani

Graf zavozli pro jednotlivé kraje s Cislem 42 zobrazuje dynamicky obdobi od zacatku roku
2012 az do konce predikovaného obdobi 2020, tedy prosince. MUzZe to byt zajimavy nastroj

pro interni analyzy a jejich praktické zobrazeni.
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Obr. 42 - Dynamicky graf zavozt v obdobi — vlastni zpracovani

Pfijmy spole¢nosti, jak jsem jiz nastinil v kapitole Analyza prodejd, pfimo souvisi
s prodejem emisi a jejich inzerovanim na vlastnim portalu. Vypocet pfijm0 se béhem let
drobné obménoval, nicméné nejpfesnéjsi a mnou pouzZity a odsouhlaseny vlastniky
spolecnosti, je ten s vypoctenymi bonusy za sluzby a inzerci. Metodiku jejich vyplaceni jsem
popsal jiz v kapitole Analyza prodejd, nicméné po zaneseni do grafu 43 muizZeme vyjadrit
strukturu pfijmu v ¢ase.
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Obr. 43 - Struktura a vySe pfijmt — vlastni zpracovani

Nasledujici graf 44 kumulovanych penéinich prostfedkl zobrazuje, jak disponovala
spolecnost vlastnimi penéznimi zdroji v prabéhu let. Z grafu je patrné, Ze v obdobi 2016—-2017
je stav kumulovanych penéznich prostfedkl zaporny. Spole¢nost si musela zapujcit penézni
prostredky, které jsou vidét v rozvaze pod polozkou cizi kapitdl. Vice informaci mi vSak majiteli
spolecnosti nebylo poskytnuto. Graf kumulovanych penéinich prostfedkl neobsahuje
predikce do pfistich let, proto se v Cervenci roku 2021 dostavaji kumulované penézni
prostiedky zpét pod nulovou hranici do minusu. Do vysokych pozitivnich hodnot se
kumulované penézni prostiedky dostavaji z toho dlvodu, Ze vydaje a prijmy spolecnosti jsou
pro dalsi roky predikované a upravené, aby odpovidaly skutecnosti pomoci vzorce
,=FORECAST.ETS”. Jen velmi obtizné bychom mohli predikovat vysi jednotlivych Upisi emisi
spolecnosti, ale i tak je pro majitele modelovy graf vypovidajici. Mohou se zaméfit na
minimalni vysi upsanych emisi a z nich plynoucich vynost, které se pak odrazi minimalné

v nezdpornych hodnotach kumulovanych penéznich prostredkd.
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Kumulované penézni prostredky
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Obr. 44 - Kumulované penézni prostiedky — vlastni zpracovani

6.3.3 PROGNOZOVANIi POCTU ZASILEK

Progndzovani na rok 2020 jsem proved| pomoci funkce ,FORECAST.ETS". V modelu jsou
predikované i roky 2022 a 2023, protoZe vétSina emisi ma dobu splatnosti pravé az do roku
2023. Nicméné samotné progndzovani zasilek je vytvoreno predevsim pro ziskani poctu zasilek
za rok 2020. Pro progndzovani jsem zvolil nejprve tfi scéndre — realisticky, pesimisticky a
optimisticky, ktery jsou vidét na obrazku Obr. 45. S pfihlédnutim na aktudlni situaci ve svété
jsem pfridal i variantu s oznacenim ,koronavirus”. Optimisticka varianta ma koeficient 1,2,

pesimisticka varianta ma koeficient 0,8.

violba varianty prognozovan roku 2020

Koronavinus |-
e
Rcali=mda
Ot
o —] 5
P 11 3070

Obr. 45 - Volba scénafit — vlastni zpracovani

Nasledné jsem vytvofil variantu s pfihlédnutim k aktudlni situaci a koronaviru. Vzhledem
ke stadiu, kdy jsem svou préci psal, jsem si dovolil predikovat, spolec¢né s majiteli, jaky vliv ma

v danych mésicich nemoc na vyvoj prodejl investorim.

Vyvoj predikovanych dat rozvoz(i pro rok 2020 s pfihlédnutim na rGzné scénare je
zobrazen na grafu 46. Je zfejmé, Ze nejkrizovéjsi je scénar pro koronavirus. Nejvice zakazek se

rozveze v oblasti Stfedoceského kraje a nasledné Pardubického a Plzenského kraje. Naopak
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nejméné zakazek se dohromady doveze v kraji Libereckém, Usteckém a Kralovehradeckém

kraji.
Vyvoj predikovaného poctu zakazek v roce 2020 a
scénare
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Obr. 46 - Vyvoj predikovaného poctu zakazek v roce 2020 a scénare — vlastni zpracovani

Tato vygenerovana data byla dale pouZita pro samotné generovani rozvoz( zasilek jako

podklad pro vypocty rozvozl do jednotlivych mést.

6.3.4 GENEROVANI ROZVOzZU ZASILEK

Pti generovani zasilek bylo nejpodstatnéjsi zajistit pocty mést a specifikovat o jakd mésta
se bude jednat. Zvolil jsem metodu pfepoctu pres celkovy pocet obyvatel, kterym jsem podélil
pocet obyvatel ve méstech. Nasledné seznam rozdélil na jednotlivé kraje a okresy. Pro
jednotlivé kraje a mésice nasledné doslo k vybéru mést podle jejich ¢etnosti jako importnich

mést pro jednotlivé rozvaiené kraje.

Pofadové Eislo |~ | Nazev obce - |Poiet obyvatel |~ |PravdEpdobnosti - F‘oée‘l!fezdﬁ ~ | Kategorie ~ | Okres - |Kraj T
3722|Pardubice B9 467 0,00851 5|statutarni mésto |Pardubice Pardubicky kraj
1702|Chrudim 23 182 0,00220 2|mésto Chrudim Pardubicky kraj
5007 | Svitavy 17 027 0,00162 1|mésto Svitavy Pardubicky kraj
691 |Ceska Trebova 15 B92 0,00151 1|mésto Usti nad Orlici | Pardubicky kraj
5447 |Usti nad Orlici 14 472 0,00138 1{mésto Usti nad Orlic|Pardubicky kraj
5931| Vysoké Mito 12429 000118 1{mésto Usti nad Orlid |Pardubicky krai

Tab. 31 - Datovy list mést — vlastni zpracovani

Vysledky jsem vlozil do optimalizacniho programu Tasha, jehoZ grafické vystupy jsem vloZil

jako pfilohy k této praci.
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6.3.5

ZADANE INFORMACE DO SYSTEMU TASHA

Pro spolecnost jsou generovany predikovand data rozvoz( pro vSechny kraje v ramci

jednoho mésice ledna soudasné a zvlast rozvozem pro kazdy kraj. Je tfeba definovat zadani,

které jsem pouZil pro polozky vozovy park, zakdzky a mista.

p
6.3.5.1 VOZOVY PARK
, . » , e Y
Do vozového parku jsem pocital s ndkupem dvou automobill znacky Peugeot, typu 208.
, v o ol o
Jedna se o mensi vz kvlli snizeni nakladd.
Zakdzky | Vozidla | Mista
vozidi Ceny Pracovni pravidla (denn, tjdenni)
Nazev  MigZe zadt od Musisko... Kapa... Kapac.. Zviatni Koefident ¢... Vzdalenosti Pravida Modifiét... Musi skondit do dne Fixni Kéfkm Cidot. Cenaza Doba jizdy bez ... Doba prace bez .. Délkapie... Dobafizeni... Dg|
» dtyden 00:00 19:00 250 1 08 1 1 Weekly V‘ 1 4 0,00 KE 15,00 KE 0 0,00 K& 330 min 360 min 60 min 660 min
00:00 19:00 250 1 08 1 Weekly 1 4 0,00KE 15,00KE 0 0,00 K& 330 min 360 min 60 min 6650 min
3 tyden) 00:00 12:00 250 1 0,8 1 Weekdy 1 4 0,00 K 15,00 KE 0 0,00 K 330 min 360 min 60 min 660 min
00:00 19:00 250 1 0,8 1 Weekly 1 4 0,00KE 15,00 KE 0 0,00 KE 330 min 360 min 60 min 660 min

Obr. 47 - Nastavni vozidel v systému Tasha

Zakézky | Vozda | Mista
Ceny

Fisni

b 4 0,00K¢ 1500KE
4 0,00KE 15,00 KE

4 0,00KE 15,00 KE

4 0,00KE 15,00 KE

Pracovni pravidia (denni, tydenni)

Pracovni pravidla (tjdenni)

Pravidia

Loadin

Pruni sména

0 mir|

 mir|

KEfkm Cilot. Cenaza.. Dobajzdybez .. Dobaprécebez .| Dékapre... |Doba fizeni... Dobaprace.. Maxd.. Dobameziod.. Dékaodp.. Kréty.. |Zwace.. Maxty.. Maxti.. Délka.. Dobana.. Curtai.. Maxim. Udrib.. Udriba
0 000K 330 min 360 min 60min 660 min 780 min 730 1940mn  660min 180 540 330 3600 540 omn K]  780min  Omin 0 min
0 0,00KE 330 min 360 min 60 min 660 min 780 min 780 1440 min 660 min 180 540 330 3600 540 omn K]  780min  Omin
0 000K 330 min 360 min &0 min 660 min 780 min 730 1440min| 660 min 180 540 3360 3600 540 omn & 780min  Omin
0 0,00k 330 min 360 min 60 min 660 min 780 min 780 1940 min| 660 min 180 540 330 3600 540 omn ¥ 780mn  omn

0 mir}

Obr. 48 - Nastavni vozidel v systému Tasha

Casové okno — Ka?dé vozidlo md nastaveny &as rozvozu od 7:00 do 19:00 hodin. To
samoziejmé neznamena, ze mohou libovolné jezdit v této dobé, musi dodrzovat jak
nastavené dalsi pracovni podminky, tak ¢asova okna zakazek.

Pracovni pravidla — Pro urceni rozvozu je zasadni urcit pracovni dobu. Doba fizeni je
nastavena na maximalné 9 hodin za den a pracovni doba na maximalné 13 hodin za
den. ProtoZe se jednd o planovani na mésic a software nedovoluje jinak, jsou pro kazdé
vozidlo nastaveny informace po jednotlivém tydnu. Tedy zavoznik pracuje pondéli aZ
patek, po trase prespava v lokalitach a nejpozdéji v patek se vraci do depa s autem.
Kapacita vozidla — Kapacita vozidla neni zasadnim atributem pro feSeni simulace,
protoZe je zfejmé, Ze rozvoz cennych papirli nikterak neomezuje vyslednou kapacitu
automobilu. Proto je tato hodnota nastavena na hodnotu 250, i kdyZ nebude vyuZita.
Koeficient rychlosti — Pro osobni automobil je zde nastavena hodnota na 0,8. To
znamen3, Ze dodavky jsou v nasem pfipadé o 20 % rychlejsi, nez je plan rychlosti pro
tento software. Tento odhad jsem provedl po nékolikatém simulovani a nejlépe odrazi

realnou situaci. Pokud by se nerozvazelo na dlouhé vzdalenosti a ve méstech, bylo by

mozné se koeficient jesté snizit.
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# Cena -V nasem pfipadé budeme poéitat pouze s cenou za kilometr, a to u osobniho

auta 15 ké/km.

6.3.5.2 ZAKAZKY

Zakazky jsou nase zamyslené rozvozy po méstech. Ty jsme generovali dle modelu, ktery
jsem vytvoril v MS Excel a nasledné popsal v kapitole Generovani rozvozu zasilek. Tyto zakazky

jsem nasledné upravil do importniho formatu pro software Tasha.

A B C D E F G H | J K L M N o P Q R S T u A

2 depo Dolnokré 14,43921 50,03301 7:00 19:00 100 0 2 Pickupde 2_deliver testl Usti nad | 0 0 7-00 19:00 -100 5 2 delivery

Obr. 49 - Importni format do softwaru Tasha

Zakaznk_Pondéli | Zdkaznk Utery  Zdkaznk Stfeda | Zakaznk Ctertek | Zakamik_Patek | 2

NANNNS
SE LN M
<l

& AN A
A EE A AR

Obr. 50 - Omezujici pravidla od zakaznika

Abych se co nejvice pribliZil redlné situaci, snaZil jsem se nastinit pravidla, které zakaznik
pfi rozvozu nadefinuje. Pro kazdého zakaznika jsou individualni, a proto je moZné, Ze bude
preferovat rozvoz jen v nékteré dny. Proto jsem pfidal do softwarového feseni pole, které

zajisti rozvoz jen v urcité dny.

Dale bylo urceno ¢asové okno, kdy muze kuryr dorudit cenny papir. Ten maze dorudit

vZidy mezi 7:00 a 19:00, ale nalozit zasilky a vyrazit z bodu prespani je mozné i pifed ¢asem 7:00.

6.3.5.3 MISTA

Misty v tomto pripadé rozumime vysledné zakazky zanesené na mapé. Pro zjednoduseni
uvedu tu zakazku, kdy jsem generoval logistické trasy pro celou republiku v rdmci jednoho

meésice.
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Identifikétor Adresa Geokddovans adresa X ¥ I Piesnost  Relevance

» depo Dolnokrésks 1966, Praha 14439210 50,039009 50,039009... Nezpracav -
Dolnolaésks 1966, Praha Dolnolaésks 1966, Praha Dolnola sk 136654, 140 00 Praha 4, Havni mésto Praha, Hiavni mésto Praha, CZE 14,439210  50,039009 50,039009... Eilo popisné [N
Kladno 27201 Kladno 27201 Kladno, 272 01 Kiacno, Kiadno, Stfedoteskj kiaj, CZE 14109770 50,144619 50,144615.. Mésto | ]
Mads Bolesiav Mads Bolesiav Miads Boleslav, 293 01 Miads Boleslav, Mada Bcleslay, Stiedocesky kraj, CZE 14908730 50,413250 50,413249.. Mésto ]
Pibram Pibram Pibram, 261 011 Pfibram, Pibram, Stfedocesky kraj, CZE 14,000670  49,633881 49,633880.. Misto | ]
Kutn Hora Kutn Hora Kutnd Hora, 254 01 Kutna Hora, Kutnd Hora, Stfedofeskj kiaj, CZE 15,266080  49,949150 49,949150.. Mésto ]
Kralupy nad Vitavou Kralupy nad Vitavou Kralupy nad Vitavou, 278 01 Kralupy nad Vitavou, Melnk, Stredofesky kraj, CZE 14,311060  50,242290 50,242290.. Misto | ]
Méinik 27601 Méinik 27601 275 01, M&inik, Stedofesky kraj, CZE 14,494370  50,366699 50,366699.. PSC ]
Beroun Beroun Beroun, 266 01Beroun, Beroun, Stedocesky kraj, CZE 14,070230  49,962940 49,962940.. Misto | ]
Brandys nad Labem-Staré Bol.. Erandjs nad Labem-Stard Bol... Brandys nad Labem-Stard Boleslav, 250 01 Erandjs nad Labem-Star Bolesiav, Praha-vjchod, Stfedoteskj kiaj, CZE 14660080 50,185650 50,1856 mesto [
Benesov 25601 Benesov 25601 Benegov, 255 01 Benelov, Benefov, Stfedotesky kiaj, CZE 14676820 49,785702 49,785701.. Mésto |
Rakovnik Rakovnik Rakounk, 265 01Rakovnik, Rakovnik, Stfedodesky kraj, CZE 13,729400  50,102829 50,102828.. Mésto ]
Neratovice Neratovice Meratovice, 277 11 Neratovice, Mélnik, Stfedogesky kraj, CZE 14,520250  50,256920 50,256913.. MEsto [ ]
Slany Slany Slany, 274 01 Slany, Kadne, Stfedodesky kraj, CZE 14083970 50,231899 50,231899.. Mésto ]
Nymburk Nymburk Mymburk, 288 02 Nymburk, Nymburk, Sthedocesky kraj, CZE 15041090 50,135890 50,185890... MEsto [ ]
Rigany 25101 Rigany 25101 Ritany, 25101 Aidany, Praha-vichod, Stiedofesky kraj, CZE 14657340 49,991951 49,991950.. Mésto ]
- - P PP S AP NI R +rammmn | ssncen e asaren asEe —

Obr. 51 - Mista v softwaru Tasha

Mista bylo tfeba dostatec¢né goekddovat a nasledné odstranit problémy s vypocétenim
matice vzdalenosti, do kterych v tomto poctu velmi ¢asto vstupovaly rizné uzavirky silnic Ci
zakdzany vstup do lokality vnitrobloku. V tomto pfipadné bylo nutné nastavit posledni ¢ast

trasy jako pési, kde je nastavena prdmérna rychlost 5 km/h, jako rychlost chlize pro dany Usek.

6.3.6 OPTIMALIZACE ZE SYSTEMU TASHA

Vysledna optimalizace je zobrazena v nasledujicim obrazem vypodtl, kde je zobrazen
vyvoj nakladll v Case, vysledna cena pro zavezené objednavky, vyuzZity pocet vozidel, dosazena
vzddlenost a ¢as rozvozu. Dale je zde kolonka neobslouzenych zakazek, kterd vyjadiuje pocet
zasilek, které optimalizace nezvladla obslouzit. Nezvladnuti obslouZeni nastdva z rdznych
dlvodu, napfiklad se z hlediska naklad(i nejevi vyhodné obslouZit zakazku. Pokud chceme
odstranit takovou véc, je nutné vyplnit poplatek za nedoruceni zakazky. Ja vyplnil tento
poplatek za nedoruceni jedné zakazky v hodnoté 200 000 K¢. V tomto pripadé tedy dojde
k prepocteni a zarazeni zakazky do rozvoru. Je evidentni, dle vysledku optimalizace, Ze by se
nezarazeni zakdzky pod pokutou 200 000 K¢ nikdy nevyplatilo, a tak jsou rozvezeny viechny
zakdazky. Dale jsou v zobrazeni jednotlivé trasy, které firemni flotila obrazi po své trase. Jak bylo
jiz nastinéno, je zvolena metoda, kdy se jednotlivi fidi¢i nemusi kazdy den vracet zpét do depa,
ale je zaplacen poplatek za prespani a ten je po kazdém prespani zapocitan do vypoctu celkové
ceny. Tim dochazi k vyrazné uUspore nakladd, kdy by rozvoz minimalniho poctu zakazek s

ohledem ceny tras na Moravu neddval s vyslednou efektivitou Zadny smysl.

Graf vSech nakladl je dalsim bodem, ktery je na vystupu. Na svislé ose jsou v korunach
naklady za pfepravu a naklady za neobslouzené zakazky na pravé strané, které jsou rovny nule.
Dale pak na horizontdlni ose je pocet vyslednych iteraci béhem celého procesu. Zelené je v
grafu uveden nejlepsi dosaZzeny vysledek celé optimalizace a fialové jsou pak zobrazeny

naklady za neobslouzené zakazky. OranZové je pak znazornén vysledek daného reseni pro
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’

kazdou iteraci zvlast. V tomto konkrétnim ptipadé byla nejnizsi iterace dosazena v prvni

desetiné vypoctl a do konce iteraci nebyla nalezena vhodnéjsi varianta.

Cena g 73 308 30 Ké Probiha feseni. Iterace 25000/ 25000
»
Vozida = = 5 . = - N
=t Faze vSech naklada
Vzddlenost = 4887.2 Km 73800 04z Pracovni
. . o Aktudlni
Cas ” 78:38:11 02 2 Nejlepsi
i . 73800 0§ [T Akwlni-Nedoruo
Neobslouzeno 0/0.00Ké &
0z 8§
73400 2
& F : 04
Cas: | 00:00:07
Start
oy 7 Ticoldgne thNI!—\NY S coresgeny E—— T
9 ABruUssels Warhy cChemnitzop Capstochowa e
- 3, SBonn d ¢ Lutsk
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Obr. 52 - Vysledek optimalizace rozvozu zasilek

Mapa zakdzek zobrazuje, kde jsou vSude mista rozvozu. Je nasnadé, Ze jsou zahrnuty
vSechny kraje dle poctu obyvatel s drobnou proménnou, ktera je zahrnuta pfi vypoctu
v modelu. Tedy neni zcela pravidlem, e Hradec Kralové a Usti nad Labem budou mit vici sobé
stejny pocet zavoz(. Pocet zavozl je drobné upraven pomérem obyvatel v republice a

nahodnym Cislem, které upravuje vyslednou hodnotu v +-5 %.
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Obr. 53 - Mapa rozvozu po optimalizaci v softwaru Tasha

V dalSim zobrazeni je vidét chronologie jednotlivych zakdzek dle ¢asu a vytiZenost
jednotlivych aut. V mém pfipadé je vyuZito prvni auto zcela pIné, druhé auto vyjizdi jen prvni
tyden a ostatni stoji. Je zde tedy ¢asovy prostor pro delSi rozvozy a rezervy, které Ize nastavit
v délce vykladky, v nasem pfipadé tedy predani dluhopisu investorovi. Tento ¢as je nastaven

na dobu 10 minut a mél by odpovidat dobé ¢ekdni a pfedani na investora.
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Trasy
Zobr Identfikétor vozdla | Max Nélad 1 |Zakdz.. v Pofetvyjezdl | Zachtek |Konec | Cekovavzddenost|Celkovy éas | .. Cena Rozepsar] | | zamavka Ceini | ETA Zstitek1 Komerl | Popcivks | Trusni
- 2t 1240/250,0 12400 124 10405 08:56 910,69Km 3.04:51:00 13660,35KZ Distar * | | » Lltydenstart 45  Omin 04:44pondéli 00:00  00:00 0,00 0:00
yEYL - 1tyden 110,0/250,0 110,00 110 1044 1036 1172,22Km  3.05:53:00 17 583,30 KE Distar | depo vice zastévek|  0min|07:44pondsii [07.00 [18:00 | 110,00 [0:00
V| . atyden 3 88,0/250,0 88,00 88 10440 1509 992,35 Km 2.11:29:00 14886,75KZ Distar testasn Omin 08:10pondéli 07:00  19:00 1,00 0:10
Vi .. 3tyden 83,0/2500 83,00 83 1042 17 1042,26Km 2125100 ..  15633,30KZ Distar test10 Omin 08:20 pondéli 07:00  15:00 -1,00 0:10
BN - atvden 5102500  5L00 51 10400 1702 763,60Km 1130200 ..  11544,00KZ Distar testd17 Omin 08:50 pondéli 07:00  15:00 -1,00 0:10
. 3tyden 2 0,0/250,0 0,00 0 0 omor om0 0,00Km D0:00:00 .. 0,00KE test393 Omin 09:34pondéli 07:00  19:00 1,00 0:10
2tyden 2 0,0/250,0 0,00 o 0 oo:00 0000 0,00Km 00:00:00 0,00k test3T0 Omin 09:44pondéli 07:00  19:00 1,00 0:10
BN . 1ovden2 0,0/250,0 0,00 o 0 oo:00 0000 0,00Km 00:00:00 0,00KE -l esem Omin 10:14pondéli 07:00  19:00 1,00 0:10
00:00... | 10:36... 4387,22Km | 13.00:06 73308,30 test3se Omin 10:24pondéli 07:00  19:00 1,00 0:10
g L || et Omin 10:50pondéli 07:00  19:00 1,00 0:10
test383 Omin 11:35pondéll 07:00  19:00 1,00 0:10
e A T v test322 Omin 12:28pondéli 07:00  19:00 1,00 0:10
Penaizace za necbslou... | Cbrat Pocet objednavek Pomamka 3 Identifiator =E | LT | (PR | BT el L
test278 Omin 13:30pondéli 07:00  19:00 1,00 0:10
test275 ©  Omn 1453ponddi 07:00  13:00 1,00 0:40
test274 Omin 15:53pondéli 07:00  15:00 1,00 0:10
tests Omin 16:22pondéli 07:00  15:00 1,00 0:10
test2 Omin 16:32pondéli 07:00  15:00 1,00 0:10
test13 Omin 17:03pondéli 07:00  19:00 1,00 0110
. 5
. | Vesdnyzskidy | itden | 2tden  Mapa Sttty

Obr. 54 - Zobrazeni vytiZzenosti a ¢asovy plan zakazek

6.3.6.1 VYSTUPNIi DATA PRO MODEL A JEJICH UPRAVA

Vystupem pro model jsou data, ktera jsou simulacemi vygenerovana. VSechny simulace
jsou uvedeny v ptiloze a zaneseny zkracené v nasledujici tabulce Tab. 32 - Tabulka, kterd slouzi

i jako pfepocet ceny pro dalsi vypocty v modelu.

Y . . .| Vypocet
Rozvoz Cena Pocet zakazek Pon"lery , l\!ovy MAX hranice| DELTA Oznaceni pouzité
zakazek |vypocet ceny rozvozu
ceny
Olomoucky kraj 11 270 20 9% 6904 11270 4 366 0 8248
Moravskoslezsky kraj 13617 37 11% 8342 13617 5275 0 9 965
Zlinsky kraj 11962 37 10% 7328 11962 4634 0 8754
Liberecky kraj 5698 15 5% 3491 5698 2207 1 4170
Ustecky kraj 7 086 28 6% 4341 7 086 2 745 1 5186
Karlovarsky kraj 7 687 37 6% 4709 7 687 2978 1 5626
Plzerisky kraj 8522 47 7% 5220 8522 3301 1 6236
Jiho&esky kraj 9517 33 8% 5830 9517 3687 1 6 965
Jihomoravsky kraj 11129 28 9% 6818 11129 4311 0 8 144
Pardubicky kraj 7 860 47 7% 4 815 7 860 3045 1 5752
Kralovehradecky kraj 6 876 23 6% 4212 6 876 2 664 1 5032
Kraj Vysocina 8479 42 7% 5194 8479 3285 1 6 205
Stredocesky kraj 9961 61 8% 6102 9961 3859 1 7290
Cela CR soucet 119 665 455 100% 73 308 119 665 46 357 9 87 572
Celd CR 73 308 455 4

Tab. 32 - Tabulka vystupu ze systému Tasha — vlastni zpracovani

+ Cena — uvedend cena je cenou jednotlivych optimalizaci pro kraje. Je samoziejmé
odlisnd od ceny, kdyZ jede auto do vice krajli zaroven. Tedy pokud jede auto do
Ostravy, je pravdépodobné, Ze rozveze i jinou zakazku v daném sméru, napriklad
v Brné. Rozdil je zde evidentni, kdy soucet vSech jednotlivé simulovanych krajl je
119 665 K¢, ale cena za optimalizace vSech krajli zaroven je 73 308 K¢. Je proto nutné
ceny upravit tak, aby co nejvice odpovidaly realité.

#+ Polet zakdzek — pocet generovanych zakdzek je roven realistické varianté

progndzovani pro mésic leden.
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% Poméry zakdzek — jsou vypoctem jednotlivych pomérd z celku 119 665 K&. Tedy 11 270
K¢ v kraji Olomouckém je 9 % z celku. Diky tomuto vypoctu muizeme dale urcovat
vysledné castky rozvozu s ohledem na pocet rozvazenych kraju.

<+ Novy vypocet ceny, maximalni hranice a delta cen — jedna se o vypocet poméri mezi
Castkami a vypocet hranice, rozdilu, o ktery je mozné ceny v jednotlivych krajich
navysit.

=% Oznaleni rozvoz(i — tento atribut je nejdlleZit&jsim kritériem, kdy po vybéru
v interaktivni mapé miZeme oznacit kraje, které nebudeme zavazet pomoci auta, ale
vybereme alternativni rozvoz formou doporuceného cenného psani. Vysledek umi
rozlisit pocet jednicek a nul, které znaci druhy rozvozl. Jednicka rozvoz autem, nula
zase odeslani.

+ Vypodet pouZité ceny — SvyuZitim uvedenych vypoltl se tedy dostaneme k velmi
redlnému odhadu ceny rozvozl. Pokud bychom tedy rozvazeli jen jeden kraj, dostali

bychom se na maximalni cenu, kterd je rovna optimalizované cesté ze softwaru Tasha.

Vysledné hodnoty pouzivam ddle ve svém modelu a pfepocitdvam na dalSi mésice a pro
dalsi scénare. Diky propoctu maximalni ceny a ceny minimalni po optimalizaci jednotlivych
kraj se dostavame k velmi pfesnym udajlm, které budou cenné pro relevantni vyhodnoceni

investice.

Jak jsem jiz uvedl, tato mapa slouZi k vybéru typu rozvozu. Je pIné interaktivni a postavena

na napsanych makrech pro vybér, které méni hodnoty v polich z ¢isla 0 na ¢islo 1.

Moravskoslez:
kraj

Jihomor.
kraj

Obr. 55 - Vybér rozvozi pomoci flotily aut — vlastni zpracovani
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Vysledné hodnoty jsem pak v modelu prepocdital pro jednotlivé mésice v letech 2020-2022 a

pro jednotlivé scénare. Veskeré tabulky a propocty je mozné nalézt v pfiloze.

Realisticka [leden
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11 15 27 28 32
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11 15 27 28 33
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Zlinsky kraj
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Obr. 56 - Pfepocet pro ostatni mésice v letech 2020-2022 - vlastni zpracovani

10

Viharanld Leai

Diky témto hodnotam muizZeme pak nasobit hodnoty jedné zakazky prepocitané z mésice

ledna a ziskat tak realné hodnoty pro dalsi mésice a roky. Zde pfikldadam jen ilustrativni obrdzek

Obr. 57 vypoctl pro ¢ast mésich roku 2020.
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Obr. 57 - Vypoéet ceny rozvozi pro jednotlivé scénafe — vlastni zpracovani
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6.3.7 VYPOCET CASH-FLOW GENEROVANEHO INVESTICI

Pro vypocet cash flow je nutné prepocitat progndzované trzby pro zakazky z budoucich

let. Pro vypocty budu pouzivat realisticky scénar s rozvozem do viech krajd v Ceské republice.

Dalsi kombinace scénaru

vo

a rozvozU uvedu v konec¢né souhrnné tabulce Tab. 33.

leden
Navyseni tieb 1,02
Delta trzby 46 338
Trzby predikované navysené | 2 363 261
Vynosy |(Trzby predikované 2316923
Naklady automobil 10 000
Osobni naklady 66 900
Naklady na pohonné hmoty 73 308
Naklady |Naklady na odeslani postou -

Tab. 33 - Vypocet vynosti a nakladd — vlastni zpracovani

Vypocet vynosu je tvoren predikovanymi trzbami, které jsou generovany dle informaci,

jez jsem nastinil v pfedchozich kapitolach Analyza prodejd. S ohledem na zvoleny scénar se

vypocitaji trzby pro dané ¢asové obdobi let 2020 az 2022. Zasadnim pro vypocet cash flow je

predikované navyseni trzeb pro jednotlivé mésice, respektive roky. Delta trZeb je tedy rozdil

trzeb predikovanych a trzeb predikovanych navysenych.

Naklady jsou pocitany mési¢né. Pro automobil jde o osobni ndklady, jako je plat pro

kuryry a naklady na pohonné hmoty. Déle se jedna o naklady na odeslani postou. Naklady na
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pohonné hmoty jsou takové naklady, které jsou umérné vypoctenému optimalizovanému
reSeni pro vSechny rozvdzené kraje dle pravidel, kterd jsem v predchozich kapitoldch
Generovani rozvoz zasilek nastinil. Pokud bych do nékterych kraji zavazet nechtél, pripocetly
by se mi naklady pod polozku naklad(i na odeslani postou. Ten vezme neobslouZené zasilky a
posle je pod naklady 56 K¢, které je nutné vynaloZit pfi odeslani skrze Ceskou podtu jako

doporucené cenné psani. Po secteni vsech uvedenych nakladl dostavame naklady celkové.

6.3.7.1 VYPOCET HRUBEHO ZISKU

Vypocet hrubého zisku probiha tak, Ze od generovanych vynos( odeétu generované
naklady a odpisy. Ty jsem generoval na Urovni jednotlivych mésic(, ale do vyslednych vypocti

jsou pouzity souhrnné pro jednotlivé roky.

HZegen2020 = Delta trfby/edgnzozo - Ndk/ady na automobiliegenz020 — 0S0bni ndklady/edenzoza -
Ndklady na pohonné hmotyiedenzo20 — Ndklady na odesldni posStouiedenzozo - OdPiSYiedenzo20 =

46 338—10000 - 66 900 — 73 308 —0—68 572 = - 172 442 K¢

6.3.7.2 VYPOCET CISTEHO ZISKU

Z vypocteného hrubého zisku je zajisté nutné odvést také dan. VysSe danové sazby je

rovna 19 %. Vysledek je nasledné nutné odecist od hrubého zisku a tim dostaneme zisk Cisty.

CZieden2020= HZ leden2020— (HZledenz020 * VySe dariovych dopadtiedenzozo) = - 172 442 — (- 172 442
*0,19)=-172442—-32 764 =- 139 678 KC

6.3.7.3 VYPOCET CASH-FLOW Z INVESTICE

Nasledné je nutny vypocet cash flow z investice, a to tak, Ze je nutné k Cistému zisku

pricist odpisy. Ten je ale pocitan k celému, proto ho uvedu i do vypoctu.

Conzo = éZzozo + ODonzo = -1694 259 + 822 871 =-871 387 Ké

6.3.8 VYPOCET STATICKYCH UKAZATELU

6.3.8.1 STATICKA DOBA NAVRATNOSTI
Staticka doba ndvratnosti je dobou, kterd ndm pomuze odhalit to, zda posuzovany
projekt mlze byt Uspésny. Jde v zdsadé o to, aby nase vysledna hodnota byla nizsi nez doba
Zivotnosti projektu, ktera je nastavena na 3 roky. Pokud by vysledek nebyl kladny, znamenalo

by to akorat to, Ze je pro nas vysledek neefektivni. Druhou mozZnosti je vyuziti kumulovaného
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cash flow, které je pro danou metodu k poufZiti lepsi. Takovou metodu jsem také poufZil ve své
praci a je nutné fici, Ze pro realistickou variantu a rozvoz po celé republice, je vysledna doba
rovna 2 rokiim a 5 mésicim. V mé praci je tento vypocet vytvoren hledanim prvni kladné ¢astky
v kumulovaném cash flow a nasledné pomérovym hledanim mésice, kdy presné dojde k dobé

navratnosti.

6.3.9 VYPOCET DYNAMICKYCH UKAZATELU

6.3.9.1 DISKONTOVANI CASH FLOW A DISKONTNI SAZBA

Prvni metodou, ktera zohlednuje pfi hodnoceni téz faktor ¢asu, je metoda diskontovani.
Casova hodnota penéz je velmi dleZitou veli¢inou a je tieba ji brat v ivahu. Kazdy podnik si
stanovuje svou diskontni sazbu a spolec¢nost Centrum Dluhopisi ma nastavenou diskontni
sazbu na hodnoté 9 %. O mozZnosti zvySeni diskontni sazby a jejim provedeni pojedndvam v
kapitole analyzy citlivosti a simulaci Monte Carlo.

DF, =0,917

=——;DFf = —7——
1+ 17 (140,091

6.3.9.2 METODA CISTE SOUCASNE HODNOTY

Cistou sou¢asnou hodnotu spoéitdme jako soucet soucasnych hodnot pro jednotlivé
roky a nasledné od tohoto Cisla odecteme investici. V mém modelu hodnotime za dobu 3 let,
tedy po dobu Zivotnosti investice. Pro pfijeti projektu a kladné investice je pozadovana kladna
hodnota, ktera v nasem pfipadé vysla v hodnoté 1 573 151 K¢. Pak Ize tedy za téchto podminek

investici doporucit.

n
NVP=—INV+Z = 1573 151 K¢
i=1

CF,
(1+7)t

6.3.9.3 VYPOCET VNITRNIHO VYNOSOVEHO PROCENTA

Pro vypocet hodnoty vnitfniho vynosového procenta jsem vyuZil funkci, kterou nabizi
prostiedi MS Excel, a to konkrétné MIRA.VYNOSNOSTI. Na$e hodnota za danych podminek je
rovna 27 %, ale je tfeba dany vysledek Fadné a spravné vyhodnotit. Vysledny vypocet vnitfniho
vynosového procenta je vyssi zhruba o 18 % neZ podnikova diskontni mira, proto je mozné

tuto investici z tohoto hlediska také doporucit.
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6.3.9.4 DYNAMICKA DOBA NAVRATNOSTI

Dobu ndvratnosti lze vyuzit také jako dynamickou metodu. Tedy metodu, kterd stejné
jako ostatni dynamické metody zohledriuje ¢asovou hodnotu penéz. K jejimu vypoctu jsem
pouzil kumulované cash flow, kdy znovu hleddm prvni hodnotu, kterd je v kumulovaném
diskontovaném cash flow pozitivni. Vyslednd hodnota pro zadané parametry je rovna 2 letim
a 7 mésiclim. Je tedy o 2 mésice delSi neZz pomoci metody statické. Je zcela zfejmé, Ze se jedna
o hodnotu vice odpovidajici realité, jelikoZ je zde zohlednéna ¢asova hodnota penéz a hodnota

je tak o 2 mésice vyssi.

Vyvoj kumulovaného cash flow a diskontovaného kumulovaného cash flow je znazornén

v nasledujicim grafu Obr. 58.

Porovnani kumulovanch CF a dCF
1 500 000 K¢
1 000 000 K¢

500 000 K¢

- K¢

. 0 1 2
-500 000 K¢
-1 000 000 K¢
-1 500 000 K¢
-2 000 000 K¢
-2 500 000 K¢

-3.000 000 K¢
-3 500 000 K¢

-4 000 000 K¢

B Kumulované CF ® Kumulované dCF

Obr. 58 - Pérovani kumulativnich CF a dCF — vlastni zpracovani

6.3.9.5 VYJADRENI INDEXU VYNOSNOSTI

Hodnota indexu vynosnosti je hodnotou, kterd musi byt pro ekonomicky prospéch vyssi
nez 1. Tato hodnota vyjadfuje pomér pfinost k pocatec¢nim kapitalovym vydajim. V nasem
pfipadé a simulované zakladni situaci je rovna 1,64. Projekt je tady znovu ekonomicky

vyznamny a ptijatelny.

Y, dCF; 4041765

Pl == = 2168614

1,64
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6.3.9.6 VYPOCET Z RUZNYCH SCENARU A PRAVIDEL ROZVAZEN{

Dalsi vypocitané ukazatele statického a dynamického charakteru jsem se snazil zobrazit
v ndsledujicich tabulkach Tab. 34 a Tab. 35. Pouzil jsem nejpravdépodobnéjsi budouci varianty,
které odpovidaji rozvozu celé republiky pod vSemi druhy scénard anebo jen rozvozu v oblasti

Cech, ktera je pro vzdélenost k Praze a ekonomické efektivnosti nejlepsi.

V ptilozené tabulce Tab. 34 a Tab. 35 stoji za povsimnuti hodnoty koronavirového
scéndre, kde je hodnota NPV zdporna. Z toho tedy plyne, Ze by za téchto okolnosti a rozvozu
do celé republiky nebylo ekonomicky efektivni investici pfijmout. Odpovida tomu i pfislusna
doba navratnosti, kterd v dynamickych hodnotach presahuje 3 roky. Jinak je tomu ale u doby
statické, kterd nezohledriuje ¢asovou hodnotu penéz a je tak méné vypovidajici. U vSech
ostatnich scénaru je investice a hodnota NPV kladn3, tedy je moZné investici prijmout. Déle je
tfeba zvyraznit hodnoty rozvozu jen Cech, kdy viechny hodnoty rostou v prospéch pfijeti
investice. Je tedy na firemnich manazerech a jejich rozhodnuti, zda danou investici pfijmout a

kde vSude aplikovat rozvoz vlastni flotilou aut.

Varianty

Realisticka varianta 1573151
Optimistickd varianty | 40% |2 900 584 2,17
Pesimisticka varianta | 12% | 245 717 1,10
Koronavirova varianta| 7% | -138 062 0,94

Realistickd varianta | 32% |1 910 434 1,77
Optimisticka varianty | 44% |3 243 688 2,31
Pesimisticka varianta | 16% | 577 179 1,23
Koronavirova varianta | 10% | 98 999 1,04

Tab. 34 - Vysledky variant pro ukazatele — vlastni zpracovani
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Varianty staticka PP dynamické PP

Rok 2 2
Realistickd varianta |Mésic 5 7
Rok 2 2
Optimisticka varianty |Mésic 3 4
Rok 2 2
Pesimisticka varianta |Mésic 8 11
Rok 2 3

Koronavirova varianta [Mésic 10 -
Rok 2 2
Realistickd varianta |Mésic 4 6
Rok 2 2
Optimistickd varianty [Mésic 2 4
Rok 2 2
Pesimisticka varianta |[Mésic 7 10
Rok 2 2
Koronavirova varianta [Mésic 9 12

Tab. 35 - Vysledy pro dobu navratnosti — vlastni zpracovani

6.3.10

ANALYZA CITLIVOSTI

ProtoZe jsou nékteré vstupni hodnoty nachylné ke zménam, je vhodné tyto zmény

aplikovat a simulovat zménu NPV. Diky této analyze mlizeme sledovat, jaké vstupy nejvyraznéji

ovliviiuji NPV a vnitfni vynosové procento. Vysledy zkousim nasimulovat s dil¢imi zménami v

hodnotach +-5 %. V tabulce Obr. 59 jsou uvedeny hodnoty NPV a hodnoty VVP, které jsou

vypocitané pfi zméné vstupnich parametr(. VSechny parametry umoznuji dynamickou zménu,

tedy jsou spojeny se skrytymi listy, které zohledruji zmény, které je v burikdch mozZné nastavit.

V modelu je umisténo 8 skrytych list( pro kazdou z ménénych proménnych a tim je zarucena

dynamika modelu.

Citlivostni analyza

Vstupni ménéné hodnoty enzet (R enzet Cena dopravy
2020 2021 2022 Daii z pfijmu Diskontni sazba Ceska poita Osobni naklady| Naklady automobil
Pavodni hodnota 2020 2021 2022
1,020 1,100 1,200 0,190 0,090 56,00 K¢ 33450 10 000
Zména -5,0% -5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Zménéné hodnota 0,969 1,045 1,260 0,200 0,095 58,80 K& 35123 10 500
NVP pavodni 1910434 KE | 1910434 KE 1910434 KE | 1910434 K 1910434 KE | 1910434 KE | 1910434 K& 1910 434 K&
zména -59% -66% 74% -1% -3% -1% -4% -1%
NVP zménéné 786 712 K& 647 508 K¢ 3325669 KE | 1883504 KE 1856397 KE | 1900 190KE | 1828 133 k& 1898132 k&
VVP plvodni 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32% 32%
zména -45% -47% 40% -1% 0% 0% -3% 0%
VVP zménéné 17% 17% 44% 31% 32% 31% 31% 31%

Obr. 59 - Citlivostni analyza — vlastni zpracovani
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Dale jsem simuloval zmény, které jsem zahrnul do tornado grafu Obr. 60 a Obr. 61. Tyto
zmény jsou simulované pro hodnoty +5 % vUcCi vstupu a -5 %. Nize uvadim zmény, které

vyvolaly dil¢i zmény vstup(l na Cistou sou¢asnou hodnotu a vniténi vynosové procento.

NPV -5% 5% VVP -5% 5%
Navyseni trzeb 2020 -58,82% 58,82% Navyseni trzeb 2020 -45,37% 57,25%
Navyseni trzeb 2021 -66,11% 66,11% NavysSeni trzeb 2021 -47,41% 47,00%
Navyseni trzeb 2022 -74,08% 74,08% NavysSeni trzeb 2022 -50,00% 39,89%
Dan z pfijmu 1,41% -1,41% Dan z pfijmu 0,64% -0,65%
Diskontni sazba 2,87% -2,83% Diskontni sazba 0,00% 0,00%
Cena dopravy Ceska posta 0,54% -0,54% Cena dopravy Ceska posta 0,39% -0,39%
Osobni naklady 4,31% -4,31% Osobni naklady 3,16% -3,15%
Naklady automobil 0,64% -0,64% Naklady automobil 0,47% -0,47%

Obr. 60 - Zmény NPV a VVP pfi zménach vstuptli — vlastni zpracovani

Vysledné hodnoty jsou pak zobrazeny v tornado grafu Obr. 60 a Obr. 61.

Zména vstupnich veli¢in na NVP
-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20%  40% 60% 80% 100%

Naklady automobil I

Osobni naklady .
Cena dopravy Ceska posta I
Diskontni sazba (] ]
Dan z pfijmu n
Navyseni trzeb 2022 '
Navyseni trzeb 2021 1
Navyseni trzeb 2020 '
NPV ]

Obr. 61 - Zména vstupnich veli¢in na NVP - vlastni zpracovani

Zména vstupnich velic¢in na VVP
-60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%

Naklady automobil I
Osobni naklady [
Cena dopravy Ceska posta I
Diskontni sazba

Dan z prijmu [
Navyseni trzeb 2022 |
Navyseni trzeb 2021 |
Navyseni trzeb 2020 ||
VVP |||

Obr. 62 - Zména vstupnich veli¢in na VVP - vlastni zpracovani
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6.3.11 SIMULACE METODOU MONTE CARLO

Metoda Monte Carlo je v této fazi investice vyuZita pro ovéreni nejrizikovéjsich faktord,
které ovliviauji vystupy modelu. Definoval jsem tedy veliciny, které neni tfeba simulovat a

veli¢iny, které naopak simulovat chceme, jelikoz nejvice ovliviiuji vystupy NPV, VVP a IP.

Velic¢iny nesimulované
Dan z pfijmu 0,19
Pocet automobilti 3
Navyseni tifeb 2020 1,1
Cena dopravy Ceska posta 56
Osobni naklady 33450
Naklady automobil 10000

Tab. 36 - Veli¢iny nesimulované v metodé Monte Carlo - vlastni zpracovani

Rozdéleni simulovanych veli¢in - trojuhelnikové
a m b (m-a)/(b-a)
Navyseni tieb 2021 0,96 1,20 1,44 0,50
Navyseni tieb 2022 1,04 1,30 1,56 0,50
Diskontni sazba 0,11 0,09 0,07 0,50

Tab. 37 - Odhad hodnot metodou Monte Carlo - vlastni zpracovani

Simulace probihd pomoci trojuhelnikového rozdéleni. Trojuhelnikové rozdéleni ma ti
hlavni hodnoty, jsou to parametry a — pesimisticka hodnota, b — optimistickd hodnota a m —
nejpravdépodobnéjsi hodnota. Pro tyto hodnoty je nutné provést hodnoceni a jsou uvedené

v tabulce Tab. 37 vyse.

6.3.11.1 SIMULACE NPV

Vysledna simulace probihd pomoci MX Excel, kde jsem na karté Data vybral citlivostni
analyzu a generoval hodnoty dat, dle vstupni hodnoty NPV. Vysledné hodnoty NPV jsou
uvedeny v modelu, do diplomové prace pfiddvam jen ¢ast z nich. Simulovanych hodnot NPV
je 1 000. Ke generovani novych simulaci dochazi vidy pfi zmacknuti F9 ¢i na zakladné vepsani
znaku do jiné buriky sesSitu. Na zakladé ziskanych dat je moZné fici, Ze riziko zaporného cash

flow je nizké a investici tedy lze pfijmout.

Parametry
MIN - 3 877 206
MAX 11787 278
Primér 4 640 414

Tab. 38 - Parametry pro NPV - vlastni zpracovani
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Simple NPV

2321875
7 615 884
6116 043
8 745 292
4349 791
3722653
8 155 574

N |WwWIN|F

Tab. 39 - Generovani NPV pomoci metody Monte Carlo — vlastni zpracovani

Histogram nasimulovanych hodnot obsahuje hodnoty NPV a jejich cetnosti. Z grafu Obr.
63 je patrné, Ze pouze posledni dva intervaly jsou zaporné a treti od konce je z takrka poloviny
zaporny. Tento graf Obr. 63 je znovu potvrzenim, Ze mlZeme uvaZovanou investici pfijmout,

jelikoz jeji riziko zaporné hodnoty je velmi nizké.

Histogram rozdéleni ¢etnosti CSH

140

128 131

24

I-h

(-1079 562, 120 438] I L]

(120 438, 1320438

[-2279 562, -1 079 562]
(1320438, 2520438]
(2520438, 3 720 438]
(3720438, 4920438]
(4920 438, 6 120 438]
(6120 438, 7 320 438]
(7320438, 8 520 438]
(8 520 438, 9 720 438]

(9720438, 10 920 438]

(10920 438, 12 120 438]
(12 120 438, 13 320 438]
(13 320 438, 14 520 438]
(14 520 438, 15 720 438]
(15720 438, 16 920 438]

Obr. 63 - Histogram rozdéleni ¢etnosti NPV — vlastni zpracovani
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7 HODNOCEN| DOSAZENYCH VYSLEDKU

V ramci zdvéru diplomové prace je tfeba si projit a zhodnotit jeji dosazené vysledky.
Drive, neZ to ale udélam, je vhodné si pfipomenout, Ze uvedené cile prace jsou bezezbytku

splnény. Zaroven si myslim, Ze ke stejnému nazoru dojde kdokoliv, kdo bude praci Cist.

Cilem této prace nebylo jen vypocditat Cistou soucasnou hodnotu investice, kterd by
vypovidala o jeji pfijeti, ale tato prace méla za Ukol pfipravit proces logistické optimalizace tak,
abych ve spole¢nosti mohl danou problematiku v budoucnu resit, pfipadné nékoho k této
¢innosti doucit. Pradce ma pro spolecnost presah i v modelu pro podporu rozhodovani, protoze
v pfipadé nesouhlasu se mnou by si mohla vybrat alternativni variantu pro optimalizovani

budoucich zakazek.

V analytické Casti prace jsem proved| finan¢ni a nefinancni analyzu, kterd méla dat
zapravdu ekonomické ptipravenosti spolecnosti pro takovou investici a dale ddvody pro
odliseni se v konkurenénim prostredi ostatnich podnik( ve formé SWOT analyzy. Spole¢nost
by pri tvorbé strategickych pland méla myslet na pfileZitosti a hrozby, které ji stoji v cesté a
zvolit si takovou strategii, kterd ji pom(iZze minimalizovat hrozby. Rozvoz pomoci viastni flotily

je jen jednou ze strategii, kterou spolec¢nost zaradila na sv(j strategicky plan.

Prvnim Ukolem navrhové casti bylo pfipravit potfebné informace a data, na jejichz
zakladé by bylo mozné modelovat budouci mnoZstvi rozvozl. Po jejich nasledné predikci je
bylo tfeba simulovat v optimalizacnim programu pro zjisténi konkrétnich cisel. Optimalizacni
program bylo tfeba vybrat, proto za uUcasti majitelll spolecnosti doslo k vicekriterialnimu
rozhodovani o vybéru jedné zvariant pro optimalizaci zakdzek. Zvolenym softwarem byl
nakonec program Tasha, ktery byl zvolen na zakladé obou hodnoticich metod. Po nasledném
vygenerovani zasilek a ekonomické ndrocnosti s témito daty bylo pocitdano v investi¢nim
modelu, ktery zohledriuje rizné varianty scénarl a moznosti alternativniho rozvozu pomoci
doporucéeného zasilkového odeslani. To dava vyslednému hodnoceni investice dalsi rozmér,
kdy se miZe spole¢nost cilené zaméfit jen na ¢ast Ceské republiky a investovat volny kapitdl

nékde jinde.

Pro prehlednost hodnoceni investice prikladam vysledky realistického scénare

s rozvozem do celé Ceské republiky.
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Diskontni sazba
Daii z pfijmu 12% 245 717 1,10
Pofet automobili

Cena dopravy Cesks poita staticka PP dynamické PP

Osobni naklady Rok 2 2
Naklady automohil Mésic 8 11
Navygeni tfeb 2020 . |- 2435220 |- 2502 289

e s Pomocné
NavySeni treb 2021 vypocty 1123 505 245 717
NavyZeni tieb 2022 296 562 229 001

Obr. 64 - Zavéreéni shrnuti nejdilezitéjSich parametra — vlastni zpracovani

Diky dosazenym hodnotam, a to i v ostatnich scénafich, které zahrnuje tato prace, byl
investicni projekt doporucen k realizaci. S ohledem na hodnoty simulace Monte Carlo se jevi
pravdépodobnost zaporného NPV mala. Projekt je tedy malo rizikovy a miZeme ho za néj dle

vypoctenych hodnot i povaZzovat.

Dalsim bodem k zhodnoceni byl vybrany software, ktery povaZzuji za vhodny pro
zamyslenou investici. Samotny software mohu hodnotit pouze ze strany optimalizace a
uzivatelské privétivosti prostredi. Jako zcela zdsadni ale povaZuji moZnost online podpory,
jelikoz software je velmi slozitym a komplexnim resSitelem situaci i na dlouhou dobu dopfedu.
Pro spravnou vypovidajici hodnotu optimalizace je tfeba dobfe zvolit nastaveni pro
simulovana kritéria a tuto problematiku se mi podaftilo pfekonat i diky raddm technické
podpory, kterd byla denné pfipravena resit nastalé problémy pfi optimalizaci, ¢i pfimo na

cestach. To povazuji za vysokou prfidanou hodnotu pfi hodnoceni daného softwaru.
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