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Uvod

Mezinarodni obchod hraje velmi ddlezitou roli v ekonomice jednotlivych statd a zajistuje
jejich rozvoj. Doprava je jeho nedilnou soucasti. Pfeprava zbozi a riznych materialu jak na
malé, tak ina obrovské vzdalenosti, probihd kazdodenné prostfednictvim vSech druhd

dopravy. V soucasné dobe si lidé nedokazi predstavit svij zivot bez dopravy.

V podminkach sou€asného svéta strmé roste vyznam dopravniho systému. Doprava, ktera je
materialni zakladnou a nastrojem pro vyménu komodit mezi jednotlivymi regiony, je
soucasné faktorem, ktery vytvafi a organizuje jednotny svétovy hospodarsky prostor,
pfispiva k dalSimu rozvoji uzemni délby prace a k realizaci komparativnich regionalnich

vyhod.

Hlavnim cilem této bakalafské prace je analyza soudasného stavu prepravy zbozi z Ceské
republiky do Kazachstanu a navrh alternativni dopravni cesty pro pfepravu automobilovych

soucastek.

Jako druh prepravovaného zbozi byly zvoleny automobilové souéastky spoleénosti Skoda
Auto a.s., protoze hlavnimi polozkami eského vyvozu do Kazachstanu jsou zejména silni¢ni

vozidla (pfes 11% exportu v roce 2019).

Bakalafska prace je rozdélena do dvou casti: teoretické a praktické. Teoreticka Cast se
zabyva charakteristikou Kazachstanu. Je zamérena na jeho ekonomiku, specifikaci pfepravy
zbozi, charakteristiku pravidel, postupt a podkladt pro pfepravu uréitych druht komodit.
Budou také analyzovany obchodni vztahy mezi CR a KZ, podil vyvozu a dovozu v t&chto

statech a potencial vyvoje.

Prakticka ¢ast je vénovana analyze konkrétniho pfipadu prepravy automobilovych dill
partnerskych spole¢nosti Skoda Auto a.s. a Azia Avto a.s. Bude proveden rozbor
soucasného procesu prepravy zbozi zelezni€ni dopravou a nasledné bude feSen navrh

alternativni dopravni cesty a kalkulace pfepravnich naklada.

V zavéru je porovnana stavajici a navrzena prepravni cesta a navrh je zhodnocen

z ekonomického a provozniho hlediska.



1 Charakteristika zemé uréené prepravy

Prvni kapitola bakalafské prace se vénuje charakteristice Kazachstanu, jeho soucasné

ekonomické situaci a umisténi statu na svétovém trhu.
1.1 Charakteristika Kazachstanu

Republika Kazachstan je transkontinentalni zemé nachazejici se v centru Eurasie. Vét3ina
jeho uzemi lezi v Asii, nejzapadnéjSi oblasti statu zasahuiji ale i do vychodni Evropy. Jedna

se 0 nejvetsi vnitrozemsky stat a devaty nejvétsi stat vabec (obrazek ¢. 1).

Na obrazku €. 2 je vidét, Ze na severu a na zapadé Kazachstan hrani¢i s Ruskem (sdili spolu
nejdel$i hranici), na vychodé s Cinou, na jihu s Kyrgyzstanem, Uzbekistanem

a Turkmenistanem a na jihozapadé je lemovan Kaspickym morem.

Administrativné—0zemni struktura statu zahrnuje 14 regionll a 3 meésta republikanského
vyznamu. Hlavnim méstem je od roku 1997 Nur-Sultan (do roku 2019 byl jeho nazev

Astana).

Pocet obyvatel v roce 2020 pfesahoval hranici 18 miliond. Narodni ména je tenge, ufedni
jazyk je kazastina; rusky jazyk ma nicméné pro administrativni a institucionalni ucely stejné

vyznamné postaveni.

Obrazek €. 1 — Umisténi Kazachstanu na mapé svéta. Zdroj: [1]
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Obrazek €. 2 — Mapa Kazachstanu Zdroj: [2]

Kazachstan je demokratickou, sekularni, jednotnou, Ustavni republikou s rlznorodym

kulturnim dédictvim. Az do roku 1991 byl soucéasti Sovétského svazu a byl poslednim statem

byvalého SSSR, ktery vyhlasil svou nezavislost. Zajimavym faktem je, ze od vyhlaseni

nezavislosti az do roku 2019 byl prezidentem Nursultan Nazarbayev, ktery této zemi viadl
témér 30 let. Po jeho rezignaci se prezidentem stal statnik a politik Kasym-Zhomart Tokayev.
VSechny tyto udalosti mély nepochybné obrovské dusledky a ovlivnily nejen postaveni zemé

ve svété, ale také jeji jednotliva odvétvi (hospodarské, socialni atd.). [3]

Republika je ¢&lenem nasledujicich organizaci: OSN, WTO, SNS, SCO, Euroasijské

hospodarské unie,

CSTO, OBSE, OIC a TURKSOQY.

1.1.1 Ekonomika

Kazachstan je povazovan za zemi s nejsilnéjSi ekonomikou v celé stfedni Asii. Ma zasoby
ropy, stejné jako nezanedbatelné mnozstvi mineralt a kova. Diky svym rozsahlym stepnim
oblastem ma také velky zemédélsky potencial. Tyto stepni oblasti se snadno pfizpUsobuiji
zivoCisné i obilné produkci a rozvinuté vesmirné infrastruktufe, ktera zajiStuje start

kosmickych lodi.
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Historické udalosti nepochybné situaci v zemi ovlivnily, i pfes to ale v poslednich desetiletich
vykazuje pozitivni trend ve vyvoji ekonomiky. V Zebficku konkurenceschopnosti, ktery
sestavuje Svétové ekonomické forum (WEF), se Kazachstan v roce 2019 umistil na 55.
pozici ze 141 srovnavanych ekonomik.[4] Jeho vyznamné uloha v globalnim obchodu
a centralni postaveni na Nové Hedvabné Stezce mu dala pfilezitost otevfit jeho trh miliardam

lidi. Do Svétové obchodni organizace vstoupil v roce 2015.

V roce 2019 dosahovalo HDP Kazachstanu 181 665,9 miliard USD a ro¢ni tempo rastu bylo
4,5 %. KazaSsky HDP na jednoho obyvatele €inil 9 812,5 dolar(.[5][6]

Ekonomiku Kazachstanu Ize rozdélit do nékolika velkych odvétvi. Hlavni kategorii je
pramyslovy sektor. S nim Uzce souvisi zemépisna poloha zemé; stat vyuziva své bohaté
pfirodni zdroje a spoléha se na masivni loziska ropy, plynu a dalSich nerostd. Disponuje

bohatymi zasobami uranu, drahych a jinych kovd, rud, slitin, feroslitin a mineralu.

Primysl jakéhokoli statu je symbiézou odvétvi materialové vyroby. Jeji funkci je tézba
surovin, vyroba a zpracovani materialll a energie, vyroba stroju a zbozi a poskytovani sluzeb

verejnosti. V Kazachstanu ma primysl enormni vliv na troveri ekonomického rozvoje.

Dal$im dulezitym ekonomickym sektorem je zemédélsvi. | pfes svou vyznamnost tento
sektor pfedstavuje pouze pfiblizné 5 % kazaSského HDP (2019).[7] Podil zemédélstvi v HDP
za poslednich 10 let 5% hranici nepfesahl a v poslednich letech stéle klesa. Klesavy trend je
zpusoben predevsSim nesystematic¢nosti tohoto sektoru a nedostateénymi investicemi do néj.
Vysledkem byla krize v zemédélstvi, pokles vyroby a dalSi negativni jevy. V soucasné dobé

se stat snazi podporovat rozvoj agrosektoru pomoci rozmanitych investi¢nich programi.

Hlavnimi produkty ZivociSné vyroby jsou mlécéné vyrobky, kiZze, maso a vina. Mezi hlavni
produkty rostlinné vyroby patfi pSenice, je€men, bavina a ryze. PSenice, hlavni zdroj tvrdé

mény, patfi mezi pfedni komodity v kazaS§ském exportnim obchodu.[8]

Jednim z hlavnich hospodafskych a obchodnich partnert Kazachstanu je Cina. V roce 2013
zahdjila Cina iniciativu nazvanou Nova Hedvabnéa stezka (Belt and Road Initiative), v niz

hraje Kazachstan dulezitou roli tranzitni zemé.

12



1.1.2 Role KZ jako tranzitniho stéatu

Jednou z konkurenénich vyhod ekonomiky Kazachstanu je jeji geoekonomicka pozice
pfirozeného tranzitniho mostu, ktery vytvafi jednotny evropsky ekonomicky prostor.
Vyznamnou pozici pfi zajistovani zahrani¢nich ekonomickych vztahu zaujiméa doprava.
Dopravni systém zemé nicméné potfebuje vice pozornosti a pfedevSim modernizaci vSech
druhll dopravy tak, aby byla atraktivni z hlediska ceny a kvality sluzeb, coz by tomuto typu

sluzeb umoznilo konkurenceschopnost na svétovém trhu.
Délka vSech pozemnich dopravnich komunikaci republiky ¢ini 106 tisic km.[9]

e 16,6 tis. km dalkovych Zeleznic, z toho 6 tis. km dvoukolejnych trati a 5 tis. km
elektrifikovanych trati (2019),
e 959 tis. km silniénich komunikaci (2019),

e 4 tis. km fiénich cest.

V dasledku rozpadu SSSR se prudce zvysSila tranzitni zavislost Kazachstanu na Rusku
a dalSich postsovétskych zemich v evropském sméru zahrani¢niho obchodu, nebot hlavni
prodejni trhy zemé lezi mimo postsovétsky prostor. BEéhem obdobi mezi lety 2000 a 2014
vzrostl podil Kazachstdnu na vyvozu z EU z 26,0 % na 56,8 % a klesl na vyvozu z SNS
(v€etné Ruska; z 19,5 % na 6,6 %) z 30,8 % na 12,5 %. Zaroven se vyrazné zvysSil i tranzit
cestujicich vnitrostatnimi komunikacemi a tranzitni potencidl Kazachstdnu chapany jako
soubor predpokladu pro rust vnéjsi poptavky po prepravé zbozi. Poptavka po této sluzbé je
ovliviovana vnitrozemskou situaci Kazachstanu, vztahy mezi Ruskem a Cinou a rychlym
ristem kaspickych zemi a stfedoasijskych statl. Dulezitou roli hraje fakt, Ze na severu
sousedi Kazachstan s primyslové vyspélymi regiony Ruska: se Zapadni Sibifi, Uralem
a Volhou. Je s nimi spojen hustou dopravni siti vybudovanou béhem sovétské éry. Na

jihovychodé sousedi s rychle rostouci autonomni oblasti Xinjiang Uygur v Ciné.

Zkvalithovani obchodnich vztahi mezi sousedy Kazachstanu (celkem je jich 7) a jejich
obchodovani s dal$imi zemé&mi, zejména s Cinou a zemémi EU, vede ke zvySeni objemu
tranzitni dopravy pfes Kazachstan. Dulezitym faktorem pro posileni tranzitniho potencialu
Kazachstanu je rychle se vyvijejici obchodni vztah EU a Ciny, ktery v roce 2019 presanhl
hodnotu 644 miliard eur.[10] Dulezita je také tranzitni politika této zemé. V prubéhu let se

Kazachstan postupné zménil ze zemé zavislé na tranzitu na tranzitni zemi.
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Jednim z hlavnich dopravnich koridord pro Kazachstan a celou EAEU zustava severni
koridor transasijské Zeleznice (Cina-Kazachstan-Ruska federace), ktery vede na
transasibifskou Zeleznici a hlavni silnici Bajkal-Amur a na zapadni evropsko-zapadni €inskou
dalnici, ktera se zvaZuje v souvislosti se severni hospodarskou cestou. Mapa na obrazku €. 4

znazorfiuje vyznamné zelezni¢nimi koridory protinajici tzemi Kazachstanu.
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Obrazek €. 3 — Mezinarodni Zelezni¢ni koridory prochazejici Kazachstdnem. Zdroj: [11]
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Oranzovou barvou je oznaCen severni koridor transasijské Zeleznice, ktery pres Rusko
spojuje zapadni Evropu s Cinou, Korejskym poloostrovem a Japonskem. Délka koridoru je
11516 km.

Zluta barva znazorfiuje jizni koridor transasijské Zeleznice, ktery vede z jihovychodni Evropy
do Ciny a z jihovychodni Asie do Turecka, irdnu a zemi stfedni Asie. Transasijska Zeleznice
je 10989 km dlouha.

6191 km dlouhy koridor sever-jih (oznaden fialové) spojuje pfes Rusko, iran a Kazachstan

severni Evropu se zemémi Perského zalivu.

Centrélni koridor transasijské Zeleznice (modra barva) m& velky vyznam pro tranzitni

dopravu ze stfedni Asie do severozgpadni Evropy. Jeho délka je 9654 km.

Zelenou barvou je oznatena TRACECA s délkou 10648 km, ktera spojuje vychodni Evropu

se Stfedni Asii pfes Cerné more, Kavkaz a Kaspické more.

Kli¢ovou roli v rozvoji tranzitniho potencialu Kazachstanu hraje kaspicky pfistav Aktau lezici
v zapadni &asti zemé&, ktery umoziiuje pfistup do Cerného mote (pfes Azerbajdzan a Gruzii,
stejné jako ruské vnitrozemské vodni cesty), do Indického oceanu a do Perského zalivu
(pfes iran). Pfistav zaujima duleZité misto v programu rozvoje dopravy podél koridoru
Evropa-Kavkaz-Stfedni Asie. Byl vybudovan v roce 1963 a z dob sovétského svazu si
zachoval kapacity pro prekladku ropy (12 milionl tun), kovl a obili a také komplex trajektu
slouzicich k zelezni¢ni dopravé mezi Aktau a Baku (s kapacitou 2 miliony tun). Mapa na

obrazku &. 5 znazormuje dopravni cesty v Kaspickém mofi.
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Obrazek €. 4 — Mapa s vyznacenym pfistavem Aktau a dopravnimi cestami. Zdroj: [12]

Narodni letecka spolecnost Air Astana ovlada vice nez 40 leteckych linek v Kazachstanu,

zemich SNS a v zahranici.
Tranzit pfes Kazachstan ma nékolik vyhod.

e Dochazi ke zvySeni rychlosti a snizeni vzdalenosti od vyrobce ke spotfebiteli
z asijskych do evropskych zemi. Dodaci doba pozemni dopravy je ve srovnhani
S namorni dopravou, jenz naklad pfepravuje 35-40 dni, 2—3krat kratsi.

e Politicka situace je stabilnéjSi a v zemi panuje pfiznivé investi¢ni klima.

¢ Rozvoj EAEU umoznil vytvoreni jednotné celni hranice mezi Cinou a zemémi EU, coz

usnadnuje proces celniho odbaveni.
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Existuji ale i pfekazky, které tranzitu brani v rozvoiji.

e Je pozorovano vyznamné zhorSeni (0 40 % az 100 %) arovné dopravni infrastruktury
zemé.

e Doba potfebna k dokonc&eni vyvoznich a dovoznich postupu je pfili§ dlouha, proces
vyzZaduje velké mnoZstvi byrokracie.

e Moderni dopravni technologie jsou zavadény pouze velmi pomalu.

e Silni¢ni infrastruktura je nedostateCna.

e Dopravni logistika neni dostateéné rozvinuta a efektivni, coz ma za nasledek zvyseni

nakladu na dopravu a ceny zboZi.

V soucasné dobé neni tranzitni potencial Kazachstanu piné vyuzit. VétSina nakladni dopravy
probiha v rdmci republiky a objem tranzitni dopravy je zanedbatelny. Rozvoj mezinarodniho
tranzitu neni dnes spojen ani se zvlastnostmi geografického umisténi zemi, ani se

zavadénim nejnovejSich technologii ¢i sjednocenim do globalniho dopravniho systému.
1.2 Specifika prepravy zbozi

Export do Kazachstanu Ize realizovat nékolika zplsoby, napfiklad ziskanim distributora
zbozi nebo prodejem prostfednictvim zastupce v KZ. Bez asistence spolehlivého mistniho
partnera je organizace vyvozu pomérné obtizna. Je napfiklad potfeba vzit v Uvahu, Ze
Kazachstan neuznava certifikaci EU (zejména technickd, veterinarni nebo fytosanitarni
pravidla). Vyhoda naopak spoCiva v uzivani certifikace dalSich zemi euroasijské

hospodaiské unie.

1.2.1 Celni systém

Pro dovoz zbozi do Kazachstanu je nutné pfedlozit smlouvu o dovozu zbozi do banky, kterou
banka nasledné zaeviduje. Takto zaevidovana smlouva musi byt pfedlozena pfislusSnym
celnim organdm. Poté je pravnicka nebo fyzickd osoba zaregistrovana jako ,ucastnik

zahraniéni ekonomické &innosti“.

Ode dne 1. 7. 2010 je pIné funkéni rusko-bélorusko-kazasska celni unie, ktera zjednodusila
vzajemny obchod. Vytvofeni jednotné celni zény pro podnikatele znamena, Ze se jejich zbozi
muze pres Uzemi statd CU pohybovat bez celniho prohlaseni a celniho odbaveni. Celni unie
zavedla jednotny celni sazebnik a zjednodusila pohyb zahraniéniho zbozi v ramci jedné celni

zbny.

V reakci na zalozeni CU se prumérna uroven cla v Kazachstanu zvysila z 6,2 % na 10,6 %.

Teprve v roce 2019 po pfistoupeni k WTO urover cla opét klesla (pfiblizné na 7 %) [13].

18



Dne 1. 7. 2011 byly v ramci budovani mechanismu Celni unie zruSeny celni kontroly na

hranicich mezi Kazachstanem a Ruskem.

V lednu 2012 byl vytvofen Jednotny ekonomicky prostor mezi Kazachstanem, Ruskem

a Béloruskem.

V ramci vstupu Kazachstanu do WTO si KZ vyjednal vyjimky pro fadu vyrobkl (napfiklad pro
léky), u kterych nasledné doslo ke snizeni celnich sazeb. Vyrobky dovezené do KZ za téchto

podminek nesméji byt reexportovany do dalSich zemi Eurasijské hospodarské unie.

1.2.2 Prepravni dokumentace

Aby se predesSlo problémim spojenym s dovozem zbozi do Kazachstdnu a aby po
dokonceni transakce nevznikly potize vyvolané vracenim DPH, jsou vyZadovany nasledujici
dokumenty [14]:

e kopie zakladnich dokumentl a pasl odpovédnych osob (feditele a uc&etni/ho)
vyvazejici spolecnosti,

e fadné vyhotovena smlouva o dovozu do Kazachstanu (smlouva o zahraniénim
obchodu),

e transakéni pas (pokud celkova ¢astka uvedena ve smlouvé presahuje 50 000 $),

e Kkopii faktury, ktera byla odeslana pfijemci zbozi (tento dokument musi obsahovat
bankovni Udaje vyvozce, Cislo smlouvy o dodavce do Kazachstanu, ¢astku a platebni
podminky),

e nakladni list.

P¥i Zelezniéni prepravé z Evropy do statd SNS a Ciny je nutné provést takzvany novy podej,
tj. pfepis udaji z NL CIM do NL SMGS. Totozna situace nastava i pfi pfepravé v opacném
sméru tedy pfi dovozu z vySe uvedenych zemi do Evropy. Divedem je existence dvou
pfepravnich prav. Prvnim je Umluva o mezinarodni Zelezniéni pfepravé (COTIF), kterou se
(spole¢né s Jednotnymi pravnimi pfedpisy pro smlouvu o mezinarodni zelezni¢ni nakladni
prepravé [CIM]) fidi ,zapadni" zemé. Druhym pravem je Dohoda o mezinarodni zelezniéni
prepravé zbozi (SMGS), ktera je platnd v zemich SNS a také v nékterych dalSich evropskych

a asijskych zemich.

Ke konci 90. let minulého stoleti bylo vytvofenim nového nakladniho listu CIM/SMGS
dosazeno unifikace. Tento novy nakladni list, ktery je syntézou nakladnich listd CIM
a SMGS, nabyl platnosti 1. 9. 2006[15]. Od tohoto dne jej jednotlivé Zeleznice, respektive

odesilatelé, mohou pouZzivat.
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Jednotny nakladni list CIM/SMGS ma tfi hlavni vyhody:

e Snizuje naklady prepravcli na novy podej (cca 40 EUR/NL).
e Urychluje pfepravu (cca 40 min/NL).
e ZvySuje kvalitu pfepravniho procesu a pfedchazi chybam pfi prepisu NL (témto

chybam je velmi tézké zabranit, nebot pfepis NL operuje s velkym mnozstvim dat).
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2 Mezinarodni vztahy mezi CR a KZ

Pfed navazanim pfimych diplomatickych vztahti mezi Kazachstanem s Ceskoslovenskem
(pfedchiidcem Ceské republiky) fungovaly diplomatické vztahy se SSSR, mezi néz patfila
i kazagskad SSR. Diplomatické vztahy mezi Kazachstanem a Ceskou republikou byly
navazany 1. ledna 1993. Soucasné se v zafi 1993 otevielo Velvyslanectvi KazaSské
republiky v Madarské republice a Ceské republice a v prosinci 1994 bylo otevieno
Velvyslanectvi Ceské republiky v Kaza$ské republice. Od dubna 1997 pusobi v Ceské
republice diplomatickd mise Kazasské republiky, ktera byla v roce 2004 reorganizovana na

velvyslanectvi.

Mimofadnym a zplnomocné&nym velvyslancem Ceské republiky v Kaza$ské republice od roku
2019 je Rudolf Gikl [16], Mimofadny a zplnomocnény velvyslanec Republiky Kazachstan

v Ceské republice — od 26. listopadu 2019 do souéasnosti Tazhin Marat.

Od 1. ledna 2017 plati pro Ceské ob&any bezvizovy rezim.
2.1 Obchodni vztahy

Cesko-kaza$ské dvoustranné vztahy Ize s jistotou charakterizovat jako stabilni. Kazachstan
je jednim z nejdllezit&jsich obchodnich partner Ceské republiky v regionu stfedni Asie
a podle Exportni strategie CR na obdobi 2012—2020 patfi z hlediska rozvoje obchodnich

a hospodarskych vztahi mezi 12 ,prioritnich zemi*.

Existuje tendence rostouciho zajmu &eské podnikatelské komunity ve vztahu k KazaSské
republice, coz se projevuje také nartistem obratu a aktivni ucasti ¢eskych firem na velkych

vystavach, lodénicich a obchodnich misich v Kazachstanu.

Kazachstan je nejvétsim a nejdulezit&jsim partnerem Ceské republiky ve stfedoasijském
regionu. Od roku 1993 (vznik Ceské republiky) do roku 2014 (dosavadni nejvy$si objem
obratu) se dvoustranny obchodni obrat v €eskych korunach zvysil 28 krat (v dolarech,
40krét). [17]

S ohledem na pfirodni bohatstvi zemé a jeji primyslovy a ekonomicky potencial povazuje
Ceska republika Kazachstan za dualezitého strategického partnera nejen v zemich stfedni

Asie, ale v celém postsovétském regionu.

Ceska republika je jednim z prednich zahraniénich ekonomickych partnerd Kazachstanu
mezi zemémi stfedni a vychodni Evropy. Hlavnimi oblastmi hospodaiské spoluprace jsou

zemédélstvi a strojirenstvi.
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Kazachstansky export ma vyraznou orientaci na suroviny, kde pfevlada ropa, plyn, paliva

a maziva, fosfaty, ocel, bavina.

Ceska republika dovazi bojlery, silniéni vozidla a nahradni dily, elektrické vybaveni, légiva,

nabytek, sklafské vyrobky.

NiZe je uvedena tabulka 1 obchodniho obratu mezi Ceskou republikou a Kazachstanem za

poslednich 5 let (v tisicich USD):

Tabulka 1 Obchodni obrat CR a KZ

Rok |Vyvozv CR (tis.| Dovozz CR |Obrat(tis. USD) | Saldo(tis. USD)
USD) (tis. USD)
2015 224 095 423 295 647 390 -199 201
2016 179 021 166 617 345 638 12 404
2017 217 811 509 841 727 651 -292 030
2018 291 093 656 889 947 981 -365 796
2019 320 049 597 636 917 686 -277 587
Zdroj: [18]

Podle Ceské statistické agentury se snizil v roce 2019 bilateralni obchod 0 2,7 % ve srovnani
s rokem 2018. Pokles obratu byl zplsoben zejména poklesem cen ropy, coz vedlo ke
snizeni dovozu z Kazachstanu (o 8,6 %), zatimco €esky vyvoz vzrostl o 10,7 %, zejména
v dusledku zvySeni vyvozu karoserii a zacatku vyvozu letadel a skotu. Graf 1 ukazuje, zZe
obchodni obrat mezi zemé&mi ma rostouci trend. To znamena, ze mizeme predpokladat, ze

dynamika dovozu nebo vyvozu v pfistich letech bude celkem pozitivni.
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Obrat obchodt mezi CR a KZ
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Graf 1 Obchodni obrat mezi CR a KZ. Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2005 byla zfizena Cesko-kazasska mezivladni komise pro hospodafskou,
priimyslovou, védeckou a technickou spolupraci. Tato komise byla vytvofena jako pracovni
organ, jehoz ukolem je FeSit aktualni otdzky dvoustranné obchodni a hospodaiské
spolupréace. V listopadu 2019 se v Nur-Sultanu konalo 10. zasedani Mezivladni komise CR-
KZ.

Na kazasském trhu dlouhodobé Uspésné plsobi vice nez 10 ¢eskych spolecnosti, jako jsou:
Skoda Auto, Fosfa, Puro Klima, Home Credit, Hydroma, Lasvit. Podle oficialnich udaju také
na kazaSském trhu pUsobi asi 30 spole¢nosti s Ceskou ucasti. V Kazachstanu je vice nez 35
Ceskych zastoupeni a zastupcu Ceskych spoleCnosti, vétSina z nich je soustfedéna ve
méstech Almaty a Nur-Sultan, poté v Karagandé, Pavlodaru a Taldykorganu. O jejich

pfitomnost na kazaSském trhu ma zajem asi 200 Ceskych spole¢nosti.

2.1.1 Vyvozz KZ do CR

Hlavnimi obchodnimi jednotkami mezi Kazachstanem a Ceskou republikou jsou palivové
a energetické zdroje (pfevazné ropa) a dalSi nerostné zdroje. V poslednich nékolika letech
se Kazachstan stal po Rusku a Azerbajdzanu tfetim nejvétsim dodavatelem ropy do Ceské
republiky, coz predstavuje asi 10 % celkového dovozu ropy. Mezi dalSi dovazené zbozi patfi
Zelezo, zemni plyn, bavina, textil a rybi vyrobky. Na tabulce 2 je seznam nejpopularméjSich
zbozi, vyzazenych z KZ do CR:
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Tabulka 2 Vyvoz z KZ do CR (2019) — 10 nejvétsich zboZovych skupin dle SITC 2

Zbozova skupina — SITC 2 Podil v %
Ropa, ropné vyrobky a pfibuzné materialy 85,59
Anorganické chemikdlie 8,04
Zelezo a ocel 3,68
Topny plyn, zemni i primyslové vyrabény 0,90
Olejnatd semena a olejnaté plody 0,58
Vyrobky z nekovovych nerostl 0,45
Ryby, korysi, mékkysi 0,33
Zdroj: [19]

2.1.2 Dovozz CRdo Kz

Na rozdil od vyvozu z Kazachstanu je ¢esky dovoz mnohem diverzifikovanéjsi, se silnou
dominanci strojirenského a chemického primyslu. Mezi hlavni vyrobky(tabulka 3) patfi
automobilové dily, kancelafské vybaveni, kovoobrabéci stroje, telekomunikaéni zafizeni,
elektrické spotrebiCe, farmaceutické vyrobky, hospodarska zvifata, soustruznické zafizeni,

sklo, lampy, nabytek a dalsi.

Tabulka 3 Dovoz z CR do KZ(2019) — 10 nejvétsich zbozovych skupin dle SITC 2

Zbozova skupina — SITC 2 Podil v %
Silni€ni vozidla 31,25
Zafizeni pro telekomunikace a pro zdznam a reprodukci 22,40
zvuku
Kancelarské stroje a zafizeni k automatickému zpracovani 12,51
dat
Ostatni dopravni a pfepravni prostfedky 6,53
Stroje a zafizeni vSeobecné uzivané v primyslu 5,34
Léciva a farmaceutické vyrobky 3,40
Ziva zvirata 2,84
Elektricka zafizeni, pristroje a spotfebice 2,37
Strojni zafizeni pro ur€ita odvétvi primyslu 2,25
Vyrobky z nekovovych nerosti 1,52
Zdroj: [19]

2.1.3 Doprava a obchod

Doprava v mezinarodnim obchodu se povazuje za odvétvi, bez kterého je nemozné
vykonavat Cinnosti zahrani¢niho obchodu. V posledni dobé se doprava, zajiStujici prfepravu
zahrani¢niho obchodu, zacala rozvijet zrychlenym tempem, coz stimuluje rozvoj

mezinarodniho obchodu.

Z tabulek a grafu vyplyva, Ze obrat obchodu mezi CR a KZ ma pozitivni trend, na kterém se

podili i dopravni obor mezi témito dvéma regiony.
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2.2 Potencidl vyvoje spolupréce.

V roce 2019 vzrostl dovoz zbozi z CR do Kazachstanu o 58,7 %, z toho pfipadalo 26,3 % na
dopravni komponenty, 22,4 % na cestovni ruch, a 13,4 % na telekomunikacni sluzby.
V daném obdobi poklesl dovoz sluzeb z Kazachstanu do CR o 8,4 %, z toho pfipadalo

96,4 % na dopravu, 1,6 % na ostatni podnikatelské sluzby a 0,7 % na cestovni ruch [19].

Nejvétsi poptavka Kazachstanu v CR je trvale po sluzbach v cestovnim ruchu, zejména
o lazenské pobyty. Vyznamnym pfinosem pro cestovni ruch bylo otevieni pfimého spojeni

mezi Prahou a Nur-Sultanem kazachstanskou spoleénosti SCAT od ¢ervna 2019.

Ostatni polozky (nakladni doprava a obchodné technické sluzby) jsou bezprostfedné spojeny
s realizaci vétSich a slozitéjSich obchodnich pfipadl, které vyzaduji zajisténi celého

komplexu dodavky (tj. nejen zbozi, ale i dopravy a dalSich nutnych doprovodnych sluzeb).

Mezi Kazachstanem a Ceskou republikou existuje fada perspektivnich oblasti spoluprace jen
je nezbytné najit spravnou cestu k jejich realizaci. V sou€asné dobé k aktualnim odvétvim
spoluprace patfi: kooperace ve vyrobé lékl kazaSské farmacie s ¢eskymi vyrobci €k, pfi
vytvorfeni spoleénych podnik(l na zpracovani zemédeélské produkce, v oblasti finanénich

produktl, v oblasti lehkého primyslu, v oblasti téZkého primysiu.

Prioritni oblasti spoluprace mezi Ceskou republikou a Kazachstanem je oblast energetiky,
strojirenstvi, dopravy, zdravotnictvi a zemédélstvi. Ceska strana také vénuje velkou
pozornost rozvoji spoluprace s regiony Kazachstanu. Zajem Ceskych firem je zaméfen na
mezinarodni vystavy pofadané v Kazachstanu, jako je vystava obranného primyslu KADEX,
vystava cestovniho ruchu KITF, veletrh zdravi KIHE, vystava energie Kazachstan, vystava

potravin WorldFood, zemédélska vystava AgriTek Astana a dalSi.
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3 Pieprava zbozi z CR do KZ

V této kapitole je uveden proces piepravy zbozi zCR do KZ polomontovanych
automobilovych dili znacky Skoda. Tento proces zahrnuje dvé partnerské spolegnosti
SKODA Auto a.s. v CR se sidlem v Mladé Boleslavi a AZIA Avto s.r.o. vKZ se sidlem ve

mésté Ust-Kamenogorsk (také Oskemen) ve vychodni ¢asti statu.
3.1 Skoda Auto a.s. v zahraniéi

Skoda Auto je nejvétsi spoleénosti pusobici na eském trhu v automobilovém pramyslu.
Spolegnost SKODA AUTO a.s. je &esky vyrobce a prodejce automobil(, dild a pFislusenstvi,
a kromé toho také samoziejmé poskytovatel servisnich sluzeb. Firma sidlici v Mladé
Boleslavi vyrabi své modely nejen v Ceské republice, ale také v Cin&, Rusku, Indii, na
Slovensku, Ukrajing a v AlZirsku a je jednou z nejstarich automobilek na svété. SKODA
AUTO neni pouze nejvétsi Ceskou firmou podle trzeb, ale také nejvétSim Ceskym exportérem
a vyznamnym &eskych zaméstnavatelem. Znatka Skoda je vice nez 25 let soudasti
koncernu Volkswagen, diky éemuz se objemy dodavek spoleénosti SKODA AUTO podstatné

zvétSily a jeji produktové portfolio se vyrazné rozsifilo.

Montazni zavody nalezneme u slovenskych sousedl v Bratislavé, v ukrajinském
Solomonovu, ve dvou zdvodech v Rusku — Kaluze a Nizném Novgorodu, dale v Asii
v kazasském Ust-Kamenogorsku, indickych méstech Pune a Aurangabad &i v neposledni
fadé tfech Cinskych méstech — Anting, Yizheng a Ningbo, ve kterych se stejné jako
v domovském Cesku, vyrabi pod motem ,Simply Clever®. Obrazek 6 ukazuje, jake modely

znadéky Skoda se vyrabéji ve vy$e zminénych méstech:
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Obrazek &. 5 — Vyroba vozt Skoda a.s. v zahrani&i. Zdroj: [20]
3.2 Azia Avto a.s.

AZIA AVTO a.s. je prvni a nejvétsi automobilka v Kazasské republice. Nachazi se ve mésté
Ust-Kamenogorsk ve vychdni ¢asti statu. V poslednich letech vyrabi ro¢né vice nez 10 tisic
(dfive vice nez 30 tisic) osobnich automobild a SUV. Tento pokles je zplsoben prudkym
poklesem cen ropy v roce 2014, coz nasledné vedlo k devalvaci a krizi v Kazachstanu.

Zavod byl nucen zastavit vyrobu nékterych automobild.

Akciova spole€nost "AZIA AVTO" a.s. byla zaloZzena a 20. prosince 2002 prosla pocatecni
statni registraci. Hlavnim podnikem teto a.s. je automobilka, ktera se nachazi ve vyznamném
meésté vychodniho Kazachstanu, Ust-Kamenogorsku. Spole¢nost ma prodejni poboCky ve

vS8ech velkych méstech Kazachstanu.
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AZIA AVTO a.s. je provozujicim vyrobcem osobnich automobild v Kazachstanu. Mezi
partnery zavodu patfi predni svétové koncerny: koncerny Volkswagen, General Motors,

Renault-Nissan-AvtoVAZ a KIA Motors. Jak vypada zavod vevnitf mizeme pozorovat na
nésledujicich obrazcich 7,8 a 9:

- @3.’.:.\\,
o s

Obrazek €. 7 — Vyrobni linka zavodu AZIA AVTO a.s. Zdroj: [21]
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Obrazek €. 8 — Montazni linka zavodu AZIA AVTO a.s. Zdroj: [21]

Cilem podniku ,AZIA AVTO* je vytvofit automobilovy prdmysl v republice, ktery umozni
vyrabét konkurenceschopné automobily a uspokojovat potieby obyvatel Kazachstanu
a nékterych sousednich zemi. Strategie ,AZIA AVTO" pfredpoklada postupné vytvareni
automobilového klastru - vytvofeni zavodu na montaz automobilt; otevieni lakovny
a svareéské vyroby, rozvoj prodejni a servisni sité. Ugelem zavodu je stimulovat
v automobilovém primyslu vyrobu automobilovych soucéasti a nahradnich dilG, jako jsou

baterie, pneumatiky, sklo, elektrotechnika, hardware atd.

V roce 2004 provedli auditofi certifikacniho systému TUV CERT (Némecko) v zavodé AZIA
AVTO certifikaéni audit shody systému jakosti zavodu s pozadavky DIN EN ISO 9001: 2000.
Také se opakované provadéji dozorové audity systému managementu jakosti s ohledem na

soulad s pozadavky normy. [22]
3.3 Historie spoluprace Skoda Auto a.s. a Azia Avto a.s.

Prvni prodej vozil Skoda v Kazachstanu zadal v roce 1998. Dodani provedla spoleénost
Bipek Auto. V roce 2000 tato spoleénost ziskala status generalniho dovozce znagky SKODA

v KazaSské republice.

Po otevieni zavodu AZIA AVTO, ktery je dcefinou spole€nosti holdingu Bipek Auto, 9. dubna
2004 navstivila zavod delegace z Ceské republiky, vedend naméstkem ministra pramyslu
a obchodu Ceské republiky. Uselem bylo seznameni s vyrobnimi schopnostmi kazagského
zavodu na urovni vladnich, obchodnich a ekonomickych vztahG mezi Kazachstanem
a Ceskou republikou. Tiskova konference potvrdila pfipravenost zagit dodavat komponenty

pro montaz vozt Skoda v zavodé AZIA AVTO.
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V dal$im roce, 18. srpna 2005 delegace vyznamnych pfedstavitelt spoleénosti SKODA Auto
a.s., ktera navstivila montazni zavod automobilll Ust-Kamenogorsk ,AZIA AVTO®, podepsala
oficialni povoleni pro sériovou vyrobu automobild SKODA Octavia A4. Certifikat byl vydan po
dikladném pfezkoumani pfipravenosti vSech uc€astniki zavodu v Kazachstanu odborniky
spoleénosti SKODA Auto a.s a zkusebniho b&hu ,pilotniho* modelu SKODA smontovanych
v AZIA AVTO.

21. z&fi téhoz roku, zavod AZIA AVTO oznamil zahajeni prodeje voz( Skoda Octavia
v Kazachstanu. Dodava se v Sesti zakladnich urovnich ofiznuti. Kupujici v Kazachstanu maji

pristup ke stejnym moZnostem jako u automobil(i vyrobenych v Ceské republice. [23]

V nasledujicich letech Skoda vydala povoleni k sériové vyrob& nasledujicich modelii

automobild:

e 27.8ervence 2006 — SKODA Superb B5,

o 30. z&fi 2008 — SKODA Octavia A5,

e 2. 8ervence 2009 — SKODA Superb B6 a SKODA Octavia A5 FL,

e 15. prosince 2010 — SKODA Yeti a SKODA Fabia New,

e &ervenec 2014 — SKODA Rapid Spaceback a SKODA Octavia s motorem 1,6 |,

o 9. zafi 2014 — SKODA Octavia 4x4, Octavia Combi 4x4, Octavia Scout, SKODA
Octavia RS a SKODA Yeti s motorem o objemu 1,6 littu a automatickou
pfevodovkou,

e 2.0nora 2018 — SKODA Kodiag,

o 25, zafi 2019 — cely modelovy rok 2020 (vSechny modely),

e 30.ledna 2020 — SKODA Octavia Model Care 2020.

Nékolikrat TUV SUD Czech a Skoda Auto a.s. provadéla audity vyrobniho komplexu
podniku.

Dal$i vyznamnou udalosti je spoleéna prezentace nejnovéjsiho modelu SKODA Kodiaq

a tfeti generace SKODA Superb na mezinarodni vystavé EXPO-2017 v Astané.

V sougasné dobé& se na oficialnich webovych strankach predstavitele prodejce Skoda Auto

a.s. prodavaiji tfi modely: Skoda Superb, Skoda Kodiaq a Kodiaq sportline.

Nejvétsi pocet smontovanych voz( Skoda byl zaznamenan v roce 2014 (6,4 tis.).
V souCasné dobé je vyroba pfiblizné 1-1,5 tis. ro¢né. Pokles byl zplsoben zhorSenim
ekonomické situace v Kazachstanu v roce 2015 a naslednym doCasnym pozastavenim
vyroby, které bylo obnoveno v srpnu 2017. Navzdory poklesu objem( vSak vyznamna Cast

Ceského vyvozu do Kazachstanu jsou dodavky automobilovych dilG.
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3.4 Proces prepravy automobilovych dila.

Kromé& hotovych vozl se z hlavniho vyrobniho arealu Skoda odesilaji i montazni sady pro
vyrobu v zahraniénich zavodech. Ve Skoda Auto existuje tfi stupné rozloZenosti — CKD, SKD

a MKD a zalezi na tom, do jakého zavodu se expedui;ji.

NejvysSi stupen rozlozenosti tvofi CKD vozy(,Completely-Knocked-Down®). Hlavnim Ukolem
CKD centra je pfiprava a expedice rozlozenych vozl pro zahraniéni zavody. Montazni set
CKD znamena, Ze se auto expeduje prakticky uplné rozlozené. Jsou to karosaiské dily
a jednotlivé konponenty ve velkém stupiu rozloZzenosti. V tomto stavu se diky pfepravuji do

Ruska, Ciny a Indie.

Sadda MKD(,Medium-Knocked-Down®) zahrnuje nalakovanou nevybavenou karoserii
a dalSich cca 1.300 az 1.700 dild v rdzném stupni rozlozenosti. Sestaveni vozu probiha na
standardni montazni lince technologickym procesem srovnatelnym s klasickym ,matefskym®

montaznim zavodem. MKD sety vyuzivaji zavod v indickém mésté Aurangabad.

Montazni sety SKD (,Semi-Knocked-Down®) tvofi kompletné vybavena karosérie, agregat
(motor, pfevodovka a pfedni naprava), zadni naprava a dalsi dily (napf. kola, palivova nadrz,
vyfukova soustava apod.). V montaznim zavodé probéhne kompletace vozu a jeho dikladné
provéfeni a testovani, provadéno stejnou metodikou a za stejnych podminek, jako ve vSech
,matefskych vyrobnich zavodech Skoda Auto v Ceské republice. Systémem SKD jsou

v sou€asné dobé montovany vozy na Ukrajiné, v Bosné a Hercegoviné a v Kazachstanu.

Pro pfipravu setd SKD pfichazeji do CKD centra hotové vozy vyrobené v ¢eskych zavodech
automobilky. Auta se tu Casteéné demontuji na karoserii, podvozkové &asti a agregat.
Existuje "mokra" a "sucha" varianta, kdy vozidlo bud je, nebo neni naplnéné provoznimi
kapalinami, coz zalezi na typu montazni linky, kterou proslo. Pokud kapaliny obsahuje, musi
se v ramci pfipravy na expedici jesté vypustit. Pfiprava jedné sady tak trva pll hodiny nebo

hodinu.

Vyroba voz(l pro SKD export se v €eskych zavodech planuje podle toho, jak se vyviji
poptavka a montaz na Ukrajiné a v Kazachstanu. Kompletni rozlozené vozy jsou pak do
zahrani¢niho montazniho zavodu expedovany z CKD centra v Mladé Boleslavi v pfepravnich

kontejnerech nebo ve vlakovych soupravach.

Kontejnerova preprava umoznuje neprerusovanou dodavku zboZi od odesilatele pfijemci,
¢imz se vyznamné sniZuje objem mezilehlych operaci nakladky a vykladky. Pfi pfepravé se

do jednoho kontejneru obvykle umistéji tfi rozlozena auta, jak je ilustrovano na obrazku 10.
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Obrazek €. 9 — Baleni dilu do kontejneru. Zdroj: [24]

Hlavnim divodem, pro¢ se auta expeduji do zahraniCi v rozlozeném stavu, jsou danova
a celni pravidla cilovych statl. Ty chtéji s jejich pomoci podpofit svij automobilovy pramysl
a ekonomicky rozvoj zemé&. SnazZi se tak automobilky motivovat k tomu, aby u nich
investovaly do vyroby a zaméstnaly mistni pracovniky. "Takze daji vy3Si clo na hotova auta
a vyhodu tém, ktefi budou investovat a budou tam auta stavét. A jde o to, jakou vyhodu dava
ten ktery stat do jakého stupné rozlozenosti," vysvétluje Lubor Sramek, vedouci CKD centra

a zahraniéni vyroby voz( Skoda Auto.[25]

3.4.1 Prepravni cesta

Dopravcem této prepravy je spoleénost CD Cargo a.s., kterd je dcefinou spoleénosti

Ceskych drah a.s.

Stavajici trasovani pfepravy prochazi t&mito staty: Ceska republika - Polsko - Bé&lorusko -

Rusko — Kazachstan. Preprava trva 11 dnu.

Pro prepravu automobilovych dild vyuZiva Skoda 40ft kontejnery, jako na obrazku 11.
Prekladka kontejnerll se uskute€nuje v Brestu na hranici s Polskem v kontejnerovém

terminalu Brest-Severny.
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Obrazek €. 10 — ISO kontejner FEU. Zdroj: [26]
Na obrazku 12 je uvedena mapa relace prepravy, vypada takto:

Mlada Boleslav (CR) — Malaszewicze (PL) — Brest (BY) — Minsk (BY) — Osinovka (RU) —
Krasnoye (RU) — Moskva (RU) — Yekaterinburg (RU) — Novosibirsk (RU) — Lokot (KZ) — Ust-
Kamenogorsk (KZ).
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Obrazek €. 11 — Trasa Mlada Boleslav — Ust-Kamenogorsk, Zelezni€ni pfeprava. Zdroj: [27]
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4 Problematika zelezniéni prepravy

Tato kapitola je vénovana:

e problematice pfepravy zbozi z CR do KZ,

e hledani alternativniho feSeni prepravy, tedy nové prepravni cesty,
o teoretické kalkulace nakladd,

e porovnani s plivodnim trasovanim,

e zhodnoceni.

PFfi provadéni této prepravy lze identifikovat dva hlavni problémy, a to jsou: odliSnost

rozchodu koleje v zemich EU a SNS a pretizeni kontejnerového terminalu v Brestu.
4.1 OdliSnost rozchodu koleje v zemich EU a SNS

Zejmena z historickych divodd je rozchod koleji na Zeleznicich v riznych zemich svéta
odliSny. Existuje mytus, Zze vojensky aspekt hral roli pfi vybéru rozchodu koleje - rozchod
koleje odliSny od evropského by znesnadrioval hypotetickému nepfiteli zasobovat vojaky
v pfipadé invaze do Ruska. To vytvafi urCité pfekazky pro pfepravu zbozi a cestujicich po

Zeleznici.
K feSeni tohoto problému se pouzivaji nasledujici moznosti:

e prekladka zbozi (pfeprava cestujicich) z kolejovych vozidel uréenych k pouziti na
zeleznici jednoho rozchodu na vozy jiného rozchodu,

e ruzné technologie pro automatickou zménu rozchodu.

Pro tyto u€ely mohou na pfechodech a ¢asto na mnoho desitek kilometrll v obou smérech
sousedit zelezni¢ni traté s rdznymi Sitkami rozchodu nebo kombinované zelezni¢ni traté

s vice rozchody.

Jelikoz nejbéznéjSimi typy rozchodd v modernim svété jsou tzv. evropsky rozchod a rusky
rozchod, nastavaji nejvétsi problémy pfi propojeni zZeleznic s témito typy rozchodu.
V soucCasné dobé je nejvétsi pocet takovych pfechodd soustfedén na hranici Ukrajiny (rusky
rozchod - 1520 mm) s Polskem, Slovenskem, Madarskem a Rumunskem (evropsky rozchod
1435 mm). V nékterych z téchto mist se provadi prekladka zbozi a (nebo) pfestup cestujicich

a v nékterych ¢astech se provadi vyména podvozka.
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Mnoho prekladist je schopno zabezpedit t€mito technologiemi pouze nékolik desitek vozu
denné. Vyména nakladnich vozi muze s ohledem na prostoje trvat nékolik dni nebo dokonce
i tydnd, coz vyznamné zvySuje dobu jizdy v mezinarodnim provozu. dochézi k dalSimu

problému pretizeni kapacity kontejnerovych terminald.
4.2 Pretizeni kontejnerového terminalu v Bélorusku

Hraniéni pfechod Malaszewicze/Brest je stale uvazovan jako pfechod na Siroké koleje,
ovSem tento je dnes velmi vytizen, i presto, Ze propustna kapacita terminalu je kolem
1100 kontejnerd denné. [28] Na obrazku 13 je Ganttiv diagram, znazoriujici cestovni dobu
prepravy. Jak mizeme vidét, 2-3 dny z celkové cestovni doby trva jen pfekladka kontejner,

ale vétSinu ¢asu zabere ¢ekani.

Pfeprava automobilti z CR
do KZ

CINNOST

Cesta z Mladé Boleslavi
do Brestu

Prekladka kontejner

Ce:,ttazBrestudo ® © © o o o o o
Ust-Kamenogorsku

Obrazek €. 12 — Ganttav diagram. Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pretizeni prekladisté zpusobuje jeho vyuzitelnost z duvodu vyhodného geopolitického
umisténi. Kromé& Skoda Auto a.s., pies Brest jedou trasy zejmena relaci Evropa-Cina a zpét.
80% tranzitnich pfeprav prochazi Brestem. Nepomohla ani modernizace terminalu v roce
2010, kdy byla propustna kapacita zvySena 1,5krat a maximalni objem ulozisté byl zvySen az

2,5 tisice kontejnera. [28]
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5 Navrh alternativni prepravy

S ohledem na prfedchozi kapitolu optimalnim feSenim je navrh alternativni trasy, aby se

snizilo zatizeni prekladisté v Brestu, pfipadné se i zkrétila cestovni doba a naklady.

Optimalizace prepravnich cest je pro zdkaznika prospésna, protoze umoznuje minimalizovat
prepravni slozku v cené zbozi snizenim pfepravnich nakladl, dodacich Ihit a tim zvySeni

efektivity jeho obchodnich a ekonomickych €innosti.
5.1 Alternativni dopravni cesta.

Alternativni moznost pfepravy zboZi je nabizena v nékolika pfipadech: kdyz nastanou né&jaké
potize pfi pfepravé zbozi plvodnim trasovanim, pfi optimalizaci logistickych procesl, anebo
kvlli vnéjSim okolnostem, jako jsou napfiklad sankce mezi zemé&mi nebo nestabilni politicka
situace. Pfed vybérem alternativni pfepravni cesty se musi nejprve definovat kritéria pro
vybér nejvhodnéjsi cesty. Je také dulezité vzit v ivahu druh pfepravovaného zbozi, v tomto

pfipadé se jedna o automobilové dily.

Hned by se chtélo poznamenat, Zze se dal bude uvazovat pouze o Zelezni¢ni prepravé. Na to

existuje nékolik duvodu:

v v

e Ve srovnani s vodni dopravou ma zelezni¢ni doprava nizsi pfepravni dobu.

e Ve srovnani s leteckou dopravou ma ma zelezni€ni doprava nizsi naklady.

e Ve srovnani s nakladni silni¢ni dopravou jsou své klady a zapory. Mezi vyhody patfi
rychlost silni¢ni pfepravy a husta dopravni sit, zejména v Evropské unii. Mozna je ale
hlavni nevyhodou nizsi spolehlivost v tom smyslu, ze béhem pfepravy mohou nastat
rizné neocekavané problémy, které prodlouzi cestovni dobu. Napfiklad dopravni
zacpy nebo nékdy Spatné pocasi. Navic, kvalita silnic v zemich postsovétského
prostoru je mnohem horsi nez v EU. | pfi velkych vzdalenostech Zelezni¢ni pfeprava
ma nizsi naklady nez kamionova.

e Jestli vzit v uvahu variantu kombinované dopravy silniéni + Zzelezni¢ni, hlavni

prekazkou je zde dokumentace kvuli riznym druhim nakladnich listd.
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5.1.1 Kriterie vybéru vhodné varianty
Srovnatelna analyza se provede podle tfi hlavnich kritérii:

vzdalenost — snaha najit nejkratsi vzdalenost mezi body A a B,

b. propustnost trati - protoze pfeprava zbozi ve sméru Evropa-Asie a naopak je velmi
populami relaci , je tfeba zohlednit propustnost Zelezni¢nich trati, aby se razna
pfeprava nepfekryvala a nevytvarela si navzajem prekazky,

c. kapacita kontejnerového prekladisté - jelikoz jednim z problému soucasné prepravy je

pretizeni terminalu v Brestu, je nutné hledat dal$i moznosti.

5.1.2 Stavajici trasa

Kone&nym cilem je mésto Ust-Kamenogorsk, Kazachstan.

......

Petrovic u Karviné. Zde hranice pfechazi do Polska. V polském mésté Malaszewicze opousti
EU a mifi do béloruského Brestu, kde se prekladaji kontejnery. Trasu Ize rozdélit na dva
useky, tedy takzvany evropsky usek, coz znamena usek silnice z Mladé Boleslavi do Brestu

a usek pres Bélorusko, Rusko a Kazachstan.

930 km 4997 km

Mlada Boleslav —> Brest —>

Ust-Kamenogorsk

Celkova vzdalenost &ini 5927 km. Diivéjsi trasa vedla nasledovné: Mlada Boleslav (CR) —
Petrovice st.hr./Zebrzydowice (PL) — Malaszewicze — Brest (BY) — Minsk — Osinovka (RU) —
Krasnoye — Moskva — Yekaterinburg — Novosibirsk — Lokot (KZ) — Ust-Kamenogorsk (KZ).
Dopravu se uskuteériuje uceleny vlak MalaTrain spoleénosti CD Cargo a.s. Pro znazornéni

trasy viz obrazek 13.
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Obrazek €. 13 — Trasa Mlada Boleslav — Ust-Kamenogorsk, Zelezni¢ni pfeprava. Zdroj: [27]

Tato trasa vyuziva €ast Il. panevropského dopravniho koridoru v Gseku Minsk-Moskva a ¢ast

Transsibifské magistraly v iseku Moskva-Novosibirsk.

5.1.3 Alternativni trasy

Dalsi moznosti, kudy pfepravit vlaky s dily, jsou dvé. Bud je vést je po Zelezni¢nim koridoru
do terminalu Dobra-Cop na Slovensku a dal ptimo pfes Ukrajinu, Rusko a do Kazachstanu
anebo pouzit jiny prekladkovy terminal v Polsku, a to ve mésté Slawkow, které je znamé tim,
Ze je nejvzdalené&jsim bodem, ke kterému je poloZena Sirokorozchodna Zelezniéni trat. Touto
vétvi se pfepravuje zejména zelezna ruda, uhli a sira, ale v posledni dobé je povazovana za

perspektivni i pro pfepravu kontejneri do Ciny. Zaéneme variantou pfes Polsko.

Polska Sirokorozchodna metalurgicka trat - (polsky Linia Hutnicza Szerokotorowa, znama
pod zkratkou LHS) je Zelezni¢ni trat o délce asi 400 km s rozchodem 1520 mm, prochazejici

Uzemim Polska.

Tato trat’ existuje v Polsku od roku 1979 a vede od hranice Hrubieszowa do slezského mésta
Slawkow(viz obrazek 14). Z vychodu se bliZi ke Hrubieszowu vétev z ukrajinského mésta
Volodymyr-Volynsky. Linka uskuteCiiuje pouze nakladni pfepravu, zejména Zeleznou rudu
(dfive ze SSSR) do hutnického kombinatu Huta Katowice a uhli v opaéném sméru.
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Obrazek €. 14 — Trasa Polska Sirokorozchodna metalurgicka trat. Zdroj: [29]

Zelezniéni trat je provozovana spolegnosti PKP LHS. Kolem trati a zejména v koncovém

Stawkowé pak postupné rtizné logistické firmy buduji pfekladisté rGznych komodit.

Po rozpadu SSSR se provoz této trati snizil. Ale zkouSi se rizné navrhy na zvySeni jehi
ziskovosti. Napfiklad, 5. ledna 2020 pouzil prvni intermodalni kontejnerovy viak z Ciny linku
k terminalu Stawkow poté, co po dobu 12 dnl ujel 9 477 km dlouhou trasu ze Si-anu pres
Kazachstan, Rusko a Ukrajinu. 1. tnora 2020 uspésné dorazil do Polska druhy kontejnerovy
vlak z Ciny. Projekt zrealizovaly spoleénosti PKP LHS, Xian Free Trade Port Construction
and Operation Co a partnefi z Kazachstanu.[30] V dobé koronaviru, a to 30. kvétna 2020
z téhoz mésta pfibyl vlak s ochrannymi pomiickami do CR, do Pardubic. Doba prepravy
Cinila 15 dni. [31] Na zakladé téchto udalosti Ize pfedpokladat o perspektivach vyuziti tohoto

useku pro pfepravu do Kazachstanu.

Co se tyCe kontejnerového terminalu, na konecné stanici Slavkéw byl postaven komplex
prekladky zelezné rudy. Na pocatku dvacatych let zaCal proces pfemény tohoto komplexu na
plnohodnotny intermodalni terminél(viz obrazek 15). Modernizovany byly zejména zeleznice
a instalovany jefaby pro manipulaci s kontejnery. Nyni kapacita terminalu umozhiuje
manipulaci az 284,8 tisic TEU ro¢né a ve skladech Ize skladovat az 3 500 TEU.[32] Kromé
kontejnerll mize terminal Slavkéw manipulovat s hutnimi produkty a hromadnym nakladem
(uhli, ruda, obili).
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Obrazek €. 15 — Kontejnerovy terminal ve Slawkowé, Polsko. Zdroj: [32]

Ted bychom vytvofili trasu a spoditali celkovou vzdalenost navrzené cesty. Na obrazku 16 je
znazornéna mapa relace:
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Obrazek €. 16 — Alternativni trasa Mlada Boleslav — Ust-Kamenogorsk, Zelezni¢ni pfeprava.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Podrobnéji cesta prochazi témito mésty:

Mlad& Boleslav (CR) — Bohumin (CR) — Katowice (PL) — Slawkow (PL) — Hrubieszéw (PL) —
Volodymyr-Volynskyj (UA) — Kyiv (UA) — Moskva (RU) — Yekaterinburg (RU) — Novosibirsk
(RU) — Lokot (KZ) — Ust-Kamenogorsk (KZ).

Tato cesta vyuziva ¢ast lll. panevropského dopravniho koridord v Useku Katowice-Kyiv, ¢ast
IX. panevropského dopravniho koridor( v Useku Kyiv-Moskva a pokraCuje Transsibifskou
magistrédlou v Useku Moskva-Novosibirsk. Pro znazornéni je nize pFedstavena mapa

s vyznaCenymi panevropskymi koridory:
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Obrazek €. 17 — Panevropské koridory. Zdroj: [33]

Alternativni cesta by ted méla dva nové useky: evropsky z Mladé Boleslavi do Slawkowa
a tzv. rusky ze Slawkowa do Ust Kamenogorsku. Celkova vzdalenost vychazi na 6220 km,

coz je 293 km vétsi, nez vzdalenost puvodni trasy.

470 km 5750 km
—> —

Dalsi alternativni trasa povede pfes Slovensko, Ukrajinu, Rusko a Kazachstan.
Kontejnerovym prekladisttm bude terminal kombinované dopravy(dal jen TKD) Dobra
v jihovychodnim Slovensku.
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V roce 2002 otevrel slovensky zelezni¢ni dopravce ZSSK novy intermodalni terminal v obci
Dobra, 10 km od ukrajinskych hranic. TKD Dobra lezi na V. panevropském Zelezni¢nim
koridoru Benatky — Bratislava — Zilina — KoSice — Cierna nad Tisou — Lvov, v blizkosti
prekladkové stanice Cierna nad Tisou(viz obrazek 17). Disponuje kolejemi o rozchodu

1 520 i 1 435 mm a navazuje se dal na hraniéni pfechod Cierna nad Tisou — Cop.

Kapacita komplexu umozfiuje zpracovat az 700 TEU za den(kolem 255 500 TEU ro¢né)
a ulozit az 1630 TEU. [34]

Zdroj: ZSSK Cargo

Obrazek €. 18 — Terminaly kombinované dopravy v SK. Zdroj: [35]

Alternativni cesta se zacina v Mladé Boleslavi a pokracuje do Ostravy, odkud jde do
slovenskych Kosic pres Zilinu. Z Kosic do slovensko-ukrajinskych hranic vede Zelezniéni trat
Kosice — Cierna nad Tisou. Trat je sougasti jedné z vétvi panevropského koridoru V. V Copu

navazuje v ramci tohoto koridoru na hlavni trat’ Lviv — Stryj — Cop na Ukrajing.

Ze Lviva cesta vede do Kharkiva pfes Kyiv a dal navazuje na jednu z vétvi Transsibifské
magistraly do Samary. Ze Samary pak vlak pojede do hrani¢ni stanice Kartaly a pfes Astanu

dorazi do konecného cile. Mapa alternativniho trasovani je ilustrovana na obrazku 18 nize:
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Obrazek €. 19 — Alternativni trasa Mlada Boleslav — Ust-Kamenogorsk, Zzelezni¢ni preprava.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Trasa vypada nasledovné:

Mlada Boleslav (CR) — Ostrava (CR) — Zilina (SK) — Kosice (SK) — Cierna nad Tisou (SK) —
Cop (UA) — Lviv (UA) — Kyiv (UA) — Kharkiv (UA) — Samara (RU) — Kartaly (RU) — Astana
(KZ) — Pavlodar (KZ) — Semey (KZ) — Ust-Kamenogorsk (KZ).

Celkova vzdalenost prepravni cesty je 6188 km. Je 0 261 km delSi nez stavajici trasa.

799 km . 5389 km
Mlada Boleslav > TKD Dobra/Cop —>

Ust-Kamenogorsk

5.2 Kalkulace piepravnich nakladu

Nejdfive je potfeba ur€it naklady, kterych se kalkulace tyka. U klasické pfepravy zbozi zalezi
cena prepravy na faktorech, jako je vzdalenost. Ale spoleénost CD Cargo a.s. ma tarifni
systém prepravy, coz znamena, Ze stanovuji sazbu podle vlastni politiky. Tyto tarify zalezi
nejen na vzdalenosti pfepravy, ale i mnoha dalSich faktorech — napf¥. druh pouzitého zbozi,

uroven a kvalita pfepravy apod. Kazdoro&né, CD Cargo a.s. vyhlasuje a obnovuije své tarify.

Skute€nou cenu za prfepravu bohuzel nelze Sifit z divodu soukromi téchto udaji. Jedina
znama informace je to, Zze AZIA Avto a.s. plati za pfepravu a obvykle se cena plati za jeden
kontejner. Cena se pohybuje od 5 000 do 6 000 euro za kontejner a zavisi na poctu

kontejneru.
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Muzeme tedy predpokladat, Ze pfi porovnavani nebude cena kliCovym faktorem pfi vybéru

alternativni cesty, ale vzdalenost a Cas.

Dal$im navrhem pro snizeni nakladu by byla také koncepce 4v1, ktera spociva v tom, aby se

umistilo 4 auta do jednoho kontejneru. [36]

Jak bylo zminéno v kapitole 3.4., v sou€asnosti vjednom kontejneru se pfepravuje ffi
auta(obrazek 10). Pfi novém uloZeni se vejdou 4 vozy do jednoho kontejneru (2 na pficném
racku a 2 na Sikmém racku). Do volnych prostor karoserie a palet rack jsou potom pfikladany
dal$i dily potfebné k montazi automobill. Zbylé dily jsou dodavany v separatnich

kontejnerech (viz obrazek 19).

Obrazek €. 20 — Obalovy koncept 4v1. Zdroj: [37]

Transportni FeSeni 4v1 ma nasleduijici pfinosy:

e snizuje pocet kontejnert o 25%;
e snizuje emisi(vice nez 800 tun CO2 ro¢né) [37];

o efektivné vyuziva prostor kontejneru.
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6 Zhodnoceni

Pro lepSi prihlednost a shrnuti vysledkd je nize tabulka 4 se zvolenymi parametry pro

porovnani a taky pfibliznou dobou dodani:

Tabulka 4 Porovnani parametr(i plvodni a alternativnich cest

Parametr Pavodni Trasa pres PL/UA Trasa pres SK/UA
trasa(PL/BY)
Vzdalenost(km) 5927 km 6220 km 6188 km

Kapacita terminalu
(tis. TEU/rok)

223,8 tis. TEU/rok

284,8 tis. TEU/rok

255,5 tis. TEU/rok

Doba pfepravy(dny)

11-12 dni

9-10 dni

10-11 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky si mizeme vSimnout, Zze z pohledu vzdalenosti nejkratS$i cestou je puvodni

pfeprava, ale z pohledu kapacity prekladisté je zfejmou vyhodou vedeni pfes Polsko

a kontejnerovy terminal ve Slawkowé.

Cestovni dobu jsme se snazili odhadnout z vychozich Udajl o kapacitach prekladist.

Vzhledem k tomu, Ze se cena prepravy vytvafi na zakladé tarifniho systému, rozdil mezi

vzdalenostmi navrzenych tras a stavajici trasy je velmi maly orpoti celkové vzdalenosti

prepravy, tedy zanedbatelné.
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Zaver

Tato bakalarska prace se zabyvala charakeristikou pfepravniho procesu automobilovych dil{

z Ceské Republiky do Kazachstanu.

Cilem zavéreCné prace bylo identifikovat problematiku souasné pFepravy a nasledné
navrhnout mozna feSeni. Bylo navrzeno dvé alternativni vedeni tras a pak provedeno

porovnani s dalsim vyhodnocenim a vybérem nejvhodnéjsi trasy.

Prvni kapitola obsahovala informace o Kazachstanu, jeho ekonomice a specifice prepravy
zbozi do zemi. Kazachstan hraje diky své vyhodné geopolitické poloze dullezitou roli
v mezinarodni prepravé zbozi. Tyto informace mohou také slouzit budoucim investorim
nebo potencialnim partnerdim, aby ziskali vice informaci o obchodnim prostfedi Kazachstanu

z hlediska dopravy a logistiky.

Druha kapitola byla vénovana zejmena obchodnim vztahim mezi Ceskou republikou
a Kazachstanem. Z tohoto vyplyva, Zze Kazachstan je duleZitym obchodnim partnerem Ceska

a spoluprace dvou statu se kazdoro¢né rozvije.

Ve ftfeti kapitole byla provedena analyza pFepravniho procesu automobilovych dill na
pfipadé partnerskych spole¢nosti Skoda Auto a.s. v CR a AZIA Avto a.s. v KZ. Nejprve byla
uvedena struéna charakteristika obou spole€nosti a historie jejich spoluprace. Pak byla
zanalyzovana pfepravni cesta, vedouci z Mladé Boleslavi pfes Polsko, Bélorusko a Ruskou

federaci do Ust-Kamenogorsku.

Ctvrta kapitola definovala problematiku stavajici Zelezniéni prepravy: odli$nost rozchodu

koleje z historickych duvodu a pretizeni prekladkového terminalu v béloruském Brestu.

Nasledné v paté kapitole byla zvazovana mozna feSeni problému v podobé navrhu nové
alternativni trasy. Byla stanovena vybérova kritéria a navrzeny dvé alternativni cesty: jedna
pres polsky terminal Slawkow a Ukrajinu a druha pres slovensky terminal TKD Dobra/Cop

a Ukrajinu.

Zavérec€na kapitola je shrnutim informaci z pfedchozi a zhodnoceni, zda jsou navrzené cesty
uzite¢né. Podle mého nazoru, optimalnim FeSenim z hlediska vzdalenosti a maximalni

propustnosti pfekladisté je trasa Mlada Boleslav — Slawkow — Ust-Kamenogorsk.

V&Fim, Ze moje bakalafska prace bude pro spole¢nost CD Cargo a.s., zabyvajici se touto

pfepravou, uzite€na a prospésna.
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