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ABSTRAKT

Cilem bakalarské prace ,,Tvorba cen letenek — dalkové lety” je dokazat, Ze letecké
spole¢nosti vyuzivaji ke zvySovani vynoslt dynamickou sazbu cen letenek. Tato tvrzeni jsou
dokladana na dvou konkrétnich jevech. Prvnim z nich je zvySujici se cena letenek smérem
k blizicimu se datu odletu. Tim druhym je ménici se cena letenek v prabéhu jednotlivych dni
v tydnu. Oba jevy jsou zkoumany na zakladé sebranych dat z obdobi od 1.12.2018-1.3.2019
u nékolika leteckych dopravci na leteckych linkach LHR-JFK a CDG-JFK. Data jsou

zpracovana a nasledné vyhodnocena s vyuZitim statistickych metod.

Klicova slova: cena letenky, dynamicka cena, dlouhé lety, analyza cen, letecky dopravce

ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis “Airplane Ticket Pricing - Long Haul Flights” is to prove that
airlines use dynamic ticket pricing to achieve higher revenue. These assertions are illustrated
on two specific phenomena. First of them is the escalation of ticket prices towards the
upcoming departure date. The second is the changing price of tickets during the individual
days of the week. Both phenomena are investigated on the basis of collected data from the
period 1.12.2018-1.3.2019 for several carriers on the LHR-JFK and CDG-JFK airline routes.

The data are processed and subsequently evaluated using statistical methods.

Key words: ticket price, dynamic price, long haul flights, price analysis, air carrier
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Seznam pouzitych zkratek

LHR
JFK

CDG
CzZK
GBP
NOK
EUR
LOT
KLM
SAS

Letisté Londyn Heathrow

Mezinarodni letidté New York John F. Kennedy
Letisté Pafiz Charles de Gaulle

Ceska koruna

Britska libra

Norska koruna

Euro

Polské aerolinie LOT

Nizozemské kralovské aerolinie KLM

Skandinavské aerolinie



1 Uvod

Letecka doprava patfi k nejmladSim a nejrychleji se rozvijejicim zakladnim druhdm dopravy.
V dobé, kdy vzlétlo prvni letadlo, bylo jen stézi pfedstavitelné, Ze o sto let pozdéji bude létani
béZnou soucasti naSeho Zivota. Naopak dnes je pro nas téZko predstavitelny svét bez ni.
Létani umoznilo zkratit cestovni dobu a zvySit pohodli pfi cestovani, ¢imz se velkou mérou

podilelo na globalizaci svéta.

Diky transatlantickym letdm se dnes muZeme rozhodnout navstivit tfeba New York a jiz

o nékolik hodin pozdéji vystoupit na znameém letidti Johna Fitzgeralda Kennedyho.

Ne vzdy vSak byla letecka doprava tak dostupna jako dnes. S pfichodem proudovych motort
v padesatych letech zacaly letecké spolecnosti poskytovat pravidelnou leteckou dopravu na
vybranych letovych koridorech. Cestovat timto zpusobem si vSak, kvuli vysoké cené&, mohli

dovolit pouze lidé z vysSich spoleenskych vrstev.

Rozvoj modernich technologii, rostouci efektivita vyroby spojena s ristem ekonomiky,
uvolnéni regulaci na dalezitych trzich jsou jen nékteré z mnoha faktoru, kterym vdécime za to,

Ze je dnes letecka doprava dostupna takika pro kazdého.

Cena letenky i nadale zustava dudlezitym kritériem pfi rozhodovani, zda danou cestu
uskutecnit, jakou zvolit cestovni tfidu, rocni obdobi, den nebo sluzbu. Z tohoto divodu je

dulezité védét, co ma na cenu letenky vliv a jakym zpisobem se to na ni projevi.

Vysledna cena letenky je ovlivnéna mnoha faktory a sloZzkami, jez se do ni promitaji. Je to
napfiklad volba marketingové strategie leteckych spolecnosti a s tim spojeny rozsah sluzeb

v ramci cestovnich tfid nebo mira svobody ¢i regulace na danych trzich.

Vysledna cena a také oCekavani zakaznikl se lisi s i ohledem na délku letu, proto maze byt
cena tvofena jinak u dlouhych (napf. transatlantické lety) a kratkych letd (napf. lety v ramci

Evropy).

V neposledni fadé je dulezité vzit v ivahu jednotlivé faktory, jakymi jsou ekonomicka situace,
ceny paliva, uroven poptavky po letecké dopravé v rliznych ¢astech roku a dnech v tydnu nebo

tfeba Cetnost a vySe zpoZzdéni dané letecké spole¢nosti.

Tato prace je zaméfena na transatlantické lety, a to pfedevdim na linky Londyn — New York
a Pafiz — New York, na nichz byla cena letenek pravidelné sledovana v pribéha tfi mésicu
zimni sezony 2018-2019, konkrétné od 1. 12. 2018 do 1. 3. 2020, kdy byl proveden sbér

cenovych dat.

Cilem mé prace bude dokazat, Ze letecké spole€nosti zvySuji ceny letenek s blizicim se datem

odletu a pfi stanovovani vysSich cen svych sluZeb vyuZzivaji pfedevsim dynamickou sazbu bez
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jakékoli pfidané hodnoty.
V druhé &asti prace bych chtéla dokazat, Ze i ceny letenek v jednotlivych dnech tydne se budou
pravidelné liit pfi stejné kvalité poskytovanych sluzeb a popisi divody, pro€ tomu tak je.

Hodnoceni zvolené cenotvorby sledovanych spole€nosti, nebo jejich konkurenceschopnosti
na daném trhu, neni pfedmétem mého zkoumani. Aby bylo mozné z uvedeného prizkumu

vyvodit zaveéry, je cena sledovana u ruznych dopravcl, ve dvou riiznych cestovnich tfidach.

Jednotlivé vlivy na vyslednou cenu letenky jsou zkoumany na zakladé sebranych dat s pomoci
poznatk( z odborné literatury.



2 Tvorba cen dle typu letenky

Stejné jako u vSech komercnich spolecnosti je i smyslem aerolinii generovani zisku. V pfipadé
leteckych spoleCnosti jsou naklady z nejvétsi €asti tvofeny mzdami a leteckym palivem, dale
pronajmem/nakupem letadel, pronajmem zafizeni, pravnimi ¢i reklamnimi sluzbami, udrzbou

a letidtnimi poplatky. [11]

Z ekonomického hlediska patfi aerolinie mezi spoleCnosti, jez prodavaji produkty/sluzby
s “omezenou trvanlivosti“. Omezena trvanlivost je v téchto pfipadech charakterizovana
omezenym poctem jednotek k prodeji a pevné danym ¢asovym horizontem, béhem néjz je

tfeba produkty/sluzby prodat, nez ztrati svou hodnotu. [9]

U leteckych dopravcl jde tedy o omezenou kapacitu letadla a ¢asovy horizont pro né

predstavuje stanovené datum odletu.

Letecké spole€nosti se pohybuji na trhu, ktery jim svym charakterem umozriuje volit rizné
obchodni strategie. Pro maximalizaci svého zisku tak vyuzivaji rizné nastroje. Pfi stanoveni

konec€nych cen svych sluzeb obvykle voli bud' statickou nebo dynamickou sazbu.

Staticky pfistup je zaloZzen na srovnani mezniho vynosu vSech knihovacich tfid. NizSi
knihovaci tfida by méla byt uzaviena v pfipadé, Ze jisty vynos z prodeje dalSiho sedadla v této
tfidé je niZ8i nez predpokladany vynos z toho samého sedadla ve vy3Si knihovaci tfidé.
Hlavnim rozdilem je, Ze cely proces je pevné stanoven pfedem, obvykle pfed zaCatkem

rezervaci a pracuje s predpokladanou poptavkou. [8]

Dynamicka sazba cen je v tomto ohledu vice flexibilni. Pravidla pro stanoveni ceny nejsou od
pocatku pevné dana, naopak je v Case sledovan cely proces rezervaci, coZ umoziuje pruznou
reakci na konkrétni situaci na trhu. [8] Diky tomu Ize cenu jednotlivych sedadel stanovit nejen
podle pfislusné knihovaci tfidy, ale je mozné ji ménit v zavislosti na poptavce. PouZity
algoritmus by tedy mél fungovat na principu okamzitého snizeni ceny pfi nizké poptavce
a velkém poctu volnych sedadel. Naopak pfi vysoké poptavce by ceny mély byt zvySeny, aby

byla pfipravena volna kapacita pro cestujici s vétSi ochotou platit. [10]

2.1 Cestovni tridy

typ cesty, délka cesty a také kulturni prostfedi, z né&jz cestujici pochazi.

Jak uvadi Stephen Shaw v knize Airline Marketing and Management, cil cesty Ize rozdélit do
dvou zakladnich kategorii, a to na cesty pracovni a rekreacni. Pochopitelné jde
o zjednodudené déleni, a ne vzdy je mozné danou cestu zahrnout do jedné z téchto skupin.

Existuji vyjimky, které do nich nepatfi napf. cesty z nabozenskych ¢&i Iékafskych duvodu, dale
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také navstévy rodiny a pratel nebo pravidelné dojizdéni. VétSinu cest vSak do téchto kategorii

zaradit mdzeme.

Jestlize se liSi typ cesty, je evidentni, Ze liSit se budou také pozadavky na konkrétni parametry,
jez by mély dané letenky spliiovat. Jestlize zakaznik cestuje na dovolenou nebo jde
o drobného podnikatele cestujiciho z pracovnich davodd, je pravdépodobné, Ze tento typ
cestujicich se vice zaméfi na vyslednou cenu letenky a je ochoten slevit z urcitého komfortu.
Jinak je tomu napfiklad u korporatnich spolecnosti, které v pfipadé zajisténi vysokého

komfortu pro svuj nejvy$si management, cenu nefesi.

Délka letu je také jednim z faktorq, které vyrazné ovlivriuji volbu zédkaznika. Pfi dlouhych (long
haul) letech vétSina cestujicich oCekava urcitou uroven sluzeb a pohodli na palubé, za které
jsou ochotni pfiplatit. U kratkych (short haul) letd jsou cestujici ochotni tolerovat omezeny

rozsah sluzeb &i snizeny komfort a Casto tak voli dopravce, ktery jim na dané lince nabidne

Pozadavky zakaznikG se pak mohou liSit také v zavislosti na kulturnim a geografickém
prostiedi. Konkrétné tfeba primérna vyska cestujicich, ktera ovliviiuje potfebu osobniho
prostoru na palubé, oCekavana velikost €i pocet jidel podavanych za letu nebo tfeba pocet
odbavenych zavazadel zahrnuty v cené letenky — to vSe jsou specifika, ktera musi aerolinie

vzit v uvahu s ohledem na své cilové trhy. [1]

2.1.1 Ekonomicka trida

Ekonomicka tfida je zakladni typ cestovni tfidy. Je nabizena témér vSemi dopravci bez ohledu
na délku letu. Sluzby poskytované v ekonomické tfidé se liSi dle typu dopravce. Ekonomicka
tfida se od tfidy prvni nebo business liSi pfedevSim vyS8im poctem sedadel, menSimi
rozestupy mezi nimi a ve vysledku tedy mensim prostorem na palubé pro jednotlivé cestujici.

SniZzeny komfort je v8ak kompenzovan vyraznén nizsi cenou.

2.1.2 Premiova ekonomicka trida

Zvlastni typ ekonomické tfidy tzv. premium economy je zpravidla nabizen tradiCnimi dopravci.

Od klasického typu ekonomickeé tfidy se liSi rozsahem sluzeb.

Dopravci, jeZ maji v nabidce prémiovou ekonomickou tfidu, ¢asto nabizi cestujicim mozZnost
vyuZziti svych letiStnich salonkd nebo umozniuji pfednosti nastup do letadla. DalSim rozdilem
je napfiklad umisténi sedadel v pfedni ¢asti letadla, vétSi rozestupy mezi jednotlivymi sedadly

Ci vice prostoru pro nohy.



2.1.3 Business trida

V dobé, kdy ceny letenek v ekonomické tfidé klesaly, a naopak ceny prvni tfidy Sly rapidné
nahoru, vznikla myslenka rozdélit kabinu do tfi cestovnich tfid a prostfedni z nich, dnes

business tfida, by slouZzila jako pfedél mezi prvni a ekonomickou tfidou.

Cestovni tfida business se od ekonomické tfidy lidi pfedevSim Sifi poskytovanych sluzeb,
rozméry sedadel a také jejich nizSim poctem, jez maji cestujicim zajistit vétSi pohodli na

palubé. Samoziejmosti byva pfednostni odbaveni nebo Siroka nabidka zabavy na palubé.

Pokud jako pfiklad uvedeme spolecnost Delta, jez nabizi business tfidu pod nazvem “Delta
one*, zjistime, Ze zakaznikim poskytuje individualni asistenci, pfednostni nastup do letadla
nebo pfistup do letiStniho salonku. Kazdy cestujici ma na palubé k dispozici vlastni

“apartman’”, zajistujici vétsi pohodli a soukromi. [2]

Podobné je tomu u spoleénosti American Airlines, ktera v business tfidé nabizi pfednostni
odbaveni i bezpecnosti kontrolu, stejné jako nastup na palubu. Samoziejmosti je také
rozSifena nabidka pokrm0 nebo moznost vyuziti asistence pfi odletu, pfestupu nebo po
pristani. [3]

Business tfida se v8ak neli§i pouze nadstandardnimi sluzbami, ale také svou cenou, jeZ byva

obvykle nékolikanasobné vyssSi nez u tfidy ekonomickeé.

2.1.4 Prvnitrida

V soucasnosti je business tfida rozsahem svych sluzeb a poskytovanym komfortem na vys$si
urovni, nez tomu bylo v minulosti u prvni tfidy. Néktefi dopravci dospéli k zavéru, Ze cena,
ktera je u prvni tfidy Casto i dvakrat vySSi nez cena business tfidy, neodpovida kvalité, kterou
cestujici za své penize obdrzi. Z obavy o ziskovost prvnich tfid na jimi obsluhovanych trzich,
se ji proto rozhodli pfestat nabizet. K témto spoleCnostem patfi napfiklad Virgin Atlantic, SAS,
Delta nebo Iberia. [4]

Jiné spolecnosti, které prvni tfidu dale nabizi, jako napfiklad tradi¢ni némecky dopravce-
spole€nost Lufthansa, poskytuji cestujicim sluzby osobniho asistenta, individualni odvoz
k letadlu nebo parkovani s asistenci, dale také vyuziti zvlastnich letiStnich salonk( pro
pasazéry v prvni tfidé a samoziejmé také vice prostoru a individualni pfistup na palubé. [5]

Kromé objektivnich rozdilu prvni tfidy muze také hrat roli fakt, ze pro urcité zakazniky je

cestovani v ni otdzkou spoleCenské prestize.
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2.1.5 Knihovaci tridy

Cena letenky je, kromé cestovni tfidy, ovlivnéna také pfisluSnou knihovaci tfidou. Ta zahrnuje
prisluSnou cestovni tfidu a dalSi parametry tykajici se pfimo konkrétni rezervace. Knihovaci
tfida na letence je oznalena pismenem. Jednotlivé knihovaci tfidy pak urc€uji, jestli jde
o letenky plnohodnotné, a tedy bez omezeni, nebo letenky zvyhodnéne, které podléhaji
ur€itym omezenim. Tato omezeni se mohou tykat zmén rezervace, zrudeni cesty a z toho

plynoucich storno poplatkii nebo poctu pfiru¢nich a odbavenych zavazadel.

Aerolinie voli po€et mist v jednotlivych knihovacich tfidach s ohledem na proménlivost
poptavky, ktera se Casto vztahuje k ro€nimu obdobi, konkrétnimu dni nebo ¢asu, kdy bude let

uskuteénén.

Nizkonakladovi dopravci si vétSinou vystaci s nizs§im poctem knihovacich tfid, coz cely proces
prodeje a s blizicim se datem odletu postupné prodavaji letenky z vy$Sich tarifnich tfid.
Takovou strategii voli napfiklad britsky nizkonakladovy dopravce Easydet. [7] Oproti tomu
tradiCni dopravci, obvykle voli sofistikovangjsi systémy s vyuzitim vySSiho poctu riznych
knihovacich tfid. [1]

11



3 Casovy vyvoj cen a volba trhu

VétSina dopravcu vychazi pfi cenotvorbé z propracovanych analyz, jaky typ pasazért bude
mit o danou destinaci zajem. Pfi vyuziti dynamické sazby Ize oCekavat, ze cena letenek se
bude s bliZicim se datem odletu pro urcity typ pasazéra a danou destinaci zvySovat. Vychazim
z predpokladu, Ze &im vice se datum odletu pfibliZi, tim mens&i kapacita bude volna k prodeji.
S ohledem na to, Ze aerolinie jiz v tu dobu budou mit své naklady z vétSiny pokryty, mohou si
dovolit zvysit ceny s ohledem na vysSi oCekavany zisk a nizSi flexibilitu cestujicich, ktefi
letenky nekupuji s dostateCnym pfedstihem. Tento vyvoj oCekavam predevsim v ekonomické
tfidé, kde je prostor pro zvySeni ceny vétsi. Pfedpokladam, Ze v prvni tfidé bude tento trend

méngé patrny, s ohledem na jiz tak vysokou cenu letenky.

3.1.1 Sbér dat

V této praci se budu vénovat dopravcim, u nichz cena letenek neni pevné stanovena
a dynamicky se vyviji v Case. Spole€nosti, které z riznych ddvoda voli fixni sazbu cen,

nebudou pfedmétem mého zkoumani.

Cenu letenek ovliviiuje mnoho faktorll, jako napfiklad den v tydnu, ro¢ni obdobi, svatky,
specialni slevy nebo specifické spoluprace s riznymi prodejci letenek. Letecti dopravci tak
mohou zvySovat vynosy promitanim téchto faktor( do finalnich cen letenek, vyuzivaji tedy

dynamickou sazbu cen.

Pro sledovani vyvoje cen letenek v ekonomické a prvni tfidé na transatlantickych letech byla
vyuzita data spolecnosti skyscanner.com. [7] Zmény v cené byly sledovany mezi destinacemi
Londyn — New York a PafiZ — New York. Zaznamenané ceny byly vzdy ve sméru z Evropy do
USA. Uvedené traté byly zvoleny sohledem na to, zZe patfi k nejfrekventovanéjSim
transatlantickym tratim a své sluzby na nich poskytuje Siroka Skala leteckych dopravcu.

Proto, aby bylo mozné data srovnavat a sledovat vyvojovy trend, bylo nutné urcit konkrétni
letistém Heathrow (LHR) v Londyné a mezinarodnim letistém Johna F. Kennedyho (JFK)
v New Yorku, na lince PafiZ— New York byla sledovana cena mezi leti§tém Charlese De Gaulla

v Pafizi (CGD) a opét mezinarodnim letistém Johna F. Kennedyho (JFK) v New Yorku.

Proto, aby bylo ceny bé&éhem sledovaného obdobi moZné porovnavat, bylo tfeba zvolit
konkrétni parametry letenek. ProtoZe neni mozné navzajem porovnavat letenky jednosmérné
a zpatecni, stejné jako letenky rizné zvyhodnéné, bylo tfeba zvolit konkrétni charakteristiky
sbiranych dat. Rozhodla jsem se sledovat vyvoj ceny pro jednosmérny let, s pfedpokladem,

Ze cestujici pfedem nevi, kdy se chce z dané destinace vratit. Z mé osobni zkuSenosti tento
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typ letenek vyuZivaji napfiklad studenti u€astnici se programu Work and Travel USA, protoze
obvykle pfedem nevédi pfesné datum ani misto odletu zpét domu. DalSimi parametry
vyhledavanych letenek jsou pfimy let (kvuli moznym odliSnostem v délce prestupu), dospéla
osoba (kvuli moznému zkresleni v disledku zvyhodnéni a slev) a datum odletu 1. 3. 2019. Pro
zjednodu$eni sbéru dat nebyla brana v uvahu dalsi specifika, ovliviujici poCet zavazadel nebo

flexibilitu zmén letenek.

S ohledem na pfedpoklad, Ze cena letenky poroste nejvice nékolik tydnl pred odletem, jsem

cenu, ktera vyhovuje vySe uvedenym parametrim, knihovaci tfidy se tedy mohou lisit.

Sledované obdobi zac¢ina 1. 12. 2018 a konc&i dnem 1. 3. 2019, jedna se tak o obdobi tfi

mésicl, v némz muzeme sledovat, jak se cena méni s blizicim se datem odletu.

3.1.2 Vyvoj v ekonomické tridé

Pro linku Londyn (LHR) — New York (JFK) jsem zvolila dva letecké dopravce, ktefi operovali

na danych linkach a nabizeli letenky sledovanych parametra.

Zvolila jsem tedy britskou spolecnost Virgin Atlantic a finského narodniho dopravce Finnair.
Zatimco pro Virgin Atlantic, jednoho z hlavnich konkurent britskych narodnich aerolinii British
Airways, patfi tato linka k vyznamnym, u dopravce Finnair nepfedstavuje hlavni trh. MiZzeme
tak sledovat vyvoj ceny u dvou spoleCnosti, které maji rizny ekonomicky zajem na

provozovani dané linky.

V nasledujici tabulce (Tabulka 1) jsou uvedeny minimum, maximum, primeér, median, rozptyl

a smérodatna odchylka cen letenek obou spoleénosti, ve sledovaném obdobi.

Tabulka 1 Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil, rozptyl
a smérodatna odchylka letenek na lince
LHR-JFK spole¢nosti Virgin Atlantic a Finnair v ekonomické tfidé. Uvedené ceny jsou v Kc.

Dopravce/Doba
P — 90-60 59-29 28-14 13-1
Prameér
Virgin Atlantic 8729 8616 9 549 19 509
Finnair 9 353 9163 9 896 20 141
Median
Virgin Atlantic 8 634 8 596 9 391 14 911
Finnair 9489 9 060 9408 15210
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Dopravce/Doba

- 90-60 59-29 28-14 13-1
Maximum
Virgin Atlantic 0648 8 843 10 277 29 916
Finnair 10 855 9972 11 246 28 408
Minimum
Virgin Atlantic 8 254 8 469 8 696 10 171
Finnair 8 571 8 833 8 958 10 613
Maximalni cenovy rozdil
Virgin Atlantic 1394 374 1581 19 745
Finnair 2284 1139 2288 17 795
Rozptyl
Virgin Atlantic 130 858 8120 361 621 46 294 976
Finnair 282 923 97 216 758 368 46 089 589
Smérodatna odchylka
Virgin Atlantic 362 90 601 6 804
Finnair 532 312 871 6 789

V tabulce (Tabulka 1) jsou uvedeny primérné ceny, vzhledem k tomu, Ze ty mohou byt
zkresleny, uvadim také median ceny. Primér maze byt zkreslen pfili§ velkymi vykyvy hodnot,
napf. nékolik velmi vysokych a ojedinélych hodnot jej mize posunout vysoko, ackoliv vétSina
hodnot ve zvoleném vzorku je vyrazné nizSi. Median naopak udava stfedni hodnotu souboru
pfi jeho vzestupném sefazeni. Kazdy z téchto ukazatell ma tedy rozdilnou vypovidaci hodnotu
a pro lepsi pfedstavu o zvoleném souboru hodnot je vhodné oba sledovat a vzajemné je

srovnat.

Dale je sledovana cena maximalni a minimalni, maximalni rozdil mezi cenami, rozptyl hodnot

a také smérodatna odchylka. To v8e v obdobi 90, 60, 30 a 14 dni pfed odletem.

Na uvedenych hodnotach vidime, Ze cena letenky s uvedenymi parametry se u obou
spolecnosti na této lince v prvnich dvou mésicich sledovaného obdobi pohybovala kolem 9000

K&, stejné jako median. V obdobi 3-4 tydnu pfed odletem tuto hranici lehce prekrocila.

K nejvétSimu nardstu ceny doslo az v poslednich 14 dnech pfed datem odletu, primérna cena
se u Virgin Atlantic dostala pfes 19 000 K&, u Finnair pfekonala hranici 20 000 K¢, medianova

cena se v obou pfipadech pohybovala kolem hranice 15 000 K&.
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zaznamenana Vv prvnim mésici, tedy v obdobi tfetiho mésice pfed odletem. NejvySSi cena

byla zaznamenana v den odletu u dopravce Finnair a to 30 888 K¢.

Nejvice rozptylené hodnoty pozorujeme v poslednich dvou tydnech obdobi, naopak nejmensi
odchylky od priméru byly zaznamenany béhem druhého mésice. Vétsi rozptyl v poslednim
sledovaném intervalu je zplUsoben rychlejSim narustem ceny v poslednich dnech pred
odletem.

V tabulce nasledujici (Tabulka 2) mizeme uvedené hodnoty porovnat a sledovat jejich vyvo;.
Tabulka 2 Mezimésiéni vyvoj primérné, maximalni a minimalni ceny na lince LHR-JFK spole¢nosti
Virgin Atlantic a Finnair v ekonomické tfide.

Dopravce/Doba .. .. 1. pol 3. mésice 2. pol 3. mésice /1. 2. pol 3. mésice
2. mésic/1.mésic

do odletu (dny) /2.mésic pol 3. mésice /1. mésic

Mezimésicni rozdil primérné ceny

Virgin Atlantic -1,09 % 10,32 % 103,21 % 121,73 %
Finnair 2,35 % 7,92 % 103,42 % 114,38 %
Mezimésic¢ni rozdil maximalni ceny
Virgin Atlantic -8,34 % 16,22 % 191,10 % 210,07 %
Finnair -8,13 % 12,78 % 152,61 % 161,70 %
Mezimésic¢ni rozdil minimalni ceny
Virgin Atlantic 2,60 % 2,68 % 16,96 % 23,23 %
Finnair 3,06 % 1,42 % 18,48 % 23,82 %
Mezimésic¢ni rozdil medianu ceny
Virgin Atlantic -0,44 % 9,24 % 58,78 % 72,70 %
Finnair -4,52 % 3,84 % 61,67 % 60,29 %

Vidime napfiklad to, Ze ve druhém sledovaném mésici vétSina ukazatelt poklesla, Slo vSak
pouze o pokles v jednotkach procent. Nejvétsi rozdil vidime u maximalni ceny, ktera u obou
spolecnosti shodné klesla o0 8 %. Minimalni cena v druhém mésici mirné vzrostla, a to o cca

3 % u obou dopravcd.

Sledovany pokles ukazatell ve druhém meésici, svyjimkou minimalni ceny, Ize
z ekonomického hlediska vysvétlit poklesem poptavky v obdobi po novém roce. Utlum

poptavky v prvnich lednovych tydnech je zpravidla zplsobem jejim pfedchozim zvySenim
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v pfedvanoénim obdobi. Dopravci tak nejspiSe vyuZili vanoCni svatky ke kratkodobému

zvySeni cen letenek a po poklesu zajmu se vratili zpét k pavodnim hodnotam.

Nejvétsi zména pak nastala v obdobi dvou tydnd pfed odletem. Zatimco minimalni cena oproti
pfedchozimu mésici vzrostla jen o cca 18 %, cena maximalni se u spole¢nosti Finnair zvysila
0 152 % a u Virigin Atlantic o celych 191 %. Median ceny se zvySil u obou dopravcu pfiblizné

0 18 %, primérna cena pak byla ve srovnani s pfedchozim mésicem dvojnasobna.

Pro uplnost jsou uvedeny také procentudlni rozdily jednotlivych ukazateld mezi prvnim

a poslednim usekem sledovaného obdobi, na nichz Ize sledovat celkovou zménu.

V nasledujicim grafu mizeme sledovat vyvoj cen spole€nosti Finnair a Virgin Atlantic béhem
celého obdobi. Z grafu je patrné, Ze vyvoj ceny je u obou spolecnosti takika stejny. Cena se
v obou pfipadech drzi po vétSinu obdobi kolem hladiny 10 000 K&. Vyznamny narast ceny
nastava az v poslednich 14 dnech pfed datem odletu. U spolecnosti Virgin Atlantic je prabéh,

o néco plynulejsi s mensimi vykyvy, jde vSak o nepatrny rozdil.

LiSi se také den, kdy byla naméfena nejvyssi cena, zatimco u spol&enosti Finnair to bylo podle

oCekavani 1. 3. 2019, tedy v den odletu, u spoleCnosti Virgin Atlantic byla nejvysSi cena

na zacCatku sledovaného obdobi, konkrétné 6.12.2018. Spole¢nosti Finnair nabizela tento let
nejvyhodnéji za cenu 8 571 K& v obdobi vanocnich svatkd, pfesnéji 25. 12. 2018. Ceny

v obdobi svatku byly ovlivnény akcemi, které néktefi dopravci v tomto obdobi nabizi.

V tomto pfipadé tedy vyvoj ceny potvrzuje naSi hypotézu, zZe s blizicim se datem odletu se
cena zvySuje. Kvyraznym zménam ceny vSak dochazi az v obdobi nékolika tydnu pfed

odletem. Po vétSinu obdobi jsou sledované rozdily v cené zanedbatelné.
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Cena letenky Londyn (LHR) — New York (JFK) v obdobi 1. 12. 2018 — 1. 3. 2019
(ekonomicka trida)
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Graf 1 Vyvoj cen na lince Londyn — New York spolecnosti Virgin Atlantic a Finnair v obdobi 1. 12.

2018 — 1. 3. 2019 (ekonomicka tfida).

V nasledujicich dvou tabulkach (Tabulka 3, Tabulka 4) jsou vSechny sledované ukazatele
uvedeny také pro ceny letenek v plvodni méné dopravcu. Pfi srovnani procentualni zmény
ceny v tabulkach 2 a 4, vidime, jestli jsou zmény ovlivnény nebo pfimo zpusobeny vyvojem
kurzu mén jednotlivych dopravcu vici CZK. Vzhledem k tomu, Ze rozdily jsou zanedbatelné,
nejvySe v fadu jednotek procenta, mizZeme tvrdit, Ze sledovany vyvoj cen, nebyl ovlivnén

kurzovym efektem.

! Chybgjici data byla doplnéna interpolaci z okolnich dni.
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Tabulka 3 Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil, rozptyl
a smérodatna odchylka letenek na lince LHR-JFK spolecnosti Virgin Atlantic (GBP) a Finnar (EUR)
v ekonomickeé tridé. Uvedené ceny jsou v plvodni méné dopravce.

Dopravce/Doba
90-60 59-29 28-14 13-1
do odletu (dny)
Primér
Virgin Atlantic 303 298 323 656
Finnair 362 356 383 779
Median
Virgin Atlantic 300 297 319 506
Finnair 367 353 366 591
Maximum
Virgin Atlantic 335 305 349 1015
Finnair 420 389 437 1104
Minimum
Virgin Atlantic 287 292 295 345
Finnair 332 344 348 413
Maximalni cenovy rozdil
Virgin Atlantic 48 13 54 670
Finnair 88 45 89 691
Rozptyl
Virgin Atlantic 4 547 280 12 266 1570 279
Finnair 10 953 3790 29 480 1791626
Smérodatna odchylka
Virgin Atlantic 67 17 111 1253
Finnair 105 62 172 1339
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Tabulka 4 Mezimési¢ni vyvoj praimérné, maximalni a minimalni ceny na lince LHR-JFK spole¢nosti
Virgin Atlantic (GBP) a Finnair (EUR) v ekonomické tfidé. (pivodni mény)

Dopravce/Doba i 1. pol 3. mésice 2. pol 3. mésice /1. 2. pol 3. mésice
2. mésic/1.mésic .. L. .
do odletu (dny) /2.mésic pol 3. mésice /1. mésic

Mezimésicni rozdil primérné ceny

Virgin Atlantic -1,70 % 8,35 % 103,21 % 116,44 %
Finnair -1,66 % 7,61 % 103,42 % 115,26 %
Mezimésic¢ni rozdil maximalni ceny
Virgin Atlantic -8,91 % 14,15 % 191,10 % 202,68 %
Finnair 7,49 % 12,44 % 152,61 % 162,77 %
Mezimésic¢ni rozdil minimalni ceny
Virgin Atlantic 1,97 % 0,85 % 16,96 % 20,29 %
Finnair 3,78 % 1,12 % 18,48 % 24,33 %
Mezimésic¢ni rozdil medianu ceny
Virgin Atlantic -1,05 % 7,30 % 58,78 % 68,58 %
Finnair -3,85 % 3,53 % 61,67 % 60,94 %

V nasledujicim grafu (Graf 2) vidime prabé&h vyvoje v puvodni méné obou dopravcli. Od
Grafu 1 se v zasadé prili$ nelii. | zde plati, Ze zmény po vétdinu obdobi jsou minimalni
a vyznamné&jSi narust ceny nastava az v posledni tfetiné obdobi, nejvice pak bé&hem
poslednich dvou tydnu pfed odletem. Plati také, Ze priubéh u obou dopravcu je témér shodny,

rozdil je pouze v méné dopravcu, a proto jsou vici sobé kfivky vertikalné posunuty.
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Cena letenky Londyn (LHR) — New York (JFK) v obdobi 1. 12. 2018 — 1. 3. 2019
(ekonomicka trida)
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Graf 2 Vyvoj cen na lince Londyn — New York spolecnosti Virgin Atlantic a Finnair v obdobi 1. 12. 2018 —
1. 3. 2019 (ekonomicka trida).? (ptivodni mény)

Druhou sledovanou trati je Pafiz (CDG) — New York (JFK). Zvoleni byli dopravci Norwegian,
Air France a Delta. V tomto pfipadé byla volba provedena na zakladé obdobnych kritérii jako
v pfipadé lince LHR-JFK. Norwegian byla v uvedenou dobu jedinou nizkonakladovou
spoleCnosti nabizejici letenky danych parametri. Uvedené letenky dale nabizel také
francouzsky narodni dopravce Air France a americka spolec¢nost Delta. U obou z nich Ize
predpokladat, ze spojeni mezi letisti CDG-JFK, pro né predstavuje vyznamnou linku. P¥Fi
zpravovani nasbiranych dat jsem zjistila, ze data spoleCnosti AirFrance byla zna¢né zkreslena,
a nebylo mozné sledovat zadny vyvojovy trend, proto jsem se rozhodla je z tohoto vyzkumu

vynechat. Dale jsou tedy sledovany pouze spolecnosti Norwegian a Delta.

2 Chybéjici data byla doplnéna interpolaci z okolnich dni.
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Tabulka 5 Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil, rozptyl
a smérodatna odchylka letenek na lince CDG-JKF spolecnosti Norwegian a Delta v ekonomické tridé.
Uvedené ceny jsou v K¢.

Dopravce/Doba
do odletu (dny) 90-60 59-29 28-15 14-1
Prameér
Delta 58 147 57 604 57 958 57 890
Norwegian 4 927 4 399 4948 8 951
Median
Delta 58 162 57 552 58 039 57 973
Norwegian 4911 4 373 4 906 7471
Maximum
Delta 58 462 58 299 58 079 58 019
Norwegian 5618 5534 5602 16 338
Minimum
Delta 57 739 55 941 57 798 57 245
Norwegian 4 360 3 569 4 381 5385

Maximalni cenovy rozdil

Delta 723 2 358 281 774
Norwegian 1258 1965 1221 10 953
Rozptyl
Delta 29 255 137 705 12 329 36 782
Norwegian 52 281 364 329 132 709 13 642 620

Smérodatna odchylka
Delta 171 371 111 192
Norwegian 229 604 364 3 694

V Tabulce 5 jsou uvedeny minimalni, maximalni, primérna cena, median ceny a maximalni
cenovy rozdil letenek na lince CDG-JKF spolecnosti Delta a Norwegian, vZdy pro jednotlivé

Casove useky, pfedstavujici dobu zbyvajici do odletu.

Z uvedenych hodnot je patrné, ze ackoliv jsou u spoleCnosti Delta ceny vyrazné vyssi, rozdily

v jednotlivych ukazatelich jsou minimalni, a to béhem celého obdobi. Nejvétsi variabilita
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naméfenych hodnot je u tohoto dopravce béhem druhého mésice. Cena letenky se nejcastégji

pohybuje kolem hranice 58 000 K¢&.

Druhou sledovanou spole€nosti je nizkonakladovy dopravce Norwegian. Diky menSimu

rozsahu nabizenych sluzeb a jiné obchodni strategii, se ceny letenek pohybuji vyrazné niz nez

u spole€nosti Delta. V prvnich dvou mésicich se cena letenky pohybovala mezi 4 500-5 000

K&, v poslednich dvou tydnech pfed odletem pak byla primérna cena letenky témér 9 000 K¢.

Od priméru se naméfené ceny nejvice odchylovaly v poslednich dvou tydnech sledovaného

vice nez 16 000 K¢.

Mezimésicni rozdily mezi cenami u jednotlivych dopravcd, jsou shrnuty v nasledujici tabulce

(Tabulka 6).

Tabulka 6 Mezimési¢ni vyvoj primérné, maximalni a minimalni ceny na lince CDG-JFK spolecnosti

Dopravce/Doba
do odletu (dny)

Delta

Norwegian

Delta

Norwegian

Delta

Norwegian

Delta

Norwegian

Norwegian a Delta v ekonomickeé tfidé.

L .. 1. pol 3. mésice 2. pol 3. mésice /1.
2. mésic/1.mésic

/2.mésic pol 3. mésice

Mezimésicni rozdil priimérné ceny
-0,93 % 0,62 % -0,12 %
-10,72 % 12,48 % 80,92 %
Mezimésic¢ni rozdil maximalni ceny
-0,28 % -0,38 % -0,10 %
-1,50 % 1,23 % 191,65 %
Mezimésic¢ni rozdil minimalni ceny
-3,11 % 3,32 % -0,96 %
-18,14 % 22,75 % 80,92 %
Mezimésic¢ni rozdil medianu ceny
-1,05 % 0,85 % -0,12 %
-10,95 % 12,19 % 52,27 %

2. pol 3. mésice

/1. mésic

-0,44 %
81,68 %

-0,76 %
190,82 %

-0,86 %
23,51 %

-0,33 %
52,12 %

Stejné jako na lince LHR-JFK, i zde doSlo v druhém mésici k poklesu cen. Jak uz bylo fe€eno

vySe, u spolecnosti Delta byly zmény cen minimalni, nejvys v jednotkach procent. U vétSiny

ukazatell byl s blizicim se datem odletu pozorovan mirny pokles.
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U Norwegianu ceny béhem druhého mésice také poklesly, primérna cena se snizila o 11 %,

stejné jako median, minimalni cena byla v tomto mésici o 18 % nizSi nez v pfedchozim.

Béhem prvnich dvou tydnu tfetiho mésice ceny naopak mirné vrostly, k nejvétSimu narustu
ale doSlo az v poslednich dvou tydnech pfed odletem. Ve srovnani s poCatkem obdobi se
primérna cena se vtomto Case zvySila o vice nez 82 % a cena maximalni se témér

ztrojnasobila.

Cena letenky Pafiz (CDG) — New York (JFK) v obdobi 1. 12. 2018 — 1. 3. 2019
(ekonomicka trida)
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Graf 3 Vyvoj cen na lince PafiZz — New York spolecnosti Norwegian v obdobi 1. 12. 2018 — 1. 3. 2019
(ekonomicka trida). 3

3 Chybéjici data byla doplnéna interpolaci z okolnich dnf
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Cena letenky Pafiz (CDG) — New York (JFK) v obdobi 1. 12. 2018 — 1. 3. 2019
(ekonomicka trida)
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Graf 4 Vyvoj cen na lince Pafiz — New York spolecnosti Delta v obdobi 1. 12. 2018 — 1. 3. 2019
(ekonomicka trida). *

V uvedenych grafech (Graf 3, 4) je zaznamenan vyvoj cen u sledovanych leteckych dopravcu.
V tomto pfipadé neni mozné sloucit jednotlivé kfivky do jednoho grafu, vzhledem k tomu, ze

ceny dopravcl se pohybuji v riznych relacich. Grafy je tedy tfeba posoudit individualné.

Pribéh grafu spoleCnosti Norwegian nejvice odpovida vyvoji, jaky bychom pFedpokladali.
Cena se na zacCatku sledovaného obdobi drzi kolem hladiny 5 000 K&, pak mirné klesa na
zacatku druhého mésice. V druhé poloviné sledovaného obdobi pfichazi castéjsi vykyvy kolem

této hladiny, v poslednich 14 dnech cena zacina strmé stoupat s blizicim se datem odletu.

Druhym sledovanym dopravcem na této lince je spolecnost Delta. Jak jiz bylo zminéno dfive,
vykyvy v cenach letenky na sledované lince byly u této spole€nosti mensi. V grafu (Graf 4) I1ze

sledovat vyvojovy trend, ktery rozdilny od vyvoje u pfedchozich spole€nosti.

Nejvyssi ceny jsou dosazeny v zaCatku sledovaného obdobi, tedy pfiblizné 2,5-3 mésice pred
planovanym odletem. Od poc¢atku sledovani cena mirné klesa az k obdobi vano&nich svatku,
kdy jsou opét nabizeny ceny vy8Si. Po hovém roce se pak cena opét snizuje a 12. 1. 2019
obdobi se jiz drzi kolem hladiny 58 000 K&. Na rozdil od vyvoje u pfedchoziho dopravce, kde

je narust smérem ke dni odletu velmi vyrazny, zde k podobnému jevu nedochazi.

4 Chybgjici data byla doplnéna interpolaci z okolnich dnf
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To je pravdépodobné dano tim, Ze jednosmérné letenky u této spole€nosti tvofi pouze malou

Cast celkového objemu prodanych letenek. Dopravce je tedy nabizi za plnou cenu, bez

aplikace dynamické sazby.

Tabulka 7 Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil, rozptyl
a smérodatna odchylka letenek na lince LHR-JKF spolecnosti Delta (USD) a Norwegian (NOK)

v ekonomickeé tridé. Uvedené ceny jsou v plvodni méné dopravce.

Dopravce/Doba
90-60
do odletu (dny)
Delta 2 562
Norwegian 1867
Delta 2 563
Norwegian 1861
Delta 2 576
Norwegian 2129
Delta 2544
Norwegian 1652
Delta 32
Norwegian 477
Delta 1289
Norwegian 19 811
Delta 8
Norwegian 87

59-29 28-14
Primér
2 564 2 551
1674 1874
Median
2 561 2 555
1665 1858
Maximum
2595 2 557
2107 2122
Minimum
2490 2544
1359 1659

Maximalni cenovy rozdil

105 13
748 463
Rozptyl
6 129 543
138 686 50 268
Smérodatna odchylka

17 5
230 138

25

131

2548
3 391

2552
2830

2 554
6 189

2520
2040

34
4149

1619
5167 659
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Tabulka 8 Mezimési¢ni vyvoj praimérné, maximalni a minimalni ceny na lince LHR-JFK spole¢nosti

Dopravce/Doba
do odletu (dny)

Delta

Norwegian

Delta

Norwegian

Delta

Norwegian

Delta

Norwegian

Delta (USD) a Norwegian (NOK) v ekonomickeé tridé. (ptvodni mény)

L. L. 1. pol 3. mésice 2. pol 3. mésice
2. mésic/1.mésic

/2.mésic /1. pol 3. mésice

Mezimésicni rozdil priimérné ceny
0,05 % -0,48 % -0,12 %
-10,32 % 11,93 % 80,92 %
Mezimésic¢ni rozdil maximalni ceny
0,72 % -1,46 % -0,170 %
-1,05 % 0,73 % 191,65 %
Mezimésic¢ni rozdil minimalni ceny
-2,15 % 2,20 % -0,96 %
17,77 % 22,15 % 22,92 %
Mezimésic¢ni rozdil medianu ceny
-0,06 % -0,25 % -0,12 %
-10,55 % 11,64 % 52,27 %

2. pol 3. mésice

/1. mésic

-0,54 %
81,61 %

-0,86 %
190,71 %

-0,96 %
23,46 %

-0,43 %
52,06 %

V tabulkach (Tabulka 7, Tabulka 8) jsou vSechny ukazatele sledovanych dopravcl uvedeny

také pro ceny letenek v jejich puvodnich ménach. V pfipadé Norwegian v NOK a pro

spole¢nost Delta v USD.

Stejné jako na lince LHR-JFK, i zde jsou rozdily mezi plvodni ménou a ¢eskymi korunami

minimalni, liSi se nejvyse o jednotky procenta. Ani u téch dopravcu tak nebyl vyvoj ceny letenek

ovlivnén kurzovymi zménami. To potvrzuje i vyvoj na Grafech 5 a 6.
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Cena letenky Pafiz (CDG) — New York (JFK) v obdobi 1. 12. 2018 — 1. 3. 2019
(ekonomicka tfida) — pavodni ména
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Graf 5 Vyvoj cen na lince Pariz — New York spolecnosti Norwegian v obdobi 1.12.2018 — 1.3.2019
(ekonomicka tfida). (plvodni ména)®

Cena letenky Paftiz (CDG) — New York (JFK) v obdobi 1. 12. 2018 — 1. 3. 2019
(ekonomicka tfida) — plvodni ména
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Graf 6 Vyvoj cen na lince Pafiz — New York spolecnosti Delta v obdobi 1.12.2018 — 1.3.2019
(ekonomicka tfida). (plvodni ména)°
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3.1.3 Vyvoj v prvni tridé

Na lince Londyn (LHR) — New York (JFK) byl sledovan vyvoj cen u dvou zvolenych dopravcu.
Jedna se konkrétné o britského narodniho dopravce British Airways a americké narodni
aerolinie American Airlines. Slo o jediné spole&nosti, které v uvedenou dobu nabizely letenky
danych kritérii.

Zatimco tento let je mozné zakoupit u obou leteckych dopravcli, v obou pfipadech je
zajisStovan spolecnosti British Airways. Jedna se o tvz. code-sharing. Tato partnerstvi jsou pro
dopravce vyhodna, umozriuji jim nabizet lety do destinaci, kam samy nelétaji, a rozsifit tak
nabidku potencialnim i stalym zakaznikim. V tomto pfipadé se jedna o alianci leteckych
dopravci OneWorld, ktera kromé British Airways a American Airlines, sdruzuje také napf.

spolecnosti Iberia nebo Quantas.

V tomto pfipadé tedy porovnavame spiSe ceny dvou riznych distributort letenek, vzhledem

k tomu, Ze let je vZdy provozovan pouze jednou spoleénosti.

V Tabulce 9 opét vidime maximalni, minimalni a primérné ceny, median, maximaini cenovy

rozdil, rozptyl a smérodatnou odchylku letenek obou dopravcl na zvolené lince.

Na zaznamenanych hodnotach je patrny predevSim minimalni rozdil v cenach, které obé
spolecnosti nabizi. To vidime hlavné na cené maximaini, ktera je u obou spole¢nosti totozna,

byla dosazena béhem poslednich 14 dni a jeji hodnota je 275 962 KC.

Cena minimalni byla dosazena béhem druhého mésice, v tomto pfipadé se u obou spole¢nosti
liSi jen v fadu stokorun. Maximalni cenovy rozdil byl také zaznamenan béhem druhé tretiny
sledovaného obdobi, a to cca 14 000 K& u obou spole¢nosti, ackoliv se tato ¢astka mlze zdat

vysoka, jedna se pouze o zlomek celkové ceny letenky.

v obdobi 4 tydnu pfed odletem.

5 Chybgjici data byla doplnéna interpolaci z okolnich dni
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Tabulka 9 Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil, rozptyl
a smérodatna odchylka letenek na lince LHR-JFK spoleCnosti British Airways a American Airlines

Dopravce/Doba
do odletu (dny)

British Airways

American Airlines

British Airways

American Airlines

British Airways

American Airlines

British Airways

American Airlines

British Airways

American Airlines

British Airways

American Airlines

British Airways

American Airlines

v prvni tfidé. Uvedené ceny jsou v KE.

90-60

267 290
267 155

266 525
266 293

271112
270 878

264 118
263 887

6 994
6 991

4784 594
4581777

2187
2141

59-29

Prameér
267 357
267 425
Median
265 607
265 520
Maximum
275 044
275 687
Minimum
261 089
260 860
Maximalni cenovy rozdil
13 955
14 827
Rozptyl
18 001 668
18 532 086
Smérodatna odchylka
4 243
4 305

28-14

272 540
272 871

272 717
272 580

273 729
274 470

271 200
272 054

2529
2416

427 449
477 054

654
691

V Tabulce 10 vidime mezimésicni zmény cen v prvni tfidé na této lince.

13-1

272 829
273 264

272775
272 675

275962
275962

268 293
271 943

7 669
4019

3 100 341
1632 865

1761
1278

Ve vztahu k celkové cené letenky doslo u obou spole¢nosti pouze k nepatrnému nartstu

primeérné a maximalni ceny. Prdmérna cena ve druhém meésici vzrostla jen o nékolik desetin

procenta, v obdobi 4 tydni do odletu pak o dalsi 2 %. Maximalni cena naopak rostla vice ve

druhé tfetiné sledovaného obdobi, a to o cca 1,5 %, ve tfetim mésici se pak zvySila o méné

nez 0,5 %.
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Minimalni cena a median naopak ve druhém mésici mirné poklesly, v pfipadé minimalni ceny
to bylo u obou spole¢nosti o 1,15 %, median poklesl o 0,3 %. V posledni tfetiné obdobi pak
ceny rostly, median se zvySil o témeér 2,7 %, minimalni cena u spolecnosti British Airways
vzrostla o cca 3,8 %, béhem poslednich dvou tydnu pak opét poklesla, a o to 1 %. U American

Airlines vzrostla o vice nez 4 %.

Pfestoze jde o zmény v fadech nékolika set az tisic K&, vzhledem k tomu, Ze cena letenky se

pohybuje o nékolik fadu vys, jde o zmény spiSe malé az zanedbatelné.

Tabulka 10 Mezimési¢ni vyvoj prumérné, maximalni a minimalni ceny na lince LHR-JFK spole¢nosti
British Airways a American Airlines v prvni tridé.

Dopravce/Doba do L 1. pol 3. mésice 2. pol 3. mésice 2. pol 3. mésice
2. mésic/1.mésic L. L. L.
odletu (dny) /2.mésic /1. pol 3. mésice /1. mésic

Mezimésicni rozdil priimérné ceny
British Airways 0,03 % 1,94 % 0,11 % 2,07 %
American Airlines 0,10 % 2,04 % 0,14 % 2,29 %
Mezimésic¢ni rozdil maximalni ceny
British Airways 1,45 % -0,48 % 0,82 % 1,79 %
American Airlines 1,78 % -0,44 % 0,54 % 1,88 %
Mezimésic¢ni rozdil minimalni ceny
British Airways -1,15 % 3,87 % -1,07 % 1,58 %
American Airlines -1,15 % 4,29 % -0,04 % 3,05 %
Mezimésic¢ni rozdil medianu ceny
British Airways -0,34 % 2,68 % 0,02 % 2,34 %
American Airlines -0,29 % 2,66 % 0,03 % 2,40 %

Na Grafu 7 mlZzeme pozorovat vyvoj ceny letenek v Case. Jak jiz bylo zminéno vyse a vyplyva
z pfredchozi tabulky, rozdily mezi obéma spoleénostmi jsou minimalni a kfivky se v podstaté
prekryvaji.

Vidime cenu, ktera od po¢atku sledovaného obdobi postupné klesa, s vyjimkou nékolika skoku
ve svatecni dny, dosahuje minima cca 6 tydnl pfed odletem. Odsud postupné roste az do
zacatku unora, kdy se blizi cené maximalni. U spoleCnosti British Airways vidime propad ceny
asi tyden pfed datem odletu, zatimco u American Airlines cena stagnuje. Poté cena letenky

u obou dopravcu stoupa az do 1. 3. 2019, kdy dosahuje maxima.
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K nejvétSimu narlistu ceny tedy dochazi v obdobi 4-6 tydnu pfed odletem, poté se cena jiz
pFilis neméni a k dalSimu narustu dochazi az v poslednim tydnu pfed odletem.
V tomto pfipadé by tedy bylo nejvyhodnéjsi zakoupit letenku s pfiblizné mésic a pul pred

odletem. V pfipadé delSiho ¢ekani by vysledna cena mohla byt az o 5 % vysSi.

Cena letenky Londyn (LHR) — New York (JFK) v obdobi 1. 12. 2018 — 1. 3. 2019
(prvni trida)

280000

Cena [K(]

275 000

270000

265 000

260 000

255000

250 000

e American Airlines === British Airways

Graf 7 Vyvoj cen na lince Londyn — New York spolecnosti American Airlines a British Airways v obdobi
1.12.2018 — 1.3.2019 (prvni trida).

| zde mGzeme porovnat zmény v cené v pavodni méné obou dopravcu, abychom mohli fici,
jestli zména kurzu mohla prabéh ceny ovlivnit. Hodnoty primérné, medianové, maximaini,
minimalni ceny a maximalniho cenového rozdilu, stejné jako rozptyl hodnot a smérodatna
odchylka, jsou uvedeny v Tabulce 11. Pro British Airways jsou ceny uvedeny v GBP a pro
American Airlines v USD.

¢ Chybéjici data byla doplnéna interpolaci z okolnich dni
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Tabulka 11 Minimalni, maximalni a prumérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil, rozptyl
a smérodatna odchylka letenek na lince LHR-JFK spolec¢nosti British Airways (GBP) a American

Airlines (USD) v prvni tfidé. Uvedené ceny jsou v ptvodni méné dopravce.

British Airways

90-60

59-29

28-14

131

9288

9233

9244

9254

American Airlines

British Airways

11773

9 261

11 902

9172

12012

9250

12030

9252

American Airlines

British Airways

11735

9420

11 817

9 498

11999

9285

12004

9360

American Airlines

British Airways

11 937

9177

12 270

9016

12083

9199

12148

9100

American Airlines

British Airways

11 629

243

11610

482

11976

86

11971

260

American Airlines

British Airways

308

166 253

660

621 669

107

14499

177

105160

American Airlines

British Airways

201 903

408

824 785

788

21001

120

71882

324

American Airlines

449

908

145

268
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V Tabulce 12 pak midzeme sledovat mezimési¢ni zmény jednotlivych ukazatelu.

Tabulka 12 Mezimési¢ni vyvoj prumérné, maximalni a minimalni ceny na lince LHR-JFK spole¢nosti
British Airways (GBP) a American Airlines (USD) v prvni tfidé. (ptivodni mény)

Dopravce/Doba do .. .. 1. pol 3. mésice 2. pol 3. mésice 2. pol 3. mésice
2. mésic/1.mésic L L. ..
odletu (dny) /2.mésic /1. pol 3. mésice /1. mésic

Mezimésic¢ni rozdil priimérné ceny

British Airways -0,59 % 0,12 % 0,11 % -0,36 %
American Airlines 1.10 % 0,93 % 0,14 % 2,18 %
Mezimésic¢ni rozdil maximalni ceny
British Airways 0,83 % 2,25 % 0,82 % -0,64 %
American Airlines 279 % -1,52 % 0,54 % 1,77 %
Mezimésic¢ni rozdil minimalni ceny
D ATTEE 1,75 % 2,02 % 1,07 % -0,84 %
American Airlines 0,16 % 3,16 % -0,04 % 2,95 %
Mezimésic¢ni rozdil medianu ceny
British Airways -0,96 % 0,85 % 0,02 % -0,10 %
American Airlines 0,70 % 1,54 % 0,03 % 2,29 %

V tomto pfipadé pozorujeme urcité rozdily, zpusobené kurzem mény, u dopravce British
Airways. U American Airlines jsou mezimésic¢ni rozdily takika totozné, jak v plvodni méng,
tedy americkém dolaru, tak i v cené udavané v Ceskych korunach. LiSi se maximalné

o desetiny procenta.

U British Airways jsou rozdily také minimalni, zvlast vezmeme-li v uvahu celkovou cenu
letenky. Rozdil je ale v charakteru zmén, zatimco u ceny v €eskych korunach pozorujeme
mirny narlst vSech ukazatell, u ceny v britskych librach naopak pozorujeme drobny pokles.
Muzeme tedy Fici, Ze se zde projevilo postaveni GBP vuci CZK. Ve vSech pfipadech jsou vSak

zmény maximalné v fadu nékolika jednotek procenta.

Nakonec se mizeme podivat na vyvoj v plvodnich mé&nach obou dopravct v Grafech 8 a 9.

(Grafy jsou rozdéleny, protoze rozdily v méné nedovolaly detailni zobrazeni prabéhu kfivek.)

Zde jsou patrné&jsi urcité rozdily mezi obéma dopravci, celkovy trend ale zUstava stejny.
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Cena letenky Londyn (LHR) — New York (JFK) v obdobi 1. 12. 2018 — 1. 3. 2019
(prvni tfida) — pGvodni mény
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11900
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11700
11 600

11500

——— American Airlines (usd)

Graf 8 Viyvoj cen na lince Londyn — New York spolecnosti American Airlines v obdobi 1.12.2018 —
1.3.2019 (prvni tiida). (piivodni ména)”

Cena letenky Londyn (LHR) — New York (JFK) v obdobi 1. 12. 2018-1. 3. 2019 (prvni
tfida) — pdvodni mény
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Graf 9 Viyvoj cen na lince Londyn — New York spolecnosti British Airways v obdobi 1.12.2018 —
1.3.2019 (prvni tiida). (ptvodni ména)’
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Na druhé sledované lince, tedy Pafiz (CDG) — New York (JFK), nabizel letenky zvolenych
parametrl pouze jeden dopravce — spole¢nost Air France. Jak bylo uvedeno kapitole
o ekonomické tfidé, kde byl vyvoj cen letenek tohoto dopravce také sledovan, lze

pro Air France dllezitou ¢ast trhu.

Tabulka 13 Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil, rozptyl
a smérodatna odchylka letenek na lince CDG-JFK spolecnosti Air France v prvni tfidé. Uvedené ceny

Jsou v K¢.
Dopravce/Doba
do odletu (dny) 90-60 59-29 28-14 13-1
Pramér
Air France 210 556 209 357 210935 228 430
Median
Air France 210 845 208 820 210776 212 351
Maximum
Air France 212 080 211 855 211 858 270 052
Minimum
Air France 207 885 208 074 210 084 210 550

Maximalni cenovy rozdil

Air France 4 195 3781 1774 59 502
Rozptyl
Air France 1471 057 953 700 346 209 683 945 628

Smérodatna odchylka

Air France 1213 977 588 26 152

V Tabulce 13 jsou uvedeny vSechny sledované ukazatele — minimalni, maximalni, primérna

cena, median a také maximalni cenovy rozdil spole¢nosti Air France v prvni tfidé.

Primérna cena se béhem prvnich dvou mésicu pohybovala kolem hranice 210 000 k&, béhem
poslednich dvou tydnu sledovaného obdobi poté stoupla, a to téméf k hranici 220 000 K¢&.
Obdobné hodnoty méla béhem prvnich dvou mésict i medianova cena, ta na konci obdobi ale
vzrostla pouze na cca 212 000 K&. Minimalni cena se pohybovala mezi pfiblizné 208 000 —

210 000 KE&. Nejvétsi rozdil ale vidime v cené maximalni. Zatimco béhem prvniho mésice byl
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mezi minimalni a maximalni cenou rozdil pouze 4200 K&, v poslednim mésici to bylo témér
60 000 KE&. To potvrzuje i hodnota smérodatné odchylky, jeZ zachycuje nejvétsi vykyvy od

prameérné hodnoty v poslednich dvou sledovanych tydnech.

Procentualni rozdily mezi jednotlivymi mésici jsou shrnuty v Tabulce 14. Vidime, zZe stejné jako
na lince LHR-JFK v prvni tfidé, i zde rozdily pouze v fadu desetin aZ jednotek procenta. To je
dano predevsim, uz tak vysokou cenou letenky v této cestovni tfidé. Vyjimkou je jen maximalni

cena, ktera, jak bylo uvedeno vySe, ke konci obdobi mezimési¢né vzrostla o vice nez 27 %.

Tabulka 14 Mezimésicni vyvoj prumérné, maximalni a minimalni ceny na lince CDG-JFK spolecnosti
Air France v prvni tfidé.

Dopravce/Doba do L 1. pol 3. mésice 2. pol 3. mésice 2. pol 3. mésice
2. mésic/1.mésic L. L. L.
odletu (dny) /2.mésic /1. pol 3. mésice /1. mésic

Mezimésicni rozdil priimérné ceny

Air France -0,57 % 0,75 % 8,29 % 8,49 %
Mezimésic¢ni rozdil maximalni ceny

P -0,11 % 0,00 % 27,47 % 27,33 %
Mezimésic¢ni rozdil minimalni ceny

P 0,09 % 0,97 % 0,22 % 1,28 %
Mezimésic¢ni rozdil medianu ceny

Air France -0,96 % 0,94 % 0,75 % 0,71 %

Na Grafu 10 sledujeme vyvoj ceny v pribéhu tfi mésict. Ve srovnani s trati Londyn — New
York je prabéh plynuly a nedochazi, s vyjimkou jediného, k t¢éméf zadnym vykyvam. Cena se
nepatrné zvySuje v obdobi vano¢nich svatki a poté znovu na pfelomu ledna a unora.
V poméru k celkové cené je vSak rozdil zanedbatelny. Vyrazny narlst ceny a jeji nasledny pad
na pavodni hodnoty, Ize sledovat pouze v obdobi od 21. — 24. 2., kdy cena skokové vzrostla

o vice nez 25 %. Neni vSak jasné, ¢im je tento kratkodoby narist zplsoben.

Mozné vysvétleni je snaha vyuzit situace, kdy zakaznik bude nucen danou cenu akceptovat,

pokud chce letét prvni tfidou ve zvoleny Cas.

7 Chybéjici data byla doplnéna interpolaci z okolnich dnf
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Cena letenky Pafiz (CDG) — New York (JFK) v obdobi 1. 12.2018 — 1. 3. 2019
(prvni trida)
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Graf 10 Vyvoj cen na lince Pariz — New York spolecnosti AirFrance v obdobi 1.12.2018— 1.3.2019 (prvni
trida). 7

V Tabulkach 15 a 16 mizeme pozorovat vyvoj ceny v puvodni méné dopravce Air France.
Drobné rozdily zpusobené kurzem mény Ize sledovat pfedevsim béhem druhého mésice. Jde
vS8ak pouze o zmény v desetinach procenta. Na Grafu 11 pak sledujeme v podstaté stejny

prabéh jak na Grafu 10. V tomto pfipadé mdzeme vliv kurzu Eura vici Ceské koruné zanedbat.

Tabulka 15 Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil, rozptyl
a smérodatna odchylka letenek na lince CDG-JKF spolecnosti Air France (EUR) v prvni tride.
Uvedené ceny jsou v ptivodni méné dopravce

Dopravce/Doba
90-60 59-29 28-14 131
do odletu (dny)
Pramér
Air France 8 152 8 162 8 200 8 880
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90-60 59-29 28-14 131
Air France 8 163 8 141 8 193 8 255
Air France 8211 8 260 8 235 10 498
Air France 8 048 8112 8 167 8 185
Air France 163 148 68 2313
Air France 56 951 37 183 13 458 26 586 808
Air France 47 38 23 1017

Tabulka 16 Mezimésicni vyvoj primérné, maximalni a minimalni ceny na lince CDG-JFK spolecnosti
Air France v prvni tridé. (ptivodni ména)

2. mésic/1.mésic

1. pol 3. mésice

12.mésic

2. pol 3. mésice
/1. pol 3. mésice

2. pol 3. mésice

/1. mésic

Air France 0’13 %

Air France

0,60 %

Air France 0.80 %

Air France

-0,26 %

0,46 %

-0,29 %

0,67 %

0,64 %

8,29 %

27,47 %

0,22 %

0,75 %

8,93 %

27,85 %

1,70 %

1,13 %
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Cena letenky Pafiz (CDG) — New York (JFK) v obdobi 1. 12. 2018 — 1. 3. 2019
(prvni tfida ) — plvodni ména
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Graf 11 Vyvoj cen na lince Pafiz — New York spole¢nosti Air France v obdobi 1.12.2018 — 1.3.2019
(prvni tfida). (plvodni ména)®

3.1.4 Nejnizsi cena v dany den

kombinace letenek, bez ohledu na pocet prestupt, cestovni dobu nebo typ dopravce.

Na lince spojujici letisté Heathrow v Londyné a letisté Johna Fitzgeralda Kennedyho v New

s cestovni dobou 17 hod a 55 min a jednim pfestupem.

Na Grafu 12 vidime v8echny dopravce na této lince, pfipadné jejich kombinace, u nichz byla

vyskytu téchto dopravcd (kombinaci), v pfipadé, Ze byli zaznamenani opakované.

8 Chybgjici data byla doplnéna interpolaci z okolnich dni
39



evyvs

British Airways + Norwegian
Vueling Airlines + Ryanair + Norwegian

Vueling Airlines + Air Europa + Norwegian

Letecky Dopravce

Tap Air Portugal + Norwegian

TAP Air Portugal
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Graf 12 Nejniz3i cena dle dopravce na lince LHR-JFK ve sledovaném obdobi.

vyhodnocena u kombinace SAS a Norwegian a to konkrétné ve 48 pfipadech. Dale pak v 11
pfipadech Air France a Norwegian a v 6 pfipadech Vueling Airlines a Norwegian. U ostatnich

kombinaci a dopravcu byla jiz Cetnost nizsi.

Tabulka 17 Minimum, maximum, pramér a maximalni rozdil nejnizsi ceny na lince LHR-JFK.

Minimum [K¢] 6 060
Maximum [K¢] 9 303
Pramér [K¢] 6 862

Median [K¢] 6 632
Maximalni cenovy rozdil [KE] 3 243
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Primérné pak bylo mozné finanéné nejvyhodnéjsi letenku koupit za 6 862 K¢, rozdil mezi

Nejnizsi cena LHR-JFK
10 000

9000 (

8000

Cena [KC]

7000

6000

5000

v pribéhu celého prosince (mirné ji pfekracuje pouze ve vano¢nim obdobi), v obdobi po
novem roce klesa ke spodni hranici toho rozmezi Poté roste, s mensimi propady v prvnim
a tfeti unorovém tydnu. Maxima dosahuje ve ¢tvrtém unorovém tydnu, kdy pfekrocila hranici
9000 KE&. Takovy vyvoj Ize povazovat za pfedpokladany, s blizicim se datem rezervace se
pocet volnych mist snizuje a zbyvajici letenky jsou tedy nabizeny za vy$Si tarif.

Stejné tak se muzeme podivat na druhou linku, mezi pafizskym letistém Charlese de Gaulla
Norwegian, s délkou letu 8 hod 25 min, v tomto pfipadé se jednalo o pfimy let bez pfestupu.

Let, ktery byl jiz analyzovan v kapitole 2.2.2, byl tedy zaroveri letem, u kterého byla nejCastéji

pfipadech. Ostatni dopravci jsou zastoupeni vyrazné méné. Kombinace dopravcu Vueling
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Airlines + Tap Air Portugal, stejné jako Flybe a Condor, byli jako nejvyhodné;jSi vyhodnoceni
jen dvakrat, béhem tohoto tfimési¢niho obdobi. VSichni ostatni dopravci a jejich kombinace

pak pouze jednou.

evyvs

Ukraine International ||
Aeroflot ]

airBaltic + Norwegian ]

Letecky dopravce

Air France + Ryanair + Norwegian ||
UA |

Easylet + Norwegian ||

Flybe + Condor i

Vueling Airlines + TAP Air Portugal [}

Norwegian |

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Cetnost

Graf 14 Nejniz3i cena dle dopravce na lince CDG-JFK ve sledovaném obdobi.

Tabulka 18 Minimum, maximum, pramér a maximalni rozdil nejnizsi ceny na lince CDG-JFK.

Minimum [K¢] 3 569
Maximum [K¢] 10 122
Primér [K¢] 5128

Median [K¢] 4908
Maximalni cenovy rozdil [K¢] 6 553
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To, jak se cena vyvijela béhem sledovaného obdobi, vidime v Grafu 15. V prvnim mésici se
cena drzela stabilné kolem hladiny 5000 K&. Pokles nastava tésné pred zacatkem nového roku
k hodnoté kolem 2500 K&. Odsud pak cena mirné roste az do prvniho unorového tydne, kdy
se vraci zpét k hranici 5000 K&. Strméjsi narist pak nastava v druhém unorovém tydnu
a pokraCuje az do konce obdobi. Z grafu je patrné, Ze procentualné nejvy3Si narust ceny

nastava v poslednim tydnu pfed odletem, kdy se cena zvedla az o 100 %.

Z uvedenych dat plyne, Z2e od poc€atku obdobi az do jeho konce, dochazi témér

Nejnizsi cena CDG-JFK

11000

10 000

Cena [K(]
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Graf 15 Nejniz$i nabizena cena na lince CDG-JFK ve sledovaném obdobi od 1.12.2018 — 1.3.2019.°

3.1.5 Srovnani

KdyZ srovhame vyvoj ha obou zvolenych linkach v ekonomické tfidé, zjistime, Ze na lince LHR-
a postupné rostouci az do data odletu, kdy je dosaZena cena maximalni. To plati u obou
sledovanych dopravcu na této lince. Oproti tomu na lince CDG-JFK, je takovy trend pouze
u nizkonakladové spoleénost Norwegian. U americkych aerolinii Delta byl naopak

zaznamenan mirny pokles.

9 Chybéjici data byla doplnéna interpolaci z okolnich dni
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Pokud srovname vyvoj ceny na obou tratich v prvni tfidé, vidime, Ze na lince LHR-JFK je cena
daleko vice proménliva, nez je tomu na lince CDG-JFK. Na lince LHR-JKF opét sledujeme
predpokladany trend zvySujici se ceny s blizicim se datem odletu. Na lince CDG-JFK nabizi
tuto sluzbu pouze Air France, u které dochazi k nékolikadennimu skokovému narutstu ceny
a poté k poklesu na plvodni hodnoty. Vzhledem k tomu, Ze prvni tfidu na obou tratich nabizi
dopravci exkluzivné (pozn. American Airlines ji fakticky nelétd), mohou cenu stanovit bez
ohledu na konkurenci. Pravdépodobné bude v obou pfipadech, kromé nakladi a oéekavaného
zisku, ovlivnéna zbylou kapacitou, obdobim, pfipadné rdznymi reklamnimi akcemi

a spolupracemi.

Kromé zvolenych linek mdZeme navzajem srovnat také obé tfidy. ProtoZe ekonomickou tfidu
na obou tratich nabizi celd fada dopravcl, bude jeji vysledna cena patrné vyznamnym
zpUsobem ovlivnéna konkurenénim prostfedim (viz prakticky stejny vyvojovy trend spole€nosti
Virgin Atlantic a Finnair na lince LHR-JFK).

DalSim charakteristickym rozdilem je pomér maximalni a minimalni ceny, ktery je daleko vétsi

v ekonomickeé tfidé. Zatimco v prvni tfidé cena narostla maximalné o 25 % (Air France, CDG-

Nevyraznégjsi rozdil byl zaznamenan u low-cost dopravce Norwegian na lince CDG-JFK, u néjz
cena béhem daného obdobi stoupla az o 357 %. U Virgin Atlantic i Finnair na lince LHR-JFK
byl rozdil mezi nejlevnéjsi a nejdrazsi letenkou pfiblizné 260 %.

zaznamenanych dopravcu, délku letu nebo pocet prestupu.

U ceny je rozdil ihned patrny. Pfi cesté z londynského Heathrow na letisté JFK v New Yorku

cesté na JFK z letisté Charlese de Gaulla v Parizi.

Proto, abychom zjistili, jestli sledovany vyvoj nemohl byt ovlivnén také zménami kurzu, byly
vSechny sledované statistické ukazatele zpracovany také v plvodni méné kazdého
z dopravcUl. Sledované rozdily byly vSak minimalni a Ize tedy Fici, ze pozorovany trend nebyl

ovlivnén kurzovym efektem.
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4 Vliv dne v tydnu na cenu letenky

V posledni ¢asti své prace budu zkoumat vliv konkrétniho dne v tydnu na vyslednou cenu
letenky. Mym predpokladem je, Ze nejvétSi poptavka po letenkach bude obvykle v patek
a sobotu, tedy koncem pracovniho tydne, pfipadné zacatkem vikendu. Naopak nejmensi
zajem cestovat oCekavam v poloviné pracovniho tydne, konkrétné v utery a ve stfedu.
Vychazim pfedevsim z toho, ve které dny lidé obvykle uskuteChuji cesty za rekreaci €i cesty
pracovni. U rekreaCnich cest jsou nejfrekventovanéjSimi dny patek a sobota, naopak nejméné
Casto se na rekreaci odléta v poloviné pracovniho tydne. U pracovnich cest jsou uréité
odliSnosti, zde se obvykle odléta pondéli s navratem ve Ctvrtek nebo patek. Mnou sledované

linky Ize zahrnou do obou kategorii.

Vzhledem k tomu, ze dopravci vyuzivajici dynamickou sazbu cen, mohou na takové vykyvy
poptavky ihned reagovat, oCekavam, Ze ceny letenek budou v nékteré dny pravidelné vyssi

nebo nizsi vzhledem k priiméru za celé sledované obdobi.

4.1.1 Sbér dat

Abych svou hypotézu dokazala, sbirala jsem opét data ze stranek spolecnosti Skyscanner.
Pro zjednoduseni jsem zvolila letenky stejnych parametrl jako v pfechozi kapitole, stejné jako

vybér dopravcu v obou cestovnich tfidach.

Jedna se tak vzdy o pfimy, jednosmérny let pro dospélou osobu. Ceny byly sledovany ve
stejném obdobi, tedy od 1.12. 2018 — 1. 3. 2019 mezi stejnymi letisti (LHR — JFK, CDG — JFK)

opét ve sméru z Evropy do USA.

Rozdil je pouze v tom, Ze v tomto pfipadé je datem odletu den sbéru dat. Data byla sbirana

vzdy rano, aby byly letenky pro ten den jesté dostupné.

4.1.2 Den v tydnu v ekonomickeé tridé

Jak bylo uvedeno vySe, na lince mezi letiStém LHR v Londyné a JFK v New Yorku byly ceny
sledovany pro dopravce Virgin Atlantic a Finnair. V nasledujici tabulce (Tabulka 19) jsou
uvedeny primérné, medianové, maximalni a minimalni ceny stejné jako rozptyl a smérodatna

odchylka pro jednotlivé dny v tydnu.
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Tabulka 19 Prameér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny v jednotlivé
dny v tydnu pro dopravce Virgin Atlantic a Finnair, na lince LHR-JFK. Ceny jsou v K.

_ pondéli utery stfeda Ctvrtek patek sobota nedéle
Virgin Atlantic 28 694 26 750 28 415 29 545 29 153 31 455 27 696
m 29 962 29 797 27 580 28 412 32016 31 899 31221

Virgin Atlantic 24 982 25278 25 307 25945 26 352 26 648 26 504

26 972 27 099 27 012 27 900 27 708 27 824 28 168

Virgin Atlantic 45833 43 380 45 542 56 356 46 616 47 167 34 020
45 508 45 805 33073 32767 45 659 45955 46 755

Virgin Atlantic 23 229 23 462 23 462 23 462 22 927 24 087 24 067

25 327 25 224 25 421 23 661 25989 26 103 26 103
Rozptyl

VA UERTS 53127 873 25939 145 41985194 83050138 91668216 76871578 11084 488

53020 895 53931849 5078467 7042433 65352196 68347334 49 341 641
Smérodatna odchylka

Virgin Atlantic 7945 5 320 6 480 9113 9 574 8 768 3329
7282 7 344 2254 2654 8 084 8 267 7 024

U spole¢nosti Virgin Atlantic byla primérné nejvySSi cena, stejné jako median, naméfena

byly naopak zaznamenany ve stfedu (prdmér) a v pondéli (median). Cena maximaini byla

namérena v nedéli a minimalni ve Ctvrtek.

V Tabulce 20 jsou uvedeny v8echny vySe zminéné statistické ukazatele za celé obdobi pro
oba dopravce. V Tabulce 21 pak muzeme porovnat procentualni zmény primérné

a medianové ceny pro jednotlivé dny v tydnu vzhledem k celému obdobi.
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Tabulka 20 Prameér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny za celé
sledované obdobi pro dopravce Virgin Atlantic a Finnair, na lince LHR-JFK. Ceny jsou v K¢.

Virgin Atlantic Finnair
Pramér 28 802 30 140
Median 25777 27 659
Maximum 56 356 46 755
Minimum 11 937 23 661
Rozptyl 53 281 689 42 157 355
Smérodatna odchylka 7 299 6 493

Tabulka 21 Procentualni rozdil primérné a medianové ceny v jednotlivé dny vzhledem k celému
sledovanému obdobi pro dopravce Virgin Atlantic a Finnair, na lince LHR-JFK.

Virgin Atlantic -0,38 % -7.13 % 1,34 % 2,58 % 1,22 % 9,21 % -3,84 %
-0,59 % 1,14 % -8,49 % -5,73 % 6,22 % 5,84 % 3,59 %

Virgin Atlantic -3,08 % -1,94 % -1,82 % 0,65 % 2,23 % 3,38 % 2,82 %
-2,49 % -2,03 % -2,34 % 0,87 % 0,18 % 0,60 % 1,84 %

U Virgin Atlantic byla tedy cena nejniZe v uUtery a to o 7 % procent vuci dlouhodobému priméru,
primérné nejdrazsi byly letenky v sobotu, a to o cca 9 % vuci priméru za celé obdobi.
U Finnair byla nejlevnéjSim dnem stfeda, kdy byla cena o 8 % nizSi nez dlouhodoby prameér.
Nejvyssi ceny pak letenky dosahovaly v nedéli. Stfedni hodnota letenek u obou dopravcu byla

tydne. Je samozifejmé, ze v mnoha pfipadech nemuzeme volit den odletu na zakladé nizsi

ceny letenky.

Stejny prizkum byl proveden i lince spojujici letisté CDG a JFK. Zde byli sledovani dopravci
Air France, Delta a Norwegian. V Tabulce 22 jsou uvedeny vSechny sledované hodnoty pro
kazdy den v tydnu, v Tabulce 23 jsou hodnoty uvedeny pro celé sledované obdobi.
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Tabulka 22 Prameér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny v jednotlivé
dny v tydnu pro dopravce Air France, Delta a Norwegian na lince CDG-JFK. Ceny jsou v K¢.

_ pondéli utery stfeda Ctvrtek patek sobota nedéle
m 57 657 57 663 54 046 57 632 57 863 57 923 57 558
| Detta  ERGEEY 57 883 57 938 58 042 57 987 57 989 57 886
16 609 17 126 16 255 16 261 16 912 18 156 18 268

m 57 584 57 690 57 453 57 630 57 878 57 844 57 564
m 57 739 57 915 58 019 58 038 58 020 57 928 57 834
16 276 17 252 15715 15 744 15 756 18 156 18 243

| Airfrance  [EEFEPYD 58 185 58 434 58459 58191 58 502 58 413
R 584t 58 249 58 307 58609 58679 58 841 58 802
18 309 20 843 20 982 18 411 20 782 22 239 20 963

m 57 313 56 970 15 021 56 663 57 403 57 389 56 798
m 57 186 57 512 57 208 57 468 57 487 57 536 57 245
14 329 14 386 14 303 14 356 15 580 15 663 15 503

Rozptyl

m 95 744 125844 151205255 298 202 54 268 134 259 185 216
m 137 772 61455 126 926 95 975 95 071 163 633 189 831
1905223 4168997 3938342 2359512 3278559 5029555 4019 388

Smérodatna odchylka

m 309 355 12 300 546 233 366 430
m 371 248 340 310 308 405 436
1380 2 042 1985 1536 1811 2243 2005

U spole¢nosti Air France byla primérné nejvy$Si cena naméfena v sobotu, median v patek.

v pondéli. Maximalni cena byla v tomto pfipadé zjiSténa v sobotu a minimalni v pondéli.
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U nizkonakladového dopravce Norwegian byla nejvy$si primérna cena spolu s medianem

Tabulka 23 Prumeér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny za celé
sledované obdobi pro dopravce Air France, Delta a Norwegian, na lince CDG-JFK. Ceny jsou v KC.

Air France Delta Norwegian
Pramér 17 075 57 196 57 927
Median 16 054 57 691 57 972
Maximum 22 239 58 592 58 841
Minimum 14 303 15 021 57 186
Rozptyl 3 831958 21342 877 121 459
Smérodatna odchylka 1958 4 620 349

V Tabulce 24 vidime procentualni rozdily primérné a medianové ceny na lince CDG-JFK vUci

celému sledovanému obdobi pro zvolené dopravce.

Tabulka 24 Procentualni rozdil primérné a medianové ceny v jednotlivé dny vzhledem k celému
sledovanému obdobi pro dopravce Air France, Delta a Norwegian na lince CDG-JFK.

pondéli utery stfeda Ctvrtek patek sobota nedéle

0,81 % 0,82 % 5,51 % 0,76 % 1,17 % 1,27 % 0,63 %
-0,30 % -0,08 % 0,02 % 0,20 % 0,10 % 0,11 % 0,07 %
Norwegian 2,73 % 0,30 % -4,80 % 477 % -0,96 % 6,33 % 6,99 %

-0,19 % 0,00 % 0,41 % 0,11 % 0,32 % 0,27 % 0,22 %
-0,40 % 0,10 % 0,08 % 0,11 % 0,08 % -0,08 % 0,24 %
Norwegian 1,38 % 7.46 % 2,11% -1,93% -1,86 % 13,09 % 13,64 %

U Air France vidime, Ze ve stfedu je cena o vice nez 5 % niZsi, nez je dlouhodoby pramér,
jinak se rozdily pohybuji pouze kolem 1 %. U Delty jsou jakékoli zmény vic&i priméru i medianu
takika zanedbatelné a pohybuji se pouze v fadu desetin procenta. Nejvyraznéjsi rozdily byly

naopak béhem vikendu jsou primérné vyssi o vice nez 6 %.

Stejné jako na predchozi lince, i zde je vhodnéjsi cestovat na zacatku tydne a vyhnout se

drazsim vikendovym letiim, pokud nejsme omezeni konkrétnim terminem odletu.
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4.1.3 Den v tydnu v prvni tridé

Stejny prizkum byl proveden i pro ceny letenek v prvni tfidé. Opét byly sledovany vyse
zminéné ukazatele pro dopravce British Airways a American Airlines na lince spojujici hlavni
letiSté v Londyné-LHR a letisté JFK v New Yorku.

V nasledujici tabulce (Tabulka 25) jsou uvedeny primér, median, maximalni a minimalni cena,
rozptyl a smérodatna odchylka pro jednotlivé dny v tydnu. V Tabulce 26 jsou pak stejné

ukazatele zaznamenany za celé obdobi pro oba dopravce.

Tabulka 25 Pramér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny v jednotlivé
dny v tydnu pro dopravce British Airways a American Airlines na lince LHR-JFK. Ceny jsou v K¢.

268 662 269710 269 254 269 439 268 741 268 662 268 861
267 807 269 636 269 512 269 035 269 106 268 407 268 720
269 026 268 795 268 657 268 737 267455 269 026 268 492
268 630 268 573 268 528 266 290 268 223 269 064 269 323
273 675 275762 275044 275 962 277 576 273 675 274 266
273 675 276 546 275687 275962 277 576 273 675 273725
262 943 264 999 264 225 264 510 263 983 262 943 262 943
260 860 264 904 264 981 264 727 263 398 262 308 262 171

14677835 15769833 14808866 16733506 17113817 14677835 14575609
18948652 17446733 15071136 17979498 23459060 16931482 17 965 671

3 831 3971 3 848 4 091 4137 3 831 3818
4 353 4177 3 882 4 240 4 843 4115 4 239

tak i median. Maximalni cena za celé obdobi byla zaznamenana v patek, minimalni potom ftfi

dny za sebou v sobotu, nedéli a v pondéli.
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Maximalni cena byla zaznamenana v patek a minimalni v pondéli.

Tabulka 26 Pramér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny za celé
sledované obdobi pro dopravce British Airways a American Airlines na lince LHR-JFK. Ceny jsou

v KC.
British Airways American Airlines

Prameér 269 048 268 880

Median 268 492 268 824
Maximum 277 576 277 576
Minimum 262 943 260 860

Rozptyl 14 310 267 16 928 948

Smérodatna odchylka 3783 4114

Tabulka 27 Procentualni rozdil pramérné a medianové ceny v jednotlivé dny vzhledem k celému
sledovanému obdobi pro dopravce British Airways a American Airlines na lince LHR-JFK.

pondéli utery stfeda Ctvrtek patek sobota nedéle
-0,14 % 0,25 % 0,08 % 0,15 % -0,11 % -0,14 % -0,07 %
-0,40 % 0,28 % 0,24 % 0,06 % 0,08 % -0,18 % -0,06 %
0,20 % 0,11 % 0,06 % 0,09 % -0,39 % 0,20 % 0,00 %
-0,07 % -0,09 % -0,11 % -0,94 % -0,22 % 0,09 % 0,19 %

V Tabulce 27 jsou uvedeny procentualni zmény v jednotlivé dny vuci priiméru za celé obdobi,
na lince LHR-JFK v prvni tfidé. Zde je vidét, Ze na rozdil od tfidy ekonomické jsou

zaznamenaneé rozdily takika zanedbatelné a pohybuji se fadové v desetinach procenta.
V tomto pfipadé tedy nelze tvrdit, z hlediska ceny letenky by pro cesty v prvni tfidé na této
lince byly nékteré dny vyhodnéjsi nez jiné.

V posledni €asti prizkumu zabyvajici se rozdily v cenach v jednotlivé dny v tydnu, byla
sledovana cena v prvni tfidé na lince mezi pafizskym letiStétm CDG a letistém JFK v New
Yorku u spoleCnosti Air France. VSechny sledované statistické ukazatele pro jednotlivé dny

jsou uvedeny v Tabulce 28, hodnoty pro celé obdobi pak v Tabulce 28.
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Tabulka 28 Prameér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny v jednotlivé
dny v tydnu pro dopravce Air France na lince CDG-JFK. Ceny jsou v Kc.

pondéli utery stfeda Ctvrtek patek sobota nedéle

246 376 241 812 216 657 247 788 210 895 216 520 240 597

266 998 241 072 210 303 267 474 212102 211 188 240 230

272 711 271732 273 871 269 948 272 279 265 128 272 445

208 026 212 766 207 070 209 983 209 035 208 026 208 833
Rozptyl
866 409 365 728 815 622 716 904 296 450 924 874

394 901 734 064 498 560
Smérodatna odchylka

973 572
252

31202 29435 19 124 28 559 26775 17 218 30 412

U tohoto dopravce byly letenky primérné nejdrazsi v nedéli, naopak nejlevnéjsi v sobotu.

Tabulka 29 Prameér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny za celé
sledované obdobi pro dopravce Air France na lince CDG-JFK. Ceny jsou v KC.

Air France
Pramér 233172
Median 213 923
Maximum 273 871
Minimum 207 070
Rozptyl 782 462 518
Smérodatna odchylka 27 973
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Tabulka 30 Procentualni rozdil pramérné a medianové ceny v jednotlivé dny vzhledem k celému
sledovanému obdobi pro dopravce Air France na lince CDG-JFK.

pondéli utery stfeda Ctvrtek patek sobota
5,66 % 3,71 % -7,08 % 6,27 % -9,55 % -7,14 %
24,81 % 12,69 % -1,69 % 25,03 % -0,85 % -1,28 %

V Tabulce 30 pak vidime procentualni rozdily, ve srovnani s linkou LHR-JFK jsou zde rozdily
v jednotlivé dny ve srovnani s dlouhodobym primérem podstatné vétsi. V patek jsou ceny
letenek 0 9,6 % nizSi vuci dlouhodobému praméru, vyssi jsou obvykle v pondéli, a to 0 5,7 %.

U medianu jsou pak rozdily jeSté vyraznéjsi.

Domnivam se, Ze vySe ceny je téchto pfipadech ovlivnéna vysSi poptavkou obchodnich
cestujicich, ktefi pro své cesty voli zacatek tydne, na rozdil od cest za rekreaci, pro které

zakaznici zpravidla voli patek nebo sobotu.

4.1.4 Srovnani

Pokud srovname vyvoj v ekonomické a prvni tfidé, vidime, ze v tfidé ekonomické jsou rozdily
v jednotlivé dny vyraznéjSi. Nejvice patrné jsou u nizkonakladového dopravce Norwegian.
Pfedpokladam, Ze stejné jako v pfipadé bliZiciho se data odletu, je v ekonomické tfidé vétsi
snaha vyuzit zvySenou poptavku v urcité dny k maximalizaci zisku. Ceny letenek v prvni tfidé

jsou jiz tak dost vysoke, a proto je u nich variabilita v jednotlivé dny men3i.

Vyjimkou z tohoto pfedpokladu je dopravce Air France na lince CDG-JFK, jez jako jediny
nabizel v obdobi sbéru dat letenky v prvni tfidé, splfiujici zvolené parametry. Pfedpokladam,
Ze zde byla vétsi variabilita cen zpusobena absenci konkurence a souasné omezenou
kapacitou. Zakaznici, poZadujici letenky s uvedenymi parametry, tak byli nuceni jejich cenu

akceptovat.
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5 Zaver

Problematika tvorby cen letenek je velmi rozsahlou a individualni zalezitosti, jez se li8i
v zavislosti na mnoha proménnych. Je ovlivnéna faktory jako jsou mira svobody na danych

trzich, konkurenénim prostfedim, frekvenci a kapacitou letl a mnoha dal§imi.

Ve své praci jsem se snazila pfiblizit pouze malou ¢ast z této rozsahlé oblasti a to konkrétné,
jak se cena letenek vyviji s blizicim se datem odletu a zdali na ni ma vliv den v tydnu, kdy
chceme cestu realizovat. Mym cilem tedy bylo dokazat, nakolik tyto pfedpoklady odpovidaji

skutec€nosti.

Pro svuj prdzkum jsem zvolila dvé transatlantické linky, jedny z nejvice frekventovanych, na
letech spojujicich Evropu a USA. Prvni z nich spojuje londynské Heathrow s letistém Johna
Fitzgeralda Kennedyho v New Yorku, druha pak na stejné americké letisté mifi z pafizského
letiSté Charlese de Gaulla. Stanovila jsem tedy konkrétni parametry letd, aby bylo mozné jejich
srovnani, a to vSe pro dvé rizné cestovni tfidy. Cilem bylo potvrdit &i vyvratit vySe zminénou

hypotézu a usnadnit tak rozhodovani pfi koupi letenky.

Na zakladé sebranych dat a jejich nasledného zpracovani jsem dospéla k tomu, Ze cena
letenky je skute€né ovlivnéna blizicim se datem odletu. Tento efekt se zacina projevovat
pfiblizné v dobé& dvou mésicd do odletu. Dochazi k nému vSak ve vétSi mife pouze
v ekonomické tfidé, a vyraznéji u nizkonakladovych dopravcli. Naopak v prvni tfidé se tolik

neprojevuje.

K podobnym zjisténim jsem dospéla také v ¢asti zabyvajici se cenou letenky s ohledem na
den v tydnu. | zde se mé predpoklady z vétsi ¢asti naplnily. Cena letenek byla ke konci tydne
zpravidla vy8Si, niZ se naopak pohybovaly v poloviné pracovniho tydne. Toto tvrzeni opét plati
predevsim pro ekonomickou tfidu, a zvlasté pak pro nizkonakladové dopravce. V prvni tfidé
byly zmény v jednotlivé dny téméfr zanedbatelné, s vyjimkou linky, kde letenky danych
parametrl nabizela pouze jedna spole¢nost. V tomto pfipadé pfisuzuji rozdily v jednotlivé dny

absenci konkurence.

VéFim, Ze ma prace bude pfinosna nejen zjisténymi poznatky, ale mize slouzit také jako

inspirace pro podobné prace zabyvajici se zpracovanim statistickych udaju.

54



6 Seznam citovanych zdroju

[1] SHAW, Stephen: Airline marketing and management. 6th ed. Burlington, VT: Ashgate,
c2007. ISBN 0754648206.

[2] Delta Air Lines, Inc: Delta One Business Class. [online]. © 2019 [cit. 10.12.2019].

Dostupné z: https://www.delta.com/content/www/en_us/traveling-with-us/onboard-

experience/delta-one-business-class.html.

[3] American Airlines: Business [online] © 2019 [cit. 12.12.2019]. Dostupné z:

https://www.aa.com/i18n/travel-info/experience/seats/business.jsp.

[4] DOGANIS, Rigas: The airline business in the twenty-first century. New York: Routledge,
2001. ISBN 0415208831

[5] Lufthansa: First Class — overview [online] © 2019 [cit. 12.12.2019]. Dostupné z:

https://www.lufthansa.com/cz/en/lufthansa-first-class

[6] BILOTKATCH, Volodymyr: Asymmetric Regulation and Airport Dominance
in International Aviation: Evidence from the London—New York Market. Tucson, 2004. The

University of Arizona. Department of Economics.

[7] Skyscanner, [online] © 2020, Dostupné z: https://www.skyscanner.cz/

[8] PAK, Kevin, PIERSMA, Nanda: Airline Revenue Management: An Overview of OR
Techniques 1982-2001. 2002. Econometric Institute Research Papers.

[9] SWEETING, Andrew: Dynamic Pricing Behavior in Perishable Goods Markets: Evidence
from Secondary Markets for Major League Baseball Tickets. 2010. Duke University

[10] FUCHS, Matthias: Dynamic pricing-A future airline business model. 2004. Journal of

Revenue and Pricing Management

[11] The Geography of Transport Systems: Passenger Airlines Operating Costs, United
States, 2019 [online] © 2020 [cit. 10.6.2020]. Dostupné z:
https.//transportgeography.org/?page_id=7287

55



7 Seznam tabulek

Tabulka 1 - Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil,
rozptyl a smérodatna odchylka letenek na lince LHR-JFK spole¢nosti Virgin Atlantic a Finnair
v ekonomicke tfidé. Uvedené ceny jSOU V KC. ........ooeiiiiiiiiiiiiiiiieie e 13
Tabulka 2 - Mezimési¢ni vyvoj primérné, maximalni a minimalni ceny na lince LHR-JFK
spolecnosti Virgin Atlantic a Finnair v ekonomické tFidé. ... 15
Tabulka 3 - Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil,
rozptyl a smérodatna odchylka letenek na lince LHR-JFK spole¢nosti Virgin Atlantic (GBP) a
Finnair (EUR) v ekonomickeé tfidé. Uvedené ceny jsou v pavodni méné dopravce. .............. 18
Tabulka 4 - Mezimésicni vyvoj primérné, maximalni a minimalni ceny na lince LHR-JFK
spole¢nosti Virgin Atlantic (GBP) a Finnair (EUR) v ekonomické tfidé. (puvodni mény)....... 19
Tabulka 5 - Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil,
rozptyl a smérodatna odchylka letenek na lince CDG-JFK spole¢nosti Norwegian a Delta v
ekonomické tfidé. Uvedené ceny jSOU V KC. ........ooiiiiiiiiiiiiiiec e 21
Tabulka 6 - Mezimé&si¢ni vyvoj primérné, maximalni a minimalni ceny na lince CDG-JFK
spolec¢nosti Norwegian a Delta v ekonomicke tHidé. ... 22
Tabulka 7 - Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil,
rozptyl a smérodatna odchylka letenek na lince LHR-JFK spole¢nosti Delta (USD) a
Norwegian (NOK) v ekonomickeé tfidé. Uvedené ceny jsou v pivodni méné dopravce......... 25
Tabulka 8 - Mezimési¢ni vyvoj primérné, maximalni a minimalni ceny na lince LHR-JFK
spole¢nosti Delta (USD) a Norwegian (NOK) v ekonomické tfidé. (pavodni mény).............. 26
Tabulka 9 - Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil,
rozptyl a smérodatna odchylka letenek na lince LHR-JFK spoleCnosti British Airways a
American Airlines v prvni tfidé. Uvedené ceny jSou V KC.........ccuviiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 29
Tabulka 10 - Mezimésic¢ni vyvoj pramérné, maximalni a minimalni ceny na lince LHR-JFK

spolecnosti British Airways a American Airlines v prvni tFidé. ..o 30

56



Tabulka 11 - Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil,
rozptyl a smérodatna odchylka letenek na lince LHR-JFK spole¢nosti British Airways (GBP)
a American Airlines (USD) v prvni tfidé. Uvedené ceny jsou v plvodni méné dopravce. ..... 32
Tabulka 12 - Mezimé&si¢ni vyvoj primérné, maximalni a minimalni ceny na lince LHR-JFK
spolecnosti British Airways (GBP) a American Airlines (USD) v prvni tfidé. (pavodni mény)33
Tabulka 13 - Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil,
rozptyl a smérodatna odchylka letenek na lince CDG-JFK spole€nosti Air France v prvni
trid&. Uvedené Ceny JSOU V KC. ....coooiiiiiiiiiie ettt e e 35
Tabulka 14 - Mezimési¢ni vyvoj primérné, maximalni a minimalni ceny na lince CDG-JFK
spolecnosti Air France v prvni tHdeé. ... 36
Tabulka 15 - Minimalni, maximalni a primérna cena, median ceny, maximalni cenovy rozdil,
rozptyl a smérodatna odchylka letenek na lince CDG-JFK spole¢nosti Air France (EUR) v
prvni tfidé. Uvedené ceny jsou v pivodni MENE dOPravee .........cccuvveeeeeeeeeisiiiiieeeeee e e e 37
Tabulka 16 - Mezimési¢ni vyvoj primérné, maximalni a minimalni ceny na lince CDG-JFK

spolecnosti Air France v prvni tfidé. (pUvodni MENA) ........ccooviiiiiiiiiiiie e 38

Tabulka 19 - Primér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny

v jednotlivé dny v tydnu pro dopravce Virgin Atlantic a Finnair, na lince LHR-JFK. Ceny jsou
AV 3 o T SO SUR 46
Tabulka 20 - Primér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny za
celé sledované obdobi pro dopravce Virgin Atlantic a Finnair, na lince LHR-JFK. Ceny jsou

AV o TSRS 47
Tabulka 21 - Procentualni rozdil primérné a medianové ceny v jednotlivé dny vzhledem

k celému sledovanému obdobi pro dopravce Virgin Atlantic a Finnair, na lince LHR-JFK. ... 47

57



Tabulka 22 - Primér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny

v jednotlivé dny v tydnu pro dopravce Air France, Delta a Norwegian na lince CDG-JFK.
CNY JSOU V KEC. ...ttt ettt ettt e e ettt e e e s et e e e e bt e e e e e nbb e e e e ennneeeeennes 48
Tabulka 23 - Primér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny za
celé sledované obdobi pro dopravce Air France, Delta a Norwegian, na lince CDG-JFK.
CNY JSOU V KE. ...ttt ettt ettt e e ekttt e e e abe et e e e bt e e e e e anbb e e e e e nneeeeennes 49
Tabulka 24 - Procentualni rozdil primérné a medianové ceny v jednotlivé dny vzhledem

k celému sledovanému obdobi pro dopravce Air France, Delta a Norwegian na lince CDG-

Tabulka 25 - Primér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny v
jednotlivé dny v tydnu pro dopravce British Airways a American Airlines na lince LHR-JFK.
CNY JSOU V KEC. ...ttt ettt ettt e e e bt e e e e a b e e e e e nb et e e e anbb e e e e ennneeeeennes 50
Tabulka 26 - Primér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny za
celé sledované obdobi pro dopravce British Airways a American Airlines na lince LHR-JFK.
CNY JSOU V KE. ...ttt ettt e e e bttt e e e a e e e e e e nb et e e e antb e e e e enneeeaeennes 51
Tabulka 27 - Procentualni rozdil primérné a medianové ceny v jednotlivé dny vzhledem

k celému sledovanému obdobi pro dopravce British Airways a American Airlines na lince

[ | | SR URR PSRRI 51
Tabulka 28 - Primér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny v
jednotlivé dny v tydnu pro dopravce Air France na lince CDG-JFK. Ceny jsou v KG. ............ 52
Tabulka 29 - Primér, median, maximum, minimum, rozptyl a smérodatna odchylka ceny za
celé sledované obdobi pro dopravce Air France na lince CDG-JFK. Ceny jsou v KE............ 52
Tabulka 30 - Procentualni rozdil primérné a medianové ceny v jednotlivé dny vzhledem

k celému sledovanému obdobi pro dopravce Air France na lince CDG-JFK.............ccc......... 53

58



8 Seznam grafi

Graf 1 - Vyvoj cen na lince Londyn — New York spole¢nosti Virgin Atlantic a Finnair v obdobi
1.12.2018 — 1. 3. 2019 (ekonomicka tFida). ........ccoiiiiiiiiiie e 17
Graf 2 - Vyvoj cen na lince Londyn — New York spole¢nosti Virgin Atlantic a Finnair v obdobi
1.12.2018 — 1. 3. 2019 (ekonomicka tfida). (pPUvodni MENY) .......ccoviiiiiiiiiiiieieee e 20
Graf 3 - Vyvoj cen na lince Pafiz — New York spole¢nosti Norwegian v obdobi 1. 12. 2018 —
1. 3. 2019 (EKONOMICKA tFida). ...eeeeiieeieeeiiiiee et e e 23
Graf 4 - Vyvoj cen na lince Pafiz — New York spole¢nosti Delta v obdobi 1. 12. 2018 — 1. 3.
2019 (eKONOMICKA TFIdA). ..eeieiiiiiie it e e e 24
Graf 5 - Vyvoj cen na lince Pafiz — New York spole¢nosti Norwegian v obdobi 1.12.2018 —
1.3.2019 (ekonomicka tfida). (PUVOANI MENQA) .....ccoiuiiiiiiiiiiie et 27
Graf 6 - Vyvoj cen na lince Pafiz — New York spole¢nosti Delta v obdobi 1.12.2018 —
1.3.2019 (ekonomicka tfida). (PUVOANI MENQA) .....ccoiuiiiieiiiiiee et 27
Graf 7 - Vyvoj cen na lince Londyn — New York spole¢nosti American Airlines a British
Airways v obdobi 1.12.2018 — 1.3.2019 (prvni tFida). .......ccccoeeiiiiiieiee e 31
Graf 8 - Vyvoj cen na lince Londyn — New York spole¢nosti American Airlines v obdobi
1.12.2018 — 1.3.2019 (prvni tfida). (PUVOANT MENA) .....ceiiiiiiiiiiiiiie e 34
Graf 9 - Vyvoj cen na lince Londyn — New York spole€nosti British Airways v obdobi
1.12.2018 — 1.3.2019 (prvni tfida). (PUVOANT MENA) ....oeeiiiiiiiiiiiiiie e 34
Graf 10 - Vyvoj cen na lince Pafiz — New York spole¢nosti AirFrance v obdobi 1.12.2018 —

(R I Ol R (o] oY/ 110 (4 o = PRSPPI 37

Graf 11 - Vyvoj cen na lince Pafiz — New York spole¢nosti Air France v obdobi 1.12.2018 —

59



1.3 200, e 43

60



9 Seznam priloh

1. Data — Odlet v dany den
2. Data — Odlet 1.3.2020

61



