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ABSTRAKT

Pfedmétem diplomové prace bude analyza procesu ziskavani novych
piislusnikt Policie Ceské republiky v rdmci Stfedoceského kraje. Cilem prace
bude analyza vysledkii i€¢innosti naborovych kampani realizovanych Krajskym
feditelstvim policie Stfedoceského kraje a ndavrh opatfeni, vedouci

k efektivnéjsimu ziskavani novych prislusniki.

V teoretické casti mé diplomové prace bude popsana analyza soucasného
bezpecnostniho prostfedi vnavaznosti na persondlni situaci policie
Stfedoceského kraje. Dalsi ¢ast prace bude vénovana fizeni lidskych zdrojt,
ve kterych bude pro zpracovani mé prace stéZejni oblast ziskdvani a vybér
zaméstnancti a to dle odborné literatury, i v podminkdch policie Stiedoceského
kraje. Zavérem teoretické casti bude popsan proces pifijimaciho fizeni k policii
Stfedoceského kraje a dany proces bude porovnadn s pfijimacim fizenim

vybranych krajskych feditelstvi policie v CR, i v zahraniéi.

Empiricka ¢ast prace bude prezentovat vysledky ndborového procesu, ktery
bude proveden na zdkladé sbéru a analyzy dat. Vystupem prace bude navrh na
zlepSeni, ¢i zavedeni novych nastrojii, vedoucich k efektivnéjsimu ziskavani
piislusnikti Policie CR a analyza uspé$nosti procesu ziskavéni novych

piislusniki Policie CR.

Klicova slova

Policie Ceské republiky; lidské zdroje; personalistika; ziskdvani a vybér;

naborové kampané; pfijimaci fizeni



ABSTRACT

The subject of this thesis will be the analysis of the process of recruiting new
members of the Police of the Czech Republic within the Central Bohemia Region.
The aim of this work will be to analyze the results of the effectiveness of
recruitment campaigns carried out by the Regional Police Directorate of the
Central Bohemian Region and to propose measures leading to more effective

recruitment of new members.

The theoretical part of my thesis will describe the analysis of the current
security environment in relation to the personnel situation of the Central
Bohemian Region Police. Another part of the work will be devoted to human
resources management, which will be crucial for the preparation of my work
recruitment and selection of employees according to professional literature, and
the conditions of the Central Bohemian region. At the end of the theoretical part,
the process of admission to the Central Bohemia Police will be described and the
process will be compared with the admission process of selected regional police

directorates in the Czech Republic and abroad.

The empirical part of the thesis will present the results of the recruitment
process, which will be performed on the basis of data collection and analysis. The
output of the thesis will be a proposal for improvement or introduction of new
tools leading to more effective recruitment of police officers of the Czech
Republic and an analysis of the success of the process of recruiting new police

officers.

Keywords

Police of the Czech Republic; Human Resources; Personalistika; Acquisition

and selection; Recruitment procedure
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1 UVOD

O diplomové praci nesouci ndzev Analyza procesu ziskdvani novych
piislusnikt k Policii Ceské republiky (dale jen ,PCR“) vramci Krajského
feditelstvi policie Stfedoceského kraje (déle jen ,KRPS”) jsem se rozhodla psat
z dtivodu mého ptisobeni na personalnim odboru KRPS. V soudasné dobé
zastavdm pracovni pozici personalistky pro okres Kladno. Okres Kladno
je nejlidnaté&jsim okresem Stredoceského kraje. V ramci Uzemniho odboru policie
Kladno slouzi kolem 300 prislusnikii. Z pohledu personalistky je pro mne

vybrané téma zajimavé a blizké.

Cilem této prace je analyza procesu ziskavani pfislusnikii ve Stfedoceském
kraji. V dnesni dobé neni snadné na trhu prace sehnat pracovni silu, kterd jevi
0 praci ve statni spravé zdjem. Byt v této sféfe hraje hlavni roli jistota a stabilita,

ne pro kazdého ¢lovéka jsou tyto hodnoty prioritni.

V avodu diplomové prace budu kratce popisovat bezpecnostni prostredi
Ceské republiky (dale jen ,,(VfR”), a to z divodu ndzorného vyctu bezpecnostnich
hrozeb, kterym je CR vystavena. Na zakladé tohoto vy¢tu bych chtéla poukazat
na potiebu PCR jakoZto jedné ze sloZek integrovaného zachranného systému
(déle jen ,IZS”), urcenych kzvladani téchto hrozeb. Zaroven bych chtéla
poukazat na fakt, Ze i kdyZ PCR je schopna vykonavat svou ¢innost i za snizenych
personalnich stavii, tak potfeba stile novych lidskych zdroji v ramci PCR
k zvladani téchto hrozeb stale trva a trvat bude.
V dalsi casti prace se budu vénovat persondlnimu planovani — ziskavani

a vybéru potencidlnich uchazecu.

V mé préci budou vytyceny jednotlivé ndborové kampané, které organizace

zprostfedkovava pro zvyseni aktudlniho personalniho stavu.



Obsahem zavérecné kapitoly teoretické casti bude proces pfijimaciho fizeni
platny pro KRPS. Zminény proces bude za pouziti komparativni metody
porovnan s procesem pfijimaciho fizeni ve vybranych krajskych feditelstvi PCR

i v zahranidi.

V empirické casti prace bude na zakladé provedenych statistik prioritni
poukdzat na vyslednost prinosnosti naborovych aktivit a rovnéz na personalni
obsazenost KRPS. Vysledek prace bude dle mého néazoru zajimavy zejména
z pohledu vyvoje doby dle poctu ndaristu a ubytku pfislusniki béhem

let 2015-2019.
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2 SOUCASNY STAV

V jednotlivych podkapitoldch této kapitoly se budu zaobirat nékolika tématy.
Vavodu prace budu popisovat bezpecnostni prostfedi, a to zdavodu
znazornéni potfeby dostatecného persondlniho stavu prislusniki pro potteby
zajisténi pfipravenosti na bezpecnostni hrozby vymezené v aktualni
Bezpec¢nostni strategii CR, potazmo blize v kapitole Bezpe¢nostni prosttedi. Jako
dalsi ndstroj k poukdzani na dlouhodobé trvajici nedostatek lidskych zdrojii

v ramci KRPS jsem vytvofila podkapitolu ,,Rizeni lidskych zdrojii v ramci PCR”,

V této podkapitole se budu vénovat otdzkdm persondlniho pladnovani.
Obsahem podkapitoly bude mimo terminologickych pojmii popsan vznik KRPS,
clenéni kraje do jednotlivych tizemnich obvodd a vyvoj personalni situace
v priubéhu let 2015-2019. Pfedmétem dalSi casti prace bude ziskdvani
a vybér pracovnikil. V zavéru této kapitoly budu popisovat proces ptijimaciho

fizeni k PCR, z pohledu KRPS i vybranych KRP v CR, i v sousednich zemich.

2.1 Bezpecnostni prostiedi

Bezpecnostni prostiedi Ceské republiky prochézi v soudasné dobé
dynamickymi zménami. Evropa je vystavena bezpecnostnim vyzvam
a zménam a ukolem naSeho statu je byt na tyto zmény pfipraven a umét
aktudlnim hrozbam celit. Vzhledem ke stale zhorsujici se bezpecnostni situaci
v nékterych evropskych statech nelze vyloucit pfimé ohroZeni tizemi nékterych

clenskych statti Evropské unie a Severoatlantické aliance. [1]

Vzhledem k nadchdzejici situaci CR rozviji nastroje k prosazovani svych

bezpecénostnich zajmt na rtznych drovnich. Aby tato ¢innost byla efektivni,
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vyzaduje zapojeni obcand, fyzickych i pravnickych osob a organti vefejné spravy

k posilovani odolnosti spole¢nosti viici bezpecnostnim hrozbam. [1]

Mira bezpe¢nosti CR je tmérna hrozbam zjisténych analyzou hrozeb, které
narusSuji bezpecnost naseho statu. Mezi aktudlni hrozby vymezené
dle Bezpec¢nostni strategie CR patii napiiklad terorismus, kybernetické titoky,

Sifeni zbrani hromadného niceni, extremismus a organizovany zlocin. [2]

Koncepce rozvoje policie, zpracovana Policejnim prezidiem CR, fadi mezi

vlivy majici dopad na vnitini bezpe¢nost CR nésledujici hrozby;

a) ,celosvétové rostouci hrozba terorismu, kterd sebou nese potiebu vétsiho sdileni
informaci, postupii, a predevsim pottebu rozsiteni jak sil a prostiedkii, tak kompetenci

bezpecnostnich slozek,

b) radikalni riist legdlni i nelegdlni migrace s cilovou destinaci v Evropé; Ceskd republika
sice dosud nepatfila mezi hlavni cile a je prozatim tranzitni zemi pro nelegdlni imigraci
do jinych stati; nicméné vyznamné roste pocet Zadatelii o  pobyt

a mezindrodni ochranu v Ceské republice,

c) hrozba Islamského statu (IS/ISIS) narusujiciho tddné fungovani mezindrodné

uzndvanych stdtnich celkii,

d) vnitini bezpecnostni a politickd krize na Ukrajiné spojend s mozZnym vméSovdinim

zonéjsku,
e) mezindrodni kyberkriminalita Sifici se bez ohledu na stdtni hranice,

f) riist mezistdtni distribuce drog aj.” [3]
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V tomto duchu se vyjadfuje Policejni prezident Jan Svejdar slovy: , terorismus
povazuji za nejvétsi soucasnou hrozbu, protoze Evropa je dnes v takovém stavu, zZe neni
mozné tato rizika podceriovat. Troufim si ¥ict, Ze opatieni p¥ijatd v Ceské republice jsou
odpovidajici soucasnym hrozbam. Za posledni roky se udélalo v teto oblasti hodné price

a dnes uz vime, co mame delat, kdyby se néco stalo”. [4]

Na vSechny tyto bezpecnostni vyzvy je dutlezZité vcas a adekvatné reagovat,
aby byla zachovana bezpecnost naseho statu. A pravé jedna z hlavnich slozek 1ZS
— PCR, nese za tento fenomén patfi¢nou odpovédnost. A ackoli PCR v poslednich
letech dosdhla tipadku na pocetni minimum p¥isludniki a celila tak personalnim
i ekonomickym omezenim, je diky svym zkuSenostem schopna pracovat jesté
efektivnéji. Taktéz si stdle musi udrzet sviij bezpecnostni standart i ve ztiZenych

podminkach. [3]

Z vyse uvedenych dtvodt byla zaloZzena Koncepce rozvoje policie v letech
2016-2020. Dokument vychazi z odbornych analyz a potieb PCR pro piijeti
takovych opatfeni, kterd jsou nezbytna k zajisténi ochrany osob a wvnitini

bezpecnosti Ceské republiky. [3]

Koncepce reaguje na mimoradné udalosti, které se staly na tzemi nasi
republiky. Konkrétné na tragédii, kterd se odehrala v roce 2015 v Uherském
Brodé. Ackoli nelze vyvratit, Ze k podobné situaci jiz na tzemi naseho statu
nedojde, Ize navrhnout opatfeni a varianty, které umozni pfedchazeni vSech
udalosti a bezpecnostnich vyzev v nasledujicich letech. Vychodiskem dané

problematiky je rozsifent sil, prosttedki a kapacit PCR. [3]
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2.2 Rizeni lidskych zdroja

Rizeni lidskych zdroji (déle jen ,RLZ“) je definovano jako ,strategicky

a logicky promysleny pfistup k #izeni toho nejcennéjsiho co organizace maji — lidi, ktefi

v organizaci pracuji, a kteri individudlné i kolektivné prispivaji k dosazeni cilii

organizace”. [5]

Tento pojem lze pouzivat ve dvou vyznamech. Prvni vyznam hovori

o persondlni praci (personalistice), kterd se zabyva fizenim a vedenim lidi

v organizaci. Druhou formou je moderni pojeti personalni prace, kterd bere zfetel

na soucasné pristupy kifizeni a vedeni lidi v organizaci. Soucasné pojeti

je oznacovano jako fizeni lidskych zdroja. [6]

Koubek se domniva, ,Ze tikolem tizeni lidskych zdrojii v nejobecnéjsim pojeti

je slouzit tomu, aby byla organizace vykonnd, a aby se jeji vijkon neustdle zlepsoval.”[7]

Proces fizeni lidskych zdroja v sobé zahrnuje:

1Y)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

personalni planovani;

ziskavani pracovnik;

vybér pracovnik;

vzdélavani a rozvoj zaméstnanci;
fizeni kariéry;

odménovani a zaméstnanecké vyhody;
reporting;

personalni administrativa;

mzdové ucetnictvi. [7]
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Pro potfeby této diplomové prdace jsou stéZejni procesy:

1) persondlni planovani;
2) ziskavani pracovniki;

3) vybér pracovnikd. [7]

Tyto procesy budu bliZe popisovat v nasledujicich kapitolach.

2.2.1 Personalni planovani

Vuavodu této kapitoly budu analyzovat pojem persondlni planovani.
V dalsi ¢asti kapitoly budu ve struénosti popisovat historii KRPS, jeji organizaéni
¢lenéni a personalni situaci KRPS. Téz poukazu na jeji vyvoj béhem let 2015-2019.
Zakladnim impulsem pro zpracovani této diplomové prace byl pro mé pravé
nedostatek lidskych zdrojii v ramci KRPS, ktery bude patrny v rdmci této

kapitoly.

Pojem persondlni planovani patii mezi zdkladni procesy fizeni lidskych
zdroji. Cilem persondlniho fizeni je predikce potfeby pracovniki v uréitém
obdobi (pocetni plan pracovniki), jejich vyuziti (harmonogram smén), zptsob
obsazovani pracovnich mist (ziskdvani pracovnikil), zvysSovani kompetenci

a naklady spojené se zaméstnavanim (vzdélavani, rozpocet nakladdi.) [8]

Jinymi slovy lze fict, Ze personalni fizeni usiluje o zajiSténi pracovni sily jak
v pfitomnosti, tak v budoucnosti. A to v potfebném mnozstvi, s potfebnymi
znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi, motivaci a flexibilnosti. S potfebou mit
pracovni sily optimdlné rozmisténé do organizacnich celkti, ve spravny cas

a s prijatelnymi néklady. [9]
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Tomsik ve své knize uvadi, Ze ,s pomoci persondlniho plinovini je mozné
identifikovat potiebu obsadit urcité pracovni misto. Cilem persondlniho plinovini
je, aby spolecnost ve vhodném case a na vhodném misté disponovala spravnou kvalifikacni

a profesni strukturou zaméstnancii a jejich spravnym poctem.” [10]
Personalni planovani 1ze koncipovat jako:

e dlouhodobé;
e strednedobé;

e kratkodobé. [8]

Do dlouhodobych neboli strategickych planti 1ze fadit dlouhodobé rozpocty,
plan vyvoje pracovnikti a plan fizeni. Pro stfednédobé neboli operacni planovani
jsou charakteristické plany ziskani, vybéru, vyvoje pracovnikidi, motivovani,
vzdélavani apod. Kratkodobé tzv. taktické planovani zahrnuje plan dovolenych,

plan vzdélavacich akci, harmonogram smén aj. [8]

Muzik ve své knize uvadi, ,zZe persondlni pliny slouzi jako ochrana podniku proti
nedostatku lidskych zdrojil, ale také jako ndstroj zabraniujici riistu mzdovych ndkladii
zpuisobenych prezaméstnanosti i jako prostiedek pii nutném sniZovdni poctu

zaméstnancu”. [11]

KRPS datuje vznik k roku 1990. V tomto roce doslo k oddéleni od PCR, spravy
hlavniho mésta Prahy. Stfedocesky kraj je pro potfeby KRPS rozélenén na 13
tizemnich obvodii (viz obrazek ¢&. 1). V &ele KRPS stoji v soucasné dobé brigadni
general JUDr. Vaclav Kucera, PhD., MBA, ktery je vedoucim organizacni slozky
statu. Vzhledem k tomu, ze Stfedocesky kraj patfi poctem obyvatelstva i poctem

obci mezi nejvétsi kraje CR a jeho okresy tvori metropolitni zazemi hlavniho
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mésta, je logické, ze tyto faktory ovliviiuji mnozstvi pachané protipravni ¢innosti

a zatiZenost p¥islusniktt PCR (dale jen , pFislusnika”). [12]

Obrizek 1 - Clenéni KRPS [1]

Na vyse uvedeném obrézku je zobrazeno ¢lenéni KRPS do tizemnich obvodii.
Meéstska ¢ast Praha-venkov je dale rozdélena na tizemni odbor Praha venkov-jih,
vychod a zapad. KRPS tvofi celkem 13 tizemnich odbort, jak jiz bylo uvedeno
v textu nad obrdzkem. Na krajském feditelstvi, sidlici v méstské ¢asti Praha —
Zbraslav, je zfizeno pracovisté odboru personalniho, odboru vnitfni kontroly,
odboru sluzby pro zbrané a bezpecnostni material, odboru sluzby poradkové
policie, oddéleni tisku a prevence aj. Nachézi se zde operaéni stiedisko KRSP. Na
jednotlivych tzemnich odborech v okresnich méstech ptisobi poradkova sluzba,
dopravni policie a sluzba krimindlni policie

a vySetfovani.

JiZ v roce 2013 byly dle slov jiz byvalého feditele Krajského reditelstvi Jana

Ptacka velkym problémem persondlni stavy KRPS. Na vice nez 30 % obvodnich
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oddéleni slouZzilo 15 a méné pfislusnikt. Vliv ovliviiujici ziskavani novych

prislusnikii byl zejména v malé motivaci a nizkych platovych podminkach. [12]

Byvaly policejni prezident Tomas Tuhy se k personalni situaci po roce 2015
vyjadfil nasledujicimi slovy , jsou to dopady toho, co tady bylo zpiisobeno predchozimi
vlddami v roce 2012. Uspornd opatieni v té dobé demotivovala policisty. Muselo se i

propoustét a ty odborniky, ktefi od nds odesli, uz neziskdame zpdtky.” [12]

Tomas Tuhy se po nastupu do funkce policejniho prezidenta snazil
problematiku ndboru striktné feSit. Jiz od roku 2015 nabizela policie fadu
benefith, naptiklad piispévky na rekreacni pobyty, studijni volno, nebo 6 tydnti
dovolené. V této dobé byla snaha posilit personalni stav zavedenim ndborového
prispévku, ktery byl soucasti novely zakona o sluzebnim poméru (ddle jen ,,SP”)
prislusnikit bezpecnostnich sborti. Myslenkou k ziskdvani novych zdjemct zde
bylo zavedeni workshopti, kterym se doposud vénoval pouze Jihomoravsky kraj.
Cilem jednodennich workshopti zvanych Policistou

na zkousku bylo zvyseni povédomi o policejni ¢innosti mezi vefejnost. [12]

Nejniz$i mira zaméstnanosti je nejen ve stfednich Cechach, alei v lokalité
hlavniho mésta. V soucasné dobé je zaméstnano v ramci KRPS okolo 3500
piislusnikti. S podstavy se vyrazné potykaji Uzemni odbory Prahy. Nejvice

zasaZenou oblasti je Praha venkov-jih. [13]

Dle Koncepce Rozvoje Policie CR v letech 2016-2020 vytvofené v priibéhu let
2014 az 2015 je snaha posilit fady prislusnikt do konce roku 2020 o nejméné 4000
policistti na uzemi CR. Navyseni sil v ramci KRPS je ddno o necelych 440

prislusnik. [3]
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Poslanim KRPS je zajistit kvalitni a efektivni sluzbu vefejnosti. Avak k této
vizi je potfeba mit dostatek pracovnich sil a ziskat vhodného, kvalitniho zajemce,

ktery usiluje o to, stat se piislusnikem PCR.

Nizkd nezaméstnanost, vysoka konkurence na trhu prace, a to i mezi
bezpecnostnimi sbory, jsou jedny z problémi, se kterymi se policie v souvislosti

s nedostatkem nabort novych pfislusnikt potyka.

KRPS se snazi byt na trhu aktivni. Spolupracuje se stfednimi $kolami, Gfady
prace a za minuly rok usporadalo KRPS pres 60 prezentatnich akci.

I pfesto chybi na tizemnich odborech desitky pfislusnika. [13]

Pfi pohovorech s uchazeci se opakované setkdvam lidmi, ktefi si dlouhodobé
nemohou najit praci, ve které by byli spokojeni, a to jak po finanéni strance,
tak i po strance pracovni naplné. Mnozi z nich zastavaji nazor, ze PCR vice
slibuje, neZ plni, coz je jeden z vicera divodii soucasné personalni situace.
Mnoho lidi si nejsou védomi faktu, Ze nejde pouze o chybéjici pracovni silu.
Divodem, pro¢ PCR po cely rok oslovuje a vyhledavéa potencidlni uchazede,
je pribyvani systemizovanych sluzebnich mist (dale jen , SSM*), které je tfeba

obsadit novymi pfislusniky a ubytky stavajicich ptislusnikd.

Neustdle pribyvajici tabulkova mista jsou zfizovana vzhledem k aktudlnimu
bezpecnostnimu prostiedi, ve kterém se CR nachdzi, a které zvySuje narok
na pripravenost na bezpec¢nostni hrozby, ohrozujici bezpec¢nostni zdjmy CR

(viz kapitola 2.1 Bezpec¢nostni prosttedi).

Prehled skutecnych a pldnovanych SSM v obdobi let 2015-2019 budu

podrobné zpracovavat v empirické ¢asti mé diplomové prace.
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2.2.2 Ziskavani pracovnikt

Cilem této podkapitoly bude objasnit pojem ziskavani pracovnikt a priblizit

samotny proces ziskavani pracovnikii z vnéjsich i vnitfnich zdroji.

Zaméstnavatel miize ziskat pracovni silu vlastnim vybérem nebo za pomoci
persondlnich agentur, ¢i ufadt prace. Vlastni vybér je realizovan vyhlaSenim
vybérového fizeni na poZadovanou pracovni pozici, zvefejiovanim inzerci,
¢i osobni akvizici, zahrnujici ndborové kampané neboli metody pro ziskani

pracovnika. [14]

V knize Otakara Némce terminologie pravi, Ze: , metoda ziskdvini pracovnikii

je specificky postup osloveni a p¥ildkani potencidlnich uchazecii o zaméstnini.” [15]

Joset Koubek definuje ve své knize pojem ziskavani pracovnikti jako ,,¢innost,
kterd ma zajistit, aby volnd pracovni mista v organizaci pfildkala dostatecné mnoZstvi
odpovidajicich uchazecii o tato mista, a to s pfimérenymi naklady a v Zadoucim terminu.”

[16]

Stanoveni vhodné metody ziskdvani pracovniki zdvisi na mnoha

okolnostech, napft-.:

e jakou pracovni funkci obsazujeme;

e jaké jsou pozadavky a podminky volné pracovni funkce;
e jaka je aktudlni situace na trhu préce;

e jakou povést ma zaméstnavatel;

e kolik ¢asu a finan¢nich prostredk je k dispozici. [15]
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Organizace muZe obsazovat volnda mista ze dvou zdroji — externich
a internich. Externimi neboli vnéjsSimi zdroji se rozumi volné pracovni sily
na trhu prace, a to zejména prostfednictvim afadu prace, agentur, inzerci
¢i socialnich siti. DalS$imi osvéd¢enymi metodami je nabor uchazect
ze Skolskych zafizeni ¢i aktivni usilovani o pfechod konkrétnich pracovniki
zjinych podniki. Mezi vnitini zdroje patfi pracovni sily, které maji zdjem
0 jinou pracovni pozici, ¢i pracovnici, ktefi jsou uvolnovani v souvislosti

s organiza¢nimi zménami. [16]

V knize inZenyrky Martiny Fejfarové a docentky Marie Horalikové jsou

vymezeny vyhody a nevyhody externich a internich zdroja takto;

Externi zdroje — vyhody

e, Sirsi moznost vybéru;
e nové impulsy pro podnik;

e presné pokryti potreb.
Externi zdroje — nevyhody;

o Vyssi ndaklady za vyhledavani;
o zoySovdni fluktuace v podniku;
o riziko zkuSebni doby;

e obsazeni mista trvd déle;

e predstava vyssiho platu;

e stres z prechodu na nové piisobisté.
Interni zdroje — vyhody

e, Moznosti postupu;
o nizké ndaklady na ziskani lidi;
o rychlejsi obsazeni mista;

o uvolnéni mista pro mladé zdjemce.
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Interni zdroje — nevyhody

e, Omezeny vybér;
o vyssi naklady na vzdélini;
e automatické” povySovini;

e obavy z odmitnuti dlouholetého pracovnika.” [17]

Ziskavani a vybér pracovniki lze povaZovat za proces skladajici

se z nékolika konkrétnich pracovnich ¢innosti napt.:

e Vytvoreni popisu pracovni funkce;

e vypsani inzeratu, vyvéseni letak;

e zpracovani prvotnich podkladt od uchazece;
e realizace pohovori s uchazeci;

e vybér nejvhodnéjsiho uchazede;

e pfiprava pracovni smlouvy, pracovniho mista, ivodni skoleni. [15]
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2.2.3 Volba metod ziskavani pracovnikt

Pro potfeby této kapitoly budu rozcleniovat metody ziskavani pracovnikii
do dvou podkapitol. Do podkapitol je budu rozclefiovat vzhledem k tomu, jestli
jde o metody vyvijené ze strany PCR, nebo metody, které PCR jakoZto p¥ipadny

zameéstnavatel neovlivni.

2.2.3.1 Zajem ze strany uchazeci

V této kapitole budu popisovat ziskdvani pracovnikii ze strany osobniho
zajmu uchazecti, ktefi podaji zadost o pfijeti do sluzebniho poméru (dale jen

,SP™).
Uchazecdi se nabizeji sami

Princip této metody tkvi v tom, Ze se uchazeci o volnd pracovni mista zajimaji
sami a obraci se na organizaci se svou nabidkou. Organizace, ktera ma dobrou
povést, zajimavou praci, dobré platové podminky, jistotu prace
a lakajici benefity ma oproti jinym firmdm zna¢nou vyhodu. Diky vyuziti této
metody dochazi k eliminaci ndkladt na inzerci. OvSem i tato metoda s sebou
nese negativa. Uchazeci, vyuZzivajici danou metodu, maji odliSnou pfedstavu

o potfebach organizace a roli zde nehraje ani moznost vybéru. [18]

Prace u bezpecnostnich sbori je pro mnohé rtiznorodd a specificka.
Vyhodou SP PCR je napiiklad garantované hmotné zajisténi, siroké uplatnéni
dosazeného vzdélani a Kariérni postup. Prace u PCR dale piinasi stabilitu,
finanéni zabezpeceni a jistotu, kterou nenabizi kaZzdy zaméstnavatel.
Nejcastéjsimi uchazeci v ramci vySe uvedené metody jsou obcané, ktefi maji

zdjem o zménu dosavadniho zaméstndni, byt z perspektivnéjsiho hlediska,
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kariérniho rlistu, ¢i finanéniho zabezpeceni. Patfi sem také ti uchazeci, ktefi
si chtéji splnit sviij sen, ¢i shanéji praci, ve které nachdzi smysl, a kterd pomaha

celé spolecnosti.
Osobni doporuceni

Pfi vyuziti této metody dochdzi k rychlé a laciné formé komunikace s trhem
prace. Doporuceni soucasného pracovnika organizace patfi mezi pasivni metody
ziskavani prace. Je nutné, aby pracovnici védeéli o volné pracovni pozici vcas a
mohli poskytnout cenné informace o jeji povaze. Lze uplatnit
i tzv. stimula¢ni ndstroje jako je napf. odmeénovani zaméstnancti, ktefi vhodné

kandidaty doporudili. [6,13]

Vyhodou osobniho doporuceni soucasného zameéstnance jsou nizké ndklady a
operativnost. Informace se k uchazeci dostanou rychlejsi a snadnéjsi cestou. Také
se setkdme s vétSim rizikem vybéru vhodnosti kandidata. Dtivodem
je doporucujici osoba, kterd si nechce pokazit svou povést tim, ze doporuci

clovéka, ktery neodpovidéa pozadavktim firmy. [11]

Od roku 2017 je zaveden u policie KRPS pocitatovy systém pro vkladani
novych uchazecti, uchdzejici se o SP. Systém odménovani novych zaméstnancti
slouzi jak pro prislusniky policie, tak pro obcanské zaméstnance KRPS.
Pfislusnici majici rodinného pfislusnika, kamardada, ¢i kolegu, ktery ma zajem
o praci v bezpe¢nostnim sboru, mohou vlozit zdjemce do systému. V systému
doporucujici osoba vyplni jméno, prijmeni, vek, bydlisté, kontaktni udaje
a misto sluzebniho zafazeni zajemce. PrisluSny personalista uchazece

zkontaktuje a po podani Zadosti o SP se zahdji s uchazecem prijimaci fizeni.

Motivaéni systém byl zaveden jako podpora naborové aktivity. Princip tkvi

vtom, ze za kazdého doporuceného uchazece, ktery nastoupi do SP,
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je feditelem KRPS stanovena finanéni odmeéna. Prislusnik, ¢i zaméstnanec PCR
sbira za jednotlivé faze prijimaciho fizeni tzv. kredity. Po dosazeni 10 kreditti ma

narok na odménu (viz kreditové ohodnocent).
Kreditové ohodnoceni je koncipovano nasledovné;

e Zahdjeni fizeni o pfijeti = 1 kredit;

e absolvovani testti osobnostni zptisobilosti = 1 kredit;

e absolvovani testt fyzické zptisobilosti = 1 kredit;

e absolvovani vySetfeni zdravotni zptisobilosti = 1 kredit;

e ustanoveni na sluzebni misto = 6 kredit.

Vyse lze vidét pfehled kreditt za jednotlivé faze pfijimaciho fizeni. Kreditni
systém se dle mého ndzoru za posledni rok dostal do povédomi zaméstnancti
a pislusniktt KRPS a je stale vice vyuzivan. Efektivnost motiva¢niho systému

budu podrobné zpracovavat v praktické ¢asti diplomové prace.

2.2.3.2 Naborové aktivity

V rdmci nasledujici kapitoly budu popisovat jednotlivé naborové aktivity,
organizované KRPS, za ti¢elem posileni fad novych p¥islusnikii k této represivni

slozce.
Inzerovani

Inzerovani patfi k nejbéznéjsi, avsak nejstarsi metodé ziskdvani pracovnikt.
Pri této volbé je nutno zvazit tfi kritéria, kterymi jsou ndklady, rychlost
a pravdépodobnost =ziskani kvalitnich pracovnik@i. Z analyzy dat

publikované Ceskym statistickym titadem v Praze bylo zji$téno, Ze po roce 2000
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dominovala Ceska republika v inzercich, vyskytujicich se v tisténych novinach a
na portalech provozovanych personalnimi agenturami. Zatimco po roce 2015
prevazuje inzerce na socialnich sitich, webovych strankach i v tisténych inzerci.
Tato skutecnost nastala diky masivnimi nartstu uzivatel, ktefi pouZzivaji

internet. [17]
Cilem inzerovani je:

e Upoutat pozornost;
e vytvafet a udrZzovat zdjem;

e stimulovat akci. [17]
Tato metoda je ovliviiovana nasledujicimi kritérii:

e Volba sdélovaciho prostfedku;
e obdobi inzerce;

e velikost a umisténi inzeratu;

e titulek inzeratu a typ pisma;

e obsah. [18]

Na internetovych strankdch www.policie.cz 1ze najit v sekci inzerce nabidku
pracovnich i sluZebnich mist z jednotlivych okresnich mést po celé CR. Uchazedi,
ktefi maji zjem vstoupit do fad pfislusniki, mohou na vyse uvedené internetové
strance vyplnit kontaktni formuldf, ktery se automaticky odesle dle vybraného
mista sluzebniho ptisobisté prislusné personalistce, kterd uchazece kontaktuje a

domluvi spolecné s doty¢nym termin osobniho pohovoru.

Povédomi o volnych sluzebnich mistech mohou mit zdjemci i ze socialnich siti.

Prostfednictvim Facebooku ¢i Instagramu jsou zvefejiiovana videa poukazujici
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na ¢innost policie, kterd mohou zaujmout potenciondlniho uchazece ve vidiné

nového zaméstnani.

Déle je vyhledavani pracovnikii uskuteéiovano vramci PCR KRPS

prostfednictvim profesni socidlni sité — Linkedin.

Tato celosvétové rozsifend socidlni sit slouzi k nalezeni byvalych kolegd,
spoluzdkti a ziskani pracovnich mist. V profilu uzZivatele je nahran jeho Zivotopis.
Linkedin  vyuZivaji rtizné agentury k vyhledavani kandidata
na pracovni pozice. Znacny rozmach nastal v roce 2008, kdy pocet uzivatelt
vzrostl az o nékolik milioni wuzivateld béhem kazdého roku.
Ze statistickych udaji z roku 2014 vypliva, Ze socialni sit Linkedin v tento rok

vyuzivalo az 350 000 uzivatelti. [16]
Naborové aktivity

Metoda vyhledavani wuchazecli prostfednictvim aktivity pracovnikii
je povaZovana za vysoce efektivni, a to diky moZnosti ziskat kvalitnéjsi uchazece

(resp. takové uchazece, ktefi vice odpovidaji pozadavkiim). [15]
Ptes bariéry s policii

Ndaborové aktivity tvori individudlni stranku kazdé firmy. Jednou
ze zavedenych ndborovych aktivit a zdroven charitativni akci, jejimZ gestorem
je KRPS, je projekt ,Pies bariéry s policii“, ktery se kona jiz tfetim rokem

(viz pfiloha ¢. 1).

Projekt je umoznén ptfihldSenym stfednim Skoldm se zaméfenim na cilovou
skupinu, kterou jsou studenti ¢tvrtych roc¢nikdi. Studenti si mohou vyzkouset

fyzické testy, které jsou nezbytnou soucasti pfijimaciho fizeni k pfijeti do SP.
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Za kazdé uspésné slozeni fyzickych testi je pfisluSnym sponzorem sloZena
financ¢ni ¢astka uréend handicapované osobé ze stfedoceského regionu. Hlavnimi
partnery  projektu  jsou  Stfedocesky  kraj, Zdravotni  pojiStovna

MV CR, Bezpecna spolecnost a.s. a Nadace Charty 77 - Konto Bariéry. [19,20]

VytéZzek znaborové akce konané vroce 2018 putoval mladému
handicapovanému chlapci, ktery potfeboval finanéni podporu na rehabilitace

a rehabilitacni pristroj. [20]

Na Kladensku se ndborova akce Pres bariéry vroce 2019 konala
ve sportovnim aredlu Sletisté. Akce se zucastnilo 8 stfednich skol a fyzické testy
absolvovalo nad 100 student(i z absolventskych rocnikdl. Kromé testli fyzické
zdatnosti byly studentiim poskytnuty informace o podminkach SP
a o ptijimacim fizeni k PCR. Ti, ktei tisp&sné splnili pocet fyzickych testd, ziskali
voucher splatnosti ptil roku. Pokud by méli dotycni zdjem vstoupit
do fad PCR u KRPS po dokonéeni maturitni zkousky, nemusi druhy krok

prijimaciho fizeni, tedy ovéfenti jejich fyzické zdatnosti, podstupovat.

V praktické casti diplomové prace budu uvadét vyslednost vyse popsané

naborové kampané za uplynulé roky 2018 a 2019.

Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

Kooperace se Skolami je vyuzivdna pii ziskdvani absolventti
& kvalifikovanych odborniki. Skoly tuto spolupraci znaéné podporuji. Kantofi
doporucdi vhodné studenty, které pracovnikiim usnadni vyhledavani. Spoluprace
miize byt realizovdna i vramci praxe ve firmé, ¢ poskytnutim podkladii

pracovniky pro psani zavérecnych praci. [21]
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Vramci ziskdni novych pfislusnikti se pravidelné konaji kazdy rok
ve c¢tvrtych rocnicich stfednich odbornych skol (dale jen ,,SOS”) pred
maturitnimi zkouskami ndborové informativni schiizky. Ve tfidé se shromazdi

zejména jen ti studenti, ktefi maji zajem o praci v bezpecnostnim sboru.

J4 osobné jezdim realizovat nabory na SOS s vedoucim obvodniho oddéleni
Kladno (dale jen ,OOP Kladno”). Zacatkem informativni schiizky sdélim
studentiim par slov ohledné podminek k pfijeti dle zdkona ¢. 361/2003 Sb.,
o sluzebnim poméru prislusniki bezpe¢nostnich sborti, ve znéni pozdéjsich
predpist (déle jen ,zdkon ¢. 361/2003 Sb.”) a priblizim priibéh prijimaciho
procesu. Dale seznamim studenty s finanénimi naleZitostmi
a benefity SP KRPS. Nasledné predam slovo vedoucimu OOP Kladno, ktery
osvétli studentlim Zivot v uniformé z hlediska jeho dlouholeté praxe. Na zavér
schiizky pfeddm studentim dotazniky, prospekty a vizitky a koncem
maturitniho obdobi zdjemce kontaktuji, pfipadné se s nimi domluvim na dal$im

kroku.

Obdobné akce jako je , Pfes bariéry s policii” se kona ve Skolnim policejnim
stfedisku (dale jen ,SPS“) v Sadské pro absolventy TRIVIS — stfedni skoly
vefejnopravni a vyssi odborné skoly prevence kriminality a krizového fizeni.
Naplni vzdéldvaciho programu Skoly je prevence kriminality a krizovy
management. Vzhledem kblizkému oboru PCR vede cesta studentt
po absolvovéni zavéretné zkousky pravé k PCR. Proto byla ziizena za tcelem
ziskani uchazect akce v SPS, kde si studenti mohou provéfit svoji fyzickou
zdatnost formou platnych fyzickych testti. Pokud se absolventim podafi
dosahnout celkového poctu boda (36 b.), dostanou od instruktori voucher
v podobé splnénych fyzickych testti, jehoz platnost je do zafi nasledujiciho roku.
Soucasti akce jsou kolegyné z oddéleni psychologickych sluzeb a pro studenty

jsou pfipraveny ukazky policejni ¢innosti.
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Vyuziti sluzeb afadu prace

Vyuziti sluzeb Ufadu prace (déle jen ,UP“) je pro mnohé velké firmy zcela
bézné. Uspéénym vybérem je piedevsim spoluprace s konkrétni tGiednici, ktera

vi, jaké pfedpoklady by mél uchazec splfiovat a jaké benefity firma nabizi. [21]

Vyhodou této metody jsou nizké naklady. UP zprostfedkovévaji zaméstnani
pro uchazede i organizaci. Dalsi vyhodou je i to, Ze si pracovnici
z UP predem zjistuji informace o uchazeéich a diky tomu jim pomohou vybrat
vhodné zaméstnani. Nevyhodou je uzsi vybér uchazect kvili nizsi kvalifikaci

nez zameéstnavatel pozaduje. [16]

KRSP je firmou, ktera organizuje ndborové ¢innosti s cilem ziskani pracovnik
formou informativnich schiizek svou p¥itomnosti na UP. Pracovnici z UP zajisti
predvybér vhodnych uchazect (zejména téch, ktefi jiZ maji hotovou maturitni
zkousku) a domluvi hromadny termin schiizky pro zajemce, ktefi praci u PCR
zvazuji. Na schtizce vystupuje zaméstnanec z persondlniho oddéleni, ktery
prezentuje  praci u PCR, jednotlivé kroky pfijimaciho  ¥izeni

a zaméstnanecké vyhody KRPS.

Burzy prace

KRPS prezentuje svou firmu na burzach prace vjednotlivych okresnich
meéstech. Burzy se konaji zpravidla jednou za rok. Posledni burza organizovana
na Kladensku se konala v kulturnim domé a ptisobilo zde okolo 15 firem. Nasim
cilem bylo upoutat pozornost obéana na pracovni pozici p¥islusnika PCR.
Pfipadnym zdjemctim byly poskytnuty informace o sluzebnim poméru,

prospekty, letdky a vizitky.
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Byt se zde snaZili ziskat nové pracovniky mimo nas i realitni kancelare,
logistické firmy i vézenska sluzba, velky pocet zdjemci se tvoril
u podlouhlého stolu pracovnic z UP, které viem piitomnych davali razitko

za ,snahu” najit si praci.

Vyveésky

Levnou a nendrocnou metodou za tucelem ziskani pracovnich sil
je zvefejiovani informaci v organizaci nebo mimo ni. V organizaci jsou
informace vyvéSeny na viditelném misté, aby upoutaly pozornost
kolemjdoucich. Obsahem vyvésky miize byt popis pracovniho mista, podminky
k pfijeti, pozadavky na uchazece a kontakt na pracovisté. Informace mohou byt
vyvéSeny na verejném prostranstvi, v obchodnich centrech, sportovnich arealech

apod. [7]

Letdky PCR jsou kazdorotné rozmistovany na jednotlivych obvodnich
oddélenich. Informace jsou vyvéSeny v prostorach vstupni haly a recepce.
Déle jsou umistény vramci ndboru na stfednich Skoldch, ufadech prace,
vlakovych nddrazich i na tifednich deskach obecnich uradi. Jejich obsahem jsou
informace o platu, ndborovém pfispévku a soucdsti je téz kontakt

na personalni oddéleni (viz pfiloha ¢. 2).
Workshop

Workshop je metoda, kterd vytvaii seznam schopnosti na zadkladé
induktivniho pfistupu. Hlavnimi inicidtory akci jsou odbornici s letitymi
znalostmi a zkuSenostmi, ktefi danou problematiku predavaji méné zkuSenym

pracovnikim. [21]
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V rémci kvalitnich naborovych kampani umoziuje KRPS rozvoj zaméstnancti
na zdkladé naborovych workshopti. V prosinci 2019 se vybrani zaméstnanci
z personalniho oddéleni zucastnili akce v HoleSové.
Na akci vystupovali personalisté s prezentaci na téma problematika naboru
v jednotlivych krajskych freditelstvi policie. V ramci akce byla pro vefejnost
pripravena modelova situace — zadrZeni nebezpecného pachatele, kterou
predvadéli pfislusnici z policejniho ttvaru Pohotovostni motorizované jednotky

z Prahy. Déle zde byla mozZnost prohlidky dopravnich vozti a vybavy PCR.

Vys$e zminénou metodu zavedlo KRPS teprve neddvno, tudiz dosud nebyla
moznost rozsifit jeji povédomi mezi spolecnost a nelze ji v zavérecné kapitole

hodnotit.
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2.2.4 Vybér pracovnikt

V niZe uvedenych podkapitolach vyty¢im samotny vybér pracovnikti podle
odborné publikace, jejiz soucasti bude charakteristika pracovnika, ktery by mél
spliiovat urcité pozadavky firmy. Navazujici podkapitola bude obsahovat

konkrétni podminky k pfijeti do SP ke KRPS dle piisluiné legislativy.

2.2.4.1 Vybér pracovnikt dle literatury

Vybér pracovnikii je persondlni ¢innosti navazujici na proces ziskavani
pracovniki. Vybér pracovnika nesmi mit diskriminacni charakter. Nelze vybirat
kandidaty na zakladé véku, pohlavi, barvy pleti, rodinného stavu apod. Vyjimku
tvori legislativa, ¢i pfedpoklady a predem kladené pozadavky

pro vykon prace, stanovené firmou. [22]

Je ddalezité podotknout, Ze vybér pracovnikil je proces oboustranny.
Organizace si vybira svého budouciho pracovnika a uchazec si vybird organizaci.

[23]

V literatufe J. Molka je psano, ze , tikolem vybéru pracovnikii je rozpoznat, ktery

z uchazeCii o zaméstnani bude s urcitou pravdépodobnosti:

a) nejlépe vyhovovat poZadavkiim pracovniho mista;

b) prispivat k vytvdareni zdravych mezilidskych vztahii v pracovni skupiné;

c) akceptovat hodnoty p¥islusné pracovni skupiny a organizace;

d) pfrispivat k vytvdfeni Zadouci tymové a organizacni kultury;

e) dostatecné flexibilni s dostatecnym  rozvojovym  potencidlem pro  to,

aby se prizpiisobil predpoklidanym zméndm v organizaci.” [24]
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Cilem vhodného vybéru je identifikovat a vybrat si takového pracovnika, ktery
bude spliiovat tsekova i celopodnikova kritéria a bude vyhovovat pozadavkiim
na klicové zptisobilosti uchazeci vroviné odborné, socialni a osobnostni.
Je podstatné nalézt uchazece, ktefi disponuji poZzadovanymi naroky, vcetné
moralky, charakteru, postoji apod., které je potfebné nejen k tspéSnému
vykonavani pracovni ¢innosti, ale také k budoucimu kariérnimu rtistu. Také je
dtlezité, aby budouci pracovnik zapadl do pracovniho kolektivu a mél

vlastnosti, které organizace vyZaduje od svych pracovnik. [15,25]

Po ukondeni vybéru vhodného kandidata na pozadovanou pracovni pozici
je zapotiebi uzaviit ndborovy ¢i vybérovy proces, ktery spociva v téchto

¢innostech:

e Vyrozuméni vybraného kandidata;
e vyrozuméni neuspésnych uchazect;

e vyhodnoceni priitbéhu vybérového fizeni. [11]

2.2.4.2 Vybér pracovnikii v podminkach policie

Ne kazdému obcanovi CR legislativa umoztiuje vstoupit do fad PCR.
Zakon ¢. 361/2003 Sb., specifikuje pfedpoklady k pfijeti do sluzebniho poméru,

které zni dle § 13 odst. 1 nasledovné;
Do sluzebniho poméru miize byt piijat statni obcan CR, ktery:
a) 0 prijeti pisemné pozida,
b) jestarsi 18 let,

c) je bezithonny,
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d) splituje stupern vzdélani stanoveny pro sl. misto, na které ma byt ustanoven,

e) je zdravotné, osobnostné a fyzicky zpiisobily k vykonu sluzby,

f)  je svéprivny,

g) je oprdvnény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle zvldstniho
pravniho predpisu,

h) neni ¢lenem politické strany, ani politického hnuti,

i) nevykondvd Zivnostenskou nebo jinou vydélecnou ¢innost a neni clenem ¥idicich
nebo kontrolnich orgdanii prdvnickych osob, které vykondvaji podnikatelskou

¢innost.” [26]

Pozadovanym stupném vzdélani pro piijeti k PCR se rozumi vzdélani
na stfedni odborné skole zakonéené maturitni zkouskou. Pokud tuto skutecnost
obcan nespliiuje, nelze se stat prislusnikem PCR. V tomto piipadé lze udélit
vyjimku, a to napf. na Odboru sluzby cizinecké policie v Praze. O tuto vyjimku

74da Reditel policie hl. m. Prahy Policejntho prezidenta s ohledem

na personalni stav. U KRPS nebylo k této vyjimce piistoupeno.

Jakjiz bylo vyse zminéno, jednim z pfedpokladii pfijeti do sluZzebniho poméru
je bezthonnost. Za bezithonného se pro ucely vysSe vymezené legislativy

nepovaZzuje obcan, ktery byl

a) ,v poslednich 10 letech pravomocné odsouzen pro timyslny trestny ¢in s horni
hranici trestni sazby odnéti svobody nepievysujici 2 roky,

b) v poslednich 15 letech pravomocné odsouzen pro umyslny trestny cin s horni
hranici trestni sazby odnéti svobody prevysujici 2 roky, avsak neprevysujici 5 let,

c) pravomocné odsouzen pro imyslny trestny ¢in s horni hranici trestni sazby odnéti

svobody vyssi nez 5 let nebo k vyjimecnému trestu,
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d) v poslednich 5 letech pravomocné odsouzen pro trestny cin spdchany
z nedbalosti, jestlize jeho jedndni, kterym spdchal trestny Cin, je v rozporu
s pozadavky kladenymi na pfislusnika,

e) jehoz trestni stihini pro uimyslny trestny cin bylo na zdkladé pravomocného
rozhodnuti o schvdleni narovndni zastaveno, a od tohoto rozhodnuti jesté
neuplynulo 5 let, je-li jedndni, kterym spdchal trestny ¢in, v rozporu s pozadavky
kladenymi na prislusnika,

f) jehoz trestni stihini pro umyslny trestny cin bylo pravomocné podminéné
zastaveno, a od uplynuti zkusebni doby nebo lhiity, v niz mad byt rozhodnuto,
Ze se osvédcil, neuplynulo jesté 10 let, nebo bylo v trestnim fizeni, které bylo proti
nému  vedeno, rozhodnuto o podminéném odloZeni podini ndvrhu
na potrestdani a od tohoto rozhodnuti jesté neuplynulo 5 let, je-li jednini, kterym
spdchal trestny ¢in, v rozporu s poZadavky kladenymi na prislusnika,

g) ktery byl v poslednich 5 letech pravomocné uzndn vinnym z prestupku, je-li
jednani, kterym spdchal prestupek, v rozporu s pozadavky kladenymi
na prislusnika,

h) ktery vykazuje znaky zdvislosti na alkoholu ¢i jinych psychotropnich ldtkdch nebo

Cinnostech.” [26]

Mimo vyse zminéné predpoklady k pfijeti musi uchaze¢ naddle splnovat
dle zdkona 361/2003 Sb., zdravotni, osobnostni a fyzickou zpusobilost

(viz kapitola 2.3).

Shora uvedené podminky pfijimaciho fizeni jsou platné pro vsechny
uchazede, ktefi si podaji Zddost do SP k PCR. Lisi se pouze prtibéh piijimaciho

procesu (viz kapitola 2.3.2, 2.3.3.)
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2.3 Proces prijimaciho fizeni

Po vySe popsané problematice ziskavani a vybéru uchazecti nasleduje

samotny proces prijimaciho fizeni, ktery bude stéZejni v této kapitole.

Pro ptehled a zajimavost bude v nasledujicich podkapitolach pfibliZen priibéh
pfijimactho  fizeni ~KRPS v  porovnani  skrajem  Plzefiskym
a Jihomoravskym. V kazdém krajském feditelstvi (dale jen ,KRP“) budou
popsany naborové aktivity, které v ramci ziskdvani novych prislusniki dané

feditelstvi organizuje.

Zahdjeni pfijimaciho procesu s uchazecem zacina v den doruceni jeho Zadosti

o pfijeti do sluzebniho poméru p¥islusnika PCR (viz pfiloha ¢&. 3).

Uchaze¢ dorudi kromé zadosti o pfijeti na personalni oddéleni vyplnéné
formulare, které obsahuji pouceni o zpracovani osobnich udajii pfi vykonu
personalnich &innosti v souvislosti se sluzebnim pomérem pfislusnika PCR,
piehled praxe (pro ucely zadpoctu praxe), dotaznik, cestné prohlaseni, obrazek
lidského téla, na kterém vyznaci tetovani (pokud né&jaké uchaze¢ ma), informaci,
od koho, ¢i kde se dozvédél o volnych sluZebnich mistech policie

a zdznam o informativnim pohovoru (viz pfiloha ¢. 4)
Dale prilozi uchazec k zadosti tyto materidly;

¢ Kopii dokladu o nejvyssim ukonceném vzdélani;
e Zivotopis;

e kopii rodného listu.
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Pfijimaci F{zeni vramci celoplosnych krajskych feditelstvi PCR se ¥idi
dle stejné legislativy, ale nema ustanoven tentyz postup prijimaciho procesu.
Jednotliva krajska feditelstvi dale nabizi réiznou vysi naborového prispévku.

Dtivodem rozdilnosti je soucasnd personalni situace v konkrétnich KRP.

2.3.1 Krajské feditelstvi policie Sttedoceského kraje

Samotny proces pfijimactho fizeni u KRPS trva 2-3 mésice.
Prvni cast naborového procesu vychazi zkomunikace s potencidlnim
uchazecem, ktery projevi zajem o sluzbu u PCR. Skazdym jednotlivcem
je domluvena informativni schtizka, na které se uchaze¢ dozvi podminky pfijeti
k PCR, priibéh a obsah piijimaciho fizen{ a skute¢nost, co SP obnési. Uchaze¢
je poucen o okolnostech tykajicich se nastupu do sluzby a o ro¢ni zakladni
odborné piipravé, ktera nasleduje po pfijeti do SP. Po sezndmeni s témito
informacemi a trvajicim zdjmu uchazece stat se policistou, je mu pfedloZena
k vyplnéni zadost o piijeti do sluzebniho poméru p¥islusnika PCR a formulate

k pfijeti, jejichz obsah byl zd{iraznén v kapitole 2.3.

Prvni ¢ast prijimaciho fizeni spociva v absolvovani testli osobnostni
zptisobilosti. Zptisobilost provéfuji policejni psychologové v KRPS a provéfeni
trva zhruba 9 hodin. Osobni zptsobilost je zaméfena na zjisténi osobnostnich
predpoklad(i potfebnych pro vykon sluzby. Uchaze¢ béhem vySetfeni vypliiuje
osobnostni dotazniky, podrobuje se vykonovym testiim a tcastni se fizeného
rozhovoru s psychologem. Policejni psycholog miize stanovit zavér psychotestii
vden, kdy uchaze¢ testy vykondaval, anebo je posldan do druhé casti

psychologického vysetfeni.
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Druha cast testu osobni zptisobilosti se kona v naborovém kempu, nachazejici
se v SPS. Terminy kempu jsou zavazné dany Rozkazem Reditele KRPS na prvni
vikend v mésici. Program naborového kempu je taktéz obsazen v pfiloze
interntho rozkazu feditele KRPS. Odjezd tcastnikit do kempu organizuje SPS
hromadnym dopravnim prostfedkem. Po pfijezdu do stfediska zac¢ina zahajeni

kempu s predstavenim organiza¢niho tymu kempu.

Béhem dne se konaji provérky fyzické zptisobilosti a psychologické aktivity,
jejichZz soucdasti jsou modelové situace. Fyzické testy se skladaji ze 4 cvika.
Patfi mezi né béh na 1000 m, ve kterém se ovéfuje schopnost stfednédobé
vytrvalosti. Cilem je ubéhnout vzdalenost za hraniéni cas 5:15 min.
Dalsim cvikem pro pfijeti k PCR je celomotoricky test, clunkovy béh mezi dvéma
kuzely a kliky, pfiéemz minimdlni pocet k dosaZeni uspésnosti je 18 , panskych”
kliki bez ohledu na pohlavi uchazecd. Pro splnéni fyzickych provérek musi

uchazecd ziskat v celkovém souctu min. 36 bodu.

Po sobotnim podveceru vnaborovém kempu nasleduje osobni volno,
a poté dle uvazeni instruktorti a klimatickych podminek no¢ni zaméstnani, které
zac¢ind znacéné hluénou ranou z petardy, kterd je vhozena instruktory
na chodbu ubytovny. Obsahem noc¢niho zaméstnani je pfedevsim fyzicka
aktivita — instruktofi nechaji uchazece tahat klddu, ¢i nositka s nejtézsi osobou
v tymu kolem rybnika, jehoZ délka ¢ini cca 3,5 km a toto cviceni je zakonceno

sedy lehy, béhem a koupanim v rybniku.

Vnedéli vdopolednich hodindch musi uchazec¢i absolvovat opét
psychologické a fyzické aktivity, které jsou zaméfeny na orientaci v terénu.
Béhem odpoledne probihd vyhodnoceni kempu a netspésni uchazeci jsou
odvezeni zpét do hlavniho mésta. Na uchazece, ktefi v pfijimacim fizeni

doposud uspéli, ¢ekaji ukdzky sebeobrany, zdvérecna fyzicka aktivita a beseda
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s instruktory. V brzkych pondélnich hodinédch je planovan odjezd na lékarské

vySetfeni ke smluvenému lékafi PCR.

Vyhodou je, Ze naborovy kemp je pro uchazece bezplatny. VSichni pfitomni
maji hrazené naklady spojené s dopravou tam i zpét, naklady na stravné

i ubytovani.

Zavérem prijimaciho procesu je zdravotni zptisobilost. Zptisobilost k vykonu
sluzby je posuzovéna lékafem PCR na zékladé vypisu ze zdravotni dokumentace
od praktického lékare, vypisu z odborného vysetfeni ocnim lékafem a vypisu

z gynekologického vys3etfeni.

Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci ze zdravotnického zafizeni odebiraji
uchazeélim vzorky moci a krve, aby zjistili, zda se v téle nenachdzi pfitomnost

omamnych a psychotropnich latek, je tento proces casové nejnarocnéjsi.

Vysledky byvaji zndmy za 4-6 tydnil.

Co se tyce zdravotnich indispozici, problémem pro pfijeti do SP jsou vyvojové
srdec¢ni vady a jind zdvazna onemocnéni, kterd omezuji vykon sluzby. Nemohou

byt pfijati téz uchazedci, kteti maji vaznou refrakéni vadu zraku.

Po tispé$ném pfijimacim Fizeni jsou nové piijati p¥islusnici PCR odkazani
na roéni zakladni odbornou p¥ipravu. Zprvu musi novy pfislusnici PCR
absolvovat nastupni kurz vSPS, kde se udf zaklady pofadové piipravy
a manipulaci se zbrani. Po prvnim mésici v Sadské nasleduje odborna vyuka
na nékteré ze kol PCR — v Praze, Brng, Holeové, & Jihlavé. Jednotlivci se
po dobu 6 mésict vzdélavaji v oblasti policejni legislativy, hlavnimi oblastmi jsou
zejména trestni pravo, prestupkové pravo, spravni fizeni, zékon o Policii CR, ale
také zdklady sebeobrany. Nasledujici 3 mésice travi pfislusnici opét

v SPS. Probihaji zde nacviky stfeleb a modelovych situaci s cilem co nejefektivnéji
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modelovou situaci vyresit. Posledni dva mésice jsou pfislusnici PCR zarazeni

opét ve vzdélavacim zafizeni, které je zakonceno zavérecnou zkouskou.

Po tuspésném vykondni zkousky jsou novy pfislusnici PCR ustanoveni

na sluzebnim misté, které bylo pfedem dohodnuté s pfislusnym personalistou.

Od 1. 1. 2018 miize pi¥islusnik PCR pii vzniku sluZzebniho poméru u KRPS
pozadat o ndborovy ptispévek. Ten bude prislusnikovi po uplynuti zkuSebni
Ihiity v délce 6 mésicti vyplacen jednorazové v celkové vysi 150.000 K¢é. Castka
neni danéna a lze o ni pozadat zpétné ve lhaté do 1 roku. Podanim Zadosti
o naborovy piispévek se piislusnik PCR zavazuje setrvat ve SP minimalné 6 let.
Pfi ukonceni sluZebniho poméru pfed uplynutim této lhity je povinen vratit

alikvotni cést.
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2.3.2 Krajské feditelstvi policie Plzeniského kraje

Priibéh pfijimaciho Fizeni KRP Plzetiského kraje je zaloZen na stejném
principu jako u KRPS. Vyjimkou je ti¢ast na vikendovém néborovém kempu, kde
se posuzuje druhd cast osobnostnich testi a testy fyzické zdatnosti.

Tyto pozadavky pro vykon sluzby u PCR nejsou nijak odli$né.

Vdubnu 2019 pofddalo KRP Plzetiského kraje workshop, kterého
se ucastnili absolventi ¢&tvrtych roénikti stfednich gkol. Piislusnici PCR
zde predstavovali jednotlivé slozky policie, policejni vozy, vyzbroj a vystroj,
vypraveéli o zajimavostech prace u policie a studenti si rovnéZ mohli vyzkouset
tyzické testy. Ti, ktefi splnili testy, dostali osvédéeni o fyzické zptisobilosti, které
ma platnost 1 rok. Ostatni programy v ramci ziskavani novych pfislusnika

probihaji taktéZ obdobné jako u KRPS. [27]

Odlisnym faktorem je stanoveny financni benefit. Od roku 2018 nabizi policie

Plzeniského kraje pfispévek, a to v hodnoté 75.000 K¢. [27]

2.3.3 Krajské reditelstvi policie Jihomoravského kraje

Pribéh piijimactho fizeni ke KRP Jihomoravského kraje je realizovan

dle zadkona na zdkladé Zadosti o prijeti do SP uchazece.

Po absolvovani pohovoru uchazece s pfislusSnou personalistkou musi jedinec
prokazat fyzicky predpoklad pro vykon sluzby na zakladé fyzickych testa.
Po tspésném vykonani fyzické zptisobilosti nasleduje psychologické vySetfeni,

délici se na dvé ¢asti.
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Prvni cast tvori pisemné testy a ve druhé casti nasleduje pohovor
s psychologem a vyhodnoceni uchazece. DalSim krokem pfijimaciho fizeni
je absolvovani zdkladniho zdravotniho vySetfeni, které nasleduje vySetfenim

ve Vojenské nemocnici Brno.

Pfijimaci proces pokracuje dvoudenni ucasti na kempu. Kemp slouzi
k posouzeni kompetenci uchazeca pro vykon sluzby. Zavérem prijimaciho fizeni
nasleduje zavéreény pohovor s feditelem Krajského feditelstvi policie
Jihomoravského kraje v ramci personalniho stabu. Béhem rozhovoru take reditel

rozhoduje o pfijeti uchazece k policii. [28]

Krajské feditelstvi Jihomoravského kraje pofadalo vroce 2019 workshop
zvany ,Policistou na zkousku” (viz pfiloha ¢. 5). Pfedmétem této akce bylo
seznamit uchazece s vybranymi policejnimi ¢innostmi a v rdmci akce si mohli
uchazedi vyzkouset svou fyzickou zdatnost. Také je zde moznost promluvit
si s prislusnym policejnim psychologem, protoZe osobnostni psychologické testy
jsou odrazujici podminkou bezpec¢nostniho sboru. Zaroven tu probéhla soutéz o

exkurzi na speciadlnim policejnim ttvaru. [28,29]

Cilem Jihomoravské policie je ziskat budouci prislusniky ve véku 22-25 let,
ktefi by vyrovnali absenci jedné generace prislusnikii, od kterych se ocekava

vzhledem k jejich véku generacni vymeéna. [29,30]

Z hlediska zdroje naboru je zde vysoce uzivanou metodou doporuceni

rodinnych pfislusnikd, znamych, ¢i kamaradd, ktefi jiz ve sboru slouzi. [29]

Snahou KRP Jihomoravského kraje je prildkat jedince na své bonusy
a benefity, mezi které patfi naptiklad ndborovy pfispévek v hodnoté 75.000 K¢.
[28]
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2.4 Naborovy proces organizovany v zahrani¢nich zemich

Predmétem kapitoly ndborovy proces organizovany v zahrani¢nich zemich
bude pfiblizit pfijimaci proces spolu sndborovymi aktivitami pofadanymi

za ucelem posileni policie v sousednich zemich.

Némecko

Naborovy proces Némecké policie je zcela odliSny neZ u nés. Systém ziskavani
uchazecl je fizen centralné a pro cely stat je dana jedna tabulka, udavajici pocet
prijimanych uchazeci. O pfijeti nerozhoduje pouze bodové kritérium, nabor

funguje na principu vybéru z téch nejlepsich zajemca.

Dalsi odliSnost je v organizaci vybérového fizeni. Pokud md uchazec¢ zajem
vstoupit do fad némecké policie, je mozné pfijimaci fizeni zacit online
na webovych strankach saské policie, kde wuchaze¢ vyplni formulaf
s informacemi o dosaZeném vzdélani, vojenské sluzbé apod. Behem par minut
obdrzi uchaze¢ prihlaSovaci idaje na zabezpecenou ¢ast portalu. Poslednim

krokem je vybér terminu vybérového fizeni. [31]

Ndébor zde probiha celoro¢n€, avsak nastoupit mtize novacek pouze v mésici
zafi. Vybérové fizeni trva 2 dny. Prvni den podstupuji uchazeci testy osobnostni
zpusobilosti a fyzické testy. Osobnostni testy jsou dle slov ucastnéného
pfislusnika, ktery absolvoval pfijimaci fizeni k policii i v nasi zemi velmi

obdobné. Avsak jejich vyslednost je zndma jiz po 30 minutach. [31]

Testy fyzické zdatnosti spocivaji v pfezkousSeni z tzv. Kasten-Bumerang-Testu
(prekazkové drahy) v case jedné minuty, z klikti a béhu. Muzi a Zeny maji odlisna

kritéria pro splnéni. Pro muze je hrani¢ni pocet klikti stanoven minimalné na 30,
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pricemz Zeny musi splnit klikti minimalné 25. Béh je casové omezen na 12 minut,

ve kterych musi uchazeci ubéhnout minimalné 2400 metrd, Zeny 2000 m. [31]

Den druhy je vénovan zdravotni prohlidce a celé vybérové fizeni kondi
osobnim pohovorem. Rozhovor trva zhruba 45 minut a ukolem uchazece
je nakreslit obraz své osobnosti. Komisafi popisuji uchazeci modelové situace,
v nichZ je uchaze¢ v roli policisty a dané situace musi uchaze¢ zdarné vyfesit.
Déle jsou  diskutovany zdjmy a  obecné  znalosti  uchazece.
V pripadé netspésného absolvovani vybérového fizeni se jiz v budoucnu nelze

k némecké policii pfihlasit. [32]

V pfipadé tspésného vykonani vybérového fizeni si uchaze¢ muze vybrat
mezi tfemi zdkladnimi kariérami. Prvni variantou je napfiklad kariéra
v poddtstojnickém sboru. Tato varianta je urcena pro uchazece, ktefi maji
stfedoskolské vzdélani, a jejich Sance na kariérni postup neni nijak vyrazna.
Do budoucna zastdvaji funkce nizSich clank a po dobu sluzby zistavaji
na ulici. Pro tyto uchazece je urcen zdkladni kurz v délce 2,5 roku a realizuje
se na odborné skole poradkové policie v Lipsku. Data z roku 2015 udavaji,
ze plat nové nastupujiciho pfislusnika némecké policie se pohyboval okolo 900
euro + rodinny pfiplatek 100 eur. Po dobu studia si vSak pfislusnik némecké
policie hradi ndklady na ubytovani sam. Znacnou nevyhodou je, ze pokud
prislusnik némecké policie ukonci v dobé studia sluzebni pomér, ¢i netuspésné

dokondi skoly, je nucen urcitou ¢ast z platu policii vratit. [31,32]

Dalsi varianta kariéry je znama jako dustojnicka. Pro zafazeni do dutstojnické
kariéry je potfeba vystudovat policejni vysokou Skolu v Rothenburgu
s tfiletym bakaldfskym programem. Za neuspésné absolvovani vysoké skoly
je prislusnik némecké policie povinen vratit ¢ast platu, stejné jako ve variantné

prvni.
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Po ukonceni studia nastupuje prislusnik némecké policie do dtistojnické
hodnosti. S odslouZzenymi léty dochdzi k nartGstu platu o dost rychleji,

nez ve varianté prvni. [32]

Pokud je cilem uchazece vést lidi, ¢i mit odpovédnost za plnéné tikoly, mtze
si vybrat tfeti variantu, ve které musi doty¢ny absolvovat tfilety diplomovy kurz

na federdlni vysokeé Skole s oborem vefejna sprava. [33]

Z dtivodu vytiZzenosti ze strany velkého po¢tu ambicioznich uchazect, kteti se
uchdzeji o vykon prace v diistojnické kariéfe, je na né kladen vétsi diiraz
pfi prijimacich testech. AvSak vzhledem k vysoké konkurenci si uchazeci vybiraji
spiSe poddiistojnicky sbor, kde je moznost snadnéjsiho absolvovani vybérového

fizeni. [31]

I pfes razantni systém vybérového fizeni ma némecka policie dle statistik

z Interpolu nejpocetnéjsi policejni sbor ve stfedni Evropé. [32]

Diky vySe uvedené skutecnosti vypliv4, Ze aktivnost na naborovych kampani

neni pro zameéstnance policie v Némecku prioritni.

Némecky denik Bild dle aktudlnich informaci uvadi, ze kazdy paty prislusnik
némecké policie pujde do roku 2024 do dichodu, coz znacné zatizi personalni
situaci zemé. Federalni a statni vlada tak shani mladé lidi, kteri
by bezpecnostni sbor posilili. Vize vladni strany je ziskat dvojnasobek novych
prislusnikd, nez téch, ktefi odejdou do diichodu. Z mnoha stran se ozyva kritika,
Ze béhem takového kratkodobého procesu neni redlné ziskat tento avizovany

pocet policistti. [34]
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Slovensko

Proces pfijimaciho fizeni k policii Slovenské republiky probiha obdobné,
jako v Ceské republice. Kazdy uchazed, ktery ma zéjem o praci u policie, musi
spliiovat urcité podminky pfijimaciho fizeni. Jednim z kritérii je plnoletost,
beztthonnost a zptsobilost k pravnim tkonim. Zajemce musi dale prokazat
svou spolehlivost, a to zejména ve zdrZenlivosti piti alkoholu a uZivdnim
omamnych latek. V rdmci pfijimaciho fizeni je nutné umét ovladat statni jazyk
a mit trvaly pobyt na tizemi Slovenské republiky. Znalost slovenského jazyka
se prokazuje slohovou praci a diktatem, jehoz tcelem je provéfit souvisly
jazykovy text. Vymezené naleZitosti jsou dany zakonem ¢.73/1998 o Statnej sluzbe
pfislusnikov Policajného zboru, Slovenskej informacnej sluzby, Zboru Vazenskej

a justi¢nej straze Slovenskej republiky a Zelezni¢nej policie. [35]

V ramci prijimaciho fizeni musi uchazedi spliiovat dusevni, fyzickou
a zdravotni zplsobilost. Osobnostni testy a zdravotni testy jsou koncipovany
na stejné bazi jako u nas, avsak testy fyzické zdatnosti se 1isi od ceského systému
zcela diametrdlné. Rozdilem je, Ze uchazecky nad 40 let a wuchazeci

nad 50 let nejsou povinni fyzické testy podstupovat.

OdliSnym faktorem je i ndrocnost a postaveni fyzickych testi. Zajemce
o sluzebni pomér k policii Slovenské republiky musi prokazat svou fyzickou
zdatnost v sedmi disciplindch, rozdélenych dle pohlavi. Fyzickd zdatnost
u muzu se provéruje béhem na 100 m, béhem na 12 minut, ¢lunkovym béhem,
plavénim, skokem z mista, leh-sedy a shyby. Zeny skok z mista neabsolvuji, maji
nastaveny kratsi c¢asy na ubéhnuti trasy a do shybu se pouze zavési,

a co nejdelsi dobu v ném vydrzi.

Rozmanitost fyzickych testd se déli do jednotlivych kategorii dle véku
a pohlavi. Celkovy pocet bodu pro tspésné splnéni testu ¢ini 29 bodu. [35]
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Vysledek pfijimaciho fizeni ddva policie Slovenské republiky na védomi
pisemnou formou do 30 dni od skonceni pfijimaciho fizeni, nejdéle do 6 mésicli

ode dne podani Zadosti o pfijeti do sluzebniho poméru. [35]

Personalni situace je v sousedni zemi obdobnd, jako u nas. V zemi chybi vice
neZz 2000 ptisludnikii a zajem o policejni sbor je ¢im dal tim mensi. Uchazedi jsou
rok od roku méné fyzicky zdatni a snaha natrénovat na par sportovnich disciplin
je miziva. Uchazedi tuto snahu vzdaji a hledaji si jinou praci. Pfedseda
Odborového svazu policie Slovenské republiky udava, Ze ,mmnohem horsi
je klesajici mentalni tiroveri uchazecii. Sohledem na situaci zroku 2005 a 2006
si nemiize policie dovolit sniZovat hranice ve fyzické a osobnostni zpiisobilosti. Pokud

chceme mit odborné zdatné a vzdélané policisty, tudy cesta nevede.” [36]
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Rakousko

Nabor k rakouské policii probiha formou vybérového fizeni. Zajemci musi
spliiovat nasledujici zakladni poZzadavky — statni obcanstvi Rakouské republiky,
plnoletost a muzi museji mit zdarné ukoncenou zakladni vojenskou sluzbu.
Néstup k policii je omezen vékem i vyskou. Zadost o pfijeti do sluzebniho
pomeéru mohou podat zdjemci, ktefi doposud nedosahli véku 30 let. Minimalni
vyska je 168 cm u muza a 163 cm u Zen. Doporucenad je pro vykon sluzby

u policie také znalost jazykt a vypocetni techniky. [37]

Samotné vybérové fizeni se sklada ze tfi Casti. Zprvu musi uchazeci
podstoupit vySetfeni zachovalosti a bezpecnostni provérku. Pokud tyto
podminky uchaze¢ splni, absolvuje test zptisobilosti, ktery nasleduje pohovorem
s prislusnym odbornym pracovnikem ministerstva vnitra.
Dal$im krokem pro vstup do sluzebniho poméru je zdravotni zptisobilost.
Dand zptsobilost je rozdélena na dvé casti. V prvni ¢asti musi uchaze¢ projit
zdravotni prohlidkou, pfi které musi byt ovéfena jeho zdatnost formou
lékatského pohybového koordina¢niho testu. Zminény test je clenén do tfi ¢asti.
Prvni ¢asti je parkur neboli béh po improvizované opic¢i draze. Na samotném
zacatku musi uchazeci udélat stanoveny pocet klikii, ktery je u muza 15 a u Zen
7. Nasleduje béh, ktery je ztiZzen jednotlivymi prekdzkami. Druhou disciplinou je
béh na 3000 m za urcity ¢as. Ten nesmi byt u muzi pfekrocen o vice nez 15 minut

a u Zen o 20 minut. Posledni tilohou je plavani na 100 m. [37]

Po tispésném splnéni vybérového fizeni musi nové prijaty pfislusnik rakouské
policie projit dvouletym zdkladnim policejnim vycvikem v jednom z deseti
vycvikovych stfedisek a po par letech sluzby a ziskané praxi

pfi policejni inspekci absolvuje policista dalsi dvoufdzovy vycvik. Policisté
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prochdazi fadou kurzi a jejich uspésné dokonceni je pfedpokladem pro kariéru

dtistojnika. [38]

Policie v Rakousku méla v roce 2015 jediny cil, zajistit do roku 2018 vice
tabulkovy mist, které by straZci zakona obsadili. Tento cil se dle némecké vlady
podafil splnit. Jiz v roce 2017 méla policie Rakouské republiky vice pfislusniki

nez kdy pfedtim. [39]
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3 CIL PRACE A HYPOTEZY

3.1 Cil prace

Ucelem teoretické ¢asti diplomové prace bylo p¥iblizit ¢tenafi proces ziskavani
potencidlnich uchazec¢i k posileni fad policie vramci Stfedoceského kraje.
Zacatkem prace bylo predmétné vytycit samotny smysl prace, diky némuz jsem
se vybranou problematikou naboru zaujimala. Tato problematika byla popsana

v kapitole bezpecnostni prostfedni a persondlni planovani.

V ramci ziskdvani zaméstnanci byly popsany metody dle odborné publikace
a v podminkach policie, ve kterych byly zahrnuty ndborové kampané, kterym se

organizace pravidelné vénuje.

Vzhledem k tomu, 7e RLZ zahrnuje nejen oblast ziskavéni pracovniki,
ale i jeho vybér, byly v nasledujici ¢asti mé prace popsany podminky a kritéria,
nezbytna pro pfijeti do SP.

Kapitola pfijimaci proces se vénovala pfijimacimu fizeni od podané zadosti
k piijeti do SP uchazedem, az po pfijeti do SP ke KRPS.

Pro porovnani pfijimactho fizeni KRPS byl v nasledujicich podkapitolach
popsén piijimaci proces KRP Plzetiského a Jihomoravského kraje. Dale byl v této

Casti prace uveden ndborovy proces v sousednich zemich nasi zemé.

Cilem diplomové prace bude analyzovat vyslednost realizovanych

naborovych kampani, jejichz ticelem je posilit nové fady ptislusnik policie.

Dil¢im cilem bude porovnat a zhodnotit naborové procesy v jednotlivych

krajskych feditelstvi policie, u nds i v zahranici, které jsem vytycila ve své praci.

Podle vyslednych informaci budou zpracovany ndvrhy opatfeni policie

vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti policie, jako zaméstnavatele.
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3.2 Stanovené hypotézy

K dosazZeni stanovenych cili byly v diplomové praci stanoveny nasledujici

hypotézy:

Hypotéza ¢. 1 - naborové kampané vedou k efektivnéjSimu ziskavani novych

prislusnikd.

Hypotéza ¢. 2 — nartst pfislusniki po naborovych kampani dosahuje

potfebného persondlniho stavu.

Hypotéza ¢. 3 — ndborovy prispévek pomohl snizit podstavy pfislusniki.
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4 METODIKA

Tato ¢ast diplomové prace je dtleZitou kapitolou pfi psani zavérecnych praci.
Metodika prace odrazi pfistup autora k feSeni zadaného tématu, poukazuje
na orientaci ve vyzkumnych metodach a proces vhodné zvolené metody

vzhledem k charakteru prace.

V teoretické casti mé prace bylo vychdzeno z odborné literatury, zejména
zoblasti lidskych zdrojii a personalistiky. Znaéné mnoZstvi informaci,
piedevsim pfi popisu vybéru pracovnikti KRPS, bylo derpano ze zakona
o sluzebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sbortt zroku 2003.
Pfisun dat mi byl poskytnut ze strany kolegti z persondlniho oddéleni. Pfinosem

sbéru dat mi byly internetové zdroje, jak zahrani¢ni, tak ceskeé.

Zdrojem informaci se staly i mé osobni poznatky, které jsem =ziskala

pfi ptisobeni v mém nynéjsim zaméstnani.

V praktické casti budou prezentovany vysledky na zdkladé metody sbéru
dat. Po sbéru dostatecného mnozstvi dat dochdzi kjeho vyhodnoceni
a k ndslednému rozboru dat. VySe zminéna metoda byla uplatnéna pfi rozboru

udajti poskytnutych odborem persondlnim.

Na zdkladé analyzy dat bude predmétem této kapitoly v jejim samotném
zavéru sestavena SWOT analyza persondlnich ¢innosti vedoucich k ziskavani

novych pfislusnikit KRPS.

Ke zpracovani diskuze jsem zvolila metodu komparativni. Konkrétné v ramci
porovnani persondlni situace véetné personalnich aktivit jednotlivych KRP CR, i

v zahranidi, které byly vélenéni v mé praci.
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5 VYSLEDKY

Predmétem této kapitoly bude prezentace vysledki, které jsem ziskala sbérem
a analyzou redlnych dat o personalni ndborové ¢innosti policie. Vysledky mé
prace budou interpretovany jak zpohledu KRPS jako celku,

tak z pohledu tizemniho odboru Kladno, spadajiciho pod dané feditelstvi policie.

V teoretické casti prace jsem popsala dle mého ndzoru nejpouzivanéjsi metody
tirem k ziskani pracovnik, které organizace vyuzivaji k doplnéni pracovnich sil.
Daéle jsem vytycila ndborové a reklamni kampané, které vyuziva policie k

naborové dinnosti.

Efektivnost naborovych kampani policie KRPS bude podrobné zmapovéna
formou statistickych udaji a analyzy dat ve vypracovanych tabulkach

a grafech.

5.1 Sbér a analyza dat

Obsahem kapitoly sbér a analyza dat bude souhrn a vyhodnoceni ndborovych
aktivit, porovnani planovanych a skuteénych pocetnich stavti KRPS v letech
2015-2019 a komparace personalni obsazenosti vybranych krajskych feditelstvi

PCR.

Vysledky, ke kterym dospéji v nasledujici kapitole, budou prezentovany
v zavérecné diskuzi diplomové prace. Soucasti diskuze bude vyhodnoceni
stanovenych hypotéz a pfipadny ndvrh opatfeni na efektivnéjsi ziskavani

piislusnikt policie PCR.
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V praktické ¢asti mé diplomové prace byly popsany jednotlivé metody, uréené

k ziskani uchazecti na volna pracovni mista v organizaci.

Empirickd cast prace bude zacatkem kapitoly analyzovat vyslednost
néborovych kampani, které zprostfedkovava KRPS. V dalsi ¢asti této kapitoly
budou zpracovany grafy a tabulky, udavajici persondlni stavy v letech

2015-2019.

V zavéru této kapitoly budou uvedeny skutecné a planované personalni stavy
piislusnikt a obsazenost KRPS v porovnani s vybranymi krajskymi feditelstvimi

PCR.

V kapitole 2.3 Proces piijimaciho Fizeni k PCR byly popsény jednotlivé
dokumenty, které jsou nezbytné k zahdjeni pfijimaciho fizeni. Ke zpracovani
nize uvedeného grafu jsem vychazela ze sbéru a analyzy dat, zakomponovanych
ve formuldfich, obsahujici informace o povédomi volnych sluzebnich mist k

PCR, ktery vyplni zajemce o praci u PCR (viz piiloha ¢&. 4).

Do grafu ¢ 1 byla tato data zpracovdna a poukazuji na zdroje nadboru
ziskanych uchazec¢t, ktefi podaji zaddost o pfijeti do sluZebniho poméru

piislusnika ke KRPS.
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Graf 1 Zdroje naboru [vlastni zdroj]

Z grafu obsahujici pfehled ndborovych kampani je vychozi, Ze moderni
metoda doporuceni uchazece (24 %) od zaméstnance firmy patii ve firmé
k nejefektivné&jsim. V praktické casti byl tento motivaéni systém krajského
feditelstvi podrobné popsan. Metoda doporuceni uchazece je pfinosna pro obé
strany, a to ji déla vysoce efektivni (viz graf ¢ 2.). Vysoky pocet uchazecti dava
najevo sviij zajem o praci u PCR prostfednictvim kontaktniho formulafe z webu
policie (20 %). Pfinosnou naborovou aktivitou jsou informativni schtizky
na stfednich $kolach (16 %). Uspésnost je vidét i na charitativné sportovnim
projektu Pres bariéry (12 %). NiZzsi procento ohlasti od uchazecli je dano
z informativnich schtizek zprostfedkovanych na UP (10 %), burz prace (8 %),
propagacnich materialti (5 %), vyvéscich na ufednich deskach, sportovistich
apod. Ackoli jsou socidlni sité trendem dnesni spoleénosti, ziskdni uchazect
je skrze tento fenomén velmi nizky (3 %). Nizké procento uchazect (2%) se hlasi
k policii z pofadanych workshopti, a to zejména z dGvodu nové zavedené

metody, ktera se zatim nedostala do povédomi vefejnosti.
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Dle grafu ¢. 1 k efektivnost ndboru v prvni fadé pfisp€l zaméstnanecky
motivacni systém. Jak jsem jiz zminila v prvni c¢asti mé prace, princip daného
systému tkvi v tom, Ze prislusnik, doporucujici potencidlniho uchazece, ktery
je po uspésném piijimacim fizeni ustanoven na sluzebni misto, ziska 10 kreditt.
Za celkovy pocet ziskanych bodti ndlezi pfislusnikiim finanéni odména.
Pislusnici KRPS doporuluji své rodinné piislusniky, kamaraddy, znamé,
ale i ob¢any z ulic, ktefi se na né obrati pfi policejni ¢innosti se zdjmem slouzit

vlasti.

Na grafu pod textem je shrnut pocet ziskanych kredit(i za kalendaini rok.

Pocet kreditii za dany rok

3500

3141

3000

2500

2000

1500

1000

500

m2017 =m2018 m2019

Graf 2Pocet kreditii za dany rok [vlastni zdroj]

Ackoli se vznik systému datuje k roku 2017, pocet ziskanych kreditt vzrostl o
vice nez pétinasobek az o rok pozdéji, kdy se princip motivaéniho systému
rozsi¥il mezi p¥islusniky KRPS.
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V prvnim roce existence motivaéniho systému ziskalo KRPS celkem
613 kreditti. O rok pozdéji byl pocet ziskanych krediti za doporucéené uchazece
nejvyssi. Celkové ¢inil 3141 ziskanych kredit(i. V roce 2019 klesl pocet kreditt
o pouhych 132.

V kapitole pfijimaciho fizeni bylo uvedeno, Ze nabor novych uchazect
probiha u KRPS celorocné. Avsak jsou mésice, kdy je pocet podanych Zadosti do
SP vyssi, ¢i naopak nizsi. Vyrazny zdjem uchazect se projevuje na konci jarniho

obdobi po maturitnich zkouskach a trva zhruba do fijna.

Znacné produktivni metodou, vymezenou na grafu ¢. 1, je metoda spoluprace
se stfednimi Skolami. Na zdkladé toho bude v grafu ¢. 3 definovan ptehled
navstévovanych stfednich Skol v okrese Kladno a tspésnost dané naborové

¢innosti.

Ve vysSe uvedené kapitole metody ziskdvani uchazeci bylo zminéno,
Ze v mésicich tnoru a bfeznu, pfed pfipravnym maturitnim obdobim, navstévuji
persondlni pracovnici spolu s vedoucim piislugného obvodniho oddéleni SOS.
Pro z4jemce jsou realizovany informativni schiizky a s témi, ktefi iispésné slozi
zavérecnou zkousku, se zahajuje pfijimaci fizeni. Tato ndborova aktivita je dle

mého nazoru velmi pfinosna.

Ja osobné spolu s vedoucim OOP Kladno dojizdim do osmi stfednich skol
v okrese Kladno i Slané. JiZz druhym rokem probiha ndborova cinnost
ve mésté Podborany. Ackoli je mésto vzdalené od Kladna 25 km, nabor se nam
ve zminéném mésté osveédcil. TTi zdjemci ze stfedni Skoly Podbofany projevili
zdjem o praci u policie na Kladensku a nyni absolvuji zdkladni odbornou

pripravu.
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Piehled piijatych zadosti z jednotlivych skol
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Graf 3 Pocet prijatych Zadosti z jednotlivych skol [vlastni zdroj]

Nejvétsi pocet zajemcti se projevil na SOS A SOU, sidlici v Kladné-Dubi
(26 %). Stredni Skola je zaméfena na vyuku oboru elektrikaf, strojnik pozarni
techniky, obrabéc¢ kovt, instalatér, mechanik elektrotechnik a autoelektrikar.
Skola disponuje nadpréimérnou kapacitou. V soucasné dobé se zde vyucuje
497 studentti, z toho 96 % chlapcti. Téméf polovina chlapct se uci pozarni
techniku a po ukonceni maturitni zkousky ma zijem o préaci u hasi¢ského
zachranného sboru. Ne pro vSechny studenty je vize redlna. Hasicsky zachranny
sbor (dale jen ,HZS“) vychazi ze stejné legislativy jako PCR.
Pro pfijeti k HZS musi zajemci absolvovat testy osobnostni zptisobilosti, fyzické
testy, a také musi byt provéfena jejich zdravotni zptisobilost. Jednotlivé faze
piijimaciho fizeni jsou odli$né svou naroénosti. Oproti PCR jsou testy fyzické
zdatnosti slozeny ze dvou silovych testli a zjednoho testu vytrvalostniho.
Pfislusnici HZS jsou po pfijeti kaZdorocné z fyzickych testli prezkousSeni.
Pocet pfislusnikti u HZS je niZsi nez u jinych ozbrojenych sloZek, naptiklad
u PCR, & Vézeniské sluzby CR, protoze v kazdém mésté piisobi pouze jedna

hasi¢skd stanice. U HZS jsou volnd sluzebni mista rychle obsazena,
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a tudiz je mala Sance, Ze se zajemce ke sboru dostane. AvSak pro mnohé zajemce
z oboru neni HZS jedinym sborem, kam jejich cesty vedou. Po neuspésném
piijimacim ¥zeni byva pravé PCR druhd volba pii rozhodovani o budouci
kariéfe. A tak ndm znacnym poctem pfijatych Zadosti do SP pfibyva studentti ze
SOU A SOS Kladno Dubskd. Druhou odbornou stfedni $kolou v pofadi
je Obchodni akademie Kladno (19 %), ktera opét disponuje svou kapacitou,
a tudiz je zde vyssi Sance zisku potencidlnich uchazecti. Vysoky zdjem uchazeci
prichazi ze Sportovniho gymnazia Kladno (17 %) a Stfedni Priimyslové Skoly
Kladno (14 %), ve kterych pfevySovana genderova skupina muZského pohlavi.
Nizké procento uchazecli se hlasi k organizaci ze Soukromé stfedni odborné
$koly Kladno — KSPA (13 %) a ze SOU A SOS Kladno (11 %), ktera obohacuje

studenty v oblasti vefejnospravni a logistické.

Ackoli prichazi velkd éast novych pfislusnikt po maturitni zkousce, jsou
Sance na ziskani uchazecd v rdmci informativnich schtizek na stfednich skolach
ucéinné. Stézejni problém nastane pii absolvovani osobnostnich testti, kde mnozi
uchazeci skrze testy neprojdou kvuli socidlni nevyzralosti z dtvodu jejich

mladistvého véku.
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Jako jednu z dalSich velmi prospésnych naborovych akci hodnotim projekt
Pres Bariéry s policii. Na celém projektu kladné hodnotim jeho vicetcelové
vyuziti. V rdmci tcasti na fyzickych testech pfispéje doty¢ny formou sponzorské

dohody na handicapovaného jedince.

Ve zpracované tabulce ¢. 1 je uveden pocet studentt, ktefi se do projektu
zapojili, pocet vydanych voucherti za splnéni test fyzické =zdatnosti
a vposledni fadé je zde vytycen pocet prijatych Zadosti studentti, ktefi

se béhem nésledujiciho piil roku piihlasili k policii KRPS.

Tabulka 1 Vyslednost projektu Pres bariéry s policii

Konto Bariéry 2018 2019

Zapojeno studenti 1500 1650
Vydano voucheri 570 679
Pocet pfijatych zadosti 54 87

Vroce 2018 bylo do pilotniho projektu osloveno 200 stfednich skol
Stredoceského kraje a aktivné se jich zapojilo nad 70 s vice jak 1500 studenty. 570
studentti dosahlo ve sportovnich disciplinach nad 36 bodt a ziskali voucher
s ptilro¢ni platnosti. V tomto ¢asovém horizontu jich 54 podalo Zadost o pfijeti
do SP. O rok pozdéji vynesla akce jesté vétsi uspéch. Akce se ztcastnilo celkem
1650 studentti. 679 osob dostalo voucher, a z toho 87 pfitomnych mélo zajem
0 SP u KRPS. A&koli se do ndborové kampané zapojilo velké mnozstvi student,
ktefi méli po maturitni zkousce zdjem o KRPS. Pfes osobnostni testy neprosla

vice jak polovina cerstvych absolventu.

61



Vtabulce ¢. 2 bude uveden pocet zadosti o prijeti do SP podanych

ke KRPS a rozmisténych na jednotlivé iizemni odbory (déle jen ,, UO") policie za

dany kalendaini rok.

Tabulka 2 Pocet pfijatych Zddosti k prijeti do sl. poméru

U0 PCR STCK 2015 2016 2017 2018 2019
KRP 374 357 382 396 200
U0 Benesov 33 71 30 54 60
U0 Beroun 16 15 16 30 37
U0 Kladno 35 30 34 135 89
U0 Kolin 48 18 18 62 62
UO Kutna hora 32 22 37 80 71
U0 Mélnik 53 64 41 97 38
U0 Mlada Boleslav 93 32 39 63 45
U0 Nymburk 42 24 50 67 48
UO P¥ibram 84 85 81 144 91
U0 Rakovnik 25 49 46 56 33
UO Praha venkov-jih 15 7 6 20 43

UO Praha venkov-
24 16 26 33 17
vychod
UO Praha venkov
19 39 23 52 46
zapad

Piijato zZadosti celkem 898 839 829 1289 880

Zvyse uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvétsi pocet prijatych Zzadosti

do SP nastal v roce 2018. Na KRPS bylo pfijato celkem 396 Zadosti. Z jednotlivych

Uo

bylo v popredi

mésto

Pfibram

s celkovym

poctem
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144 pfijatych zadosti k pfijeti SP ptislusnika PCR. Vysokého poctu pfijatych
zadosti si je védom vedouci tzemniho odboru Pfibram, pro kterého je nabor
novych pfislusnikti prioritni. Pod¥izeni p¥islusnici PCR, kteii potencidlniho

uchazece doporucdili, byli naleZité odmeénéni.

VvV

feditelstvi bylo uchazeci doruceno pouze 829 zadosti.

V teoretické casti prace bylo zminéno, Ze na zdkladé zdkona ¢. 361/20035b.,
hlavy I, § 13-15, vymezujici pfedpoklady vzniku sluZebniho poméru miuze byt
do sluzebniho poméru pfijat obcan, ktery je dle § 13 odst. 1 pism. c) beztithonny

a odst. 1 pism. e) zdravotné, osobnostné a fyzicky zpusobily k vykonu sluzby.
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V tabulce pod textem lze vidét pocetni souhrn jednotlivych fazi pfijimaciho

fizeni béhem uplynulych let 2015-2019, ve kterych byli uchazeci netispésni.

Tabulka 3 Pocetni stavy jednotlivyjch fazi ptijimaciho ¥izeni

Negativni zptisobilost
Zadosti | Psychologickd | Zdravotni | Fyzicka Bezthonnost | Nepfijeti Ustanoveni
celkem | zpiisobilost zpusobilost | zpiisobilost | negativni (odvolano, na sl. misto
negativni negativni negativni nekontaktni
uchazec)

2015 898 478 18 5 15 215 167
2016 839 338 9 58 15 303 116
2017 829 136 12 45 21 510 105
2018 1289 276 3 0 23 579 199
2019 880 229 1 0 12 326 164

Z tabulky ¢. 3 je nutné vyzdvihnout rok 2018, ktery pfedstavoval oproti jinym

roktim zna¢né viditelny pocet podanych Zadosti do SP k PCR, které zapficinilo

zlepSeni

personalni

situace

KRPS

(199

nove

ptijatych).

Rok 2015 spolu s rokem 2019 udavaly vyssi pocet nové ptijatych (167, 164).

Oproti tomu rok 2016 a 2017 predstavoval persondlni krizi.

Co se tyce psychologické zptisobilosti, ze statistickych dat v tabulce Ize

predvidat, Ze psychologové kladli v poslednich letech niZsi diraz na narocnost,

coz ovlivnilo uspésnost uchazecti. V roce 2015 neprosla skrze psychologickeé testy

vice nez polovina zdjemcti. V roce 2019 oproti tomu neprosla danou zptisobilosti

pouze tfetina uchazecu.

Zdravotni zpusobilost uchaze¢ti by neméla byt s vétsi pravdépodobnosti

diivodem k preruseni pfijimaciho fizeni. Pokud nema uchaze¢ vaznéjsi

zdravotni potiZe, které by branily ve sluzbé u KRPS, dana zptsobilost pro
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né neni prekdzkou. Rok 2015 poukazuje na skutecnost, Ze skrze lékarské
vySetfeni neproslo 18 zajemcti, kdeZto v roce 2019 byly zdravotné indisponované

pouze 3 osoby.

Po dlouhodobych ztratach uchazec¢ti v ramci fyzickych testti, zejména v roce
2016 a 2017, byla v poslednich dvou letech sniZena jejich naro¢nost, a to i pres to,
Ze na sportovni discipliny nejsou kladeny vysoké pozadavky, jako u jinych
bezpecnostnich sborti. Vyhodou oproti jinym slozkdm IZS je to, Ze se testy
tyzické zdatnosti daji kdykoli opakovat, coz prispélo ke zvySeni poctu novych
prislusniki. V roce 2018 a 2019 splnil fyzickou ¢ast kazdy uchazec, ktery je

absolvoval.

Béhem  prijimaciho fizeni je provéfovana minulost uchazect.
Tato  problematika byla zminéna v kapitole vybéru uchazect.
Vysledky ztabulky wukazuji pocet uchazeci, ktefi nesplnili podminku
pfijimaciho fizeni stanovenou v zdkoné o sluzebnim poméru prislusnikii
bezpecnostnich sborti. V roce 2018 byl pocet zdjemcti s negativni beztthonnosti
nejvyssi. Lonisky rok pfedstavoval doposud nejnizsi pocet uchazecti s trestni

minulosti.

Pfijimaci fizeni k policii mtize byt odvolano i ze strany uchazecii. Nejvyssi
pocet uchazecti, ktefi prerusili z osobnich divodu pfijimaci fizeni k policii, byl
v roce 2018 (579 Zadosti). AvSak k vysokému poctu pfijatych zadosti téhoZ roku
a ustanoveni na sluzebni misto nebyl tento rok nijak pfevratny. Nizky pocet

odvolanych Zadosti do SP ke KRPS byl v roce 2015 (215 Zadost).
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Pro porovnani naborového procesu (konkrétné ziskavani, vybér vhodnych
uchazecti, ustanoveni na sluzebni misto) v letech 2015-2019 byla do grafu

. 3 pfrenesena analyza vySe uvedenych dat, zapsanych ve vypracované tabulce
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Graf 4 Nibor 2015-2019 [KRPS]

Graf ¢ 4 udava poéty prijatych zadosti do sluzebniho poméru ke KRPS béhem
uplynulych let 2015-2019. Jak jiz bylo vySe zminéno, nejvétsi pocet pfijatych
7adosti podanych na KRPS, byl v roce 2018. Oproti jinym roktim vzrostl ndbor o
témér tfetinu potencidlnich uchazec¢ti. Nejnizsi ndbor byl v roce 2017. Graf déle
poukazuje na pocet vybéru uchazec¢ti. Diky vysokému persondlnimu vzrastu
v roce 2018 byl logicky i vysoky pocet vybéru uchazeca. Naproti tomu o rok dfive
¢inil vybér pouhych 319 uchazect. Co se tyce poctu nové prijatych prislusnika,
v roce 2018 jich bylo ustanoveno na sluzebni misto celkem 199. V roce 2017 bylo
pfijato o 94 pfislusniki méné, nez v roce nadchazejicim. A proto se stal rok 2017

personalné nejslabsim rocnikem.
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Vnize uvedené tabulce jsou uvedeny pocty nové piijatych prislusnika

a jejich rozdéleni na jednotlivych tizemnich odborech KRPS.

Tabulka 4 Pocty prijatych prislusnikii

KRPS 2015 2016 2017 2018 2019
KRP 31 22 21 23 26
UO Benesov 10 7 9 14 14
UO Beroun 7 4 3 8 5
U0 Kladno 20 9 9 23 23
U0 Kolin 15 9 12 12 14
U0 Kutna hora 1 8 6 13 8
UO Mélnik 8 12 6 9 12
U0 Mladé Boleslav 15 4 10 11 6
U0 Nymburk 9 6 5 19 20
UO Piibram 9 15 8 30 10
U0 Rakovnik 0 5 2 10 2
UO Praha venkov-jih 14 4 3 4 10
UO Praha venkov-
15 6 3 8 4
vychod
UO Praha venkov-
9 3 8 15 10
zapad
Piijeti celkem 163 114 105 199 164
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Vzhledem k tomu, 7e KRPS na Zbraslavi zaujima velkou plochu, na které bylo
zfizeno nékolik pracovnich oddéleni a odborti, figuruje zde nejvétsi pocet

volnych pracovnich mist.

Situace v roce 2016 a 2017 byla personalné nepfizniva. Avsak rok 2015 a 2019
byl téméf identicky, co se tyce poctu pfijatych zadosti, tak poctu ustanoveni

novych prislusniki.

Rok 2018 predstavoval obrovsky boom v rdmci naborového procesu.
Tento rok wvstoupilo do fad novych pfislusniki 199 jedinct.
K této skutecnosti prfispél nové zavedeny benefit zroku 2017 v podobé

naborového pfispévku.

Kromé uvedeného ldkajictho benefitu lze uvést, Ze dtleZitym faktorem

rozhodujicim pro vybér povolani je i finanéni ohodnoceni.

V nize zpracované tabulce jsem vymezila nartst finanéniho ohodnoceni
nové nastupujicich pfislusnik(i, zafazenych ve 2. tarifni tfidé

(dale jen ,,TT*), béhem let 2015-2019.

Tabulka 5 Prehled ndstupnich platil

2015 2016 2017 2018 2019

Nastupni
15.520 14.960 18.840 19.220 20.720
plat

K poslednimu navyseni platii doslo k 1. lednu 2020. K zdkladnimu tarifnimu
platu naélezi rizikovy piiplatek. Rizikovy pfiplatek nalezi pfislusnikim
za sluzbu za ztizenych a zdravi Skodlivych podminek. Vysi pfiplatku urcuje
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feditel bezpecnostniho sboru a lisi se mirou nebezpecnosti ohrozeni obcanti
v jednotlivych méstech. Po dobu zakladni odborné pfipravy pobiraji pfislusnici

PCR 5000 K&.

Nové piijaty piislusnik PCR, nastupujici do zékladni odborné pfipravy,
pobira plat 25 720K¢. Po roce sluzby je piislusnik PCR ustanoven na sluzebni
misto a zaroven postupuje do vyssi TT a s tim se zveda i rizikovy priplatek.
Nejvyssi priplatky jsou logicky v hlavnim mésté a jeho bezprostiednim okoli ¢ini
9000 K¢. V okresnich méstech ve Stredoceském kraji se ¢astka pohybuje okolo

7000 K¢.

Zvysovani plati ve vefejném sektoru se odrazilo i na zvySeni poctu novych
pfislusniki. Na niZe uvedeném grafu je zndzornén pocet prijatych prislusnikii

v porovnani s poctem skonceni.
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Graf 5 Prehled prijatych p¥islusnikii a skonceni SP [KRPS]



Vysoky pocet prijatych pfislusnikit mél v roce 2018 za nasledek novelizovany
zakon, podle kterého mfize policie nabidnout novym piislusnikim PCR
naborovy prispévek vrozmezi od 30 do 150 tisic korun. Vzhledem
k dlouhodobym podstaviim mutZu a Zen nabizi policie Stfedoceského kraje
prispévek 150 tisic korun. Tento benefit je dle mého nazoru jednim z ,lakadel”

ovliviiujicich nastup k vykonu sluzby u PCR.

O rok pozdéji doSlo ke zméné zakladniho tarifu na zakladé nafizeni vlady
¢. 340/2018 Sb., a zaroven se meénila dle rozkazu policejniho prezidenta vyse

zvlastniho pfiplatku.

Diky jistoté stabilniho pfijmu a nabizejicim benefitim stoupa pocet zajemct,
ktef1 posili bezpecnost naseho statu. Dle slov ministra vnitra Jana Hamacka: , vice

prostiedkil znamend vyssi bezpecnost i kvalitnéjsi bezpecnostni sbory”.

Presto stéle vice pfislusnikii podava zadost o skonceni. Vétsina prislusnikii
kon¢i v priméru po 20-25 letech sluzby. Konec sluzebniho poméru zapficini
osobni diivody. V mnoha ohledech je tato délka sluzby u PCR povaZovéna

za hranicni a je zde potieba celkové zmény.

70



V grafu ¢ 6 uvadim vékovou strukturu slouZicich p¥islusnikia KRPS

v obdobi let 2015-2019.

Vékova struktura prislusnika v letech 2015-2019
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Graf 6 Vékovd struktura p¥islusnikii v letech 2015-2019 [KRPS]

Pramérny vék p¥islusniki ve SP KRPS je dle vékové struktury na vyse
uvedeném grafu 31- 40 let. Dvodem jsou firmou nabizejici benefity.
Prioritou je odchodné a vysluhovy prispévek. Narok na odchodné vznika
piislugnikim PCR jiz po 6 letech sluzby a na vysluhovy piispévek neboli
rentu majf piislunici PCR narok po 15 ti odslouzenych letech sluzby. Pravé

vysluhové naroky pfivadi k PCR zna¢né mnozZstvi uchazeca.

Hodné lidi, jenZ se prihlasi k policii, tak ucini v mladistvém véku.
O to dfive jim vznikne narok na rentu. Druhou nejdéle slouzici skupinou
jsou prislusnici ve véku 41-50 let, setrvavajici ve SP diky zvySujici
se vyméfe vysluhového pfispévku. V ramci naboru se setkavam s vékoveé

nejmladsi skupinou 21-30 let. Jednd se zejména o absolventy stfednich skol,
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studenty, ktefi prerusili dochazku na vysokych skolach, ¢i osoby hledajici

stabilitu a jistotu prace.

Dle genderového rozdéleni slouzi u KRPS vétsi procento muzd,
neZz Zen. Vysledek je zpracovan v procentudlni vyjadfeni v grafu pod

textem.

Poéet muzii a zen u KRPS

HZeny HmuiZi

Graf 7 Pocet muzii a Zen u KRPS [KRPS]

Z grafu &. 7 je patrné, e muzské pohlavi u PCR z 3/4 pievlada. Diivodem
je, ze prace v terénu vice vyhovuje pohlavi muzskému, zatimco pohlavi
zenské radéji upfednostiuje praci v kancelari, kde nehrozi takika zadné
nebezped. Zeny, které pracuji v kancelafi, napf. ve spisové sluzbé,
vykonavaji svou ¢innost peclivéji, neZ opacné pohlavi. MuZi maji v terénu
vyhodu ve fyzické sile, zatimco zeny v terénu voli spiSe diplomaticky
pfistup klidem. Vzhledem k tomu, Ze prace u policie je hlavné o praci
mimo kanceldf, zejména na zacatku policejni kariéry, je vétSina

zaméstnancti muZského pohlavi. Prace v terénu pro né neni v jejich

72



zaméstnani  prekdzkou, naopak, muzi upfednostiuji = vyzvy

a adrenalin, ktery v tomto zaméstnani zarucené nepostradaj.

Ziskani prislusnika lze realizovat i mimo nabor v ramci pfevedeni
prislusnikti zjinych kraji, ¢ bezpecnostnich sborfi, a to dle zdkona
¢. 361/2003 Sb. Pfisludnici policie slouzici vjiném kraji si pozadaji
o prevedeni na zdkladé zadosti o pfevedeni na jiné sluzebni misto.

V pripadé, ze feditelé dotcéenych krajskych feditelstvi zadost schvali,

1ze tento ikkon provést.

Z&dost o prevedeni mohou podat i piislugnici ostatnich bezpeénostnich
sborti. Nejcastéji se jedna o piislusniky Vézeriské sluzby CR a ve druhé fadé

o piislusniky Celni spravy CR.

Persondlni zmény, tykajici se pfevedeni na jind sluzebni mista jsou

graficky zmapovany v niZe zpracovaném grafu.

Personalni zmény v letech 2015-2019
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Graf 8 Persondlni zmény v letech 2015-2019 [KRPS]



Pocet prislusniki prevedenych z jinych krajskych feditelstvi policie
a bezpecnostnich sbort podle zakona ¢. 361/2003 Sb., se od roku 2015
do roku 2019 pohybuje rovnomérné. Znacny ubytek prislusniki

predstavoval rok 2017 (140 pfislusniki). Oproti tomu rok 2018 byl doposud

sV Vs

Oproti tomu piirtstek p¥islusnikii prevedenim ke KRPS se pohybuje od

roku 2015 do roku 2019 témér stejnomerne.

Nésledujici ¢ast mé prace bude pojednavat o pocetnich stavech KRPS,

o potiebé SSM, které je nutno doplnit a o personalnim planovéni KRPS.

Graf ¢ 9 udava kiivku planu a skutecnosti personalni situace KRSP

v letech 2015-2019.

Pocetni stavy KRPS v letech 2015-2019
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Graf 9 Pocetni stavy KRPS v letech 2015-2019 [KRPS]
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Z grafu je patrné, 7e KRPS postrdda vsoucasné dobé 371 prislusniki,

coz je o 9 prislusniki méné, nez vroce 2018. Vysledek kiivky je ovlivnén

zvy$ovanim kapacit stavii (tabulkovych mist) PCR. Vzhledem k tomu

je neredlné dovrsit plan systemizace. Pro tyto potfeby je nutné podilet

se na zvysSovani naborovych aktivit vedoucich k doplnéni pldnovanych pocta

prislusniki.

Za pomoci sbéru a analyzy dat byla do tabulky ¢ 6 zapracovana data

skutecnych a planovanych prfislusniki na zdkladé porovndni s krajem

Plzeniskym a Jihomoravskym.

Tabulka 6 Obsazenost vybranych KRP

ROK 2019 Planovany Pocet Pocet Rozdil | Obsazenost
pocet pfisl. placenych proti v (%)
pfislusnika zaloh planu

KRP Stiedoceského
3895 3516 63 -365 90,6%
kraje

KRP Plzetiského kraje 2373 2220 45 1153 93,6 %

KRP Jihomoravského
3691 3568 56 -123 96,7%
kraje

Tabulka poukazuje na obsazenost vytyenych krajskych feditelstvi PCR.

Z hlediska porovnavanych krajti je kraj Sttedocesky z personalni situace nejméné

obsazeny (90,6 %), coz je zapfic¢inéno jeho nejpocetnéjsi rozlohou, oproti ostatnim
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krajim. Pocet p¥islusniki1 zafazenych v placené zaloze u KRPS je dohromady 63.

Jednd se o pfislusniky, ktefi jsou na rodicovské dovolené,
na dennim studiu na Policejni akademii, ¢i v zaloze ¢inné. Velka ¢ast prislusnik
chybi v Kladnég, v Kutné Hote a v Mladé Boleslavi. V nékterych méstech pomaha
s policejni ¢innosti hlidky ze sousednich statii, zejména z Polska a Slovenska. V
kraji Plzeniském chybi o témét polovinu méné zameéstnancti, nez u policie ve
Stredoceském kraji (93,6 %). Placené zdlohy vyuziva pouhych 45 pfislusnikt.
Z vymezenych KRP ma Jihomoravsky kraj nejvyssi obsazenost, co se poctu

prislusnika tyce (96,7 %). Celkovy pocet piislusnikii v placené zaloze ¢ini 56.

Na zakladé sbéru dat zinternetovych zdroji o persondlni situaci policie
v zahrani¢nich zemich bylo zjisténo, Ze s podstavy ptislusnikii se nejvice potyka
Ceska a Slovenska republika. Dle dokumentu charakterizujici Rozvoji policie CR
v letech 2016-2020 je patrné, ze CR patii k zemim s vyssim poctem obyvatel na
jednoho policistu. V niZe zpracované tabulce je vymezen pfehled poctu obyvatel

a poctu policistit v CR i sousednich zemich, které byly zakomponovany v mé

praci.

Tabulka 7 Ptehled poctu policistii na obyvatele
Stat Pocet obyvatel | Pocet ptislusniki
Ceské republika 10 512 419 40 000
Slovenska 5415 949 23 000
republika
Rakousko 8 507 786 32 000
Bavorsko 12 540 000 38 000
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Z tabulky €. 7 je znatelné, Ze z poctu obyvatel shora uvedenych stat{i pracuje jako
piislusnik policie pfiblizné 0,4 %. Nékteré ¢innosti PCR jsou vykonavany
v zahranic¢nich zemich subjekty pod jinymi ministerstvy (pohranic¢ni straz,
pomocné obcanské sbory, cetnictvo, policejni sbory autonomnich oblasti aj.)
Naopak CR je zemi, ve které je $iroka gesce soustfedéna v jednom bezpecnostnim

sboru. [3]
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5.2 SWOT analyza

SWOT analyza je hojné vyuZivdna jako marketingovy ndstroj slouzici
ke komplexnimu zhodnoceni faktor(i, ovliviiujici tuspéSnost organizace

za pomoci silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb. [40]

Vramci sbéru a analyzy dat jsem vytvofila SWOT analyzu persondlnich
¢innosti (ndborovych kampani), vedoucich k ziskavani novych prfislusniki

KRPS, jejiz vysledky jsou prezentovany pod tabulkou ¢ 8 a ¢. 9.

Tabulka 8 SWOT analyza (silné a slabé strinky)

Silné stranky Slabé stranky
e Jistota zaméstnani e Vysoké naklady
e Stabilni ptijem o Casova vytiZenost
e Nabizené benefity e Organizac¢ni ndro¢nost

Tabulka 9 SWOT analyza (pfileZitosti a hrozby)

Ptilezitosti Hrozby
e Inovace e Konkurence na trhu prace
e Zvyseni povédomi e SniZzena  potfeba  naboru
e Demograficky vyvoj novych prislusnikii
e Ztrata dobrého jména policie
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Silné stranky

Z matice SWOT analyzy je patrné, Ze mezi silné stranky PCR patii jistota
zaméstnani. Mnoho z4jemcti PCR hleda stabilitu zaméstnani, kterou predstavuje

sluzebni pomér na dobu neurcitou.

Dle § 11 odst. 1 zak. ¢. 361/2003 Sb., , do sluzebniho poméru na dobu neurcitou
se zaradi p¥islusnik dnem, ktery ndsleduje po uplynuti sluzebniho poméru na dobu
urcitou, jestlize 1ispésné vykonal sluZebni zkousku a podle zdvéru sluZebniho hodnocent

dosahuje alespori dobrych vysledkii ve vykonu sluzby.” [26]

S ptislusnikem nelze ukoncit sluzebni pomér, pokud nenastane z jeho strany
zavaznéjsi sluZzebni pochybeni. V tomto sméru shleddvam velkou vyhodu oproti

soukromym sektortim.

Jistotu firmy také shledavam tehdy, kdy je pfislusnice ¢i pfislusnik zafazen do
zalohy neplacené (z davodu rodicovské dovolené, studijniho volna aj).
Po ukonceni zalohy neplacené je zde jistota ndvratu na sluzebni misto (dle § 34

odst. 1 zak. 361/2003 Sb.).

Policie déle poskytuje stabilitu v pravidelném terminu vypladceni mzdy.
Oproti civilnimu sektoru maji piislusnici PCR jistotu véasného vyplaceni mzdy

v celé vysi.

PCR nabizi vysokou $kalu benefitti pro své zaméstnance. P¥islusniktim Ize
napi. poskytnout studijni volno, které jim umoZni po absolvovani statnich
zavéreénych zkousek postup na vyssi pracovni pozici. Dal$im benefitem PCR
je vznik naroku na odchodné jiz po Sesti letech sluzby. Po patnécti letech sluzby

maji pfislusnici PCR narok na ozdravné pobyt ve formé lazenské péce, nebo
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télesnych rehabilitacnich aktivit. TéZ po patnacti letech sluzby vznika

piislusnikéim PCR narok na vysluhovy piispévek (rentu).
Slabé stranky

K ziskavani piislusnikti PCR je dileZité vynalozit uréité asili pro dosazeni
cilti. Mezi slabé stranky firmy patfi vysoké finan¢ni naklady spojené s realizaci
naborovych kampani. Ke zprostfedkovani reklamnich kampani je nutno cerpat
z rtozpoltového fondu teditele KRPS (tyka se napf. poplatku

za zprostiedkovani informativni schtizky na UP).

Za slabou stranku lze déle oznaéit ¢asovou vytiZzenost. Cinnosti spojené
s pfipravou, fizenim a vyhodnocenim ndborovych kampani jsou
pro personalisty v urcitém obdobi ¢asové narocné. Personalisté dfive vykonavaly
pouze persondlni ¢innosti a samotny proces naboru byl svéfen urcité naborové
skupiné KRPS. Od tohoto systému se jiz opustilo a veskeré personalni ¢innosti

vcetné ndboru v soucasné dobé zpracovavaji personalni pracovnici.

Organizac¢ni narocnost byla ve SWOT analyze zdiiraznéna vzhledem k tomu,
Ze nékteré naborové kampané velkého charakteru (napf. projekt pres Bariéry
s policil) vyzaduji vys$si miru organizace a to ze stran jednotlivych
zainteresovanych zastupci odborti (napf. Odbor tisku a prevence, Odbor

personalni, Odbor sluzby poradkové policie).
Prilezitosti

Do prileZitosti byla zafazena inovace. Potencidlni uchazeci jsou o naborovych
kampanich informovani prostfednictvim socidlnich siti (napt. Facebook, Twitter,
Instagram, Linkedin). Aktudlni pfisun informaci je k dispozici

na internetovych strankach pcr.cz a dalSich portalech nabizejicich zaméstnani.
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PCR rozsifuje segment trhu préce, na ktery cili tim, Ze pracovnici PCR aktivné
vyhledavaji budouci piislusniky PCR formou naborovych kampani

a aktivit popsanych v mé diplomové praci.

Co se tyce pfiznivé populacni prognozy, k soucasnému dlouhotrvajicimi riistu
lidské populace ve spolecnosti je zfejmé, Ze i pocet uchazectt PCR bude linearné

stoupat.
Hrozby

Soucasna konkurence je dle mého nazoru vysoka. Zejména ostatni slozky 1ZS
konkuruji PCR na trhu prace. Velkd konkurence je téZ ze strany soukromého
sektoru, ktery konkuruje zejména lukrativnéj$im finanénim ohodnocenim

a nabizenymi benefity.

V ndvaznosti na snizenou potfebu nadboru novych pfislusniki je nutno
podotknout, ze v pfipadé dlouhodobého persondlniho planu bude stanovena
potfeba urcitého poctu prislusnikti, na jejichZ pocet budou ndborové kampané
cilit, dojde k opacné situaci. A to takové, ze redlnd potieba novych pfislusnikti

bude nizsi.

Do hrozeb lze zaradit ztratu dobrého jména policie. Ztrata nastane v pfipadé,
kdy v ramci ndborovych kampani budou deklarovany urcité skutecnosti, které

se nasledné ukdzou jako nepravdivé (plat, benefity).
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6 DISKUZE

Cilem mé diplomové prdce je analyza ndborovych kampani, které porada
KRPS a zhodnocent jeji efektivnosti v zavislosti na vyvijejici se personalni situaci
béhem let 2015-2019. Vystupem prace je navrh opatfeni vedouci
ke zvyseni novych piislusnikéi KRPS. Zavérem diskuze bude vyhodnoceni

stanovenych hypotéz.

Zmého pohledu se domnivam, Ze vedeni KRPS spolu se zaméstnanci
z odboru persondlniho se podili na ndborovych cinnostech velmi aktivné,
a to zvlast v poslednich dvou letech. Pokud bych méla zhodnotit tispéSnost
dle vysledki z jednotlivych grafii a tabulek, vypracovanych v mé praci od roku

2015-2019, Ize vidét, Ze pocet zajemcti o praci u KRPS vzrostl po roce 2017.

Hlavnim pilifem tohoto roku bylo rozsifit povédomi o policii a jeji ¢innosti
mezi vefejnost, coz znamenalo jediné — zvySit pocet ndborovych kampani. V roce
2017 byl tedy zaveden ndborovy motivaéni systém, jehoz principem
je odménovani obcanskych zaméstnancti a prislusnikt policie, za doporuceni
nového clovéka. Dle statistickych tdaji vzrostl pocet ziskanych kreditii v roce
2018 az o pétinasobek, nez v roce 2017. Z toho vyplyva, Ze pres 300 prislusnikt
doporudilo potencidlniho zajemce ke KRPS. Metoda doporudeni uchazede
od soucasného zaméstnance firmy je pro KRPS na zakladé vyse popsanych

vysledkt velmi produktivni.

Téhoz roku wvznikl pilotni projekt Pfes bariéry s policii, jehoZ cilem
je motivace studentti, ktefi si mohou vyzkouset jednu cast pfijimaciho fizeni,
svou fyzickou zdatnost. Za tspésné splnéni fyzickych testti dostanou studenti
voucher s ptilrocni platnosti, ktery mohou vyuZzit pfi pfijimacim fizeni. Ackoli se

obou roénikdi ndborové kampané zucastnil velky pocet studentti, nepfinesla
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zddouci efekt. Dtivodem byl nizky pocet podanych Zadosti do SP.

V ramci opatfeni, které by mohli pfispét ke zvyseni poctu ptislusniki, bych
prodlouzila platnost vydanych voucheri alespoi na dobu 1 roku.
Vzhledem k tomu, Ze se naborova kampan Pres bariéry s policii kona na jafe,
voucher je platny do zafi. Ve své praxi jsem se setkala s uchazedi, ktefi se sice
prihlasili k policii v zafi, ale neZ bylo prfijimaci fizeni zahdjeno, voucher
jiz nebyl platny. Mnozi uchazec¢i mohou z tohoto hlediska ztratit motivaci

a s ni i sviij zdjem o praci u PCR.

Za vyrazny nartist nové piijatych p¥islusniki do SP ke KRPS z roku 2018
lze oznadit zavedeni ndborového prispévku, jehoz céastka je nejvyssi ze vSech
krajskych feditelstvi policie z celé CR. Divodem je chybéjici pocet lidskych
zdroji. Na zdkladé zpracovanych grafli je znatelné, Ze po zavedeni naborového
prispévku podalo zadost o SP ke KRPS v roce 2018 o 460 uchaze&t vice, nez
v roce 2017 a bylo pfijato o 94 novych pfislusnikti. I prvni polovina roku 2019
se zdala vramci ndboru velmi dynamickd, avSak zpracovand analyza dat
ukazuje, Ze na konci roku 2019 skoncilo SP témér stejny pocet prislusnikii, ktefi
tentyZ rok nastoupili. Dle mého ndzoru ndborovy prispévek zvysil zdjem

prislusnikd, ale je pouze jednou z ¢asti motivace, proc k policii vstoupit.

V poslednim roce zafalo KRPS potradat workshopy. Vzhledem k tomu,
ze se prvni workshop konal ve druhé poloviné roku 2019, téinnost metody neni

znama a jeji vyslednost nelze klasifikovat.

Policie CR se nechala danou metodou inspirovat predevéim Armadou CR,
ktera jiz vroce 2015 pofadala rtizné naborové akce na zakladnich Skoldch

a v obchodnich centrech. [40]
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Piinosnou metodou je spoluprace se vzdélavacimi institucemi. Rada studentti
ctvrtych roc¢nikt stfednich Skol nemd jasno obudoucim zaméstndni
a pro nékteré studenty, ktefi nechtéji pokracovat ve studiu na vysoké Skole
je prace u policie zajimavou alternativou. Zminénou metodu ziskani novych

prislusniki policie hodnotim kladné a vysoce efektivné.

Naborové aktivity KRPS v podobé spolupraci s UP a Burz prace hodnotim
z hlediska ziskavanych uchazect za zcela bezvysledné.
Ackoli se informativnich schiizek na UP zGéastni v priméru okolo 15 zajemci
vyssi vékové kategorie, pro vétSinu z nich je z rodinnych dtvoda prekazkou
povinné absolvovani ro¢ni zakladni odborné piipravy, ktera se nachazi ve vétsi

vzdalenosti od trvalého bydlisté.

Burza prace neni dle mého minéni rozsifena do spolecnosti a obéané kromé
téch, ktefi jsou evidovani na UP, se o ni nemohou dozvédét. Ucast na burzach
je proto pomérné nizkd, a ztohoto diivodu je zisk novych prislusnikti velmi

nizky.

Nejen policie, ale i ostatni bezpe¢nostni sloZky statu se potykaji s nedostatkem
pracovnikd a na trhu prace se o nové posily takika predhanéji. Ve srovnani s
Vézeniskou sluzbou CR, kterda ma vyrazné persondlni podstavy
a pii ziskadvani novych ptislusnika voli pfedevsim metodu inzerovani, je policie

CR dle mého povédomi v ndborovych ¢innostech vykonnéjsi.

Arméda CR mé kupiikladu moZnost vétsiho vydélku neZ policie, zejména
v ramci tiéasti na zahrani¢nich misich. Nevyhodou sluzby u Armady CR je jeji
nerovnomeérné rozmisténi, coz vede kvyssi pravdépodobnosti, Ze bude
piislugnik Armady CR odvelen na misto vzdélené od mista jeho trvalého pobytu.

[40]
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Lze konstatovat, ze ackoli KRPS porada naborové kampané vickrat za rok

a neustdle se snazi byt na trhu aktivni, vyslednost aktivit nespliiuje o¢ekavani.

Pro organizaci je obtizné ziskat kvalitni zaméstnance na trhu prace, jejichz
poslanim bude chranit bezpecnost a pofadek a slouzit vefejnosti za podminek,

které PCR nabizi.

Diivodii, pro¢ se KRPS potykéa s nedostatkem lidskych zdrojii je mnoho.
Dle vysledkt vyplyva, Ze urcité procento uchazect ukoncuje pfijimaci fizeni

na vlastni Zadost. Jejich rozhodnuti mtiZe byt ovlivnéno fadou faktort.

Firma, kterd nutné shani nové pracovni sily, zaméstnd uchazece béhem
vyrazné krat$i doby, nez je tomu u PCR. Proces pfijimaciho fizeni k PCR trva
2-3 mésice. Presto, Ze se PCR snazi proces piijimaci ¥izeni uspisit, intervaly mezi
jednotlivymi ¢astmi pfijimaciho fizeni nejdou ovlivnit (zejména vysledky testli
ze zdravotniho vySetfeni). Pro ¢lovéka, ktery ma finanéni zavazky, napt. splaci
hypotecni uvér, je doba pfijimaciho fizeni natolik negativnim faktorem, ze jej

od dokonceni procesu pfijimaciho fizeni odradi.

Jednim ze zakladnich momentt, které déli uchazefe o praci u PCR
od ptislusnika PCR jsou testy osobnostni zptisobilosti. Psychologické testy - jsou
jednou z podminek pfijimaciho fizeni k ptijeti do SP. Tato ¢ast prijimaciho fizeni
zajemce o praci snadno odradi. Uchazeci se domnivaji, Ze soucasti pfijimaciho
fizeni bude méfeni jejich inteligenéniho kvocientu, coZ v nich vyvolava pocit
nejistoty. Rada z nich si ale neni védoma toho, e psychologické testy nejsou
zaméfeny pouze na inteligencni slozku osobnosti, ale ze je testovana jejich
osobnost jakozto celek. Negativni zptsobilost k vykonu prace miize mit za
nasledek socidlni nevyzralost, nizkd soustfedénost, agresivita, nedostatecné
moralni normy apod. Cilem je najit uchazece, ktery je vhodny toto naroc¢né

povolani vykonavat.
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Jak jsem jiz zminila, ke KRPS pod4 Zadost o piijeti pfevazujici pocet uchazect
vékové hranice 18-25 let. 90% z nich p¥ichazi po ukondeni SOS a tzv. psychotesty
jsou jejich, dalo by se fict zkouskou dospélosti. Téméf polovina z nich neni diky
nizkému véku a takika Zaddnym zkuSenostem socidlné vyzrala a vysledek
osobnostnich testtl je negativni. Nevyhodou je, Ze psychologické testy mohou
uchazedi opakovat nejdfive za 2 roky a vzhledem k této dlouhé casové 1htté si

vétSina zdjemctl najde jiné zaméstnani.

Pro mnoho uchazec¢t je pfekdzkou v tomto zameéstndni absolvovani roé¢ni
ZOP, na kterou musi nastoupit kazdy novy piislusnik PCR po piijeti do SP.
Pfislusnici jsou béhem roku zafazeni do vzdélavacich zafizeni, které se nachazi
v Praze, Brné, HoleSové a Jihlavé. Do vzdélavaciho zafizeni v Praze jsou zafazeni
piedevsim piislusnici slouzici u policie v severnich a vychodnich Cechéch, a tak
jsme jako ,,Stredocesi” kapacitné omezeni. Problém nastava
u uchazecti, ktefi maji malé déti, ¢i se jednd o matky samozivitelky. Pro tyto
osoby je neredlné odlouceni od rodiny, ktera je vzdalend od trvalého bydlisté
az 200 km. Nastoupit do ozbrojeného sboru je vyhodné pro mladsi generace,
které nejsou vazané rodinou, a tak je pro né odlouceni od rodiny po dobu

jednoho roku snesitelné.

Podle slouziciho pfislusnika PCR jsou dal$imi faktory, jenz maji zasluhu
na podstavech vfadach policie, napfiklad celkové finanéni ohodnoceni
prislusnikéi. V mnoha smérech je financni ohodnoceni a program benefitli
nesrovnatelny s vétSinou civilnich pracovnich mist. Jesté kdyz zahrneme,
7e PCR ma nejvétsi pocet vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii. Jako kladny
a nejvétsi benefit ovSem zohlednuje dotycny piislusnik vysluhovy ptispévek

po 15 letech sluzby.

86



Déle se domnivam, Ze velkd &ast mlad$i populace nechce k PCR kviili
medidlni kritice tohoto povolani, kterd ovliviiuje mladsi populaci a ta ziskava

zaporny pohled na toto zaméstnani.

K persondlnim podstaviim pfislusnikt prispivd i tzv. odchodovost
slouzicich policistti, ktera je takfka srovnatelna s pfijetim novych pfislusniki
do SP. Rada slouzicich policistti odchazi, aniz by doséhli hranice vysluhy.
U téchto policisti je hlavni pficinou syndrom vyhofeni. Dle prazkumu bylo
zjisténo, Ze aZ polovina slouzicich policistli timto syndromem trpi. Nékteri
prislusnici odchdzeji do civilniho sektoru zdéivodu zamitnuti Zadosti
o prevedeni na jiné sluzebni misto. Musime si vSak uvédomit, ze prace
policistti je obrovskou zatéz ovlivnujici psychickou stranku at uz obsahem
naplné, kterd je vSestranna a riiznoroda a natolik obsahla v rtiznych aspektech,
tak casovou vytiZenosti. Policisté jsou casovou vytiZzenosti zahlceni pravé
kvili nizkému poctu slouzicich ptislusnikii. Z druhé strany tvofi psychickou
zatéz  prislusniki  potykdni se s opakovanymi  situacemi,

ve kterych je ohrozen jejich zdravi nebo Zivot.

Ne pro kazdého je povolani policisty vhodné, zejména osoby pacifisticky
smyslejici nebudou Castymi zajemci u PCR, a to zvIasté z dtivodu jejich odporu

ke zbranim a nasili obecné.

Co se tyce komparace reklamnich kampani KRPS s vybranymi krajskymi
feditelstvimi policie, které jsem pouzila do své prace, dovolim si Fict,
7e v KRP Plzeniského i Jihomoravského kraje je potieba obsadit volna SSM.
Diky soucasné personalni situaci se na trhu prace v ramci ndborovych ¢innosti

podileji aktivné.
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Jak vyplyva z analyzy dat, KRP Plzeriského kraje mé4 podstav -153 policistt.
V ramci ziskavani novych p¥isludnikii se v poslednich letech KRP Plzeriského
kraje zapojuje vice do naborovych cinnosti. Pofada workshopy, ve kterych
seznami studenty s ¢innostmi policie a oni se tak mohou stat policistou na
zkousku. V poslednich letech se personalisté zamétuji
na cilovou skupinu studentt stfednich skol, ktefi si mohou vyzkouset fyzické
testy a pri jejich splnéni dostanou studenti osvédceni fyzické zpuisobilosti,

platné po dobu 1 roku. [41]

Plzenska policie dale nabizi uchazec¢tim fadu benefiti. Kromé ndborového
prispévku 75000 K¢ a rizikového priplatku 7500 K¢ nabizi mésto Plzen

policisttim i straZnikiim méstské policie byty. [42]

Jihomoravsky kraj ma témeér 97% obsazenost. Chybi zde 123 policisti.
Presto kraj porada specidlni workshopy, které maji prildkat mladé generace.
Kromé toho, Ze si uchazec¢i mohou vyzkouset fyzické testy, které jsou soucasti
prijimaciho fizeni, mohou dale nahlédnout na testy osobnostni zptsobilosti

pfimo na oddéleni psychologickych sluzeb. [29]

V rdmci ziskavani ptislusniki ve vybranych sousednich zemi naseho statu,
zahrnutych v mé préci je vyssi obsazenost nez u KRP CR. Policejni slozky
Spolkové  republiky Némecko a  Rakouské republiky nemaji
o nedostatek pfislusnik(i nouzi. I pfes razantnéjsi systém piijimaciho

a vybérového fizeni je zajem ze strany uchazect pocetny.

Policejni sbor Slovenskeé republiky se potyka s obdobnou persondlni situaci,
ktera panuje u PCR. Zamérem Slovenské policie, ktery by pispél k ziskavani
novych posil policie, je postupné zvySeni platd, garance zachovani

vysluhovych diichodd, kariérni postup ¢i méné byrokracie.
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Jak bylo zminéno v kapitole personalni planovéni, Stfedni Cechy zaujimaji
z hlediska rozlohy velkou plochu, coz koresponduje s potfebou vyssiho poctu
nasazenych pracovnich sil, neZz v krajich, které maji rozlohu mensi.
Obsazenost KRPS je 90,6 %. Proto je na KRPS kladen vys$i diiraz na ¢innosti,
spojené se ziskavanim novych uchazect o SP. Vzhledem k tomuto faktu bych
v posledni casti této kapitoly rdda navrhla opatfeni, kterd by mohla vést

ke zvySeni kapacit prislusnikd.

Dle mého ndzoru by méla byt zavedena opatfeni, kterd povedou k rozsifeni
spolecenského povédomi o PCR, konkrétné o benefitech ve SP. Mnoho lidi nema
povédomi o vyhodach SP, a v ¢em se odliSuje od poméru pracovniho. Pravdou
je, ze sluzebni pfijem nabizeny potenciondlnim novym pfislusnikiim
je vporovnani sostatnimi nabidkami na trhu prace prili§ nizky.
Avsak je to pouhy zacatek kariéry a piislusnik, zaméstnany 25 let u PCR konéi
sluzebni pomér, ke kterému ndlezi narok na nemalé odchodné a vysluhovy
prispévek, ktery pobira do konce zivota. Dilezitou roli této firmy zde hraje jistota
a stabilita. V pfipadé, 7e zena odejde na rodi¢ovskou dovolenou, PCR
je povinna ji drzet tabulkové misto, tudiZ se nemusi bat, Ze by zaméstnavatel
obsadil jeji misto jinym zaméstnancem. Zalezi defacto na clovéku, zda
upfednostni finanéni stranku véci pred stabilnim zaméstndnim. Dtilezité je také

podavat uchazec¢m nezkreslené a ucelené informace.

Co se tyce navrhu opatfeni vedouci k efektivnéjSimu ziskdvani zaméstnancti,
v misté svého bydlisté bych zvysila podil propagace PCR ze strany mésta.
Naptiklad pfi konani burz prace. Ackoli je burza pofddana prostfednictvim
uradt prace, mohlo by se povédomi o ni rozsifit mezi lidi prostfednictvim letakii,
reklam na internetovych strankach, ¢i v radiu. Myslim, ze burza prace neni pouze

pro uchazece evidované na UP, ale byla by pfinosna i pro ty, ktefi jsou v soucasné
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dobé zaméstnani, ale maji pfipadnou potfebu praci zménit. Mésto by se mohlo

v rdmci spoluprace vice angazovat.

K podpote naborovych aktivit by mohla pfispét akce, na které by si studenti
mohli vyzkouSet byt policistou na zkousku. Tyto akce jsou jiz v nékterych
krajskych méstech realizovany. Studenti by si rozsifili povédomi o ¢innostech,
které PCR zastava, prohlédli by si vybaveni vozidel, ¢ vystroj a vyzbroj policistt.
Nasledovala by ukazka techniky, ¢ modelova situace, ktera by zaujala
potenciondlni zdjemce. Dalsi akci by mohl byt den sIZS, ktery se konal

na Kladné 2018 a sklidil velké uspéchy.

Pro vétsi viditelnost a informovanost vefejnosti o nabidce pracovnich mist

u PCR by mohly byt vyuzity reklamy v kinech, & v radiu.

Pfinosnym by bylo ziskani novych pfislusnikt na vefejnych akci, ve kterych
se kumuluje velky pocet ucastnikti. Napfiklad Dny mésta Kladna, které
se konaji na Kladensku prvni zafijovy vikend. Akce se ti¢astni kolem 5 000 lidi.
V ramci akce by pfisludnici policie mohli pfedvadét modelové situace a byla by
zde k vidéni jejich vystroj, ¢i technika. Specifikace ¢innosti by mohla zvednout

zajem okolnich divak.
V nédvaznosti na empirickou ¢ast diplomové prace byly navrzeny tfi hypotézy.

Hypotéza ¢. 1 - ndborové kampané vedou k efektivnéjsimu ziskdvini novych
prislusnikii - byla potvrzena. Na zdkladé celoroc¢nich statistik ziskanych béhem
hodnoticich let 2015-2019 bylo verifikovano, ze naborové kampan€, zejména
realizované po roce 2017, cilily ke zvyseni povédomi zdjemcti a zvySeni zajmu
o PCR. Za jednu z nejucinnéjsich kampani po roce 2017 povazuji zavedeni

kreditniho systému za doporudeni zdjemce o praci u KRPS. K efektivité dale
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piispél o rok pozdéji naborovy piispévek, spoluprace s UP a realizace projektu

Ptes bariéry s policii.

Hypotéza ¢. 2 — ndriist pfislusnikii po ndborovych kampani dosahuje potfebného
persondlniho stavu - byla zamitnuta. Z prvni hypotézy jsem dospéla k zavéru,
7e naborové kampané vedou k efektivnéjgimu ziskavani piislusnikii KRPS.
AvSak druhd hypotéza je vzhledem k velkému ubytku slouZicich policisti
zamitnuta. Pfi¢inou je fakt, Ze i pfes efektivnéjsi naborové ¢innosti realizované
od roku 2017 nebylo zatim dosaZeno poZzadovaného persondlniho stavu. K dané
problematice by mohlo pfispét zavedeni stabilizacniho pfispévku. Specidlni
priplatky by mély byt uréeny zvlasté pro déle slouZzici policisty, z divodu jejich

vysoké fluktuace a ke zvyseni konkurenceschopnosti PCR.

Hypotéza ¢. 3 — ndborovy prispévek pomohl snizZit podstavy prislusnikii - byla
potvrzena. Finanéni motivace je v dnesni dobé jednim ze stéZejnich faktort, které
ovliviiuji rozhodovani uchazeét o praci u PCR. Jednim z nabizenych benefitti
pro nové uchazeée PCR je zavedeni naborového ptispévku. Vidina finanéni
Castky, je zejména pro absolventy SOS jednim znastrojii, jak pfilakat

k bezpecnostnimu sboru nové pfislusniky.
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7 ZAVER

Na zavér prace si dovolim shrnout, Ze vétSina naborovych kampani,
organizovanych KRPS zvlast po roce 2017 plni sviij tiéel a viditelné zvysuje pocty
uchazec, ktefi posiluji fady policie. AvSak zajem ze strany uchazect neni natolik

zietelny, aby dosahl planovaného personalniho stavu.

Problémem dnesni doby je to, Ze dochazi k odklonu od tradi¢nich hodnot
spole¢nosti. Na trhu prace nebylo dfive velké mnoZstvi nabidek zaméstndni
a nabizejicich benefiti, nez je vsoucasné dob€, a proto zdjem o praci

u PCR ze strany uchazedti upada.

Divodii, pro¢ lidé nejevi o praci u PCR zajem je mnoho. Jednim z nich mtize
byt finanéni stranka, kdy si lidé hledaji praci, ktera je 1épe finan¢né ohodnocena.
Dalsim divodem mitize byt bezpecnost zaméstnani. Za pficinu Ize dale oznacit
pietrvavajici stigmatizace PCR z dob minulého, komunistického rezimu, kdy
byla policie vhimana pouze jako represivni slozka statu, pficemz v dnesni dobé

je kladen dtiraz na reprezentaci PCR jakoZto sluzby spole¢nosti.

Dnesni uspéchand spolecnost, jenz klade diiraz na vykon jedince a jeho
schopnost se prosadit a mit vlastni ndzor bohuzel vychovava generaci jedinct,
ktefi ve vysoké mife neuzndvaji jiny nazor, nez-li jejich vlastni a autority obecné.
Tim padem ani stat, potazmo policie jakoZzto slozka ozbrojenych bezpecnostnich
sborti statu, neni pro tuto novou generaci autoritou
a je vnimana spiSe negativné, prace u ni je dehonestovana, a naopak jsou
glorifikovany projevy nerespektovani policie. Z tohoto divodu je pochopitelna

nechut spousty mladych lidi stat se policistou.
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8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
PCR - Policie Ceské republiky

KRPS — Krajské feditelstvi policie Stfedoceského kraje
CR — Ceska republika

IZS — Integrovany zachranny systém

SSM - Systemizovana sluzebni mista

RLZ — Rizeni lidskych zdrojii

SP — Sluzebni pomér

SOS - Stiedni odborn4 $kola

SOU - Sttedni odborné ucilisté

OOP Kladno - Obvodni oddéleni Kladno

SPS — Skolnf policejni stiedisko

UP - Utad prace

KRP - Krajské feditelstvi policie

HZS - Hasi¢sky zachranny sbor

UO - Uzemni odbor

TT - Tarifni trida

93



9 SEZNAM POUZITE LITERATURY

1. MZV.cz. Bezpecnostni prostiedi. [Online] [Citace: 15. 12. 2019.] Dostupné z:
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/bezpecnostni_politika/bez

pecnostni_prostredi.html

2. Vlada.cz. Bezpecnostni strategie Ceské republiky. [Online] 1. 2. 2015. [Citace:
15. 12. 2019.] Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/bezpecnostni-

strategie-2015.pdf

3. Ceska justice.cz. Koncepce rozvoje Policie Ceské republiky do roku 2020.
[Online] [Citace: 21. 12. 2019.] Dostupné z:  https://www.ceska-

justice.cz/wp-content/uploads/2017/04/Koncepce-rozvoje-Policie.pdf

4. Novinky.cz. Novy policejni prezident Svejdar: vyZenu policisty z kanceldri
[Online] 17. 1. 2019. [Citace: 4. 1. 2020.] Dostupné z:
https://www.novinky.cz/domaci/clanek/novy-policejni-prezident-svejdar-

vyzenu-policisty-z-kancelari-40268089

5. ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskijch zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy:
10. vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1407-3.

6. GOSIOROVSKY, Ivan. Personalistika. Kunovice: Evropsky polytechnicky
institut, 2005. ISBN 80-7314-064-0.

94


https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/bezpecnostni_politika/bezpecnostni_prostredi.html
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/bezpecnostni_politika/bezpecnostni_prostredi.html
https://www.vlada.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/bezpecnostni-strategie-2015.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/brs/dokumenty/bezpecnostni-strategie-2015.pdf
https://www.ceska-justice.cz/wp-content/uploads/2017/04/Koncepce-rozvoje-Policie.pdf
https://www.ceska-justice.cz/wp-content/uploads/2017/04/Koncepce-rozvoje-Policie.pdf
https://www.novinky.cz/domaci/clanek/novy-policejni-prezident-svejdar-vyzenu-policisty-z-kancelari-40268089
https://www.novinky.cz/domaci/clanek/novy-policejni-prezident-svejdar-vyzenu-policisty-z-kancelari-40268089

10.

11.

12.

13.

14.

15.

KOUBEK, Josef. Rizeni lidskijch zdrojii. Praha: Management, press, 2007.
ISBN 978-80-7261-168-3.

FRISCHMANN, Petr a Jan ZUFAN. Personalistika ve sluzbdch. Praha:
Wolters Kluwer, 2017. ISBN 978-80-7552-714-1.

GOSIOROVSKY, Ivan. Personalistika. Kunovice: Evropsky polytechnicky
institut, 2005. ISBN 80-7314-064-0.

TOMSIK, Pavel. Personalistika. Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2013.

ISBN 978-80-7375-730-4.

MUZIK, Jaroslav a Pavel KRPALEK. Lidské zdroje a persondlni management.
Vydani I. Praha: Academia, 2017. Spolecnost, sv. 23. ISBN 978-80-200-2773-
3.

KAHLE, Bohuslav. Praktickd personalistika: po vstupu CR do EU. Praha:
Pragoeduca, 2004. ISBN 80-7310-018-5.

Lidovky.cz. Policie v ndboru novdckii zaspala. Na lepsi podminky ldkaji armdda
i strdaznici. [Online] 8. 3. 2017. [Citace: 5. 1. 2020.] Dostupné z:

https://www .lidovky.cz/domov/policie-armada-nabory

nedostatek.A170303_171054_In_domov_rsa

SIKYR, Martin. Nejlepsi praxe v Fizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2014.
ISBN 978-80-247-5212-9.

NEMEC, Otakar, Petr BUCMAN a Martin SIKYR. Rizeni lidskych zdrojii.
Praha: Vysoka Skola finanéni a spravni, 2014. Eupress. ISBN 978-80-7408-

083-8.
95


https://www.lidovky.cz/domov/policie-armada-nabory%20nedostatek.A170303_171054_ln_domov_rsa
https://www.lidovky.cz/domov/policie-armada-nabory%20nedostatek.A170303_171054_ln_domov_rsa

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3.

vyd., (pfeprac.). Praha: Management Press, 2001. ISBN 80-7261-033-3.

FEJFAROVA, Martina a Marie HORALIKOVA. Rizeni lidskijch zdrojii. V
Praze: Ceské zemédélskd univerzita, Provozné ekonomickd fakulta, 2018.

ISBN 978-80-213-2842-6

BARTAK, Jan. Persondlni fizeni, soucasnost a trendy. Praha: Univerzita Jana

Amose Komenského, 2011. ISBN 978-80-7452-020-4.

Bezpecna spolecnost. Pres bariéry s policii - Pfeddni seku. [Online] 3. 2. 2020.
[Citace: 6. 1. 2020.] Dostupné z:

https://www .bezpecnaspolecnost.cz/projekt/pres-bariery-s-policii

Policie.cz. "Pres bariéry s policii” - pfeddvali jsme penize a oceriovali ty nejlepsi
[Citace: 5. 1. 2020.] Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/pres-

bariery-s-policii-predavali-jsme-penize-a-ocenovali-ty-nejlepsi.aspx

TOTH, Endre a Nadézda PETRU. Strategické #izeni podniku: (studijni texty
predmétu). Praha: Vysoka Skola finanéni a spravni, 2017. EDUCOpress.
ISBN 978-80-7408-151-4.

BLAHA, Jifi, MATEICIUS, Ale$, KANAKOVA, Zdetika. Personalistika
pro malé a stfedni firmy: zkvalithovani zaméstnanecké struktury firmy,
fizeni vykonu a odménovani, vzdélavani a rozvoj, utvareni firemni
kultury. Redaktor Ondfej Jirasek. 1. vyd. Brno: CP Books, c2005. 284 s.
ISBN 80-251-0374-9.

96


https://www.bezpecnaspolecnost.cz/projekt/pres-bariery-s-policii
https://www.policie.cz/clanek/pres-bariery-s-policii-predavali-jsme-penize-a-ocenovali-ty-nejlepsi.aspx
https://www.policie.cz/clanek/pres-bariery-s-policii-predavali-jsme-penize-a-ocenovali-ty-nejlepsi.aspx

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Praha: C.H. Beck,
2007. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.

MOLEK, Jan. Personalistika a #izeni. Ceské Budé&jovice: Jihoceska univerzita
v Ceskych Budgjovicich, Zdravotné socidlni fakulta, 2008. ISBN 978-80-
7394-063-8.

MAYEROVA, Marie a Jiti RUZICKA. Moderni persondlni management.
Praha: H & H, 2000. ISBN 80-86022-65-X.

Zdkon ¢. 361/2013Sb. Zikon o sluzebnim poméru pfislusnikt

bezpecnostnich sborti.

Policie.cz. Nibor k Policii Ceské republiky v Plzeiiském kraji. [Online] 5. 4. 2019.
[Citace: 11. 1. 2020.] Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/nabor-k-

policii-ceske-republiky-v-plzenskem-kraji.aspx

Policie.cz. Hleddme posily - pfidej se do tymu! [Citace: 11.1.2020.] Dostupné

z: https://www.policie.cz/clanek/hledame-posily-pridej-se-do-tymu.aspx

Brnensky.denik.cz. V kraji chybi pies 140 policistii. Zdjemci si mohli prdci na
den  vyzkouSet. ~ [Online] 24. 6. 2019. [Citace: 13.1.2020.]
https://brnensky.denik.cz/zpravy_region/v-kraji-chybi-pres-140-policistu-

zajemci-si-mohli-praci-na-den-vyzkouset-20190624.html

Budejovice.rozhlas.cz. V jiznich Cechdch chybi 130 policistii. Sbor hledd nové
zdjemce, hlavné mladé lidi. [Online] 10. 9. 2019. [Citace: 4.1.2020.]
https://budejovice.rozhlas.cz/v-jiznich-cechach-chybi-130-policistu-sbor-

hleda-nove-zajemce-hlavne-mlade-lidi-8073007

97


https://www.policie.cz/clanek/nabor-k-policii-ceske-republiky-v-plzenskem-kraji.aspx
https://www.policie.cz/clanek/nabor-k-policii-ceske-republiky-v-plzenskem-kraji.aspx
https://www.policie.cz/clanek/hledame-posily-pridej-se-do-tymu.aspx
https://brnensky.denik.cz/zpravy_region/v-kraji-chybi-pres-140-policistu-zajemci-si-mohli-praci-na-den-vyzkouset-20190624.html
https://brnensky.denik.cz/zpravy_region/v-kraji-chybi-pres-140-policistu-zajemci-si-mohli-praci-na-den-vyzkouset-20190624.html
https://budejovice.rozhlas.cz/v-jiznich-cechach-chybi-130-policistu-sbor-hleda-nove-zajemce-hlavne-mlade-lidi-8073007
https://budejovice.rozhlas.cz/v-jiznich-cechach-chybi-130-policistu-sbor-hleda-nove-zajemce-hlavne-mlade-lidi-8073007

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Policista.cz. Jak se (ne)dostat k policii v Sasku. [Online] 28. 11. 2014. [Citace:
1.1.2020.] Dostupné z: https://www.policista.cz/clanky/reportaz/jak-se-ne-
dostat-k-policii-v-sasku-1110/

Polizei.rlp.de. Spitzensportler bei der Polizei Rheinland-Pfalz. [Citace: 18. 1.
2020.] Dostupné z: https://www.polizei.rlp.de/de/karriere/dein-weg-als-

spitzensportler/

Komm-zur bundespolizei.de. Ein Arbeitgeber, drei Einstiegschancen. [Citace:
23. 1. 2020.] Dostupné z: https://www.komm-zur-

bundespolizei.de/arbeitgeber/polizeivollzugsdienst

Bild.de. Von wegen jetzt mehr, Polizei auf der Strafe. [Online] 11. 8. 2019.
[Citace: 24.1. 2020.] Dostupné Z:
https://www .bild.de/politik/inland/politik-inland/polizeipraesenz-jeder-
fuenfte-beamte-geht-bis-2024-in-den-ruhestand-63885950.bild.html

Minv.sk. Uvazujete o sluzobnom pomere v Policajnom zbore? [Citace: 28.1.
2020.] Dostupné z:
http://www.minv.sk/?Pracovny_pomer_v_PZ&fbclid=IwAR3Yygw5mzV
MzOLxIHOwdMBjGPu9HR-NBeGM1dIDW5zK47YyP4WRbBtFBMY

Zivot.pluska.sk. Predseda Odborového zvizu policie: Situdcia je zld, pomaly to
vyzerd, akoby politici boli majitel'mi policie. [Online] 12. 11. 2018. [Citace: 26.1.
2020.] Dostupné z: https://zivot.pluska.sk/rozhovory/predseda-
odboroveho-zvazu-policie-situacia-je-zla-pomaly-to-vyzera-akoby-

politici-boli-majitelmi-policie

98


https://www.policista.cz/clanky/reportaz/jak-se-ne-dostat-k-policii-v-sasku-1110/
https://www.policista.cz/clanky/reportaz/jak-se-ne-dostat-k-policii-v-sasku-1110/
https://www.polizei.rlp.de/de/karriere/dein-weg-als-spitzensportler/
https://www.polizei.rlp.de/de/karriere/dein-weg-als-spitzensportler/
https://www.komm-zur-bundespolizei.de/arbeitgeber/polizeivollzugsdienst
https://www.komm-zur-bundespolizei.de/arbeitgeber/polizeivollzugsdienst
https://www.bild.de/politik/inland/politik-inland/polizeipraesenz-jeder-fuenfte-beamte-geht-bis-2024-in-den-ruhestand-63885950.bild.html
https://www.bild.de/politik/inland/politik-inland/polizeipraesenz-jeder-fuenfte-beamte-geht-bis-2024-in-den-ruhestand-63885950.bild.html
http://www.minv.sk/?Pracovny_pomer_v_PZ&fbclid=IwAR3Yygw5mzVMz0LxlH0wdMBjGPu9HR-NBeGM1dlDW5zK47YyP4WRbBtFBMY
http://www.minv.sk/?Pracovny_pomer_v_PZ&fbclid=IwAR3Yygw5mzVMz0LxlH0wdMBjGPu9HR-NBeGM1dlDW5zK47YyP4WRbBtFBMY
https://zivot.pluska.sk/rozhovory/predseda-odboroveho-zvazu-policie-situacia-je-zla-pomaly-to-vyzera-akoby-politici-boli-majitelmi-policie
https://zivot.pluska.sk/rozhovory/predseda-odboroveho-zvazu-policie-situacia-je-zla-pomaly-to-vyzera-akoby-politici-boli-majitelmi-policie
https://zivot.pluska.sk/rozhovory/predseda-odboroveho-zvazu-policie-situacia-je-zla-pomaly-to-vyzera-akoby-politici-boli-majitelmi-policie

37.

38

39.

40.

41.

42.

Policista.cz. Jak se dostat k policii v Rakousku? [Online] 10. 6. 2009. [Citace:
27.1. 2020.] Dostupné z: https://www.policista.cz/clanky/reportaz/jak-se-

dostat-k-policii-v-rakousku-539/

. Bmi.gv.at. Sicherheitsakademie.[Citace: 2. 2. 2020.] Dostupné z:

https://www.bmi.gv.at/104/Beruf_und_Karriere/start.aspx

Addendum.org. Die Illusion mit den vielen neuen Polizisten. [Online] 21. 4.
2018. [Citace: 4. 2. 2020.] Dostupné z:

https://www.addendum.org/sicherheit/planstellen/

BOUCKOVA, Jana. Marketing. Praha: C.H. Beck, 2003. Beckovy
ekonomické ucéebnice. ISBN isbn80-7179-577-1.

Qap.cz. Policie v Plzeriském kraji dal shani nové posily! Likd také studenty
v Plzni. [Online] 10. 4. 2019. [Citace: 4. 1. 2020.] Dostupné z:
https://www.qap.cz/object/policie-v-plzenskem-kraji-dal-shani-nove-

posily-laka-take-studenty-v-plzni-fotky-103802

Plzensky.denik.cz. V Plzeriském kraji chybéji policisté i strdznici. [Online] 8.
10. 2019. [Citace: 4. 2. 2020.] Dostupné z:
https://plzensky.denik.cz/zpravy_region/v-plzenskem-kraji-chybeji-

policiste-i-straznici-20191007.html

99


https://www.policista.cz/clanky/reportaz/jak-se-dostat-k-policii-v-rakousku-539/
https://www.policista.cz/clanky/reportaz/jak-se-dostat-k-policii-v-rakousku-539/
https://www.bmi.gv.at/104/Beruf_und_Karriere/start.aspx
https://www.addendum.org/sicherheit/planstellen/
https://www.qap.cz/object/policie-v-plzenskem-kraji-dal-shani-nove-posily-laka-take-studenty-v-plzni-fotky-103802
https://www.qap.cz/object/policie-v-plzenskem-kraji-dal-shani-nove-posily-laka-take-studenty-v-plzni-fotky-103802
https://plzensky.denik.cz/zpravy_region/v-plzenskem-kraji-chybeji-policiste-i-straznici-20191007.html
https://plzensky.denik.cz/zpravy_region/v-plzenskem-kraji-chybeji-policiste-i-straznici-20191007.html

10 SEZNAM POUZITYCH OBRAZKU

Obrézek 1 - Clen&ni KRPS [1]....vvuiveeeeeeereeeeseeeseesseessseesssessssssessesssessssssesssssens 17

100



11 SEZNAM POUZITYCH GRAFU

Graf 1 Zdroje naboru [vlastni Zdroj]........ccoeeiviiniiinniiniiiiiciccccce 56
Graf 2Pocet kredittl za dany rok [vlastni zdroj] .......c.cccccveiniiiniiniiniicnne 57
Graf 3 Pocet pfijatych Zadosti z jednotlivych skol [vlastni zdroj].................... 59
Graf 4 NAbor 2015-2019 [KRPS] ......cuvveurverrrrisressessssessssnesssessssssssssssssessssssssnes 66
Graf 5 Pfehled piijatych piislusnikti a skonéen{ SP [KRPS] .......cccoeerreernnnenns 69
Graf 6 Vékova struktura prislusnikt v letech 2015-2019 [KRPS]..ooovererenne. 71
Graf 7 Podet muzii a Zen u KRPS [KRPS] ......vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesese e, 72
Graf 8 Personalni zmény v letech 2015-2019 [KRPS] oo 73
Graf 9 Pocetni stavy KRPS v letech 2015-2019 [KRPS] ........cvvvervverrrerriresrnnes 74

101



12 SEZNAM POUZITYCH TABULEK

Tabulka 1 Vyslednost projektu Pres bariéry s policii..........cccccceeuviiniicninunnnnnne 61
Tabulka 2 Pocet pfijatych Zadosti k ptijeti do sl. poméru ........ccccccevveuiinncnnne. 62
Tabulka 3 Pocetni stavy jednotlivych fazi pfijimaciho fizeni ..............cc......... 64
Tabulka 4 Pocty pfijatych prisluSnikil.......ccccoevevvviiiiiiiiiiiiiiiccccce, 67
Tabulka 5 Prehled nastupnich platii.........cccccoeveviiiiiiiie 68
Tabulka 6 Obsazenost vybranych KRP ...........ccoo.coevvereveriserreesseesissssseessseensonns 75
Tabulka 7 Prehled poctu policist(i na obyvatele...........cccoccvviiuiviniinicniicnne 76
Tabulka 8 SWOT analyza (silné a slabé stranky)...........ccceecevviceiiiiniinincnnne 78
Tabulka 9 SWOT analyza (prileZitosti a hrozby)........cccccoeviviiininiininee 78

102



13 SEZNAM PRILOH

Ptiloha ¢. 1 - letak projektu , Pfes bariéry s policii”

|t|oLB|aTr4ye|\y

g —
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mmmmmmmwmzmmwam
slozit test fyzické zpusobilosti pro piijeti k Policii CR.

KOLIN 25.4. od 9 hodin Atleticky stadion Kolin

BENESOV 25.5. od 10 hodin Fotbalovy stadion Beneov
KLADNO 12.6. od 10 hodin Sportovni stadion Sletisté
MLADA BOLESLAV 14.6. od 9 hodin Atleticky stadion Mlada Boleslav
PRIBRAM 15.6. od 9 hodin Aredl Novy rybnik

MmmMmeﬁcm
finanéné podpori nadaci . Konto Bariéry*.
Pripraveny budou ukdzky éinnosti slozek IZS.

vice informacina www.bezpecnaspolecnost.cz
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Ptiloha ¢. 2 — Naborovy letak policie pro rok 2018

Pridej se k nasemu tymu ! |
Naborovy prispevek 150 000 K¢.
Rozsir rady stredoceské policie.

725 547 248
725 547 426

email: krps.nabor@pcr.cz
www.policie.cz/nabor
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Ptiloha ¢. 3 — Vzor zadost k pfijeti do SP

Titul, jméno a pfijment: .......................

Trvaly pobyt: ..o
telefonni CiSlo: v,

e-MaAail: oo

Policie Ceské republiky
Krajské feditelstvi policie Stredoceského kraje

Odbor persondlni

Z&dost o pfijeti do sluzebniho poméru pfislusnika Policie CR

Zddam o pfijeti do sluzebniho poméru prislusnika Policie Ceské

republiky.

Pokud bude md Zadost kladné vytizena a splnim podminky pfijimaciho
fizeni, zddam o zafazeni v ramci Policie CR ke Krajskému reditelstvi policie

Stiedoceského kraje.
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Pokud neuspéji pfi pfijimacim fizeni do sluzebniho poméru, neZadam o

vraceni kopii osobnich doklad.

podpis uchazece.......................
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Priloha ¢. 4 — Informace o naboru

Informaci o volnych sluzebnich mistech a naborové kampani k policii jsem ziskal

(a):

od pfislusnika (zaméstnance) policie: =~ ANO NE
z novin / z televize: ANO NE
z letaku: ANO NE
z internetu: ANO NE

nehodici se Skrtnéte

Pfiloha ¢. 5 — Upoutavka na Workshop 2018 ,,Policistou na zkousku”

POLICIE CESKE REPUBLIKY

KRAJSKE REDITELSTVI POLICIE JIHOMORAVSKEHO KRAJE

WORKSHOP 2018
,Policistou na zkousku*
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