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ABSTRAKT

Migrace velkého rozsahu je asi nejvétsi bezpecnostni hrozbou pro Ceskou
republiku. Na eliminaci této hrozby by se podilela i Armada Ceské republiky,
jako dominantni ostatni slozka Integrovaného zachranného systému CR. Préace
je zaméFena na logistické a zdravotnické zabezpeceni ACR, které lze vyuzit pti

zvladani migracéni hrozby.

V teoretické Casti je definovan problém migrace na tizemi EU a CR. Déle jsou
zde uvedeny statistické tidaje o migraci na téchto tizemi. Ddle jsou v této casti
podrobnéji popsany SaP ACR, které je mozné a vhodné vyuZit p¥i fedeni

migracni krize.

V praktické casti je provedena analyza vysledkt stabniho nacviku u Agentury
logistiky, jehoz tématem bylo logistické zabezpeceni nasazenych jednotek ACR
pfi feSeni krizové situace souvisejici s migraci. V analyze SWOT je feSena
problematika nasazeni a udrzitelnosti nasazeni vyclenénych sil a prostredkit
ACR z pohledu logistiky. Tato analyza definovala silné a slabé stranky,
piileZitosti a hrozby p¥i nasazeni jednotek ACR. Vysledkem analyzy je navrh

strategii ke zlepSeni.

Klic¢ova slova

Migrace, Armada Ceské republiky, sily a prostfedky, analyza



ABSTRACT

Large-scale migration is probably the biggest security threat to the Czech
Republic. The Army of the Czech Republic, as the dominant other component of
the Integrated Rescue System of the Czech Republic, would also be involved in
eliminating this threat. The work focuses on the logistics and health services of
the Czech armed forces, which can be used in the management of the migration

threat.

In the theoretical part, the issue of migration to the EU and the Czech Republic
is defined. The following are statistical data on migration to these territories.
Furthermore, this section describes in detail the forces and resources of the

CAF, which can and is appropriate to be used in solving the migration crisis.

In the practical part, an analysis of the results of staff training is carried out at
the Logistics Agency, the subject of which was the logistical sustainment of the
deployed units of the Czech armed forces in the solution of crisis situations
related to migration. The SWOT analysis solves the issue of the deployment and
sustainability of the deployment of dedicated forces and resources of the CAF
from the point of view of logistics. This analysis defined strengths and
weaknesses, opportunities, and threats when deploying CAF units. The result

of the analysis is a draft of strategies for improvement.

Keywords

Migration, Army of the Czech Republic, forces and resources, analysis
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1 UVOD

Migrace a migranti, jsou v posledni dobé velmi skloriované pojmy, tato
problematika vnimdna jako velkd bezpecnostni hrozba a zavazny
socioekonomicky problém nejen pro Ceskou republiku (déle jen CR), ale i pro

celou Evropu potaZzmo Evropskou unii (dale jen EU).

Migrace je pojem stary jako lidstvo samo. JiZ v ddvnych casech lidé migrovali
po kontinentech, aby nasli pro sebe a své potomky nejlepsi misto pro Zzivot.
Migrace vzdy znamenala ohroZeni, jak pro migrujici tak pro mistni obyvatele
améla zasadni vliv na historicky vyvoj. V dnesni dobé uz pfichod migrujicich
neznamend okamzity ozbrojeny konflikt mezi starousedliky a nové prichozimi,
ale obavy o nasi bezpecnost jsou v nds stale zakofenéné. Proto je tu snaha branit
mezinarodni migraci jako nové hrozbé€, a kdyZ vznikne, je vzdy na statu, aby
vsouladu stustavou zarucil bezpecnost jeho obyvatelstva a ochranil
bezpecnostni a narodni zdjmy. Jednd se o umisténi migrujicich v zachytnych
taborech, lékarské prohlidky, lustraci osob, nouzové preziti a socializa¢ni
programy. Provedeni téchto <cinnosti dopadne predevSim na bedra
Integrovaného zachranného systému (déle jen 1ZS). Hlavni slozky IZS zvladnou
spoustu ukold, ale migraéni krize vétSiho rozsahu si zfejmé vyzada soucinnost
s ostatnimi slozkami 1ZS, ve kterych dominuje Armada Ceské republiky (dale
jen. ACR). V souladu sbezpeénostnimi zajmy obsazenymi v Bezpecnostni
strategii, hlavnimi tikoly a roli OS CR (ozbrojené sily), je zfejmé, ze OS CR
(pfedeviim ACR) jsou nezbytnym nastrojem pro prosazeni bezpecnostnich
zajmi a obranné politiky CR, tudiZ se na feSeni migraéni krize vétsiho

charakteru budou nezbytné podilet. [1]

V této diplomové praci se chci zamé¥it na moznou perspektivni roli ACR pfi

vyuziti jejich sil a prostfedki pro zvladani migracni krize vétsiho rozsahu



z pohledu logistického a zdravotnického zabezpeceni zasahujicich jednotek i

migrantti v del$im ¢asovém horizontu, tedy nasazeni delsi nez 72 hodin.
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2 CILE PRACE A HYPOTEZY

Cilem této prace je analyzovat moznosti vyuziti SaP ACR z hlediska
logistického a zdravotnického zabezpedeni. K moznosti vyuziti SaP ACR bude
provedena analyza vlastnich schopnosti a kapacit zasob, materialniho
a technického vybaveni pro logistické a zdravotnické zabezpeceni jednotek pri
zvladani migraéni krize. V analyze budou zahrnuté i zkugenosti ACR
z nasazeni a mezinarodnich cviceni. Dale cilem prace bude analyzovat soucasny

stav a navrh moznych feseni ke zlepsSeni a zefektivnéni nasazeni SaP ACR.

Dal8im cilem prace bude provedeni analyzy SWOT jejimz cilem je zjistit stav
a udrzitelnost nasazeni sil a prosttedki ACR pro vyuziti p¥i zvlddani migraéni
krize na tzemi CR pi#i dlouhodobéjsim nasazeni. Stim, Ze tikoly pro ACR
vyplyvajici ze zavazka vici NATO, OSN a EU nebudou dotceny. Vysledkem
SWOT analyzy bude stanovit doporuceni pro vycvik, spolupraci, udrzovani

zasob, rozvoj jednotek a atvart.

2.1 Hypotéza 1

ACR je schopna uc¢inné pomoci pfi zvladani migracni krize na tzemi CR i pfi

dlouhodobéjsim nasazeni.

2.2 Hypotéza 2

Logistika a zdravotnicka sluzba ACR jsou schopny Gdinné zabezpecit nejen
nasazené SaP ACR a ostatni jednotky, ale jejich SaP lze vyuZit i pro zabezpedeni

migrantu.

1



3 PREHLED SOUCASNEHO STAVU

Migrace je pfirozenym a trvalym historickym jevem a pfileZitosti. Pro
imigranta, pro pfijimaci zemi i zemi ptivodu. Mezinarodni obchod, zahranicni
investice, zahranicni studium, odborné mezindrodni staze, vysoce kvalifikovani
zahrani¢ni pracovnici, ¢i naopak nizko kvalifikovana pracovni sila, manaZzefi
nadndrodnich korporaci, ale i kulturni ¢i védeckd mezindrodni spoluprace, to
vie je velmi tzce spojeno s migraci. Vyrazné omezeni ¢i snad dokonce
zabranéni imigrace by bylo hrozbou ekonomickou a vedlo by nejen ke ztraté
konkurenceschopnosti, ale velmi pravdépodobné by se tato imigraéni politika

dotkla prosperity a svobody pohybu samotnych obcanti CR. [2]

S migraci jsou vSak spojené i bezpecnostni aspekty. Hrozbu mohou ve
specifickych pfipadech pfedstavovat konkrétni imigranti anebo jejich masy.
Dil¢i hrozba mtiZe mit podobu terorismu, organizovaného zloc¢inu, ale i Sifeni
infekéni ndkazy, kulturnich zvyklosti nesluditelnych s naSim pravnim
poradkem nebo sniZené ochoty k integraci. Svou roli v podobé migracni hrozby
muze sehrat i objem migracnich tokti a bezpecnost miize ohrozit masova
nefizend imigrace, kterd by mohla vyustit ve spoleCenské nepokoje

¢i radikalismus, a to jak na strané minority, tak majority. [2]

Oblasti, ze kterych do Evropy proudi nejvice migrantd, jsou spojovany
s aktivitou radikalnich islamistt a z toho vyplyvaji rizika s infiltraci
,bojovnikl” mezi migranty, ktefi pred nasledky valky utikaji. Tito bojovnici
jsou ,spici bunky”, které cekaji na pokyn k ttoku nebo podnikaji akce na

vlastni pést jako ,,0saméli vlci”.

VysSe uvedenad rizika jsou na tolik zdvaznd, Ze nelze pfichdzejici migranty
nechat volné pohybovat po tizemi EU. Proto jsou zfizovany uprchlické tabory

v mistech prvniho kontaktu migrantti s ptidou EU. V téchto taborech prochazeji
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vSichni prichozi lékafskymi kontrolami, které maji za kol zachytit co nejvétsi
mnozstvi nemocnych, ¢ nakaZenych a poskytnout jim pomoc s lé¢bou. Dalsi
tazi je identifikace kazdé osoby. Tento tikol neni zrovna jednoduchy, protoze
néktefi migranti si doklady kupuji, jini prodavaji, jelikoz v zemich ptivodu
téchto osob je minimalni nebo Zadna evidence obyvatelstva je prakticky

nemozné provést identifikaci.

Vsechny ¢innosti spojené s péci o migranty jsou pro pfijmové staty velice
nakladné. EU k tomuto problému pfistupuje s tim, Ze se snazi zavést jakési
kvoty pro clenské zemé, tak aby se ulevilo statiim, které byly nejvice zasazeny
migraéni vinou. CR se této migraéni politice brani a nepovazuje ji za moudré

feSeni.
3.1 Statistika migrace na tizemi EU a CR

Aktualni migracni krize zacala v roce 2014, kdy do Evropy podle statistik
Organizace spojenych narodt (OSN) dorazilo 216 054 migrantt. Pfelomovy byl
nasledujici rok, kdy migracni krize vypukla naplno. V roce 2015 pfisSlo do
Evropy 1 015 078 migrant(i, z nichZz vétSina zamifila do Némecka. Diky
opatfenim EU i nékterych africkych a blizkovychodnich stat(i se pocet migrantii
v nasledujicim roce rapidné snizil. Béhem roku 2016 pfiplula do Evropy tfetina

z ptedchoziho poctu, tedy 362 753 uprchlikii. [3]

Podle aktudlnich statistik pfiplulo v roce 2018 do Evropy 119 336 migrantu.
Nejvice zasaZené zemé jsou Italie, Recko, Spanélsko a Kypr, do kterych po mof#i
priplulo celkové 112 613 migrantti. 62 479 z nich se nyni nachédzi ve Spanélsku,
dalich 23 192 v Italii a 31 867 v Recku. Zbytek p¥ipada na mensi zemé, jako je
Malta s 1182 migranty a dalsi. DalSich 6723 migrant( pfiSlo do Evropy po sousi
a podle OSN se vétsina z nich nyni nachazi ve Spanélsku. 21 procent
z prichozich migrant(i tvofi déti, 15 procent Zeny a zbylych 64 procent muzi.
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Statistiky také ukazuji, Ze nejaktivnéjsimi mésici byly co do poctu prichozich
migrantd jarni a letni mésice. Naopak nejméné jich dorazilo v zimé. Nejvice
migrant(i, celych 12 procent, pfislo do Evropy z pfimorského afrického statu
Guinea. S necelymi 12 procenty nasleduje Maroko, s 9 procenty Mali a necelych
9 procent lidi pochazi ze Syrie. Z Afghanistanu a Iraku pfiSlo do Evropy uZ jen
pouze méné nez 7 procent lidi. Zbyld procenta tvofi AlZirsko, Pobfezi

Slonoviny, Tunis a dalsi africké zemé. [3]

Migraéni cesty do Evropy jsou zndzornény na obrazcich1a 2.

Major maritime routes

M e " Trieste
Mantime routes . Venice «#
Ferry routes used by migrants FRANCE
- Major land routes i
® Main migration hubs 8, s Marseille ITALY
e Coastal migration hubs Romee
. Migration route cities Lo~ GREECE istanbul
SPAIN . Ankara
- Sicil > TURKEY
Malaga Almeria i Stcily
P 2 Algiers TUNS® ==
Algeciras s Ceuta g 2 Malta
[N Metila TUNISIA )
Maghni
Oujda
MOROCCO Quargla

Ghardaia

Gran  Fuerteventura
Canaria

Tenerife ';ElAuP ALGERIA
WESTERN
gl Tamanrasset
MALI
Tessalit
.= Eritrea and Somalia

Obradzek 1 Migracni cesty pres more [4]
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Migrant route to Germany
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Obrizek 2 Migracni cesty po sousi [5]

1 kdyZ se velké migraéni viny, které probéhly v minulych letech, CR vyhnuly,
neznamena to, Ze na nasem uzemi nedochazi k migraci a nas stat migraci

nemusi fesit. [6] Pocty cizincti na tizem{ CR stoupaji kazdym rokem (obrazek 3).
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VYVOI POCTU C1IZINCO V €R PODLE TYPU POBYTU
TRENDIN THE NUMBER OF FOREIGNERS IN THE CR BY TYPE OF RESIDENCE

Tisice / Thousands 1993 - 2017 (31.12.)
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PERMANENT RESIDENCE LONG-TERM RESIDENCE OVER 50 DAYS

Obrizek 3 Vijvoj poctu cizincii na tizemi CR [7]

Nékteii z ptichozich cizincti se rozhodnou v CR ziistat a piijmou obcanstvi.
Tito lidé zde Zziji, pracuji a zaklddaji rodiny. V této skupiné dominuji lidé

z Ukrajiny, Polska, Rumunska. [8]

Vyvoj poétu nabytych statnich obcanstvi a demografické zacleniovani cizinca
na naSem uzemi popisuji obrazky 4 a 5. Z obrdzki jasné vyplyva, ze podil
cizinct na poctu obyvatel zemé nartista. Tento narust je sledovan i v ostatnich

zemich EU a Evropy.
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ZIVE NAROZENI A ZEMRELI CIZINCI 2008 - 2017
LIVE BIRTHS AND DEATHS OF FOREIGNERS
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Obrizek 4 Vijvoj nabyvini stdtniho obcanstvi CR [9]

3 500

SNATKY CIZINCO 2008 - 2017
MARRIAGES OF FOREIGNERS
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Obrizek 5 Demografické uddlosti cizincii [10]
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PODILCIZINCO NA OBYVATELSTVU VE VYBRANYCH EVROPSKYCH STATECH
SHARE OF FOREIGNERS IN THE POPULATION - SELECTED EUROPEAN COUNTRIES
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Obrizek 6 Podil cizincii na obyvatelstou [11]

3.2 Zakladni pojmy a legislativa v oblasti migrace

Pobyt cizincti na tizemi CR a mezindrodni ochrana se fidi nasledujicimi

pravnimi pfedpisy [12]:

o Zikon & 326/1999 Sb. o pobytu cizincti na tizemi Ceské republiky
a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist;

e Zakon ¢. 325/1999 Sb. o azylu, ve znéni pozdéjSich predpisi;

o Sdéleni ¢ 208/1993 o Umluvé o pravnim postaveni uprchliki
a Protokolu tykajicim se pravniho postaveni uprchliki;

e Zakon ¢. 221/2003 Sb. o doc¢asné ochrané cizincu;

e Nafizeni Rady (ES) ¢. 539/2001 kterym se stanovi seznam tfetich zemi,
jejichz statni prislusnici musi mit pfi prekracovani vnéjSich hranic
vizum, jakoz i seznam tfetich zemi, jejichz statni pfislusnici jsou od

této povinnosti osvobozeni;
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e Narizeni EP a Rady (ES) ¢. 810/2009 o kodexu Spolecenstvi o vizech
(vizovy kodex);

e Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 562/2006 ze dne 15.
brezna 2006 kterym se stanovi kodex Spolecenstvi o pravidlech
upravujicich preshrani¢ni pohyb osob (Schengensky hraniéni kodex);

e Usneseni predsednictva CNR ¢& 2/1993 o vyhlégeni Listiny zékladnich

prav a svobod jakou soucasti istavniho pofadku CR.

3.3 Bezpeénostni hrozby pro CR

»Zvysujici se pocet lokdlnich ozbrojenych konfliktii vyvoldvd zvyseni miry nelegdlni
migrace, kterd je ndsledné zdrojem ¢i katalyzitorem fady bezpecnostnich problémil.” [1]
V poslednich letech do Evropy proudi migranti ze statti, které jsou spojovany
svlddou a ¢innosti radikdlnich islamist. Nejcastéji jsou to staty Sirie,

Afganistan a Africké staty v oblasti sahelu.

Mezinarodni migrace je jevem, ktery muiZe ovlivnit bezpecnost CR. Na
zakladé ¢lenstvi CR v EU a schengenském prostoru nema nas stat hlidané statni

hranice a pohyb osob pfes né, jak tomu bylo v minulosti. [1]

»Zruseni kontrol na vnitinich hranicich statii EU vyznamnym zpiisobem ovliviiuje
zpiisob ochrany tizemi CR i ve vztahu k potirani nelegdlni migrace a klade zvysené

ndaroky na spoluprdci clenskych statii EU p#i ochrané jejich vnéjsich hranic.” [1]

Na zdkladé tohoto CR ve své Bezpecnostni strategii prosazuje dokonceni
a vyuzivani modernich velkokapacitnich informacnich systémti a zavedeni
systému registrace vstupu a vystupu, které ve svych dusledcich pfispéji

k zajistovani bezpecnosti spolecného prostoru a ochrany vnéjsich hranic EU. [1]
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Klicovou oblasti prevence pfipadnych rizik je fizeni pfistéhovalectvi a to
véetné integrace cizinci pobyvajicich na tizemi CR. [1] Integraci cizincti fesi
mnoho instituci vcetné nestatnich organizaci. [1] Nedostateéna integrace
migrantii mtZe byt zdrojem socidlniho napéti. Toto napéti pak muzZe vést

i k nezddouci radikalizaci nékterych clenti téchto pristéhovaleckych komunit. [1]

Terorismus je asi nejvétsi hrozbou, ktera vyplyva z novodobé migrace. Mista
odkud vétSina migrantt prichazi, jsou vétsinou pfimo spojovana s ptisobenim
teroristickych skupin. Podle nékterych zdroji jsou mezi uprchliky bojovnici
téchto skupin a pfichdzeji do Evropy na cizi nebo padélané doklady. Diky
témér neexistujici evidencni administrativé v misté ptiivodu nelze odhalit, zda

se jedna opravdu o ¢lovéka, za kterého se vydava.

Radikalni islamismus, ktery je pfimo svazan s terorismem, je dalsi velkou
hrozbou. Nedostate¢na integrace dava vzniknout komunitdm uprchlik(i, do
kterych je téméf nemozné proniknout. Tyto komunity jsou Zivnou ptidou pro
plisobeni radikald, ktefi zde hledaji vhodné kandidaty pro radikalizaci a pro
vstup do teroristickych bunék. Radikalizovani pak ptisobi v téchto burikach
nebo operuji jako osaméli vlci, coz je nejhorsi varianta pro slozky, jejichz

primdrni ¢innosti je zabezpecit bezpe¢nost obyvatel.

3.4 Puasobnost ACR v oblasti civilniho krizového ¥fizeni

, Zdkladnim 1ikolem ozbrojenych sil je p¥ipravovat se k obrané Ceské republiky
a branit ji proti vnéjSimu napadeni. Ozbrojené sily plni téz iikoly, které vyplyvaji
z mezindrodnich smluvnich zdvazkii Ceské republiky o spolecné obrané proti napadent.”

[13]

Obrana statu je souhrn opatfeni k zajisténi svrchovanosti, izemni celistvosti,

principtt demokracie a pravniho statu, ochrany zivota obyvatel a jejich majetku
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pred vnéjSim napadenim. Obrana statu zahrnuje vystavbu tucinného systému
obrany statu, pfipravu a pouziti odpovidajicich sil a prostfedkii a ucast

v kolektivnim obranném systému. [14]

Armada je primarné urcena k zajiStovani obrany Ceské republiky a to za

vyhlaseni stavu ohroZeni statu nebo valecného stavu.

Mimo tyto stavy lze pouzit ACR ke stfezeni objektti dileZitych pro obranu
statu, k pInéni tikolti Policie Ceské republiky, pokud sily a prostfedky Policie
Ceské republiky nebudou dostateéné k zajisténi vnitintho potadku
a bezpecnosti, a to na dobu nezbytné nutnou. Déle k zachrannym pracim pfi
pohromdach nebo pfi jinych zdvaznych situacich ohrozujicich Zivoty, zdravi,
znacné majetkové hodnoty nebo Zivotni prostfedi nebo k likvidaci nasledkt
pohromy, k odstranéni jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky,
k letecké dopravé ustavnich ciniteld, k zabezpeceni letecké zdravotnické
dopravy, k zabezpecdeni dopravy pro vlastni potteby, k poskytovani leteckych
sluzeb, k zabezpecovani dopravy na zdkladé rozhodnuti vlady, k zabezpeceni
kulturnich, vzdélavacich, sportovnich a spolecenskych akci, k plnéni

humanitdrnich tkolt civilni obrany. [13]

Pouziti ACR k plnéni vyse uvedenych tikoltt musi schvalit vlada. Vlada
nafizenim urc¢i objekty dulezité pro obranu statu a tseky statnich hranic
stfezené vojaky armddy, stanovi pouziti vojakti armady a zptsob jejich
povolani k plnéni kol Policie Ceské republiky podle zvlastniho pravniho
predpisu a k zadchrannym pracim a stanovi pocty vojakii armady potfebnych k

plnéni uvedenych ¢innosti. [13]
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3.4.1 Mezinarodni zkusSenosti ACR v oblasti migrace

V oblasti mezindrodni spoluprice ACR, jakoZ soucast ozbrojenych sil,
spolupracuje s cizimi ozbrojenymi silami na zdkladé mezindrodnich smluv,
podili se na ¢innostech ve prospéch miru a bezpecnosti, a to zejména ucasti na
operacich na podporu a udrZeni miru, zdchrannych a humanitarnich akcich, do
téchto operaci a akci se mohou vojaci v ¢inné sluzbé vysilat i jako jednotlivci.
ACR se miize zcastiiovat vojenskych cviceni spolu s cizimi ozbrojenymi silami

na tizemi Ceské republiky nebo v zahranici. [13]

Estonsko

Lotyssko

Litva

Bosna
a Hercegovina

Kosovo

Stredozemni

moie \__J

T So | O O

Afghdnistan ATO OSN

Koaliéni Evropskd unie
Stredoafricka operace _
republika na zdkladé
mezindrodnich
dohod

Demokraticka

republika Kongo Somdilsko

Obrizek 7 Aktudlni zahranicni operace ACR [15]

Na prelomu let 2015 a 2016 probéhlo ve Slovinsku cesko-slovinské cviceni
BLED 2015. Cilem tohoto cvi¢eni bylo procvicit schopnost ACR v posileni
hranic, a to jak vlastnich, tak vnéjsich hranic Schengenského prostoru. Hlavnim
ukolem cviceni bylo poskytovani primdrni péce, zakladni chirurgické
ambulantni péce a poskytovani prvni pomoci a resuscitace nemocnym/ranénym
v polnich podminkach humanitarni zakladny p¥islusnikiim ACR a migrantm

spolecné s OS Slovinska. [16]
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Soubézné se cvicenim BLED 2015 probihalo i cviceni BALATON 2015 na
uzemi Madarska. BALATON 2015 mélo za cil provéfit schopnost ceskych
a madarskych vojakt pri feSeni redlnych situaci, zptisobenych migracni krizi.
Tohoto cviceni se tucastnili pfislusnici 15. Zenijniho pluku. Jednotka plnila
ukoly, spojené se soucinnosti s madarskou armdadou v oblasti Zenijni
a logistické podpory. Jednalo se pfedevsim o transportni ukoly — pfepravu
materidlu téméf po celém Madarsku ci zasobovani jednotek, steZicich statni

hranici. [17]

Cviceni BALATON 2015 bylo provedeno na zdkladé spoluprace zemi
Visegradské ¢tyrky, kdy CR nabidlo Madarsku pomoc pii ochrané vnéjsi
schengenské hranice. [18] Ochrana hranice byla realizovdna pomoci hrani¢nich

plotti.

Madarsko zacalo stavét plot v dobé, kdy do Evropy prichdzely desitky tisic
uprchliki. Za prvnich Sest mésici roku 2015 jich podle OSN pficestovalo
zhruba 140 tisic. Kroky migranti tehdy vedly nejcast&ji pfes Turecko, Recko,
Makedonii a Srbsko az do Madarska. V cervenci roku 2015 zacali madarsti
vojaci stavét bariéru na madarsko-srbské hranici. V tseku nékolika desitek
kilometri nejdfiv natdhli zZiletkovy plot, za nim pak postavili vysoké Zelezné
ktly. V roce 2017 Madarsko postavilo dals$i modernéjsi plot na hranicich se
Srbskem. Takzvana , chytra” bariéra je vybavend nonimi kamerami, tepelnymi
a pohybovymi senzory, a taky reproduktory, které vysilaji zpravy v péti

jazycich. [19]
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Dal$im mezinarodnim cvidenim za ucasti ACR bylo COOPERATIVE
SECURITY 2019 - Spole¢né cviceni vojenskych a policejnich jednotek zemi
Stredoevropské obranné spoluprace. Hlavni téma cviceni bylo zvladani
nelegalni masové migrace a ochrana vnéjSich hranic. Cviceni zaméfené na
zvladani migracni krize na statni hranici probihalo ve vycvikovém prostoru
madarské armady Ujmajor u mésta Veszprém. Spolu s vojaky Chorvatska,
Slovinska, Slovenska, Polska, Rakouska a madarskymi vojaky cvicilo také 50
piislusnikti Arméady Ceské republiky, kte¥i méli k dispozici 17 kust techniky.
Celkem cvicilo 458 osob. Cilem cviceni bylo posilit politickou a vojenskou
spolupraci zemi CEDC podporou narodnich organizaci v otdzkach vynucovani
prava a hrani¢nich policejnich jednotek v prostfedi masové migrace

obyvatelstva. [20]

Asi  nejzndméjSim ,ostrym” nasazenim jednotek ACR v souvislosti
suprchliky a humanitarni krizi, bylo nasazeni 6. polni nemocnice ACR

v Albanii a Turecku v roce 1999.

Ukol 6. polni nemocnice spodival v poskytovani zdravotnické péce nejen
uprchlikiim, ale také pfislusnikim operace AFOR. Nemocnice zabezpecovala
24hodinovou pohotovost a odbornou lékafskou pomoc dle standardu NATO,
tzv. ,Role 2”, v rozsahu specializované lékafské péce v oborech traumatologie,
ORL, RDG, stomatologie, kardiologie a psychiatrie. Me¢éla celkem
5 chirurgickych tymti. V ramci humanitdrni pomoci byla schopna provadét
i hygienickou ocistu osob, distribuci lé¢iv a zdravotnického materialu. Ve tfech
uprchlickych tdborech pomadhala rovnéz realizovat hygienicko-epidemiologicka
opatfeni. PfisluSnici mobilnich tymt tvofenych zdravotniky se podileli na
zabezpecovani transportu uprchlik(i ze severu Albanie do nové vybudovanych

taborti na jihu zemé. [21]
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V srpnu 1999 postihlo severozapadni ¢ast Turecka nicivé zemétieseni o sile
s vysokymi pocty obéti na Zivotech a ranénych. Pocet osob zbavenych prfistiesi
se blizil ¢islu 1 000 000. Panoval kriticky nedostatek mist v nemocnicich, pitné
vody, hrozilo nebezpe¢i vzniku epidemii. Za této situace vyjely do postiZeného
tureckého meésta Golciik mobilni tymy 6. polni nemocnice. Po souhlasu
Parlamentu Ceské republiky byla do postizené oblasti vzapéti premisténa
i hlavni ¢ast polni nemocnice a ptisobila zde aZ do stabilizace situace a pievzeti
ukoltt mistnimi silami. Zdravotnicky personal (15 lékait, 13 sester, 7 fidi¢h —
sbéracti ranénych, celkem 35 osob) poskytoval spolu s ostatnimi pracovniky (30
osob) mistnimu obyvatelstvu odbornou lékafskou pomoc, zaroven ptislusnici
nemocnice zabezpecovali zdravotnickou a logistickou podporu tdborim

docasného ubytovani. [21]

Kromé 6. polni nemocnice ACR se na feseni humanitarni krize v Albanii a pfi
likvidaci nasledkti zemétfeseni v Turecku podilely i sily a prostfedky Civilni
ochrany Ceské republiky. V kvétnu 1999 byl ve vojenském prostoru nedaleko
albanské vesnice Rushkul postaven silami CO CR v poétu 29 osob uprchlicky
tabor pro 1 000 osob. Po dokonceni byl tabor i s tplnym materidlnim vybavenim
predén zastupci OSN pro uprchliky (UNHCR). Z rozhodnuti vlady Ceské

republiky byl tdbor poté, co humanitdrni krize skoncila, vénovan Albanii. [21]

3.4.2 Souéinnost ACR a IZS

ACR je zahrnuta do ostatnich sloZek I1ZS. Tyto slozky poskytuji svou pomoc
na vyzadani. Zasahuji v prfipadé, Ze =zdkladni slozky integrovaného
zachranného systému nemaji v misté mimoradné udalosti dostatek prostredkd,
materidlu a osob ke zvladnuti situace. Tato pomoc, je poskytovadna na zakladé
uzavreni smlouvy, ktera se jmenuje ,Dohoda o poskytnuti planované pomoci
na vyzadani”. Vyhoda této smlouvy spociva pfedevSsim v tom, ze s touto
pomoci je mozno predem pocitat.
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vvvvv

nasazeni prostfedki a sil, kterymi ACR disponuje. Pied transformaci ACR bylo
na uzemi statu dislokovano nékolik vojenskych zdchrannych utvart, dfive
znamy jako civilni ochrana (Kutna Hora, Rakovnik, Bucovice, atd.), po jejich
zruSeni tyto povinnosti prevzaly ostatni utvary. V ramci prostredki
a materidlni pomoci to jsou predevSim Zenijni utvary a vrtulnikové zakladny
ACR (Bechyné, Olomouc, Kbely) a pfi nasazeni zivé sily jsou vyuzivany
véechny utvary napii¢ ACR. Piislusnici ACR se nepfipravuji jen k obrané vlasti,
ale i k nasazeni v ramci integrovaného zachranného systému, at uz pfi
mezindrodnich cvicenich nebo v soucinnosti se zakladnimi slozkami IZS.
Vramci integrovaného zdchranného systému jsou nasazovani pri likvidaci
aomezeni nasledkii mimofadnych uddlosti jako jsou ekologické havarie,
povodné, snéhové kalamity a posiluji téz Policii Ceské republiky pfi zajisténi
ochrany majetku. Vyhodou oproti jinym ostatnim slozkdm integrovaného
zachranného systému je rychlost reakce, mnozstvi lidi, které v pfipadé potfeby
mohou nasadit a poskytnuti materialu, kterym nikdo jiny kromé ACR
nedisponuje. Jednd se pfedevSim o nasazeni vrtulnikovych jednotek,
dopravnich prosttedkti a Zenijniho materidlu, pfikladem je stavba
protipovodiiovych hrdzi, evakuace z nedostupnych oblasti ¢i nahrazeni

strzenych mostt1 pfi ni¢ivych povodnich.

V bfeznu 2017 probéhlo spoleéné cvideni Policie CR, Armady CR, Celni
spravy, Zdravotnického zafizeni Ministerstva vnitra a pfislusnik Straze
Granicznej Polska, které provéfilo pfipravenost a soucinnost jednotlivych
slozek na zvladani piipadnych tkolt spojenych s migraéni krizi. Pro ACR se
jednalo o jiz tfeti cvideni s timto namétem v potadi, kdyz prvni a druhy
spolecny vycvik probéhl u statni hranice s Rakouskem a Slovenskem. Tato

cviceni jsou velmi dulezitd k ovéfeni pfipravenych operacnich pland,
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dojezdovych cast i praktické soucinnosti vojakii s dalsimi slozkami v terénu.

[22]

Do cviceni bylo zapojeno na 70 vojakt s pfisluSnou pfepravni technikou ze
44. lehkého motorizovaného praporu, 71. mechanizovaného praporu a 74.
lehkého motorizovaného praporu. Béhem cviceni vojaci ptisobili ve spole¢nych
hlidkach s policisty na vybranych byvalych hrani¢nich pfechodech i na tsecich
zelené hranice. V ramci cviceni bylo ovéfeno i stfidani smén v obtiZnych

klimatickych podminkach. [22]

3.5 Nasazeni sil a prostiedkit ACR

Vy¢lenéné sily a prostfedky ACR patii do kategorie - ostatni slozky 1ZS. [23]
Pfi operacich, jako je podpora pfi zvladani migracni krize, budou ozbrojené sily
CR na zékladé plnti IZS nebo del pozadavkii odpovédnych tstfednich
a uzemnich organti krizového fizeni vytvaret uikolova uskupeni, do kterych
budou zafazovani pfedevsim pfislusnici a technika Zenijnich, protichemickych,
vrtulnikovych, logistickych a zdravotnickych ttvart a zafizeni. Doba ptisobeni
by v miru neméla pfesahnout lhtitu 1 mésice s moznosti stfidani a posilovani

nasazenych SaP. Vlada CR miiZe rozhodnout o navyseni téchto poctt. [24]
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ACRv operacich
na tzemi CR pod ndrodnim velenim

Obrizek 8 Clenéni operaci ACR na tizemi CR pod nirodnim velenim [24]

3.5.1 Vyclenovani a vyzadovani SaP ve prospéch IZS

Vy¢lenénymi SaP ozbrojenych sil se rozumi SaP vojenskych utvarti (dale jen
VU) a vojenskych zaiizeni (déle jen VZ), které jsou uvedeny v pi¥iloze Smérnice.

VU a VZ jsou povinny poskytnout planovanou pomoc na vyzadéni. [25]

Vyzadovéni sil a prostfedktit ACR se #idi ,,Rémcovou dohodou o spolupraci
mezi Ministerstvem vnitra CR (dale MV) a MO CR” a ,,Dohodou o planované
pomoci na vyzadéani mezi Ceskou republikou, Ministerstvem vnitra -

generalnim feditelstvim Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky (dale
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GR HZS CR) a Ceskou republikou, Ministerstvem obrany — GS ACR” (déle jen
Dohoda). [26]

Dohoda resi [26]:

o vyclenéni sil a prostfedki ACR, které jsou zafazeny do Ustfedniho
poplachového planu integrovaného zachranného systému (dale 1ZS);

e stanovuje zpusob vyZadovéni sil a prostfedkéi ACR k zachrannym
a likvidacnim pracim a okruh osob opravnénych tuto pomoc
vyZadovat;

e piehled sil a prostiedkit ACR vy¢lenénych ve prospéch IZS (odfady).

Samotné vyclenéni jednotek a materidlu do jednotlivych odfadt je feSeno ve
Smérnici NGS ACR k nasazovani sil a prostiedkit ACR v ramci 1ZS a k plnéni
tikolt1 Policie CR.

3.5.2 Veleni a fizeni nasazenych SaP ACR

Pro veleni a fizeni nasazenych SaP ACR je urdeno Velitelstvi pro operace.
Velitelstvi pro operace (od 1. 1. 2020) dfive zndmé pod nazvem Spolecné
operac¢ni centrum Ministerstva obrany (déle jen SOC MO). JelikoZz v soucasné
dobé dochdzi k upravé dokumentti, ve kterych Velitelstvi pro operace figuruje,
bude pro potfeby této prace vyuzivano staré oznaceni SOC MO. SOC MO
komplexné fidi a fe$i systém planovani, vystavby, nasazeni a podpory sil
a prosttedkti ozbrojenych sil CR v zahraniénich operacich a misich v souladu
s mezinarodnimi zavazky. Ridi ekonomickou, logistickou a operativni podporu
téchto sil a prostfedki. Je gestorem vybéru, pfipravy a vyslani vojakt
do pozorovatelskych a jinych funkci v mirovych operacich (pozorovatelskych

misich) zejména OSN, OBSE a EU. [27]
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Ridi vy¢lenéné predurcené SaP ACR a hotovostni sily (pro NATO, EU, OSN)
OS CR v operacich na i mimo tizemi CR po jejich pfevzeti do podiizenosti.
V piipadé nasazeni SaP ACR pfi feseni tikolii spojenych s migraci by SOC MO
fidilo a koordinovalo c¢innosti nasazenych i zabezpecujicich jednotek. Coz
znamena, zpracovan planu vycleniovani jednotek, jejich rotace, urceni teritoria
plisobnosti jednotek, materidlni vybaveni a v neposledni fadé logistické
a zdravotnické zabezpedeni nasazenych SaP ACR. Vlastni nasazovéni SaP ACR

je provadéno v soucinnosti se slozkami IZS CR.

SOC MO je urceno k fizeni a koordinaci ¢innosti pti nasazeni ACR k feseni
krizovych situaci v souladu se zdkonem ¢. 219/1999 Sb. Zabezpecuje ¢innost
Krizového s$tabu MO, realizuje jeho zavéry a rozhodnuti. V souladu
s usnesenim vlady ¢ 1500/2008 je preduréeno k podpoie ¢innosti Ustfedniho

krizového $tabu (dale jen UKS). [27]

Operativni koordinaci realizace pozadavkii k zabezpeceni vécnych zdroji
pro civilni sektor nebo ACR zajistuje zastupce MO (cestou Sekce logistiky MO
a Sekce Vojenského zdravotnictvi MO) v odborné pracovni skupiné UKS pro

koordinaci zabezpeceni vécnymi zdroji. [25]

Uloha SOC MO potazmo Stalé smény SOC MO (dale SSm SOC MO) v oblasti
vyzadovani a fizeni SaP ACR je popséna a graficky zndzornéna samostatné

kapitole.

3.5.3 Odftady nasaditelné p¥i feSeni migracni krize

Smérnice NGS ACR k nasazovani sil a prostfedktt ACR v ramci IZS
ak plnéni tkolt PCR (dale jen Smérnice) stanovuje podminky a zasady
nasazovani sil a prosttedki ACR k provadéni zichrannych praci pfi

pohromach nebo jinych zdvaznych situacich ohrozujicich zivoty, zdravi, znacné
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majetkové hodnoty nebo Zivotni prostfedi nebo k likvidaci nasledkdi pohromy,
k odstranéni jiného hroziciho nebezpeci za pouZiti vojenské techniky, k plnéni

humanitarnich kol civilni ochrany a k plnéni tikola PCR. [25]

Vyclenéné jednotky jsou rozdéleny do jednotlivych odfadd, které plni tikoly
vyplyvajici z dohod. Ve smérnici jsou reSeny sily odradti, jejich postupné
nasazeni a jsou stanoveny casové limity, do kdy musi byt jednotka schopna

zacit plnit stanoveny ukol.

Nyni pfedstavim nékteré odfady, které by byly aktivovany pii zvladani
migraéni krize vétsiho rozsahu, a jejich vybaveni. JelikoZ se jednd o interni
dokument ACR, nebudou v tabulkach prezentovany vsechny tidaje. Obrazova

dokumentace vyuZzité techniky a materialu je zpracovana v prilohach této prace.

Odfady pro nouzové ubytovdni - tukolem odfadti je vybudovani

materidlnich zdkladen humanitdrni pomoci (MZHP) s kapacitou 450 osob.
Celkem tedy ACR vy¢leriuje material pro ubytovani 1800 osob. Pro ubytovani
jsou vyuzivany prevazné stany HF-46A, které jsou vybaveny postelemi
a topenim. Rovnéz jsou pozivany vétsi nafukovaci haly, ve kterych jsou
umistény jidelny pro ubytované. Cely tento komplex je samoziejmé vybaven
mistem pro pfipravu a vydej stravy, socidlkami a mistem pro provadéni
hygieny. Tyto prostory jsou sestaveny z jednotlivych bunék (kontejnery ISO),
které jsou vybaveny pro dany ucel napf. polni kuchyné, toalety, sprchy, nadrze

na vodu, jimky na odpad, elektro centraly, skladovaci kontejnery.

Kapacity zdkladen mohou byt navySeny pouzitim dalSiho materidlu
a techniky od utvard, které nejsou primarné predurceny k zabezpeceni odradd.
Tento materidl je v uzivani Gtvaru vyuzivan pii zabezpeceni vycviku vojsk,
obsah zabezpeceni je obdobny jako pro zabezpeceni humanitdrnich zakladen.

ACR vyuZiva stale i stari stany pro ubytovani a to stany S-65. Stan S-65
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nenabizi takovy komfort ubytovani jako stan nafukovaci, ale v pripadé potteby
splni sviij tcel. Jedna se o stavebnicovy stan o zdkladnim rozméru 6x6 metrd,
ktery je mozné rozsifovat o 3 metry vkladanim nastavnych dila. Stan je

vybaven vytapénim, tepelnou a hygienickou vlozkou a omyvatelnou podlahou

coZ umoznuje mnohostranné pouZiti.

Tabulka 1 Odfady pro nouzové ubytovdni [25]

Dislokace- , , y Pocty vyuzitelné
, . Zakladni schopnost odfadu- . ,y y ) .
obec Nazev odfadu , . specializované techniky
) slovni popis v .
kraj a zafizeni, osob, kapacita
1 2. 3. 4.
. Humanitarni Pfevoz materialu Materialni zakladna
Bechyné . . . . .
777 |zakladnaa a vybudovani nouzového humanitarni pomoci
Jihocesky kraj ;o . :
stavebni tym tabora s kapacitou 450 osob
Humanitarni Pfevoz materialu Materialni zakladna
Olomouc . (. . o .
., . |zakladnaa a vybudovéani nouzového humanitarni pomoci
Olomoucky kraj . . :
stavebni tym tabora s kapacitou 450 osob
Jindfichav Humanitarni Pfevoz materialu Materialni zakladna
Hradec zdkladna a a vybudovani nouzového humanitarni pomoci
Jihocesky kraj | stavebni tym tabora s kapacitou 450 osob
. . Humanitarni Prevoz materialu a Materialni zakladna
Bucovice , o, . i .
. , | zakladna a vybudovani nouzového humanitarni pomoci
Jihomoravsky L ; :
Krai stavebni tym tabora s kapacitou 450 osob
]

Pro zabezpeceni humanitdrnich zdkladen muze byt vyuzit dalsi materidl a

techniky,

kterym  disponuji

jednotlivé

utvary napft.

elektrocentraly,

elektromateridl, vozidla na odvoz fekdlii, kontejnery na odvoz odpadu,

techniku na pfevoz PHM a jejich distribuci apod.

Samoziejmosti je i dodrZeni zdsad pozarni ochrany, pocinaje zpracovanim

dokumentace, dodrzenim bezpecnostnich vzdalenosti pfi vystavbé az po
materidlni zabezpeceni — hasici pfistroje. Pozarni zabezpeceni zdkladny je
mozZné zabezpecit vojenskymi hasi¢skymi jednotkami, které by uvolnili

muni¢ni zdkladny - vzdy jedno druzstvo. Ochrana Zivotniho prostredi
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(ekologie) by se zajistila pouzivanim havarijnich souprav, které jsou ve skladech

utvart ACR a jsou pouzivany pfi vycviku.

Odrady pro humanitdrni pomoc — tkolem odfadti je pfevoz humanitarni

pomoci a nouzové zdsobovani. Pro zabezpeceni tohoto odfadu je vyuzita
nakladni automobilni technika predurcenych utvarti, pfevazné se jedna

o nakladni vozidla Tatra 810 nebo Tatra 815 s valnikovou korbou.

Pfi nutnosti posileni tohoto odfadu je mozné vyuzit techniku, vyse
uvedenou, kterou disponuji dalsi atvary. Nebo miize byt doplnén technikou,
ktera prepravuje kontejnery ISO, které jsou primdarné uréeny pro prepravu
materidlu. Jednd se pfedevsim o transportni prepravnik kontejnerd MULTILIFT
nebo preklada¢ kontejnertti STEELBRO. Transportni pfepravnik kontejnerti
MULTILIFT je naklddaci a transportni zafizeni. Zajisténi manipulace
s kontejnerem ISO 1C pfi prepravé je konstruovano a zabezpeceno vyuzitim
natahovaciho hakového =zafizeni, pfipadné kontejnery pomoci H ramu.
Prekladac kontejnertt TATRA STEELBRO je nakladaci a transportni zafizeni pro
kontejnery ISO do celkové hmotnosti 16 500 kg. Manipulace s kontejnerem ISO

1C pfi piepravé je zabezpecena vyuZzitim dvou jefdbovych agregatu.

Tabulka 2 Odtady pro humanitdrni pomoc [25]

Dislokace- , ] Zakladni schopnost odfadu- Pocty vyl.ﬁitelnéfpec%alizované
obec Nazev odfadu , ] techniky a zafizeni, osob,
. slovni popis )
kraj kapacita
1 2. 3. 4.
Odfad k pfevozu | Pfevoz humanitarni pomoci |1x automobil valnik
Jindfichav humanitarni a zasobovani, evakuace osob
Hradec pomoci a
Jihocesky kraj |nouzovému
zasobovani
Odfad k pfevozu | Pfevoz humanitarni pomoci |1x automobil valnik
Bucovice humanitarni a zasobovani, evakuace osob
Jihomoravsky | pomoci a
kraj nouzovému
zasobovani
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Odfady pro terénni a zemni prace — tikolem odfadti je pfiprava prostorti pro

humanitarni zdkladny. Technikou pro zabezpeceni tohoto odfadu disponuji
Zenijni utvary. Jednd se predevsim o stavebni stroje UDS, pouzivaji se pro
Zenijni prace mensiho rozsahu jako je hloubeni zakopti, vykopt a ryh,

nakladani zeminy a materialti.

NavySeni poctu techniky u tohoto odfadu by probihalo navysenim poctu
zasahujicich z fad Zenijnich ttvarti. Zenijni Gtvary disponuji dal$i téZkou
techniku, nejen UDS, napfiklad pasovymi buldozery. Buldozer je stroj
k provadéni zemnich praci pomoci radlice, miize byt pouZit jako tahac,
k vyprostovani i jako tlacny stroj. Lze odstrafiovat stavebni odpad, rozrusené
zdivo, porost (kefe, stromy, pafezy) i kameny. Nejvétsi nevyhoda je uzptisobeni
pouze k pojizdéni v terénu, na vétsi vzdalenosti se musi buldozer pfepravovat,
coZ blokuje dal$i pfepravni techniku. Zenijni ttvary dale maji v uzivani dalsi
stroje neZ jen vysSe uvedené napiiklad JCB. JCB je univerzalni naklada¢ na
ctytkolovém podvozku, fizeny servopohony. Ma integrované rychloupinaci

zatizeni. Sirokd nabidka pfisluSenstvi umoznuje vyuziti ve vSech oblastech

hospodarstvi.
Tabulka 3 Odtady pro terénni a zemni price [25]
Dislokace- , y Zakladni schopnost odfadu- Ifoc.t Y vyuz,ltelne .
obec Nazev odfadu , . specializované techniky
) slovni popis v .
kraj a zafizeni, osob, kapacita
1 2. 3. 4.
Odrad Zemni prace — ryhovani, Ix autorypadlo UDS nebo
k provadéni hloubeni, navdzka zeminy nakladac,
Bechyné zemnich praci Ix buldozer; 1x tahac +
Jihocesky kraj podvalnik;
1x automobil sklapéci; 1x
velitelsky automobil
Odfad Zemni prace — ryhovani, 1x autorypadlo UDS nebo
k provadéni hloubeni, navdzka zeminy nakladac,
Olomouc zemnich praci 1x buldozer; 1x tahac +
Olomoucky kraj podvalnik;
1x automobil sklapéci; 1x
velitelsky automobil
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Zdravotnické odfady — tikolem odfadti posileni odbornych kapacit ve stalych

nemocnicich. Dale izolace a lé¢eni osob se zavaznymi nakazami, vyZzadujici
zajisSténi na nejvysSim stupni biologické bezpecnosti. OBO Téchonin,
specializované zdravotnické zafizeni, které je soucasti Vojenského zdravotniho
ustavu, jehoZ hlavnimi oblastmi ¢innosti jsou centralizace sil a prostfedki
systému biologické ochrany, izolaéné-karanténni vysetieni jednotek ACR po
navratu z epidemiologicky rizikovych oblasti a izolace a léceni osob se zvlasté
nebezpecnymi a exotickymi infekcemi, jakoZ i provadéni obranného vyzkumu
v oblasti biologické ochrany a infekcnich chorob. Hlavni tikoly: Izolace nositel(i
nebezpecénych ndkaz a zabranéni riziku Sifeni ndkazy v ostatni populaci;
Identifikace druhu ndkazy, stanoveni pfesné diagnézy, navrhovani a pfijimani
daldich naslednych opatfeni, zejména v oblasti prevence; Lécba zasaZenych

osob; Biologicky obranny vyzkum. [25]

Posileni zdravotnického odfadu a celého zdravotnického zabezpeceni bude
provedeno silami a prostfedky polnich nemocnic a polnich obvazist. Tyto
jednotky disponuji rovnéz kontejnery ISO, pro potteby polnich nemocnic jsou
kontejnery upraveny pro rGznd specializovand zdravotnickd pracovisté
(naptiklad pracovisté JIP, rentgen, opera¢ni sal, stomatologické pracovisté

apod.).

Mimo kontejnerova pracovisté lze vyuzit i pojizdné pievazovny. Pojizdna
pfevazovna POP-2 je urdena k nasazeni v ramci zdravotnické sluzby ACR.
Umoziiuje ¢innost v polnich podminkach, jak v linii dotyku, tak v tylu. Zejména
je vhodna v piipadé Zivelnich katastrof. UmoZnuje priijezd zamofenym
prostorem. Svou vybavou umoznuje poskytovani prvni lékafské pomoci
ranénym a provadéni zivot zachranujicich zakrokt. Po provedeni nezbytnych
ukont pro stabilizaci stavu pacienta v pripravném pracovisti umoziuje jeho

nasledné premisténi do skfinové karosérie na prevazovy stil hlavniho
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pracovisté pomoci zvedaciho zafizeni k provedeni potfebnych lékafskych

vykont.

Ze SaP zdravotnickych ttvaritt ACR lze posilit i pfepravni kapacitu pacient
a to zejména vyuzitim ambulantnich vozidel. V ACR je nejrozsitenéjsim vozidlo
Land Rover. Automobil Land Rover Defender 130 je ,nejvétsi” verzi Land
Rovrit v ACR. Pouzivané specializované modifikace jsou montovany na volny

podvozek s kabinou.

Tabulka 4 Zdravotnické odtady [25]

Dislokace- i , . Pocty vyuzitelné
, . Zakladni schopnost odfadu- . .y y , .
obec Nazev odfadu , . specializované techniky
) slovni popis v .
kraj a zafizeni, osob, kapacita
1 2. 3. 4.

Specializovana  |Izolace a léceni osob se Staciondrni zafizeni s 8 lizky

infekéni zavaznymi nakazami, intenzivni péce bez 1ékaiského
Téchonin nemocnice vyzadujici zajisténi na zabezpeceni
Pardubicky kraj nejvyssim stupni biologické

bezpecnosti (biosafety, Level
3-4)
Hradec Kralové | Mobilni Posileni odbornych kapacit |1 x aut. sanitni LR 130
Kralovéhradeck | zdravotnicky ve stalych nemocnicich
y kraj tym podle mista zasahu
., | Mobilni Posileni odbornych kapacit |1 x aut. sanitni LR 130
Hradec Krélové i (s .
. zdravotnicky ve stalych nemocnicich

Kralovéhradeck | |, . .
o tym podle mista zasahu
y kraj

Vojenska Zabezpeceni pfepravy Do 30 sanitnich vozidel
CR zdravotnicka ranénych, nemocnych a

vozidla rodicek

Veterindrni odfady — tkolem odfadt je zasah v pfipadé nakaZeni zvifat

a vyskytu zoondz. Odfad je zabezpecen SaP Vojenského veterindrniho tstavu
Hlu¢in (dale jen VVetU). Celkové VVetU vyéletiuje 2 veterindrni zasahové
skupiny o celkovém poctu 8 osob s dobou pohotovosti 72 hodin. Sily

a prostiedky VVetU jsou pfipraveny pro feseni krizovych situaci veterinarniho
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charakteru. Soucinnost je pravidelné 1x rocné cvidena v rdmci spolecného

cviceni se slozkami 1ZS. [25]

Odfad je vybaven mobilnimi kontejnerovymi pracovisti a pracovisti

v nastavbach ndkladnich vozidel Tatra. Vybaveni pracovist je obdobné jako

vybaveni v klasickych staciondrnich ordinacich a laboratorich.

PoZzadavek na posileni tohoto odfadu je asi nejméné pravdépodobné, ale

pokud k nému dojde, bude posilen pouze ze SaP VVetU.

Tabulka 5 Veterindrni odtady [25]

Dislokace- i , . Pocty vyuzitelné
i . Zakladni schopnost odfadu- . .y y i .
obec Nazev odfadu , . specializované techniky
) slovni popis s .
kraj a zafizeni, osob, kapacita
1 2. 3. 4.
Vojenska Zasah p1i vzniku nékaz Specialni zasahova skupina,
veterinarni zvifat a zoondz, specialni zasahové vozidlo
zasahova epizootologické Setfeni, podle situace, specidlni
Hlud skupina zasah pii likvidaci nasledkti | odbérova technika, soupravy na
udin .. . i ey
zivelnych katastrof a havarii, | imobilizaci zvifat,
Moravskoslezsk y « v .
: rai odbér, odvoz a vySetieni dekontaminac¢ni technika,
ra o . -1: ’y . v . (o 1x
y K vzorktl, imobilizace zvirtat, izola¢ni ochranné odévy
odborna ¢innost spojena
s dekontaminaci zvifat a
asanacnimi pracemi
Vojenska Zasah pfi vzniku ndkaz Specidlni zdsahova skupina,
veterinarni zvifat a zoondz, specialni zasahové vozidlo
zasahova epizootologické Setfeni, podle situace, specialni
Hlud skupina zasah pii likvidaci nasledkti | odbérova technika, soupravy na
ucin .. . ey ey
zivelnych katastrof a havarii, | imobilizaci zvitat,
Moravskoslezsk N « ey v .
: rai odbér, odvoz a vySetfeni dekontaminacni technika,
y k1)

vzorkt, imobilizace zvirat,
odborna ¢innost spojena

s dekontaminaci zvifat a
asanacnimi pracemi

izola¢ni ochranné odévy
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Odfad vy¢lenénych SaP ve prospéch SSHR - tikoly tohoto odfadu jsou na

zakladé dohody o soucinnosti v oblasti pfepravy pohotovostnich zasob za
krizovych stavli mezi Spravou statnich hmotnych rezerv a MO (realizace aZ po

rozhodnuti vlady CR). [25]

Tento odfad bude posilen obdobnym zptisobem, jako odfad pro prepravu

humanitarni pomoci.

Odrad vyvozu a vydeje nahradniho oSaceni — tikolem odfadii je zabezpeceni

vyvozu a vydeje souprav ndhradniho oSaceni. Nadhradni oSaceni v jedné
soupravé obsahuje po jedné mérné jednotce: pytel spaci zimni 2008 s obalem,
bltiza 85 (95, 92), kalhoty 85 (95, 92), boty polni, natélnik khaki, rukavice pletené
2000, svetr, kukla-Cepice khaki, kapesnik, ponozky (sluzebni), ponozky (zimni).

[25] Celkem ma ACR vyélenéno 1500 souprav nahradniho oacent.

Tento odfad je asi nejproblematictéjsi v oblasti posileni. Posileni prepravni
kapacity bylo feSeno v predchozich odfadech, v tom problém neni. Problém

nastane v ptipadé navyseni pozadavku na vystrojni materidl.

Tabulka 6 Odiad vyjvozu a vydaje ndhradniho oaceni [25]

Dislokace- , ) Zakladni schopnost Pocty vy1.1z1te1nefpeciahzovane
obec Nazev odfadu . i R techniky a zafizeni, osob,
kraj odfadu- slovni popis kapacita

1 2. 3. 4.
Odfad vyvozu a 250 souprav nahradniho oSaceni
Bechyné vydeje Zabezpecit prepravu a z materialu MZHP uloZeného u
Jihodesky kraj nahradniho vydej ndhradniho oSaceni | CZMTylS1
oSaceni .os'f)bam po provgdem 3x T - 815 (T- 810)
jejich dekontaminace od - - ” -
.. . L, L, 250 souprav nahradniho osaceni
z poctl biologickych, chemickych ., «
Olomouc ) , ¢ L, ) z materidlu MZHP ulozeného u
. |stavebniho tymu | a radiologickych latek CZMTYISI
Olomoucky kraj | M7zHP v SDO y
3x T - 815 (T- 810)
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Odfad vyvozu a 250 souprav nahradniho osaceni
Liberec vydeje z vytvofené zasoby u CZMTylS]
Liberecky kraj ; {
Yy Kraj n?hrad,nlho 3x T - 815 (T- 810)
oSaceni
. Zabezpedit prepravu a 250 souprav nahradniho oSaceni
Liberec + dei nahradniho o . |z vytvotené zasoby u CZMTylSI
Liberecky kraj vydej ndhradniho osaceni
osobam po provedeni 3x T - 815 (T- 810)

o Odfad vyvozu a |jejich dekontaminace od | 250 souprav ndhradniho o$aceni
Jind¥ichtv vydeje biologickych, chemickych |z materidlu MZHP uloZzeného u
Hradec ndhradniho a radiologickych latek v CZMTylSl
Jihocesky kraj N ‘ SDO

osacent 3x T - 815 (T- 810)

Lo 7 DO 250 souprav nahradniho oSaceni
Bucovice p o z materidlu MZHP uloZeného u
Jihomoravsky stavebniho tymu CZMTyls]
kraj MZHP

3x T - 815 (T- 810)

3.5.4 Logistické zabezpeceni

Prvotni logistické zabezpeceni nasazenych SaP provadi logistické jednotky,
které jsou zaclenéné ve stalych strukturdch urcenych vojenskych utvart
a zafizeni, vétSinou jsou nazyvané Roty logistiky. Tyto jednotky disponuji
dostatkem materidlu a techniky k prvotnimu zabezpeceni nasazeni. Jedna se
predevSim o pfepravni techniku, materidl k ubytovani vojsk — stany, socidlni

zatizeni, Zenijni materidl.

V zabezpeceni vétsiho poctu SaP je vyznamnym prvkem 14. pluk logistické
podpory Pardubice (déle jen 14. plogp). Tento utvar je schopen v polnich

podminkdch komplexné logisticky zabezpedit jednotky.

14. pluk logistické podpory (14. plogp) je soucasti Pozemnich sil ACR. Je
uréen k provadéni pfipravy, planovani, fizeni a organizaci logistického
zabezpeceni pozemnich sil pfi jejich rozvinuti a plnéni tkoli mimo tzemi
republiky. 14. plogp poskytuje dostatecné, pIné profesionalni logistické kapacity
k zajisténi logistického zabezpedeni operace do velikosti brigady (bUU -

brigddniho tkolového uskupeni) bez potieby mobilizace zdroja a zaloh. [28]
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Zabezpedeni bUU znamena komplexné zabezpedit nékolik tisic osob a velké

mnozstvi techniky.

To pfedstavuje predevsim organizaci a zabezpeceni vsech druhti doprav
a pfeprav osob, techniky a materidlu, pfijem, zmanipulovani, evidendi,
prerozdéleni a vydej materialu techniky, opravu techniky do rozsahu stfednich
oprav, vyprostovani a odsun techniky, odsun nepotfebného a poskozeného
materidlu, kontraktaéni a podptrnou cinnost - plnéni pozadavki v misté
nasazeni, vedeni finanéniho hospodareni, udrZzovani zasob a jejich distribuci
jednotkdm, podporu personalniho zabezpeceni - dopravu osob, zabezpeceni
zbranémi a munici, jejich dopravu, skladovani a opravy, podporu
zdravotnického zabezpeceni - podporu pfepravy ranénych, podporu polnich
postovnich sluZeb - pfepravu psani, cenin a zasilek, zabezpeceni dispecinku

dopravni sluzby ve prospéch ACR, véetné peprav do zahranici. [28]

Velitelstvi 14. plogp J
(Pardubice) [‘ 7

Velitelska rota

! ! }

141. zasobovaci praporl 142. prapor oprav 143. zasobovaci prapon{

(Pardubice) “ (Klatovy) @ (Lipnik nad Becvou)
&

Obrizek 9 Struktura 14. pluku logistické podpory [28]

Kazdy zasobovaci prapor ma priblizné 500 az 600 vojakti. Schopnosti téchto
prapori je i vybudovani logistickych kempt - zdkladen, které slouzi
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k ubytovani nasazenych jednotek, pfipadné se daji vyuzit pro zabezpeceni
migrantd. Kemp zahrnuje ubytovaci ¢dst, ¢ast se socidlnim prislusenstvim,
kuchynskou a jidelni ¢ast, prostor pro parkovani techniky, stanovisté dozor¢ich
organd, které zajistuji vstup a vjezd do zakladny, samozfejmosti je i prostor pro

¢innost zdravotnického personalu.

—EY ]”1‘1 |'

Obrizek 10 Ukdzka logistického kempu — akce Cihelna 2019 [vlastni]

Vyuziti podobnych kempt pro migranty, by znamenalo vybudovani
ubytovacich kapacit mimo tento kemp, tak aby mohlo byt zajiSténo stfeZeni

obou prostort.

Daldim vyznamnym fidicim prvkem logistického zabezpeceni je Agentura

logistiky.

Agentura logistiky (dale jen ALog) je odbornym orgdnem v piimé
podfizenosti feditele sekce podpory Ministerstva obrany pro fizeni pfipravy,

organizaci a realizaci vSestranné podpory resortu obrany CR v operacich na
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tizemi CR i mimo néj. Agentura logistiky zabezpecuje alianéni sily na tizemi CR

pfi plnéni kol podpory. [29]

Je koncepénim a vykonnym prvkem resortu obrany pro zabezpeceni
logistické podpory s celoresortni ptisobnosti, k zabezpeceni hmotnym
a nehmotnym investi¢nim majetkem a zdsobami, véetné evidence majetkovych
uskupeni ve své ptlisobnosti. V oblasti resortni logistiky je odborné nadfizena

viem utvartim a zafizenim ozbrojenych sil CR. [29]

Zabezpecuje fizeni, planovani a koordinaci vojenskych pfeprav a pfesunti na
tizem{ i mimo tizemi CR a pfeprav ozbrojenych sil jinych statti na nasem tizemi.
Ve vztahu k NATO vystupuje jako narodni centrum koordinace pfeprav.
Vydava zavaznd stanoviska a vyjadreni resortu obrany v jednotlivych oblastech

logistické podpory. [29]

Soucasti Agentury logistiky jsou logistickd centra, ktera zabezpecuji
skladovani centradlnich zdsob u svych zdsobovacich tusekti, které jsou

rozmistény po celé CR.
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Reditelstvi ALog

Centrum zabezpeceni
materidlem technickych
sluzeb Stépanov

Prapor podpory
nasaditelnych sil Rakovnik

Centrum zabezpeceni Regionalni stredisko
materidlem tylovych vojenské dopravy
sluzeb Brno Olomouc

Regiondlni stfedisko

Ch T vojenské dopravy Hradec

munice Tynisté n/O

Kralové
Centrum zabezpeceni Regionalni stredisko
oprav Lazné Bohdaneé vojenské dopravy Plzen

Stredisko zabezpeéeni
Stard Boleslav

Obrazek 11 Struktura Agentury logistiky [29]

Centrum zabezpedeni materialem technickych sluzeb Stépanov (dale jen
CZMTechSl) odpovida za piebirani vyzbroje, techniky a materidlu od civilnich
dodavatelti a jejich zafazeni do zasob rezortu obrany, zdsobovani vojsk,
odesilani vyzbroje, techniky a materidlu do opravy, jejich udrzbu, skladovani,
uklddani, konzervaci, ruSeni, vytéZovani, vyfazovani techniky a materidlu.
Centrum vyclenuje vojenskou techniku a materidl (dale jen VIM) pro
zabezpecdeni krizovych stavti. Dale vyc¢lenuje VIM pro pési roty AZ, urceného
pro mirovou cinnost pfi vyjimeéném vojenském cvideni a pro provadéni

zachrannych praci.

Centrum zabezpeceni materidlem tylovych sluzeb Brno (dale jen CZMTYyISI)

odpovidd za zabezpeceni rezortu MO materidlem a technikou v oblasti
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proviantu, vystroje a ndbytku. Soucasti CZMTylSI jsou i akreditované zkusSebni
laboratofe v oblasti vystroje, které provadi znalecké ¢innosti v oboru textilie pro
vojenskou vystroj a vykon specifikacniho a kvalifikacniho zkuSebnictvi PHM,
Centrum se podili na zavadéni materidlu osobniho pouziti do uZivani
u organizacnich celki MO. Ve skladech CZMTylSl se nachdzi material

vyclenény pro odfad vyvozu a vydeje nahradniho oSaceni.

Centrum zabezpeceni munice Tynisté nad Orlici (dale jen CZM) je prvkem
odpovédnym =za oblast zabezpeceni munice a ustfednim skladovym,
zkuSebnim a zdsobovacim zafizenim ACR munici vSeho druhu

a pyrotechnickymi prostfedky.

Centrum zabezpeceni oprav (dale jen CZO) je urceno pro zabezpeceni
opravarenské cinnosti pozemni vojenské vyzbroje techniky a materidlu na
teritoriu CR i pro jednotky ACR v zahrani¢nich misich a na zahraniénich
pracovistich MO. Pfi nasazeni toto centrum vybuduje polni opravny techniky

tak, aby byl zabezpecen provoz techniky v poZadované mife a kvalité.

Prapor podpory nasaditelnych sil Rakovnik (ddle jen prpodNS) je ve
struktufe ALog novym prvkem (od 1. 1. 2020). Tento prapor je pfedurcen
k zabezpeceni jednotek pii HNS. Utvar je nyni teprve ve fazi vystavby. Po
naplnéni persondlem, technikou a materidlem lze vyuzit pfi zvladani migracni
krize, protoze bude disponovat prepravni technikou, ale i materidlem

k ubytovani vétsiho poctu osob.

Vyuziti SaP ALog pfi zvladani migracni krize spociva v fizeni distribuce
centralnich zasob ulozenych ve skladech center a v zabezpeceni nakupili
(akvizic) materidlu a sluzeb, které budou mimo skladové zasoby nebo uzaviené
smlouvy. Regiondlni stfediska vojenské dopravy fidi presuny zasobovacich

pieprav, stanovuji trasy presunti a spolupracuji s PCR. Distribuce zasob
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kjednotlivym tutvarim jsou zabezpeceny technikou center nebo Stfediska
zabezpeceni, ale v pfipadé potieby lze vyuzit i pfepravni techniku jinych
vojenskych tutvard. Ktomuto fizeni logistiky je urceno Operacni stredisko
ALog, které vse fidi na zdkladé pozadavki od SOC MO, které prebirad

pozadavky od vSech nasazenych jednotek.

3.5.5 Zdravotnické zabezpeceni

Zdravotnické zabezpeceni nasazenych SaP je provadéno jednotkami
Agentury vojenského zdravotnictvi. V podfizenosti této agentury jsou Strediska
vojenského zdravotnictvi (dfive Posadkové osetfovny), ale hlavné 6. a 7. Polni
nemocnice. Pro zabezpeceni nasazenych SaP a pro potieby zvladani migracni

krize by byly vyuzity pfevazné SaP polnich nemocnic.

V systému  zdravotnického zabezpeceni ACR miizeme nalézt dva typy

polnich nemocnic [30]:

e mala polni nemocnice;

e polni nemocnice.

Zvlastnim typem polni nemocnice je polni infekéni nemocnice se 100 liizky,
ktera je wuréend pro poskytovani zdravotnické pomoci pacientim

s nebezpecnymi ndkazami. [30]

Mala polni nemocnice je urcena k plnéni tikol(i na trovni rozsifené Role 2
(Role 2/E — Enhanced). Jeji oznaceni také byva ,M” (mald, mirova). Vyuziti této
nemocnice se predpoklada predevsim pro ptisobeni v ramci zahrani¢nich misi,
kde mutzZe byt nasazena samostatné kplnéni humanitdrnich ukold,
k zabezpeceni kontingentu do velikosti bUU. Pfedstaviteli tohoto typu polni

nemocnice jsou v ACR 6. a 7. polni nemocnice. [30]
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Polni nemocnice je urcena k plnéni ukolti urovné Role 3. Tento typ
nemocnice neni v mirové struktufe ACR, ale je sni pocitano ve valecné

strukture. [30]

o

Primérni
Prohlidka
Chirurgie Primarni aodborna
chirurgie chirurgie

PRT/FSB PRT/FSB Spojeny s APOD

Obrizek 12 Organizace poskytovini zdravotnického zabezpeceni [31]

Vojenska polni nemocnice trovné Role 2/E se d4 laickym pohledem srovnat
s okresni nemocnici, s tim rozdilem, ze ta vojenskd ma vyrazné rozsifenou
kapacitu urgentni a traumatologické péce. Persondlnim sloZzenim a technickym
vybavenim je schopnd plnohodnotné poskytnout péci v pripadé zranéni
koncetin, bfiSni chirurgie a to vcetné pouziti modernich diagnostickych
prostfedkid. Téchto unikatnich schopnosti naopak nedosahuje fada krajskych

nemocnic. [32]

Mala polni nemocnice (dale jen PN) je mobilni zdravotnické zafizeni
modularniho charakteru. Pro rozvinuti v terénu zpravidla vyuZiva kombinace
systému kontejnery-stany s centralnimi koridory. Pfi nasazeni je vyuZivana
urcita variabilita zafizeni, ktera spociva v mozZnosti rozvinout pouze soucasti,

které jsou aktudlné potrebné. PN umoziuje zfizeni a provozovani docasné
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hospitalizace pacientii s béZnou kapacitou do 50 lazek (z toho 4 lazka JIP,
6 lazek intermedialni péce). Tuto kapacitu lze v pfipadé nutnosti kratkodobé

rozsitit az na 150 Iazek. [30]

PN jsou logisticky samostatné jednotky, jeji soucasti jsou i logistické prvky,
tedy vlastni energocentrum, kuchyné s jidelnou, socidlni a ubytovaci zazemi

jednotky, pIné rozvinutd PN zabere plochu dvou fotbalovych hrist. [32]

Obrizek 13 Rozvinutd polni nemocnice ACR v zahraniéni operaci [33]

PN je jednotka praporniho typu, ktera poskytuje odbornou lékatskou péci
piislusniktim ACR i armad NATO, ale v piipadé potieby i mistnimu civilnimu

obyvatelstvu. PN na trovni Role 2/E zajistuje [31]:

e tfidéni a stabilizaci vitalnich funkci pacient(;
e Zivot a koncetiny zachranujici chirurgii;
e intenzivni a pooperacni péci;

e krevni transfuzi;
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e kratkodobou hospitalizaci;
e stomatologickou péci;
e zobrazovaci vySetteni (CT, ultrazvuk, RTG);

e laboratorni vySetfeni.

Tabulka 7 Zdkladni takticko-technické poZadavky na polni nemocnici tirovné Role 2/E [31]

Pozadavek Pocet

Denni kapacita ambulantnich oSetfeni 40-80

Kapacita resuscitativnich

10 jednodussich nebo
chirurgickych operacnich vykonti (24

hodin) 5 naro¢nych
Pocet chirurgickych tymt 3
Lazkova kapacita 3+1]JIP (Jednotka intenzivni péce)

5 IMC (Intermedidlni péce)
17 MC (Standardni péce)

Priimérna doba hospitalizace 1-5dni
Jednorazova kapacita pfijimaciho a 25 pacientu
tridictho oddéleni (3xP1,5xP2,17 x P3)
Zasoby zdravotnického materidlu Max do 30 dni ¢innosti

Dal$im vyznamnym prvkem zdravotnického zabezpeceni je Odbor letecké
zachranné sluzby a urgentni mediciny ACR dislokovany v Plzen -LINE
a Bechyné. Tento odbor mimo jiné vykonava cinnost ve prospéch IZS pro
Plzenisky a Karlovarsky kraj jako "Krystof 7' a pro Jihocesky kraj jako "Krystof
13". Odbor poskytuje v obou stfediscich komplexni sluzbu letecké zachranné
sluzby (LZS) — vrtulnik vcetné kompletni posadky v rezimu 24/7 (24 hodin
denng, 7 dni v tydnu). Tato ¢innost je fizena dispec¢inky Zdravotnické zdchranné

sluzby Plzeniského a Jihoceského kraje. [34]
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Cinnosti ve prospéch I1ZS [34]:

Primarni vzlety — neodkladna odborna lékafska pomoc v terénu
(dopravni nehody...);

sekundarni vzlety — urgentni prevozy pacientti do nemocnic vyssiho
typu nebo na specializovana pracovisté v CR;

ostatni neodkladna letecka pfeprava ve prospéch zdravotnictvi
(pfeprava tkani a organti, pfeprava zdravotnickych odbornikt apod.);
pohotovost ke vzletu — 3 min. ve dne a 10 min. v noci;

posadka — pilot kapitan, pilot navigator, palubni technik, lékar a
nelékarsky zdravotnicky pracovnik (zdravotni sestra);

technika — vrtulnik W-3A Sokol;

v noci zasahuje i na tizemi dal$ich sousedicich kraju.

Provozovani obou stfedisek (Plzen-Lin€é, Bechyné) vychdzi z Dohody o

zajiStovani letecké zachranné sluzby a letecké zdravotnické prepravy uzaviené

mezi MO CR a MZ CR v listopadu 2016.

Vyuziti SaP AVZdr pfi zvladdni migraéni krize spocivd zejména v posileni

civilniho systému zdravotnického zabezpeceni kdekoli na tizemi CR.
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4 METODIKA

Pro ucelendj$i piehled o problematice migrace na tzemi CR a EU byla
provedena reSerSe z dostupnych literarnich a internetovych zdroji. Informace byly
erpany hlavné z pravnich pfedpis, statistické tidaje z webu Ceského statistického
uradu, jako dalsi zdroje byly pouZity i pfednasky tykajici se problematiky migrace.

Pro ziskani pfehledu moznosti ACR byly provedeny reserse Smérnice NGS ACR
pro vyclenovani SaP ve prospéch IZS, reSerSe zavérti a analyz z provedenych
cviceni a operaci ACR, a internetovych zdrojt, které zahrnuji informace na webech

Ministerstva obrany a jednotlivych vybranych vojenskych utvart.

V praktické casti bude provedena analyza a evaluace rozsahlého stabniho
nacviku, ktery probihal u ALog v roce 2016 a byl zaméfen na podporu jednotek
pfi zvladani migracni krize. Vysledkem této casti byla identifikace
problematickych oblasti pfi pInéni tukolt logistického a zdravotnického

zabezpecdeni.

K provedeni analyzy stavu logistického a zdravotnického zabezpeceni byly
provedeny strukturované rozhovory s nacelniky logistickych a zdravotnickych
sluzeb u ALog a AVZdr. Jejich nazory byly zapracovany do vysledné matice
SWOT. Metodou analyzy a dedukce ve funkcnich oblastech byly stanoveny
polozky v jednotlivych oblastech: silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby. Po
doplnéni polozek do kvadrantti byl proveden vybér nejvhodnéjsiho kvadrantu
a sestaveni nejvhodnéjsi strategie k udrzeni nebo zlepSeni stavu logistického
a zdravotnického zabezpeceni pro moznou podporu opatfeni k feSeni migracni

krize velkého rozsahu.
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5 VYSLEDKY

Pro naplnéni cilti této prace bude provedena analyza Stabniho nacviku (dale
SN) zroku 2016, jehoz téma bylo: Reseni krizovych situaci nevojenského
charakteru - migracni vlina. StéZejnim tématem nacviku byla logisticka podpora
jednotek ACR nasazenych k plnéni tikolii pofadkové a ochranné sluzby pii
feSeni ukoli spojenych s migraci velkého rozsahu. Na pInéni tukolt vojaci
spolupracovali s Policii CR, Celni spravou CR a ostatnimi organy vefejné moci.

[35]

Néamétem stabniho ndcviku se stala nasledujici modelova situace v Evropé -
roste vlna migrace ze severni Afriky a Blizkého vychodu, bezpeénostni situace
se zhorsuje, zesilil tlak migranti na ceské statni hranice, migranti se ilegalné
snaZi vstoupit na nase tizemi a presunout se pres Ceskou republiku do dalsich
statth zapadni Evropy a Skandindvie. Armada se musi vypofadat s nejvétsim
tlakem migrantti, ktery k ndm pfichazi z Rakouska a Slovenska pfes kraj

Jihocesky, Jihomoravsky, Zlinsky a Moravskoslezsky. [35]

V ramci stabniho nacviku pak pfislusnici Agentury logistiky musi reagovat
na jednotlivé modelové situace, které vyplyvaji z namétu cviceni. Obecné se
jedna o komplexni logistickou podporu nasazenych jednotek ACR v rtiznych
pohonnych hmot a dalsi logistické tkoly. Nedilnou soucasti je urcovani tras
pfesunu pro nasazené jednotky se stfedni a téZkou technikou ve spolupraci se
Silniénimi spravnimi dfady, IZS a vojenskou policii. Tato podpora je urcena
nejen piisludnikim pravidelnych jednotek ACR, ale i piislusnikiim Aktivnich

zaloh v piipadé jejich povolani k plnéni vybranych tkold. [35]

51



Na zakladé rozehry SN doslo k nasazeni SaP ACR. Vétsina nasazenych SaP
je z kapacit Pozemnich sil. Logistické a zdravotnické zabezpeceni je provadéno

agenturami v podfizenosti SPod MO (nyni SLog MO).

V rozehte byl popsan stav situace s uprchliky v souvislosti s misty jejich
ptivodu a byla upfesnéna migracni trasa, kudy prichdzeji migranti na tzemi
CR. V souvislosti s jarni migraéni vinou eskaluje pfiliv ilegalnich bézencti
z Rakouska a Slovenska pres izemi Jihomoravskeého kraje. Kapacita soucasnych
zachytnych stfedisek je prekrocena o 20%. Ve stfediscich vznikaji nepokoje
a potycky mezi znepfatelenymi kriminalnimi skupinami, které vznikaji kratce
po odvozu do zachytnych stfedisek. BéZenci pozaduji okamzité propusténi
a odvoz na hranice s Némeckem. V radmci dekriminalizace a zlepSeni podminek
se dafi ve spolupraci s humanitarnimi organizacemi spojeni roztrzenych rodin
béZencti a umistovat je v zafizenich urcenych pro pobyt rodin s détmi. Vlada
CR zvazuje vybudovani 2 — 3 humanitarnich zakladen silami IZS ve spolupraci
s ACR a humanitarnimi organizacemi v té&sné blizkosti hranic se Slovenskem
a Rakouskem. V souvislosti s pokracujici migracni vlnou a snahou uprchlikti
o nekontrolovatelny piesun ptes CR do Némecka a nésledné do
Skandinavskych statti rozhodla vidda CR o do¢asném znovuzavedeni ochrany
vnitinich hranic. K tomu vlada CR vydala Nafizeni vlady o docasném
znovuzavedeni ochrany vnitfnich hranic a k eliminaci zjiSténé redlné

bezpecénostni hrozby a Natizeni Vlady CR o Nasazeni ACR k pInéni tikolit PCR.
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Obrizek 14 Prehledovd mapa rozehry cvicent [35]

Hlavnim ukolem ACR bylo zajisténi vnitiniho pofddku a bezpecnosti na
hrani¢nich pfechodech a ochrana hranic mezi misty uréenymi k pfekracovani

hranic.

P¥i tomto SN bylo zjisténo, Ze nasazeni SaP ACR si bude vyZadovat navysent
SaP z diivodil pozadavkil nasazenych jednotek a ostatnich zasahujicich sloZek.
Na zacatku cviéeni bylo pocitano s nasazenim 1000 vojakii z fad Pozemnich sil,
ale mnoZstvi tikolti kladenych na ACR si vyzédal ve finale nasazeni 2 000
vojakil z Pozemnich sil. Sily logistické a zdravotnické podpory byly nasazeny
v poc¢tu 800 vojakh, tento pocet byl proménlivy v zavislosti na plnénych
tikolech. Naptiklad p¥#i pozadavku na ACR o stfezeni zdkladny vyvstal
pozadavek na vytvofeni a zajiSténi mobilniho skladu zbrani a munice,
vyclenéni sil, které budou stfezeni provadét. Neustdlé navySovani pozadavki

nas pii tomto cviceni nutilo rizné kombinovat SaP rtznych utvari ACR.
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Zavérem cvieni bylo zhodnoceno, 7e ACR je schopna pokryt velké mnozstvi

pozadavk a zabezpecit tak vydané ukoly.

Otazkou, ale ztstavd, zda by ACR toto masivni nasazeni vydrZela
v dlouhodobéjsim horizontu. Lidské i materidlni zdroje ACR nejsou bezedné
apfi jejich cerpani bylo oznaceno nékolik zasadnich problémt. Mezi
nejvyznamnéj§imi byl identifikovan odchod odbornikti ACR do civilu (do
zalohy), neprovozuschopna technika a zdlouhavy proces ndkupti materidlu
asluzeb. Tedy problematika, ktera tizce souvisi s komplexnim rozvojem ACR

jako celku, ale zejména s rozvojem sluzeb logistiky a vojenského zdravotnictvi.

Analyza stavu logistického a zdravotnického zabezpeceni ACR

Na zdkladé analyzy byly definovany silné a slabé stranky, pfilezitosti
a hrozby, byly navrZeny diléi strategie v jednotlivych kvadrantech. V kazdé
oblasti byly jednotlivé polozky zdavodnény a sefazeny vzdy od

v/

nejvyznamneéjsi po méné vyznamné. Analyza byla provedena v oblasti
logistického a zdravotnického zabezpeceni na zdkladé cviceni ke zvladani
migraéni viny velkého rozsahu, ale vysledky jsou vyuzitelné pfi jakémkoli

nasazeni a vétsina vysledkii je totoZna i v ostatnich ¢astech ACR.
Silné stranky - S

ACR disponuje cca 26 tisici vojéky zpovolani a cca 3 tisici ptislusniky
jednotek aktivnich zaloh (dale AZ). Materidl, ktery je vyclenény do odfadti pro
zvladani migracni krize a humanitdrni ¢innosti, je u ttvarti uloZen, vyclenéna
technika je rovnéz u utvart, ale je pouzivana pro zabezpeceni bézného zivota
vojsk a p¥i vycviku. Z tohoto vyplyva, Ze p¥islusnici ACR jsou s touto technikou

a materidlem sezndmeni a umi ho pouzivat.
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V ACR, ale i jinych arméadach je vyuZivan model pyramidového fizeni, ktery
zajistuje jasné vazby v tloze podfizeny a nadfizeny. Cely systém veleni a fizeni
je doplnén o hotovostni skupiny, které by v pfipadé zvladani migrac¢ni krize by
mohly byt nasazeny jako prvni. Tyto skupiny drzi pohotovost v mimopracovni
dobé, k tomu je navazan i systém vyrozumivani, ktery je provéfovan a je velmi

efektivni, p¥i feSeni jakékoli udalosti.

Pfi nasazovani jednotek nebo pfi feSeni nékterych udalosti, jako je zvladani
migracni viny, se postupuje dle standartnich operac¢nich postupti, obdobné jako

IZS dle souboru typovych ¢innosti.

Tabulka 8 SWOT — silné strdanky S

Seznam silnych Pro¢?
stranek

ACR disponuje cca 25 tisici vojaky z povolani

A Disponibilita lidskymi zdroji. a 3 tisici pfislusniky Aktivnich zaloh.

Material uréeny do odfadii je ve skladech
Disponibilita materialnimi atvard, které jsou do odfada predurceny.
zdroji. Dalsi material, ktery by mohl byt pouzit pii
nasazeni, je v uzivani ACR alze ho pouzit.
ACR ma na tizemi CR nékolik vojenskych
vycvikovych prostort (VVP), kde by se v
pripadé potreby mohly zfidit humanitarni
zakladny.

Disponovani prostorem pro
C  vytvofeni materidlnich
humanitarnich zakladen.
, , , Systém stalych hotovosti, ktery je provérovan,
Propracovany systém veleni a . L0
o umoznuje reagovat na vzniklé pozadavky ve
rzent. velmi kratkém casovém tiseku.
Vycvik pfislusnikit ACR v riiznych oblastech
vyuziti (1ékafi, stfelci, Zenisti, letci, hasici atd.).
E  Vycvik piislusnikit ACR. Vycvidenost je provéfovéna pii cvicenich ACR,
soucinnostnich cviceni s IZS a pfi
mezinarodnich cvicenich.

. o Pro pfipadné nasazeni jsou zpracovany
Zpracované SOP (staly

F | operacni postup) na jednotlivé
druhy ¢innosti.

postupy ¢innosti, ovéfené v praxi a
revidované na zakladé mezinarodni
spoluprace.
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Slabé stranky - W

Administrativni ¢innost se nevyhyba ani resortu obrany. Nejvétsi
administrativni zatéZ je v procesu pofizovani majetku a sluzeb. V akvizi¢nim
procesu jsou nékteré procesy zbytecné slozité a zdlouhavé. V investi¢nich
projektech (napf. nakup novych bojovych vozidel, novych vrtulnikti apod.) je
znatelné citit i politicky vliv. Dochazi tak ke sportim mezi resortem obrany
a politickym spektrem, kdy armada musi neustale zdavodnovat, pro¢ chce
poftidit to ¢i ono versus nazor nékterych politikil, pro¢ nekoupit toto, kdyZ se to
pouziva vjiné armadé a jim to vyhovuje. Stim to je tzce spojen provoz
techniky, ktera je vyssiho data vyroby a je tedy zastarald. Potfeba ndhradnich
dilti a servisnich praci je castéjsi, proto je provoz ndkladnéjsi. S provozem je
spojena i udrzba a sni i zkuSenosti, praxe a pfistup pfislusnika k témto
¢innostem. Stav techniky a materidlu ovliviiuje mnozZstvi nasaditelné techniky

pfi zvladani migracni krize.

Zasadnim aspektem pro tvorbu zasob a obménu techniky jsou finance.
Pokud finance nejsou, riziko technologické zaostalosti se navySuje, zejména
v oblasti vojenského zdravotnictvi je toto velké riziko. Pfi vstupu CR do NATO
byla jedna z podminek 2% HDP pro obranu. Tento bod nebyl jesté naplnén,

i kdyZ v poslednich letech rozpocet MO ma zvySujici se tendenci — Tabulka 9.
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Tabulka 9 — Vijvoj stdtniho rozpoctu v kapitole Ministerstvo obrany CR v letech 2010 —
2019 [36]

CELKOVE CERPANI KAPITOLY

ROK MO PROCENTO HDP
(v mil. K¢)
2010 50 845,00 1,38%
2011 45 708,20 1,23%
2012 42 935,50 1,13%
2013 41 463,90 1,08%
2014 41 069,40 0,96%
2015 47 342,00 1,06%
2016 45 607,80 0,97%
2017 52 908,80 1,05%
2018 59 799,40 1,13%
2019 66 734,80 1,20%

Vyznamnym aspektem jsou lidské zdroje. I kdyZz armdda disponuje
pomérné velkymi zdroji, stale existuje nenaplnénost tabulkovych mist. Rovnéz
jazykova piiprava piislusniktt ACR pokulhava, coZ se pii nasazeni pro prekryti
hranic a zvladnuti migraéni krize vyzadujici mezindrodni spolupraci jevi jako
problém. V ACR je nastaven systém, kdy ke kazdé hodnosti je pfifazen
pozadavek jak na vzdélani tak pozadavek na jazykovou vybavenost (normy
STANAG). Snové zavedenym kariernim faddem dochdzi k posunu pfislusniki
i v hodnostnich sborech a tim i k nartistu pozadavkd na Skoleni a zkousky.

Skolici centra jsou vytiZena a previs cekateltl je pomérné velky.
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Tabulka 10 — Skutecné pocty persondlu resortu MO v letech 20152020 [15]

1. 1. 2015 20 864 7487 28 351
1. 1. 2016 21970 6 411 1131 29 512
1.1. 2017 23184 6 515 1148 30 847
1. 1. 2018 24 251 6 691 1178 32120
1. 1. 2019 25105 6 796 1183 33 084
1. 1. 2020 25 899 6 896 1163 33 958

Determinace vojenskym prostfedim je znat pfevazné u ptislusniki, ktefi jsou
v ACR delsi dobu. Ovliviiuje jejich chovani, které je navyklé na systém veleni,
vydavani a plnéni rozkaz a hlavné na dodrZzovani ¢asovych termint. Hlavné

dodrzovani ¢asovych terminti je pak nejcast€jsi konflikt s civilnim sektorem.

Nezanedbatelnym faktem je to, ¢ ACR nebyla masivné nasazena ve
prospéch IZS na delsi casové obdobi. Z toho to vyplyva, Ze udrZitelnost
nasazeni SaP pfi zvladani mimotadné udalosti nevojenského charakteru, jako je

migrace, a k tomu plnéni standartnich tkoltt ACR, nebyla provéfena v praxi.
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Tabulka 11 SWOT — slabé stranky W

Prebujela administrativa.

Prebujela administrativa v oblasti pofizovani,
obmeénovani a provozu materialu.

Nasaditelnost ACR na
tizemi CR ve prospéch 1ZS
na delsi ¢asové obdobi.

ACR nebyla masivné nasazena ve prospéch IZS na
delsi ¢asové obdobi. Z toho to vyplyva
udrzitelnost nasazeni a plnéni tikolt ACR.

Zvysujici se NEPOTE
(nepojizdnost techniky).

Souvisi s bodem A a Spatné provadénou udrzbou.
Ohrozena je pfedevsim prepravni kapacita.

Tabulkova nenaplnénost
osobami

Stézuje plnéni zadanych tkolt a z toho
vyplyvajici vétsi zatiZzenost ostatnich pfislusnikii
ACR.

Jazykova pfipravenost
piislusnikit ACR.

Neznalost druhého operacniho jazyka (predevsim
anglictina).

Silna determinace
vojenskym prostiedim.

Vlivem dlouhodobého zafazeni na vojenskych
funkcich ztraci personal kontakt a schopnost
komunikace s civilnim sektorem.

Stav zasob, technologicka
zaostalost

Nestabilni financovani, administrativni zatéz
ovliviiuji provadéni akvizi¢niho procesu.
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Prilezitosti — O

PiileZitosti pro ACR spocivaji ve zdokonalovani soucinnosti se slozkami 1ZS
CR a v soucinnostnich cvicenich s ozbrojenymi silami ¢lenskych zemi NATO
a EU. Tyto cviceni napomahaji ve sladénosti ¢innosti, provéruji postupy, spojeni
a komunikaci mezi jednotlivymi slozkami. Mezinarodni cviceni pfispivaji
i v procvicovani dovednosti komunikace v cizim jazyce a feSeni problému

nadnarodni tirovné.

NavySovani rozpoctu resortu obrany umozni spustit nové investi¢ni akce
a neohrozi probihajici akce. SnavysSenim je spojeno zavadéni nové techniky
a materidlu do uzivani a provozu, tim se bude plnit i plan modernizace

a rozvoje ACR.
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—
oo

Vicetcelovy vrtulnik

Prehled
o vzdusné situaci
- Profivzdusna Radiolokator typu MADR
obrana (Mobile Air Defence Radar)
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Bojové vozidlo péchoty

Délo réZe NATO

Obrazky jsou pouze ilusiracni

Obrizek 15 Klicové strategické projekty ACR [15]

Zvysovani prestize ACR v ocich vefejnosti spociva v prezentaci ¢innosti

a dostupnosti informaci. V dne$ni dobé informacnich technologii se nabizi
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velkd Skala vyuziti. Internetové stranky MO jsou kvalitné zpracované
a poskytuji dostatek informaci o ¢innosti samotného ministerstva i ACR.
Socidlni sité jsou asi nejjednodussi zptsob jak vstoupit do povédomi Sirsiho
okruhu lidi. Prevazné na socialni siti Facebook jsou vytvoreny provily
ministerstva, armady, brigdd a vojenskych utvart, které samotni pfislusnici
ACR sdilenim piedavaji do povédomi svym piatelim a ti svym atd.. Tato
prezentace je finanéné nendroc¢na, ale pro PR nezbytna a velmi vyhodna. Na
zakladé dostupnych informaci se zvedd i zajem o vstup do fad ACR, ale i do
jednotek Aktivnich zaloh (dale AZ), které je vhodné vyuzZit pfi zvladani
migraéni krize na tizemi CR, jako posilu stalych jednotek. Dalsi moznosti, jak
zvysit informovanost jsou i rizné projekty. Nejznaméjsi je asi projekt POKOS
(Pfiprava obcanti k obrané statu). V tomto projektu seznamuji vojaci studenty
Skol se svou cinnosti, studenti maji moZnost si vyzkouSet nékteré druhy
vystroje, vyzbroje a proveérit i svou fyzickou kondici. V politickych kruzich je

otevieno i téma vraceni pfedmétu branna vychova do studijnich osnov.

Tabulka 12 SWOT — prilezZitosti O

Seznam pfilezitosti Pro¢?
A Vyssi troven spoluprace Praktické ovéreni sladénosti spoluprace, postupt,
v ramci IZS a statni spravy | komunikace.
B Soucinnostni cviceni s IZS a | Praktické ovéreni sladénosti spoluprace, postupti,
armadami V4. komunikace.
Soucinnostni cviceni S e STl 2 : , .
. Praktické ovéreni sladénosti spoluprace, postupt,
C s ostatnimi spojenci Komunikace
s NATO a EU. ’
qo . . Zvyseni prestize v ocich vefejnosti. Vyuziti
Posileni kapacit logistiky a y, P (qes SR ) . ,y L.
D novych médii (socialni sit€) s minimalnimi

j. zd tnictvi.
voj. zdravotnictvi naklady.

Navyseni technické vyspélosti, vyfazovani

E Zavadéni nové techniky. e P

Prispiva k modernizaci ACR, lepsimu vycviku a

F NavySovani rozpoctu. PR
zabezpeceni vojaki.

61



Ekonomicky vyhodna varianta k plnéni kol
profesionalnich jednotek. AZ je mozné vyuzit pro
plnéni tkolt pti zvladani migrace na tizemi CR.

Rozvoj AZ (aktivnich
zaloh).

Hrozby - T

Nejvétsi hrozby pro logistiku a zdravotnictvi ACR jsou finance a lidské

zdroje, lépe feceno kvalita lidskych zdrojti.

NavySovani rozpoctu rezortu obrany probihd pomaleji, nezZ bylo ptivodné
predikovano. Resort obrany planuje konkrétni akce a projekty v dlouhodobém
planu, ze kterého vychazi i sttednédoby pldn na 5 let. Strednédoby plan se
proto neustdle kazdy rok méni dle aktudlné pridélenych prostfedkid. Dochazi
tim u nékterych akci k pozastaveni, u jinych ke zruseni, prodlouZeni akce
v Case. Nékteré akce ovliviuji i rozvoj a vystavbu ozbrojenych sil coz zahrnuje

také implementaci logistickych sluzeb.

Nastaveni kariérniho fadu a tzv. doby rozhodné, doba, po kterou miize byt
vojak v dané funkci, negativné ovliviuji kvalitu personalu. Odchdazeji odbornici
s nékolika letou praxi, nové piislusniky nemd kdo kvalitné zacvi¢it nebo
vyskolit. VSe je, ale spojeno i s ochotou personalu se vzdélavat a postupovat
v kariernim Zeb¥i¢ku vys. Doba, kdy vojak nastoupil do sluzby u ACR
a vykonaval funkci i patndct let je pry¢, nova doba vyzaduje i novy pfistup. Zde
se dostavam i k otézce kvality nové piichozich do ACR a ke kvalité zajmovych
generaci. Zajem o sluzbu stoupd, ale i naddle plati, Ze dost zadatelti neprojde
pres lékaiské prohlidky, fyzické testy dalsi odpadnou pfi zdkladnim vycviku,
i kdyz pozadavky na prijeti se snizily (lékafské normy i tabulky na fyzické
piezkouseni). Toto vypovida o stavu generace, ze které musi Cerpat jak ACR,

tak i Hasi¢sky zachranny sbor a Policie CR.
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V neposledni fadé je to politicka sféra, ktera negativné ovliviiuje déni
v resortu obrany. Stfidadni v ministerském kfesle znamena vzdy provéfovani,
zda zahdjené koncepce jsou spravné a ztoho vyplyvajici zdsadni upravy.

Spusténé akce se upravuji, rusi.

Hrozbou p¥i masivnim nasazeni ACR ve prospéch IZS je i p¥fpadné navyseni
pocta v probihajicich operacich nebo vyslani do dalsi operace. Znamenalo by to

sniZzeni poctu piislusnikii a techniky, ktefi by mohli fungovat ve prospéch 1ZS.

Tabulka 13 SWOT - hrozbyT

o Nékteri odbornici kondi v resortu MO z
Odchod odbornikt do ) i . .
, , diéivodu vysokého véku, jini vSak z
A zélohy a nastaveni L, . , 1,
L ., rozhodnuti statniho tajemnika, ktery ridi
karierniho radu. . 1o
kariery vojakd.

Dle podminek pfijeti do NATO, ma CR mit

Nerealnost dlouhodobé | rozpocet na obranu ve vysi 2 % HDP. V roce
garance finan¢nich 2020 ¢ini rozpocet na obranu 1,3 % HDP.
prostfedki. NavySovani rozpoctu je pomalejsi, nez bylo
pavodné predikovano.
ySeni SaP ACR
1\1510‘]/'9};15‘121'1{1(:?(; o ecrac‘lfch Navyseni by znamenalo vyc¢lenéni dalSich sil
go d hlaiz ‘dkou Ilil ATO ve prospéch operaci (piiprava a provedent).

Zavislost na akvizi¢nim

Neumoznuje pruzny nakup daného

procesu. materidlu v kratkém casovém utseku.
NedotaZeni rozjetych koncepci vystavby do
Nekonzistentni uspésného konce. Neustalé predélavani a

koncep¢ni prostredi

preplanovani koncepci, coz vede i
k technologické zaostalosti.
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Strategie vyuziti - SO

SO strategie jsou strategie vyuzivajici silnych stranek organizace ke
zhodnoceni pfileZitosti identifikovanych ve vnéjsim prostfedi. Tento kvadrant
vymezuje zadouci stav, ke kterému organizace sméfuje. Je zfejmé, Ze tyto
strategie jsou zakladem pro definovani vize a navazujicich cila. ObtiZnost jejich
definovani i realizace je dana mimo jiné i tim, Ze kombinace S-O umoZnujici

jejich realizaci se v redlném Zivoté vyskytuje zfidka. [37]

Tabulka 14 SWOT — kvadrant SO

Silné stranky (S) Piilezitosti (O)

Disponibilita lidskymi zdroji. 1 | Souéinnostni cviceni s IZS CR.

2 | Disponibilita materidlnimi zdroji. 2 | Soucinnostni cviceni s armadami V4.

3 Disponovani prostorem pro vytvoreni 3 Soucinnostni cviceni s ostatnimi spojenci
materidlnich humanitarnich zakladen. s NATO a EU.

4 | Propracovany systém veleni a fizeni. 4 | Upevnéni prestize ACR (PR).
Vycvidenost ptislusnikia ACR. 5 | Zavadéni nové techniky.

6 Zpracované SOP (staly operacni postup) 6 NavysSovani rozpoctu.
na jednotlivé druhy ¢innosti.

7 7 | Rozvoj AZ (aktivnich zaloh).

Na zakladé vysledkti matice SWOT v kvadrantu SO byly vytvofeny strategie

uvedené v tabulce 13.

Tabulka 15 SWOT — SO strategie

S1,S3,54,S5, | ZkuSenosti ze zahranicnich operaci a zahranicnich cviceni a cvicenimi s IZS
S$6/01,02, | spolu se systémem vzdélavani budou pfilezitosti pro efektivnéjsi spolupraci
03, 07 vSech dotéenych slozek.
Stabilizace rozpoctu povede k bezproblémovému zavadéni nové techniky a
S2/05, 06 . viog
materialu do uzivani.
Prezentace v médiich a na socialnich sitich zved4 prestiz ACR v oéich siroké

S1/04 N NN . .
vefejnosti a vyznamné pozitivné ovlivni zjem o sluzbu v ACR.
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Strategie konfrontace - ST

ST strategie jsou mozZné tehdy, je-li organizace dostatecné silnd na primou
konfrontaci s ohrozenim - prakticky se jedna o vymahani dodrzovani principti
udrzitelného rozvoje jednou skupinou organizace na jiné skupiné (skupinach).

[37]

Tabulka 16 SWOT — kvadrant ST

Odchod odbornikti do zalohy a

1 | Di ibilita lidskymi zdroji. 1
1spotubtiita fidskymi zdrojt nastaveni karierniho fadu.

Nerealnost dlouhodobé garance
finan¢nich prostredki.
Navyseni SaP ACR v probihajicich

2 | Disponibilita materidlnimi zdroji. 2

Disponovani prostorem pro vytvoreni

3 materialnich humanitarnich zakladen. 3 operacich pod hlavickou NATO.
Propracovany systém veleni a fizeni. 4 | Zavislost na akvizi¢nim procesu.
Vycvidenost prislusnikia ACR. 5 | Parlamentni volby.

6 Zpracované SOP (staly operacni postup) 6

na jednotlivé druhy cinnosti.

Na zakladé vysledkii matice SWOT v kvadrantu ST byly vytvofeny strategie

uvedené v tabulce 15.

Tabulka 17 SWOT — ST strategie

Kombinace Popis vytvofenych ST strategii

Ustaleni rozpoctu resortu obrany a zjednoduseni akvizicniho procesu umozni

§2,53/T2, T4 s iy . vios s
/T2, rychlej$i zavadéni materidlu a techniky do uzivani.

§1,52,S3 /T2, Dokoncovani spusténi koncepci zlepsi stabilitu persondlu a napomiize
T3, T5 splnénim tkolti koncepce a vystavby ACR v daném ¢asovém horizontu.

S1, 54, S5, S6 / Nastaveni realného kariérniho faddu a doby rozhodné zarudi stabilitu
T1 personalu a jeho motivovanost k dalsi sluzbé napt. zvySovanim si vzdélani.
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Strategie hledani - WO

Tyto strategie jsou zaméfeny na pfekonani (odstranéni) slabych stranek
vyuzitim piilezitosti. Pro realizaci téchto strategii byva pfiznacné, ze vyzaduji

ziskavani dalsich zdroja pro vyuziti ptilezitosti. [37]

Tabulka 18 SWOT — kvadrant WO

1 | Prebujela administrativa. 1 | Souéinnostni cviceni s IZS CR.

5 Nasaditelnost ACR na tizem{ CR ve 9 Soucinnostni cviceni s armadami V4.
prospéch 1ZS na delsi casové obdobi.

3 Zvysujici se NEPOTE (nepojizdnost 3 Soucinnostni cviceni s ostatnimi spojenci
techniky). s NATO a EU.
Tabulkova nenaplnénost osobami 4 | Upevnéni prestize ACR (PR).
Jazykova p¥ipravenost pfislusnikit ACR. | 5 | Zavadéni nové techniky.

6 Silna determinace vojenskym 6 NavySovani rozpoctu.
prostredim.

7 | Stav zasob, technologicka zaostalost. 7 | Rozvoj AZ (aktivnich zaloh).

Na zdkladé vysledki matice SWOT v kvadrantu WO byly vytvofeny

strategie uvedené v tabulce 17.

Tabulka 19 SWOT — WO strategie

Kombinace Popis vytvoifenych WO strategii

Prezentace v médiich a na socialnich sitich zveda prestiz ACR v ocich Siroké

Wa/04 vefejnosti a vyznamné pozitivné ovlivni zajem o sluzbu v ACR.

W2, W5, W6/ | ZkuSenosti ze soucinnostnich cviceni napomohou odstranovat komunikacni
01,02, 03,07  Dbariery a odstrani tak piipadné komunikacni problémy pfi ostrém nasazeni.

Provoz zastaralé techniky a materidlu je nerentabilni. Dostatek financ¢nich
W1, W3, W7/ | zdroji zabezpeéi nakup nové techniky a jeji zavedeni do provozu. Pro

05, 06 zabezpeceni plynulého akviziénitho procesu je nutné jej zjednodusit a tim
urychlit.
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Strategie vyhybani - WT

Jedna se o obranné strategie zaméfené na odstranéni (pfekonani) slabych
stranek a vyhnuti se vnéjSimu ohrozeni. V pfipadé organizace jde o "boj o
preziti", v pripadé pouziti pro tvorbu koncepci jsou tyto strategie klicové pro

zachovani zdkladnich funkci organizace pro naplnéni poslani. [37]

Tabulka 20 SWOT — kvadrant WT

Slabé stranky (W) Hrozby (T)
1 | Pfebujela administrativa. 1 Odchod (?dbo.rmk,ﬁ d?,zalohy a
nastaveni karierniho fadu.

5 Nasaditelnost ACR na tizemi CR ve 5 Nerealnost dlouhodobé garance
prospéch IZS na delsi ¢asové obdobi. finan¢nich prostredki.

3 Zvysujici se NEPOTE (nepojizdnost 3 Navyseni SaP ACR v probihajicich
techniky). operacich pod hlavickou NATO.

4 | Tabulkova nenaplnénost osobami 4 | Zavislost na akvizi¢nim procesu.
Jazykové p¥ipravenost ptislusnikit ACR. | 5 | Parlamentni volby.

6 Silna determinace vojenskym 6

prostredim.

Na zdkladé vysledkti matice SWOT v kvadrantu WT byly vytvofeny

strategie uvedené v tabulce 19.

Tabulka 21 SWOT — WT strategie

Akvizicni proces je pomaly a administrativné narocny. Systém zadosti,
specifikovdni pozadavkid, ndkupti, fakturace se provadi v nékolika
W1, W3 /T2, | informac¢nich systémech. Tyto systémy mezi sebou komunikuji velmi

T4 omezené. Jeden informacni systém s pracovnimi moduly a modulem pro
fizeni by usnadnil jak manazersky pohled, tak i praci koncovym
pracovnikiim.

W2, W4, W, Nastaveni smysluplného karierniho fadu a dokoncovani spusténych koncepci
W6 /T1, T3, bude mit za nasledek stabilizaci a motivovanost pers9nélu k dalsi slui@é.
TS Rovnéz se tato stabilita odrazi i v zajmu o sluzbu v ACR. Tim padem ACR

bude schopna zajistit nasazeni vétsiho poctu sil na tizemi CR i mimo néj.
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Volba kvadrantu a vysledna strategie

Pfi znalosti silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb doslo
k zvoleni nejvhodnéjsiho kvadrantu. Jako nejvhodnéjsi se jevi kvadrant SO,
ktery se z pohledu teorie v praxi vyskytuje velmi zfidka. Z tohoto dtvodu
doslo shodou c¢lenti zpracovatelského tymu k posouzeni a stanoveni

nejdulezitéjsiho kvadrantu, kterym se stal kvadrant ST.

Jelikoz ACR je dostatecné silna Celit konfrontaci s dlouhodobym nasazenim,

zvolil tym strategii stabilizace.

Stabilizace v prostiedi ACR formou dokonéeni zahajenych koncepci, stabilita
v rozpoctové oblasti a zavedeni smysluplného karierniho fadu. Dokonceni
koncepci a stabilita rozpoc¢tu umozni spravné investovat finance do rozvoje jak
do technicky tak do nemovité infrastruktury. Zastarala technika bude moci byt
vyfazena v kratsi dobé a bude nahrazena modernéj$i technikou, kterd je
srovnatelnd s technikou jinych modernich armad. Smyslu plny karierni fad
zajisti stabilitu v ¥adach prislusniki ACR, ktef{ tim budou pozitivné

motivovani k dal$i sluzbé v ACR.

Nejvétsim dtivodem pro vybér této strategie je skutecnost, Ze nejvice sméfuje
k naplnéni stanovené vize a poslani ACR. DiileZitym aspektem je politické

vedeni CR a resortu obrany, na kterém zavisi Zivotaschopnost této strategie.
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5.1 Hypotézal - vysledek

ACR je schopna ucinné pomoci pri zoldddni migracni krize na vizemi CR 1 p#i

dlouhodobéjsim nasazeni.

Masivni nasazeni SaP ACR pii zvladani migraéni krize by znamenalo
omezeni nebo zastaveni béZného vycviku vojsk s vyjimkou ukolovych
uskupeni, které se pfipravuji na vyslani do zahrani¢nich operaci. U¢innému
arychlému vyuziti materidlu a techniky ACR napoméhd i rozmisténi
jednotlivych utvard po celém tzemi CR piedevsim dutvary a posddky

v pfihraniénich oblastech (Obrazek 16).

Lidské i materialni zdroje ACR jsou pomérné velké. Dlouhodobéjsi nasazeni
SaP ACR by znamenalo znatné vyderpéani téchto zdrojii. P¥islusnici ACR jsou
vycvieni a ze zkuSenosti ze zahranicnich operaci pfipraveni plnit tkoly
v del$im ¢asovém obdobi. Pfipadné doplnéni lidskych zdrojii je moZzné z fad

jednotek AZ, které jsou rovnéz dislokované po celém tizemi CR (Obrazek 17).
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Obrazek 16 Mapa — dislokace posddek a dislokacnich mist [15]
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Obrdzek 17 Mapa — dislokace jednotek AZ OS CR [15]

Systém veleni a Fizeni nasazenych SaP ACR zahrnuje i Fizeni tylovych
jednotek, které ridi distribuci materialu a techniky, ale zaroven vytvari a sleduji
stavy zasob. Jakmile stav zasob klesne pod urcitou hladinu, spousti tyto organy
akvizi¢ni proces na doplnéni zdsob nebo cerpaji z jiz uzavienych ramcovych
smluv. V informaénim systému, mimo stavu zasob, nalezneme i materidlni
vybaveni vSech utvar(i resortu MO. CoZz umozZiiuje vyuziti tohoto materidlu

jako prvosledového s moznosti okamzitého nasazeni.

Dle dostupnych informaci by méla byt ACR schopna udrZet masivni

dlouhodobé nasazeni na iizemi CR - hypotéza 1je potvrzena.
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5.2 Hypotéza 2 - vysledek

Logistika a zdravotnickd sluzba ACR jsou schopny ticinné zabezpecit nejen nasazené

SaP ACR a ostatni jednotky, ale jejich SaP lze vyuZit i pro zabezpeceni migrantil.

Materialni a technické zdroje ACR je mozné rozdélit do t¥i skupin. Material
vyclenény pro odfady nasaditelné pfi zvladdni migracni krize, materidl
v uzivani u Gtvard a material, ktery by se musel nakupovat v priibéhu nasazeni.
Material odrfadd autvarli Ize vyuzit okamzité. Nakup materidlu v pribéhu
nasazeni by se tykal pfedevsim spotfebniho materidlu a ndhradnich dild, které
nejsou v centralnich skladech ACR. Vytvafeni skladovych zasob je i jeden

z hlavnich tkoltt ACR pro rok 2020 (Obrazek 17).

HLAVNI UKOLY ACR V ROCE 2020

Redlizovat pripravu veliteld a stabo

Realizovat pfipravu vojsk a aktivni zalohy k udrzeni schopnosti k zajisténi obrany CR
Plipravit, nasadit a zabezpedit sily a prositedky v operacich na i mimo Uzemi CR
Rozvijet schopnost veleni a fizeni ACR

Redlizovat Ukoly spojené s vystavbou a rozvojem novych prvk0 v radmci opfi-
malizace struktury ACR

Udrzet provozuschopnost a rozvijet nemovitou infrastrukturu ve prosp&ch ACR
Vytvorit zasoby k operaénimu nasazeni a pro posileni schopnosti mobilizace
a rozvinuti ACR

Realizovat projekty rozvoje schopnosti ACR

Obrdzek 18 Hlavni tikoly ACR v roce 2020 [15]

Materidlem a technikou dislokovanymi u dutvard je mozné dopliovat
jednotlivé odfady vyclenéné pro zvlddani migracni krize a zaroven pro

zabezpeceni vlastnich nasazenych sil.

Zdravotnické zabezpeceni by pokryly SaP polnich nemocnic. Tyto SaP
miizou byt doplnény o SaP center zdravotnickych sluzeb zjednotlivych

posadek, coz by mélo za nasledek omezeni poskytovanych sluzeb v posadkach.
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V misté nasazeni je n€kolik variant vyuziti, polni nemocnice se mohou plné
rozvinout nebo se mohou vytvofit jen mensi pracovisté za vyuziti mobilnich
tymu. Tyto stanovisté mohou byt urcena jak pro zasahujici jednotky, ale i pro

vyuziti zdravotnického zabezpeceni migrujicich osob.

Dle dostupnych informaci jsou logistika a zdravotnicka sluzba ACR schopny

Géinné zabezpedit nejen nasazené SaP ACR a ostatni jednotky, ale jejich SaP 1ze

vyuzit i pro zabezpeceni migrantti - hypotéza 2 je potvrzena.
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6 DISKUZE

ACR, nejvétsi a nejsilngjsi ve skupiné ostatnich slozek 1ZS, vyuziti jejich SaP
pfi zvladani migracni krize vétSiho rozsahu se ukdazalo jako nezbytné pro
hlavni slozky IZS. Materialni, technickd vybavenost a disponovani lidskymi

zdroji nabizi vyuZiti v hodné oblastech pfi zvladani této krizové situace.

Nejsilngjsi strankou ACR je logistické zajisténi. Material a technika
predurcena k vyclenéni ve prospéch IZS v jednotlivych odfadech je pfipravena.
Navic mtZe byt i rozsifena o daldi potfebny materidl ze zasob jednotlivych

vojenskych atvard, jedna se o materidl a techniku vyuzivanou pifi vycviku.

Nejvétsi problematicka oblast je pro ACR zastaralost techniky
a nenaplnénost tabulkovych mist persondlem. Zastaralost techniky je postupné
feSena zavadénim a ndkupen nové techniky, tento proces je, ale zdlouhavy a je
ovlivnén fadou faktorti. Mezi nejzasadnéjsi patfi finance a spravné usmérnéni
jejich toku. Dal$im vyraznym faktorem je politicky vliv a vefejné minéni pfi
pofizovani nékterych druhti techniky. Tyto faktory nejvice zdrzuji cely proces,
nebot se vSe neustdle doklddd, zdtivodiiuje a mezitim se provadi nerentabilni
opravy na zastaralé technice. Modernizace techniky je zpracovana do
strategickych projektd, jejichz realizace je v fadu né€kolika let. Kazdy strategicky
projekt ma pfimou vazbu na napliiovani schopnosti ACR (Obrazek 15). Cely
proces je rozdélen do nékolika fazi. Nejprve specifikace pozadované techniky,
vybér vhodnych kandidatt na dodavky, vojskové zkousky, uzavieni kontraktu.
Nakonec nasleduje postupné pfebirani a zavadéni nové techniky do provozu
a ukoncovani provozu vyrazované techniky. Vyfazovana technika je bud

odprodavana, nebo miize byt zakonzervovana ve skladech.

Nenaplnénost tabulkovych ovliviiuje rovnéz nékolik faktor(i, nejvyraznéjsi

jsou nefunkcéné nastaveny karierni fad a stanoveni doby rozhodné. Karierni rad
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nastavuje jaky si postup ve funkénim zafazeni a doba rozhodna urcuje, jak
dlouho miiZe byt piislusnik ACR na dané pozici, vétsinou 5 let u specialistt 7.
Stouto dobou nesouhlasi vétsina piislusnikic ACR, protoze existuji funkce,
u kterych teprve pro tfech letech sluzby dotycny vi, o ¢em hovoii a po 5 letech
muze fici, Ze tomu rozumi, ale to mu jiz konci doba rozhodna a mél by se
presunout na jinou pozici. Institut statniho tajemnika rozhoduje o prodlouZzeni
kontraktu s jednotlivymi vojaky na zakladé jejich hodnoceni, aniZ by dotéeného
vlibec poznal. Tady se dotykdme jedné z manaZerskych povinnosti a to
hodnoceni podfizenych. Néktefi pfistupuji k hodnoceni svédomité, ale jsou
i taci, ktefi hodnoceni odbydou, proto rozhodovani na zdkladé hodnocenti je dle
mého ndzoru nesmyslné. Diive podepisoval vojdk kontrakt s velitelem svého
utvaru a velitel byl tim, kdo fidil jeho karieru, protoZe vojaka znal a mohl ho
sledovat pfi plnéni jeho povinnosti. V oblasti nenaplnénosti tabulek se
dostaneme ik naboru a pfijimani novych piislusniktt do fad ACR. I kdyz
popularita sluzby v ACR stoupd, stale neni takové mnozstvi rekrutti, ktefi by
prodli vSemi koly vybérového fizeni. Tento fakt vypovida pomérné hodné
o generaci, ze které musi ACR &erpat. BohuZel s timto problémem se potyké

i PCR a HZS, z&jmova generace je u téchto slozek stejnd.

V oblasti zabezpeceni humanitarni pomoci je nejvétsim pfinosem kapacita
pro vybudovani ¢étyf zdkladen materidlni humanitdrni pomoci, kdy kazda ma
kapacitu 450 osob, tedy 1800 celkem. Pfi budovani lze vyuzit znalosti
a dovednosti ze zahrani¢nich operaci i cvicenich, protoze na téchto operacich
a cvicenich Ziji pfislusnici ACR v podobnych zakladnach, které musi umét
i vybudovat. K vybudovani zakladen lze vyuZit i prostory, kterymi ACR
disponuje, predevsim ve vojenskych vycvikovych prostorech. Tyto prostory
nabizi moznost vybudovat zakladny izolované a piislusnikim ACR davaiji

vyhodu, znalosti prostfedi, pfi stiezeni zadkladen.
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Pii posileni PCR a plnéni jejich ukolti narazime na problém neznalosti
pravnich piedpistt CR u nékterych piislusnikiit ACR. Vojaci sice maji zkugenosti
ze zahrani¢nich misi, kdy plni tikoly a spolupracuji s mistnimi bezpeénostnimi
slozkami, ale v trochu jiném rezimu. Pro plnéni tikolti PCR je nejvhodnéjsi
slozkou Vojenska policie, kterd ma svou &innosti nejblize k PCR, jejich vybaveni
je i obdobné jako vyuziva PCR. S plnénim tikolti PCR souvisi i ostraha hranic

4

CR.

Prekryti statnich hranic neboli stfeZeni bylo nacvi¢ovano v soucinnosti se
slozkami IZS CR i se slozkami sousednich statii. P¥i této ¢innosti bylo vyuzZito
SaP pozemnich sil, které disponuji nejvétsim pocétem techniky a lidi. Tyto pocty
byly jesté navySeny povolani jednotek Aktivnich zaloh na cviceni. Aktivni
zalohy jsou vycvicené jednotky dobrovolnik, ktefi posiluji stale stavy, bohuzel
jen v omezeném casovém useku. Pfi cviceni vzdusné sily zajistovaly vzdusny
monitoring pozemni situace. VSechny tato cviéeni odhaluji nejslabsi mista
spoluprace vsech slozek. Nejslabsi mista jsou identifikovana ajsou pfijata

opatfeni k minimalizaci naptiklad tpravou pracovnich postupti.

Zdravotnické odfady jsou zabezpeceny posilenim persondlu ve prospéch
nemocnic v misté zadsahu. Toto zabezpeceni mtize byt posileno o jednotky dvou
polnich nemocnic. I zde narazime na problém v oblasti legislativy, kdy neni
feseno vyuZiti vojenské zdravotnické sluzby na tizemi CR ve prospéch civilniho
obyvatelstva. Toto se da obejit rozhodnutim vlady k nasazeni zdravotnického
zabezpeceni. Polni nemocnice je logisticky nesamostatny utvar, ktery plni tkoly
zdravotnického zabezpeceni na trovni Role2 a Role 3. Logistickou podporu jim
poskytuje Rota nemocni¢ni podpory, ktera zajistuje pifipravu a vystavbu
nemocnicniho koridoru vdetné technického zazemi. Prepravni kapacita

zdravotnickych odfadi miiZe byt posilena technikou s posadkovych oSetfoven.
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Pro psychologickou pomoc je mozné vyuziti jednotek CIMIC/PSYOPS.
Pfislusnici téchto jednotek maji zkuSenosti ze zahrani¢nich operaci zejména
znalosti kultur, ndboZenstvi a jsou vyborné jazykové vybaveni. V mistech
nasazeni ACR se vzdy tyto jednotky snazi o pozitivni vniméani nasich jednotek

u mistniho obyvatelstva.

Na zdkladé vySe uvedeného je zfejmé, Ze vyuziti SaP ACR pfi zvladani
migrace vétsiho rozsahu je velmi Siroké a to nejen na tizemi CR, ale je mozné

tyto SaP ¢astecné vyuzit i na spolecnou ochranu hranic EU.

Pro vétsi efektivitu ¢innosti ACR pfi feSeni migrace na tizemi CR je vhodné
radné zpracovat Stalé operacni postupy (SOP), udrzovat aktudlni prehled
nasaditelnych SaP na tzemi CR. Pfi zpracovani dokumentt vydefinovat

vSechna mozna rizika, které néjak ovliviiuji zabezpeceni plnéni tohoto tikolu.

Vydefinovana rizika zavést do Modulu fizeni rizik (dale jen Modul). V tomto
Modulu je nutné zadat aktiva (napt. persondl, technika atd.) a vSechny hrozby,
které je ohrozuji. Postup stanovuje postupné kroky v Modulu, které je nezbytné
plnit v jednotlivych fazich procesu ¥izeni rizik. Radné vyspecifikovani aktiv a
hrozeb je podkladem pro pfijeti tc¢inného opatteni, ktera povedou ke zruseni rizika

nebo jeho eliminaci na pfijatelnou miru.

Dal$i moznost jak zvysit efektivitu ¢innosti je ve spolupraci s PCR a Celni
spravou vytipovat mista nasazeni a upfesnéni tkolti pro ACR véetné vytipovani
mist vystavby humanitarnich zdkladen. Toto umozni rychlejsi pfedurceni jednotek
k nasazeni. Na zdkladé téchto ukoli je vhodné tyto utvary vybavit potfebnym
materidlem nebo wurcit utvary svhodnou dislokaci, ukterych vybudovat
predsunuté sklady s materidlem uréenym k ochrané hranic. V téchto skladech

ulozit mobilni zatarasy, materidl na vystavbu check-pointd, ziletkové draty apod.
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Znalost pfedurceni mista nasazeni je dobra i pro logistiku a zdravotni sluzbu,
protoZe muiiZou pfipravit systém zabezpeceni, ktery by po aktivaci byl funkéni.
Logisté mohou vytvofit logistické trasy zasobovani, pfipravit varianty pfesunt
nadrozmérnych nakladt. Zdravotni sluzba pfipravi mozZnosti zdravotnického
zabezpeceni bud mobilnim tymem, nebo v pfipadé vétsi koncentrace sil castecnym

rozvinutim polni nemocnice.

Efektivitu vSech pfijatych postupti a opatfeni je nejlepsi provéfit souc¢innostnim
cvicenim, které odhali dalsi skryté nebo opomenuté problémy. Po analyze

provedeného cviceni aktualizovat SOP a pfijmout opatfeni k napravé chyb.

Po provéfeni funkcénosti systému feSeni migrace a prekryti by bylo vhodné tento
systém zaclenit i do jinych scénditi feSeni mimoradnych uddlosti. Myslim tim
kombinaci rtiznych scénaiti napriklad: migrace + povodné, migrace + pandemie.
Kombinace téchto scénaft vydefinuje dalsi tikoly a s tim spojené problémy, které je
nutné fesit. Tyto kombinace ndm vytvoii dali SOP pro ACR, které zefektivni jeji

pfipadné nasazeni jejich SaP a tim zabezpecit ochranu obyvatelstva CR.

Nyni se podivdme na nasazeni SaP a problémy dalSich armad EU. Nékteré
armady uz maji zkuSenosti s nasazenim pfi zvladdni migracni krize. Hlavné
madarskd armdada, kterd byla nasazena k vybudovani plotu na ochranu svych
hranic. Na pomoc pfi budovani plotu, na madarské hranici, byla vladou CR
vysldna i jednotka zenisti s technikou. Toto nasazeni je popsano v kapitole

Mezinarodni zkusenosti ACR v oblasti migrace.

V posledni dobé byl feSen problém lidskych zdrojii v nékterych armadach

EU. Zemé EU k tomuto problému pfistupuji rizné.

Némeckd armada kvtli nedostatku novych rekrutd uvazuje o tom, ze by do
svych fad zacala pfijimat i obany jinych zemi Evropské unie. Pokud by

k naboru nakonec skutecné doslo, tykal by se hlavné vysoce odbornych profesi
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v armadé napriklad 1ékafi ¢i odbornici na IT. Obcané jinych ¢lenskych zemi EU
mohou uz slouzit v armaddach Belgie, Danska, Irska ¢i Lucemburska. Nékteré
zemé moznost sluzby svych obcanti v fadach armady jiného statu odmitaji. Ve
Finsku upozornili, Ze v jejich zemi funguje zakladni vojenska sluzba, Chorvati
udajné odmitli s tim, Ze by sluZzba obcanti v cizi armadé byla v rozporu
s tstavou. Bulhati, Rumuni, Slovinci a Rekové vyjadfili obavy, ze by kvtili
lepSimu platovému ohodnoceni do Némecka odeslo pfili§ mnoho jejich obcand,

coZz by ohrozilo obranyschopnost jejich zemi. [38]

Bundeswehr ma zdjem pfedevsim o Polaky, Italy a Rumuny. Obcanti téchto
tf1 zemi ve véku 18 az 40 let Zije podle dokumentu v Némecku témétr 600 000.
Do konce roku 2025 chce mit némecka armada az 203 000 pfislusnikt. Jiz nyni
je némeckd armada multikulturni. Slouzi v ni totiz zhruba 13 procent lidi s
kofeny v ciziné. Piivod maji naptiklad v Africe a na Blizkém vychodé, nejvice je
v fadach bundeswehru ale takzvanych ruskych Némct, tedy lidi, ktefi se do
Némecka mohli pfistéhovat ze Sovétského svazu ¢i jeho nastupnickych statii na

zdkladé némeckého plivodu a ziskat obcanstvi. [38]

Téma migrace je na tzemi CR a potazmo celé EU stale zivym a velmi
citivym tématem. Rozdilné nazory na feSeni jsou asi nejvétsim problém pfti

spolecném postupu EU.

Zavérem né€kolik koncepénich doporudeni k posileni pfipravenosti

logistického a zdravotnického zabezpeceni pfi feSeni migracéni krize:

e stabilizace personalu;

e dokonceni realizaci koncepci;

e doplnéni vyse zasob a jejich udrzovani;
e stabilizace finan¢nich zdrojQ;

e zamezit technologické zaostalosti obménou zastaralé techniky.
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7 ZAVER

Pfi zpracovani prace jsem si v samém pocatku vyty¢il cil, kterym bylo
navrhnout vyuziti SaP ACR pro logistické a zdravotnické zabezpedeni pii
zvladani migracni krize vétSiho rozsahu. V teoretické casti byly popsany
vyclenované odrady, véetné materidlniho zabezpeceni, které je vhodné nasadit
v pfipadé této dané krize. Jako dalsi doplnéni logistického zabezpeceni je
mozné nasadit i techniku a material, ktery je u utvard ACR v uzivani a je
primarné urcen k vycviku jednotek. Tato moznost napiiklad pomuze zvysit
ubytovaci kapacitu humanitarnich zdkladen, dale je moZzné navysit i prepravni

kapacity.

Zdravotnické zabezpeceni je mozné posilit SaP polnich nemocnic, bud
vystavbou polni nemocnice nebo vyuzitim mobilnich tym@i (pfi nasazeni
v ramci zvlddani Covid-19 vyuZité jako odbérova mista). V pfipadé zavleceni
vysoce nakaZzlivého onemocnéni je tu samoziejmé Centrum biologické ochrany

v Téchoniné.

Dal$im cilem prace bylo provést analyzu stavu SaP ACR vyuzitelnych pii
zvladani migracni krize vétsiho rozsahu v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu.
Analyza byla vytvofena ndslednym zpracovanim matice SWOT a za pomoci
vySe uvedenych metod. Ve zpracovatelském tymu jsme dospéli k zavéru, zZe je
potfeba stabilizace v prosttedi ACR. Nasledné jsme vytvofili nékolik
potencidlnich strategii, z nichz byla vybrdna a navrzena strategie maximalni
stabilizace. Tato stabilizace ma za tikol zvysit kapacitu SaP ACR pouZitelnych
v ptipadé dlouhodobého nasazeni pii zvladani migraéni krize pripadné jiné

krizové situace.

79



8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CR - Ceska republika

MO CR - Ministerstvo obrany CR

ACR - Armada Ceské republiky

GS ACR - Generdlni $tab Armady Ceské republiky

SOC MO - Spoleé¢né operacni centrum Ministerstva obrany

SSm SOC MO - Stéla sména Spole¢ného operacéniho centra Ministerstva obrany

SaP - Sily a prostfedky

ALog — Agentura logistiky

AVZdr — Agentura vojenského zdravotnictvi

SOP - Staly operacni postup

AZ — Aktivni zalohy

NATO - Severoatlanticka aliance

EU - Evropska unie

OSN - Organizace spojenych narodt

PCR - Policie CR

MZ CR — Ministerstvo zdravotnictvi CR
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PRILOHA 1 - LOGISTICKA TECHNIKA

T 815 8x8 prekladac kontejnert
MULTILIFT MK 1V [39]

T 815 8x8 prekladac kontejnert
STEELBRO [39]

Tatra T-815

Tatra T-810
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I1SO 1CX Jimka [40]

ISO 1C Sanitarni [40]

ISO 1C Varna [40]
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Kontejner pro vydej stravy [40]

Kontejner — pradelna [40]

93




Multifunkéni velkokapacitni

Nafukovaci stan TPE-6004-4

nafukovaci hala MMS
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Stan S-65
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pomoci [41]
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Nafukovaci zachranny stan
ES35T

Nafukovaci zachranny stan
ES 36 TS
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Nafukovaci zachranny stan
ES56 T

Vstupni pristteSek ESVP-10

95



Pfenosné nezavislé teplovzdusné
topeni 12 kW - V7S

W 1
iR

P

Skladaci polni lehatko

Skladaci polni stiil
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T-815 6x6 nosic¢ kontejnert

T-815 8x8 MULTILIFT MK-IV

JCB-4 CXSM

JCB - 170
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Buldozer D5 NXL KN 251

Soupr. zdrojovna a rozvodna RS- Elektrocentrala EC — 60 kW
60 kW
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UDS 110 a

UDS 214 a

Volvo 8x8 KLAUS KM

T-815 CAS-32

99




Upravna vody AQUAOZON-32
[39]

Clun motorovy vleény MO-634
[42]

Robot tEODor [42]
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PRILOHA 2 - ZDRAVOTNICKA TECHNIKA

LR-130 Ambulance

Pojizdna pfevazovna POP - 2

Kontejner ISO 1C

Vrtulnik W3-A Sokol [43]
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Centralni chodba [44]

Kontejner ISO 1C
Kontejnerové pracovisté CT [44]
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Kontejner ISO 1C

Rentgenologické pracoviste [44]

Kontejner ISO 1C
Pracovisteé JIP [44]

Kontejner ISO 1C
Pracovisté operacniho salu [44]

Kontejner ISO 1C
Pracovisté stomatologie [44]
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