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ABSTRAKT

Nakladova analyza imunohistochemickych (IHC) vySetieni

Diplomova prace se zabyva nakladovou analyzu imunohistochemickych vySetfeni karcinomu
prsu. Vpraci byly identifikovany zakladni procesy histologick¢ laboratofe a
imunohistochemie. Prace se zabyva rovnéz systémem hodnoceni externi kontroly kvality,
vécného a technického vybaveni laboratoie a pracovni vytizenosti pracovnikti. Na zakladé
analyzy cinnosti bylo pomoci vhodnych metod TOC, BPR, snimki pracovniho dne a
Spaghetti diagramu navrZzeno feSeni v podob¢ pfijeti nového pracovnika a zakoupeni
tkanového odvodinovaciho pfistroje. Byla provedena nékladova analyza laboratote 1 tiseku
specifickych laboratornich metod (imunohistochemie).

Klicova slova

Histologie, imunohistochemie, karcinom prsu, externi hodnoceni kvality, BPR



ABSTRACT

Cost analysis of immunohistochemical (IHC) examinations

A thesis carry out a cost analysis of immunohistochemical examination of a breast cancer. In
the thesis are identified basic processes of the histological laboratory and immunochemistry.
The thesis manage as well external quality evaluation system, technical and material
equipment of the laboratory and workload of workers. Based on an analysis of activities with
help of suitable methods like TOC, BPR, Pictures of the working day and Spaghetti diagram
it was suggested solution in form of hiring a new employee and purchasing of tissue drainage
device. It was carried out a cost analysis of the laboratory and a section of specific laboratory
methods (immunochemistry)

Keywords

Histology, immunohistology, breast cancer, external quality assessment, BPR



Obsah

UVOGucunniunnenneennsennsesnssessssenssssssssssssessssasssssssssssssssssssssssassssesssssssssessssssssssssssssasassasessanes 13
Soucasny stav problemMatiKy........ccoevieeveicsncssenssncssenssarssssssssnssssssssssssasssssssssssssssssasssses 15
2.1 ImUNOhIStOCHEIMIC. .....ccuviiieiiiiiiiieteeteet ettt 15
2.1.1  PHMA METOAA. ... it 15
2.1.2 Neptimé dvojstupfiové Metody........ceevureruierieeiienieeieeniieeenreeeerenenes 15
2.1.3  Nepfimé trojstupfiove Metody........ceeeervierieriiieniieeieeriie e 15
2.2 Imunohistochemicka VySetreni........c.cccuiiiriuiieiiiieeciie et 16
2.2.1 Jednotlivé faze imunohistochemického vySetfeni............cccoeeveeneennne. 16
2.3 KATCINOM PISUuutiiiiiiiiieeiieiie et eite et esteesteebeeesteeseessseeseesaseesnsaeesnnsaeesnseeeennnes 19
2.3.1 Klasifikace nadoril........cccueeiuieiiiiiieiieeiee e 20
2.3.2  LéCba KarcinOmMU PISU.........cccuieruieeieeriienieeniieereenieesreesneessneessseeesnnens 22
2.4 Karcinom prsu v Ceské republiCe. ...........o.oviviveeueeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23
2.5 Karcinom prsu v ZahraniCl........ccceeecieeeiiiieniie et see s e sveeeseaee e 26
2.6 Bioptické vySetfeni Karcinomu PrSU..........cceerveeirerienieeniieneeerieesveesveeeeneneeeenes 28
2.6.1 Zpracovani MateTiadlu..........ccoeevuieiiiiiiiiiieniieiiee e 28
2.7 Analyzu systému hodnoceni externi kvality bioptickych laboratofi................... 28
2.7.1 Pozadavky na referen¢ni laboratote v Ceské republice...................... 29
2.7.2  Nepodkro€iteIn€ mMeze............coceeviieiiienieiiieie e 29
2.7.3  Uhrady laboratornich VYKONTL..........c.oeveeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenan 31
2.7.4 Referenéni laboratofe: seznam laboratofi v CR.........coccourvevvrvrecnnns. 34
2.7.5 Programy hodnotici externi kontrolu kvality v zahranici................... 34
R T O 1 S o) - oL PRUPPUPRPN 36
IMLELOAY cuuvrirrnressnrcssnncsssnncsssnnsssssnsssssssssssssssssssssasssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsssss 37
3.1 B R ettt et sttt et 37
3.2 TOC (Theory of CONSLIAINS)....cccuveeriuererrieeriieeireeeiieeeiteeesreeesreeesseeesseeessseesnens 38
3.3 Analyza efektivnosti nakladi (CEA).......ccooviiiiiiiiiieieeeeceeeeeeee e 40
3.4  Snimky pracovniho dne...........coeoieiiiiiiiiiiiiiie e 41
3.5  Spaghetti dIagram.........c.c.cecviieiiiieiiieeciee ettt e et et e e araa e e e e nees 43
VYSIEAKY . cueierereiersnnicssnnncssnnncssanncssanssssanssssasssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssassssss 44
4.1  Zhodnoceni soucasné situace 1aboratore............ccovvevueeriirieniiniieeniiieiiiesieeeee e 44



4.2 Spektrum nabizenych SIUZED..........cccooiiiiiiiiiiiieeec e 44

4.3 Intervaly od dodani vzorku k vydani vysledku..........cccooviiniiiiiiiiiiiieiees 46
4.4 Prostoroveé usporddani [aboratore.........c..eevvveeeiiieeiiieeiee e e 47
4.5 Personalni vybaveni v 1aboratore..........cceeevierieeiienieeiieieciiee e 48
4.6 Pfistrojové vybaveni 1aboratore...........cocceeviiiiiiiiiiiiieie e 49
AT BPRuee ettt et ae et aeas 50
4.8 Zéakladni procesy v 1aboratori.........c.ccceeriieiiierieiiiienieeiiecie ettt 51
4.9  SnimkKy pracovniho dne.......c..ccoceeviiiiiiiiiiiniie e 54
4.10 Spaghetti dIagram........ceeciieiiiieeiieeeiee ettt e e e s e e e aaeeerae e e e e nnrneeeeens 57
AUTT TOC ittt sttt et et b et h ettt e e et eeae e 61
4.12 VysSetieni provedend v 1aboratofi.........cecerierieriiiniineeienicneceieesieenee e 61
4.13 NAKIAAOVA CAST..neiiniiiiiieie ettt sttt 65
4.13.1 Mzdy pracoVnikl........cccoevieeiieiieeiieie et 65
4.13.2 Provoz [aboratore..........cceeeuieniieriieiieeieeiie ettt e 66
4.13.3 Imunohistologické VySetieni.........ccecvueeeruiieriiieeeiieesee et 67
4.13.4 VYNnosy 1aboratore...........ccveriieriierieeiiienie et 70
4.14 Hospodaisky VYSIEdek........eoeiuiiiiiiiiiiiieiiet e 72
4.15 Externi hodnoceni KVality........ccccveeriiiiriieiiiie e 72
4.16 Navrh spoluprace mezi primarni a referencni laboratofi..........cccoveevervenneenen. 73
5 DISKUZE..cuuerienereiniiinnnicnstnicssnticsssnicsssnicsssnssssssesssssessssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 75
LS 7 < N 81
SezZNam POUZItE HEETAtUTY...cucceveierriesserssrcssenssnncssensssnessssssssossssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssass 83
PH10Da A: CISEINIK-VYKONY....uevuerrerrerreessessessesssessessessessssssessessessasssessessessassssssssessassssessesas 88



Seznam symbolu a zkratek

BPR Business Process Improvement

CEA Analyza efektivnosti nakladt

CIA Cesky institut pro akreditaci

DASTA Datovy standard

DICOM Digit.al' Imaging and Communications in
Medicine

IDC immaturate dendritic cell

IDC International Data Corporation

[HC Imunohistochemie

ILC innate lymphoid cells

MKN-0 Maligni nador plice

MZ Ministerstvo zdravotnictvi

PACS Picture Archiving and Communication
Systém

SOP standardni opera¢ni postup

TNM Klasifikace zhoubnych nadorii

TOC Theory of Constrains

WHO World Health Organization

BPR Business Process Improvement



Seznam obrazku

Obrazek 1 Incidence a mortalita u rakoviny prsu 18..............cccooviiiiiiiiice, 23
Obrazek 2 Incidence vyskytu rakoviny dle kraje 18.............ccooeveiiiiviciiiiciee, 24
Obrazek 3 Vékova struktura populace pacienti a jejich incidence 18..................... 24
Obrazek 4 Incidence vybranych diagnoz karcinomu prsu pro rok 2016 19............. 24
Obréazek 5 PFi¢ina Gmrti v Ceské republice 18..........covuivovieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeean 25
Obrazek 6 Umrtnost na nador prsu dle kraje 18..........ooovviviveevieieceeeeeeeeeeeeeens 25
Obrazek 7 Incidence a mortalita karcinomu prsu ve svété 21...........ccoovivieinnnn, 26
Obrazek 8 Procentové zastoupeni rakoviny prsu ve svété 21..............ccoooieiennn.n. 27
Obrazek 9 Porovnani mortality karcinomu prsus CR 17............ccocoovveiivirnnennnn, 27
Obrazek 10 Vypocet variabilni SI0ZKY 27.........cocooivieiirieiieeieieeeeesee e, 33
Obrazek 11 procesni reeingineering 35..........c.cccvveeuieierieeeieeeieeeeeee e eaeas 38
Obrazek 12 Faze metody TOC 42 ........ocoiuiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 40
Obréazek 13 Spagetovy diagram 48.............c.coovevimieeeeeeeeeeee e 43
Obrazek 14 Schéma prostorového uspotradani v laboratofi [zdroj: vlastni]............. 48
Obrézek 15 Organizacni struktura zaméstnancii [zdroj: viastni].............cccceeeuee... 49
Obrazek 16 Procesni mapa [zdroj: v1astni]........cccceeerienieiiniininiiiniicneceieceieee 53
Obrazek 17 Faze analytického procesu [zdroj: vlastni].........ccceeeeveeieenciiiieeeeennen, 53

Obrazek 18 Soucasné rozmisténi mistnosti v laboratofi a pohyb vzorka [zdroj: viastni]

Obrazek 19 Nové rozmisténi mistnosti [zdroj: viastni]...........ccccceevevcveiiieencnnnan. 59
Obrazek 20 Nové rozmisténi mistnosti v laboratofi a pohyb vzorkt [zdroj: vlastni]60
Obrézek 21 Pocet vzorkll [zdroj: vIastni]..........ccccccovveiiiiiiiiiiiiiieiieeiieeeee e, 62
Obrazek 22 Pocet vzorkt dle oddéleni [zdroj: viastni]..............ccoeeeevevvivieennnnnnnn. 63

Obrazek 23 Pozitivita a negativita imunohistochemického barveni [zdroj: viastni]64

Obrazek 24 Cenik sluzeb NASKL [50].....c.uoaiiuiiiiieeeeeeeee e 67
Obrazek 25 Pozice B2 imunohistochemicka detekce [55]....ccovviiiviieiiiieiieeiennnen. 79
Obrazek 26 Pozice C3 imunohistochemicka detekce [55].....ccvviviiieciiieiciiieeeene. 79
Obrézek 27 Pozice E1 imunohistochemické detekce [55]......cccooviiviiieiiiiiiniiinennie 79

10



11



Seznam tabulek

Tabulka 1 Cenik vykontl VIGSINI .................cocoieviieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 33
Tabulka 2 Intervaly od ptijmu vzorku po vystaveni vysledku [zdroj: vlastni]........ 46
Tabulka 3 Snimek pracovniho dne 1-4 [zdroj: vIastni]........cccoeeveiieiieniiiiiiininiieens 55
Tabulka 4 Snimek pracovniho dne 1-4 [zdroj: viastni]...........ccccceevivviianianncnns 55
Tabulka 5 Snimek pracovniho dne 1-4 [zdroj: vlastni]........ccccoveeveiieeiiienciieeeee, 56
Tabulka 6 Snimek pracovniho dne 1-4 [zdroj: vlastni]........ccccoveviiieniieiniieeee, 56
Tabulka 7 Pocet vySetieni [zdroj: VIastni].........cccceerieeiiieniieiiieeieecieeeie e 61
Tabulka 8 Typ vySetieni [zdroj: VIGSINL]...........ccoccuveveeeciiicieiieeeiiieeeiie e 63
Tabulka 9 Mzdy pracovnikil [Zzdroj: vIGStNI]..........ccccooeeeeioiieiiiniieiiieeieeeeee e, 65
Tabulka 10 Néklady laboratote [zdroj: vIastni]...........cccccoovveeviiciiiiiiiiieeieeene 66
Tabulka 11 Néklady na provoz imunohistochemie.............cccccceeevvieecieeeciieeeeeee. 66
Tabulka 12 Cena fixace tkani [zdroj: v1astni]........ccccoeeeeeriiieriiiieiee e, 68
Tabulka 13 Cena odvodnéni a prosyceni tkani [zdroj: vlastni]..........ccccceevveennnnnns 68
Tabulka 14 Cena 1 blocku pfi zalévani [zdroj: viastni].......cccoeeeeriiiiinniiiienniieenee, 69
Tabulka 15 Cena deparafinace vzorkil [zdroj: vilastni]........cceeceeeviiiiiniiiiiniiieeee, 69
Tabulka 16 Cena odvodiiovacich reagencii [zdroj: viastni]........ccccevvininiiinennnnen. 70

Tabulka 12 Cena za zadkladni typy laboratorniho vySetfeni-bod. ohodnoceni

[ZAVOJ: VIASINL] ...ttt et e e e et e st a e e e e e ntaraeeeeannes 71
Tabulka 13 Pocet vysetieni za rok [zdroj: vIastni].........cceeeeevieeciienieiiiienieeiiee s 71
Tabulka 14 Ro¢ni vynosova bilance [zdroj: v1astni]........cccecvevieeciienieniiienieeiieeens 72
Tabulka 15 Hospodaisky vysledek pro rok 2019 [zdroj: vlastni].........ccccceveeennene 72

12



1 Uvod

Imunohistochemickd vySetfeni jsou barvici metody, které se pouzivaji ke zjisténi
konkrétni latky pomoci specifické protilatky v histologickych preparatech. Nejcastéji tyto
metody pouzivaji tzv. nepfimé imunochemické barveni, kde se v prvni fazi na histologicky
fez navazi protilatky proti konkrétnim strukturdm a ve druhé fazi se pouzivaji protilatky
znacené, které se navazi na protilatky z prvni fdze. Tato vySetfeni jsou velice citliva a
specificka. Metody jsou vyuzivany v patologii, onkologii a jsou vyznamné pro ureni vhodné
1é¢by pro pacienta.

Cilem diplomové¢ prace je nakladova analyza metod imunohistochemického vysetiemi a
navrh systémového feSeni pro efektivni vybér disponibilnich imunohistochemickych vySetfeni
s prihlédnutim k vysledkiim externiho hodnoceni kvality véetné podrobné argumentace na
podkladé cost-benefit analyzy. Pro diplomovou praci byla zvolena imunohistochemicka
vySetieni karcinomu prsu.

V uvodu diplomové prace jsou popsany zakladni informace o imunohistochemickém
vySetieni karcinomu prsu, pfi kterém se stanovuji pfedevSim receptory pro progesteron a
estrogen. U karcinomu mlécné Zlazy se stanovuji prevazné onkoproteiny a proliferacni
faktory. Déle je v praci popsan karcinom prsu, zékladni klasifikace nadori a jejich 1é¢ba. Cast
prace se vénuje karcinomu prsu v Ceské republice a v zahrani¢i. Soudasti kapitol jsou
statickd data o incidenci a mortalité v populaci Zen. Je zde také popsdno bioptické vySetieni
karcinomu prsu, zdsady pfi zpracovani biologického materialu a analyza systému hodnoceni
externi kontroly kvality. Je zde také uveden seznam referenénich laboratoii v Ceské republice,
které¢ provadi imunohistochemické vySetfeni karcinomu prsu. Déle jsou zde popsany
pozadavky, které¢ musi laboratof spliiovat, aby byla zafazena mezi referencni pracoviste.

Byla provedena analyza soucasného stavu problematiky ve svété i v Ceska republice.
V préci jsou popsany zahrani¢ni programy, které hodnoti externi kontrolu kvality, a to ze
zemi jako napt. Velka Britanie, Francie a Némecko.

V dalsi c¢asti diplomové prace se analyzuje stav soucCasné laboratoie, spektrum
nabizenych sluZeb, technické a personalni vybaveni laboratofe. Jsou zde uplatnény procesni
metody fizeni, které umoznili lepsi pochopeni a roz€lenéni procest v laboratofi. Déle byla
vyhotovena nakladova a vynosova ¢ast, kterd uzce souvisi s metodami fizeni.

Imunohistochemické metody jsou soucésti patologicko-anatomické laboratofe. V praci
byly analyzovany veskeré naklady spojené s laboratoii a vyClenény nédklady na provoz
imunohistochemického tseku.
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Byl také vytvoten navrh na spolupréci primérniho a referen¢niho pracoviste.
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2 Soucasny stav problematiky

2.1 Imunohistochemie

Je v&dni obor, ktery kombinuje metody z imunologie a z histologie. Prokazuje se zde
pritomnost ¢i nepfitomnost antigeni pomoci specificky znacenych protilatek. Tato metoda
patii mezi specidlni laboratorni metody, které se pouZivaji k diagnostickym 1 prognostickym
ucelim v patologii a také nachdzi uplatnéni v dalSich lékaiskych oborech jako napf.
hematologii, biochemii a imunologii. V pfipadé probchlé¢ pozitivni reakce dochazi
k vizualizaci mista interakce a prikazd antigend. V patologii se vyuzivd k acelim
diagnostickym. Mezi zdkladni typy imunohistochemie patii pfimé a nepifimé metody.

2.1.1 Prima metoda

Jednd se o metodu pfimého stanoveni antigenu ve tkéani, ktery musi byt pfitomen ve
vysoké koncentraci. Antigen stanovime pomoci primarni protilatky, jez je specificky
oznaena enzymem, fluoresceinem nebo kovem. V nativnich fezech jsou vyuZzivany
konjugované protilatky, které¢ jsou dostupné pro Siroké spektrum antigenl. Mélo citliva je

metoda pii pouziti parafinovych fezil.

2.1.2 Neprimé dvojstupnové metody

Jsou metody komplikovangjsi, ale mnohem citlivéj$i nez ptimé metody. V prvni fazi
aplikujeme neoznacenou protilatku (imunoglobulin) nebo sérum na tkanové tezy. Protilatka je
specifickd proti prokazovanému antigenu a nazyvame ji primarni. Ve druhé fazi pouZzijeme
protilatku proti Fc-fragmetnu imunoglobulinu zvifete, z kterého jsme ziskali primarni
protilatku. Imunologickou vazbou se na primdrni protilatku navéaze protilatka sekundérni,

ktera je specificky oznacena enzymem nebo fluorochromem.

2.1.3 Neprimé trojstuprniové metody

Nepiimé trojstupnové metody jsou amplifikacni metody, jenz slouzi k zesileni signalu
antigenu v tkéni, pokud se vyskytuje v nizké koncentraci. V prvni fazi této metody reaguje
specifické primarni antisérum s antigenem prokazovanym v tkani. V dal$im kroku se vyuziva
neznacené specifické protilatky proti imunoglobuliniim zvitete, jehoz protilatky se pouzivaji
v prvni a posledni fazi. Protilatka tvoii ,,mlstek* a musi byt pfidana v nadbytku, aby nedoslo
k vysyceni ramene Fab-fragmentu jeho imunoglobulinovych molekul. Pokud by doslo
k vysyceni, mohlo by to ovlivnit metodu stanoveni, a to na falesSn¢ negativnim vysledkem.
V posledni fazi metody se aplikuje znaceny komplex, tj. peroxidaza-anti-peroxiddzovy

wvewr

1][2][3].
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2.2 Imunohistochemicka vySetieni

Mezi zéakladni imunohistochemicka vySeteni patii diagnostikovat schopnost protilatky
navazat se na specificky antigen. Protilatka je latka, ktera slouzi k ochrané organizmu a
produkuji ji B-lymfocyty nebo plazmatické bunky jako reakci na vniknuti cizi latky
(antigenu) do organizmu. Protilaitky jsou latky bilkovinné povahy patiici mezi
imunoglobuliny.  Maji  schopnost  vytvaret specifické vazby s antigenem a
v imunohistochemické praxi jsou nejvice vyuzivany imunoglobuliny G frakce. Reakce
spociva na principu vazby, kde na antigen plsobi pfislusna protilatka, kterd je specificky
vizualizané znacend, nejcastéji chromogenem. Barevna reakce v tkanovém fezu dava dikaz

o pritomnosti hledané¢ho antigenu.

Imunohistochemickd vySetfeni jsou oproti histologickym postupiim komplikovanéjsi,
vice specifickd a vyzaduji precizni praci. V rutinni praxi jsou proto vystavena fadé
diagnostickym rizikim z riznych aspekt. Stanovuji se zde ptfedevSim receptory pro
progesteron a estrogen. U karcinomu mlécné Zldzy se stanovuji pfevazné onkoproteiny a
proliferacni faktory. Materidl uréeny pro imunohistochemickou analyzu vyzaduje kvalitné;si
odbér a kvalitnéjsi fixaci v pufrovém formolu. Na kone¢ném vysledku laboratorni prace se
podili také technickd vybavenost pracovisté, kvalita dodanych protilatek a odbornd a
technicka uroven pracovniki laboratofte.

Kone¢né zhodnoceni imunohistochemického ndlezu predstavuje bézny diagnosticky
mikroskopicky postup. Lékat vyhodnocuje a definuje nalez jako pozitivni nebo negativni
reakci, pricemz nestac¢i akceptovat barevny efekt v tkani. Podstatnym faktorem je ptesné
urceni struktur, v kterych se nachazi barevny efekt. Hodnoti se pfitomnost reakce a jeji
intenzita. NejCastéji se setkdvame s tfemi zakladnimi typy barevnych reakci, které se
vyskytuji v &isté formé nebo mize dochézet k jejich kombinaci./3)[4]

2.2.1 Jednotlivé faze imunohistochemického vySetieni

Mezi faze laboratorni vySetfeni patii preanalyticka, analytickd (vlasti analyza) a

postanalytické faze laboratorniho procesu.
Preanalytické faze

Preanalytickou fazi se rozumi vSechny procesy pied zaslanim vzorkli do laboratofe.
Proces zadina pozadavkem lékafe &i specialisty, ktery vystavi pacientovi Zadost o laboratorni
vySetieni (napf. zadanku) ke konkrétnimu vykonu. Zadanka obsahuje vsechny potiebné
identifikaéni tidaje o pacientovi i o vySetieni, které pacient podstoupi. Dilezité je takeé
pouceni pacienta pfed odbérem poZadovaného materidlu, které dava lékaf. VySetfovany
materidl je zaslan do laboratotfe v doporucenych odbérovych nadobach (zkumavkach).
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Aby faze pred laboratornim vySetfenim probchla UspéSné a spravné, je potieba

poskytnout dulezité informace lékaiiim, odbornému pracovnikovi a pacientovi. Jsou to

pfedevsim informace o:

nabizenych laboratornich sluzbach,

pokyny pro odbéru biologického materidlu a doporuceny odberovy systém,
transportu vzorku do laboratote,

pozadavky pro spravné vyplnéni laboratorni zddanky,

pozadavky na vysetfeni dodate¢na a opakovana,

specialni pozadavky pro zasldni a transport biologického materialu (napt. bioptické
vySetieni tkani, endobioptické vzorky, punkcni biopsie),

pripravy pacienta pifed odbérem,

kritéria ptijeti a odmitnuti vzorku laboratofi,

seznam vlivt, které ovliviiuji kvalitu vzorku,

umisténi a provozni doba laboratofte.

Pred odbérem vzorku je nutné mit sprdvné vyplnénou pisemnou ¢i elektronickou

pozadovanou dokumentaci (zadanku).

Ta musi obsahovat:

jméno a piijmeni pacienta,

datum narozeni vySetfované osoby nebo rodné ¢islo,
pohlavi pacienta,

adresa mista pobytu pacienta v CR,

zdravotni pojistovnu,

identifikaéni Gidaje zdravotnického zafizeni (napt. ICO),
klinickou diagnézu, popiipade vedlejsi diagndzy,
identifikacni tidaje a odbornost 1ékare,

zdravotnické zafizeni zadatele nebo razitko oddéleni,
druh biologického materiélu,

datum a Cas, kdy byl biologicky material dan do fixace,
poZadavky na prednostni zpracovani materidlu oznaceni STATIM nebo
PEROPERACNI.
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Udaje na zadance musi byt &itelné a jsou nezbytné pro vyuétovani laboratornich vykond
zdravotnim pojiStovndm nebo samoplatcim. Za spravnost Udaji, které zaddanka obsahuje
odpovida Iékat pozadujici vySetieni.

Pted odbérem biologického materialu 1ékaf nebo jiny zdravotni pracovnik ovéii spravnost
udaji na zddance. Ovéii se totoznost pacienta a provede se odbér vzorku. Odebrany vzorek se
vlozi do pfedem oznacené odbérové nadoby. Nadoba musi byt oznacena Stitkem, na kterém
jsou identifika¢ni udaje o pacientovi (rodné cislo, kdd pojistovny, jméno a piijmeni) nebo
identifikacni carovy kod.

Transport vzorku do laboratofe je zajiStén podle vnitinich pfedpisi nemocnice nebo
pomoci svozové sluzby, ktera se fidi t€émito predpisy. Piedpisy obsahuji informace o zptisobu
zachéazeni s biologickym materidlem a technické pozadavky. PifedevSim se klade diiraz na
Casové a teplotni rozmezi pro transport vzorku. Pfi dodrzeni spravnych pokynt se snazime
eliminovat moznou chybu pfi pfepravé a zachovat spravnost a bezpecnost.

Doruceny biologicky material je v laboratoii roztiidén podle pozadavkll na Zadance a
podle typu vysetfeni dale zpracovavan. Proces piijimani vzorku ke zpracovéani se provadi
zpravidla na odd¢leni pfijmu. Zde odpovédny pracovnik musi zkontrolovat Uplnost shody
informaci na zaddance a odbérové nadobce. Pfi posouzeni shody je materialu ptifazeno
identifika¢ni laboratorni Cislo, které je shodné pro zddanku i odbérovou nadobu. Dale je
material pod timto ¢islem zapsan do knihy piijmd, pocitace, ¢i jiného evidencniho systému
laboratote.

Pii spravném dodrZeni pracovniho procesu a bezchybné manipulaci by se meéla
eliminovat mozna chyba, kterd by vedla ke zkresleni laboratorniho vysledku. Nebot
nejcastéjsi chyby jsou v procesu odbéru a zaslani vzorku do laboratote. 5][6]

Analyticka faze

Analyticka faze laboratorniho procesu sestdva z vlastni analyzy vzorkll zaslanych do
laboratofe. Analyza musi byt ve shod¢ s platnymi standartnimi laboratornimi postupy (SOP).
Aby se ptedeslo ptipadné chybé v laboratornim procesu je dobré, aby laboratof méla spravné
nastavena pravidla pro vnitini kontrolu kvality a zaroven aby byla zapojena do externiho
hodnoceni kvality.[ 6 }

Postanalyticka faze

Postanalyticka faze laboratorniho procesu zafina potvrzenim laboratornich vysledka a
kon¢i stanovenim diagndzy Iékatem. Cilem této faze je maximdlni vyuZiti informaci
ziskanych od pacienta a spravné potvrzeni laboratornich testii. Aby byla tato ¢4st maximalné
spravnad je nutné zvolit kvalitni pfistup pfi pfedavani informaci z laboratornich Zadanek,
spravny postup prace a zvolit spravné laboratorni testy. Do procesl se také fadi smérnice
ohledné skladovani, uchovéavani a bezpecné likvidace biologického materialu. Podle povahy a
typu vzorku se v laboratofi urci dle smérnice jeho spravné uchovavani i likvidace. Laboratorni
vzorky se likviduji podle predpisiti zaméfenych na praci s biologickym odpadem. V této fazi
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se také vydavaji vysledky pacientiim, které¢ by mély byt Citelné a bez chyb. Je zde také
dilezita spoluprace mezi lékafem a laboratofi. Pokud do laboratofe piijde nevyhovujici
vzorek, je nutné kontaktovat 1ékate, aby ucinil napravné opatteni. Nevyhovujici vzorek mize
zkreslit nebo ztizit stanoveni diagndzy. Pii piekroCeni referencnich mezi je dilezité
kontaktovat 1ékare telefonicky, pisemné¢ ¢i elektronicky.

Spravnost laboratorni analyzy je zavisld na bezchybné provedené praci a spravné
formulaci klinickych vysledkt klinikovi. Chybovost se v postanalytické fazi uvadi az 13-20
%.15](6][7

2.3 Karcinom prsu

Karcinom prsu je maligni nadorové onemocnéni, které predstavuje 20 % vSech
nadorovych onemocnéni u Zen. Radi se mezi civiliza¢ni choroby a izce souvisi s prostiedim a
ovliviiuje ho Zivotni styl jedince. 8]

Jedna se o epitelové nadorové onemocnéni, které vznika v anatomickych strukturach
mammy. Zlazové téleso s fibrozni a tukovou tkani tvofi tyto struktury. Ve vétsing piipadi
vznikaji maligni pfeménou bunék tzv. terminalni duktulolobularni jednotky vyvodného
kmene. Jako pfednadorové zmeény lze brat 1éze s malignim potencidlem, které se mohou
s ¢asem zhorSit do nadoru invazivniho. Ke zméndm tfadime karcinomy in situ a atypickou
hyperplazii. Lobularni ¢i duktalni atypickd hyperplazie zvySuje riziko pfemény karcinomu
invazivniho 2- 10krat [8][9]/10].

O karcinomu in situ hovofime v pfipadé, Ze je histologické vySetfeni inaktivni a
proliferujici epitelové 1éze neptekrocCily bazalni membranu. Duktalni karcinom in situ, ktery
nepronika do periduktalniho stromatu predstavuje intraduktalni proliferujici 1ézi s bunécnymi
atypiemi. Miize vytvaret obraz mikrokalcifikaci na mamografickém snimku. Béhem 10-18 let
muze mit az 50 % rozvoj v karcinom invazivni.

Malo soudrzné buiiky jsou typické v histologickém obrazu u lobuldrniho karcinomu in
situ, ktery je typicky neptitomnosti adhezivni molekuly E-cadherinu. Invazivni forma rozvoje
tohoto nadoru je az 7 % v pribéhu 10 let a neni detekovatelna mamograﬁcky.{ 11]
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2.3.1 Klasifikace nadoru

vvvvvv

predevsim, kde se nador nachdzi neboli primérni lokalizace a histologicky typ nadoru, ktery je
zjistén patologem. Dle WHO Kklasifikace by patolog mél nadoru piifadit osmimistny Ciselny
kod. Nadory prsu jsou klasifikovany jako MKN-0 s kddem C50. Kody se dle specifikuji podle
mista vyskytu nadoru.

Lokalizace nadoru je popsana nasledovné:

e anatomické sublokalizace,

e postup pro pravidla klasifikace pro stanoveni kategorii N, T a M; nc¢kdy se
vyuzivaji dopliujici vysetiovaci metody pred zahajenim 1éCby,

e definice regiondlnich miznich uzlin,

e pTNM patologicka klasifikace

e TNM Kklinicka klasifikace

e G — histologicky stupeni diferenciace (grading)

e rozdéleni do stadii,

e R —Kklasifikace (rating)

e souhrn.

Anatomicka sublokalizace

Klasifikace, kterd by méla byt uvedena pii vySetieni, 1 kdyz se na ni pfi klasifikaci nebere
ptiliS ohled.
-¢lenéni anatomické sublokalizace:

Bradavka (C50.0)

Centralni ¢ast (C50.1)

Horni vnitini kvadrant (C50.2)
Dolni vnitini kvadrant (C50.3)
Horni zevni kvadrant (C50.4)
Dolni zevni kvadrant (C50.5)
Axilarni vybézek (C50.6)

Nk v

Regionalni mizni uzlina

(Definice regionalnich miznich uzlin jsou pfevzaty z AJCC Cancer Staging Manula, 7.vydani
2009)

1. Stejnostranné (axilarni): mizni uzliny a Rotterovy uzliny podél Zily podpazni a
jejich ptitokt, které mizeme dale rozd¢lit na:
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a. Dolni axila: mizni uzlina bo¢n¢ ulozena od zevniho okraje malého svalu
prsniho
b. Stfedni axila: mizni uzliny mezi zevnim a vnitinim okrajem malého svalu
prsniho a Rotterovy mizni uzliny
c. Vrchol axily: mizni uzliny ulozeny ve stfedu téla od vnitiniho okraje
malého svalu prsniho a uzliny pod kli¢ni kosti, popisovany také jako
infraklavikularni nebo apikalni. Pokud se objevi metastdzy do téchto uzlin
ptredstavuje to horsi prognozu.
2. Stejnostranné vnitini (mammarni): mizni uzliny v mezizebernim prostoru podél
okraje kosti hrudni
3. Stejnostranné (supraklavikuldrni): mizni uzliny ve Supraklavikularni lymfatické
uzling, nachézejici se v trojuhelniku, ktery vymezuje svalovina a Slacha krénich
svall, kréni zila, klicni kost a zila podklickovd. Mimo tento trojuhelnik jsou
uzliny povazovany za mizni uzliny dolni kréni (M1).
4. Mizni uzliny uvnitf prsu (intramammarni): pro N klasifikaci

Pokud se vyskytnou jiné metastazy v miznich uzlindch klasifikuji se jako metastazy
vzdalené (M1).

TNM Kklinicka klasifikace

Klasifikace se urcuje na zékladé klinického vySetfeni a slouzi k jednoduchému popisu
rozsahu nddoru a urceni stadia nemoci. Pro kazdou nadorovou lokalizaci je vytvoren vlastni
systém, kdy:

e T je primarni nador
e N je nador regionalni mizni uzliny
e M je vzdalena metastaza

pTNM patologicka klasifikace

Klasifikaci provadi patolog na zaklad¢ vyseteni nadoru a okolni tkan¢ odebrané pii pitve
nebo operaci. Byva diilezita pro volbu dalsi 1éby. Je oznacovéana pismenem ,,p*.
e pT je patologicka klasifikace primarniho nadoru
e pN je patologicka klasifikace regionalni mizni uzliny
e pM je patologick klasifikace vzdalenych metastaz
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G - histologicky stupern diferenciace

Klasifikace slouzi k mikroskopickému stupni diferenciaci nadort. Je dullezita
z prediktivnich a prognostickych udaji. VétSinou plati, Ze ¢im je karcinom méné vyzraly
(diferencovany), tim agresivnéjsi a citlivéjsi k 1écbé je. Tato klasifikace je oznaCovana
pismenem ,,G*, kdy karcinom:

e Gynelze stanovit stupen diferenciace
e G je dobfe diferencovany

e (G, je stfedné diferencovany

e (Gjje malo diferencovany

e (yje nediferencovany

R — Klasifikace

Klasifikace slouzi k souhrnnému oznaceni exprese vyznamnych proteinii a receptord
v nddorovych bunikach. V imunohistochemii se stanovuji nejcastéji:

e markery proliferace a jeji regulace
e receptory hormonalni (progesteronové a estrogenove)
e terapeuticky vyznamné receptory (HER-2neu) 112][13][14].

2.3.2 Lécba karcinomu prsu

Lécbu a strategii 1é¢eni pacientli s karcinomem prsu stanovuje 1ékat v oboru patologie pii
spolupraci 1ékafti z obort chirurgie, radioterapie, radiodiagnostiky a klinické onkologie.
Algoritmus 1écby zohlediuje prognostické a prediktivni faktory onemocnéni, zdravotni stav
nemocného a také rozhodnuti a priority samotného pacienta. VétSinou je 1écba kombinovana
lokoregionalni (napft. chirurgickd nebo radioterapie) a systémova (napt. chemoterapie nebo
hormonalni 1é¢ba). V poslednich letech doslo k pokroku 1é¢by, a to z divodu prohloubeni
poznatkii molekularni diagnostiky, karcinogeneze, metastazovani a vyvoje novych 1é¢iv. Jiz
se stalo soucasti klinické praxe rozdéleni karcinomu prsu dle genové exprese, ktera napomaha

odhadnout prognézu a biologické chovani nadoru.
Chirurgicka lécba

Chirurgicka lécba spoc¢ivd v odstranéni nadoru a je jednou z dilezitych metod 1écby.
Vyuziva se nekolik operacnich technik na zikladé umisténi a velikosti nadoru. Pokud je
karcinom mensSich rozmérii a vhodné umistén, mize byt proveden tzv. prs Setfici vykon, kdy
je prs zachovan a pacientka musi podstoupit ozafeni. Tento druh se provadi predevSim u

mladS$ich pacientek. Dal$i moZnosti je Uplné odstranéni celého prsu. Provadi se u
rozsahlejSich nadort a u Zen které nemohou nebo nechtéji byt ozarovany.

Radioterapie
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Je druh lécby, ktery vyuziva uc¢inku ionizujicitho zafeni nejCastéji energii fotoni na
zasazené¢ bunky. Pouzivd se zevni ozafovani, ale nékterd pracovist¢ ho kombinuji
s brachyterapii. Davka zafeni je udavana v jednotkach Gray. Kontraindikaci tohoto typu 1éby
je téhotenstvi, nesouhlas a nespoluprace pacienta.

Ostatni druhy 1é¢by

Do této kategorie patii 1é€ba chemoterapii, hormonalni a biologicka. 115][16]

2.4 Karcinom prsu v Ceské republice

Karcinom prsu patii v Ceské republice k nejéastéj§imu nadorovému onemocnéni. Roéné
je u nas diagnostikovano 7000 novych piipadi onemocnéni a kazdorocné na nasledky
karcinomu zemfe pfiblizn€ 1 900 pacientek. U pacientek ve véku 20-54 let zaujimé karcinom
prsu prvni misto v pric¢iné Gmrti. |17
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Obrazek 1 Incidence a mortalita u rakoviny prsu [18]
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pocet pfipadd na 100000 ozoh v krajich za obdobi 1977-2015

T
g 53-57
[] 48-52
[] 42-47

Zdroj dat: 0ZIS CR

Anahzovana data N=193603 http s A . svod .cE

Obrazek 2 Incidence vyskytu rakoviny dle kraje [ 18]

Vékova kategorie | 0-4 | 5-9 || 10-14 || 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34| 35-39 | 40-44
Incidence 0%| 0% 0% 0.01%| 0.06%| 0.41%]1.34%| 3%|5.39%

Vékova kategorie |45-49 | 50-54 | 55-59 || 60-64 | 65-69 | 70-74 | 75-79| 80-84 | 85+
Incidence |B.97%(10.3%|(11.75%|[13.18%|[13.21%11.84% |9.64%|/6.57%|4.33%

Obrazek 3 Vékova struktura populace pacientti a jejich incidence [18}
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3024 235 £l 535 160 6988

Karcinom prsu (C50) - 28Ny ogec. 3184) (2239; 2463) (838: 999)  (504; 568) (129: 191) (6575; 7405)

Obrazek 4 Incidence vybranych diagnéz karcinomu prsu pro rok 2016 [19]
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10,0 % C50 Zhoubny novotvar prsu

9,3 % K70 Alkoholické onemocnéni jater
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Obrazek 5 Pii¢ina umrti v Ceské republice 18]
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Obrézek 6 Umrtnost na nador prsu dle kraje | 18]
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2.5 Karcinom prsu v zahranici

Rakovina prsu je druhym nejcastéjSim onemocnénim rakoviny na svété¢ a zdaleka
nejcastéj$im onemocnénim u Zen. Pro rok 2012 bylo celkem odhadnuto 1,67 milioni nové
diagnostikovanych nadorti a 458 718 nadorid v Evropé. Diagnostiku karcinomu prsu tvofilo 25
% vsech ptipadil rakoviny. Rakovina prsu se fadi k paté pfi¢iné amrti na rakovinu. Celkové
tvoti odhadovany pocet umrti az 522 000 umrti ve svété a 131 347 umrti v Evrop¢. Rozmezi
miry umrtnosti mezi svétovymi regiony je niz$i nez jeji vyskyt. Mira vyskytu se v
celosvétovém meétitku témér Ctyfnasobné 1isi. Pficemz nejvyssi zastoupeni ma onemocnéni ve
stiedni Africe, vychodni Asii a v severni Americe.|20]

100

ASR (W) per 100,000

M Incidence
M Mortality GLOBOCAN 2012 (JARC) (5.5.2018)

Obrézek 7 Incidence a mortalita karcinomu prsu ve svéts [21]
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SEARC: 240

(14.4%)
WPRO: 330
(19.7%)
EURC: 424
(29 6%)
AFRC: 100
6.0%)
M o PAHO: 408
(5.9%) (24.4%)

Obrazek 8 Procentové zastoupeni rakoviny prsu ve sveété [21}
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Obréazek 9 Porovnani mortality karcinomu prsu s CR [ 17]
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2.6 Bioptické vySetreni karcinomu prsu

Bioptické vysSetfeni je mikroskopické vySetfeni tkdné nebo bunék odebranych z zivého
pacienta napi. béhem operace. Podle typu odbéru délime bioptické vzorky na:

e Primarné diagnostické
o Slouzi ke stanoveni a ovétfeni diagndzy.
o Vétsina odbért je provadéna punk¢ni biopsii, excize se provadi vyjimecné.
o Odlisuji se od definitivn¢ diagnostickych rychlosti zpracovani materialu
e Definitivné diagnostické
o SlouZzi k odstranéni celého prsu nebo jeho ¢asti ve, které se vyskytuje 1éze.

2.6.1 Zpracovani materialu

Material ur€eny na vySetfeni vyZaduje kvalitni odbér patologem (bez tepelnych zmén a
artefaktll) a fixaci. Fixovany material si 1épe uchovava anatomické poméry. Fixace se provadi
neutralnim formalinem v dostate¢ném nadbytku oproti tkéni. Je tfeba dodrzovat nejméné 6
hodin fixace a c¢as by nemél ptesdhnout 24 hodin. Vyhodnoceni nalezii se provadi
mikroskopicky. Lékat hodnoti zmény bun¢k a definuje nélez jako pozitivni ¢i negativni.{ZZ]

2.7 Analyzu systému hodnoceni externi kvality bioptickych
laboratori

Hodnoceni laboratofi externi kontrolou kvality upravuje vyhlaska CSN EN ISO
15189:2013. Pokud dojde pfi externi kontrole kvality k objeveni neshody v laboratofi, je
nutné, aby byla provedla ndprava nebo preventivni opatieni, aby se jiz chyba neopakovala.
Hodnoceni kvality v Ceské republice provadi firma SEKK a CIA, které zasilaji kontrolni
vzorky ke zpravovani. Pro laboratof je nezbytné, aby vzorky zpracovala bez odkladu a pokud
mozno co nejdiive poté co obdrzi zasilku vzorkil ke zpracovani. V oboru patologie se provadi
zkousky na hormondlni receptory, imunohistochemie — detekce HER-2/neu a vSeobecna
barveni v imunohistochemii. Vyhodnoceni vysledkii probihd na zakladné¢ porovnavani
s ostatnimi laboratofemi. Laboratofe jsou povinné uvést kvalitativni vysledky a odeslat je do

SEKKu. Na zaklad€ spravného vyhodnoceni vzorki dostava laboratof osvédceni o akreditaci.
23][24]
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2.7.1 Pozadavky na referenéni laboratoie v Ceské republice

Pozadavky na referen¢ni laboratofe se #di dle normy CSN EN ISO
15189:2013 Zdravotnické laboratofe. Norma upravuje pozadavky na kvalitu a zptisobilost
prace v laboratofi. Jeji pozadavky jsou uptfesnény v dokumentu MPA 10-02 , metodicky
pokyn®.

Na praci v laboratofi jsou déale pozadavky na persondlni obsazeni, kterou upravuje
vyhlaska MZ 99/2012 Sb. Pii akreditaci akceptuje Cesky institut pro akreditaci také
tzv. Nepodkrocitelna meze. Tento dokument vznikl pii spolupraci Ceské lékatské spolecnosti
Jana Evangelisty Purkyng, z. s a Ceského institutu pro akreditaci, o.p.s. [25]

2.7.2 Nepodkrocitelné meze

V tomto dokumentu jsou uvedeny informace, které stanovuji minimalni pocet vzorkd za
rok, spektrum nabizenych vySeteni, pozadavky na externi a interni kontrolu kvality a také
technické a persondlni vybaveni laboratofe. Pozadavky se lisi podle typu laboratofe a témito
pokyny by se m¢ly laboratote fidit. 25]

Pro svoji diplomovou praci jsem si vybrala laboratof molekularni patologie, ktera
ma odbornost 823. Je to usekova ¢ast patologické laboratote, kterd se zabyva vySetfenim
molekularnich a bunécnych markert za tcelem diagnostiky. V laboratofi jsou vySetfovany
vzorky tkané, somatické mutace a poptipad¢ je stanovovana nadorova zmena ve tkani.

Minimalni poZadavky na personal v laboratori

Pozadavky na personal v laboratofi se liSi podle odbornosti a typu laboratote. Laboratot
provadéjici  molekuldrni  patologii musi zaméstnat nejméné jednoho pracovnika
s plnohodnotnym  vysokoSkolskym  vzdélanim s kvalifikaci  magisterského  stupné
ptirodovédného zaméieni nebo magisterského stupné a specializovanou zpusobilost v oboru
patologické anatomie. Dale by mél mit absolvovany akreditovany kvalifikaéni kurz
v laboratornich metodach pro nelékaiské pracovniky a nejméné 5 let praxe v laboratofi
molekularni ¢i patologické nebo biochemické laboratofi, ktera provadi molekularné geneticka
vySetieni. Za vysledky testovani, interpretaci analyz a technického provedeni je zodpoveédny
vysokoskolsky pracovnik magisterského stupné. V laboratofi typu specidlni histologickych
metod a imunohistochemie je v ptipad¢ pouziti barviciho automatu nutné mit dva zdravotni
laboranty/laborantky. Kazdy zdravotni laborant by mél mit specializovanou zpusobilost prace
v oboru nebo byt zplisobily pracovat v laboratornich a vySetfovacich metodach.
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Laborant se specializovanou zpusobilosti by m¢l mit miniméln€ uvazek 1,0 anebo musi
byt zptsobily k vykonu povolani bez odborného dohledu.

V oboru patologické anatomie je za uvolflovani a interpretaci vysledkii odpovédny
vyhradné 1ékat. Lékaf muze mit absolvovanou zakladni kmenovou zkousku z patologické
anatomie, kde je soucasti zkousSka i z cytologické gynekologie. Dale miize byt zplisobily a mit
atestaci v oblastech patologické anatomie, klinické onkologie, gynekologicko-porodnické
oblasti a osvédéeni o funkéni specializaci z cytologie.[ZS} 26

Minimalni poZadavky na pristroje a pomtcky v laboratori

Pozadavky na technické vybaveni zavisi na typu pracovisté. Patologické pracovisté se
d¢€li na laboratorni, pitevni, administrativné-diagnosticky a provozni ¢ast. Rozsah vybaveni a
spektrum nabizenych zdravotnich ¢innosti zavisi na nasmlouvanych podminkach se zdravotni
pojiStovnou a na persondlnim obsazeni dané oblasti. Existuji spole¢na ustanoveni pro
jednotliva zafizeni. Ta se skladaji pfedev§im z ¢asti poskytovatele zdravotni péce (napf.
laboratote) a vedlejSich pracovnich prostorti, které obsahuji pracovny zdravotnich laborantt,
I€karii, kancelare, hygienické zafizeni pro zameéstnance a sklady. Pocet mistnosti a jejich
velikost se odviji od po¢tu zaméstnanci.

Laboratof, ve které se provadi histologické vysetfeni musi byt vybavena barvicim
automatem, pocitatem, ktery ma vhodny software a piistup k nemocni¢nimu informac¢nimu
systému. Systém je vhodny na zakladni statistiku a kontrolu identifika¢nich udaji pacienta.
Dale laboratof musi mit ptikrajovacimi stoly s odsdvanim (digestoti), laboratorni ndbytek na
vhodné uskladnéni spotfebniho materidlu, chemikalii a potfebnych reagencii, laboratorni
mikroskop, chladni¢ky a mrazici boxy kde je hlidana teplota, mikrotomy, laboratorni vahy ¢i
ptedvazky, pH metry, zafizeni pro Upravu vody, termostat, zafizeni pro zalévani tkani do
parafinu, aby bylo mozné tkan déle zpracovavat.

Pokud se laboratot vénuje imunohistochemickému zpracovani, je vhodné, aby laboratof
méla automat pro imunologické vySetieni. 25][26]

Minimalni pocet na vySetieni za rok nebo spektrum nabizenych vySetieni

Pracovisté leékatské patologie, které je vedeno kvalifikovanym lékatem podle ptislusnych
zakonnych ustanoveni, je opravnéno provadét vysetfovaci metody dle jeho kompetenci.
Vedouci lékat ma plné v kompetenci volby diagnostickych metod. Pokud je néjakd metoda
pracovisti nedostupna, lze ji provadét na jinych pracovistich s dostatecnym vybavenim.

Laboratofe zabyvajici se gynekologickou cytologii musi splnit miniméalné¢ 15 000
vySetieni za rok. Pokud laboratof provadi vysetieni na neurologickou cytologii je nutné
provadét maximalné 5 000 vySetieni za rok.
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Minimalni poZadavky na vnitini kontrolu kvality

Vnitini kontrola kvality se provadi tak aby odpovidala smyslu a pozadavkim normy
15189 ¢i 17025. Kvalifikovany zdravotni laborant u ndhodné vybraného ptipadu provede
kontolu. Vétsinou se jednd o 10 % nahodné vybranych preparath z celkového poctu vzorkl za
rok, které se podrobi tzv. druhému cteni. Zpétné se kontroluji 1 preparaty u kterych se
vyskytne neshoda mezi cytologickym a histologickym nalezem. Za kontrolu spravnosti
diagnézy je zodpovédny vedouci 1€kat nebo jiny povéteny podiizeny lékar. Jsou vedeny a
pravidelné¢ vyhodnocovany kontroly spravnosti, o kterych je veden a pravidelné
vyhodnocovén zdznam pisemny ¢i elektronicky.

Minimalni poZadavky na externi hodnoceni kvality

Patologicka anatomie a laboratof se Ui€astni narodniho programu na externi hodnoceni
kvality, pro imunohistochemické metody. Externi hodnoceni vykonavé spolecnost SEKK. Pro
spravné stanoveni je nutné minimalné splnit shodu 75 % u minimalniho poc¢tu 10 vzorkl. Ty
se porovnavaji mezi laboratorné 25/ [26]

Jiné minimalni pozadavky

Posledni c¢ast minimalnich pozadavkii se tykaji pfedev§im prostorti laboratofe,
administrativni ¢asti, archivu a skladu. Laboratorni prostory a jejich tidrzba musi odpovidat
normam. Nachdzi se zde také normy a doporuceni pro zplsob archivace a dokumentace
zdravotnich zaznami. V piipad€ preparatl se archivuje provadi na 5 let. Dokumentace a
zdravotni zaznamy se archivuji na dobu 10 let a to bud’ v papirové ¢i v elektronické podobg.

Déle dokumentace musi byt v souladu s vyhlaskou o zdravotnické dokumentaci 98/2012 Sb.
25][26]

2.7.3 Uhrady laboratornich vykoni

Laboratorni vykony jsou financovany na zéklad¢ stanoveni hodnot bodu za vySetieni.
Aktualné se tidi vyhlaskou ¢. 201/2018 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vysi thrad hrazenych

sluzeb a regulacnich omezeni pro rok 2019.

Pro stanoveni vySe uhrad laboratorniho vySetfeni je dilezité prostudovat vyhlasku
¢.421/2016. Ve vyhlasce se naléza aktualni Ciselny seznam zdravotnich vykont s pfifazenou
bodovou hodnotou. Vyse uhrad se stanovy podle aktudlniho ¢iselniku a podle poskytnutych
vykontl.

Hodnota bodu a thrady ve zdravotnictvi véetné jejich regulaci se uzaviraji na zdklad¢ tzv.
dohodovaciho fizeni mezi zdravotni pojistovnou a laboratofi. Dohodovaci fizeni je diskuze
mezi stranami jednani. Je zakotveno v zakoné ¢. 201/2018 Sb.
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Podle n¢ho se urci, podle jakych ptedpist se boudou fidit thrady na nasledujici obdobi,
kdo jsou tucastnici dohodovaciho fizeni, pravomoc Ministerstva zdravotnictvi a obdobi, po
které budou stanovené thrady platit.

Dohodovaci fizeni probiha ve tiech fazich — pripravné, schvalovaci a zavérecné.

e piipravnd faze
o fesi administrativni zalezitosti a jedna se o ptedlozenych navrzich.
o vysledkem je pfedbéznd dohoda ¢i nedohoda mezi zdravotni pojistovnou a
laboratofi.
e schvalovaci faze
o poskytovatelé péce mohou podavat odvolani proti predbézné dohode¢.
e zavéreCna faze
o probihaji zdvérecna jednani
o vysledky jsou predany Ministerstvu zdravotnictvi
Na zakladé dohodovaciho fizeni si kazdaOlaboratot mize uzaviit ramcovou smlouvu o
seznamu vykonl s bodovym ohodnocenim. Réamcové smlouvy vychdzeni
z uhradovych mechanismi. Urcuji rozsah poskytovanych sluzeb, dobu platnosti smluv,
zpusob platby a povinnosti smluvnich stran. Smlouvy také upravuji mechanismy kontroly
kvality poskytovanych sluzeb a zodpovidaji za spravnost vypocitanych plateb. Povinnosti
smluv je i sdéleni informaci, které jsou potfebné k ucinné kontrole.

Imunohistochemie, ktera patii pod laboratot patologie, spadd do odbornosti 823. U
vykonll poskytované v této odbornosti je hodnota bodu stanovena na vysi 0,71 K¢, pokud je
laboratot drzitelem Osvédéeni o akreditaci dle CSN ISO 15189 nebo Osvédéeni o auditu II
NASKL. Pokud v priibéhu hodnoceni laboratoi ptijde o osvédceni, je nutné, aby dolozila
pojistovné nové osvédceni s platnou dobou ptisobnosti.

Podle seznamu vykonll se stanovuje vyse uthrady za poskytnuté sluzby, které jsou
poskytovateli vyplaceny od zdravotni pojistovny. Celkova vySe uhrad se stanovi podle
seznamu vykonil s vyslednou hodnotou bodu. Vyslednd hodnota bodu se ziskd souctem

variabilni slozky a fixni slozky thrady./27]

Vysledna hodnota bodu se stanovi:
HB,=FS+VS
HB, je vysledna hodnota bodu, ktera se pouziva v hodnoceném obdobi

FS  je fixni sloZka Ghrady

VS  je variabilni slozka
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PBI'#!

UOP,
VS = (HB - FS) s min{ 1;| 1,02 + =L
PByy
UoP,,
kde:
HB Je hodnota bodu podle bodu 2 pism. a) a2 d).
PB et je celkovy potet poskytovatelem vykdzanych a zdravotni pojistovnou uznanych bodd
v referentnim obdobi prepoéteny podle seznamu vykond ve znéni G&inném k 1. lednu 2019.
PBy, je celkovy polet poskytovatelem vykdzanych a zdravotni pojistovnou uznanych bodi
v hodnoceném obdobi.
UOP,¢ Je polet unikdtnich pojiSténci v referenénim obdobi.
UOPy, Je pocet unikatnich pojisténci v hodnoceném obdobi.

Obrazek 10 Vypocet variabilni slozky [27]

Meésicni predbéznéd tihrada se poskytovateli poskytne ve vysi jedné dvanactiny 104 %
objemu uhrady za referenéni obdobi. Uhrady za hodnocené obdobi se finanéné vyrovnaji
nejpozdéji do 150 dne po skoneni hodnoceného obdobi.[27]

Pro piimou platbu se ceny vysetieni méni v zavislosti na typu pojisténi. V ramci Ceské
republiky a EU plati jednotné sazby. V tabulce nize mizeme vidét rozdily cen vykonl pro

ptimou platbu.

Tabulka 1 Cenik vykonii [viastni |

Kod Nézev vySetieni Cena pro obéany CR a Cena pro
EU ostatni obCany
87231 Imunohistochemie (za kazdy marker 420 1050
z 1 bloku)
87011 | Konzultace nalezu patologem cilena na 346 867

zadost oSetfujiciho lékate

87231 Odbér pro specialni vysetreni: 684 1710
receptory, histochemie a e
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2.7.4 Referenéni laboratoie: seznam laborato¥i v CR

e Biolab Praha, k.s.

e Biopticka laboratof, s.r.o., Plzeni

e (CGB laborator, Ostrava

e Fingerlandiv ustav patologie, LF UK a FN Hradec Kraloveé

e Oddgleni onkologické patologie, MOU Brno

e Referen¢ni laboratof LF UP, Olomouc

e Ustav patologie a molekularni mediciny, 2. LF UK a FN Motol
e Ustav patologie, 1. LF UK a VFN [22]

2.7.5 Programy hodnotici externi kontrolu kvality v zahranici

Ze zahrani¢nich spolecnosti se kontrolou kvality zabyva vice spole¢nosti. Mezi jednu
nejvyznamngéjsi patii Severskd imunohistochemické kontrola kvality (NordiQC), ktera se fadi
k mezinarodnim akademickym programim. Byla zaloZena v roce 2003 a zaméfovala se
pfedev§im na posuzovani analytické faze laboratorni kvality. Tato spolecnost vyhodnotila
vice nez 30 000 imunohistochemickych snimka v letech 2003-201528]

Dalsi vyznamny program pro hodnoceni kvality je EQA, ktery byl zavedeny Evropskou
spolecnosti pro patologii (ESP). Program EQA spolupracuje s odd€lenim pro vyzkum
biomedicinského zabezpeceni kvality Unit of the KU Leuven. Je akreditovany spole¢nosti
BELAC podle ISO 17043, coz je mezinarodni standard pro testovaci zpﬁsobilost.[29}

Ve Francii se externi kontrolou kvality zabyva program Gen & Tiss, ktery se zamétuje na
molekuladrné genetické testovani nddorovych tkani. Pii hodnoceni kontroly kvality zohlediiuje
patologii (Association of Qualities in Anatomy and Cytology Pathologiques), molekularni
biologii a fizeni jakosti (Catholic University of Louvain). Program Gen & Tiss byl navrzen
tak, aby zajistil jednotnou kvalitu ve Francii a umoznil narodni srovnani mezi laboratofemi. Je
certifikovany podle normy ISO 15189. V letech 2012 a 2013 byl tento narodni program

kontroly kvality podporovan institutem National du Cancer, ktery se zabyva 1é€bou rakoviny.
130]

V Némecku se kontrolou kvality zabyva spolecnost Quality assurance Initiative
Pathology (QulP®), kterd byla zalozena spole¢nou iniciativou némecké patologicke
spole¢nosti (DGP) a Spolkové asociace némeckych patologti (BDP). Cilem této spolecnosti je
zlepsit spolehlivost a reprodukovatelnost patologické diagnostiky. Duraz je kladen na
imunohistochemickou a molekularni diagnostiku. Spolecnost spolupracuje také se sluzbou
"RfB", kterd zajistuje kompletni logistiku testl. RfB je akreditovano podle normy DIN EN
ISO/IEC 17043:2010 a vystavuje certifikaty pod jménem spole¢nosti QuIP®.31]

Ve Velké Britanii funguje nezdvislé neziskové konsorcium hodnoceni externi kontroly
kvality UK NEQAS. Cilem této spoleCnosti je zlepSit zdravotni stav pacienta, zajistit
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spolehlivost a reprodukovatelnost testi. Zamétuji se na vSechny vyznamné klinické obory jako
je imunologie, bunécnd patologie, genetika, hematologie a dalsi. Tato spole¢nost nabizi také
podporu ve vzdélani a Skoleni laboratofim, které se ucastni systému hodnoceni kvality.
Spole¢nost dodrzuje normu standardit ISO 17043 pro akreditaci. 32|
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2.8 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je nakladova analyza metod imunohistochemickych
s ptihlédnutim k disponibilnim vysledkiim externiho hodnoceni kvality.

Pro spravné pochopeni dané problematiky je potfebné provést analyzu soucasného stavu
problematiky v Ceské republice i ve svété. Dale je nutnd analyza nikladd a pozadavki
externiho hodnoceni kvality.

Jednim z dil¢ich cild diplomové prace je analyza metod imunohistochemického vysetieni.
Na zakladé tohoto cile bude provedena identifikace zdkladnich procesti v laboratofi a
nasledné nastaveni spoluprdce primarniho pracovisté s referenénim. Pro uceleni procesu
v laboratofi je nutné porozumét vysledkiim z externiho hodnoceni kvality.

Pomoci metody BPR (Business Process Reeingineering) bude zhotovena analyza
jednotlivych procesti v laboratoti. Dale budou zhotoveny casové snimky pracovniho dne,
abych mohli sledovat vytizenost personalu a pomoci metody CEA si vytvoiime analyzu
efektivnosti ndklad. Na zdklad¢ analyzy bude vytvoren nadvrh feSeni Cinnosti laboratofe a
varianty rozsifeni ptistrojového vybaveni laboratofe.

Navrhované zmény budou vycisleny a nasledn¢ bude vytvofena podrobna cost-benefit
analyza.
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3 Metody

V nasledujici kapitole se budu vénovat metodickym obsahem diplomové prace. Na
zaklad¢ zhodnoceni soucasného stavu problematiky a po vyhledavéani studii byly zvoleny
metody pro zpracovani diplomové prace. Pomoci metod bych rada optimalizovala Cinnosti
v laboratofi. Zvolila jsem si metody: BPR, TOC, CEA, snimky pracovniho dne a Spaghetti
diagram.

3.1 BPR

Je manaZerskd technika, kterd vyuZzivd strategie fizeni a provadi zmény v ramci
organizace s cilem zefektivnéni pracovniho procesu. Metoda se zaméfuje na analyzu a navrh
zmény pracovnich procesti v organizaci. Pomoci této metody miize dojit k zlepSeni kvality
pracovni ¢innosti nebo se pomoci ni daji snizit ndklady. Pro zlepSovani podnikovych procesi
je dilezita znalost soucasného stavu v organizaci. Abychom pochopili problematiku spravné
je vhodné si provést procesni anyzu. Po provedeni procesni analyzy je vhodné znat a dikladné
se seznamit s nedostatky a problematickymi misty v organizaci. Hlavnim cilem zlepSeni
pracovniho procesu v organizaci je zlepSit kvalitu vystuptl, sniZzeni doby provedeni procesu a
zvyseni produktivity v organizaci.|33][34]

Pokud chceme provést dil¢i zmény napf. v pracovnim procesu, mizeme vyuzit metodu
Business Process Improvement, kterd se pouziva, pokud nechceme provadét prili§ intenzivni

zmény v organizaci.

Metoda Business proces reenginering se snazi pomahat spolecnostem radikalné¢ zménit
vykonévajici préci, aby doslo ke zlepSeni pracovni ¢innosti. Jedna se o zménu radikélni a
intenzivni. Je vyuzivana v organizaci, kde je vychozi proces nevyhovujici. Proces se proto
musi prepracovat od uplného zacatku za ucelem podpory lepsiho poslani organizace.
Reengineering zac¢ind hodnocenim organizace, stanoveni strategickych cili a potieb
zakaznik na vysoké Urovni. Pfi rozhodnuti metody BPR nemusi brat manazer ohled na
soucasny stav v organizaci a mize nastavit zcela novy proces, coZ miZeme povaZovat za
vyhodu. Optimalizace dil¢ich vykonll miZe pfinést urcité vyhody, ale nemusi pfinést zlepSeni,
pokud nedojde k ptepracovani procesu jako celku.
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V praktické ¢asti diplomové prace se budu zabyvat metodou Business proces
reenginering. Pro spravné uskute¢néni této metody je dilezit¢ dodrzet nasledujici postup.
V prvi fazi procesu se stanovi a definuji hlavni cile a rozsah zmén v organizaci. V dalsi fazi si
je potteba zanalyzovat souCasny stav a tim ziskat pfipadné informace o stavajicim stavu a
urcit si moznosti piipadného feSeni. V tteti fazi dochazi k vytvofeni navrhu nového procesu.
Predposledni faze se zabyva vytvofenim konkrétniho planu, podle kterého se uskutecni

procesni zmény. Konecnd faze obsahuje jiz konkrétni zmény, které v organizaci nastanou.
35/(36][37]

Definice Analyza Vytvoreni ) o
rozsahu potfeb a nové soustavy Naglaﬂot’jam Implementace
projektu moZnosti procesu prechodu

Obrazek 11 procesni reeingineering [35]

3.2 TOC (Theory of Constrains)

Theory of Constrains, neboli teorie omezeni je univerzalni analyticka technika, ktera
hledd omezeni z hlediska definovani cildi, identifikuje nejuzsi hrdlo systému a to zejména
vykonového nebo procesniho toku. Pomoci této metody lze optimalizovat efektivnost a
vykonnost prakticky v jakékoliv €asti organizace. Teorie mé zcela univerzalni uplatnéni,
zékladnim principem této teorie je hledani nejlepsSiho feSeni pro organizaci a zdkladnimi
kroky jsou:

e nalezeni omezeni systému,
e rozhodnuti, jak omezeni nejlépe vyuzit,
e ziskani maxima z omezeni. |37|(38]

Autorem metody je Eliyahu M. Goldratt. Teorie omezeni souvisi s metodou Drum Buffer
Rope a snazi se eliminovat a nalézt izkd mista v kritickém fetézci. Metoda TOC ma za cil
identifikaci omezeni, jeho vyuziti nebo odstranéni nejslabsiho mista, ¢im dojde k zefektivnéni
vykonosti. Teorie omezeni piedpoklddd omezeni vykonu v organizaci, nebot nemize

dochazet k neustdlému ristu vykonu. Pokud se jedno omezeni odstrani, objevi se nékde dalsi.
137][39]
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Metoda TOC je v dneSni dobé rozdélena do 3 skupin:

e Prvni skupina zahrnuje pfedem zhotovené navody na feSeni problémil v organizacich.
Jsou vni obsazeny oblasti projektového fizeni, distribuce, marketingu, vyroby a
prodeje.

e Druha skupina se pouziva k usnadnéni fesSeni urcitého problému. Zabyva se nastroji,
Casto oznacovanymi jako Thinking Processes. Vyuzit ji mize jakdkoli organizace na
feSeni vlastnich problémi. Za pomoci tzv. nastroji by se mél rozpoznat a nasledné
fesit urcity problém.

e Tteti a posledni skupina uziva nastroje kazdodennich Thinking Processes a vyuziva je
ke zlepSeni manaZerskych schopnosti. Skupina se tyka oblasti komunikace uvnitf i vné
organizace. Zabyva se iniciaénimi a team-building schopnostmi.[BG} [40}

Popis metody:
Metoda se d& popsat péti zdkladnimi kroky.

V prvni fazi dochazi k identifikaci syst¢tmového omezeni. Omezeni systému je mozné
rozd¢€lit na vnitini nebo vnéjsi. Vnitini omezeni se vyskytuje pfimo v organizaci. Vnéjsi
omezeni je zptisobeno nékym z vnéjsku.

Omezeni mohou byt bud fyzickd nebo nefyzicka. Fyzické omezeni jsou snadno
odstranéni. VétSinou se mlze jednat o Spatnou strategii v podniku, chybné nastavené procesy
apod. Pomoci trojuhelniku SSK se nefyzickd omezeni daji dobte identifikovat. Trojuhelnik
v sobé¢ zahrnuje zpusob organizovani podniku nékdy je takto oznaCovana struktura, dale
zpusob fizeni podniku, ktery se fadi do polozek stylu a kultura, ktera je chapana jako zptisob
vykonavani tkolt.

Ve druhé fazi se vyuziva maximalniho zjiSténi omezeni v organizaci. Je nutné v této fazi
zabranit neefektivité a plytvani. Ve tfeti fazi dochazi k podfizeni omezeni v systému. Cela

organizace se fidi podle uzkého mista.

V ptedposledni fazi dochéazi k odstranéni systémového omezeni. Je zde potfeba navyseni
kapacity uzkého mista, ale musime brat ohled na stav, kdy se pfi navySeni vykonu miize uzké
misto piesunout do jiné oblasti systému.

Poslednim krokem je zpétny néavrat k prvni fazi cyklu. V pfedposledni fazi teorie
omezeni bylo omezeni odstranéno, avSak tim vzniklo omezeni jiné, zcela nové a na jiném

misté. Cely proces se opakuje a dochazi k trvalému procesu zlepSeni. 36][41]
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Obrazek 12 Faze metody TOC [42}

3.3 Analyza efektivnosti naklada (CEA)

Metoda nakladového hodnoceni efektivnosti se pouziva, pokud je ocenéni piinosu
projekti v penéznich jednotkach slozité. Pfi analyze se efektivnost projektu nevyjadiuje
v penéznich jednotkéach, ale vystupy jsou méfeny pomoci vhodnych naturdlnich nebo
fyzickych jednotek. Metoda CEA je analytickd metoda a mé velmi blizko k analyze néklada a
pfinost. Pii kalkulaci ndkladi se pouzivaji ndklady, které se pifimo vztahuji k dané
problematice. Sledujeme efektivnost nakladi, které jsou vloZeny na naturdlni ¢i fyzikalni
jednotku nékladt. Zakladni kriteridlni otazkou pro nas bude, jak dosdhnout daného cile
nejlevnéji. Existuje nékolik zptisob, jak si stanovit hodnoceni a potadi priorit:

e stanoveni nakladi na jednotku vystupu,
e sestupnd efektivnost pro stejné naklady,
e vzrustajici naklady pro stejnou efektivnost,

Na zékladé vSech tfi zplsobl musime peclivé zvazit, jakou kvalitu vystupu budeme
pozadovat. Ve stanovenych cilech projektu definujeme kvalitu a kvalifika¢ni pfedpoklady.

Postup metody:

e definovani cile programu a stanoveni alternativy k jeho dosazeni,

e urceni vydaji kazdé alternativy,

e kvantifikace vystupt alternativ,

e vypocet vydaji na jednotku,

e doporuceni alternativy,
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e dosazeni cile.

Vyhodou metody je fakt, Ze se neoceniuji nehmotné polozky, av§ak miZe nastat i problém
pti vybéru naturalnich jednotek, kdy maji riznorody uzitek.

Abychom analyzu nakladové efektivnosti pouzily spravné musime splnit predpoklady, ze
existuje pouze jeden cil projektu, ktery ma jasna kritéria v hodnoceni vysledkll projektu.
V ptipadé, ze existuje projekt s vice cili je nutné posoudit vS§echny varianty ve stejné mite. 43]

3.4 Snimky pracovniho dne

Snimky pracovniho dne jsou zafazeny mezi metody, které se zabyvaji studiem potieby
Casu. Tato metoda mapuje a kategorizuje Cinnosti a spotiebu casu pii pracovni dobé.
Zam¢étuje se na pracovnika nebo skupinu pracovniki, ktefi jsou béhem celé pracovni smény
monitorovani a slouzi k zhodnoceni spotieby pracovniho ¢asu. Metoda se vyuziva jako zéklad

pro optimalizaci pracovnich mist a procest pfi praci.

Vysledky pozorovani miizeme vyuzit k vyjadieni spotieby Casu pro jednotlivé Cinnosti
v organizaci. Ur¢ime si efektivni vyuzitelnost spotfeby pracovni doby a miizeme si zjistit
pfic¢inu vzniku tzv. ztratového asu/44]

Druhy snimku pracovniho dne

e Snimek pracovniho dne jednotlivce
o Sestava z analyzy a pozorovani pracovni ¢innosti jednoho pracovnika
e Snimek pracovniho dne skupiny
o Provadi se pozorovani skupiny jedinct, kteti provadi jednu spolecnou ¢innost
e Snimek hromadného pracovniho dne
o Pfi tomto druhu pracovniho snimku je moZzné meéfit a zaznamenavat az tficet
samostatné pracujicich zaméstnanct
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e Snimek vlastniho pracovniho dne
o Zaznamenava vzniklé technické a organizacni nedostatky diky kterym vznikaji

casove ztraty

Postup p¥i vytvareni snimku pracovniho dne

Snimek pracovniho dne lze rozdélit do tii fazi.

1. Piiprava k pozorovani
V této etap¢ si musime vytvorit vhodné podminky pro nerusené pozorovani, tak aby ptislusny
pracovnik nebyl pozorovanim nijak ovlivnén a my mohli ziskat skutecné tdaje o spotiebé
Casu. Ve fazi pripravné je vhodné si vybrat vhodného pracovnika a pracovisté. Musime si
ur¢it vhodnou dobu, kterou vyuzijeme k pozorovani.

2. Méfeni, pozorovani a zaznamenavani
Do ptedem pfipraveného listu si zaznamenavadme pracovni ¢innosti pracovnika. Je vhodné
méfit od zaCatku do konce pracovni doby, abychom dosahli soumérnych dat skrz cely den.

3. Zhodnoceni snimku
V posledni fazi si provedeme vypocty ¢asu a zhodnoceni jednotlivych pracovnich ¢innosti,
které pak porovnavame mezi sebou.[44H45}

Metoda snimki pracovniho dne je vhodnd piedev§im k zmapovani kompletnich ¢innosti
v imunohistochemické laboratoti, kde kazdy pracovnik vykondva rizné cinnosti. Dlvod
pouziti této metody souvisi s pochopenim pracovni naplné pracovnikii a pomuze nadm
zhodnotit jejich vytizenost béhem pracovniho dne. Pokud se prokdze, Ze pracovni doba je
vyuzivana neefektivné, pomize nam k piehodnoceni soucasné situace a vytvoieni nového
ucelného casového planu.
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3.5 Spaghetti diagram

Spagetovy diagram patii k metodam Stihlého principu fizeni. Miizeme ho povaZovat za
hlavni a soucasné nejjednodussi metodu, diky které mizeme sledovat prostorové rozlozeni
pracovniho procesu, pohyb pracovnikill i vzorku po pracovisti.

Pomoci tohoto nastroje mizeme odhalit potencialné slaba mist na pracovisti, kterd mohou
byt neefektivni a mohou =zapfiCinit zpomaleni chodu prace. Metodu mizeme pouzit
k optimalizaci pracovniho procesu, nebot’ je sledovdna v redlném case. Trasa pohybu je
zaznamenavana pomoci ¢ar a dostaneme jasné a grafické zndzornéni pracovisté. Pohyb by
mél byt co nejsnadnéjsi a bez prekazek.

Vyhodnoceni diagramu se provadi tak, ze zmé&fime skute¢nou rychlost pohybu a jeho
vzdalenost. Musime dbat na to, aby ur¢ené vzdalenosti odpovidali skute¢nosti.|46][47 |

Postup piri sestavovani Spagetového diagramu:

Vypracovani pracovniho listu, na zaznamenavani trasy sledovaného objektu
Sestaveni jednoduchého grafu

Postupné znaceni jednotlivych krokt (Ciselng)

Ovéteni spravnosti grafu (diskuze s G€astniky)

Do grafu ptidame vzdalenosti a ¢asy procesu

A

Zlepseni pracovniho procesu a zefektivnéni pracovnich ¢innosti 34]

Pomoci této metody bude mozné optimalizovat pracovni proces. Dale si nastavime
logicky sled udalosti, které ndm pomohou zkrétit dobu zpracovani vzorku a nastane eliminace
neefektivni ¢innosti.
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Obrazek 13 Spagetovy diagram [48}
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4  Vysledky

4.1 Zhodnoceni soucasné situace laboratore

V tivodu této kapitoly je analyzovéana soucasna situace histologické laboratote, v které se
nachazi usek imunohistochemickych metod. Vzhledem k tomu, ze budou zpracovavana
pomérng¢ citliva data v diplomové praci, jméno laboratofe nebude zvetejnéno.

Usek histologické laboratofe je akreditovany Ceskym institutem pro akreditaci (CIA)
podle mezinarodni normy CSN EN ISO 15189:2013, soucasné se jedna o pracovi§té které je
na zékladé doporudeni Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky zaélenéno do,,Programu
screeningu karcinomu prsu®. Laboratot pouziva pouze normalizované metody.

Vroce 2018-2019 probéhlo v laboratofi externi hodnoceni kvality, zamétujici se na
imunohistochemickd vySetfeni. Byla stanovena 98% uspéSnost pii vySetieni hormonalnich
receptord a 100% uspésnosti bylo dosazeno pii detekci karcinomu mlééné zlazy pomoci HER
2/neu protilatky.

Mistem pulisobeni laboratofe je Plzensky kraj. Jde o soukromou organizaci, kterd vyuziva
pravni formu ,spoleénost srufenim omezenim® dale jen s.r.o. Radi se mezi nejvétsi
cytologické a zaroven bioptické laboratote v Ceské republice. a roéné zpracuje okolo 40.000
vzorkd.

4.2 Spektrum nabizenych sluzeb

Histologicka laboratof poskytuje laboratorni diagnostiku nemocni¢nim i ambulantnim
zafizenim v ramci oblasti zdravotnické organizace. VySetfeni provadi pro Plzensky kraj,
Stfedocesky kraj, Karlovarsky kraj, Vyso€inu a dal§im regionim dle potieby nebo dle
pozadavka Iékate. Poskytované sluzby odpovidaji pozadavkiim, které jsou kladeny na
certifikované laboratofe.

Soupis nabizenych vySetieni:

e VysSetfeni télesnych tekutin metodou cytologie a minibiopsie

e Histologicka vySetteni tkani

e Histologicka vySetteni tvrdych tkani

e Histologicka vySetteni konzulta¢nich biopsii

e Imunohistochemicka vySetieni antigenii, flexibilita

e Peroperacni histologicka vySetieni

e Vysetfeni gynekologické cytologie

e Vysetieni gynekologické cytologie metodou LBC-ThinPrep Pap test

e HPV vysetfeni

o Molekularné geneticka vysetfeni, soucasti jsou i mikrobiologicka vysetieni
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e Neinvazivni prenatalni testovani — Panorama test

Imunohistochemické vySetieni tkani

Pomoci tohoto druhu vySetfeni jsou stanovovany receptory pro progesteron a estrogen,
prolifera¢ni faktory a onkoproteiny u karcinomti prsu. Déle jsou pii vySetfeni upiesnovany
diagnozy i jinych nadorovych onemocnéni a daji se odhalit i jiné nadorové procesy.
Laboratof pracuje s vice nez 60 druhy raznych protilatek.

Nejcastéji pouzivané protilatky jsou:

e Ki-67 (klon MIB1)

e Melan-A

e P63

e Cytokeratin HMW

e Cytokeratin 5/6

e E-cadherin

e ER (estrogenovy receptor)

o HMB45 (melanosom)

e PR (progesteronovy receptor)
o PSA (prostaticky sérovy antigen)
e S-100 protein

« (D31
o CD45R0
« CDI117

e Cytokeratin AE 1/3

e Cytokeratin HMW

e Aktin hladkosvalovy, SMA
e (C-erbB-2 onkoprotein

e (D3

« (D20
« (D31
« EMA
e ERG
« FABP

e Histone-H3
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Protilatky pouzivané pri stanoveni karcinomu prsu:

e (Carcinoma antigen 15-3 (CA 15-3)
e Antigen mucindznich karcinomtit (MCA)
e Carbohydrate antigen (CA 19-9)

e HER2/neu
e p53
e« BRCA12

Laboratot se také vénuje vyukové a konzultacni Cinnosti. V ramci spoluprace mezi
pracovisti laboratofi dochazi ke Skoleni laborantli a anatomicko-patologickych zafizeni.
Predavaji se zkuSenosti, odborné informace formou piednaSek a prezentaci. Konzulta¢ni
¢innost laboratote je predevSim okrajova se zamétrenim na odliSnou diagnostiku nemoci.

4.3 Intervaly od dodani vzorku k vydani vysledku

V laboratofi se dokumentuje ¢as odezvy prostfednictvim informacniho systému. VéEtSinou
se eviduje Cas odbéru vzorku, pfijeti vzorku do laboratoie, vyhotoveni vysledku, tisk
vysledkového listu a export vysledkového listu. Vysledkové listy jsou piedany do 5
pracovnich dnii. Pfi konzultaci vysledkli se smluvni laboratofi mize dojit k prodlevé.
Vysledky vysetfeni oznaCované jako statim jsou obvykle vydany do 48 hodin od pfijeti
vzorku do laboratotfe. U imunohistochemického vySetieni se doba odezvy pohybuje v rozmezi
1-2 tydnt. Divodem mtize byt komplikace pii vySetieni vzorku ¢i pfi komunikaci smluvnich

laboratofi.

Tabulka 2 Intervaly od ptijmu vzorku po vystaveni vysledku [zdroj: vlastni]

Druh vySetieni Dostupnost vysledki Forma vysledki
Histologické vysetieni rutinni 3-7 dni Tistény vysledek
Histologické vySetfeni
s imunohistochemickou 5-10 dni Tistény vysledek
analyzou
Telefonicky hlaSeni na cislo
STATIM 2 dny uve'dené rvla .;v)rllef)dn,im listu,
nasledné tistény vysledek
zaslan
Telefonicky hlaseni na Cislo
STATIM-specialni barvici 7.5 dni uvedené na privodnim listu,

nasledng tistény vysledek
zaslan

metody

Telefonicky hlaSeni na ¢islo

Rychla peroperacni biopsie

Kompletni zpracovani do 40
minut od pfijmu vzorku

uvedené na privodnim listu,
nasledné tistény vysledek
zaslan

Cytologické vysetfeni

3-5 dni

Tistény vysledek
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Cytologické vySetteni
s imunohistochemickou 3-7 dni Tistény vysledek
analyzou

Konzultaéni a molekularné
genetické vySetieni

1-4 tydny Tistény vysledek

4.4 Prostorové usporadani laboratore

Laboratof je umisténa v suterénu v budové polikliniky. Rozloha laboratofe je ptiblizné
140 m*.

Pracovisté laboratore zahrnuje tyto prostory:

e Pracovna priméafe odd¢leni
e Pracovna lékart

o Laboratorni pfijem vzorki

e Technicka mistnost

o Biopticka laboratot—barveni
o Biopticka laboratot-krajeni
e Imunohistochemicka laboratot
e Cytologicka laboratot

e Denni mistnost

« Satna pro zaméstnance

e Sklad

e Archiv a uklidova mistnost
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Cytologickou laboratof

Chodba laboratoie

Denni mistnost

Uklidova mistnost

Biopticka laboratof
(kréjeni)

Obrazek 14 Schéma prostorového uspotradani v laboratoti [zdroj: vlastni]

4.5 Personalni vybaveni v laboratore

V laboratofi je celkem zaméstnano 15 zaméstnanci.

Osoby zaméstnané v laboratofi:

Vedouci laboratote, primai oddéleni - 1 osoba
Zastupce vedouciho laboratote, Iékate - 1 osoba
Lékart - 1 osoba

Manazer kvality - 1 osoba

Vedouci laborant - 1 osoba

Cytotechnolog - 1 osoba

Zdravotni laborant - 6 osob

Administrativni pracovnice - 2 osoby
Uklizecka - 1 osoba
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Vedouci laboratofe

Zastupce
vedouciho ManaZer kvality
laboratofe

Administrativni
pracovnici

Cytotechnologové Zdravotni laboranti

Obrazek 15 Organizacni struktura zaméstnanci /zdroj: viastni]

4.6 Pristrojové vybaveni laboratore

Rozdéleni pristroju do jednotlivych mistnosti

e Pracovna vedouciho I€kate: 1x mikroskop, 1x Pc

e Pracovna Iékart: 2x mikroskop, 2x Pc

e Pracovna vedouci laborantky: 1x Pc, 1x mikroskop

e Laboratorni pfijem vzorki: 2x odsavaci digestof, 2x Pc, 1x ultracentrifuga

e Biopticka laboratot (barvici): 2x termostat, 1x Pc, 1x odsavaci digestof, 2x zalévaci
linka,1x mikroskop

e Biopticka laboratot (krajeni): 2x termostat, 3x saikovy mikrotom, 2x rotacni
mikrotom

e Imunohistochemicka laboratof: 1x Pc, 2x termostat, 1x digestot, imunohistochemicky
barvici automat
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e Cytologicka laboratof: barvici automat
e Technicka mistnost: barvici automat a montovaci linka, 2xautotechnikon

Dalsi laboratorni vybaveni

e Vahy

e PT Modul

e LAB Writer

e Prikrajovaci pracovisté
e Stolni odsavani

e Zalévaci automat

e Vyhtivana deska

e Cytocentrifuga a ultracentrifuga
e SuSarna

e Mikrotom

e Barvici automat

e Autotechnikon

e Chladici plotna

e Laboratorni software

4.7 BPR

Pomoci metody BPR jsme provedli analyzu jednotlivych c¢innosti v laboratofi
Zanalyzovali jsme procesy od piijmu vzorku do laboratofe, nasledné zpracovani vzorku,
vySetiteni a vytvofeni zavéreCné zpravy. Zakladni procesy v laboratoii jsou uvedeny
v kapitole 4.8 Zakladni procesy v laboratofi a dale znazornény, viz obr. 16 Procesni mapa.
Dale jsou zohlednény v ¢asovych snimcich dne viz. kapitola 4.9 Snimky pracovniho dne.

Provedenim procesni analyzy bylo zjiSténo, ze hlavnim nedostatkem je vysokd vytiZenost
pracovnikl a nedostate¢na kapacita odvodiovaciho tkaiiového automatu.

Zavedenim dalSiho odvodnovaciho tkanového pfistroje do provozu laboratoie dojde ke
zvySeni produktivity prace v laboratofi. Laboratof bude moci pfijimat vice vzorki a zkrati se
doba provedeni procesu. Ptijetim nového pracovnika by doslo ke snizeni pracovni vytiZzenosti
ostatnich pracovnikii. Vedlo by to k urychleni pracovniho procesu, eliminaci moznych chyb a
lepsi spolupraci.
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4.8 Zakladni procesy v laboratori
Zakladni procesy v laboratofi 1ze rozdélit do tii fazi:

e Preanalyticka
e Analyticka
e Postanalyticka

Preanalyticka faze zacCina jiz u 1ékare, ktery pomoci zadanky zada o vySetfeni. Do této
faze spada také pouceni pacienta o pfipadném odbéru vzorku, transportem vzorku do
laboratofe a piijmem vzorku v laboratofi. Analytickd faze zaind pii pfijmu vzorku do

laboratote a postanalytické pti ur¢ovani diagndzy 1ékatrem.

Pokud se vzorek pfijme do laboratoie, je dilezité zkontrolovat spravnost udaji na
zadance a na vzorku samotném, aby se piedeslo pfipadné chybé. Za spravné piifazeni vzorku
k zadance zodpovidd administrativni pracovnik a laborant. Kontroluji se identifikacni tidaje
pacienta, kod pojistovny, klinickd diagnéza, datum a cas odbéru vzorku, identifika¢ni idaje
odesilatele vzorku (podpis a razitko 1ékarte, ICP, odbornost, ICZ), identifikace osoby, ktera
provedla odbér, predmét vySetteni, pfedchozi vySetieni pacienta (pokud je zndmo).

Pokud oznaceni vzorku chybi néjaké informace nebo jsou nespravné identifikovany
zodpovédny pracovnik sjednéd napravu a konzultuje situaci s odesilajicim lékarem.

Vzorek, ktery splituje kritéria je zaveden do laboratorniho informa¢niho systému a je mu
pfifazen identifika¢ni unikétni kod pro snadnéjsi a rychlejsi identifikaci. Pfijaty vzorek je déle
roztiidén podle metod vySetfeni a je umistén do ptisluSného laboratorniho useku, kde dojde
k dal$imu zpracovani a déle vySeteni. Za spravné zapsani, roztiidéni a ptifazeni identifikace

zodpovidd administrativni pracovnik ¢i laborant.

Material, ktery pfijde do laboratofe, by mél byt uz zafixovany. Fixace se provadi pomoci

roztoku formolu.

Dalsi zpracovani vzorku se odviji od jeho velikosti. Malé vzorky tkani pokud se nejedna
o zhoubné nélezy zpracovavaji zdravotni laboranti. U velkych vzorkl, je tfeba vybrat
vhodnou ¢ast k dalSimu zpracovani. Za vybér Céasti vzorku a vySetieni dané tkané je

zodpovédny lékar.

Vybrané Casti tkan€ se uzaviraji do tvz. ,kazet“ a musi dojit ke spravné fixaci vzorku
pomoci roztoku formolu a poté k prosyceni fixacnim médiem. Dale je vzorek zanesen do
ptistroje. V pfistroji dochazi k odvodnéni vzorku pomoci absolutniho alkoholu a projasnéni
tkan¢ za pomoci xylenu. Po odvodnéni a projasnéni je tkan prosycena parafinem.

Po dokonceni procesu v tkdnovém odvodnovacim pfistroji je vzorek zanesen do bioptické
laboratote, kde nastava zalévani tkan¢ do parafinovych blocki.
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Vzniklé parafinové blocky jsou umistény na chladici podlozku. Zchladlé parafinové
bloc¢ky jsou pieneseny do mraziciho boxu a jsou pfipraveny na krajeni.

Krajeni parafinovych blocku je provadéno pfistrojem-mikrotomem. Zhotoveny fez ma
tloust’ku nékolik mikrometrt a je pfenesen na vodni hladinu, kde poté dojde k ptichyceni fezu
na podloZni skli¢ko. Pro naslednou manipulaci s preparatem, je lepsi dat fez 1 s podloZznim
sklickem do termostatu. V termostatu dojde k zaschnuti fezi a dale probiha barveni preparatu.

Preparaty se barvi v barvicim automatu dle zvoleného programu. Pokud se jedna o
specialni barveni, které¢ neni v automatu, barvi se ruén€. Vysoce specifické a efektivni jsou
imunohistochemické barvici metody.

Imunohistochemické metody vyuzivaji znacenych polyklondlni nebo monoklonalni
protilatek. Znacené protilatky jsou vyuZivany pro urceni piesné lokalizace a vizualizace
tkanovych antigenti. Metoda vyuziva principu reakce antigenti s protilatkami. Toto specifické
barveni mlize také probihat v imunohistochemickém barvicim automatu.

Obarvené preparaty jsou dale zamontovany pomoci montovaciho pfistroje. Pokud se
jednd o tkan vétSich rozmérll, je mozné zamontovat preparaty rucné€. Pfi ruénim montovani
preparati se képne uzaviraci médium na podlozni sklicko, které je nasledn¢ uzavieno
pfiloZzenim kryciho sklicka. (citace SOP)

Za zalévani, barveni a montovani preparati zodpovidaji zdravotni laboranti. Pokud je vse
provedeno spravné, jsou preparaty zaneseny lékaii na urceni diagnézy. Lékat si déle urci,
jestli mu stac¢i zakladni barveni na uzavieni diagndzy nebo je tfeba do vySetfit material
pomoci dalsi specifické metody. Pokud si lékatf neni jisty diagnézou ani po specifickém
barveni a dalSim Ctenim preparati, preparaty jsou zasilany na konzultaci na externi pracoviste.

Jestlize je diagndza ur€ena, 1€kat poveri dokumentaéniho pracovnika nebo laboranta, aby
vysledky zapsal do laboratorniho informacniho systému. Finalni vysledky se vytvofi
zapsanim vysledkd a vytvoti se Vysledkova zprava. Vysledkova zprava je vytisténa dvakrat a
predklada se 1ékati ke kontrole a k podpisu. Kone¢né vysledky jsou schvalovany primarem
oddéleni.

Vydavani vysledkové zpravy miize byt provedeno v elektronické nebo tisténé podobé.
Elektronicky se zasilaji vysledky pomoci kompatibilntho PC programu. V nemocnicich je
vyuzivan pro toto sdileni nemocni¢ni informacni systém, ktery zahrnuje i laboratorni
informacni systém.

Zasilani tisténych vysledkl je zprosttedkovavano pomoci posty. Vysledky je také mozné
zadateli predat osobné. Pii neodkladnych (statimovych) vySetfeni je vysledek sdélen
telefonicky na piislusné oddéleni a poté jim jsou zaslany i vysledky tisténé. Ustnd mize
sdélovat informace pouze 1€kat. Vyse uvedené procesy v laboratofi budou zndzornény pomoci
procesni mapy.
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Obrazek 17 Faze analytického procesu [zdroj: vlastni]
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4.9 Snimky pracovniho dne

Metoda snimkli pracovniho dne byla pouZita pii pozorovani casové vytiZenosti
zdravotnického persondlu v laboratofi, a to pfedevS§im zamétfena na zdravotni laboranty.

Zdravotni laboranti byli pozorovani z diivodii Casové vytizenosti a moznosti planovaného
navyseni poctu pracovnikd.

Laboratorni proces je velice specificky. VSichni zdravotni laboranti jsou zastupitelni. Pi
planovani prace zdravotnich laborantii je nutné dbat na sladénost a navaznost prace. Pracovni
proces pii zpracovani vzorkll na sebe navazuje je tedy nutné tak nastavit i sled pracovnich
¢innosti. VytiZenost prace laboranti se odviji od aktualniho poctu vySetieni a kazdy den se
méni. Je nutné dbat na sladénost prace zdravotnich laborantt, ktefi piijimaji vzorky a dale je
zpracovavaji a zdravotnich laborantl, ktefi odecitaji preparaty pro cytologii gynekologickou.
Pfimo zavisli na rychlosti prace zpracovanych vzorkl jsou také 1ékari, ktefi preparaty
odecitaji a dale uzaviraji vysledky.

VSechny procesy v laboratofi se navzajem ovliviluji a je nutné dbat na pifesnost a
odpovédnost pii provedené praci.

Provoz se odviji také od svozu vzorkii do laboratofe. Prvni vzorky se piijimaji
v laboratofi pifiblizné v 6:15 hodin. Dalsi vzorky jsou pfijimany v prubéhu dne nejpozdéji do
14:00. Zdravotni laboranti spolu s administrativnim pracovnikem spolupracuji pii piijmu
vzorkd. Celkovy chod laboratofe ovlivituje také vytizenost tkanového odvodiovaciho
pfistroje. Aby na sebe navazovaly vSechny pracovni procesy pii chodu laboratofe, je nutné,
aby byl autotechnikon spustén nejpozdéji v 14:30.

V ramci analyzy bylo zjisténo, ze zdravotni laboranti maji v laboratornich procesech
nepostradatelné ulohy. Jejich prace klade diiraz na preciznost, specificnost a rychlost.
Analyzou bylo zjisténo také to, Ze pocet zdravotnich laborantd neni pro tento proces optimalni
a mél by byt navysen.

Snimky pracovniho dne byly vyhotoveny pro 4 zdravotni laboranty. Viz tabulka ¢.3-6
Snimek pracovniho dne 1-4.
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Tabulka 3 Snimek pracovniho dne 1-4 [zdroj: vlastni]

1. laborant
Pozorovani | Pozorovani Cinnost Doba trvani v
od do minutich
540 6:00 Ptichod, prevlekaril se do pracovniho 20
odévu
6:00 6:10 Vypnuti autotechnikonu, vyjmuti blockd 10
Doplnéni potfebného materialu,
6:10 8:00 objednavky materialu, vypomoc 110
s administrativni ¢asti
8:00 11:00 Krajeni blockt 180
11:00 11:20 Pauza na obéd 20
11:20 14:20 Imunohistochemické barveni 180
14:20 14:30 Uklid a odchod z pracoviité 10
Tabulka 4 Snimek pracovniho dne 1-4 [zdroj: viastni]
2. laborant
Pozorovani | Pozorovani . Doba trvani v
Cinnost s
od do minutach
540 6:00 Ptichod, prevlekanvl se do pracovniho 20
odévu
6:10 6:40 Ptijem prvnich vzorki 30
Rozttidéni vzorki na velky a maly
6:40 7:40 piijem, pridéleni identifika¢nich Cisel, 60
ptiprava vzorkt
7:40 8:30 Zpracovani malého ptijmu 50
2:30 2:40 Kontrola Vzorkuv? blokovani malého 10
pfijmu
Zpracovani velkého pfijmu
8:40 10:40 s lékarem, zablokovani vzorkt, zapsani 120
vzorku do LIS
) ) Piijem dalSich
10:40 11:00 vzorkd, pfidéleni ID, uklid pracovisté 20
11:00 11:40 Pauza na obéd 40
11:40 13:00 Da}151 prljrem Vzork’u , 20
a nasledné zpracovani
13:00 13:30 Vypomoc v administrativni ¢asti 30
13:30 14:00 PInéni autotechnikonu 30
14:00 14:10 Zapnuti autotechnikonu 10
14:10 14:30 Uklid pracoviitg, odchod 20
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Tabulka 5 Snimek pracovniho dne 1-4 [zdroj: vlastni]

3. laborant

Pozorovani | Pozorovani Cinnost Doba trvani v
od do minutach
5:40 6:00 Ptichod, prevlekaril se do pracovniho 20
odévu
6:00 6:30 Pfiprava automatu na barveni 30
Vypomoc s tfidénim materialu,
6:30 7:00 zapisovani do laboratorniho systému, 30
pfiprava na krjeni vzora
7:00 10:00 Krajeni vzorkl 180
10:00 10:30 Ptiprava na imunohistochemii 30
10:30 11:30 Imunohistochemické barveni 60
11:30 11:40 Pauza na obéd 10
11:40 14:10 Imunohistochemické barveni 150
14:10 14:30 Uklid pracovisté, odchod 20
Tabulka 6 Snimek pracovniho dne 1-4 [zdroj: vlastni]
4. laborant
Pozorovani | Pozorovani Cinnost Doba trvani v
od do minutich
5:40 6:00 Ptichod, prevlekaril se do pracovniho 20
odévu
6:00 10:00 Zalévani blokt do parafinu 240
Skladani obarvenych preparati,
10:00 12:00 zakladni barveni provadéna v barvicim 60
automatu a rucni barveni preparatt
12:00 12:30 Pauza na obéd 30
12:30 14:00 Odecty preparati 90
14:00 14:20 ‘ Dol?lnem potrejl’)neh’o rpaterlalu, o 20
objednavky materialu, tiklid pracovisté
14:20 14:30 Odchod z pracovisté 10

58




4.10 Spaghetti diagram

Pomoci metody Spagetového diagramu je znazornén pohyb vzorku po pracovisti. Pohyb
vzorkll je zndzornén v pfiloze. Viz. Ptiloha Spaghetti diagram. Laboratof se sklada ze ctyt
jednotlivych laboratofi, kde jsou provadény odliSné cinnost zpracovani vzorku. Soucasné
rozmisténi jednotlivych laboratofi viz. obrazek 14 Schéma prostorového uspofadani
v laboratoii neni vyhovujici s ohledem na navaznost pracovnich Ccinnosti. Vhodnégjsi
uspotadani s ohledem na pracovni ¢innosti je zndzornén na obrazku ¢. 16

Uklidovou mistnost je vhodng&j$i nahradit imunohistochemickou laboratofi z diivodu

vvvvvv

N 24

chemikalii a vzorki bude vhodnéj§i zaménit se Satnou zaméstnancii a tu dale zaménit s
laboratofi imunologickou a to z diivodu velikosti mistnosti a ndvaznosti pracovnich procest
jako je barveni a krajeni vzorkd.

Presunem laboratoii dojde k uspofe Casu, uSetfeni krokd zaméstnancii a urychleni
pracovni ¢innosti. Pfi reorganizaci mistnosti dojde dle propocti k uspoie 800 metrti za den.

Cytologickou laboratof
Chodba laboratofe
Denni mistnost Sklad
Labaoratof
imunohistochemicks, Archiv
Uklidova mistnost
Biopticks laboratof
(krdjeni)

Obrazek 14 Schéma prostorového usporadani v laboratoti [zdroj: viastni]

59



Laboratorni pfijem vzorki Chodba
s

/Pracovna primafe oddéleni

~ 7,

hf.
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Legenda:

Biopsie-imunohistochemické barveni (jednodusSi stanoveni)

Biopsie-imunohistochemické barveni (obtiZnéjii stanoveni)

Obrazek 18 Soucasné rozmisténi mistnosti v laboratoii a pohyb vzorkl [zdroj: viastni]
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Uklidové mistnost

Chodba laboratofe

Obrazek 19 Nové rozmisténi mistnosti /zdroj: viastni]
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Legenda:

Biopsie-imunohistochemické barveni (jednodu&i stanoveni)

Biopsie-imunohistochemické barveni (obtiinéjsi stanoveni)

Obrazek 20 Nové rozmisténi mistnosti v laboratofi a pohyb vzorkti [zdroj: vlastni]
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4.11 TOC

Metoda TOC slouzi k dosazeni stanovené¢ho cile za pomoci hledani urcitych omezenich
v dané spolecnosti. V laboratoti je hlavnim cilem efektivni a sprdvné stanoveni vysledkl a
také prosperita. Pro dosazeni stanoveného cile je nutné si stanovit a ur¢it omezeni, které
tomuto cili brani.

Mezi dilezité cile laboratofe je spravnost jejich vysledkii. Dle externich hodnoceni
kvality imunohistochemickych vysetieni pro obdobi 2018-2019 byla usp&snost pro stanoveni
hormondlnich receptori 98 %, stanoveni HER2/neu 100 % a pro vSeobecné
imunohistochemické vySetfeni 95 %. Specificnost a spravnost stanoveni vySetieni je tedy
velmi vysoka.

Dals$im cilem je zaji$téni vynosnosti laboratofe. Imunohistochemické vySetfeni je dle
uhradové vyhlasky ohodnoceno 2 250 body. Hodnota bodu za vySetfeni je 0,85 K¢. Za
vySetfeni je cena ve vysi 1912,5 K¢. Roéné se imunohistochemicky vysetii okolo 3 000
vzorkll. MnoZzstvi imunohistochemichych vzorkl je dostacujici. V piipadé zavedeni dalSiho
imunohistochemického barviciho automatu, by doslo k zpracovani vice vzorki a tim by se
zvedla i vynosova cast laboratofe.

4.12 Vysetreni provedena v laboratori

Od 1.1.2019 do tunora 2020 bylo histologicky zpracovano a vySetfeno ptes 72 000
vzorkd, z toho imunohistochemicky 3 138 vzorkd.

Tabulka 7 Pocet vySetteni [zdroj: vlastni]

leden 20 unor 20 leden 19 unor 19 rok 20 rok 19
celkem celkem
pocet excizi 1499 1461 1328 1 624 2960 16 398
pocet blokit 6223 6392 5915 6293 12615 72 445
pocet 6476 6559 6 089 6550 13 035 75 067
preparatu
pocet barveni 793 687 792 877 1 480 9 824
pocet
strukturalniho 17 14 4 5 3] 123
barveni
preparaty 7286 7251 6 885 7432 14 537 85 082
celkem
1muno - 292 290 189 236 582 3138
pacienti
1muno - 1075 1119 767 956 2194 11813
preparaty
pocet kontrol 870 884 637 749 1754 9 685
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B Histologické vzorky

Obrazek 21 Pocet vzorkl [zdroj: viastni]

U histologickych vzorkl se pouziva nejcastéji zakladni barveni Hematoxylin eosin, dale
specialni barvici metody v histologii a imunohistochemické vySetieni/barveni.

Imunohistochemické vySetieni se provadi z gynekologického, chirurgického a
urologického oddéleni. Z gynekologického oddé€leni se nejvice detekuje cervikdlni biopsie
nebo konizat cervixu. Z oddéleni urologie se nejcastéji punkcni biopsii vySetiuji vzorky
z predstojné zlazy, resekaty z mocového méchyte ¢i varlata pomoci specifickych antigent.
Z odd¢leni chirurgie a radiodiagnostiky se vysetfuje stav hormonalnich receptord, exprese
onkoproteint a proliferacni aktivita.

Ptiprava preparatu pro zhotoveni imunohistochemickych vySetfeni je obdobna jako u
histologického vySetieni (viz kapitola Zakladni procesy v laboratoft)
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Pocet vzorkl dle oddéleni
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Obrazek 22 Pocet vzorkt dle odd€leni [zdroj: viastni]

V zavérecné fazi imunohistochemického stanoveni probihd barveni jadernych struktur
Hematoxylinem a zamontovani preparatu. Pokud je roztok Hematoxylinu Cerstvy, barveni
vyzaduje mnohem krat§i dobu nez u roztoku starSiho, kde je doba expozice delsi. Jako
montovaci medium se pouziva AEC (chromogen), ktery se misi s vodou. Poté se tkanové fezy
musi odvodnit vzestupnou fadou alkoholu a poté probihd montovani preparatu.

V tabulce ¢.2 miZzeme vidét pocty barveni v laboratofi. Dulezitou roli tu hraje
specifiCnost a pfesnost provedené prace. Jsou uvedena data z vySetfeni pomoci protilatek
S100 a HER-2/neu.

Tabulka 8 Typ vysetteni [zdroj: viastni]

Typy vySetieni Pocet vySetieni

Pocet malignich karcinomi diagnostikovanych v roce 2018 14

Imunohistochemické vySetieni pomoci protilatky anti-S100:

Pozitivni barveni 10
Slabé pozitivni barveni 0
Negativni barveni 0

Imunohistochemické vySetieni pomoci protilatky HER-2/neu:
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Pozitivni barveni 14

Slab¢ pozitivni barveni 0

Negativni barveni 2

MW pozitivni barveni

MW negativni barveni

96%

Obrazek 23 Pozitivita a negativita imunohistochemického barveni /zdroj: viastni]

V imunohistochemii se na potvrzeni reakci pouzivaji kontroly. VyuZivaji se dv¢ tzv.
pozitivni a negativni kontrola. Pozitivni kontrola obsahuje pfisluSny antigen a negativni
kontrola potvrzuje specifi¢nost reakce a slouzi k zjiSténi nespecifického zabarveni pozadi.
Spravnd interpretace imunohistochemickych vysledkl je zavisla na spravném pouziti téchto
kontrol, nebot’ se posuzuje pfitomnost ¢i nepfitomnost antigent ve tkanich. 49]

Postup imunohistochemického vySetfeni viz. Priloha: SOP imunohistochemického
zpracovani vzorku.
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4.13 Nakladova cast

Aby bylo mozné vycislit a analyzovat data spojend se zpracovanim biologického
materidlu je nutné zohlednit ndklady na provoz laboratofe a také naklady spojené s IHC
vySetifenim.

4.13.1 Mzdy pracovnikii

V laboratofi je celkem zaméstnano 15 zaméstnanct. Nejvice zastoupena je pracovni
pozice zdravotniho laboranta. Mé&si¢ni mzdové nédklady vSech pracovnikii v laboratofi Cini
476 000 K&, mésicni osobni néklady vcetné odvodl zdravotniho a socidlniho pojisténi ¢ini 636
888 K¢.

Tabulka 9 Mzdy pracovnikt [zdroj: viastni]

Meésiéni mzda v K¢
Pocet Hruba Socialni Zdravotni | Superhruba

zaméstnanci mzda pojisténi pojisténi mzda

Primaf oddéleni 1 50 000 12 400 4 500 66 900
Zastupce
vedouciho

N 1 48 000 11 904 4320 64 224
laboratofte,

Iékare

Lékat 1 48 000 11 904 4320 64 224

Vedouci 1 32 000 7936 2880 42 816
laboratofe

Manazer Kvality 1 32 000 7 936 2 880 42 816

Cytotechnolog 1 30 000 7 440 2 700 40 140

Zdravotni 6 28 000 6 944 2520 37 464

laborant

Administrativni 2 25 000 6 200 2250 33 450
pracovnice

Uklize¢ka 1 18 000 4 464 1620 24 084

Celkem 15 476 000 118 048 42 840 636 888

Ro¢ni naklady v laboratofi jsou navySeny pfiblizné o 720 000 K¢&. Patii sem ndklady na
dalsi vzdélavani zaméstnanct (napt. Skoleni), ochranné pracovni pomucky a odévy pak dale
moznost vyuziti benefitll jako napt. ptispévky na stravovani a sport.

Superhruba mzda vSech zaméstnancii ro¢né dosahuje na Castku 7 642 656 K¢E. Po
zapocitani mzdy a dalSich nakladd, které jsou spojeny se zaméstnanci, ¢ini ndklady spojené se
zameéstnanci v laboratofi celkem 8 362 656 K¢.
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4.13.2 Provoz laboratore

Do provozu laboratofe je nutné zahrnout vSechny potiebné polozky, které se tykaji
provozu laboratofe. Naklady budou vyjadifeny mési¢né. V nékladech bude zohlednén ndjem,
spotfeba energie a vody pausalné, Cistici a desinfekéni prostfedky, pracovni pomiicky a
spotfebni materidl. Do spotfebniho materidlu zapocitdivame polozky jako podlozni a kryci
sklicka, barvy pro zakladni i specialni barveni, ochranné pomticky atd.

Vyraznou ¢ast nakladd tvofi také polozka externi sluzby, do které je zahrnut svoz a
likvidace nebezpecného odpadu, doprava vzorku do laboratofe, servis a kontrola laboratornich
ptistrojii a také ndklady na marketing a reklamu. Laboratorni pfistroje jsou zahrnuté
v danovych odpisech skupiny 2 a rovnomérné odepisovany.

Tabulka 10 Néaklady laboratote /zdroj: viastni]

Provoz laboratore Mésicni naklady v K¢
Néjem 30 000
Spotieba energie a vody 10 000
Spotfebni material 93 000
Pomticky v laboratofti 15 000

Desinfek¢ni a Cistici prostiedky 8 000

Odpisy 180 000
Externi sluzby 150 000
Celkem 486 000

Tabulka 11 Néklady na provoz imunohistochemie

Provoz imunohistochemie Mési¢ni naklady v K¢
Vypujceni analyzatoru a dalSich potfebnych 55 000
komponentti pro ¢innost
Spotiebni material a pomiicky 60 000
Reagencie a pracovni roztoky 20 000
Protilatky 35000
Celkem 170 000

Celkové mésicni naklady na provoz laboratote ¢ini 656 000 K¢&. Roc¢ni jsou 7 872 000 K.
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Do celkovych ndkladl laboratoie musime taka zohlednit

autorizacniho stiediska pro klinické laboratofte.

cenik a sluzby od Narodniho

Typ poplatku Cena Poznimka

Rocni poplatek za ¢lenstvi v Registru 3 000,- K& Poplatek se tyka vech laboratofi
vietné registrovanych
s akreditaci.

Rodni poplatek za kazdou registrovanou | 500,- K& Prevadi se na ucet odborné

odbornost spoleénosti 2-krat roéné.

Audit T 21 000,- K& Jednodenni nivitéva
posuzovatele v klinické
laboratofi.

Audit IT 24 000,- K¢ za 1 ,auditoden” Za kaZdou registrovanou

odbornost jeden ,,auditoden”, pro
vice neZ 4 odbornosti se od paté
poéinaje poéitd polovina
mauditodne®,

Konzultaéni navitéva

Ctythodinova 11 000,- K&,
Sestihodinova 14 000,- K&.

Jiny typ konzulta¢nich navitév se
nenabizi.

podminek Auditu I, Auditu IT

Dozorovy audit 21 000,- K¢ za 1 ,,auditoden* Jednodenni navitéva
posuzovatele v klinické
laboratofi.

Vystaveni Osvédceni o Prvni zdarma, za kazdé Zpoplatnéno je pouze vystaveni

registraci/Osvédceni o splnéni nasledujici 500,- K& duplikatu osvédEeni

Rodni poplatek za ¢lenstvi v Registru
pro klinické laboratofe ze Slovenské
republiky

100,- EUR

Poplatek odbornym spole¢nostem
se neodvadi.

Obrazek 24 Cenik sluzeb NASKL /507

1.1.1 Imunohistologické vySetieni

Do nékladové analyzy budou zohlednéna data postupu IHC vySetfeni.

Postup zpracovani bioptickych vzorkl zahrnuje:

e Transport
e Fixaci

e (Odvodnéni a prosyceni tkani paratfinem

e Zalévani tkani do parafinu

e Kirijeni parafinovych blockt

e Deparafinace fezli

e Barveni fezl dle vybéru protilatky

e (dvodnéni a montovani fezi
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Transport

Bioptické vzorky jsou transportovany do laboratofe. Za transport vzori zodpovida
svozova sluzba. Naklady na svoz vzorku jsou zohlednény v Tabulce 10 Ndklady laboratore a
jsou zahrnuty pod externi sluzbou. Dale je nutné zohlednit ndklady pomucek pii odbéru
bioptického materidlu. Zohlednéno v Tabulce: 11 Naklady na provoz imunohistochemie jako
spotiebni material, pomicky a reagencie.

Fixace

V laboratofi jsou bioptické vzorky umistovany do histologickych kazetek (na které si
tisknou carové kody vzorti). Néklady na kazetky jsou zohlednény v Tabulce: 11 Naklady na
provoz imunohistochemie oznaceny jako spotiebni material a pomucky.

Tabulka 12 Cena fixace tkani [zdroj: vlastni]

Material Pozadf) Var}e Cena materialu v K¢ Nakupni cena za 11
mnozstvi
Formol 10 % 1,51 49,50 33 K¢
Xylen 21 240 120 K¢

Odvodnéni a prosyceni tkani parafinem

Odvodnéni tkani a prosyceni tkédni probihd pomoci Autotechnikonu na ktery je napojena
zasobni linka roztoktl. Do pfistroje se doplituji kazdy den chemikalie: Xylen, Alkohol 96 % a
Parafin. PoZadované koncentrace roztokl si pfistroj fedi sam. Kapacita Autotechnikonu je
300 kusi histologickych kazetek.

Tabulka 13 Cena odvodnéni a prosyceni tkani [zdroj: vlastni]

Material Pozadf) var}e Cena materialu v K¢ Nakupni cena za 11
mnozstvi
Alkohol 96 % 51 3250 650 K¢
Xylen 51 600 120 K¢
Parafin 51 580 116 K¢
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Zalévani tkané do parafinu

Pomoci pfiistroje probihd zalévani tkani do parafinu. Tkan je zalita v tzv. zalévaci
komtrce, kterd se umistuje na ledovou plotnu. Po ztuhnuti a opatrném vyjmuti z komurky

vznika parafinovy blocek.

Tabulka 14 Cena 1 blocku pii zalévani [zdroj: vlastni]

Material Pozadf) Var,le Cena materialu v K¢
mnozstvi
Zalévaci
komurka I'ks 1,35
Parafin 10 ml 1,16
Cena 1 blo¢ku 3.86 K¢

Krajeni parafinového blo¢ku

Parafinovy blo¢ek je krajen pomoci mikrotomu a vytvaii se parafinové fezy. Rezy pro
imunohistochemii jsou pouzivany tenké, rovné vétSinou maji tloustku vétSinou 5 pum. Na
sklicko se umist'uji dva fezy. Jeden jako kontrola s pozadovanym antigenem a druhy jako
vySetfovana tkan. Dale se pocet fezl a skel odviji od poctu vySetfovanych antigenii. Naklady
na krajeni jsou zohlednény v Tabulce: 11 Ndaklady na provoz imunohistochemie oznaleny
jako spotfebni materidl a pomicky. Zde musime dbat na dodrZzovani ptredpisi prace a jeji
kvalitu.

Deparafinace rezii

Pted specifickym barveni je nutné fezy deparafinovat. Deparafinace tkanovych fezu
probiha v Autotechnikonu. Pomoci xylenu a sestupné tfady alkoholi. Pro dosazeni lepSich

vysledkt je nutné rovnomérné davkovani ¢inidel na povrch tkané.

Tabulka 15 Cena deparafinace vzorki [zdroj: vlastni]

Material Pozadf) Var,le Cena materialu v K¢ Nékupni cena za 11
mnozstvi
Alkohol 96 % 51 3250 650 K¢
Alkohol 96 % 51 3250 650 K¢
Alkohol 70 % 51 2425 485 K¢
Alkohol 50 % 51 1755 351 K¢
Xylen 51 600 120 K¢
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Barveni fezii dle vybéru protilatky

Barveni fezl probih4 pomoci IHC analyzéatoru. Laboratof ma barvici automaty zaptjcené.
Pokud by barvici automaty laboratot zakoupila, vedlo by to k tspote financi do budoucna.

Protilatky pro IHC vySetfeni se mohou lisit dle dodavatele. Nem¢li bychom se orientovat
cenou, ale kvalitou. Peclivé vybrat a klast diiraz na specifitu a citlivost. Pro kazdou protilatku
existuji vhodné podminky, které je nutno dodrzovat. (napf. pH, pufr, teplota, cas). Pfi
hodnoceni skel se uvadi ndzev klonu. Bereme v potaz mozné problémy, které mohou nastat
pti kiizové reaktivité protilatek. (falesné pozitivni vysledek). Aby se problému piedeslo je
vhodné pouzivat adekvatni protein a vhodny detekcni systém na zajiSténé presné specifické
barevné reakce s odpovidajici citlivosti. Ke kvalitnimu ovéfeni vysledkiim napomiize také
pouzivani vhodnych kontrol (pozitivnich a negativnich). Néklady na barveni jsou vyjadieny
v Tabulce: 11 Naklady na provoz imunohistochemie.

Odvodnéni a montovani preparati

Po specifickém barveni fezli nasleduje odvodnéni a projasnéni. Odvodiiovaci lazné se
vyménuji kazdy den.

Tabulka 16 Cena odvodiiovacich reagencii [zdroj: vlastni]

Material Pozadf) Var,le Cena materialu v K¢ Nékupni cena za 1 1
mnozstvi
Alkohol 96 % 11 650 650 K¢
Alkohol 96 % 11 650 650 K¢
Aceton 11 100 100 K¢
Aceton-Xylen 11 110 110 K&

Montovani fezi probiha pomoci pfistroje Tissue-Tek-Prisma. Obarvené fezy jsou
zamontovany pomoci Coverslipping Film. Néklady na spotfebni material a reagencie jsou
uvedeny v Tabulce: 11 Naklady na provoz imunohistochemie.

4.13.3Vynosy laboratore

V tab. 12 Cena za zdkladni typy laboratorniho vySetreni-bod. ohodnoceni jsou uvedena
data a typy nejcastéjSich laboratornich vySetfeni, které se na pracovisti provadéji.

Provedenym vykontim nalezi bodové ohodnoceni, které bylo ziskano z internetovych
stranek VSeobecné zdravotni pojistovny. Seznam vSech vykont je uveden v kapitole Ptiloha
A: Ciselnik-vykony. Ve vyhlasce ¢. 268/2019 Sb. je stanovena hodnota bodu, vyse tihrad
hrazenych sluzeb a regulaéni omezeni pro dany rok. V piipadé sluzeb poskytovanych
v laboratofi pro odbornost 823 je hodnota bodu stanovena ve vysi 0,85 K¢.
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Tabulka 17 Cena za zékladni typy laboratorniho vysetfeni-bod. ohodnoceni /zdroj.: viastni]

. e, Provedené Bodove , Suma bOd', Hodnota Cena
Typ vySetieni , ohodnoceni ohodnoceni v v
vykony , v v . bodu vySetieni
vykonu za vySeti‘eni
87131 132
87133 128
B10ps1e-zaklladn1 87213 317 1 043 0.85 886,55
barveni
87215 89
87223 188
87613 189
87131 132
Biopsie — 87215 89
. . 87223 x 2 188 x 2
lmunl;)hlstoc’hem. 87231 x 4 280 x 4 2250 0,85 1912,5
arvem 87517 308
87613 189
Lo . 87413 87
Cyt"lo*‘%let'vzak,ladm 87439 138 492 0,85 4182
vysettent 87519 267
Cytologie- 95198 219
gynelfols)glf:ka 95199 19 438 1,03 451,14
vysetreni
Cvtolos 87415 133
ytologie-
negynekologicka 87439 257 657 0,85 558,45
vySetieni 87519 267

V tab.13: Pocet vysetieni za rok je uveden piiblizny pocet laboratornich vySetieni za rok
2019.

Tabulka 18 Pocet vySetieni za rok [zdroj: vlastni]

Typ laboratorniho vySetieni Pocet vySeti‘eni za rok
Biopsie-zakladni barveni 9 824
Biopsie-imunohistochemické barveni 3138
Cytologie-gynekologicka vysetieni 55 000
Cytologie-negynekologicka vySetieni 4 000

Déle v tab. 14: Rocni vynosova bilance byla vypocitana vynosova bilance pro rok 2019. Byla
zde zapocitana i1 polozka platby samoplatci.

Tabulka 19 Rocni vynosova bilance [zdroj: vlastni]

Typ laboratorniho vySetieni Ro¢ni vynosova bilance v K¢
Biopsie-zéakladni barveni 8709 467,20
Biopsie-imunohistochemické barveni 6 001 425
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Cytologie-gynekologické vySetieni 24 812 700
Cytologie-negynekologicka vySetieni 2 233 800
Samoplatci 20 000
Celkem 41 787 392,20

Celkova hodnota ro¢nich vynost je hodnotou idealnich vynost a dosahuje ¢astky 41 787
392 K¢. Redlné vynosy jsou pfiblizné o 5 % niz$i. Za niz§i vynosy mohou neproplacené
zdravotni vykony, regulace ze strany pojiStovny a duplicita zdravotnich vykont, které jsou
odhaleny zdravotni pojistovnou.

Vynosova bilance realna pro rok 2019 je 39 698 022 K¢&.

1.2 Hospodarsky vysledek

Tabulka 20 Hospodartsky vysledek pro rok 2019 [zdroj: vlastni]

Celkové vynosy laboratoie 39 698 022 K¢
Provozni néklady 7 872 000 K¢

Naklady na zaméstnance 8 362 656 K¢
Hospodarsky vysledek pro rok 2019 23 463 366 K¢

1.3 Externi hodnoceni kvality

Laboratof se ucastni externiho hodnoceni kvality, kterou provadi firma SEKK. Jde o
monitorovani procesti, vyhodnocovani laboratornich vysledki a odhaleni neocekavanych
moznych chyb. Ugastnici detekuji fadu neznamych vzorkd a na zékladng stanoveni zaSlou
zpétné vysledky, ke kterym dospéli. Hodnocené zkousky jsou vyhodnocovany celkove,
pficemz jsou mozné dva vysledky —uspéch (oznaceny jako +) nebo netspéch (oznaceny -).
Hodnoceni tedy shrnuje zkousku jako celek a je urcen tzv. stop termin (uzavérka vsech
zpracovanych vzorki). Po tomto terminu vysledky, které budou odeslané, jsou povazovany za
pozd¢ odevzdané a ucastnik neobdrzi osvédceni o ucasti zkousky.
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Laboratoi vzorky vyhodnoti jako bézné a provede archivaci vysledkl. Pokud dojde
k netspéchu, zajistuje pracovisté moznou pfiinu na svém Useku. PfedevSim se ovétuje, zda
nedoslo k administrativni chybé, chybné manipulaci, provetuji se vysledky vnitini kontroly
kvality a slozky analytického procesu (napft. exspirace reagencii, kalibrace apod.).

Musi se také zvazit, zda nedoSlo k chybé na strané poskytovatele externiho hodnoceni
kvality (napft. zpracovani zékladnich informaci a vysledkl, zafazeni do relevantni skupiny
apod.) V neposledni fad¢ zvazime dal$i mozné postupy a okolnosti, prozkoumame zavérecnou
zpravu a zvazime ndhodné chyby, které neni mozné eliminovat 100 %.

Vyhodnoceni kazdého cyklu externiho hodnoceni kvality je k dispozici na webovych
strankach organizace. Zde se laboratof dozvi i statistické vyhodnoceni testu a na zakladé
vysledki je zatfazena do tabulky. Pokud se laboratot u zkouSky dopusti podstatné a opakované
chyby je ji zaslan individudlni komentar a je pozadovana naprava po vedoucich pracoviste.

1.4 Navrh spoluprace mezi primarni a referenc¢ni laboratori

Soucasti diplomové prace bylo také vytvofit navrh spoluprace mezi primarnim
pracovisttm a referenénim pracovistém. Dnes, bézné se vyskytujici praxi v oblasti
komunikace primarniho a referencniho laboratorniho informacniho systému je uzavirani
radmcoveé smlouvy mezi pracovisti. V ramci smluvni spoluprace jsou definovany pozadavky na
jednotliva pracovisté a jejich povinnosti, které vici sobé musi dodrzet.

Tento zplsob spolupréce je z podstaty nadvrhu a vyvoje informacniho systému Ize chapat
jako cestu nejmensiho odporu a nejjednodussi zpisobu komunikace, kterd ovSem z velké casti
spoléha na lidsky prvek, at’ uz se jednd o ptevoz Zadanky spolecné se vzorkem, piipadné
piepisovani dat do informacniho systému pracovisté, nasledné zpracovani a opetovné odeslani
smluvnimu partnerovi. Toto feSeni je vzhledem k trhu velmi logické, jelikoz se na trhu
s laboratornimi informacnimi systémy vyskytuje velké mnozstvi vyvojaiti a distributorti a
kazdy vyviji své dedikované feSeni, ptipadné feseni, aby systém spolupracoval se systémy
zrodiny stejného vyvojafe a nepocitd se s volnou interoperabilitou konkuren¢niho feSeni.
V takovém piipadé je spoluprace odkézana na bézné datové standardy, které jsou ve
zdravotnictvi vyuzivany, jako napi. js HL7, DASTA, DICOM, PACS.

Idealni feSeni samotné spoluprace by se ovSem dalo vcelku elegantné a efektivné fesit
pomoci moderni vypocetni techniky a vyvoje nového systému, ktery by mél moznost v ramci
uctu stanovit role jednotlivych stanic (zda se jedna o primarni, ¢i referenéni stanovisté) a
nasledné by data mezi témito systémy mohli byt aktualizovana a sdilena v redlném Ccase,
poptipadé exportovana dale za vyuziti vySe zminénych standardii. Propojeni jednotlivych
casti systému by muselo byt feSeno pomoci piimého spojeni (které by ale napiiklad napiic¢
statem bylo velmi komplikované a nékladné) nebo pomoci dedikovaného serveru, ktery by
pravidelné aktualizovat a logoval pfistupy k datim z jednotlivych stanic.
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Zavedenim tohoto zptisobu by mohlo byt docileného nepietrzitého sdileni aktudlnich dat
a odboural by se lidsky prvek, ktery pfi zadavani dat do informac¢niho systému muize ud¢lat
chybu. Tento systém by navic podpofil dal§i automatizaci v laboratofi.
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2 Diskuze

Imunologicka laboratof je soucasti cytologické a histopatologické laboratofe. Laboratof
je akreditovana Ceskym institutem pro akreditaci podle mezinirodni normy CSN EN
15189:2013. Udélenim akreditace laboratof zarucuje, Ze je opravnénd k odborné Cinnosti a
dba na kvalitu provedené prace. Zarovein je laboratot zaclenéna do ,,Programu screeningu
karcinomu prsu®, ktera je doporu¢ena Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky.

Laboratorni analyza je nedilnou slozkou zdravotni péfe o pacienta. Na zdkladé¢
provedené analyzy se dozvime informace nejen k diagnoze pacienta, ale také mlizeme vcasné
odhalit nové onemocnéni. Je nezbytné nutné dbat diraz na kvalitu provedené prace, jelikoz
biologicky material, s kterym zdravotni pracovnici pracuji je nenahraditelny. VétSina prace
v laboratofi je provadéna manualné jsou zde proto kladeny vysoké naroky na spolehlivost,
peclivost a odpovédnost pracovnika.

Diplomové prace se zaméfuje na ndkladovou analyzu imunohistologické laboratofe a
zefektivnéni pracovni Cinnosti. Jelikoz laboratof imunohistologickd je soucésti laboratote
cytologické a histopatologické byla zohlednéna data 1 pro laboratot jako celku.

V teoretické cCasti diplomové prace byly vyhledany studie zabyvajici se procesnim
fizenim a zlepSenim pracovniho procesu. Z diivodu konkurence mezi laboratofemi je nutné,
aby laboratofe neustale vylepSovaly a zdokonalovaly své nabizené sluzby.

Pro diplomovou praci byla velmi inspirativni prace tymu Dewi Agushinta, ktery ve své
préaci chtél zautomatizovat nékteré manudlni procesy. Zautomatizovanim nékterych procest
by doslo ke zvySeni efektivity prace v laboratofi. Ve své praci pouzil metodu Business
Process Reengineering, ktera byla inspiraci i1 pro tuto praci. Zasadné ovlivnil a zménil ¢innost
anatomické laboratofe také Grimm et al., ktery zavedl pouzivani arovych kodi do laboratofe.
Touto radikalni zménou doslo ke zefektivnéni prace, zvySeni bezpecnosti pacientil a k uspoie
nakladt. [51,52,53, 54]

Pomoci metody Business Process Reengineering byla provedena analyza jednotlivych
¢innosti v laboratofi. Byly zanalyzovéany jednotlivé faze laboratorniho procesu. Procesy od
piijmu vzorki, vlastni analyzu az po nasledné vytvoteni zavérecné zpravy a vydani vysledkd.
Procesni analyzou bylo zjiSténo, Ze hlavnim nedostatkem je vysoka vytiZenost zaméstnancl a
nedostate¢na kapacita odvodnovaciho tkanového automatu.
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Metoda Theory of Contrains (TOC) slouzi k dosazeni stanoveného cile za pomoci hledani
uréitych omezeni v daném podniku. Ve zdravotnické laboratofi je hlavnim cilem efektivni a
spravné stanoveni vysledkti. Dle externiho hodnoceni kvality cytologicka a histopatologicka
laboratot tento cil spliiuje. V obdobi od 2018-2019 byla uspéSnost pro stanoveni
hormonalnich receptort 98 %, stanoveni HER2/NEU 100 % a pro vSeobecné imunologicko-
histologické vySetteni 95 %. Dalsim cilem je =zajisténi vynosnosti laboratoie.
Imunohistochemické vySetfeni je ohodnoceno 2 250 body. Za vySetieni se udavd bodové
ohodnoceni, kter¢ je stanoveno na 0,85 K¢ za bod. Za vySetfeni je cena vyssi nez 1912,5 K¢.
K dal§im vynosné&j$im metodam patii imunohistochemické barveni, avSak jedna se o metodu
casoveé narocnou a slozitou. Imunohistochemické barveni je ohodnoceno 3 046 body. Hodnota
bodu za vySetieni je piiblizné¢ 0,71 K¢. Za celkové vySetieni je cena vyssi nez 2 162,67 K¢.
V ptipad¢ potizeni dalSiho imunohistochemického barviciho automatu, by doslo k moznosti
vétsSiho zpracovani vzorkl. Po zavedeni by se navysila i vynosova ¢ast laboratore.

Pomoci metody Spagetového diagramu byl zndzornén pohyb vzorku po pracovisti. Aby
¢innosti v laboratoti mély lepsi ndvaznost a provazanost byla pozménéna struktura rozmisténi
mistnosti. Vysledkem metody je nahrazeni uklidové mistnosti za
imunohistochemickou laboratoti z dGvodu velikosti mistnosti, lepSiho uspofadani a
vzorkll Satnou pro zaméstnance a tu dale zaménit s laboratofi imunologickou z divodu
navaznosti pracovnich procesl jako je barveni a krajeni vzorkd. Pfi reorganizaci umisténi
laboratofi dojde k Gspote ¢asu, uSetieni krokli zaméstnanct a urychleni pracovni ¢innosti. Pti
presunu mistnosti dojde k usetieni piiblizné 800 metrti za den.

Také byla pouzita metoda snimkt pracovniho dne, aby byla zjiSténa vytizenost
zdravotnického persondlu, a to pfedevSim zamétena na zdravotni laboranty. Byly zjistény i
skutecnosti, které plytvaji ¢asem zdravotnich laborantl. Zdravotni laboranti ztraci cas
opakovanym roznasenim hotovych histologickych preparati 1ékafi. Tuto praci by mohli
obstardvat pracovnici s nizsi vytizenosti jako napt. administrativni pracovnici ¢i sanitafi. Dale
se ztraci Cas zbyteCnym prechdzenim z mistnosti do mistnosti. Bylo by také vhodné zavést
maximalni cas, kdy se jest¢ budou zpracovavat pozadavky a specidlni barveni od lékafte.
Specializované¢ metody jsou casové hodné naro¢né a bylo by vyhodné obstaravat vice
specialniho vyfetieni najednou z divodu uspory ¢asu.

Zdravotni laboranti byli také pozorovani z moznosti navyseni poctu pracovnikll po
zavedeni dal$iho odvodiiovaciho tkdiiového automatu. Laboratorni proces je velmi specificky.
Pomoci metody Casovych snimki dne, bylo zji§téno, Ze vsichni zdravotni laboranti jsou
zastupitelni a vytiZzeni. Pfi planovani pracovniho provozu je nezbytné dbat na navaznost a
sladénost prace zdravotnich laborantd, ktefi provadéji jednotliva vysetieni, i téch, ktefi
odecitaji zhotovené preparaty. Provoz laboratofe je piimo zavisli na ¢ase pfijmuti vzorku a na
svozu vzorku do laboratote.
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Prvni vzorky se pfijimaji v laboratofi pfiblizn¢ v 6:15 hodin. Svoz vzorku probiha 2x
denné a zajistuje ho smluvni piepravni spolec¢nost. Dalsi vzorky jsou do laboratofe piijimany
v prubéhu celého dne nejpozdéji do 14:00. Laboratorni proces také vyznamné ovliviiuje
vytizenost tkanového odvodnovaciho pfistroje. Aby doslo nasledny den v navaznosti
pracovnich procesti je nutné spoustét tento piistroj nejpozdéji v 14:30 hodin. V rdmci analyzy
bylo zjisténo, ze prace zdravotnich laborantl je velice specifickd, precizni a zodpovédna.
Vzhledem k poctu vySetieni, které laboratof pfima neni pocet zdravotnich laboranti
optimalni.

Vzhledem k efektivni ¢innosti v laboratofi a s pfihlédnutim poctu vySetfeni, které jsou
provedeny v laboratofi, bylo navrZzeno zakoupeni dalsiho tkaiového odvodnovaciho automatu
a navysSeni poctu zdravotnich laborantli. Byla provedena nékladova 1 vynosova bilance. Ro¢ni
naklady na provoz laboratofe jsou 7 872 000 K¢. V nékladech jsou zahrnuty naklady na
najem, spotfebovanou energii a vodu, spotebni material, pomiicky do laboratote, desinfekcni
a Cistici prostiedky, odpisy, doprava vzorkii do laboratofe a externi sluzby. Ro¢ni naklady na
provoz imunohistochemické laboratofe ¢ini 2 040 000 K¢. V nakladech jsou zahrnuty
naklady za vypujceni analyzatoru a dalSich komponent pro imunohistochemickou c¢innost,
spotfebni materidl a pomucky, protilatky, pracovni roztoky a reagenci. Ro¢ni ndklady na
superhrubou mzdu vSech zaméstnancti ro¢n¢ dosahuje na ¢astku 7 642 656 K¢&. Dalsi ro¢ni
naklady v laboratofi jsou navyseny pfiblizn¢ o 720 000. Do naklada patii naklady na dalsi
vzdélani, ochranné pracovni pomticky a odévy pak dale moznost vyuziti benefitli jako napft.
pfispévek na stravovani a sport. Celkové ro¢ni néklady ¢ini 16 234 656 K¢&. Vynosova ¢ast
byla vytvotena podle poctu vysetfeni za rok a pro hodnoty bodi v tomto obdobi.

Od zacatku ledna 2019 do zacatku unora 2020 bylo histologicky zpracovéano a vysetieno
ptes 72 000 vzorkt, z toho imunohistochemickych 3 138 vzorkii. Celkova hodnota ro¢nich
vynosu je hodnotou ideédlnich vynosti a dosahuje Castky 41 787 392 K¢&. Je nutné pocitat
s vynosy realnymi, které jsou o 5 % niz8i. Za niz$i vynosy mohou neproplacené zdravotni
vykony, regulace ze strany pojisStovny a vyskyt duplicitnich zdravotnich vykont, které jsou
odhaleny zdravotni pojistovnou. Realna vynosovéa bilance pro rok 2019 je 39 698 022 KCc.
Odecteni provoznich a mzdovych nakladi od vynosi byl vypocten pied zdanénim
hospodaisky vysledek pro rok 2019 ve vysi 23 463 366 K¢. Cytologicka a histopatologicka
laboratot je akreditované pracovisté dle CSN ISO 15189. Pokud je laboratof drZitelem
Osvédceni o akreditaci dle normy 15189 nebo mé-li Osvédceni o auditu II NASKL je hodnota
bodu stanovena ve vysi 0,85 K¢ pro odbornost 817 a 823. Pokud by laboratot nebyla
akreditovanym pracovistém, hodnota bodu by byla vyrazné nizsi.
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V obdobi od 1.2.2019 do 1.2.2020 na odd¢leni cytologické a histologické laboratote bylo
vySetieno 3 138 pacientll, kteti méli Zddanku pro imunohistochemické vySetteni. Z tohoto
poctu byla provedena biopsie prsu u 542 pacientek. Bylo diagnostikovano 91 karcinomd.

Z toho bylo:
e 721IDC
e QILC

e 6 mucindznich karcinomu
¢ 3 metaplastické karcinomy
e 1 tubularni a kribriformni

Karcinomy byly rozdé€leni do 4 skupin: Luminalni karcinomy A, Luminalni karcinomy B,
karcinomy HER pozitivni a karcinomy triple-negativni.

Nejvice zastoupenych ptipadi méli skupiny:

e karcinomy A tvofili 60 % karcinomt

e karcinomy B 25 % karcinomt

e karcinomy HER pozitivnich bylo 10%

e karcinomy triple-negativni se vyskytovali u 5 % ptipada

Biologické vzorky, u nichZ bylo diagnostikovan karcinom HER a triple-negativni byly
zaslany k ovéfeni vysledkii do referencni laboratofe. V laboratoii byla nalezena ve 14
ptipadech amplifikace genu HER-2/neu, 15 ptipadi nevykazovalo shodu, 3 ptipady byly
hrani¢n¢ stanovené a u 2 nebylo moZzno do vySetieni materidlu, kvili nekvalitnimu

zpracovani.

Laboratorni vysledky vySetfeni se neshodovali s vySetfenim imunohistochemickym
v referencni laboratofi u 3 ptipadd. (vysledek v primarni laboratofi uzavien jako 0 nebo 1+,
v referenénim pracovisti 3+). Chybné uzaviené vysledky ukazuji na chyby v analytickém
procesu ¢i v postanalytické fazi laboratorniho procesu.

V roce 2010 vznikl v Ceské republice histologicky registr invazivnich karcinomii psu-
program MAGISTER. Do program jsou zadavany vysledky referen¢nich laboratoti dale
sdruzuje charakteristiku vySetfovaného vzorku, expresi hormonalnich receptorti, HER-2/neu a
Ki-76. Byla provedena analyza k ovéfeni vysledkii mezi primarni a referencni laboratofi.
Vysledky nejsou v procentu rozdilné ve stanoveni falesné negativnich dosahuji 2,2 % rozdilu.
U fale$né pozivitnich vysledkd se lisi ve 12 %. Rozdilnost ve vysledkach je déna do jisté
miry tim, Ze referen¢ni laboratofe pouZzivaji vyhradné certifikované kity s vyssi specifitou.
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Firma SEKK vydala ,,Zavéreénou zpravu k vyhodnocovani cyklu EHK“ kde jsou
uvedeny a statisticky vyhodnoceny kvalitativni vysledky z testu.

Zavérecna zprava byla v souladu s planem externiho hodnoceni kvality pro rok 2019 a je
k dispozici na webové adrese. Vzorky pro tento cyklus testovani byly dopiedu otestovany
imunohistochemicky certifikovanym kitem.

Pti posuzovani vysledki dosahlo 7 tucastniki 100 % tspéSnost a 14 ucastniki
zaznamenalo uspésnost 92 %. Nejveétsi obtize a rozdily ve stanovovanych vzorcich byly na
pozicich B2, C3 a E1l.

(607) B2 exprese HER-2/neu

Sklo (802) Dako Herceplest >»> 7 5ilné pozitivni 16%
(803) Dako c-erbB-2 Onkoprotein >»> 11 5ilné pozitivni 1%
(804) Ventana PATHWAY anti-HER-2/neu >»> 24 8ilnd pozitivni 3%
(999) jiny vyrobce >»> 3 Silné pozitivni 6,7%
Celkem za vzorek: n = 45 -—— (spésnost: 100 % -

Celkova ispénost: 100 %

Obrazek 25 Pozice B2 imunohistochemicka detekce [55]

(613) C3 exprese HER-2/neu

Sklo (802) Dake HercepTest >>> & Slabé pozitivni 13%
> 1 8ilné pozitivni 22%
(803) Dako c-erbB-2 Onkoprotein >>> 10 Slabé pozitivni 2%
> 1 8ilné pozitivni 22%
(804) Ventana PATHWAY anti-HER-2/neu > 1 Negativni (1) 22%
>>> 23 Slabé pozitivni 51%
(999) jiny vyrobce »> 3 Slabé pozitivni 67%
Celkem za vzorek: n = 45 -—— (Uspé%nost: 100 & -

Celkova Gspénost: 100 %

Obrazek 26 Pozice C3 imunohistochemicka detekce [55]

(621) E1 exprese HER-2/neu

Sklo (802) Dako HercepTest »»» 7 S8ilné pozitivni 16%
(803) Dako c-erbB-2 Onkoprotein »»» 11 8ilné pozitivni U%
(804) Ventana PATHWAY anti-HER-2/neu >»> 24 5ilné pozitivni 53%
(999) jiny vyrobce »»» 3 Silné pozitivni 6,7%
Celkem za vzorek: n = 45 -—— (spdsnost: 100 § -

Celkova tspésnost: 100 %

Obrazek 27 Pozice E1 imunohistochemicka detekce [55]
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Nebyl stanoven faleSné€ pozitivni vysledek a vysledky silné pozitivity byly stanoveny také
spravné. Ze zavérecné zpravy dle shody v barveni vyplyva, ze vSechny laboratofe, které se
ucastnily cyklu, dobfe barvi a vyhodnocuji vzorky spravné. Mohou zde také nastat jiné
technické nedostatky pii zpracovani vzorkd. (napi. prebarveni vzorkl, agresivni
demaskovani , apod.) Nedostatky by mohly byt odstranény diislednou vnitini kontrolou,
vyuzivat komercné nabizené kontroly a dbat na kvalitni fixaci.

Dle vysledkii detekce HER-2/neu lze usoudit, ze laboratote, které vyhodnocuji vzorky
metodou Ventana PATHWAY anti-HER-2/neu dosahuji vys§i shody pfi stanoveni nez
laboratote pouzivajici stejnou metodiku od jiného dodavatele.
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3 Zavér

Hlavnim  cilem  diplomové prace byla nakladovd analyza  vybranych
imunohistochemickych metod.

V teoretické Casti diplomové prace byl popsan obor imunohistochemie a metody které se
v tomto oboru vyuZzivaji. Metody maji vyznam k ziskdvani dat a dalSich informaci o
zdravotnim stavu pacienta. Také napomadhaji ke stanoveni histopatologickych diagnéz. U
metod je tfeba dbat na kvalitu provedené prace a Cistotu prostiedi.

Za jedno z nejCastéji se vyskytujici zhoubné onemocnéni u Zen se povazuje karcinom
prsu. Onemocnéni je vénovana velkd pozornost z hlediska prevence, terapie a pfesné, rychlé
diagnostiky. Pii volbé optimalni 1€cby maji zasadni vyznam specialni molekularni znaky,
které napomahaji onkologovi se 1épe rozhodnout pii postupu 1écby. Hodnoti se prevazné
prognosticko-prediktivni znaky (napt. detekce HER-2/neu).

Imunohistochemické metody a vySetieni, kterd se imunologicky stanovuji, jsou citliva na
kvalitu provedené prace. V diplomové praci byla provedena analyza sytému hodnoceni
externi kvality bioptickych laboratofi. Byly zhodnoceny pozadavky na referen¢ni laboratote
v Ceské republice. Také byla prostudovana norma-Pozadavky na kvalitu provedené prace
CSN EN ISO 15189:2013. Pomoci normy byly identifikovany a diikladné popsany jednotlivé
faze laboratornitho vySetfeni a procesy které se uplatiuji pifi laboratorni praxi. Byl
prostudovan dokument Nepodkrociteln¢ meze, ve kterém jsou uvedeny pozadavky na
technické a vécné vybaveni laboratofe. Je zde napt. uveden minimalni pocet vySetieni za rok,
pozadavky na persondlni vybaveni laboratote, pfistrojové vybaveni, hygienické standardy a
dalsi.

Imunohistochemické a jiné laboratorni vykony jsou financovany na zaklad¢ stanoveni
hodnot bodu za vySetfeni. Aktudln¢ se tidi vyhlaskou ¢. 201/2018 Sb., o stanoveni hodnot
bodu, vysi uhrad hrazenych sluzeb a regula¢nich omezeni pro rok 2019.

Byly vyhledany studie zabyvajici se laboratornim procesem. Metody, které se v téchto
studiich uplatiiovaly byly inspiraci pro vytvofeni praktické casti diplomové prace. Byly
vybrany metody BPR, TOC, Snimky pracovniho dne a Spaghetti diagrem. Na zéklad¢ metody
BPR jsme provedli analyzu jednotlivych €innosti v laboratofi. Provedenim procesni analyzy
bylo zjisténo, ze hlavnim nedostatkem je vysoka vytizenost pracovnikid a nedostate¢na
kapacita odvodinovaciho tkanového automatu. Po zakoupeni nového tkanového
odvodiiovaciho pfistroje, by doslo k vétsi variabilit¢ zpracovani vzorkd a s tim by Uzce
souviselo pfijeti nového pracovnika. Po pfijeti nového pracovnika by se snizila vytiZzenost
zdravotnického personalu v laboratofi.

Byly stanoveny pocty vzorki, které laboratot vySetii za urcité obdobi. Pomoci téchto
udajii byla v druhé ¢asti praktické c¢asti diplomové prace zhotovena nékladova a vynosova
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¢ast pro laboratot jako celek. Z celkovych nédkladi i vynost jsou zohlednény data konkrétné
pro obor imunohistochemie.

Ptinosem diplomové prace je dikladnd analyza pozadavki externiho hodnoceni kvality a
analyza laboratornich procesi. Dle vysledka ze zpravy z cyklu EHK musime konstatovat, ze
celkové nedostatky pii praci by mohly byt napraveny pii sprdvném dodrzovani norem a
standardii pii praci, a také pouzivani vyhradné certifikovanych kit k dosazeni vyssi celkové
uspésnosti pii cyklu hodnoceni.
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KOD ODE _ MNAT VS Ium ™Y CTN P BOD KAT LINAA uso
IMUNOHISTOCHEMIE CERTIFIKOWANYTOH KITEM 2
g7618 B3 HISTOLOGICKYCH A CYTOLOGICKYOH REZO (24 KAZDY Wyietfeni pro potvrzeni vhadnosti indikace cileng biologicoé Ky, B0 30.0 2845 1.E7 26.58
MARKER 2 1 RETUL
IN SITU HYBRIDIZACE LIDSKE DA 2 PARAFINOVYCH BLOKD | Wyietfeni poftu kaps genw, chromozdmu, oblasti chromaozdmu, telomery &
H2E1 fel TKANE FINOVANE FORMOLER {24 KAZDT MARKER T 1 REZL) | detekee chrampzomalnich prestaveh (transiakaci a zlomil. 1%0.0 s b im  Te
PROKAT SOMATICKYCH MUTACT LIDSKEHD GENOMU
METODGU MULTIPLEXEWE POLYMERAZOVE RETEZOWE Wyietfeni pfitomnosti ovolené clave selvence DA, mutaci, polymarfismi,
BTG 83 ' 12000 300 0TS £ Xm
REAKCE |BCR) 2 PARAFINCAYCH BLOKD TRANE FIXOWANE popfipadé cOMA sekvence.
FORMOLER
DETEKCE MUTACT SEKVENDVANIN DMA IZOLOVANE 2 yietfeni endmyjch | nezndmych mutac, polymorfismi, popfipadé cOMA
a7621 - PARAFMOWTCH BLOKD FORMOLEM FHEVANE TRANE selvence, — - 16012 Le7] 1A
Kryoprezervace thané zakonzersuje bunding struktury pro dalsi zpracosdnd.
27612 LRE] KRYOPREEERVACE TRANE Mazlednd modekuldrni wyEetfend nejsou rkreslena nefidoud degradaci 00 15.0 1142 .94 10.48
pukleosych kyselin £i esiténim probeind _ _
KANTITATIVA POLYMERAZOVA RETEZCVA REAKCE (GPCR) g;’;&“:r&”m'ﬁ!ﬁ* DN:;ETM?;L paly ";"T _"D'_’I"'“d!
27623 813 ' REALNMER CASE 2 BARAFINCVVCH BLOKD TANE FNOVANE A sefwence. Metaca je 3 na mareniiuareseen e, 108.0 0.0 9005 117 9558
FORMOLEM ktery je pfima dmérmy poftu clowich kopil DNA, resp. cONA e voorku, v
probéhy POR reakce.
4 Wyietfeni pfitomnosti ovolené clave selvence DA, mutaci, polymarfismi,
47624 g :?;“;iumr"';"' m:;:m.;n:nm:rjpm ERARAFINOVYEH | o finadé cOMA selvence. Metoda je 2alofena na PCR reake jednoho 3000 &0 aa03 93|  3mE7
vzorky DA v termocyklery a elektraforeticks anakjzy PCR produkte
Mikrediselce biologického materidbu je metoda, kterd umodfivge iolad
BTEES 83 MIKRODISERCE TRAROWCH REZD cilavych bunék, plipadné jejich soutdsti 2e thing pra ndslednou molekuldrni 12000 130 055 £ 3681
analvrw.
: Ffednastnd zpracowdni a administrativni zapgténi bioptického materidlu
BTEEG BX3 STATIMOVE WYSETRENI aelaného kinikem s or ow aznaEencu STATIM, 600 55.0 £ 1.E7 1.95
Fouze pra |
OIS ERAIC : " A4SEA000, 61 004000, 85301 000, T2031000,05 002 000, D004 000, 04005000, 06
BTEAG BX3 E:EPIIP:?:DFMTMH i E:{::‘iﬁjfl el 156000, 72200000, EB0S000,91 996600, Wyietfeni na Fidast onkol. pracoviité 600 30.0 2174 1.E7 19.92
pro zjifténi vhodnasti indikace nikladné cilené bsalog Mthy Detelce
sners anrinEﬁhmihmn'l
Pouze pra |
A4 564000,61 008000, 85301 000, 72931000, 0500 2 000, 03004000, 04005000, 06
87ea? 813 [VZP| MIKRODISEKCE BIOLOGICKERD MATERIALL 154000, 72200000, ERR0S000, 91 296600, Wkon se providi 1 divadd 1200 12000 3a07 174 30.33

prediktivni dagnostiy v ndwaznasti na indikaci clené biclogicke
léhy hdrndiselrs hinkae materidin
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PP

ar445

IMUMOCYTOCHERVIE - 24 KaZDY MARKER Z 1 VZORKU

Komipletni provedeni jeding imunoensymatické nebo imunafucresceini
metody na vhadném poftu oytol. nebo EM prepardti 1 jedingha veoriu
[titrace pratilitek, aplikace protilitek, aplikace detekéndho sys.). Svételng
mikroskopické pararovini hotoweho prepardt

20,0

R

062

2.54

ar447

CYTOLOGICKE PREPARATY ZHOTOVENE CYTOCENTRIFUGOU

Opakowana centrifugace tekutin pro cytologicke wySstfend, thatovend
prepardtd cytocentrifugauw, jejich barveni a uréenid diferencidlnihe podtu
bunéi.

3

28

4312

a¥44n

SCREENINGOVE ODECITANT CYTOLOGICKYCH MALEDO (24 1
PREPARAT)

ikroskopicke syetfeni cytalogického prepardtu spedeinié Solerpm
nzlékafem - screenerem a vyfazeni prepardtu s jednoznaéng negatmim

I Administrativné dok vtaini zajiiténi materiily, prepardtd a
diaeniry

15.0

120

ar

047

040

#7511

STANOVENT BIOPTICKE DIAGNGEY | STUPNE OBTEZNOSTI

Interpretacni b i kého vyietfeni pfi némi je shladdn napf.:
normialni ndlez, béEné l\cgr\eum:mirrp, nespecificky zdnét, metaplazie,
necharakteristicky ndlez bez uvedend diferencidlng diagnosticke vahy.

130

126

041

DES

a7313

STANCWEN] CYTOLOGICKE DIAGNAZY | STUPNE DBTIENDSTI

Mikroskopicke wistfeni cytalogického prepardtu s konegnym mél\em
normidini nebo nediagnasticey nalez, vyZadujici zhad W erud ¥
lékafemn patologem nebo klinickym cytalogem atest. akredit. kamisi,
Administratvmié dokumentaini zagténi cytologic

15.0

120

150

047

103

87515

STANOVENT PITEVAT DLAGRAZY 1L STUPKNE OBTIZNOSTI

Interpretacni komponenta pitevnibo vyietfeni v pﬁpﬂdm:l‘u.bdr e
makrndnplckﬁ i mikroskopicky ndlez zcela psny a jednodudy a
| ired odpovidd klinické o Poéet shotowenjch a
15,

ays1y

STANOVENT BIOPTICKE (HAGNATY 11 STURPNE OBTIZNOETI

1600

BES

495

365

milieskasichy vesetfemich blokd nesfenduie

Interpretacni komponenta bicptckého wyistfeni mhrnuje napi- drfer\enmilrl
og. nerdidorowych afekd, endoskap. wi. s normdl. nebo necharakternim
ndlezem, benigni nddory, maligni nddory jiF dfve shodni biopticky
tenizauane na tomeef neacowifti (hestal

87514

STANOVENT CYTOLOGICKE DIAGNAZY |1 STUPNE OBTIZNOSTI

3pg

5.0

0.5

2.14

Mikroskopicke wistfeni cytalogickych prepariti se ﬂarm:nlmdlagrdz'p
zinitlivé nebo pné nenddonave afekes vyladujicl zhodnocend erud ¥
lékafemn patologem nebo klinidoym q-mlnq;un 5 atestern akredit. komisi .
Administratvmé dokumentaini zaggténi oy

ng

267

i)

173

-rira

STANOVENT PITEVAT DUAGRATY ILSTUPNE OBTIZNOSTI

Interpretacni komponenta pitey. vys. Makroskopicey nalez vyiaduje
presnéni mikroskopicoého wietfend Zikladnd anemaconini je jasné, ale je
nutné sladovat wice patagenetickyich lini, nebo komentovat

a¥sr3

STANOVENT BIOPTICKE DIAGNAZY 11 STUPHE OBTIENOSTI

51000

435.0

E bt

15.20

ETE

k pcky nbez, Pocot 2 mikroskos
Interpretacni komponenta wistfeni zahrmujicic napf.: dg. malignich nddard
[s vypmkou uvedenou u dg- 2. stupné obtifnasti) dyspl. 3, CIS, stanavend
infekfnihio agens, stag. a grading afeked, peropercoeracni dg. specidini
chlasti fegst, swalby . gunkini bi

5000

452

1.56

343

B¥5E5

STANOVENT CYTOLOGICKE DHAGNAZY (1L STUPNE OBTIENGSTI

Mikreskopicke wistfeni cytologickych prepardtl se stanovenim diagndzy
niddorowych afei, pfipadné s jejich diferencidini dg. nebo dg. neobwykhich
afeke, wyEadujici thodnacend erudavanym lékafem patologem nebo
Elinickvm cviclogem 5 atestemn akredit, komi

5000

500

1.56

344

ayszy

STANOVENT PITEVHT DUAGROZY ILSTURNE OBTIZNOSTI

a¥611

TECHNICKA KOMPONENTA MIKROSKOPICKERD WYSETREN]
PATEVAIHO MATERIALL, 1-3 BLOKY

87613

TECHHICKO ADSMAINISTRATIVAT KOMBONENTA BIOPSIE
[STANDARD. PREPARATO Z 1-2 BLOKLD)

Interpretacni komponenta pitevnibo vyietfeni. Zahmuje nejasné makroskop.
ndlezy wyiadujici extensivni mikroskapické vyietfeni, poufiti spec. metodik a
tirkou spaluprac s knikemn. Max. podet rhotow. a miraskonicky sy blokd

)

BEED

neni emazen —
Excize wiech wrorkd, pfikrojeni celého pfipadu. Thifowy proces, zalit, krdgeni
Lstanddardnl barveni prepariti z 1-3 blaki,

CELY

3%

107

Zpracowiini a administratival zapsbéni bioptickéba materidlu zastaného
kliniken pod jednou privodkou: piijem, ficace, thifiowy proces, krijeni,
barveni standardni metodow, archivace a odesldni ndlezs.

55.0

E R

1E7

189

aye1y

STANOVENT DIAGNOZY V. STURNE OBTIZNOSTI Z INEHD

Konzultace nmbr;k]dn n&lﬂu vysoce erurluuarrp'n pmlngem na

PRACOVISTE

lizpvaném i formulace d A

313z

745

FER-L}
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KOD ] HAZ WS UM TVY ETN 2] BOD KAT UhiA uBd
Chjemnéjii materidl dodany voelky nebo v nékolica mdla Edstech (pf.
BIOPTICKY MATERIAL 5 CASTECHE MEBC RADIEALMI torsila, faludek nebo jeho vellid ist, déloha, apendix, varle s nadvarletem a
arin g1y , ' N 180 1000 132 0.47 0.5
EKTOMIE: MAKROSKOMCKE POSOUTENT & PRIKRCUENI ohaly, resekit stfeva, mamma) makraskopicky posouzen a popsin,
pfikroien razhodnuto o metoddch roracowdnia
Materidl w némi identifikoving a oelddf popsinog ndkolik orgdnid {rapf.
BIOPTICKY MATERIAL ZISKANY KOMPLEXNT EXTOMII: ditlaha s adnexy, varle s nadvarletem 2 semennym pravazcem, tlesté stfeso
a1 X% MAKBOSKOPICKE POSOUZENT & PRIKROUENI 5 lymfatickymi uzlinami, mamma s asilou, kanZetina] makreskop, poscuzen 0.0 15.0 150 062 11
a cfikr. Borhodnuto o metodach zoracoud
Pfesné stanowveni kvantitativnich morfolagicky<h parametri » pozorovaném
87135 823 \YSETREN] MORFOMETRICKE - Z& KAZDY PARAMETR objektu (ragr. vellkost 2 brar acer nebo bunEk, laantitathnd stoupent 1500l 1500 2146 ags| 1678
urcitéha buné. typu apod.] a jejich statistickd analyza. Zpravidla poufivana
avtomabzowand anabyza chram,
Pfesné kvantitatni stanoweni tinkEnich wlastnosti pozorovaného chjekiu s
a7 v VYSETRENT DENNTOMETRICKE - 24 KAZDY PARAMETR oovarenim dakich vlastnost] [napf. pleidie bunék) a jejich statistickd analjza 1500 150.0 2146 AR 16. 78
Widv poudfeing automatizovand analvza chrazu.
a7208 e HISTCITOPOGRAM [5 % & Chi & VETSH) Ehatavenl vellplicdného pregarito, specisl filkecjen, tifiov proces, 180.0 10.0 1075 562 513
_ kraieni. barveni s montovdnim, archivaci,
a1 ey ZMRATONACT HISTOLOGICKE WYSETRENT PITEVRIHG Excize a histologické rpracowdni pitesndho materidhy k rpchlému stancveni 5.0 10.0 298 108 199
MATERIALLL 24 1 BLOK diagnday.
a1 ey PERGPERACHI BIOPSIE [TECHNICKA KOMPONENTA 28 KAZDY Makroskopické posouzeni materidly, piikrojeni 1 blokw a rpchié zpracovéni 0.0 300 m 0. 1.47
1 BLOK]Y = Na Orepar k rafni e
DALET BLOR SE STANDARTHIM PREPARATEM [O0 3. i i .
THE ey B0 EHO A DD 4. NE |CKEHO BLOKU & Tkiﬁ-::'[:ucu a zaliti 1 bloku. Krijeni a standardni barveni cdpavidajiciho 0.0 0 179 o 0.85
PACPARATEM) S Fren
PROMAAICWVANT BLOKU [POLOSERIOVE REZY) 5 1-3
sy | en i ¢ 1 Stupdiowits sirie s vice fezy na 1 prepardtu 2 i hotowiho bioky, wo| 300 183 os|  ose
OOVARREN, ZMERCOVANT MATERIALL KalDE ZAPOCATE
a8 8 3 BLOKY) i Terdy materidl fezdn pilou a mEkEen. 25.0 15.0 112 0.7 .54
T a3 ODBER PROSPECIELMT WYSETREN : RECERTORY, Odbér ferstvé thdng za (fasti patologa na viastnim pracowists | mimo né 0.0 450 7 187 188
HISTOCHEMICKE & ELEKTRONMIKROEEORICKE WYSETREMI AJ. | podle dohody s klinikem. Transport veorky na zainteresované pracavibté. . " '
Krdjeni parafinovarsho bloky s naslednym barvenim jednoduchou specielni
SPECIELNI BARVENT JEDHODUCHE (Ka2D PREPARAT 2 metodou [metoda providénd jednatiivg nebo i v malé sérii, méné ndrotna
BFXE3 v ] 45.0 45.0 331 1.53 1.88
PARAFINOYEHO BLOKLY na spotfeb. prac a kvlifikad napd. alc modf-PAS, elastika, luol. madf,
hromasie. orcesn, Perlpd
Kripeni parafinového nebo zmrazeného bloky 5 ndslednym barvenim sloditou
715 e SPECIELNI BARVENT SLOBITE [Z4 KARDY PREPARAT 2E lpel:_!:lnl'rn_:’h:dn.u [pedrm!lw!rbebu w r_nal:' sérii, ndroénd na spotfebavanau A0 0.0 63 .00 163
ZMRATENE TRANE NEBD PARAFINOWVEHD BLOKU) prici a kvalifikaci, napf. stfibfic a Ené impregnacni metody, Massonoey
Lrichromy, amyiced 5 oreco, EGTH
Zhotavend zmrazenych ew. parafinowych fezi Inkubace v jednom mediu nifdd
cen. skup. {napf. AChE, ANAE, ANAE-Inh., AcANAE, ACANAE-inkh, ANBE, ANBE
ara? %] ENZYRAONA HISTOCHEMIE | (24 RAZDY MARKER 2 1 BLOKU) Irdh, AP, AcP-Ink Alp, Glukosidizy-fizo, GlcbPass, ChAE, ChE, Eleli} 5.0 462 0. 368
SachardraTrehalass G0-PO-NAR Pe | Poeceoedini
Photaweni zmrazenych ev. parafinoeych Fezd inkubace v jednom mediu wis|
cenové skupiny (napf. APM, ATPdza, Beta-Galaktosidiza, Beta-
o] v ] ENTYMCVA HISTOCHERIE II. KARDY RAARKER 2 1 BLOKU Elel) 5.0 673 (20 5.85
4 ! glukuronidiza, DFP IV, Enteropeptidiza, Laktdzarind. S0H, Tetrazolivm-
rachubtirsl Porarowdind orenardit i
Komipletni provedeni jeding imunoenzymatické nebo imunaflucrescengni
metody na vhadném poftu fesd 2 jedinéha bloku [zhotavend feed, ttrace
arra ary IMUKMOHISTOCHEMIE (28 KAZDY MARKER 2 1 BLOK 20.0 100 51 062 289
¢ L protilitek, aplikace protilitek, aplicsoe detekéndho sys.). Pozorawani =
hotouéhe preparitu kkafem
Komipletni provedeni celého postupu od excze thing aZ po pfeddni
amm B3 METEIDA POLOTENKYCH AEZ Z UMEL. PRYSKYAIC basvenfch preparitl k adedteni {excize, foxace, detydratace, prasycend, 00 00 1660 218 14.42
zaliti, polymerace, krdjeni, barveni) wE pfipravy roztokd, sklendnjch nofi.
Przarouind nrecocit) [Ekafem
VYLETRENT PREPARATU SPECIELNE BARVEREHD NA Podrobne pozoravani prepardtu specieing barveného za Ofelam zjiiténi
8F35 ary 150 15.0 113 0.47 .66
MIKROORGAMISMY (28 kAIDY PREFARAT) mikroorganisma. .
a1y ey METODA RECDVAPKRENTCH BEZD 2 TWRDYCH TRANI 2 Komipletni pestup thatovend preparatl @ neodvdpnérypch terdych tadni &15.0 150 1554 1919 16,35

URELYEH PRYSKYRIC [KAIDY BLOK)

zabitich do wnéhich pryskyfic.
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KOoD [e]] NAZ Lis] UM Y CTN PR BOD Unia uso
Uprava jif hatowpch blaki k UT krajend, pfiprava sklenénych nadh na
s | e i) ROMOVE MIKROSKORICKA METODA ULTRATENKICH | e . pFiarava siték, krdieni UT fezds, kantrastavn, vibér siték k 450 4150 5262 1208 a9
dagnize v eleker mikroskgoy
ELEXTROMOVE MIKRCEXOPCKA METODA NEGATIVNIHD
a7313 ary EONTRASTEAVANI Zachyceni vwistfavansého r ibu na blanky a negativni barveni. anao &0 518 280 2165
METODA EM IMAUMD MEBD ENZYMOHISTOCHEMIE Fixste 2 krdjend materidhy pra dalfiinkubad 2 2; nl, Inkuk neni
Hris a1 [PRIPRAYA Kad DEMO PRIPADUY zahrnuta [viz Enzymavi oytochemie |-, imenooyboc hemis). 1200 .0 206 3 4.3z
Sefizeni ebektranawého mikraskopu. PAimé pozarowdni v EM a fatografovdni
WYSETRENT ELEKTRONOVE MIKROSKOPICKE STANDARDNG S L . .
-FES K B3 FOTODOKUMENTACE dllestych dtvard. chwﬁ.nl'fumalenilu. Studium a papisavani S60.0 1700 GaET 17.47 45.40
WYEETRENT ELEKTRONROVE MIKROSKOPICKE ARALYTICKE Hodnoceni prkawéha slefeni ultrastrekturdinich objektd » ultratenkém fezu
a7 s [KaZDY PARAMETR NERBD MARKER ¥ 1 BLOKU) pomaci elektronového mikroskopu s ebektronavou sendou. e oo 1A% 18 1.3
ELEXTROMMIKROSKOPICKS METODA ZPRACOVANT Kompletni provedeni cefého postupu od centrifugace tekutiny uréens k
amn - CHTOLOGICKEHD MATERIALL 2 EXTOCENTRIFUGY cytologickému wistfeni af oo rhotowend ultratenkych ferd — 0.0 4T 1.4 L2
PERCPERACNI CYTOLOGIE :TEI'_‘HIIM KOMPOMENTA ZA Makroskopicks posouzeni materialu, razhodnuti o metod, thotoweni
a¥411 ary ' 2000 i ] 244 062 1&2
KAZDY VZOREK) oviologickéha ardt.
17413 823 CHTOLOGICKE CTISKY 4 STERY - 24 1-3 PREPARATY Photavend nebarvenfch cytologickfch otiskavich nebo stéroujch prepartd : 100 100 118 (%] 047
ednoho nefixavaného materidb.
27415 823 (CYTOLOGICKE OTISKY & STERY - 23 4-10 PREFARATO Phottavend nebarvenfch cytologickjch otiskavich nebo téroujch prepardtl 2 150 15.0 180 0.47 1.33
ednoho nefixovaného materidb.
27417 823 ETOLOGICHE CTISKY A STERY - 24 VIEE NE2 10 PREPARATY) | hotavend mebarvenfch cytalcgickich ctiskavich nebio stéravich pregardt 2 2540 15.0 213 078 135
ednohe nefixavandho materidh,
CYTOLOGICKE NATERY SEDIMENTU CENTRIFUGOVANE Tekutina k cytologickému vwyistfeni cetrifugoving a ze sedimentu
aras - TEKUTINY - 1-3 PREPARATY zhotowen v/ nebarveng/af ndtér iy, 1 1.0 Lo o5 151
CYTOLOGICKE NATERY SEDIMENTU CENTRIFUGOVANE Tekutina k cytologickému vyietfeni centrifugovana a ze sedimentu
a4 ary 220 2.0 139 0.68 070
TEKLITINY - £-10 PREFARATI zhiotoweny nebarvent ndténs.
CYTOLOGICKE NATERY SEDIMENTU CENTRIFUGOVARE Tekutina k cytologicke yiztheni centrifugowvdna a ze sedi 1
AT423 BX3 T — : ARATD . 210 0 173 084 .89
47425 g1 f"mm'c:f NATERY 2 NECENTRIBSCVANE TEKUTINY - 1- o ) oreectgeh netarvenich nibked  tekuting. 50 a0 1 .16 015
ar4zv B3 fI;II;ﬂLﬂEICI:"EON.ﬁTEH.'I' NECENTRIFUGOVANE TEKLITINY - 4- Zhotavend prostych nebarvenych ndtérd z tekuting. B0 6.0 50 0.5 015
(CYTOLOGICKE MATERY MECENTRIFUGOVANE TEKUTINY - X ) . .
a¥4rs B3 vice uEd PARATO Zhotavend prostych nebarvenych ndbérd z tekuting. 170 15.0 102 0.53 0.56
. Cytologicky materidl centrifugowdn, sediment poracowdn histologickau
7431 BX3 PREPARATY METODOU CYTOBLOKL - Z& KAZJDY PREPARAT et paranovich ezl b wch standardii me 5.0 3.0 159 168 1.34
Mebarvené cytalogické ndtéroveé nebo otiskowé prepardty dile barveny
ERLEE] ary STANDORDNT CYTOLOGICKE BARVENI, Z& 1-3 PREPARATY néktarou ze standardnich metod {napf. HE, May-Grurvald- Giemsa- a0 ERi} n a0 a4
n i.e . ]
Mebarvené cytalogicke ndtErove nebao otiskowé prepardty dile barveny
87435 B3 STANDORDN CYTOLOGICKE BARVENT, ZA £-10 PREPARATD  [nékterou ze standartnich metod {napf. HE, May-Grunwald-Giemsa- 200 2.0 178 .62 1.16
Romanawekii
Mebarvené cytalogické ndt&rove nebo otiskowé preparity dile barveny
- gy il.::ﬁ%[mmlcﬂ BARVENID, Za VICE ME2 10 ndkterou ze standartnich {napF. HE, May-Grunwald-Giemsa- 0.0 0.0 268 0.4 1.74
Famanawskil,
Mebarvené cytalogické ndt&rové nebao otiskowé preparity dile barveny
B¥435 B3 E;:;E:DL:HCYTDLUGICKE BARVENI - 1-3 PRERARATY, JEOMA nékterou ze specidlnich metod providénych na sklech jednatlivé nebo jen v B0 35.0 257 118 1.38
maljch skupindch [napf. PAS, Alc modf, Alc. modf-RAS, Fat Red 78, Perls)
Ffipr. rortakd a inkubace cytolagickych neba EM prepacdtd v jedingm medu
ENEFBIONA CYTOCHEMIE | - 24 KAZDY MARKER 2 JEDHOHD [niEi cen. skup. [napf. ANAE, AMAE-Inh, AcAMAE, AcANAE-Inh, ANBE, AMEE-
i a1 (WRORKL Ink, AcP, AcP-Inkh, AIF, ChAE, Px), event. dobarveni jader. Svételné 0o 00 440 L& .03
ikrosk il bekat
Ffiprava roztokl a inkubace cytolog. nebo EM preparidtd v jediném mediv
47443 83 ENZYMOVA CYTOEMEMIE I - 24 KAZDY MARKER 2 1 yzoaky Vo ceravé skupiry (nagf. APM, Beta Galaktosdiza, beta Ghikuronidaa, 0.0 00 g 187 562

DFF IV, Hexasaminiddzal. Event. dobarveni jader. Svételng mikraskop.
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JEDNODUCHY BIOPTICKY VZOREK: MAKROSKOPICKE

Samaostatné podany jednoduchy vzorek neumoinujici cilenou orientaci fezu
{napf. néktera endoskopicka kliStkova gastrobiopsie, drobmy polyp)

87125 813 a0 3.0 EL 012 0.26
POSOUZENI A PRIXROJENI BEZ POPISU makroskopicky posouzen a dle moinasti prikrojen. Rozhodnuto o pouZitych
metndich zoracovEni a barveni
sz | a2 sEoNoDUCHY siopTIcky vzoReK: makroskomeke TSR e R R T e B 5 o1 oas
POSOUZENI S POPISEM, PRIKRDJENT A ORIENTACE VZORKU . pem- P R X B P D’ ' . ) '
roviné Fezu. Rozhodnuti o metodach zpracovani a barveni.
Jednoduch. E€astky neumaoifiujici cilen. orientaci fezu (napf. endoskop.
87120 a3 VICECETNE MALE BIOPTICKE VZORKY: MAKROSKOPICKE klidtkové gastrobiopsie, drobné polypy, kyret. materisl, adeno. veget.) <0 - g 016 043

POSOUZENI, PRIKROIENI

dodané jako jeden materidl, makrozkop. posouzen, dle moinesti pfikr. a

rozhednuto o poufitich metoddch zoracovin
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