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ABSTRAKT

Zhodnoceni finanéni situace vybranych nemocnic pomoci bonitnich a bankrotnich
modelu finan¢ni analyzy

Diplomova prace se zabyva problematikou hodnoceni finan¢ni situace nemocnic
pomoci vybranych bonitnich a bankrotnich modeli finan¢ni analyzy. K hodnoceni
finan¢ni situace nemocnic jsou vybrany Ceské 1 zahrani¢ni modely — Altmantiv model,
model INO5, Kralicktiv rychly test, Ohlsonovo O-skdre a H'index. Hodnoceni pomoci
modeli je dale porovnano s hodnocenim ziskanym pomoci indexu Cribis, ktery vyuziva
organizace HCI (HealthCare institute). Pro celkové zhodnoceni finan¢ni situace
je provedena analyza hospodafeni vybranych nemocnic pomoci absolutnich
a pom¢rovych ukazatelt.

Vystupem préce je vzajemné porovnani modell a jejich srovnani s hodnocenim pomoci
indexu Cribis. Shody a odliSnosti modell jsou diskutovany a zaroven jsou doporuceny

vhodné modely pro hodnoceni finan¢ni situace nemocnic.

Kli¢ova slova:

Bonitni modely, bankrotni modely, predik¢ni modely, nemocnice, finanéni zdravi,
absolutni ukazatele, pomérové ukazatele.



ABSTRACT

Evaluation of a financial situation of selected hospitals through creditworthy

and bankruptcy business models of financial analysis

This Master’s thesis deals with problems concerning evaluation of financial health of hospitals
using selected creditworthy and bankruptcy models for financial analysis. Both Czech
and foreign models were selected and used to evaluate financial health of hospitals — Altman
Z-score, INO5 model, Kralicek Quick test, Ohlson O-Score and H’index. Evaluations obtained
by applying these models are then compared to evaluations from the Cribis index, which is used
by the HCI (HealthCare institute) organization. To make an overall evaluation of the financial
condition of the selected hospitals, an analysis of their economic results was done using both
absolute and ratio indicators.

The result of this thesis is a mutual comparison of the selected models and their comparison
with evaluations obtained from the Cribis index. Similarities and differences among these
models are then discussed, together with recommendations of models which are most suitable

for evaluating the financial situation of hospitals.

Keywords

Creditworthy models, bankruptcy models, prediction models, hospital, financial health, absolute
indicators, ratio indicators.
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1 Uvod

Finan¢ni zdravi je pojem, ktery vyjadfuje finan¢ni situaci podniku, zda podnik
prosperuje ¢i nikoli. Za finan¢né zdravy je mozné povazovat takovy podnik, ktery
je schopen napliiovat smysl své existence [1]. Neboli za finanéné zdravi podnik
lze povazovat takovy podnik, ktery je schopen vytvéret ptidanou hodnotu, tedy zisk
a vynos vlozeného kapitalu [2]. Metod a postuptt pro hodnoceni finan¢niho zdravi
existuje nescetné mnozstvi a financni instituce vétSinou své postupy taji, jelikoz
se jedna o jejich know-how.

Metodikou, ktera se zabyvd hodnocenim finan¢niho zdravi podniku, je finan¢ni
analyza. Finan¢ni analyza slouzi k urceni soucasné situace podniku, predikci finan¢ni
tisné¢ a k odhaleni jeho slabych i silnych stranek. Hodnoti tedy podnik jako celek
a je nedilnou soucasti fizeni podniku a rozhodovani o jeho budoucnosti.

U vSech postupit finanéni analyzy hraji vyznamnou roli finan¢ni ukazatele.
Pro vypocet téchto ukazateli vyuziva finan¢ni analyza ptedevSim data z ucetnich
vykazli (Rozvahy, Vykazu zisku a ztrat a vykazu Cash flow).

Tato prace se bude zabyvat n¢kolika ptiklady modela pro urceni bonity (ispéSnosti)
podniki a né¢kolika piiklady pro urceni jejich bankrotu. Tyto modely ziskavaji
informace o podniku z let minulych, hodnoti stav soucasny a predikuji stav budouci [3],

[4].

Také zdravotnicka zafizeni jsou subjekty, ve kterych probihaji ekonomické
procesy, i zde tedy musi byt uplatiovany principy hospodarnosti. Zdravotnicka zatizeni
(konkrétné nemocnice) maji vSak sva specifika hospodafeni. Jsou mnohem
komplexnéjsi nez vétSina jinych typill organizaci a zasahuji hned do nékolika oblasti.
Témito oblastmi jsou lécba, péce, administrativa a svét spravcl téchto oblasti [5].
I u nemocnic miizeme hodnotit efektivnost hospodateni, tedy jejich vykonnost, ktera
se hodnoti pomoci ekonomickych teorii. Efektivnost organizace Ize definovat jako jeji
maximalni vystup, ktery je méfen spotiebou produkce zakazniky (pacienty). Neboli
jako maximalni Groven uspokojeni potieb klienti dosazeného pii danych vstupech
a technologii.
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2 Soucasny stav problematiky

2.1. Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely finan¢ni analyzy slouzi ke zhodnoceni finan¢ni situace
podniku pomoci jednociselné charakteristiky (indexu). Na zakladé této jedné hodnoty
lze tedy posoudit soucasny stav podniku ¢i poptipadé vcas detekovat jeho hrozici
Upadek [5], [6].

2.1.1. Bonitni modely

Bonitni modely se snazi bodovym ohodnocenim stanovit bonitu hodnoceného
podniku a zafadit firmu z finan¢niho hlediska pfi mezifiremnim srovnani [6].

Bonitou se rozumi schopnost splacet svoje zavazky a uspokojit tim véfitele. Bonitni
podnik je tedy takovy, ktery je schopen uspokojovat své véfitele splacenim svych
zavazki. Zakladnim bonitnim modelem je Index bonity [8].

Dale sem patii napf. Soustava analyz podle Rudolfa Douchy, Tamariho model,
Kralickav Quicktest a modifikovany Quicktest [6].

2.1.1.1. Index bonity

Vypocet Indexu bonity je uzivan hlavné ve stfedoevropskych zemich, a to zejména
v Némecku, Rakousku a Svycarsku [8].

Index bonity (IB) vyuziva Sest pomérovych ukazatell, pro jejichz vypocet
je zapotfebi znat Sest ucetnich ukazateld. K vypoctu IB je potieba konkrétné
znat hodnoty nasledujicich ukazatela [8]:

e Cash flow (soucet Cistého zisku a odpisti)
e Cizi zdroje (cizi kapital)
e Aktiva (resp. pasiva)

e Zisk
e \/ynosy (resp. trzby)
e Zasoby

Aplikace Indexu bonity

Nejveétsi vahu ve vzorci ma ukazatel rentability aktiv (ROA), coz je podil zisku
na celkovych aktivech spole¢nosti. Druhou nejvétsi vahu ma podil zisku na vynosech
spolecnosti. Dalsim ukazatelim jsou pak pfifazeny vahy nizsi [8].

Vypocet Indexu bonity je znazornén vzorcem ¢islo 2.1 [8]:
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Cash flow Aktiva Zisk

IB=15—7——+008—7F—7— : -
Cizi zdroje Cizi zdroje + Aktiva
Zisk ‘o Zasoby Vynosy (2.1)
Vynosy '~ Vynosy '~ Aktiva

Index bonity rozdéluje podniky na bankrotni a bonitni. Kritickou hodnotou v tomto
ohledu je nula. Zaporné hodnoty vysledku naznacuji, ze se jednd o podnik ohroZeny
bankrotem. Naopak bonitni podniky se vyznacuji kladnymi hodnotami Indexu bonity

[8].
Index bonity umoziuje i podrobné&jsi hodnoceni ekonomické situace [8]:

— hodnota niZ8i nez -1 vypovida o velmi Spatné (resp. extrémné Spatné)
ekonomicke situaci hodnoceného podniku

— hodnota vetSi nez 2 vypovida o velmi dobré (resp. extrémné dobré)
ekonomickeé situaci podniku

2.1.1.2. Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Jedna se o soustavu ukazateld, kterou je mozné vyuzit v jakkoli velkém podniku,
a ktera byla vytvofena v podminkach Ceské republiky. Neméla by tedy byt zkreslena
jinym ekonomickym prostiedim, jak je to u jinych modeld. Pomoci této soustavy
lze jednoduchym a rychlym zpasobem ovérit fungovani podniku. Soustava
je rozpracovana do tii trovni bilan¢ni analyzy [6].

Bilan¢ni analyza I — vysledkem této soustavy je orientacni pohled na situaci
v podniku a nelze pouZit pro zasadni rozhodnuti [6].

vlastni kapital

ukazatel stability S = ~TAlA aktiva (2.2)
o (finantni majetek + pohledavky)
kazatel likvidity L =
ukazatet fkviaity 2,17 - kratkodobé dluhy (2.3)

Polozku kratkodobé dluhy ziskdme souctem kratkodobych zavazki, kratkodobych
finanénich vypomoci a béZnych bankovnich uvéra [6]

vykony

ukazatel aktivity A = 2+ pasiva celkem (2.4)
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8- EAT
vlastni kapital (2.5)

ukazatel rentability R =

Celkovy ukazatel 1ze definovat jako vazeny primér hodnot dosazenych u celkovych
ukazatelt jednotlivych skupin a pokud dosahuje hodnot nad 1, je systém povazovan
za dobry, hodnoty mezi 0,5 a 1 jsou povazovany za unosné a hodnoty pod 0,5
jsou povazovany za Spatné [6]:

(2:S+4-L+1-A+5R)
12 (2.6)

celkovy ukazatel C =

Bilan¢ni analyza II - tato soustava ukazateli hodnoti podnik ve Cctyfech
zékladnich smérech, kdy zvySujici se hodnota ukazateli znamena zlepSujici
se stav Vv podniku. Pokud se jedna o spolecnost s nizkou urovni zasob, nepouziva
se ukazatel S5, jehoZ vysoka hodnota tohoto ukazatele by vedla k nepravdivym
celkovym vysledkim [6].

Ukazatele stability [6]:

vlastni kapital

1=
stala aktiva (2.7)

vlastni kapital

~ aktiva celkem (2.8)
_ vlastni kapital
~ cizizdroje (2.9)
s celkova aktiva
~ kratkodobé dluhy - 5 (2.10)
_ celkova aktiva
~ zasoby - 15 (2.11)

Celkovy koeficient stability S (vzorec 2.12) je vazeny pramér vSech koeficientl
stability a ukazatel Sx (vzorec 2.13) je uréen pro obchodni spole¢nosti (bez zasob) [6]:
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o (2:S1+52+53+54+2:55)

7

_ (2-S1+52+53+54)

Sy S

Ukazatele likvidity [6]:

_ 2 finantni majetek
kratkodobé dluhy

Lo - <finanénimajetek>/217
~ \kratkodobé dluhy)’ ™’

13 = ( obézna aktiva >/
~ \kratkodobé dluhy)’ ™

racovni kapital
L4 = p P .

3,33
pasiva celkem

Celkovy ukazatel L tedy ziskame jako [6]:

L (5-L1+8-L2+2-L3+ L4)
B 16

Ukazatele aktivity [6]:

trzby celkem/2
pasiva celkem

19

(2.12)

(2.13)

(2.14)

(2.15)

(2.16)

(2.17)

(2.18)

(2.19)



_ triby celkem/4
~ vlastni kapital

pridana hodnota - 4
A3 =

trzby celkem

(A1 + A2 + A3)

celkovy ukazatel A = 3

Ukazatele rentability [6]:

Rl = 10 - EAT
~ pridana hodnota
R — 8- EAT
~ vlastni kapital
20 - EAT
R3 = -
pasiva celkem
40 - EAT
R4 =

(trzby + vykony)

1,33 - provozni VH

R5 =

(provozni VH + finantni VH + mimoradny VH)

celkovy ukazatel R

_ (B-R1+7-R2+4-R3 +2-R4+R5)

17

(2.20)

(2.21)

(2.22)

(2.23)

(2.24)

(2.25)

(2.26)

(2.27)

(2.28)

Finan¢ni zdravi firmy hodnotime jedinym Ccislem, které spocteme pomoci

celkového ukazatel dle vzorce ¢islo 2.29 [6]:
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) _(2-S+4-L+1-A+5-R)
celkovy ukazatel C = 12 (2.29)

Hodnoceni je stejne jako v bilan¢ni analyze 1., tedy hodnoty nad 1 jsou povazovany
za dobré, hodnoty mezi 0,5 az 1 jsou vysledky v Sedé¢ zoéné€, u kterych neni mozno
jednoznacné urcit mozny vyvoj firmy z hlediska financi, a hodnoty pod 0,5 signalizuji
problémy v hospodafeni firmy. Pokud jsou vysledkem hodnoceni zaporné hodnoty,
znamena to, ze firma neni schopna zhodnocovat svéfené financni prostifedky, a je tedy
zpravidla odsouzena k zaniku [6].

Bilan¢ni analyza III — soustava tvorici nadstavbu bilan¢ni analyzy II, je tedy
podrobné;jsi a presnéjsi [6].

Z charakteristiky jednotlivych bilan¢nich analyz je tedy zfejmé, ze ¢im rychlejsi
a jednodussi postup hodnoceni je, tim nepiesnéjsi bude vysledek takového hodnoceni.
Naopak ¢im slozit¢jsi bude postup analyzy, tim pfesnéjsi a diveéryhodnéjsi vysledek
Ize ziskat [6].

2.1.1.3. Kralickiv Quicktest

Tento test se sklada ze soustavy Ctyf rovnic, na jejichz zakladé hodnotime finan¢ni
situaci podniku. Prvni dv€é rovnice se zabyvaji finanéni stabilitou firmy a dalsi
dv¢ se zabyvaji vynosy [6], [8]:

vlastni kapital

~ ‘aktiva celkem (2.30)
R — (cizi zdroje — penize — Ucty u bank)
B provozni cash flow (2.31)
R3 — EBIT
 aktiva celkem (2.32)
R4 — provozni cash flow
B vykony (2.33)

Vypoétenym vysledku je nasledné piifazena bodova hodnota podle tabulky 2.1.
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Tabulka 2.1: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu [6]

0 bodii Ibod |  2body 3 body 4 body
RI <0 0-0.1 0,1-0.2 02-03 =03
R2 <3 35 512 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 = 0-0,05 0,05-0,08 0,080, 1 >(),1

Nasledné hodnoceni podniku se provadi nejprve sou¢tem bodové hodnoty R1 a R2
déleny dvéma, dale se provede soucet R3 a R4 déleny dvéma. Na zavér se provede
soucet dvou piedchozich vysledkii a opét se vydéli dvéma. Vysledna hodnota definuje,
do které¢ zony podnik patii, respektive v jaké financni situaci se podnik pravé nachazi

[6].

Interpretace bodového hodnoceni se pak podoba piedchozim soustavam [6]:

Vv

— hodnoty vyssi nez 3 prezentuji firmu, ktera je bonitni

— hodnoty v intervalu 1-3 prezentuji opét Sedou zénu

~ v

— hodnoty niZsi nez 1 signalizuji potiZe ve finanénim hospodaieni firmy

2.1.1.4. Tamariho model

Tamariho model vychazi z bankovni praxe hodnoceni firem. Jedna se o model
pfevzaty ze zahranici, je tedy nutné zohlednit mozné zkresleni zptisobené odlisnych
ekonomickym prostfedim. Bonita podniku je zde hodnocena bodovym souctem
vysledkl ze soustavy rovnic. Rovnice hodnoti finan¢ni samostatnost (T1), vazanost
vlastniho kapitalu a vysledku hospodateni (T2), béznou likviditu (T3) a posledni
téi rovnice se zabyvaji provozni ¢innosti [6].

vlastni kapital

cizi kapital (2.34)
77 = EAT
 aktiva celkem (2.35)
T3 = obé7ina aktiva
"~ kratkodobé dluhy (2.36)
vyrobni spotteba
T4 = . .~ P (2.37)
prumérny stav nedokoncené vyroby :
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trzby

s = pramérny stav pohledavek (2.38)

vyrobni spotteba

6
pracovni kapital (2.39)

Vsem vypoctenym vysledkiim jsou pfifazeny bodové hodnoty (maximem
je 100 bodir), dle tabulky 2.2. Cim vyssi je dosazené &islo, tim vyssi je bonita sledované
firmy v oboru [6].

Tabulka 2.2: Tamariho bodova stupnice [6]

Ukazatel Interval hodnot Body | Ukazatel Interval hodnot Body
Tl 0,51 avice 25|T4 Horni kvartil a vice 10
0.41-0,5 20 Mediin az horni kvartil 6
0,31-0.4 15 Dolni kvartil az median 3
0,21-0,3 10 Dolni kvartil a méné 0
0,11-0,2 5115 Homi kvartil a vice 10
Do 0,10 0 Median az horni kvartil 6
T2 Poslednich 5 let kladné 25 Dolni kvartil a7z median 3
Vétsi nez horni kvartil 10 Dolni kvartil a méné 0
Vétsi nez median 5|Te Homi kvartil a vice 10
Jinak 0 Median az horni kvartil 6
T3 2,01 avice 20 Dolni kvartil a7 median 3
1,51-2.0 15 Dolni kvartil a méné 0
1,11-1,5 10
0,51-1,1 5
Do 0,50 0

2.1.2. Bankrotni modely

Maji informovat uZivatele o tom, zda je v dohledné dobé firma ohroZena
bankrotem. Vychazi z faktu, ze kazda firma, ktera je ohrozena bankrotem, jiz urcity
Cas pred touto udalosti vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot typické.
K tém nejCastéjSim patii problémy s béznou likviditou, s vysi cistého pracovniho
kapitalu, s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu [6].

Odpovidaji na otazku, zda podnik do urcité doby zbankrotuje. Patii sem naptiklad:
Altmanovo Z-skoére, Taffleriv model, model IN — Index divéryhodnosti [6].

2.1.2.1. Altmaniav model

Altmantv model je nejznaméj$im zahraniénim bankrotnim modelem a v Ceské
republice je velmi oblibenym pravdépodobné kviili jednoduchosti vypoctu. Altmantv
model je povaZzovan za nejlepsi a nejefektivnéjsi prostiedek k odhaleni neptimétenych
uvérovych rizik [6].

Model pro spolecnosti, které patii do skupiny firem vetejné obchodovatelnych
na burze, je mozné vyjadfit rovnici (vefejné¢ obchodovana spole¢nost je firma,
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spolecnost, jejiz akcie jsou obchodované na alespon jedné burze cennych papirt. Firma
musi vefejné nabidnout své akcie na burze cennych papirt) [6]:

Z =1,2X, + 1,4X, + 3,3X5 + 0,6X, + 1Xs (2.40)

kde X; je podil pracovniho kapitalu k celkovym aktivim, X, je rentabilita Cistych
aktiv, X3 je EBIT/aktiva celkem, X, je trzni hodnota ZJ/celkové zavazky nebo primérny
kurz akcii/nominalni hodnota cizich zdroji, Xs jsou trzby/aktiva celkem [6].

Hodnoceni poté provadime podle toho, do jakeho spektra vysledna hodnota spada

[6]:

— hodnoty nizsi nez 1,81 pasmo bankrotu (vyrazné finan¢ni problémy)
— hodnoty od 1,81 do 2,98 pasmo Sedé zony (nelze jednoznaéné oznacit)
— hodnoty nad 2,99 pasmo prosperity (uspokojiva finanéni situace)

Rovnice pro spole¢nosti, které nejsou veiejné obchodovatelna na burze. OdliSnost
od predeslé rovnice spociva pouze v hodnotéach vah jednotlivych pomérovych ukazatel

[6]:
Z = 0,717X, + 0,847X, + 3,107X; + 0,42X, + 0,998X- (2.41)

Hodnoceni vysledkll probihé stejné, pouze hrani¢ni hodnoty jsou posunuty o néco
nize [6]:

— hodnoty nizsi nez 1,2 pasmo bankrotu
—hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo Sedé zony
— hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity

Pro rozvojové trhy je model zakladniho Altmanova indexu upraven a nazyva
se Z-skore. Toto pouZiti je vyhodné z toho divodu, ze model neni vazan na znalost trzni
hodnoty spole¢nosti, ale vyuziva informace ze zakladnich Géetnich vykazu [6]. Tento
model byl modelovan pro hodnoceni finanéni situace ne-americkych nevyrobnich
podnika [9].
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zadrzené zisky

Z =656 aktiva celkem =’ aktiva celkem +6,72
EBIT 105
celkova aktiva =’ (2.42)
ucetni hodnota VK
ucetni hodnota zavazk
Interpretace [6]:
— hodnoty nad 2,6 uspokojiva finanéni situace
—hodnoty od 1,1 do 2,6 ,,seda zona“ nevyhranénych vysledkt
— hodnoty nizsi nez 1,1 firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy
2.1.2.2. Model IN — Index diivéryhodnosti

Rada ¢&tyf IN model byla sestavena manzely Neumaierovymi. Kazdy
ze sestavenych indexti byl sestaven na datech v dobé¢ svého vzniku a jejich snahou
je vyhodnoceni finan¢ni situace podnikli v ¢eském prostiedi. Vzorec cislo 2.43 uvadi
vypocet prvniho modelu vytvoteného v roce 1995 [6], [10]

V,-A V,-EBIT V,-EBIT
= + +

IN Cz U A

+ V- (T/4)

L Vst0A Ve ZPL (2.43)
KZ+KBU = T

Kde A jsou aktiva, CZ jsou cizi zdroje, U jsou nakladové uroky, T jsou trzby,
OA jsou obé&zna aktiva, KZ jsou kratkodobé zévazky, KBU jsou kratkodobé bankovni
uvery, ZPL jsou zéavazky po lhiate splatnosti, Vn jsou vahy, které vyjadiuji podil
vyznamnosti ukazatele ke kriteridlni hodnoté ukazatele.

Hodnoceni vysledki IN [6]:

— hodnoty vyssi nez 2 podnik s dobrym finanénim zdravim

—hodnoty v intervalu 1-2 firma s nevyhranénymi vysledky a s potencidlnimi
problémy, nach&zeji-li se hodnoty v niZsim pasmu
spektra

— hodnoty nizsi nez 1 projev finan¢ni neduzivosti a firma se velmi

pravdépodobné ocitne v existen¢nich problémech
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V roce 1999 autofi vytvorili model, ktery postihuje vazbu na tvorbu hodnoty. Tedy
respektuje investorské hledisko, kdy je primarni schopnost nakladani se svéfenymi
finanénimi prostiedky. Vypocet modelu IN99 vyjadiuje vzorec ¢islo 2.44 [6], [10].

cizi zdroje T
IN99 = —-0,017 - ———— + 4,573 - — + 0,481
aktiva aktiva
g (2.44)
vynos
et - y+0,015-—
aktiva KZ + KBU
Hodnoceni vysledkd IN99 [6]:
— hodnoty vyssi ¢i rovny nez 2,07 podnik s dobrym finan¢nim zdravim
— hodnoty v intervalu 0,684-2,07 potencialni problémy
— hodnoty nizsi ¢1 rovny nez 0,684 projev finan¢ni neduzivosti

Oba modely je tieba spolu porovnavat a v tabulce 2.3 jsou zobrazeny varianty
vysledkd.

Tabulka 2.3: Mozné varianty vysledki obou indext [6]

IN9S véritelsky IN99 vlastnicky
1 dobry dobry
Zo dobry patny
3. Spatny dobry
4, Spatny Spatny

Varianta pod Cislem 1 signalizuje, Ze firm¢ se dafi spravné nakladat se svéfenymi

prostfedky jak z hlediska véftitele, kterému nepfinasi zvysSené riziko, tak z hlediska

investora, kterému zajistuje zhodnoceni finan¢nich prosttedku [6].

Varianta pod ¢islem 2 je nepfizniva z pozice investora, kterému signalizuje horsi

schopnost managementu vhodn¢ umistovat financni prostfedky, ale z véfitelského
hlediska firma nepfinasi riziko, coz se miize jevit jako pozitivni zejména z hlediska
mozného dalSiho ziskdvani cizich finan¢nich zdroji — jako pfizniva varianta zejména
v Ceském modelu, ktery je primarné¢ nastaven na ziskdvani zdrojii financovéni
z bankovniho systému [6].
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Varianta pod ¢islem 3 je vyhodna pro investora, ale nevyhodna pro vétitele [6].

Varianta pod Cislem 4 je z hlediska mozného potencidlu firmy zcela nejhorsi,
protoze management nevytvari dostatecné efekty ani pro jednu cilovou skupinu [6].

Kazdy z vyse uvedenych indext zkouma firmu z jiné stranky, proto zkonstruovali
v roce 2002 manzelé Neumaierovi index INO1, ktery spojuje oba predchozi indexy
a navic zohledinuje snahu o sledovani tvorby ekonomické pfidané hodnoty. Index INO1
pro prumysl pak mél tvar [6]:
EBIT

A
INOT = 0,13 - = + 0,04- nakladové Groky

cizi zdroje

EBIT vVYynos
- +0,21- yA Y 4 0,09-

+3,92
(2.45)

KZ + KBU

kde A jsou aktiva, resp. pasiva, OA jsou obézna aktiva, EBIT je zisk pfed uroky
a zdanénim, KZ jsou kratkodobé zavazky, KBU jsou kratkodobé bankovni tGvéry
a vypomoci [6].

Hodnoceni vysledkd INO1 [6]:
—hodnoty vyssi neZ 1,77 podnik tvoii hodnotu

—hodnoty v intervalu 0,75a 1,77 Seda =zona, tj. podniky netvofi hodnotu,
ale také nebankrotuji

— hodnoty nizsi nez 0,75 podnik mifi k bankrotu

Interpretace [6]:
IN 01 < 0,75 podnik spéje k bankrotu s pravdépodobnosti 86 %;
IN 01 > 1,77 podnik s pravdépodobnosti 67 % tvoii hodnotu.

V roce 2004 se autofi rozhodli otestovat vypovidaci schopnost indexti na datech
pro pramysl daného roku.Nasledné se rozhodli index INO1 aktualizovat a byl vytvoren
index INO5. Tvar indexu INO5 uvadi vzorec ¢islo 2.46 [10].

EBIT
nakladové uroky

A
INOS S 0,13 . + 0,04
cizi zdroje

EBIT_}_021 vynosy+009 OA
A ’ """ KZ+ KBU

+3,97
(2.46)
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U tohoto modelu nedoslo k vyraznym zménam u vah ukazateld, ale doslo ke zmén¢
hranice pro zafazeni podnika [10].

Hodnoceni vysledki INO5 [10]:
— hodnoty vyssi nez 1,60 podnik tvoti hodnotu

—hodnoty v intervalu 0,90a 1,60 Seda =zona, tj. podniky netvoii hodnotu,
ale také nebankrotuji

— hodnoty nizsi nez 0,90 podnik mifi k bankrotu

U ukazatele EBIT/nakladové troky autofi doporucuji volit maximalni hodnotu 9,
aby se predeslo problémiim pii velice nizkych hodnotach urokt. U ukazatele aktiva/cizi

zdroje doporucuji autofi zvolit maximalni hodnotu 2,78 [10].

2.1.2.3. Taffleriv model
Tento model je definovan v zékladnim a v modifikovaném tvaru a to nasledovné:

1. Zakladni tvar Tafflerova modelu:

0.53-EBT 0,13:-0A4 N 0,18-KD

1@ = —5p —+t—0¢z CA
, 06 (FM — KD) (2.47)
PN

kde EBT je zisk pfed zdanénim, KD jsou kratkodobé dluhy (kratkodobé zavazky
+ bézné bankovni uvéry + kratkodobé financni vypomoci), OA jsou obézna aktiva,
CZ jsou cizi zdroje, CA jsou celkové aktiva, FM je finan¢ni majetek, PN jsou provozni
néklady [6].

Hodnoceni Tafflerova modelu [6]:
— hodnoty nizsi nez 0, znamena to velkou pravdépodobnost bankrotu

— hodnoty vyssi nez 0, znamena to malou pravdépodobnost bankrotu

2. Modifikovand verze Tafflerova modelu pocitd s tim, Ze nemame k dispozici

v

podrobné;jsi udaje, a lisi se pouze v posledni polozce [6]:
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053 EBT 0,13:04 018-KD 0167
KD cZ CA CA (2.48)

ZT(z) =

Hodnoceni Tafflerova modifikovaného modelu [6]:
— hodnoty vysledek nizsi nez 0,2, znamena to velkou pravdépodobnost bankrotu

— hodnoty vysledek v¢étsi nez 0,3, znamena to malou pravdépodobnost bankrotu

2.1.2.4. Ohlsonovo O-skére

Tento model byl sestaven roku 1980 doktorem Jamesem A. Ohlsonem pulsobiciho
na New York University Stern Accounting Department. Jednd se o model slouZici
k predikci bankrotu podniku. Struktura rovnice je nasledujici [11]:

0= —132—-(0,407 -X,) + (6,03 - X,) — (1,43 - X3)
+(0,0757 - X,) — (1,72 - X<) + (2,37 * X¢) (2.49)
— (1,83 - X,) + (0,285 - Xg) — (0,521 - Xo)

kde

celkova aktiva
X1 = log( CNP ) (2.50)

celkovy cizi kapital

X2 = celkova aktiva (2.51)

obézni aktiva

X3 = celkova aktiva (2.52)

kratkodobé zavazky
4 =

obézni aktiva (2.53)
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X
= 1 pokud je celkovy cizi kapital vétsinez celkova aktiva, (2.54)

pokud neni, tak 0

Cisty zisk (2.55)
celkova aktiva

X6=

VH za bézné Ucetni obdobi
7 =

celkovy cizi kapital (2.56)

Xg = pokud byla v poslednich dvou letech ztrata,

tak 1,pokud nebyla,tak 0 (2.57)
_ Cisty zisk, — Cisty zisk; 4
° 7 |Cisty zisk,| + |Cisty zisk,_4| (2.58)

Pokud je vysledna hodnota vétsi nez 0,5, signalizuje to, Ze firma béhem dvou let
zkrachuje. GNP ve vzorci pro vypocet X; oznacuje hruby narodni produkt (HNP) [11].

2.1.2.5. Zmijewski model

DalSim casto citovanym model pro predikci selhdni podniku je model konstruovany
autorem Markem E. Zmijewskim (1984) [11].

Z = —4,336— (4,513 - X;) + (5,679 - X,) + (0,0004 - X) (2.59)

Pokud je vysledna hodnota vétsi nez 0,5, signalizuje to, ze u dané firmy miize
béhem dvou let dojit k bankrotu [11].

2.1.2.6. H’index

H’index byl vytvofen v roce 2016 autorkou Tatdnou Hajdikovou pro predikci
finan¢ni situace nemocnic. Snahou autorky pii vytvaieni tohoto modelu bylo vyplnéni
mezery U soucasnych bonitnich a bankrotnich modela, které jsou ve vétSing
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konstruovany na trzni typ podniku. Model se tedy zamétuje na hodnoceni nemocnic

vvvvvv

Pti tvorbé tohoto modelu autorka piedpokladala, ze bude nutné sestavit dva modely
rovnic. Jednu pro nemocnice s pravni formou podnikani (s. r. 0. a a. s.) a druhy
pro nemocnice spravni formou pro neziskovy sektor (piispévkova organizace).
V pribéhu vyzkumu se vSak ukazalo, ze pravni forma nema vliv na vysledek testu [5].

Z&kladni strukturu rovnice pro tento model uvadi vzorec ¢islo 2.60. Jednotlivé
ukazatele pak vzore ¢islo 2.61 az 2.64 [5]:

H’index = 0,8277 + 80,8714 U, + 9,5314 U, + 1,7580 U-

— 10,8281 U, (2.60)
kde jednotlivé ukazatele se vypoctou jako:
U = EBIT
L™ provozni ptijmy (2.61)

kde EBIT vyjadiuje provozni hospodaisky vysledek a polozku provoznich piijmu
tvofi trzby za prodej vyrobki a sluzeb, trzby za prodej zbozi, aktivace, trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a ostatni provozni vynosy.

_ Cisty zisk + odpisy
* 7 celkovy dluh (2.62)

__ provozni ptijmy
> celkova aktiva (2.63)

_ naklad na zaméstnanecké pozitky (osobni naklady)

6~ provozni piijmy (2.64)

Po ziskani hodnoty H'indexu je tfeba vypocitat pravdépodobnost P pomoci vzorce

¢islo 2.65 [5]:
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1
il g (2.65)

Hodnota P udava pravdépodobnost s jakou je dana nemocnice nezdravd a nabyva
hodnot od 0 do 1, respektive 0 % az 100 % [5].

Hodnoceni pro hodnoty H’indexu [5]:

Vv

— hodnoty vysSi nez + 1 nemocnice je finanéné zdrava

—hodnoty mezi-1az +1 neutralni zéna, kdy neni mozné jednoznacné
urcit, zda je nemocnice finan¢né zdrava ¢i ne

— hodnoty nizsi nez - 1 nemocnice je finan¢né nezdrava

2.2. Index Cribis

Index Cribis je vicezdrojovy ukazatel, ktery prezentuje ekonomicke zdravi firmy
a vychazi z finan¢nich a nefinanénich ukazateli zpracovanych z udaju databaze
cribis.cz. Ukazatel je vytvofeny spolecnosti CRIF - Czech Credit Bureau
a je sestavovan pro pravnické osoby (PO) a fyzické osoby podnikatele (FOP),
kteti zvefejiiuji SVé ucetni zavérky [12].

Tento ukazatel vyuziva HealthCare Institute o. p. s. (HCI) pro hodnoceni
finan¢niho zdravi nemocnic. HCI je neziskovou organizaci, ktera napomaha zvySovat
kvalitu poskytované zdravotni péce v nemocnicich [13].

Ukazatel nabyva hodnot jedna az pét hvézd, které prezentuji stupen
podnikatelského rizika v ptipadé obchodni spoluprace [14].

Aplikace Cribis by vSak méla ptejit na nové hodnoceni subjektli z pétistupiiové
Skaly stavajiciho finan¢niho hodnoceni na podrobnéjsi desetistupiiovou Skalu. Barevné
je Skala rozd€lena na podniky finanéné¢ v dobré kondici (zelend barva), podniky
ve stfedné dobré finanéni kondici (oranzova) a ve $patné kondici (Cervenad) [15].

., Financni hodnoceni je k dispozici u pravnickych osob, které odevzdavaji ucetni
vykazy a jsou k dispozici nejméné jejich dve po sobé jdoucti zaverky, z nichz posledni
neni starsi nez dva a ctvrt roku. Vedle toho subjekty, které mohou byt hodnoceny pouze
na zdakladé jinych nez financnich kritérii, nemaji aktualné lepsi nez osmy stupen.
Nefinancni hodnoceni je k dispozici u pravnickych osob, které neodevzdavaji ucetni
vwkazy na Sbirku listin, u fyzickych osob podnikatelii a ostatnich pravnickych osob
(spolky, svazy, atd.). Presny popis nového hodnoceni ceskych firem v aplikace Cribis
najdete v Priloze 1 (VIZ obrazek nize). Zdadny subjekt nemd zdroveri financni
a nefinancni hodnoceni. U grafické podoby hodnoceni subjektii je na prvni pohled
ziejme, zda je subjekt hodnocen na zakladeé financnich vykazii nebo zda je hodnocen
na zakladeé nefinancnich kritérii — viz priklady * [15].
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a) Flexi report
FINANENI HODNOCENI

b) Short report

FINANCNI
HODNOCENI

Obréazek 2.1: Graficka podoba finanéniho hodnoceni [15]

a) Flexi report
NEFINANENT HODNOCENI

b) Short report

NEFINANCNI
HODNOCENI(

Obréazek 2.2: Graficka podoba nefinanéniho hodnoceni [15]

2.2.1. Co je to Cribis webova aplikace

,,Cribis obsahuje informace o vSech pravnickych a fyzickych osobach podnikatelich
(Zivnostnicich) i neziskovych organizacich, které jsou registrovany v Obchodnim
rejstiiku, Zivnostenském rejstiiku, nebo v statistickém  registru organizaci.
V' soucasnosti se v databadzi firem nachdzi informace o vice nez 10 milionech
podnikatelskych subjektii a fyzickych osob z Ceské a Slovenské republiky, které
se pravidelné aktualizuji. Cribis uchovava historické udaje o evidovanych subjektech**
[12].

Neregistrovany uZivatel ma moznost vyzkouset si rychlé vyhledavani subjektt
podle IC, DIC, dafiového ¢&isla a obchodniho jména [12].

Vysledek vyhledavani si dale miize filtrovat, avSak k detailiim reportti se dostanou
pouze registrovani uzivatelé po piihl&Seni [12].

Registrovany uZivatel ma moznost v aplikaci Cribis:

Pomoci funkce Vyhledavani subjektu vyhleddvat podle riznych zadanych kritérii
(napt. IC, obchodni jméno, osoba, ulice, obec, kraj, ...). Podle rozsahu zakoupené
licence miize mit moznost vyhledavat informace i pfimo v databazich jednotlivych
zdroju [12].
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2.3. Zpracovani reserse

Pfi mapovani soucasného stavu problematiky teorie bonitnich a bankrotnich

modeld byla pouzita kli¢ova slova a databaze, které jsou uvedeny Vv tabulce ¢islo 2.4.

Filtrace ¢lankt byla vzdy provedena pomoci volby jazyka a omezenim na poslednich

pet let. U databazi, u kterych to bylo mozné, bylo provedeno omezeni na vyhledadvani

v abstraktu ¢i v nazvu praci, poptipad¢ byly vybrany pribuzné kategorie tématu.

Tabulka 2.4: Tabulka pouzitych kli¢ovych slov, databazi a pocet vysledki

Kli¢ova slova PouZita Databaze Pocet Z toho
omezeni vysledki | pouZito
Creditworthy OR bankruptcy | angli¢tina Web of Science | 63 1
AND model* AND hospital* roky 2013 - | EBSCO 7 1
2018 Science Direct | 382 3
JSTOR 0
Financial AND distress AND | anglictina Web of Science | 125 0
hospital™ roky 2013 - | EBSCO 70 0
2018 Science Direct | 7587 1
JSTOR 0
Financial AND analysis AND | anglictina Web of Science | 6 1
(Creditworthy OR bankruptcy) roky 2013 - | EBSCO 4 1
AND model* AND hospital* 2018
Science Direct | 424 2
JSTOR 0
(Forecasting OR Prediction | anglictina Web of Science | 78 2
OR  Predicting)  AND |\ 5013 - | EBSCO 100 0
(Bankruptcy OR Insolvency 2018
OR Distress OR Default OR JSTOR 266 0
Failure) AND (hospital OR Springer 497 1
hospitals OR health OR Google Scholar 9
healthcare OR "health care™)
NOT (cardiac OR mortality
OR patient* OR cancer)
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134 821
vysledkd

Pouziti filtrace: jazyk, poslednich pét
let, abstrakt

9 609
vysledkd

Z toho 15
relevantnich vysledku

Obrézek 2.3: Schéma postupu vyhledavéani

V tabulce ¢islo 2.5 jsou uvedeny nalezené modely a jejich vyuZziti. Zelenou barvou
jsou zvyraznény modely, které byly vyuzity k hodnoceni nemocnic. Svétle hnédou
barvou jsou zvyraznény modely, které maji obecné pouziti.
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Tabulka 2.5: Tabulka predikénich modeli pro hodnoceni finanéniho zdravi podniki

Nazev ¢lanku,

. Nazev modelu Pouziti modelu | Databéaze Citace
autori, rok
Evaluation of Altmantv obecné
Czech Hospitals model
Performance Using Zmijewski oo
MCDM Methods | 0| Al Google Scholar | [16]
Lucie Vachova,
Tatdna Hajdikova; IN index CR, obecné
2017
Assessing the
Impact of
Management by :
. Altmanuv 5
Evaluating the model- obecné
: y EBSCO [17]
Perfo.rmance of , 2 - rETEeTiee
Hospitals Z-skore
Tat’ana Hajdikova;
2012
Industry specific Altmantv
financial distress model: Z-skore
modelin
g Ohlsontv model
Naz Sayari, Can ScienceDirect [18]
Simga Mugan; 2017 TafflerGv model
Zmijewski
model
Assesing financial
health of a firm
using Altman’s
original and obecné
revised Z-score Indie oL
models: Altmantiv - verejne
obchodovatelné | Research Gate | [19]

A case of
Kingfisher airlines
LTD (India)

Manoj Kumar,
Madhu Anand; 2013

model: Z-skoére

nevyrobni
podniky
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Early warning
models against
bankruptcy risk
for

Central European
and Latin
American
enterprises

Tomasz Korol; 2013

Altmanuv
model: Z-skore

obecné

stitedni Evropa,
latinska Amerika

ScienceDirect

[20]

Rural versus
Urban Hospitals in
Poland. Hospital’s
Financial Health

Assessment

Rafal Siedlecki,
Agnieszka Bem,
Paulina Ucieklak-

Jez, Pawel
Predkiewicz; 2016

M-Model (névrh
autortl)

Polsko;

nemocnice

ScienceDirect

[21]

Scoring functions
and bankruptcy
prediction models —
case study

for Romanian
companies

Cimpoeru
Smaranda; 2014

Altmanuv
model: Z-skore

Rumunsko

Taffleruv model

Ohlsonav model

ScienceDirect

[22]

Model of Hospitals’
Financial Distress
Forecasting:
Comparative Study

Agnieszka Bem,
Rafatl Siedlecki,
Paulina Ucieklak-
Jez, Tatana
Hajdikova; 2017

IN model
(INO5)

CR

nemocnice

G INE PAN
model

Polsko

FSI model

nemocnice

M-Model (névrh
autortl)

CR, Polsko,
Slovensko;

nemocnice

Springer

[23]
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Financial Models
in the Nonprofit
Sector

Altmanuv
model: Z-skore

Creditworthines

Web of Science

Taténa Hajdikova, | s index (IB) CR; nemocnice [24]
Stépanka Ondokova,
Lenka Komarkova; | |ndex IN99
2015
Analysis of models | Altmandv . .
_ . . 5 CR, nemocnice
predicting financial | model: Z-skore
distress in hospitals &orins-Voronov
Tatana Hajdikova, | index (vychazi | LotySsko,
Lucie Vachova; z Altmanova nemocnice
2015 modelu) Web of Science | [25]
Zmijewski
model
IN indexy
(IN99, INO1, CR, nemocnice
INO5)
Predicting
Financial Distress Altmaniv univerzalni,
and Closure in model: Z-skére | pouze nemocnice
Rural Hospitals
Web of Science | [26]
George M. Holmes,
Brystana G. .
. FSI model nemocnice
Kaufman, George H.
Pink; 2017
Taxes, bankruptcy
costs, and
capital structure in
for-profit obecné
Altmanav
-for- i USA Web of Science | [27
and r.10t for-profit mModel Zaskore [27]
hospitals nemocnice

Sean S. Huang, Jie
Yang, Nathan
Carroll; 2018
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Assessing the Altmantv obecné Google Scholar | [28]
Validity of the model: Z-skére
Altman’s Z-score
Models as
Predictors of
Financial Distress
in Companies
Listed on the
Nairobi Securities
Exchange, Kenya
(A Case Study)

Samuel Mwangi
Muchori; 2017

Provedenou redersi bylo zjisténo, e se v Ceské republice pro hodnoceni finanéni
situace nemocnic nejéastéji vyuziva Altmantv model a modely IN - indexy
davéryhodnosti. Pro hodnoceni finan¢ni situace zahrani¢nich zdravotnickych zatizeni
byl ve vySe uvedenych studiich nejcastéji vyuzit Altmantuv model. Déle byly pouZity
modely FSI model a M-Model. Altmaniiv model je vSeobecné nejvyuzivangjsim
modelem pro hodnoceni podniku a pfi sestavovani novych modell jej autofi nejcastéji
vyuzivaji a vychéazeji z n&j (napt. Sorins-Voronov model pouZit v LotySsku &i model
H’index vytvofen pro ¢eské nemocnice).
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2.4. Cile prace
Cilem této prace je hodnoceni financni situace vybranych nemocnic.
Hlavni cile prace:

a) Hodnoceni hospodareni vybranych nemocnic
Pro celkové zhodnoceni finan¢ni situace je nutné vzit v Uvahu vysledky
dil¢ich analyz jednotlivych oblasti hospodafeni vybranych nemocnic, proto
bude provedena finan¢ni analyza hospodafeni vybranych nemocnic pomoci
absolutnich a pomérovych ukazateli. Analyza bude provedena minimalné
za Ctyil po sobé jdouci obdobi, aby bylo mozné posoudit vyvoj ukazatelt
V Case.

b) Hodnoceni finanéni situace vybranych nemocnic
Cilem tohoto bodu je u vybranych nemocnic zhodnotit finanéni situaci
pomoci vybranych bonitnich a bankrotnich modeld finanéni analyzy.

c) Porovnani s indexem Cribis
Ziskané hodnoceni vybranych nemocnic bude porovnano s hodnocenim
ziskanym pomoci indexu Cribis, ktery vytvaii spolecnost CRIF - Czech
Credit Bureau, a. s., a ktery k hodnoceni finanéniho zdravi nemocnic vyuZiva
organizace HCI (HealthCare institute).

2.5. Hypotézy

Z teoretickych znalosti bonitnich a bankrotnich modelt finan¢ni analyzy
a ze znalosti o webové aplikaci Cribis a spole¢nosti CRIF byly stanoveny tfi hypotézy
tykajici se shody vysledkti danych modela s hodnocenim pomoci indexu Cribis.

1) Vzhledem ke skuteCnosti, ze IN modely zohlediuji specifika Ceskych firem,
nepiedpokladame vyrazné odliSnosti od indexu Cribis.

2) Zatazeni vybranych nemocnic do kategorii (bonitni, Sed4, bankrotni zdna)
dle pouzitého Altmanova modelu se bude nejvice bliZit indexu Cribis.

3) Zatazeni vybranych nemocnic do kategorii (bonitni, Sed4, bankrotni zdna)
dle pouzitého Hindexu se bude odliSovat od indexu Cribis.
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3 Metody

Finan¢ni analyza slouzi k hodnoceni podniku a dava nam informace o jeho rtznych
charakteristikach [29]. Pro celkové zhodnoceni hospodafeni nemocnic a jejich finan¢ni
situace bude v této praci vyuzivano finan¢ni analyzy pomoci absolutnich ukazateld,
pomérovych ukazatell, bonitnich a bankrotnich modeli.

3.1. Hodnoceni finan¢ni situace vybranych nemocnic

Hodnoceni finan¢ni situace nemocnic bude provedeno na zdklad¢ bonitnich
a bankrotnich modeld, které jsou popsany v kapitole 2. Z bankrotnich modeli bude
pouZito Altmanovo Z-skdre, INO5 model a Ohlsonovo O-skore, které byly v literatuie
nejcastéji vyuzivany a z bonitnich modelti bude pouzit Kralickiiv rychly test. Dale bude
pouzit model H’index, jelikoz byl vytvofen pifimo pro predikci financni situace
nemocnic ¢eskou autorkou Tatanou Hajdikovou.

Hodnoceni finan¢ni situace bude provadéno na vybranych nemocnicich s pravni
formou obchodni korporace (a.s., s.r.0.). Pfispévkové organizace nebylo mozné pouzit
z davodu nevytvateni hodnoceni finan¢nim indexem Cribis.

Nemocnice byly vybrany na zaklad¢ tii kritérii:

a) dostupnost ucetnich vykazl
b) existence hodnoceni finanénim indexem Cribis
C) pokryti vyse zminénych pravnich forem

Seznam vybranych nemocnic je uveden v tabulce ¢islo 3.1.
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Tabulka 3.1: Tabulka vybranych nemocnic pro hodnoceni finanéniho zdravi

N&azev nemocnice Pravni forma

Obchodni korporace
Centrum lécby pohybového aparatu, s.r.o.
(spolecnost s ru¢enim omezenym)

Domazlickd nemocnice, a.s. Obchodni korporace (akciova spole¢nost)
Karlovarska krajska nemocnice a.s. Obchodni korporace (akciova spole¢nost)
Krajska nemocnice T. Bati, a. s. Obchodni korporace (akciova spolecnost)
Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. Obchodni korporace (akciova spolecnost)

Obchodni korporace
Poli¢ska nemocnice, s.r.0.
(spolecnost s ru¢enim omezenym)

3.2. Hodnoceni hospodareni vybranych nemocnic

Hodnoceni hospodatreni vybranych nemocnic bude provedeno analyzou absolutnich
a pom¢rovych ukazatelt.

3.2.1. Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatel se dé€li na analyzu trendti a procentni rozbor, neboli
horizontalni a vertikalni analyzu. [29] Pouzitim horizontalni analyzy se ziskava piehled
o vyvoji zkoumané veliiny v ¢ase, zatimco pouzitim vertikalni analyzy se ziskava
piehled o struktufe financniho vykazu k néjaké velicin€. Ob& jmenované analyzy
Ize provést pro vSechny tfi hlavni ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash
flow) [3].

a) Horizontalni analyza
Pomoci horizontalni analyzy miizeme ziskat bud’ procentualni odlisnost dané
veli¢iny v Case ¢i odliSnost v absolutnich ¢islech [3]. Pro potieby této prace
bude proveden vypocet odlisnosti v absolutnich ¢islech dle vzorce 3.1.
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De, = Bi(t) = Bi(t—1) (3.1)

kde, Bi(t) je hodnota vybrané polozky i daneho roku, Bj(t-1) je hodnota
vybrané polozky roku minulého a't je ¢as v letech.

b) Vertikalni analyza
Vertikalni analyzou zjiStujeme, jakou roli hraje dand polozka vuc¢i jiné
polozce ¢i vici souctu hodnot ur€itého celku, coz zalezi na tom, vic¢i ¢emu ji
chceme porovnat. NejcCastéji se vSak nejprve provadi porovnani vici celkové
sume a vici jiné polozce se dopocitava pro dokresleni.
Vzorec pro vypocet [3]:
B;

"= 3 (3.2)

kde B je velikost vybrané poloZky a 2B;j suma ur¢itého celku.

3.2.2. Analyza pomérovych ukazateli

Mezi nejcastéji vyuzivané pomérové ukazatele patii ukazatele likvidity, rentability,
zadluzenosti a aktivity.

a) Ukazatele likvidity
Likvidita podniku vyjadfuje schopnost podniku v¢as uhradit své zavazky.
Nedostatek likvidity pak ukazuje na to, Ze podnik bud’ neni schopen hradit
své bézné zavazky ¢i neni schopen vyuzit ziskovych pitilezitosti, které
se v podnikani mohou objevit. Nadmérna likvidita vSak také neni prospésna,
jelikoz ukazuje na vazani finanénich prostfedkd v aktivech, zatimco
by je bylo mozné vyuzit na zhodnocovani finan¢nich prostiedk.
Doporuc¢ovana hodnota pro okamzitou likviditu je vintervalu 0,2 — 1,1,
pro pohotovou likviditu v intervalu 1,0 — 1,5 a pro béznou likviditu 1,5 — 2,5

6], [30].

kratkodoby finantni majetek
kratkodobé zavazky (3.3)

Okamzita likvidita =

obézna aktiva — zasoby

Pohotova hla) likvidita =
ohotova (rychld) likvidita kratkodobé zavazky (3.4)
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obézna aktiva
kratkodobé zavazky (3.5

Bézna likvidita =

b) Ukazatele rentability

Rentabilita podniku ukazuje na schopnost podniku vytvaiet nové zdroje,
neboli na vynosnost vloZzeného Kkapitalu. Ukazatele rentability spadaji
do ukazatelii o efektivnosti podnikani (spolu s ukazateli aktivity) a obecné
by mély mit v case rostouci charakter. Je zde ovSem velice podstatné
sledovat trend ekonomiky, jelikoZ v dobé krize, nelze pokles rentability
ihned piipsat neefektivnimu jednani podniku. Pokud bude pokles
efektivnosti podniku odpovidat poklesu ekonomiky, jedna se o jeji pfirozeny
VyVvoj. Nejpouzivangj§imi ukazateli rentability jsou: ROA (ukazatel
rentability celkového kapitalu), ROE (ukazatel vlastniho kapitalu), ROCE
(ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu), ROC (ukazatel
rentability nakladl) a ROS (ukazatel rentability trzeb). Vypocet jednotlivych
ukazateld znazornuji vzorce 3.6 az 3.12 [6], [31]:

zisk (EBIT & EAT)

ROA =
celkovy vlozeny kapital (celkova aktiva) (3.6)
zisk (EBIT ¢ EAT)
ROS = —
trzby (3.7)
trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetwovych artiy = - lkova aktiva (3.8)

zisk (EBIT & EAT)

ROCE = Cllouhodobé dluhy + vlastni kapital) (3.9)

zisk (EBIT & EAT)

ROE =
vlastni kapital (3.10)
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celkova aktiva
vlastni kapital (3.11)

Finantni paka =

zisk (EBIT ¢i EAT)

koc =1 trzby (3.12)

c) Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti ukazuje na vyuzivani cizich zdroji k financovani
aktiv. Tento ukazatel nam tedy dava pomér mezi financovanim pomoci
vlastnich zdroji a pomoci cizich zdroji. Literatura doporucuje, aby tento
pomér byl vyvazeny, jelikoz financovani aktiv pouze vlastnimi zdroji
¢i pouze cizimi zdroji neni pro podnik piinosné [6]. Jednim ze zéakladnich
ukazatelti zadluzenosti je celkova zadluzenost (ukazatel vétitelského rizika),
ktery je dan vypoctem [29], [6]:

cizi kapital
celkova aktiva (3.13)

Celkova zadluZzenost =

DalSimi dtlezitymi ukazateli zadluzenosti jsou zadluZenost vlastniho kapitalu (mira
zadluZenosti), finanéni nezavislost (koeficient samofinancovani, mira finanéni
samostatnosti), ukazatel Grokového kryti a maximalni Grokova mira, pro které jsou
definovany vzorce ¢islo 3.14 az 3.16 [6], [29], [31]:

cizi kapital
vlastni kapital (3.14)

Zadluzenost vlatniho kapitalu =

vlastni kapital

Finantni nezavislost =

celkova aktiva (3.15)
Ukazatel Grokového kryti = EBIT
azatet urokoveno Kyt = 3 kladové aroky (3.16)
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d) Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity nam ukazuji schopnost podniku pracovat se svymi aktivy
a také nam ukazuji, jaky vliv ma toto hospodareni na vynosnost a likviditu.
Nejvyznamngj§imi ukazateli aktiv jsou: obrat stalych aktiv, vézanost
celkovych aktiv, obrat z&sob, doba obratu zasob a primérna doba splatnosti
pohledavek. Uvedené ukazatele ziskame vypoctem [6], [29], [31]:

- . triby
Obrat stalych aktiv =

stali aktiva (3.17)

trzby

Obrat celkovych aktiv = (3.18)

celkova aktiva

celkova aktiva

trzby (3.19)
365

Doba obratu aktiv =

pohledavky

trzby (3.20)
365

Doba obratu pohledavek =

zavazky

trzby (3.21)
365

Doba obratu zavazku =

3.3. Porovnani s indexem Cribis

Ziskana hodnoceni nemocnic budou porovnana shodnocenim pomoci indexu
Cribis, které vytvorila spoleénost CRIF — Czech Credit Bureau, a.s., a ktery je popsan
v kapitole 2. Hodnota indexu Cribis bude ziskana z weboveé aplikace Cribis.cz, do které
byl zprosttedkovan ptistup od spolec¢nosti CRIF pro ucely zpracovani této prace.

Vysledkem porovnani vypoctenych hodnot a hodnot z webové aplikace Cribis.cz
bude zjiSténi rovnosti ¢i odchylek mezi hodnocenim provedenym dle zndmych
a pouzivanych bonitnich a bankrotnich modelti s hodnocenim, které vytvari spole¢nost
CRIF — Czech Credit Bureau, a.s., a které vyuZiva organizace HealthCare Institute.
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4 Vysledky

4.1. Zhodnoceni financCni situace nemocnic

Zhodnoceni finan¢ni situace nemocnic bylo provedeno pomoci péti vybranych
bonitnich a bankrotnich modeld finan¢ni analyzy a pomoci absolutnich a pomérovych
ukazatelli financni analyzy.

4.1.1. Centrum lécby pohybového aparatu, s.r.o.

Vysledna hodnoceni dle modeld jsou pro tuto kliniku znazornéna v tabulce 4.1.
Hodnoceni nemocnic dle bonitnich a bankrotnich modelt bylo provedeno pro roky 2013
az 2017. Tabulka 4.2 obsahuje absolutni hodnoty vyznamnych polozek rozvahy
pro Centrum 1é¢by pohybového aparatu, s.r.o. v tisicich K¢ Hodnoty absolutnich zmén
jednotlivych polozek rozvahy spoctenych dle vzorce 3.1 jsou uvedeny V tabulce ¢islo
4.3. Tabulka 4.4 obsahuje absolutni hodnoty vyznamnych poloZek vykazu zisku a ztraty
v tisicich K¢. Absolutni zmény jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny
v tabulce ¢islo 4.5. Vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty byla provedena
dle vzorce 3.2. Pii vypoctu vertikalni analyzy byla u rozvahy zvolena jako pomérova
zékladna polozka celkovych aktiv a u vykazu zisku a ztraty suma trzeb. Vysledné
hodnoty vertikalni analyzy jsou obsaZzeny v tabulce 4.6 pro rozvahu a v tabulce 4.7
pro vykaz zisku a ztrat.

Analyza nemocnic pomoci pomérovych ukazatelli byla provedena dle vzorci 3.3
az 3.21 uvedenych v kapitole 3.2.2. Analyza byla provedena opét pro roky 2013
az 2017. Vypoctené hodnoty pomérovych ukazateli pro Centrum 1écby pohyboveho
aparatu, s.r.o. jsou uvedeny v tabulce 4.8.

Obrazek cislo 4.1 znazoriiuje absolutni hodnoty polozek rozvahy pro roky 2013
az 2017. Obrazek ¢islo 4.2 znazornuje absolutni hodnoty polozek vykazu zisku a ztraty
pro roky 2013 az 2017.
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Tabulka 4.1: Vysledné hodnoty a hodnoceni dle bonitnich a

— Centrum 1é¢by pohybového aparatu, s.r.o.

bankrotnich

modelt finanéni analyzy

Centrum lé¢by pohybového

i 2013 2014 2015 2016 2017
aparatu, s.r.o.
. 6,44 5,06 5,17 4,88 5,62
Altmanuv model
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
3,90 1,64 2,05 1,98 2,15
INO5 model
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
L. : 3,00 1,75 2,00 2,75 2,75
Kralickuv rychly test 5 5 5 5 5
Seda zéna | Seda zona | Sedd zéna | Seda zéna | Seda zdna
; -4,61 -2,63 -2,91 -2,35 -2,88
Ohlsonovo O-skore
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
.. 42,17 9,26 16,35 15,62 18,53
H index
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita

Tabulka 4.2: Absolutni hodnoty vyznamnych polozek rozvahy pro Centrum léEby pohybového aparatu, s.r.o.

(tis. K&)

2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 35190 | 34955| 31707| 31652| 30345
Dlouhodoby majetek 659 2 145 2 555 5038 6 288
Z&soby 14 0 16 12 8
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 24 102 31117 27 512 25036 21 755
LIS Oy TR 5 10 402 1172 1183 1221 1925
+ penézni prostredky
Vlastni kapital 26834 | 20824| 25107| 24305| 24527
Hospodarsky vysledek 7487| 24415| 17405| 16697 | 16697
minulych let
LS EIR TS 7 R G 3 16 928 2 990 5293 5199 5421
bézného obdobi
Cizi zdroje 8 356 5131 6 600 7313 5818
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 118 193
Kratkodobé zavazky 4419 5047 6 600 7195 5625
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Tabulka 4.3: Hodnoty absolutnich zmén poloZek rozvahy pro Centrum 1é¢by pohybového aparatu, s.r.o. (tis. K&)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Aktiva celkem -235 -3 248 -55 -1 307
Dlouhodoby majetek 1486 410 2483 1250
Zasoby -14 16 -4 -4
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kréatkodobé pohledavky 7015 -3605 -2 476 -3 281
Krétkvovdqby ﬁn?néni majetek 9230 11 38 704
+ penézni prostredky
Vlastni kapitél 2990 -4717 -802 222
Hospodai'sky vysledek minulych let 16 928 -7 010 -708 0
Hospodarsky vysledek bézného ) )
obdobi 13938 2 303 94 222
Cizi zdroje -3225 1469 713 -1 495
Dlouhodobé zavazky 0 0 118 75
Kratkodobé zavazky 628 1553 595 -1570

40000 el Celkova aktiva

35000 B === Dlouhodoby majetek

30000

25000

i 7 35010y

=== Dlouhodobé pohledavky

20000

Kratkodobé pohledavky

== Kratkodoby finanéni majetek + penéini

prostredky
e V| astni kapital

15000

Absolutni hodnoty (tis K¢)

Hospodarsky vysledek minulych let

10000 Hospodarsky vysledek b&Zného obdobi
5000 B v &% =] ==fi== Cizi zdroje
. _— Dlouhodobé zavazky
0 : - - Kratkodobé zdvazky
2013 2014 2015 2016 2017

Obrézek 4.1: Grafické znazornéni absolutnich hodnot poloZek rozvahy pro roky 2013 az 2017 — Centrum 1é¢by
pohybového aparatu, s.r.o.
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Tabulka 4.4: Absolutni hodnoty vyznamnych poloZek vykazu zisku a ztraty pro Centrum 1é¢by pohybového aparatu,

s.r.0. (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
SO ATl 0 Cuere 14 619 12 720 13081 12 853 13201
Sluzby 13 396 15 344 22176 | 22504 | 23666
Osobni naklady 28 595 28 749 20361 | 29466 | 33874
Odpisy (Upravy hodnot 340 423 613 867 1217
V provozni oblasti)
Triby 75018 60 219 72820 | 72378 78920
Eroyozni‘hospodatsky 21 284 3153 6 592 6 510 6 731
vysledek
VORIGE SIU ( ELGl E) 16 928 2 990 5293 5199 5421
ucetni obdobi

Tabulka 4.5: Hodnoty absolutnich zmén poloZek vykazu zisku a ztraty pro Centrum 1é&by pohybového aparatu, s.r.o.

(tis K&)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Spotieba materialu a energie -1 899 361 278 348
Sluzby 1948 6 832 328 1162
Osobni naklady 154 612 105 4 408
Odplsy (Upravy hodnot v provozni 83 190 254 350
oblasti)
Trzby -14 799 12 601 -442 6 542
Provozni hospodarsky vysledek -18 131 3439 -82 221
Vysled'ek hospodareni za ucetni 13938 2303 94 299
obdobi
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Obrézek 4.2: Grafické znazornéni absolutnich hodnot polozek vykazu zisku a ztraty pro roky 2013 az 2017
— Centrum 1ééby pohybového aparatu, s.r.o.

Tabulka 4.6: Vertikalni analyza rozvahy — Centrum 1é€by pohybového aparatu, s.r.o.

2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby majetek 2% 6% 8% 16% 21%
Zasoby 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 68% 89% 87% 79% 2%
Krétkvovdqb)" ﬁnilnéni majetek 30% 30 4% 4% 6%
+ penézni prostredky
Vlastni kapital 76% 85% 79% 7% 81%
ﬂ?ﬁﬂfy‘g"fé‘ty vistedek 21% 70% 55% 53% 55%
g";j’é‘;l‘f‘i;'z;f sledek 48% 9% 17% 16% 18%
Cizi zdroje 24% 15% 21% 23% 19%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% 1%
Kratkodobé zavazky 13% 14% 21% 23% 19%
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Tabulka 4.7: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — Centrum 1é¢by pohybového aparatu, s.r.o.

2013 2014 2015 2016 2017
Spotreba materialu a energie 3% 19% 21% 18% 18%
Sluzby 5% 18% 25% 30% 31%
Osobni naklady 38% 48% 40% 41% 43%
Odpisy 0% 1% 1% 1% 2%
P}‘OVOZIII hospodarsky 28% 506 9% 9% 9%
vysledek
Yvyslefiek hos!)odarem za 23% 506 70 7% 7%
ucetni obdobi
Tabulka 4.8: Vysledné hodnoty pomérovych ukazateli — Centrum 1é¢by pohybového aparatu, s.r.o.
Centrum lé¢by pohybového
, A 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
aparatu, s.r.o.
Okamzita likvidita 2,35 0,23 0,18 0,17 0,34
Pohotova likvidita 7,81 6,40 4,35 3,65 4,21
Bézna likvidita 7,81 6,40 4,35 3,65 4,21
ROA 48,10% 8,55% 16,69% | 16,43% | 17,86%
ROCE 78,91% | 10,15% | 25,84% | 26,30% | 26,79%
ROE 63,08% | 10,03% | 21,08% | 21,39% | 22,10%
ROS 22,571% 4,97% 7,27% 7,18% 6,87%
ROC 77,43% | 95,03% | 92,73% | 92,82% | 93,13%
Celkova zadluzenost 23,75% | 14,68% | 20,82% | 23,10% | 19,17%
ZadluZenost vlastniho kapitalu 0,31 0,17 0,26 0,30 0,24
Finané¢ni nezavislost 76,25% | 85,32% | 79,18% | 76,79% | 80,83%
Ukazatel arokového kryti - - - - -
Obrat stalych aktiv 113,84 28,07 28,50 14,37 12,55
Obrat celkovych aktiv 2,13 1,72 2,30 2,29 2,60
Doba obratu poh'edévek 117,27 188,61 137,90 126,26 100,62
Doba Obratu Zévazkﬁ 21,50 30,59 33,08 36,88 26,91
171,22 211,87 158,93 159,62 140,34

Doba obratu aktiv
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Hodnocenim pomoci bonitnich a bankrotnich modeli finan¢ni analyzy byla klinika
ohodnocena v letech 2013 az 2017 spiSe jako bonitni. Za bonitni ji oznadily vSechny
pouZité modely krom¢ Kralickova rychlého testu, ktery kliniku zafadil do Sedé zény.

Index Cribis zafadil kliniku pro roky 2016 a 2017 do Sedé zony stejné jako
Kralicktiv rychly test.

Z horizontélni analyzy rozvahy a z grafického znazornéni je patrné, ze nejvetsi
zmény nastaly v roce 2014. V tomto roce doSlo ke snizeni hospodéiského vysledku
bézného obdobi o téméf 14 mil. K&, coz bylo zpisobeno predevsim snizenim trzeb
za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Dale doSlo k vyraznému sniZeni ostatnich
provoznich vynosu, které byly tvofeny pfevazné plnénimi od zdravotnich pojistoven
za predchéazejici ucetni obdobi. KnejvétSimu absolutnimu narGstu  doslo
u hospodaiského vysledku minulych let, coz bylo zptsobeno vysokym hospodarskym
vysledkem bézného obdobi za rok 2013. V roce 2015 pak doSlo u hospodaiského
vysledku minulych let opét k poklesu z diivodu plnéni propojenym osobam.

V roce 2014 doslo k navysSeni kratkodobych pohledavek o 7 mil. K&, a zaroven
stoupla doba obratu pohledavek ze 117 na 188 dni. NavySeni kratkodobych pohledavek
bylo zpisobeno rapidnim vzrastem pohledavek vuéi ovladajici osobé z 396 tis. K¢
na 18 859 tis. K¢. Zaroven doslo k vyraznému snizeni pohledavek z dohadnych uétu
aktivnich (z 20 753 tis. K¢ na 6 477 tis. K¢), které byly tvofeny zejména odhady
na plnéni od zdravotnich pojistoven. K méné¢ vyznamnéjsim zménam doslo u danovych
pohledavek (navyseni o 1749 tis. K¢&) a u pohledavek z obchodnich vztahii (navyseni
0 1027 tis. K¢&). V dalSich letech doba obratu pohledavek i absolutni hodnota
pohledéavek klesala. Klesajici trend byl zplisoben postupnym snizovanim pohledavek
Z obchodnich vztahtl, pohledavek vici ovladajici osobé a pohledavek z dohadnych ucti
aktivnich.

Déle dochézelo od roku 2013 do roku 2016 ke zvySovani kratkodobych zavazki,
coz bylo zplsobovano ptedevs§im vzristem polozky dohadnych ucth pasivnich, které
tvofi zejména dohadné polozky na nevyfakturované dodavky, sluzby, mzdy za prosinec
daného roku a o¢ekavané preplatky zaloh od zdravotnich pojistoven. V roce 2017 doslo
ke snizeni polozky kratkodobych zavazkl, zptisobeného snizenim polozky dohadnych
uctd pasivnich o 4 467 tis. K¢. V celkové vysi kratkodobych zavazkl vSak doSlo pouze
ke zméné¢ o 1570 tis. K& coz bylo nasledkem soucasného navySeni zavazkl
k zaméstnancim o 2 mil. K¢&.

Ukazatel doby obratu zavazkl vyjadiuje primérny pocet dni, které uplynou mezi
piijetim zbozi a jeho tthradou. Zde jsou hodnoty tohoto ukazatele velmi nizké, obecné
se ale doporucuje, aby byla doba obratu zavazkl vyss$i nez doba obratu pohledavek.
V letech 2013 az 2016 se hodnota tohoto ukazatele zvySovala, nicméné v roce 2017
doslo k jeho sniZeni.

Ukazatelé likvidity maji v prabéhu sledovanych let klesajici tendenci, coz byva

oznacovano za negativni signal. Hodnoty okamzité likvidity jsou pro roky 2015 a 2016
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niz8i, nez jsou doporuéené hodnoty, v ostatnich letech se vSak pohybuji v doporu¢eném
rozmezi. Naopak ukazatel¢é pohotové a beézné likvidity se pohybuji vysoko
nad standardnimi hodnotami, coz zna¢i vazani financnich prostiedkd v aktivech,
zatimco by je bylo mozné zhodnocovat. Vysoké hodnoty bézné likvidity vSak zaroven
vypovidaji o schopnosti podniku uspokojit véfitele, jelikoz ¢im vyssi je hodnota bézné
likvidity, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku. Celkova
zadluZenost a zadluzenost vlastniho kapitalu vyjadiuji vztah mezi cizimi a vlastnimi
zdroji. Oba tyto ukazatel¢ jsou velice dulezitymi ukazateli pro véfitele a banky.
V prubéhu sledovanych let se celkova zadluzenost a zadluZenost vlastniho kapitalu
drzely na nizSich hodnotach a nenastaly u nich vyrazné zmény. Ukazatel finan¢ni
nezavislosti vyjadiuje schopnost pokryti svych potieb z vlastnich zdroji a je opakem
celkové zadluZenosti a v priabéhu sledovanych let se pohyboval na hodnotach okolo
80 %.

Z vycisleni vertikdlni analyzy rozvahy pro Centrum léby pohybového aparatu,
s.r.o. pro jednotlivé roky lze pozorovat, Ze nejvyssi podil z celkové bilanéni sumy
obsahuji kratkodobé pohledavky a vlastni kapital. Dalsi velmi vyznamnou polozkou
je od roku 2014 hospodaisky vysledek minulych let, ktery je z pfevazné vétSiny tvoren
nerozdélenym ziskem minulych let a u kterého v roce 2014 do$lo k vyraznemu zvyseni
na 70 % podilu celkové bilan¢ni sumy oproti roku 2013, kde tvofil podil 21 %. Oproti
tomu doslo v roce 2014 k vyraznému snizeni podilu hospodaiského vysledku za bézné
obdobi a kratkodobého finan¢niho majetku. Lze také pozorovat vzristajici podil

dlouhodobého majetku.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty nam vyjadiuje, jaky podil tvoii dand
polozka vykazu vici celkovym trzbam. Miizeme zde vidét, ze nejvyssi podil celkovych
trzeb tvofi osobni ndklady. Podil osobnich nakladii vzrost o deset procentnich bodi
v roce 2014 a v roce 2015 opét klesl o osm procentnich bodt, coz vSak neni zplisobeno
vyraznymi zménami osobnich ndkladi, nybrz poklesem trzeb, vici kterym je polozka
osobnich nakladti porovnavana. V roce 2014 zaznamenaly vyrazny pokles podilu
polozky provozniho hospodaiského vysledku a vysledku hospodaieni za ucetni obdobi.

Na zaklad¢ provedenych analyz Ize konstatovat, ze Centrum léby pohybového
aparatu s.r.o. 1ze povazovat za finan¢n¢ stabilni. Ve sledovaném obdobi byl ve vSech
letech dosazen zisk, zdravotnické =zafizeni mlze ke svému rozvoji vyuzivat
i nerozdéleny zisk minulych let. Celkova zadluZenost je ve sledovaném obdobi nizka.
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4.1.2. Domazlicka nemocnice, a.s.

Vysledna hodnoceni dle modelt jsou pro tuto nemocnici znazornéna v tabulce 4.9.
Hodnoceni nemocnic dle bonitnich a bankrotnich modeli bylo provedeno pro roky 2013
az 2017. Tabulka 4.10 obsahuje absolutni hodnoty vyznamnych poloZzek rozvahy
v tisicich K¢. Hodnoty absolutnich zmén jednotlivych polozek rozvahy spoctenych
dle vzorce 3.1 jsou uvedeny vV tabulce ¢islo 4.11. Tabulka 4.12 obsahuje absolutni
hodnoty vyznamnych poloZek vykazu zisku a ztraty v tisicich K& Absolutni zmény
jednotlivych poloZek vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v tabulce ¢islo 4.13. Vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty byla provedena dle vzorce 3.2. Pii vypoctu
vertikalni analyzy byla u rozvahy zvolena jako pomérova zakladna polozka celkovych
aktiv a u vykazu zisku a ztraty suma trzeb. Vysledné hodnoty vertikalni analyzy
jsou obsazeny v tabulce 4.14 pro rozvahu a v tabulce 4.15 pro vykaz zisku a ztrat.

Analyza nemocnic pomoci pomérovych ukazatelii byla provedena dle vzorct 3.3
az 3.21 uvedenych v kapitole 3.2.2. Analyza byla provedena opét pro roky 2013
az 2017. Vypoctené hodnoty pomérovych ukazateli jsou uvedeny v tabulce 4.16.

Obrazek ¢islo 4.3 znazorfiuje absolutni hodnoty poloZzek rozvahy pro roky 2013

az 2017. Obrazek cislo 4.4 znazornuje absolutni hodnoty polozek vykazu zisku a ztraty
pro roky 2013 az 2017.
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Tabulka 4.9: Vysledné hodnoty a hodnoceni dle bonitnich a bankrotnich

— Domazlicka nemocnice, a.s.

modeld finanéni analyzy

Domazlicka nemocnice, a.s. 2013 2014 2015 2016 2017
. 3,39 3,96 4,82 5,02 4,36
Altmanuv model
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
-0,09 1,56 1,28 1,30 -2,65
INO5 model ) ) )
Bankrot Seda zéna | Seda zéna | Seda zdna | Bankrot
s : 1,00 1,25 1,75 1,75 2,25
Kralickuv rychly test 5 5 5 5 5
Seda zéna | Seda zona | Sedd zéna | Seda zéna | Seda zdna
; 1,56 0,01 1,15 0,80 1,29
Ohlsonovo O-skore
Bankrot Bonita Bankrot Bankrot Bankrot
. -2,94 1,21 3,53 3,82 1,00
H index
Bankrot Bonita Bonita Bonita Bonita
Tabulka 4.10: Absolutni hodnoty vyznamnych poloZek rozvahy Domazlické nemocnice, a.s. (tis. K¢)
2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 55 705 63576 57 462 57 951 57 495
Dlouhodoby majetek 24 179 21404 20130 21025 16 999
Z&soby 2 840 2 604 2756 2 898 2 666
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 23390 21377 14 867 29942 29038
Kratkodoby finan¢ni majetek 4930 | 15786 5185 2 865 7818
+ penézni prostredky
Vlastni kapital 25537 29 477 29762 29763 25047
L8108 oGl Gt 15001 | -23058| -23058| -23058| -23058
minulych let
Hospodarsky vysledek
b&#ného obdobi -8731 2162 35 1 -4 716
Cizi zdroje 30 148 33811 27 690 27 917 32270
Dlouhodobé zavazky 3040 1120 0 0 0
Kratkodobé zavazky 27 108 32691 27 690 27917 29121
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Tabulka 4.11: Hodnoty absolutnich zmén poloZek rozvahy Domazlické nemocnice, a.s. (tis. K&)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Aktiva celkem 7871 -6 114 489 -456
Dlouhodoby majetek -2 775 -1274 895 -4 026
Zasoby -236 152 142 -232
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky -2013 -6 510 15075 -904
Kratkodoby financni majetek 10 856 -10 601 -2320 4953
+ penézni prostredky
Vlastni kapital 3940 285 1 -4 716
Hospodarsky vysledek minulych let -8 057 0 0 0
HospoEiarsky vysledek bézného 10893 2127 34 4717
obdobi
Cizi zdroje 3663 -6 121 227 4353
Dlouhodobé zavazky -1920 -1120 0 0
Kratkodobé zavazky 5583 -5001 227 1204
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Obrézek 4.3: Grafické znazornéni absolutnich hodnot poloZek rozvahy pro roky 2013 az 2017 — Domazlicka
nemocnice, a.s.
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Tabulka 4.12: Absolutni hodnoty vyznamnych poloZek vykazu zisku a ztraty Domazlické nemocnice, a.s. (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
SO ATl 0 Cuere 48725 46 348 50 903 50 269 45 570
Sluzby 20718 | 23059 19000 | 21103 25 260
Osobni naklady 163469 | 168621 | 177187 | 182396 | 194092
Odpisy 4200 -2 624 4 694 5288 5294
Triby 194403 | 209281 | 238111 | 241260| 230353
OO O SOl -7 990 2592 366 272 -4 495
vysledek
Vysledek hospodareni za 8731 2 162 35 1| -4716
ucetni obdobi

Tabulka 4.13: Hodnoty absolutnich zmén polozek vykazu zisku a ztraty Domazlické nemocnice, a.s. (tis K¢)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Spotieba materidlu a energie 9377 4555 634 4699
Sluzby 2341 -4 059 2103 4157
Osobni naklady 5152 8 566 5209 11 696
Odpisy -6 824 7 318 594 6
Trzby 14 878 28 830 3149 -10 907
Provozni hospodaisky vysledek 10582 -2226 -94 -4767
Xg’f;:)et;iiek hospodareni za icetni 10893 5127 34 4717
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Tabulka 4.14: Vertikalni analyza rozvahy — Domazlickd nemochnice, a.s.

— Domazlicka nemocnice, a.s.

2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby majetek 43% 34% 35% 36% 30%
Zasoby 5% 4% 5% 5% 5%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 42% 34% 26% 52% 51%
Kratkvovdqby ﬁnilncnl majetek 9% 25% 9% 5% 14%
+ penézni prostredky
Vlastni kapital 46% 46% 52% 51% 44%
g?;ﬂ:’yd;ﬁé‘ty vysledek 27% -36% -40% -40% -40%
Hospodarsky vysledek 1co 0 0 o 20
b&ného obdobi 16% 3% 0% 0% 8%
Cizi zdroje 54% 53% 48% 48% 56%
Dlouhodobé zavazky 5% 2% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 49% 51% 48% 48% 51%
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Tabulka 4.15: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — Domazlickd nemocnice, a.s.

2013 2014 2015 2016 2017
Spoti'eba materialu a energie 259% 9% 1% 1% 0%
Sluzby 11% 11% 8% 9% 11%
Osobni naklady 84% 81% 74% 76% 84%
Odpisy 2% -1% 2% 2% 2%
P}‘OVOZIII hospodarsky 4% 1% 0% 0% 2%
vysledek
Yvysleflek hos!)odarem za 4% 1% 0% 0% 2%
ucetni obdobi
Tabulka 4.16: Vysledné hodnoty pomérovych ukazateli — Domazlickd nemocnice, a.s.
DomaZlicka nemocnice, a.s. 2013 2014 2015 2016 2017
Okamzita likvidita 0,20 0,51 0,20 0,10 0,27
Pohotova likvidita 1,17 1,24 0,80 1,21 1,30
Bézna likvidita 1,24 1,29 0,86 1,28 1,36
ROA -15,67% 3,40% 0,06% 0,00% -8,20%
ROCE -28,63% 7,76% 0,50% 0,24% | -18,62%
ROE -34,19% 7,33% 0,12% 0,00% | -18,83%
ROS -4,49% 1,03% 0,01% 0,00% -2,05%
ROC 104,49% | 98,97% | 99,99% | 100,00% | 102,05%
Ce|k0va’_ Zad'uzenost 54,12% 53,18% 48,19% 48,17% 56,13%
Zadluzenost vlastniho kapitalu 1,18 1,15 0,93 0,94 1,29
Finanéni nezavislost 45,84% | 46,36% | 51,79% | 51,36% | 43,56%
Ukazatel Grokového kryti -14,90 11,15 131 101| -87.98
Obrat stalych aktiv 8,04 9,78 11,83 11,47 13,55
Obrat celkovych aktiv 3,49 3,29 4,14 4,16 4,01
Doba obratu poh'edé_vek 43,92 37,28 22,79 45,30 46,01
Doba obratu Zévazkﬁ 56,60 58,97 42,45 42,24 46,14
Doba obratu akt|v 104,59 110,88 88,08 87,67 91,10
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Bonitni a bankrotni modely se v hodnoceni finanéni situace Domazlické nemocnic
pomérné znacné€ lisi. Altmaniv model a model H index hodnotily nemocnici v prubehu
sledovanych let spiSe jako bonitni. Model INO5 v roce 2013 a 2017 onacil nemocnici
jako bankrotni a v letech 2014 az 2016 ji zafadil do Sedé zony. Kralicktv rychly test
ji zatradil ve vSech letech do Sedé zony a Ohlsonovo O-skore ohodnotilo nemocnici
Vv prib¢hu let spise jako bankrotni.

Index Cribis zaradil nemocnici pro roky 2016 a 2017 do Sed¢ zoény stejné jako
Kralicktv rychly test.

U Domazlické nemocnice doSlo k nejvyssimu poétu zmén v roce 2014. U polozky
celkovych aktiv doSlo k navyseni o téméf 8 mil. K¢, coz bylo zpuisobeno nartstem
polozky kratkodobého finan¢niho prostfedku vcetné penéznich prostiedkti, konkrétné
polozky ucty v bankdch. Vyraznd zména nastala také u hospodaiského vysledku
bézného obdobi (o 10 mil. K¢), kde byl nartst zplisoben navySenim trzeb za prodej
vlastnich vyrobkli a sluzeb a Domazlickd nemocnice se tak dostala z cervenych
do ¢ernych ¢isel. Dalsi vyraznéjsi zmeéna u této polozky nastala v roce 2017, kvuli které
se nemocnice dostala opét do ztraty. Snizeni HV bézného obdobi zpiisobilo snizeni
trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, navySeni mzdovych nakladi (sniZzeni poctu
zaméstnanct, ale navySeni mezd) a navySeni polozky rezerv v provozni oblasti, které
patii do ostatnich provoznich néklada. Dale doslo v roce 2014 ke snizeni hospodaiského
vysledku minulych let zptisobeného ztratou v roce 2013. K méné vyraznym zméndm
doSlo vtomto roce u kratkodobych zavazkid (navySeni o pfiblizné 5,6 mil. K¢)
a dlouhodobych zavazki (snizeni o téméf 2 mil. K¢ u bankovnich uvérd),
navySeny predev§im v dohadnych uctech pasivnich. Ukazatel doby obratu zavazki
se az na vyjimku vroce 2016 pohyboval vys, nez doba obratu pohledavek,
coz se obecné doporucuje. V pribéhu sledovanych let doslo ke znaénym zméndm
u kratkodobych pohledavek. K nejvétsi zméné doslo v roce 2016, na které se nejvice
podilelo navy3eni pohledavek z obchodnich vztahi. Snizeni pohledavek v roce 2015
opét prevazné zpusobily pohledavky z obchodnich vztahi. Ukazatel doby obratu
pohledavek prodélal obdobné zmény, v roce 2015 se snizil z 37 na téméf 23 dni a v roce
2016 se navysil na 45 dni.

Z vycisleni vertikdlni analyzy rozvahy pro Domazlickou nemocnici, a.s.
pro jednotlivé roky lze pozorovat, Ze nejvyssi podil z celkové bilanéni sumy obsahuji
cizi zdroje a vlastni kapital. DalSimi velmi vyznamnymi polozkami jsou kratkodobe
pohledavky a kratkodobé zavazky. Nejvyssi podil celkovych trzeb tvoii osobni naklady.

Hodnoty ukazatele okamzité likvidity se kromé roku 2016 pohybovaly
v doporu¢eném rozmezi, nicméné klesajici tendenci mély v letech 2015 a 2016,
coz bylo zpuisobeno poklesem kratkodobého finan¢niho majetku v obou letech. Hodnoty
pohotove a bézné likvidity vyrazné klesly v roce 2015, v dalsim roce se vSak opét
zvysily stim, ze hodnoty pohotové likvidity se kromé& roku 2015 pohybovaly

vV doporuceném rozmezi. Oproti tomu hodnoty bézné likvidity se pohybovaly nize
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pro viechny sledované roky. Pokles likvidit v roce 2015 byl zpGsoben vyraznym
poklesem obéznych aktiv (o témér 17 mil. K¢), na kterém se podilel pokles
kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku (konkrétné uctd
v bankach).

Celkova zadluZenost nemocnice se v prabéhu sledovanych let pohybovala okolo
50 % s tim, ze do roku 2016 mirné klesala, avSak v roce 2017 vzrostla o 8 %. Vzrust
celkové zadluzenosti nemocnice v roce 2017 byl zpsoben navySenim rezerv a zavazku
vici zaméstnancim, zavazkiim ze socialniho a zdravotniho zabezpeceni, navySenim
poloZky stat — danové zavazky a dotace a mirnym nartstem polozky dohadnych ucta
pasivnich.

Na zakladé provedenych analyz lze konstatovat, ze Domazlicka nemocnice, a.s.
neni v uspokojivé finan¢ni kondici — vysledek hospodafeni je bud’ zaporny, nebo
v mirném zisku (2014 — 2016) a toto zdravotnické zafizeni vykazuje pomérné vysokou
neuhrazenou ztratu z minulych let. Rovnéz ve sledovaném obdobi do$lo k vyraznému
navySeni kratkodobych pohledavek. Zadluzenost tohoto zdravotnického zatizeni
je pomérné vysoka, v nakladech hraji nejvétsi roli vysoké osobni néklady.

4.1.3. Karlovarska krajska nemocnice, a.s.

Vysledna hodnoceni dle modelti jsou pro tuto nemocnici znazornéna v tabulce 4.17.
Hodnoceni nemocnic dle bonitnich a bankrotnich modelt bylo provedeno pro roky 2013
az 2017. Tabulka 4.18 obsahuje absolutni hodnoty vyznamnych poloZzek rozvahy
pro Karlovarskou krajskou nemocnici, a.s. Vv tisicich K¢ Hodnoty absolutnich zmén
jednotlivych polozek rozvahy spoctenych dle vzorce 3.1 jsou uvedeny Vv tabulce Cislo
4.19. Tabulka 4.20 obsahuje absolutni hodnoty vyznamnych poloZzek vykazu zisku
a ztraty v tisicich K¢&. Absolutni zmény jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty jsou
uvedeny v tabulce ¢islo 4.21. Vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty byla
provedena dle vzorce 3.2. Pti vypoctu vertikalni analyzy byla u rozvahy zvolena jako
pom¢érova zakladna polozka celkovych aktiv a u vykazu zisku a ztraty suma trzeb.
Vysledné hodnoty vertikélni analyzy jsou obsaZeny v tabulce 4.22 pro rozvahu
a v tabulce 4.23 pro vykaz zisku a ztrat.

Analyza nemocnic pomoci pomérovych ukazatelli byla provedena dle vzorci 3.3
az 3.21 uvedenych v kapitole 3.2.2. Analyza byla provedena opét pro roky 2013
az 2017. Vypoctené hodnoty pomérovych ukazatell jsou uvedeny v tabulce 4.24.

Obrazek cislo 4.5 znazoriiuje absolutni hodnoty polozek rozvahy pro roky 2013
az 2017. Obrazek ¢islo 4.6 znazornuje absolutni hodnoty polozek vykazu zisku a ztraty
pro roky 2013 az 2017.
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Tabulka 4.17: Vysledné hodnoty a hodnoceni dle bonitnich a bankrotnich
— Karlovarska krajska nemocnice, a.s.

modeld finanéni analyzy

Karlovarské krajska

. 2013 2014 2015 2016 2017
nemocnice, a.s.
5 0,96 2,01 2,50 2,39 1,24
Altmanuv model 5 5 5
Bankrot Seda zéna | Seda zéna | Seda zéna | Bankrot
-404,89 1,06 1,09 0,48 -10,91
INO5 model ) )
Bankrot Seda zéna | Seda zdéna | Bankrot Bankrot
L . 0,00 1,50 1,50 0,00 0,00
Kralickuv rychly test 5 5
Bankrot Seda zéna | Seda zéna | Bankrot Bankrot
; 1,57 2,01 2,29 1,81 2,23
Ohlsonovo O-skore
Bankrot Bankrot Bankrot Bankrot Bankrot
. -11,93 0,49 0,21 -2,18 -4,82
H’index J J
Bankrot Seda zéna | Seda zéna | Bankrot Bankrot

Tabulka 4.18: Absolutni hodnoty vyznamnych poloZek rozvahy Karlovarské krajské nemocnice, a.s. (tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 438292 | 551323 | 551008 | 453126| 556162
Dlouhodoby majetek 04175 | 132405| 118000| 105876| 99562
Zasoby 32741 | 36451| 38462 | 44609| 43654
Dlouhodobé pohledévky 26236 | 112932 | 69088 7601 | 139300
Kratkodobé pohledavky 101219 | 138237 | 204033 | 170776 | 170315
Kritkodoby financni majetek | 10, 070 | 159501 | 116788 | 117113| 82484
+ penézni prostredky
Vlastni kapital -10 702 26202 | 26939| -12689| -68578
Hospodarsky vysledek 0| -131453| -131330| -131041 | -170669
minulych let
LIS OGRS -131 453 123 289 | -39628 | -105889
bézného obdobi
Cizi zdroje 448349 | 524728 | 523655| 464760 | 623663
Dlouhodobé zavazky 47612 | 159259 | 115761 | 58663 | 48276
Kratkodobé zavazky 400737 | 361727 | 407894 | 402197 | 541487

63




Tabulka 4.19: Hodnoty absolutnich zmén poloZek rozvahy Karlovarské krajské nemocnice, a.s. (tis. K&)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Aktiva celkem 113031 -315 -97 882 103 036
Dlouhodoby majetek 38 230 -14 405 -12 124 -6 314
Zasoby 3710 2011 6 147 -955
Dlouhodobé pohledavky 86 696 -43 844 -61 487 131 699
Kratkodobé pohledavky 37018 65 796 -33 257 -461
Kratkodoby financni majetek 52087 |  -12803 35| 34629
+ penézni prostredky
Vlastni kapital 36 904 737 -39 628 -55 889
Hospodarsky vysledek minulych let -131 453 123 289 -39 628
HospoEiarsky vysledek bézného 131576 166 39917 -66 261
obdobi
Cizi zdroje 76 379 -1073 -58 895 158 903
Dlouhodobé zavazky 111 647 -43 498 -57 098 -10 387
Kratkodobé zavazky -39 010 46 167 -5 697 139 290
700 000 == Celkova aktiva
600 000 » s=fi==D|ouhodoby majetek
500 000 =7 aso0by
- === Dlouhodobé pohledéavky
£ 400000
2 =i Kratkodobé pohleddvky
‘E- 500 000 === Kratkodoby finantni majetek +
£ penéini prostiedky
o 200 000 Vlastni kapital
E 100 000 = Hospodarsky vysledek
° minulych let
8 Hospodaisky vysledek
< 0 b&zného obdobi
< === Cizi zdroje
-100 000 N ~——_ == Dlouhodobé zdvazky
-200000 Kratkodobé zavazky
2013 2014 2015 2016 2017

Obrézek 4.5: Grafické znazornéni absolutnich hodnot poloZek rozvahy pro roky 2013 az 2017 — Karlovarska krajska

nemocnice a.s.
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Tabulka 4.20: Absolutni hodnoty vyznamnych polozek vykazu zisku a ztraty Karlovarské krajské nemocnice, a.s.

(tis. K&)

2013 2014 2015 2016 2017
3 LUGER R LR L 360924 | 395769 | 390302| 452850 | 451616
Sluzby 120803 | 124951 | 129721 | 130969 | 141030
Osobni naklady 598563 | 617760 | 661458 | 706308 | 816151
Odpisy 37372 | 23287| 18172| 16731| 14709
Triby 1039014 | 1205979 | 1254261 | 1351561 | 1407 103
5;;2‘;‘; hospodarsky 122974| 6817 5815| -34945| -103762
B e 1131453 123 280 | -30628 | -105889
Tabulka 4.21: Hodnoty absolutnich zmén poloZek vikazu zisku a ztraty Karlovarské krajské nemocnice, a.s.
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Spotireba materialu a energie 34 845 5467 62 548 1234
Sluzby 4148 4770 1248 10 061
Osobni naklady 19 197 43 698 44 850 109 843
Odpisy -14 085 5115 -1441 -2022
Triby 166 965 48 282 97 300 55 542
Provozni hospodaisky vysledek 129 791 -1 002 -40 760 -68 817
Vysledek hospodareni za uc¢etni 131576 166 .39 917 .66 261

obdobi
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Obrézek 4.6: Grafické znazornéni absolutnich hodnot polozek vykazu zisku a ztraty pro roky 2013 az 2017

— Karlovarska krajska nemocnice a.s.

Tabulka 4.22: Vertikalni analyza rozvahy — Karlovarska krajska nemocnice, a.s.

2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby majetek 21% 24% 21% 23% 18%
Z&soby 7% 7% % 10% 8%
Dlouhodobé pohledavky 6% 20% 13% 2% 25%
Kratkodobé pohledavky 23% 25% 37% 38% 31%
Kratkodoby financni majetek 41% 24% 21% 26% 15%
+ penézni prostredky
Vlastni kapital -2% 5% 5% -3% -12%
SIEIR R VA R B0 0% 24% 24% -29% 31%
minulych let
Hospodarsky vysledek 200 0 0 Q0 100
b&ného obdobi 30% 0% 0% 9% 19%
Cizi zdroje 102% 95% 95% 103% 112%
Dlouhodobé zavazky 11% 29% 21% 13% 9%
Kratkodobé zavazky 91% 66% 74% 89% 97%
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Tabulka 4.23: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — Karlovarska krajska nemocnice, a.s.

2013 2014 2015 2016 2017
Spotreba materialu a energie 35% 33% 31% 34% 32%
Sluzby 12% 10% 10% 10% 10%
Osobni naklady 58% 51% 53% 52% 58%
Odpisy 4% 2% 1% 1% 1%
P}‘OVOZDI hospodarsky -12% 1% 0% 3% 7%
vysledek
Yvyslefiek hos!)odarem za -13% 0% 0% 3% 8%
ucetni obdobi
Tabulka 4.24: Vysledné hodnoty pomérovych ukazatelis — Karlovarska krajsk& nemocnice, a.s.
Karlovarska krajska

. ) 2013 2014 2015 2016 2017

nemocnice a.s.
Okamzita likvidita 0,66 0,36 0,34 0,29 0,15
Pohotova likvidita 113 1,06 1,16 0,75 0,73
Bérna likvidita 1,23 1,15 1,26 0,85 0,80
ROA -29,99% 0,02% 0,05% -8,75% -19,04%
ROCE -356,11% 0,07% 0,21% -86,20% | 519,66%
ROE 1228,30% 0,47% 1,07% | 312,30% | 154,41%
ROS -12,65% 0,01% 0,02% -2,93% -7,53%
ROC 112,65% 99,99% 99,98% | 102,93% | 107,53%
Ce|k0va’_ Zad'uzenost 102,29% 95,18% 95,04% 102,57% 112,14%
kapitalu
Ukazatel Grokového kryti | -10110,77 10,46 37,13 - -271,91
Obrat Stél)’/Ch aktiv 11,03 911 10,63 12,77 14,13
Obrat celkovych aktiv 2,37 2,19 2,28 2,98 2,53
Doba obratu poh'edévek 4477 76,02 79,48 48,17 80,31
Doba Obratu Zévazkﬁ 157,50 157,68 152,39 124,46 160,77
Doba obratu akt|v 153,97 166,86 160,35 122,37 144,27
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Bonitni a bankrotni modely finan¢ni analyzy hodnotily v letech 2013, 2016 a 2017
Karlovarskou krajskou nemocnici ptevazné jako nemocnici bankrotni. V letech 2014
a 2015 ji modely vyjma Ohlsonova modelu zaradily do Sed¢ zony.

Index Cribis zafadil nemocnici v roce 2016 do bankrotni zéony a v roce 2017
do Sedé zény.

U Karlovarské krajské nemocnice a.s. doslo v pribéhu sledovanych let k mnoha
vyraznym zménam. Z grafického znazornéni na obrazku ¢islo 4.5 a ztabulky
horizontalni analyzy 4.19 Ize pozorovat nejvyznamnéj§i zmény u polozek
dlouhodobych pohledavek, vlastniho kapitalu, hospodéiského vysledku bézného
obdobi, dlouhodobych i kratkodobych zavazku a cizich zdroji. Dlouhodobé pohledavky
vroce 2014 vzrostly o pfiblizné¢ 86,5 mil. K¢, coz bylo zptsobeno pohledavkou
za dotaci ROP III (83,3 mil. K¢) a za dotaci IOP — iktové centrum (11,2 mil. K¢).
Zaroven doslo k ponizeni pohleddvky za prondjem céasti podniku Nemos Sokolov
225,77 mil. K¢ na 18,1 mil. K& V prabéhu let 2015 a 2016 dlouhodobé pohledavky
postupné klesaly, celkem o 105 mil. K&, coz bylo zplisobeno snizovanim vSech vyse
zminénych pohledavek. V roce 2017 vSak narostly dlouhodobé pohledavky o témét
132 mil. K¢, coz je ve vyrocni zprav€é nemocnice uvedeno pod polozkou jiné
pohledavky, bez bliz§iho vysvétleni. Hodnota kratkodobych pohledavek méla do roku
2015 stoupajici tendenci a v letech 2016 a 2017 opét klesajici. V roce 2014 stouply
kratkodobé pohledavky o 37 mil. K¢, coz bylo zpisobeno narustem pohledavek
Z obchodnich vztahta, stat - dafovych pohledavek a pohledavek z dohadnych ucti
aktivnich. Nejvyssi podil pohledavek zde tvoti pohledavky za zdravotnimi pojistovnami
(92,8 mil. K¢&). V roce 2015 kratkodobé pohledavky vzrostly o 65,8 mil. K¢, coz bylo
zpusobeno navySenim dohadnych Gcth aktivnich a jinych pohledavek. Nejvétsi podil
pohledavek je opét tvoren pohleddvkami za zdravotnimi pojistovnami (89 mil. K<)
a dale je tvoti dotace ROP VIII (67,8 mil. K¢). Na snizeni pohledavek v roce 2016 m¢l
nejvetsi podil pokles polozky jiné pohledavky. V roce 2017 se kratkodobé pohledavky
snizily jen mirn€, coz bylo zplisobeno snizenim dohadnych ucth aktivnich a jinych
pohledavek a navySenim pohledavek z obchodnich vztahi. Doba obratu pohledavek
se od roku 2013 az do roku 2017 spiSe prodluzovala, vyjimkou byl rok 2016, kdy doslo
k poklesu ze 79,5 dne na 48,2. Prodluzovani doby obratu pohledavek ukazuje
na zvySujici se dobu vazani financi ve formé pohledavek, zatimco by mohly
byt vyuZivany a zhodnocovany. Nejedna se tedy o pozitivni signal.

V roce 2014 doslo k navySeni vlastniho kapitidlu o témét 37 mil. K& prodejem
36 akcii (35 ks za 35 mil. K¢ a jednu za témét 1,4 mil. K¢) a navySenim ostatnich
kapitalovych fondu (o 407 tis. K¢). V letech 2016 a 2017 doSlo k vyraznym poklesim
vlastniho kapitalu, které byly zpisobeny ztratami v roce 2013 (VH minulych let)
a v letech 2016 a 2017. Ztrata v roce 2013 byla zpiisobena snizenymi trzbami za prode;j
vlastnich vyrobkii a sluZzeb a navySenou vykonovou spotifebou a vzriistem osobnich
nakladii. Na ztrat€¢ v roce 2016 se nejvice podilelo vyrazné navySeni osobnich naklada

(0 44,9 mil. K¢) a ostatnich provoznich naklada (o 27,4 mil. K¢&). Osobni naklady zde
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vzrostly nejen diky navySeni pocCtu zaméstnanct, ale i navySenim primérnych ro¢nich
nakladi na jednoho zaméstnance (podil celkovych osobnich nékladii a poctu
zaméestnanc) Z 498,13 tis. K¢ na 523,40 tis. K& Vroce 2017 dosSlo jesté
k vyraznéj$§imu navyseni osobnich nakladi (o 109,4 mil. K&) za soucasného snizeni
poctu zaméstnancli ¢imz doSlo k navySeni primérnych ro¢nich nakladi na jednoho
zaméstnance na 609,07 tis. K& Ve vyro¢ni zpraveé pro roky 2016 a 2017 nemocnice
uvadi, Ze navySeni mezd bylo provedeno z divodu nutnosti stabilizace lékaiského
a stitedniho zdravotniho personalu.

U dlouhodobych zavazkia doslo v roce 2014 k navyseni o piiblizné 111,6 mil. K¢
zpusobeného vzrastem polozky dlouhodobych piijatych zaloh za predplacené ndjemné
za hemodialyzu od firmy Fresenius o 16,5 mil. K¢ a jinych zavazki, kam spada finan¢ni
vypomoc od Karlovarského kraje témér 96,5 mil K& na modernizaci a vybaveni
ptistrojového vybaveni (ROP III a IOP). Tato vypomoc je také uvedena v poloZce
dlouhodobé pohledavky jako dotace ROP Il a IOP. V dalSich letech dochazelo
ke snizovani téchto zavazk.

V roce 2014 doslo ke snizeni poloZzky kratkodobych zavazku, na kterém se nejvice
podilelo sniZeni polozky kratkodobé finan¢ni vypomoci o 123 mil. K¢ a snizeni polozky
dohadnych Géth pasivnich o 23,4 mil. K¢ Zaroven vsak doslo k navySeni zévazku
z obchodnich vztaht (o 46,3 mil. K¢) a k navySeni poloZky Stat — danovych zévazkua
a dotaci (o 60,7 mil. K¢&). Nepfiznivou situaci zde ukazuje skuteCnost, ze Ctvrtinu
veSkerych kratkodobych zavazkii tvofi zavazky po lhiité splatnosti (z celkovych
361,7 mil. K¢ je 144 mil. K¢ po splatnosti). NavySeni kratkodobych zavazku v roce
2015 zpisobil vzrast polozky kratkodobé finanéni vypomoci o 67,8 mil. K¢, vzrist
zédvazklli z obchodnich vztahi o 10,7 mil. K¢ a dohadnych ucth pasivnich
o 10,8 mil. K¢&. Polozka kratkodobé finan¢ni vypomoci zde byla tvofena vyictovanou
a neproplacenou dotaci na modernizaci a vybaveni pfistrojového vybaveni (ROP VIII).
Déle doslo k poklesu Stat — danovych zavazkt a dotaci o témét 43 mil. K¢. V tomto
roce byl zaznamenan vzrust kratkodobych zavazkii po splatnosti o piiblizné
21,2 mil. K¢, vroce 2016 vSak dosSlo k jejich snizeni na 131,3 mil. K& Vyrazné
navyseni kratkodobych zavazku vroce 2017 zpusobilo navySeni zavazkl vici
zaméstnancim, zavazkll ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi, zavazki
na dohadnych uctech pasivnich, ale nejvice se na zmén¢ podilelo navyseni zavazki viici
statu (danovych zdvazki a dotaci). Doba uhrady zavazkd by obecné méla byt vyssi
nez doba inkasa pohledavek, coz nemocnice spliiuje pro celé sledované obdobi.

Ve vykazu zisku a ztraty Karlovarské krajské nemocnice, a.s. V prabéhu
sledovanych let doSlo K nejvyznamnéjsim zménam u poloZzek provozniho
hospodéiského vysledku a vysledku hospodafeni za ucetni obdobi. Provozni
hospodarsky vysledek proSel obdobnymi zménami, jako hospodaisky vysledek
za ucetni obdobi. Zmény, které u vysledkd hospodafeni v roce 2014 nastaly (havyseni
o pfiblizné 130 mil. K¢ u kazdého) byly zptisobeny pfedevS§im vyznamnym nartstem
trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Provozni vysledek hospodareni a vysledek
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hospodareni za Gcetni obdobi prodélaly vyrazny pokles v letech 2016 a 2017, coz bylo
v obou letech zpiisobeno predevsim nartistem osobnich nakladi a ostatnich provoznich
nakladu. Z horizontélni analyzy vykazu zisku a ztraty lze dale pozorovat rostouci
charakter osobnich nékladu (popsano vyse) a trzeb a naopak klesajici charakter odpist.

Z tabulky cislo 4.22 je patrné, Ze nejvétsi podil celkové bilancni sumy u rozvahy
Karlovarské krajské nemocnice, a.s. tvofi cizi zdroje, jejichz hlavni slozkou jsou
kratkodobé zavazky. Podil kratkodobych pohledavek vzrostl z23 % vroce 2013
na 38 % vroce 2016 a mirn¢ poklesl vroce 2017 na 31 %. Podil kratkodobého
finanéniho majetku se v prubéhu sledovanych let snizil ze 41 % na 15 %. SniZzovani
hodnoty kratkodobého finan¢niho majetku mélo vliv na hodnoty ukazatela likvidity.
U ukazatelu likvidity je mozné v prub&hu sledovanych let sledovat jejich klesajici trend,
coz neni povazovano za pozitivni signal. Doporu¢enym trendem u ukazatell likvidity
je trend bez vykyvil se stabilni situaci. Ukazatel okamzité likvidity se nachazel
v doporu¢eném rozmezi az do roku 2016 a vroce 2017 Klesl pod spodni hranici
rozmezi. Ukazatel pohotové likvidity klesl pod hranici doporuc¢eného intervalu v roce
2016. Ukazatel bézné likvidity se nachazel po celé sledované obdobi nize, nez literatura
doporucuje [6], [30].Z vyvoje ukazatelu likvidity lze pfedpokladat, Ze podnik ztraci
svou schopnost splacet bézné zavazky.

Podil dlouhodobych zavazka v roce 2014 vzrostl z 11 % na 29 %, v dalSich letech
vSak doslo opét k jeho sniZzeni, coz je pozitivnim znakem schopnosti splaceni svych
dlouhodobych zavazkli, nicméné vyrazné¢ se zvySil podil kratkodobych zéavazka
v priubéhu sledovanych let (z 63 % na 97 %).

Vertikalni analyzou vykazu zisku a ztraty Karlovarské krajské nemocnice, a.s. bylo
zjisténo, ze polozkou s nejvyssim podilem vici celkovym trzbam jsou osobni naklady.
Podil osobnich nakladi vroce 2014 klesl o sedm procentnich bodi na 51 %,
coZ je pozitivnim signalem, bohuzel vSak nasledujici roky dochazelo k jeho postupnému
vzrastu zpét na 58 % z diivodu navySovani mezd, jak je vysvétleno vyse. U polozek
provozniho hospodarského vysledku a vysledku hospodateni za ucetni obdobi
je podstatné si povSimnout, ze ackoli prod€laly tyto polozky velké zmény
(viz horizontalni analyza), je jejich podil viéi celkovym trzbam velice nizky.

Pro ukazatele rentability je doporucovan trend stoupajici, jelikoz reprezentuji
vynosnost vloZeného kapitalu. U hodnot rentabilit této nemocnice lze od roku 2013
do roku 2015 pozorovat rust. Matouci vSak mohou byt hodnoty rentability vlastniho
kapitalu (ROE) pro roky 2013, 2016 a 2017. Tyto hodnoty se zde jevi jako kladné,
pokud bychom se vsak podivali do ucetnich vykazi, zjistili bychom, ze se zde vzajemné
déli dvé zaporna, tedy zaporna hodnota Cistého zisku a zaporna hodnota vlastniho
kapitalu. Vysledek je tedy kladny, bohuZel jej ale v hodnoceni jako pozitivni uvaZzovat
nelze. Tento jev, kdy je vlastni kapital spole¢nosti zaporny a zaroven bylo docileno
ztraty, se nazyva ,,paradox ROE* [31]. V roce 2013 si lze navic povsimnou velmi
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vysoké hodnoty ukazatele ROE, kterd byla zpisobena podilem velmi vysoké hodnoty
ztréty tohoto roku a velmi nizké hodnoty vlastniho kapitalu.

Obdobna situace nastala u ukazatele nakladovosti (ROC), ktery je pocitan jako
rozdil hodnoty ukazatele ROS od jedné (viz vzorec Cislo ... dochazi tu tedy misto
odecteni, k pii¢teni hodnoty ROS k ¢islu 1. V letech 2016 a 2017 nemocnice vykazuje
zaporné hodnoty rentability, které ukazuji na alarmujici situaci a vypovidaji o Urovni
jejiho hospodateni. Z vysledkil také miizeme pozorovat, Ze rentabilitu vlastniho kapitalu
(ROE) ovlivnila pfedevSim rentabilita trzeb a plisobeni financni paky, jelikoz hodnoty
obratu celkovych aktiv se vyrazné neménily. Hodnoty celkové zadluZenosti nemocnice
byly v prubéhu sledovanych let na velmi vysokych hodnotach, kdy v letech 2014 a 2015
mirné¢ klesly, nicméné v dalSich letech opét vzristaly. Zadluzenost vlastniho kapitalu
nam ukazuje, kolikanasobek vlastniho kapitalu piedstavuji cizi zdroje s tim, Ze by cizi
zdroje nemély prekrocit jeden a pil nasobek vlastniho kapitalu. U Karlovarské krajské
nemocnice vSak mulZeme pozorovat mnohondsobné vyssi hodnoty zadluZenosti
vlastniho kapitalu. Zaporné hodnoty zde vznikly z divodu zaporné hodnoty vlastniho
kapitalu v danych letech. Finan¢ni nezavislost nemocnice se v prubéhu sledovanych let
drzela na velmi nizkych hodnotach. Zaporné hodnoty zde opét zpusobily zaporné
hodnoty vlastniho kapitalu. Ukazatel urokového kryti definuje potencialni schopnost
splaceni urokii, ¢im vyss$i je hodnota tohoto ukazatele, tim lepSi schopnost splaceni
podnik ma. Ministerstvo pramyslu a obchodu doporucuje hodnoty vyssi nez 8,
coz nemocnice spliiuje pouze v letech 2014 a 2015. V roce 2013 byla hodnota ukazatele
urokoveého kryti vysoce zaporna, coz bylo zptisobeno velmi vysokou ztratou tohoto roku
a velmi nizkymi nékladovymi uroky. Obrat zasob a doba obratu zasob
se ve sledovanych letech vyrazn€ neménila. Obecné plati, Ze obrat zasob by m¢l byt
co nejvysSi a doba obratu co nejnizsi. Pokud bychom porovnavali Karlovarskou
krajskou nemocnici s Centrem lécby pohybového aparatu, vSimli bychom  si,
ze u Centra 1é¢by pohybového aparatu se hodnoty ukazatele obratu zasob pohybovaly
v fadech tisicti a u ukazatele doby obratu zasob v fadu setin, zatimco u Karlovarské
krajské nemocnice se hodnoty obou ukazatelt pohybovaly v desitkach.

Na zéklad¢ provedené analyzy lze konstatovat, Ze Karlovarské krajskéd nemocnice,
a.s. se nachazi ve Spatné financni situaci, o cemz svédci zaporné hodnoty vlastniho
kapitalu (v letech 2013, 2016, 2017), velice vysoka celkova zadluZzenost nemocnice,
nizka likvidita, pfevazné zaporny vysledek hospodatfeni (az na roky 2014 — 2015,
ve kterych je vykazovan mirny zisk). Vysoka je i hodnota dosud neuhrazené ztraty
z minulych let. Alarmujici je i strmy narGst osobnich nakladi (¢imz se ovSem
Karlovarska nemocnice nevymyka sou¢asnému trendu).

71



4.1.4. Krajska nemocnice T. Bati, a.s.

Vysledna hodnoceni dle modeli jsou pro tuto nemocnici znazornéna v tabulce 4.25.
Hodnoceni nemocnic dle bonitnich a bankrotnich modelti bylo provedeno pro roky 2013
az 2017. Tabulka 4.26 obsahuje absolutni hodnoty vyznamnych poloZzek rozvahy
v tisicich K¢. Hodnoty absolutnich zmén jednotlivych polozek rozvahy spoctenych
dle vzorce 3.1 jsou uvedeny vV tabulce ¢islo 4.27. Tabulka 4.28 obsahuje absolutni
hodnoty vyznamnych poloZek vykazu zisku a ztraty v tisicich K& Absolutni zmény
jednotlivych poloZek vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v tabulce ¢islo 4.29. Vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty byla provedena dle vzorce 3.2. Pii vypoctu
vertikalni analyzy byla u rozvahy zvolena jako pomérova zékladna polozka celkovych
aktiv a u vykazu zisku a ztraty suma trzeb. Vysledné hodnoty vertikalni analyzy
jsou obsazeny v tabulce 4.30 pro rozvahu a v tabulce 4.31 pro vykaz zisku a ztrat.

Analyza nemocnic pomoci pomérovych ukazatelli byla provedena dle vzorci 3.3
az 3.21 uvedenych v kapitole 3.2.2. Analyza byla provedena opét pro roky 2013
az 2017. Vypoctené hodnoty pomérovych ukazatell jsou uvedeny v tabulce 4.32.

Obrazek cislo 4.7 znazoriiuje absolutni hodnoty polozek rozvahy pro roky 2013
az 2017. Obrazek cislo 4.8 znazornuje absolutni hodnoty polozek vykazu zisku a ztraty
pro roky 2013 az 2017.
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Tabulka 4.25: Vysledné hodnoty a hodnoceni dle bonitnich a bankrotnich

— Krajska nemocnice T. Bati, a.s.

modelti financéni analyzy

Krajska nemocnice T. Bati,

as 2013 2014 2015 2016 2017
5 0,73 1,36 1,48 1,65 2,32
Altmantiv model .
Bankrot Bankrot Bankrot Bankrot Seda zéna
-3,16 0,65 0,64 0,54 0,85
INO5 model
Bankrot Bankrot Bankrot Bankrot Bankrot
L . 1,00 2,25 2,25 1,75 2,00
Kralickuv rychly test 5 5 5 5 5
Seda zéna | Seda zona | Sedd zéna | Seda zéna | Seda zdna
, 1,07 -0,39 0,16 0,29 -1,50
Ohlsonovo O-skore
Bankrot Bonita Bonita Bonita Bonita
.. -12,65 -0,79 -1,01 -1,95 2,48
H index 5
Bankrot Seda zéna | Bankrot Bankrot Bonita

Tabulka 4.26: Absolutni hodnoty vyznamnych poloZek rozvahy Krajska nemocnice T. Bati, a.s. (tis. K&)

2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 2195891 | 2179698 | 2298943 | 2354922 | 2312214
DIouhodoby majetek 1954431 | 1882471 | 1907790 | 1868574 | 1817 155
Zésoby 65 313 61313 68 031 75478 64 339
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 169058 | 228505 | 315549 | 351199 | 3420912
Kratkodoby financni majetek 957 2230 3115| 44250| 59374
+ penézni prostredky
Vlastni kapitél 1211515 | 1244602 | 1253067 | 1434683 | 1451591
L8108 O ey Gats 537281 | -723085| -714798 | -206756 | -215 140
minulych let
£ OIS R B -190 124 8 287 8 465 8384 | 16908
bézného obdobi
Cizi zdroje 983 948 934 132 | 1036308 914 502 636 139
Dlouhodobé zévazky 101 841 202 555 229 301 68 985 51 288
Kréatkodobé zévazky 881 737 731 457 806 887 845 417 581 624
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Tabulka 4.27: Hodnoty absolutnich zmén poloZek rozvahy Krajskd nemocnice T. Bati, a.s. (tis. K&)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Aktiva celkem -16 193 119 245 55979 -42 708
Dlouhodoby majetek -71 960 25319 -39216 -51 419
Zasoby -4 000 6718 7 447 -11 139
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 59 447 87 044 35650 -8 287
Kratkodoby finantni majetek 1273 885 41135 15124
+ penézni prostredky
Vlastni kapital 33087 8 465 181 616 16 908
Hospodarsky vysledek minulych let -185 804 8 287 508 042 -8 384
Hospo,darsky vysledek bézného 198 411 178 -16 849 25 292
obdobi
Cizi zdroje -49 816 102 176 -121 806 -278 363
Dlouhodobé zavazky 100 714 26 746 -160 316 -17 697
Kratkodobé zavazky -150 280 75430 38 530 -263 793

2 500000 ’—k""—‘_"_“ === Celkova aktiva

=== Dlouhodoby majetek

2000000 — @ =
—_ i 7 As0by
<
.é 1500000 I == == Dlouhodobé pohledavky
; 1 1 _l/'_
B = ' X =t Kratkodobé pohledavky
£ 1000000 *0@-—'*
.g ==g== Kratkodoby finanéni majetek + penéini
E prostredky
_g 500 000 Vlastni kapital
Ef.n - " = Hospodaisky vysledek minulych let

0 - - =
Hospodarsky vysledek béZného obdobi
500000 / == Cizi zdroje
\—J === Dlouhodobé zavazky
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Obrézek 4.7: Grafické znazornéni absolutnich hodnot polozek rozvahy pro roky 2013 az 2017
— Krajska nemocnice T. Bati, a.s.
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Tabulka 4.28: Absolutni hodnoty vyznamnych polozek vykazu zisku a ztraty Krajska nemocnice T. Bati, a.s.

(tis. K&)

2013 2014 2015 2016 2017
Spotieba materialu a energie 719 013 718 087 729211 803 130 830 745
Sluzby 104346 | 101295| 101148 | 104467 | 90825
Osobni naklady 893038 | 907815| 970340 | 1035710 | 1160674
Odpisy 111966 | 111264 | 110557 | 105603 | 105277
Triby 1713300 | 1913725 | 1993698 | 2 121659 | 2 254 166
OO O SOl -186 692 14 769 16 636 -1568 22 954
vysledek
QLB CLS LD o LA ) -190 124 8 287 8 465 8384 | 16908
ucetni obdobi

Tabulka 4.29: Hodnoty absolutnich zmén polozek vykazu zisku a ztraty ztraty Krajska nemocnice T. Bati, a.s.

(tis K&)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Spotieba materialu a energie -926 11124 73919 27 615
Sluzby -3051 -147 3319 -13 642
Osobni naklady 14 777 62 525 65370 124 964
Odpisy -702 -707 -4 954 -326
Trzby 200 425 79973 127 961 132 507
Provozni hospodarsky vysledek 201 461 1867 -18 204 24 522
Xg’f;;et:liek hospodareni za ucetni 198 411 178 16 849 25 992
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Obrézek 4.8: : Grafické znizornéni absolutnich hodnot poloZek vykazu zisku a ztraty pro roky 2013 az 2017

Tabulka 4.30: Vertikalni analyza rozvahy — Krajska nemocnice T. Bati, a.s.

— Krajska nemocnice T. Bati, a.s.

2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby majetek 89% 86% 83% 79% 79%
Zéasoby 3% 3% 3% 3% 3%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 8% 10% 14% 15% 15%
Kratkodoby finanéni majetek 0% 0% 0% 2% 3%
+ penézni prostiedky
Vlastni kapital 55% 57% 55% 61% 63%
Hospodarsky vysledek o0 220 210 a0 a0
minulych let 24% 33% 31% 9% 9%
Hospodarsky vysledek a0 o o o o
b&zného obdobi 9% 0% 0% 0% %
Cizi zdroje 45% 43% 45% 39% 28%
Dlouhodobé zavazky 5% 9% 10% 3% 2%
Kratkodobé zavazky 40% 34% 35% 36% 25%
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Tabulka 4.31: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — Krajska nemocnice T. Bati, a.s.

2013 2014 2015 2016 2017
Spoti‘eba materialu a energie 42% 38% 37% 38% 37%
Sluzby 6% 5% 5% 5% 4%
Osobni naklady 52% 47% 49% 49% 51%
Odpisy 7% 6% 6% 5% 5%
P}‘OVOZIII hospodarsky 11% 1% 1% 0% 1%
vysledek
Yvyslefiek hos!)odarem za 11% 0% 0% 0% 1%
ucetni obdobi
Tabulka 4.32: Vysledné hodnoty pomérovych ukazateli — Krajsk& nemocnice T. Bati, a.s.
Krajsk& nemocnice T. Bati, a. s. 2013 2014 2015 2016 2017
Okamzita likvidita 0,00 0,00 0,00 0,05 0,10
Pohotova likvidita 0,20 0,34 0,49 0,48 0,70
Bé7na likvidita 0,27 0,42 0,59 0,56 0,80
ROA -8,66% 0,38% 0,37% -0,36% 0,73%
ROCE -14,30% 0,94% 1,07% -0,22% 1,46%
ROE -15,69% 0,67% 0,68% -0,58% 1,16%
ROS -11,10% 0,43% 0,42% -0,40% 0,75%
ROC 111,10% | 99,57% | 99,58% | 100,40% | 99,25%
Ce|k0va’_ Zad'uzenost 44,81% 42,86% 45,08% 38,83% 27,51%
Zadluzenost vlastniho kapitalu 0,81 0,75 0,83 0,64 0,44
Finané¢ni nezavislost 55,17% | 57,10% | 54,51% | 60,92% | 62,78%
Ukazatel Grokového kryti -82,42 2,56 2,15 -0,67 4,31
Obrat stalych aktiv 0,88 1,02 1,05 1,14 1,24
Obrat celkovych aktiv 0,78 0,88 0,87 0,90 0,97
Doba obratu poh'edé_vek 36,02 43,58 57,77 60,42 55,53
Doba Obratu Zévazkﬁ 209,54 178,14 189,70 157,31 102,48
Doba obratu aktiv 467,81 415,73 420,88 405,13 374,40
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Krajskou nemocnici T. Bati, a.s. zhodnotily pouZité bonitni a bankrotni modely
finanéni analyzy v letech 2013 az 2016 jako spiSe bankrotni nemocnici. V hodnoceni
se vSak velice odliSovalo Ohlsonovo O-skore, které nemocnici jako bankrotni oznacilo
V hodnoceni zna¢né liSily. Model INOS zatadil nemocnici do zény bankrotu, Altmantv
model a Kralicktv rychly test do Sedé zony a Ohlsonovo O-skdre a H'index ji zafadily
do bonitni zény. Model INO5 hodnotil nemocnici ve vSech sledovanych letech jako
bankrotni a Kralickiiv model ji po cel¢ obdobi fadil do Sedé¢ zony. Altmanliv model
pouze pro rok 2017 zatfadil nemocnici do Sedé zoény, v piedchozich letech do zdony
bankrotni.

Index Cribis zatradil nemocnici pro roky 2016 a 2017 do $edé zony. Shodoval
se tak s hodnocenim pomoci Kralickova rychlého testu.

Horizontdlni analyzou rozvahy a vykazu zisku a ztraity byly zjistény
nejvyznamnéj$i zmény v letech 2014, 2016 a 2017. V roce 2014 nastaly vyznamné
zmény u hospodarského vysledku minulych let, hospodaiského vysledku bézného
obdobi, provozniho vysledku hospodateni, trzeb a u kratkodobych a dlouhodobych
zévazki. Na vzrGstu hospodarského vysledku bézného obdobi ze zapornych cCisel
do kladnych mélo vliv navyseni trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb (navySeni
o 200 mil. K¢), zatimco néklady na sluzby zaznamenaly oproti tomu pokles
(o 3 mil. K¢&). Pokles hospodarského vysledku minulych let v roce 2014 zptsobila ztrata
zroku 2013. Dlouhodobé zavazky byly vroce navySeny polozkou zavazku vuci
ovladané nebo ovladajici osob¢€. Nejvyssi polozkou u dlouhodobych zavazkt v roce
2014 tvoril avér od Zlinského kraje (140 mil. K¢ z celkovych 202,6 mil. K¢).
U kratkodobych zavazki doSlo naopak k vyraznému snizeni u polozky zavazkl
Z obchodnich vztahil (o témét 194 mil. K¢). Déle zde doSlo ke snizeni kratkodobych
zavazkl vaci ovladané nebo ovladajici osobé (o 12,5 mil. K¢) a k navyseni poloZek stat
— danové zavazky a dotace (o 42,8 mil. K¢), dohadnych ucth pasivnich (o 4,5 mil. K¢
navySenim revizi vi¢i zdravotnim pojiStovnam) a kratkodobych bankovnich uvéra
(0 6,2 mil. K¢). Vroce 2016 zaznamenaly nejvyznamnéjsSi zmény polozky vlastniho
kapitalu, cizich zdroji, dlouhodobych zavazkl, trzeb a hospodaiského vysledku
minulych let. NavySeni vlastniho kapitalu bylo zplsobeno snizenim ztraty u polozky
vysledku hospodateni minulych let o 508 mil. K¢, zarovenn vSak doslo i ke snizeni
zékladniho kapitalu o 310 mil. K¢ a k poklesu hospodaiského vysledku bézného
ucetniho obdobi o témér 17 mil. KE. Snizeni kapitdlu bylo zpiisobeno casteCnou
uhradou ztraty minulych let. Snizeni zdkladniho kapitdlu bylo provedeno na zakladé
bezplatného vzeti 500 kust akcii o jmenovité hodnoté 1 mil. K¢ z obéhu (celkové tedy
500 mil. K¢). Polozka dlouhodobych zavazkl byla v roce 2016 snizena o 160 mil. K¢
polozkou zavazkii viici ovladané nebo ovladajici osobé&, coz zaroven zpiisobilo sniZeni
cizich zdroji. NavySeni trzeb bylo zpusobeno vzrustem trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkt a sluzeb (o 111,1 mil. K¢) a trzeb za prodej zbozi (o 16,6 mil. K¢). V roce 2017
doslo Kk nejvyznamnéjS$im zménam u polozek cizich zdroja, kratkodobych zavazk,
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trzeb a osobnich nékladld. Na sniZeni kratkodobych zavazkil a zaroven cizich zdroji
se nejvice podilelo snizeni zavazki z obchodnich vztahli 0 357,4 mil. K¢. Zaroven vSak
dosSlo knavySeni zavazku wvuci stitu — konkrétné danovych zavazkti a dotaci
0 103,6 mil. K¢. Doba uhrady zavazkt se celé obdobi pohybovala nad hodnotou doby
inkasa pohledavek, coZ je obecné doporucovano. Lze zde vSak sledovat Klesajici
tendenci. Na navySeni celkovych trzeb se nejvice podilel vzriist trzeb z prodeje vyrobkl
a sluzeb (o 115,8 mil. K¢) a mirné navySeni trzeb za prodej zbozi (o 16,3 mil. K¢).
Osobni naklady mély v prib¢hu sledovaného obdobi stoupajici charakter, nejvice vSak
vzrostly vroce 2017 (o téméf 125 mil. K¢&), coz bylo zpusobeno navySenim poctu
zamestnancl o 152 osob, ale také navySenim prumérnych ro¢nich nakladii na jednoho
zameéstnance ze 483,7 tis. K¢ na 505,7 tis. K¢.

Vycislenim vertikélni analyzy rozvahy bylo zjiSténo, Ze nejvyssi podil celkové
bilan¢ni sumy tvoii dlouhodoby majetek a vlastni kapital. Vertikalni analyzou vykazu
zisku a ztraty byl zjiStén nejvysSi podil osobnich nékladi a nakladii na spotiebu
materidlu a sluzeb vici celkovym trzbam.

Hodnoty ukazatelt likvidity hodnoti Krajskou nemocnici T. Bati jako nedostatecné
likvidni pro celé sledované obdobi. Je sice mozné sledovat jejich vzristajici charakter,
avsak ani v jednom ze sledovanych let nedosahla spodni hranice doporu¢ovaného
rozmezi. Celkova zadluZenost nemocnice se pohybovala v letech 2013 az 2016 okolo
40 — 45 %, lze ale pozorovat jeji klesajici trend s tim, Ze v roce 2017 klesla na 27,5 %.

Na zakladé provedenych analyz lze konstatovat, Ze Krajska nemocnice T. Bati, a.s.
neni v uspokojivé finan¢ni kondici — vysledek hospodatfeni je bud’ zaporny, nebo
v mirném zisku (2014, 2015 a 2017) a zéarovenl toto zdravotnické zatizeni vykazuje
znaéné vysokou neuhrazenou ztratu z minulych let. Likvidita nemocnice byla po celé
obdobi nedostatecnd a zadluzenost pomérné vysokd. Financéni situace tohoto
zdravotnického zatizeni se mirn¢ zlepSila v roce 2017, kdy bylo dosazeno zisku,
byla navysena likvidita zafizeni a celkova zadluzenost se vyraznéji snizila.
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4.1.5. Nemocnice Ceské Budéjovice, a.s.

Vysledna hodnoceni dle modela jsou pro tuto kliniku znazornéna v tabulce 4.33.
Hodnoceni nemocnic dle bonitnich a bankrotnich modelt bylo provedeno pro roky 2013
az 2017. Tabulka 4.34 obsahuje absolutni hodnoty vyznamnych poloZzek rozvahy
v tisicich K¢. Hodnoty absolutnich zmén jednotlivych polozek rozvahy spoctenych
dle vzorce 3.1 jsou uvedeny vV tabulce ¢islo 4.35. Tabulka 4.36 obsahuje absolutni
hodnoty vyznamnych poloZek vykazu zisku a ztraty v tisicich K&. Absolutni zmény
jednotlivych poloZek vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v tabulce ¢islo 4.37. Vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty byla provedena dle vzorce 3.2. Pii vypoctu
vertikalni analyzy byla u rozvahy zvolena jako pomérova zakladna polozka celkovych
aktiv a u vykazu zisku a ztraty suma trzeb. Vysledné hodnoty vertikalni analyzy jsou
obsazeny v tabulce 4.38 pro rozvahu a v tabulce 4.39 pro vykaz zisku a ztrat.

Analyza nemocnic pomoci pomérovych ukazatelli byla provedena dle vzorci 3.3
az 3.21 uvedenych v kapitole 3.2.2. Analyza byla provedena opét pro roky 2013
az 2017. Vypoctené hodnoty pomérovych ukazatell jsou uvedeny v tabulce 4.40.

Obrazek ¢islo 4.9 znazorfiuje absolutni hodnoty polozek rozvahy pro roky 2013

az 2017. Obrazek ¢islo 4.10 znazornuje absolutni hodnoty polozek vykazu zisku a ztraty
pro roky 2013 az 2017.
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Tabulka 4.33: Vysledné hodnoty a hodnoceni dle bonitnich a bankrotnich

— Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s.

modeld finanéni analyzy

Poli¢ska nemocnice, s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
5 3,35 4,31 4,27 4,92 4,57
Altmanuv model
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
1,24 1,38 0,94 1,28 0,93
INO5 model ] ] J ] J
Seda z6na | Sedda zéna | Seda zéna | Seda zéna | Seda zdna
L. ) 1,75 2,00 1,75 1,75 1,75
Kralickiiv rychly test ; y ; ; ;
Seda zéna | Seda zona | Sedd zéna | Seda zéna | Seda zdna
; -1,68 -2,36 -1,82 -1,95 -1,92
Ohlsonovo O-skore
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
5 1,54 5,15 4,13 4,29 3,23
H index
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita

Tabulka 4.34: Absolutni hodnoty vyznamnych poloZek rozvahy pro Nemocnici Ceské Bud&jovice, a.s. (tis. K&)

2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 2841081 | 2756066 | 2834512 | 2780749 | 3068 474
DIouhodoby majetek 1637748 | 1750557 | 1952386 | 2035919 | 2128 099
ZéSOby 26 033 31536 42 304 42 398 50102
Dlouhodobé pohledavky 299 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 345757 | 478743 | 418112 | 335153 | 351286
Kratkodoby financni majetek | o, 01/ | 497146 | 419768 | 364415 | 524467
+ penézni prostredky
Vlastni kapitél 2114496 | 2221392 | 2292403 | 2341582 | 2534694
I eerpod sty vl ile 76125 | 101809 | 198542 | 263950 | 310396
minulych let
£ OIS R B 32105 | 106035| 73061| 53102| 46938
bézného obdobi
Cizi zdroje 724 563 533 114 540 336 438 452 530673
Dlouhodobé zavazky 103 092 55619 57 817 58084 | 107375
Kratkodobé zavazky 511260 | 321570| 389777 | 331856 | 370268
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Tabulka 4.35: Hodnoty absolutnich zmén polozek rozvahy pro Nemocnici Ceské Bud&jovice, a.s.. (tis. K&)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Aktiva celkem -85 015 78 446 -53763 287 725
Dlouhodoby majetek 112 809 201 829 83533 92 180
Zasoby 5503 10 768 94 7704
Dlouhodobé pohledavky -299 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 132 986 -60 631 -82 959 16 133
Kratkodoby finantni majetek -324 668 72378 55353 160 052
+ penézni prostredky
Vlastni kapital 106 896 71011 49 179 193 112
Hospodarsky vysledek minulych let 25684 96 733 65 408 46 446
HospoElarsky vysledek bézného 73930 32974 19959 6164
obdobi
Cizi zdroje -191 449 7 222 -101 884 92 221
Dlouhodobé zavazky -47 473 2198 267 49 291
Kratkodobé zavazky -189 690 68 207 -57 921 38412
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i 7 350bY
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Obrézek 4.9: Grafické znazornéni absolutnich hodnot polozek rozvahy pro roky 2013 az 2017

— Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s.
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Tabulka 4.36: Absolutni hodnoty vyznamnych poloZek vykazu zisku a ztraty pro Nemocnici Ceské Budé&jovice, a.s.

(tis. K&)

2013 2014 2015 2016 2017
Spotreba materialu a energie | | ;)5 013 | 1317949 | 1353817 | 1464637 | 1644 102
Sluzby 243569 | 290906 | 289660| 260216 | 190502
Osobni naklady 1406981 | 1530314 | 1615623 | 1684335 | 1909 517
Odpisy (Upravy hodnot 121980 | 174018 | 157801 | 181358 | 194676
V provozni oblasti)
Triby 3254384 | 3513330 | 3548312 | 3692641 | 4025 460
OO O SOl 48 121 72 350 81478 | 46968 41907
vysledek
QLB CLS LD o LA ) 32105 | 106035| 73061 | 53102| 46938
ucetni obdobi

Tabulka 4.37: Hodnoty absolutnich zmén polozek vykazu zisku a ztraty pro Nemocnici Ceské Budgjovice, a.s.

(tis K&)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Spotieba materialu a energie 26 364 36 568 110 820 179 465
Sluzby 47 337 -1246 -29 444 -69714
Osobni naklady 123 333 85 309 68 712 225182
oob‘]:g;% (Upravy hodnot v provozni 52038 116217 23 557 13318
Trzby 258 946 34 982 144 329 332819
Provozni hospodaisky vysledek 24229 9128 -34 510 -5061
Xg’f;;et:liek hospodareni za ucetni 23930 32974 19959 6164
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Obrézek 4.10: Grafické znazornéni absolutnich hodnot polozek vykazu zisku a ztraty pro roky 2013 az 2017
— Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s.

Tabulka 4.38: Vertikalni analyza rozvahy — Nemocnice Ceské Bud&jovice, a.s.

2013 2014 2015 2016 2017

Dlouhodoby majetek 58% 64% 69% 73% 69%
Zasoby 1% 1% 1% 2% 2%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 12% 17% 15% 12% 11%
f;’;tnké"z‘:l‘l’ll’)yri’:;:gg majetek 29% 18% 15% 13% 17%
Vlastni kapital 74% 81% 81% 84% 83%
g‘i’rslﬂfy‘:;rfé‘ty vysledek 3% 4% 7% 9% 10%
Cizi zdroje 26% 19% 19% 16% 17%
Dlouhodobé zavazky 4% 2% 2% 2% 3%
Kratkodobé zavazky 18% 12% 14% 12% 12%
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Tabulka 4.39: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s.

2013 2014 2015 2016 2017
Spotieba materidlu a energie 41% 37% 38% 40% 41%
Sluzby 7% 8% 8% 7% 5%
Osobni naklady 43% 44% 46% 46% 47%
Odpisy 4% 5% 4% 5% 5%
5;;232? hospodaisky 1% 2% 2% 19% 19%
Yv)'fslefiek hos!)odal“’eni za 1% 3% 2% 1% 19%
ucetni obdobi
Tabulka 4.40: Vysledné hodnoty pomérovych ukazatelti — Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s.
I:_:mocnice Ceské BudSjovice, | o015 | 2014 | 2005 | 2016 | 2017
OkamZité likvidita 1,60 1,53 1,08 1,10 1,42
Pohotova likvidita 2,29 3,05 2,18 2,14 2,40
Bé&yna likvidita 2,33 3,12 2,26 2,24 2,50
ROA 1,13% 3,85% 2,58% 1,91% 1,53%
ROCE 2,38% 3,34% 3,47% 2,23% 1,87%
ROE 1,52% 4,77% 3,19% 2,27% 1,85%
ROS 0,99% 3,02% 2,06% 1,44% 1,17%
ROC 99,01% | 96,98% | 97,94% | 98,56% | 98,83%
Finanéni paka 1,34 1,24 1,24 1,19 1,21
Celkova zadluzenost 2550% | 19,34% | 19,06% | 15,77% | 17,29%
ZadluZenost vlastniho kapitalu 0,34 0,24 0,24 0,19 0,21
Finané&ni nezavislost 74,43% | 80,60% | 80,87% | 84,21% | 82,60%
Ukazatel Grokového kryti 126,65 | 2303,79 0,00 | 53411,00 0,00
Obrat stalych aktiv 1,99 2,01 1,82 181 1,89
Obrat celkovych aktiv 115 1,27 1,25 1,33 131
Doba obratu pohledavek 38,81 49,74 43,01 33,13 31,85
Doba obratu zivazki 68,90 39,19 46,04 38,54 43,31
Doba obratu aktiv 318,65 286,33 291,57 274,86 278,23
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Nemocnici Ceské Budg&jovice, a.s. hodnotil Altmaniiv model, Ohlsonovo O-skdre
a H'index pro celé sledované obdobi jako nemocnici bonitni. Model INO5 a Kralickav
rychly test zatadily nemocnici do Sedé zony ve vSech sledovanych letech.

Index Cribis zatfadil nemocnici pro roky 2016 a 2017 do Sedé¢ zony. Shodoval
se tak s hodnocenim pomoci Kralickova rychlého testu a pomoci modelu INO5.

Nemocnice Ceské Bud&jovice a.s. patii do skupiny jiho¢eskych nemocnic, pro které
Jihocesky kraj zalozil servisni organizaci JihoCeské nemocnice a.s. — ceskobud€jovicka
nemocnice je nejveétsi nemocnici z této skupiny. Nékteré ¢innosti jsou centralizovany
— zejména spolecny nadkup komodit a sluzeb a spolecné vykazovani péce zdravotnim
pojistovnam [32]. Z horizontalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty muzeme
pozorovat stoupajici tendenci dlouhodobého majetku, vlastniho kapitalu, hospodarského
vysledku minulych let, trzeb, osobnich nakladi a spotfeby materialu a energie.
Dale mizeme pozorovat stfidajici se pokles a rust celkovych aktiv, kratkodobych
zavazku a cizich zdroji. Pokles celkovych aktiv v roce 2014 byl zptsoben vyraznym
poklesem kratkodobého finan¢niho majetku. V tomto roce vSak doSlo u aktiv
1 ke zvySeni dlouhodobého majetku a kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaha
(coz zpusobilo i navySeni doby inkasa pohledavek). Na zvy3eni celkovych aktiv v roce
2015 se nejvice podilelo vyrazné navyseni dlouhodobého majetku (o 201,8 mil. K¢).
Zaroven vSak doslo ke snizeni kratkodobych pohledavek (snizeni pohledavek
Z obchodnich vztaht a navySeni jinych pohledavek) a kratkodobého finanéniho majetku.
Vroce 2016 doslo ke zvySeni dlouhodobého majetku za soucasného poklesu
kratkodobych pohledavek a penéznich prostiedkli, coz v souctu zpisobilo pokles
celkovych aktiv. Vyrazny vzrust celkovych aktiv vroce 2017 zptsobilo predevsim
navySeni dlouhodobého majetku a penéznich prostiedkli. Dilezité je zde vSak zminit,
ze 1 kdyz dochazelo u celkovych aktiv meziro¢né k desetimilionovym aZ stamilionovym
zménam, v celkové ¢astce zména piedstavovala nejvyse zménu 10 %.

Narast dlouhodobého majetku v letech 2014 a 2016 byl zpasoben piedevsim
nakupem stroji, pfistrojii a zafizeni, navySenim nedokonceného dlouhodobého
hmotného majetku a navySenim polozky budov a staveb. V roce 2015 polozkou budovy,
stavby a v roce 2017 polozkou stroju, pristroju a zatizeni a budov, staveb.

NavySovani vlastniho kapitalu zapficinilo vroce 2014 navySeni VH bézného
obdobi i minulych let. V letech 2015 — 2017 jej zpusobilo navySeni VH minulych
let stim, Ze vroce 2017 mélo na navySeni vlastniho kapitalu vyznamny vliv jesté
navyseni zakladniho kapitalu (zptsobeno rozhodnutim Jihoceského kraje, jakozto
jediného akcionare, o zvySeni zakladniho kapitdlu upsanim 15 ks novych akcii
o jmenovité hodnoté 10 mil. K&/ks). Hospodarsky vysledek minulych let byl také
Vv pritbéhu sledovaného obdobi navySovan, coz bylo zpiisobeno kladnym hospodarskym
vysledkem bézného obdobi v kazdém roce.
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Nejvyznamngj$i zména u polozky kratkodobych zavazkl nastala vroce 2014,
kdy doslo k jejich snizeni o 189,7 mil. K¢, na kterém se podilelo snizeni polozek
zédvazkii  z obchodnich vztahli, k zaméstnancim, ze socidlniho zabezpecCeni
a zdravotniho pojiSténi, stdt — danovych zavazkl a dotaci a polozky dohadnych ucti
pasivnich. Ke snizeni kratkodobych zavazkti doslo také v roce 2016, na ¢emz se podilel
pokles zavazkl z obchodnich vztahi, stat — danovych zavazkd a dotaci a dohadnych
uctt pasivnich. Vletech 2015 a 2017 doslo knavyseni kratkodobych zavazkd,
zpusobeného vzrustem vSech péti vyse zminénych polozek (kromé dohadnych ucth
pasivnich v roce 2017).

Trzby zaznamenaly vzrust v celém sledovaném obdobi. Velmi vyznamné zmény
nastaly v letech 2014, 2016 a 2017 stim, ze nejvys$i podil na téchto zménach mély
vzdy trzby za prodej vyrobku a sluzeb. Nartst osobnich nékladt v pribéhu sledovaného
obdobi byl zplsoben nejen navySovanim poctu zaméstnancii (kromé roku 2015,
kdy doslo k mirmému snizeni), ale pfedevS§im navySovanim mezd a tim tedy
navySovanim prumérnych nakladl na jednoho zaméstnance. Tento nartst Ize takeé
pozorovat u navysujiciho se podilu osobnich nakladi ve vertikalni analyze vykazu zisku
a ztraty.

Vertikalni analyzou byl zjistén nejvyssi podil vici celkové bilan¢ni sumé polozky
dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu, coz je velice pozitivnim signadlem. Vuci
celkovym trzbam tvofily nejvyssi podil polozky osobnich naklada a spotfeby materidlu
a energie.

Hodnoty ukazatelti likvidity se ve sledovaném obdobi pohybovaly spiSe u horni
hranice doporu¢ovaného rozmezi ¢i vySe, coz zna¢i dobrou platebni schopnost
nemocnice. Celkovd zadluZzenost nemocnice se nepohybovala vysoko a méla spise
Klesajici tendenci. Doba inkasa pohleddvek vzrostla v roce 2014 z duvodu navySeni
pohledavek z obchodnich vztahii, nicméné v dalSich letech meéla doba inkasa
pohledavek klesajici tendenci. Do obratu zavazkt se kromé roku 2014 pohybovala vyse,
nez doba obratu pohledavek a kolisala v souladu se zménami kratkodobych zavazki
popsanych vyse.

Z provedenych analyz lze Nemocnici Ceské Budg&jovice, a.s. povaZzovat za stabilni
nemocnici, kterda po celé obdobi dosahovala zisku a méla k dispozici navysujici
se HV minulych let. Nemocnice byla likvidni ve vSech letech a celkova zadluzenost
nemocnice se nepohybovala na vysokych hodnotach. Rostouci trend osobnich néklada
odrazi soucasny trend vyvoje mezd ve zdravotnictvi.
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4.1.6. Poli¢ska nemocnice, s.r.o.

Vysledna hodnoceni dle modeli jsou pro tuto kliniku znazornéna v tabulce 4.41.
Hodnoceni nemocnic dle bonitnich a bankrotnich modelt bylo provedeno pro roky 2013
az 2017. Tabulka 4.42 obsahuje absolutni hodnoty vyznamnych poloZzek rozvahy
v tisicich K¢. Hodnoty absolutnich zmén jednotlivych polozek rozvahy spoctenych
dle vzorce 3.1 jsou uvedeny vV tabulce ¢islo 4.43. Tabulka 4.44 obsahuje absolutni
hodnoty vyznamnych poloZek vykazu zisku a ztraty v tisicich K&. Absolutni zmény
jednotlivych poloZek vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny v tabulce ¢islo 4.45. Vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty byla provedena dle vzorce 3.2. Pii vypoctu
vertikalni analyzy byla u rozvahy zvolena jako pomérova zékladna polozka celkovych
aktiv a u vykazu zisku a ztraty suma trzeb. Vysledné hodnoty vertikalni analyzy jsou
obsazeny v tabulce 4.46 pro rozvahu a v tabulce 4.47 pro vykaz zisku a ztrat.

Analyza nemocnic pomoci pomérovych ukazatelli byla provedena dle vzorci 3.3
az 3.21 uvedenych v kapitole 3.2.2. Analyza byla provedena opét pro roky 2013
az 2017. Vypoctené hodnoty pomérovych ukazatell jsou uvedeny v tabulce 4.48.

Obrazek cislo 4.11 znazornuje absolutni hodnoty polozek rozvahy pro roky 2013
az 2017. Obrazek ¢islo 4.12 znazornuje absolutni hodnoty polozek vykazu zisku a ztraty
pro roky 2013 az 2017.
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Tabulka 4.41: Vysledné hodnoty a hodnoceni dle bonitnich a bankrotnich modeld finan¢ni analyzy
— Poli¢ska nemocnice, s.r.o.

Poli¢ska nemocnice, s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017

. 5,73 5,13 5,71 5,48 8,05
Altmanuv model
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
1,80 1,80 1,85 1,80 2,31
INO5 model
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
2,25 2,75 2,50 2,50 2,50

Kralickiiv rychly test v ] ] ] ]
Seda zéna | Seda zona | Sedd zéna | Seda zéna | Seda zdna

; -4,00 -3,95 -3,99 -4,01 -4,94
Ohlsonovo O-skore
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
.. 10,24 15,53 13,28 14,03 17,29
H index
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita

Tabulka 4.42: Absolutni hodnoty vyznamnych poloZek rozvahy pro Poli¢skou nemocnici, s.r.o. (tis. K&)

2013 2014 2015 2016 2017

Aktiva celkem 91744 99 070 107 919 121 059 126 291
Dlouhodoby majetek 2219 2 557 2327 2232 2779
Zé&soby 54 72 79 127 494
Dlouhodobé pohledavky 7 285 6374 0 4552 4733
Kratkodobé pohledavky 13 052 7942 20043 8536 8 069

Kratkodoby finanéni majetek

— . 68 930 81958 85214 104 544 109 372
+ penézni prostredky

Vlastni kapital 82778 87535 97439 | 108709 | 118342
L Rt s v el s 59 585 59 585 69 123 78 983 89 025
minulych let

LE 00 TR T g prp LG 6 565 9538 8632 | 10042 9633
bézného obdobi

Cizi zdroje 8 954 11523 10 468 12 315 7931
Dlouhodobé zavazky 168 195 188 147 130
Kratkodobé zavazky 8 786 11328 10 280 12 168 7 801
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Tabulka 4.43: Hodnoty absolutnich zmén poloZek rozvahy pro Poli¢skou nemocnici, s.r.o. (tis. K¢)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Aktiva celkem 7 326 8849 13 140 5232
Dlouhodoby majetek 338 -230 -95 547
Zasoby 18 7 48 367
Dlouhodobé pohledavky 911 -6374 4 552 181
Kratkodobé pohledavky -5110 12 101 -11 507 -467
Kratkodoby finantni majetek 13 028 3256 19 330 4828
+ penézni prostredky
Vlastni kapital 4757 9904 11270 9633
Hospodai'sky vysledek minulych let 0 9538 9 860 10 042
HospoEiarsky vysledek bézného 2973 -906 1410 409
obdobi
Cizi zdroje 2 569 -1 055 1847 -4 384
Dlouhodobé zavazky 27 -7 -41 -17
Kratkodobé zavazky 2542 -1048 1888 -4 367
135 000 =g Celkova aktiva
120000 == Dlouhodoby majetek
105 000 = Zasoby
9 .//l/ i Dlouhodobé pohledavky
& 90000
z 4//:—”‘./ st Kritkodobé pohledavky
-
5 75000 === Kratkodoby finan¢ni majetek + penéini
'§ ./ / prostiedky
< 60000 Vlastni kapital
=
5 oL -
E 45000 = Hospodaisky vysledek minulych let
'q:n Hospodarsky vysledek béZného obdobi
30000
e (CiZi zdrOje
15000 ?3:‘_—“—‘- — D _,L_Ah_—_l\l\ ==m==Dlouhodobé zavazky
0 % Kratkodobé zavazky
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Obrézek 4.11: Grafické znazornéni absolutnich hodnot poloZek rozvahy pro roky 2013 az 2017 — Poli¢skd nemocnice
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Tabulka 4.44: Absolutni hodnoty vyznamnych polozek vykazu zisku a ztraty pro Poli¢skou nemocnici, s.r.o.

(tis. K&)

2013 2014 2015 2016 2017
SO ATl 0 Cuere 19 504 20 651 20419 20562 21161
Sluzby 8 400 8357 7986 8168 8398
Osobni naklady 43615| 45154 | 47738 | 53153 59 580
Odpisy (Upravy hodnot 790 777 990 1131 1128
V provozni oblasti)
Triby 78020| 85736| 85620| 91886 | 98468
OO O SOl 5916 10 993 8833 10 832 10 630
vysledek
QLB CLS LD o LA ) 6 565 9538 8632| 10042 9633
ucetni obdobi

Tabulka 4.45: Hodnoty absolutnich zmén polozek vykazu zisku a ztraty pro Poli¢skou nemocnici, s.r.o. (tis K¢)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Spotieba materialu a energie 1147 232 143 599
Sluzby -43 -371 182 230
Osobni naklady 1539 2584 5415 6427
Odplsy (Upravy hodnot v provozni 13 213 141 3
oblasti)
Trzby 7716 -116 6 266 6 582
Provozni hospodaisky vysledek 5077 -2 160 1999 -202
Vysled'ek hospodareni za ucetni 2973 -906 1410 -409
obdobi
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Obréazek 4.12: Grafické znazornéni absolutnich hodnot poloZek vykazu zisku a ztraty pro roky 2013 az 2017

— Poli¢ska nemocnice, S.r.0.

Tabulka 4.46: Vertikalni analyza rozvahy — Poli¢ska nemocnice, s.r.o.

2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby majetek 2% 3% 2% 2% 2%
Zasoby 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé pohledavky 8% 6% 0% 4% 4%
Kratkodobé pohledavky 14% 8% 19% 7% 6%
f;iﬁ;"zi‘l’ll’)yrg‘t‘;‘:;l‘(‘; majetek 75% 83% 79% 86% 87%
Vlastni kapital 90% 88% 90% 90% 94%
ﬁ?;ﬂ:’yd;]rfé‘ty vysledek 65% 60% 64% 65% 70%
Cizi zdroje 10% 12% 10% 10% 6%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 10% 11% 10% 10% 6%
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Tabulka 4.47: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — Poli¢ska nemocnice, s.r.o.

2013 2014 2015 2016 2017
Spotifeba materialu a energie 259% 0% 0% 9% 1%
Sluzby 11% 10% 9% 9% 9%
Osobni naklady 56% 53% 56% 58% 61%
Odpisy 1% 1% 1% 1% 1%
5;;232‘;(‘ hospodarsky 8% 13% 10% 12% 11%
Zéy':tl::?gl;;‘o";l?“dafe“i a 8% 11% 10% 11% 10%
Tabulka 4.48: Vysledné hodnoty pomérovych ukazatelis — Politska nemocnice, s.r.0.
Poli¢ska nemocnice, s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Okamita likvidita 785| 723|829  859| 1402
Pohotova likvidita 10,16 8,50 10,24 9,67 15,66
Bérna likvidita 10,17 851| 1025 968 | 1572
ROA 7,16% 9,63% 8,00% 8,30% 7,63%
ROCE 9,72% | 13,86% | 11,14% | 11,32% | 9,96%
ROE 793% | 1090% | 8:86% | 924% | 814%
ROS 8,41% 11,12% 10,08% 10,93% 9,78%
ROC 91,59% | 88,88% | 89,92% | 89,0/1% | 90,22%
Finanéni paka 1,11 1,13 1,11 1,11 1,07
Celkova zadluzenost 9,76% | 11,63% | 970% | 10,17% | 6,28%
ZadluZenost vlastniho kapitalu 011 0,13 0,11 0,11 0,07
Finanéni nezavislost 90,23% | 88,36% | 90,29% | 89,80% | 93,71%
Ukazatel arokového kryti - - - - -
Obrat stalych aktiv 3516 | 3353| 3679| 41,17| 3543
Obrat celkovych aktiv 0,85 0,87 0,79 0,76 0,78
Doba obratu pohledavek 9514 | 6095| 8544| 51,99| 4745
Doba obratu zavazki 41,89 49,06 44,63 48,92 29,40
Doba obratu aktiv 42920 | 421,77 | 46006 | 480,88 | 468,13
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Poli¢skd nemocnice byla Ctyfmi z péti pouzitych modelli ohodnocena jako
nemocnice bonitni pro celé sledované obdobi. Kralickiv rychly test zafadil nemocnici
do Sedé zdny ve vSech sledovanych letech.

Index Cribis oznacil nemocnici v letech 2016 a 2017 jako bonitni.

Vycislenim horizontalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty byl zjistén
zvySujici se charakter u polozek celkovych aktiv, kratkodobého finanéniho majetku,
vlastniho kapitalu, hospodatrského vysledku minulych let, trzeb a osobnich nakladu.

Narust celkovych aktiv vletech 2014, 2016 a 2017 byl zpisoben navySenim
kratkodobého finan¢niho majetku a vroce 2015 navic 1 narastem kratkodobych
pohledavek, které v ostatnich letech naopak klesaly. Vysoky nartst kratkodobych
pohledavek vroce 2015 byl zpusoben pohledavkami z obchodnich vztaha
a lze jej pozorovat i u ukazatele doby obratu pohledavek, ktery v roce 2015 stoupl,
zatimco v ostatnich letech mél klesajici charakter. NavySeni vlastniho kapitalu v roce
2014 bylo zpusobeno navySenim ostatnich kapitadlovych fondd (o 1,8 mil. K¢)
a vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi (o témét 3 mil. K&). V roce 2015
se na navySeni vlastniho kapitalu podilel vzrast ostatnich kapitalovych fonda
(o 1,3 mil. K¢) a vysledku hospodaieni minulych let (o 9,5 mil. K¢). V roce 2016 doslo
k navyseni VH minulych let (o 9,9 mil. K¢) i VH bézného obdobi (o 1,4 mil. K¢&).
A vroce 2017 byl vlastni kapital navySen polozkou VH minulych let (o 10 mil. K¢).
Navyseni trzeb bylo ve vSech sledovanych letech zpiisobeno predevsim vzristem trzeb
za prodej vyrobki a sluzeb. Vzriist osobnich nakladii v prabehu let odpovida trendu
a bylo zpisobeno piedevsim navySovanim mezd, pouze v roce 2015 doslo k navyseni
poctu zaméstnancli za soucasného snizeni prumérnych nakladi na jednoho
zamgstnance.

Vertikalni analyzou rozvahy bylo zjisténo, Ze nejvyssi podil celkové bilan¢ni sumy
tvoii polozky kratkodobého finan¢niho majetku a vlastniho kapitalu, ktery je pfevazné
tvofen hospodaiskym vysledkem minulych let. Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty
ukazala, Ze nejvétsi podil vici celkovym trzbam tvoii osobni naklady a poté spotieba
materialu a energie.

Dle vyc¢islenych ukazatelti likvidity je nemocnice vysoce likvidni, jelikoz jsou
hodnoty okamzité, pohotové i bé&zné likvidity velmi vysoko nad horni hranici
doporuc¢eného rozmezi. Vysoké hodnoty likvidity sice nejsou obecné doporucovany,
jelikoz ukazuji na véazani financi, zatimco by mohly byt zhodnocovany, zaroven vSak
vysoké hodnoty likvidity ukazuji vybornou platebni schopnost nemocnice, coz je velice
pozitivnim signalem pro véfitele a banky. Celkova zadluzenost nemocnice se v prubéhu
sledovanych let pohybovala na velice nizkych hodnotach, coz ukazoval i nizky podil
cizich zdroji vici celkové bilanéni sumé ve vertikalni analyze rozvahy. Doba Uhrady
zavazki se vyvijela stim, jak se mezironé ménila hodnota zavazkd s tim,
Ze k vyraznéjsi zméné doslo az v roce 2017, kdy doSlo k poklesu doby uhrady zavazku
ze 48,9 na 29,4 dni.
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Z provedenych analyz lze Poli¢skou nemocnici povazovat za velice stabilni.
Po sledované obdobi nemocnice dosahovala zisku a méla k dispozici kazdoro¢né
se navySujici nerozd€leny zisk minulych let. Nemocnice je vysoce likvidni a jeji
zadluzZenost je velmi nizka.

4.2. Srovnani jednotlivych modeld a porovnani sindexem
Cribis

Hodnoceni finan¢ni situace vybranych nemocnic byla provedena pomoci
péti bonitnich a bankrotnich modelt. Vyslednd hodnoceni dle modelt spolu
s hodnocenim indexu Cribis od spole¢nosti CRIF jsou znazornéna v tabulkach 4.49
az 4.62 pro vsSechny vybrané nemocnice. Hodnoceni nemocnic dle bonitnich
a bankrotnich model bylo provedeno pro roky 2013 az 2017. Hodnoceni dle indexu
Cribis bylo dostupné pouze pro roky 2016 az 2018.

Pro statisticky vyznamnéjsi vzajemné srovnani modeld a jejich porovnani
S hodnocenim pomoci indexu Cribis byly bonitni a bankrotni modely vy¢isleny celkem
pro ¢trnact zdravotnickych zafizeni.

Porovnanim hodnoceni nemocnic dle bonitnich a bankrotnich modeld
s hodnocenim pomoci indexu Cribis byly zjistény odliSnosti v zafazeni danych
nemocnic do jednotlivych zén. Respektive z nasledujicich vysledki bylo zjisténo,
ze jednotlivé modely se v zafazeni dané nemocnice do zon bonity, bankrotu a Sedé zony
liSi. Nejvice spolu souhlasi Altmantv model a model H'index. Nejvice se od vSech
modeli odliSuje Ohlsonovo O-skore.

Tabulka 4.49: Hodnoceni finanéni situace — Centrum 1é¢by pohybového aparatu, s.r.o.

Centrum lécby
pohybového aparatu, | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
S.r.o.

Altmaniv model Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita

INO5 model Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita

. . Seda Seda Seda Seda Seda
Kralickuv rychly test

zOna z6na z6na zOna z6na
Ohlsonovo O-skore Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
H index Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
- Seda Seda _
Index Cribis . ) Bonita
z6na z6na
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Tabulka 4.50: Hodnoceni finan¢ni situace — Domazlicka nemocnice, a.s.

Domazlicka
. 2013 2014 2015 2016 2017 2018
nemocnice, a.s.
Altmanav model Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
Bankrot Seda Seda Seda Bankrot
INOS model zéna zéna z6na
Seda Seda Seda Seda Seda
Kralickuy rychly test " .. z6na z6na z6na z6na
Ohlsonovo O-skore Bankrot | Bonita Bankrot | Bankrot | Bankrot
H’index Bankrot | Bonita Bonita Bonita Bonita
- Seda Seda Seda
Index Cribis z6na z6na z6na
Tabulka 4.51: Hodnoceni finanéni situace — Karlovarska krajska nemocnice a.s.
Karlovarské krajska
. ) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
nemocnice a.s.
Bankrot Seda Seda Seda Bankrot
§ ankro ankro
Altmantv model 76na 76na -6na
Bankrot | S0 | SR g kot | Bankot
ankro ankro ankro
INO5 model 26na 260
Bankrot Seda Seda Bankrot | Bankrot
Kralickiiv rychly test 76na 76na
Ohlsonovo O-skore Bankrot | Bankrot | Bankrot | Bankrot | Bankrot
Bankrot | S0 | SRl g kot | Bankot
7 ankro ankro ankro
H'index zéna zéna
Bankrot Seda Seda
ibi ankro
Index Cribis 26na 26na
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Tabulka 4.52: Hodnoceni finanéni situace — Krajska nemocnice T. Bati, a. s.

Krajska nemocnice
! . 2013 2014 2015 2016 2017 2018
T. Bati, a. s.
Seda
Altmanav model Bankrot | Bankrot | Bankrot | Bankrot J6na
INO5 model Bankrot | Bankrot | Bankrot | Bankrot | Bankrot
Seda Seda Seda Seda Seda
Kralickuy rychly test " .. z6na z6na z6na z6na
Ohlsonovo O-skore Bankrot | Bonita Bonita Bonita Bonita
Seda )
H’index Bankrot ] Bankrot | Bankrot | Bonita
zona
- Seda Seda Seda
Iee Citlels zona zona zona

Tabulka 4.53: Hodnoceni finan¢ni situace — Nemocnice Boskovice s.r.0.

Nemocnice Boskovice 2013 2014 2015 2016 2017 2018

S.r.o.
Altmanav model Bonita Bonita | Bonita | Bonita Bonita

. Seda Seda Seda
INO5 model Bankrot | Bonita

z6na z0na z6na

o , Seda Seda Seda Seda
Kralickiiv rychly test | Bankrot

z6na z6na z0na z6na
Ohlsonovo O-skore Bankrot | Bankrot | Bankrot | Bankrot | Bankrot
H index Bankrot | Bonita | Bonita | Bonita Bonita

Seda Seda Seda

Index Cribis , , ,
z0na z6na z6na
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Tabulka 4.54: Hodnoceni finanéni situace — Nemocnice Ceské Budg&jovice, a.s.

Nemocnice Ceské
.. . 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Budéjovice, a.s.
Altmanav model Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
Seda Seda Seda Seda Seda
INO5 model zona z6na z6na z0na z6na
; Seda Seda Seda Seda Seda
Kralickiv rychly test zona z6na z6na z6na z6na
Ohlsonovo O-skore Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
H’index Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
- Seda Seda Bonita
Index Cribis 26na 26na
Tabulka 4.55: Hodnoceni finanéni situace — Nemocnice Hranice a.s.
Nemocnice Hranice
as 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Altmanav model Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
Seda Seda Seda Seda Seda
INO5 model zona z6na z6na zOna z6na
Seda Seda Seda Seda Seda
Kralickuy rychly test " .. z6na z6na z6na z6na
Ohlsonovo O-skore Bankrot | Bonita Bonita Bonita Bonita
Seda Bonita Bonita Bonita Bonita
‘i i i i i
H index 26na
- Seda Seda Seda
Index Cribis zOna z6na z6na
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Tabulka 4.56: Hodnoceni finanéni situace — Nemocnice Louny a.s.

Nemocnice Louny a.s. | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Seda Seda Seda Bonita Seda
8 i
ATy LGk zona z6na z6na z6na
Seds Seda Bonita Bonita Seda
INOS model z6na z6na z6na
Seda Seda Seda Bonit Seda
icks ; onita
Kralickuv rychly test -6na 76na 76na 76na
Ohlsonovo O-skére Bankrot | Bankrot | Bankrot | Bankrot | Bankrot
H’index Bonita | Bonita | Bonita | Bonita | Bonita
- Seda Seda Seda
Index Cribis zona z6na z6na
Tabulka 4.57: Hodnoceni finanéni situace — Nemocnice Podlesi a.s.
Nemocnice Podlesi a.s. | 2013 2014 2015 2016 2017 2018
: : Seda : :
Altmanitiv model Bonita Bonita L6 Bonita Bonita
: : Seda : :
INO5 model Bonita Bonita , Bonita Bonita
z6na
Seda Seda Seda Seda Bonit
icke . onita
Kralickuv rychly test z6na z6na 76na 76na
Ohlsonovo O-skére Bonita | Bonita | Bankrot | Bankrot | Bankrot
H’index Bankrot | Bonita | Bonita | Bonita | Bonita
- Seda Seda Seda
Index Cribis z6na z6na z6na
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Tabulka 4.58: Hodnoceni finanéni situace — Nemocnice sv. Zdislavy, a.s.

Nemocnice

. 2013 2014 2015 2016 2017 2018
sv. Zdislavy, a.s.
Seds Seda Seda Bankrot | Bankrot
Altmanuv model ~6na 76na 76na
Bonita Seda Seda Seds Bankrot
INOS model z0na z0na zOna
Bonit Seda Seda Seda Seda
PR z onita
Kralickuv rychly test 26na 26na 26na 26na
Ohlsonovo O-skore Bankrot | Bankrot | Bankrot | Bankrot | Bankrot
Bonita Bonita Bonita Seds Bankrot
i i i i
H index 26na
- Seda Seda Seda
Index Cribis zOna zona z0na
Tabulka 4.59: Hodnoceni finanéni situace — Nemocnice Tanvald, s.r.o.
Nemocnice Tanvald,
S0 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Seda Seda Seda Seda Seda
Altmanuv model zOna zona zona zona zona
Seda Seda Seda Seda Bankrot
ankro
INOS model zOna z6na z0na zOna
Seda Seda Seda Seda Seda
Kralickuy rychly test | .., zona zona zona zona
Ohlsonovo O-skore Bonita Bonita Bonita Bonita Bankrot
H’index Bonita Bonita Bonita Bonita Bankrot
- Seda Seda Seda
Index Cribis zOna z6na z6na
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Tabulka 4.60: Hodnoceni finanéni situace — Nemocnice Vrchlabi, s.r.o.

Nemocnice Vrchlabi,

S0 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Seds Seda Seda Bankrot | Bankrot
Altmanuv model 26na 26na 26na
Bankrot Seda Seda Bankrot | Bankrot
INO5 model 26na 260
Seda Seda Seda Bankrot | Bankrot
ke ; ankro ankro
Kralickuv rychly test -6na 26na 26na
Ohlsonovo O-skére Bankrot | Bankrot | Bankrot | Bankrot | Bankrot
Seda )
H’index Bankrot , Bonita Bankrot | Bankrot
zOna
- Seda Seda Bankrot
Index Cribis 26na 26na
Tabulka 4.61: Hodnoceni finan¢ni situace — Méstskd nemocnice Méstec Kralové a.s.
Méstska nemocnice
. o 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Meéstec Kralové a.s.
) Seda
Altmantv model Bonita J6na Bankrot | Bankrot | Bankrot
Seda Seda Seda Bankrot | Bankrot
ankro ankro
INOS model zOna z6na z0na
Seda Seda Seda Seda Seda
Kralickuv rychly test zona zOna z0na zOna zOna
Ohlsonovo O-skére Bonita Bonita | Bankrot | Bankrot | Bankrot
) Seda
H’index Bonita , Bankrot | Bankrot | Bankrot
z0na
- Seda Seda Seda
Index Cribis zOna z6na z6na
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Tabulka 4.62: Hodnoceni finanéni situace — Poli¢ska nemocnice, s.r.o.

Poli¢ska nemocnice, 2013 2014 2015 2016 2017 2018

S.r.o.
Altmanav model Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
INO5 model Bonita Bonita | Bonita Bonita Bonita

Seda Seda Seda Seda Seda
Kralickiv rychly test

z6na z6na z6na z6na z6na
Ohlsonovo O-skore Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
H’index Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
Index Cribis Bonita Bonita Bonita

Porovnani vysledktu jednotlivych modelt s indexem Cribis lze provést dvéma
zpusoby. Kriti¢téjsim zpisob spoc¢iva v porovnani hodnoceni daného modelu s indexem
Cribis pro rok 2016 a 2017 oddélen¢. Ze Ctrnacti hodnocenych nemocnic po obdobi
dvou let tedy vzniklo dvacet osm vysledki daného modelu, které byly porovnany
s dvaceti osmi vysledky indexu Cribis. Toto porovnani ukazuje tabulka ¢islo 4.63. Méné¢
kritické porovnéni, které je uvedeno v tabulce ¢islo 4.64, bylo provedeno srovnanim
obou let zarovenn pro danou nemocnici s tim, ze pfi shodé¢ daného modelu alespoii
v jednom roce s indexem Cribis, bylo toto srovnani vyhodnoceno jako shoda modelu
a indexu Cribis. Porovnanim jednotlivych modelt s indexem Cribis byla zjisténa
nejvyssi shoda indexu Cribis a Kralickova rychlého testu, ktery spadd do kategorie
bonitnich modelu. Dalsim nejvice shodujicim se modelem s indexem Cribis byl model
INO5, ktery patii mezi modely bankrotni. Nejméné se s indexem Cribis shodovalo
Ohlsonovo O-skore.

102




Tabulka 4.63: Srovnani modeld finanéni analyzy s indexem Cribis pro roky 2016 a 2017 (kriti¢t&jsi varianta)

Porovnavané modely Celkem shod z 28 moznych | Procentudlni shoda
Altman vs Cribis 6 21 %
INO5 vs Cribis 13 46 %
Kralick vs Cribis 21 75 %
Ohlson vs Cribis 3 11%
H"index vs Cribis 4 14 %

Tabulka 4.64: Srovnani modeld finanéni analyzy s indexem Cribis pro roky 2016 a 2017 (méné kriticka varianta)

Porovnavané modely Celkem shod ze 14 moznych | Procentuélni shoda
Altman vs Cribis 4 29%
INO5 vs Cribis 9 64%
Kralick vs Cribis 12 86%
Ohlson vs Cribis 2 14%
H"index vs Cribis 3 21%

V tabulce c¢islo 4.65 jsou porovnany jednotlivé bonitni a bankrotni modely
navzajem pro roky 2016 a 2017. Pocet moznych vysledkii (shod v zafazeni nemocnice
do zbny) je zde opét dvacet osm. Bonitni a bankrotni modely byly vSak spocitany pro
roky 2013 az 2017. Porovnani modeld pro vSechny pozorované roky znazormuje tabulka
¢islo 4.66. Porovnanim jednotlivych modelit mezi sebou byla zjisténa nejvyssi shoda
Altmanova modelu a modelu H'index (67 %). Dale byla zjisténa podobnost modelt
INO5 a Kralickova rychlého testu (61 %), nasledné Altmanova modelu a INO5 s 60%
shodou a Ohlsonova O-skore s H indexem s 59% shodoul.
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Tabulka 4.65: Porovnani jednotlivych modeli finanéni analyzy pro roky 2016 a 2017

Porovnavané modely

Celkem shod z 28 moZnych

Procentualni shoda

Altman vs INO5 16 57 %
Altman vs Kralick 9 32%
Altman vs Ohlson 15 54 %
Altman vs H'index 22 79 %
INO5 vs Kralick 16 57 %
INO5 vs Ohlson 13 46 %
INO5 vs H'index 17 61 %
Kralick vs Ohlson 4 14 %
Kralick vs H"index 7 25 %
Ohlson vs H'index 18 64 %

Tabulka 4.66: Porovnani jednotlivych modeli finanéni analyzy pro roky 2013 az 2017

Porovnavané modely

Celkem shod ze 70 moznych

Procentualni shoda

Altman vs INO5 42 60 %
Altman vs Kralick 25 36 %
Altman vs Ohlson 33 47 %
Altman vs H'index 47 67 %
INO5 vs Kralick 43 61 %
INO5 vs Ohlson 26 37 %
INO5 vs H'index 38 54 %
Kralick vs Ohlson 6 9%
Kralick vs H"index 16 23 %
Ohlson vs H'index 41 59 %
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5 Diskuze

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace vybranych nemocnic
pomoci péti vybranych bonitnich a bankrotnich modeld finanéni analyzy slouzicimi
pro podporu rozhodovani managementu. Toto hodnoceni nasledné¢ porovnava
s hodnocenim pomoci indexu Cribis, ktery vytvati spole¢nost CRIF, a jez je vyuZzivan
k hodnoceni finan¢niho zdravi nemocnic organizaci HealthCare Institute. Pro celkove
zhodnoceni finan¢ni situace podniku je vSak nutné vzit v Givahu také vysledky dil¢ich
analyz, proto jsou v této praci provedeny analyzy pomoci pomérovych a absolutnich
ukazateld. Celkoveé hodnoceni je provedeno celkem pro Sest zdravotnickych zafizeni.
Pro ziskani vyssSi statistické vyznamnosti pii porovnavani jednotlivych modeld
mezi sebou bylo hodnoceni finanéni situace pomoci péti vybranych bonitnich
a bankrotnich modeld provedeno pro ¢trnact zdravotnickych zatizeni a pro pét po sobé
jdoucich ucetnich obdobi (roky 2013 — 2017). Pouzitymi modely v této préci
je Altmantiv model, model INO5, Kralickav rychly test, Ohlsonovo O-skdre a H index.

Z vyslednych hodnoceni pomoci bonitnich a bankrotnich modelti byly zjistény
odli$nosti téchto modelt jak mezi sebou, tak i s hodnocenim pomoci indexu Cribis.
Odlisnosti modelt jsou s nejvétsi pravdépodobnosti zptsobeny rozdilnym pivodem
vzniku téchto modeld. Altmaniv model, ktery je vSeobecné nejpouzivanéjsim modelem
v Ceské republice i ve svété, byl vytvofen roku 1968 na zikladé vzorku americkych
podnikii. Nezohlednuje tedy specifika ¢eskych podnikd. Stejné tak model Ohlsonovo
O-skore byl vytvoten pro predikci bankrotu americkych firem. Oproti tomu model INO5
byl vytvofen manzeli Neumaierovymi pravé pro specifika ¢eskych podniku. Kralickiiv
rychly test byl vytvofen rakouskym ekonomem Peterem Kralickem, ktery uvedl,
Zze model postavil na ukazatelich nepodléhajicich rusivym vlivim [32]. Zaroven
se jedna o bonitni model, zatimco ostatni pouZzité modely se fadi mezi modely bankrotni
a pravé tento model byl nejvice shodny sindexem Cribis. Poslednim pouZitym
modelem byl H’index, ktery byl vroce 2016 vytvofen ceskou autorkou Tatanou
Hajdikovou pro hodnoceni finan¢ni situace ¢eskych nemocnic. Tento model se svymi
vysledky nejvice podobal Altmanovu modelu (v 67 % ptipadi), autorka ve své praci
také uvadi, Ze je to jeden z modeld, ze kterych vychazela. S indexem Cribis se vSak
tento model shodoval v pouhych 14 9% pfipadd. Dalsim faktorem ovlivijicim
rozdilnost modeli by mohlo byt rozdilné odvétvi podnikd, pro které byly modely
vytvoieny — nékteré z modeld byly vytvoieny pro hodnoceni ziskového sektoru a jiné
pro sektor neziskovy. Vliv mohou mit také extrémni hodnoty (naptiklad velmi vysoka
ztrata v daném roce), zvolené vahy ukazateli, po¢et proménnych v modelu ¢i ucel
pouZiti modelu (banka vyuZije spiSe bankrotni model, véfitel/ investor spiSe model
bonitni).

Nejcastéji pouzivanymi modely pro hodnoceni finanéni situace zdravotnickych
zafizeni jsou v Ceské republice modely IN — indexy diivéryhodnosti a Altmantv model,

ktery je nejpouzivanéjsi také v zahrani¢i. Ve studiich byly pro hodnoceni
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zdravotnického zafizeni pouzity krom¢ Altmanova modelu také modely FSI model,
M-Model ¢&i Sorins-Voronov model (autory vytvofeny model vychazejici z Altmanova
modelu a pouzity v LotySsku). FSI model v této praci nebyl pouZit, jelikoZz obsahuje
vice nezndmych polozek (polozky nemaji ¢esky ekvivalent, napt. days cash on hand)
a jeho modifikaci by mohlo dojit ke zkresleni vysledkti. U M-Modelu je pocitano
celkem sedm ukazatelti, které jsou nasledné nezavisle na sobé hodnoceny. Neni vSak
stanovena rovnice ¢i pravidlo, které by fadilo nemocnici do ur¢ité zony. Z toho divodu
byl tento model také vyiazen.

Model FSI a M-Model byly po¢itany v praci Trubacové (pod vedenim Hajdikové).
M-Model autorka doporucuje spisSe jako doplinkovy a Vkonetném hodnoceni
jej neuvazuje, nepovazuje ho za relevantni. Pro vysledky FSI modelu autorka uvadi,
Ze je obtizné provedeni jejich hodnoceni a interpretace. Model obsahoval mnoho
neznamych poloZek a jeho modifikaci doslo k deformaci vysledka [4].

Obecn¢ mezi nejcasteji pouzivané modely hodnoceni finanéni situace podniku patii
Altmantiv model, modely IN - indexy duavéryhodnosti, Taffleriv model, Kralicklv
model, Ohlsonovo O-skore a Zmijewski model.

Hodnoceni zdravotnickych zatizeni pomoci absolutnich a pomérovych ukazatela
nejvice odpovidal Altmantv model, model H'index a model INOS. Kralicktiv rychly test
zatadil do $edé zony téméf vSechna hodnocena zdravotnicka zafizeni v téméf vSech
sledovanych letech. Jako bankrotujici ozna¢il nemocnice pouze Vv letech, kdy byly
skutecné ve zna¢né nezdravé finan¢ni situaci a jako bankrotujici byly oznaceny alespon
ttemi dalSimi modely. Navic jako bonitni neoznacil ani Poli¢skou nemocnici, ktera
dle ostatnich pouZitych modelti a analyz je ve velice dobré finanéni situaci. Model
Ohlsonovo O-skore se v hodnoceni nemocnic zna¢né odliSoval od hodnoceni ostatnich
modeld.

Z Sesti hodnocenych zdravotnickych zatfizeni byla v nejlepsi financni kondici
Poli¢ska nemocnice, s.r.o., dale Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. a Centrum 1é¢by
pohybového aparatu, s.r.o. Finan¢né nejhtie vychazela Karlovarska krajska nemocnice,
a.s.

Hodnoceni pomoci indexu Cribis bylo dostupné pouze pro roky 2016 a 2017.
Nejvice se stimto hodnocenim shodoval bonitni model Kralickiv rychly test a dale
model INO5. Naopak nejméné se sindexem Cribis shodovalo Ohlsonovo O-skore,
coz bylo s nejvétsi pravdépodobnosti zplisobeno absenci rozmezi $Sedé zony u tohoto
modelu.

Nejvétsi vzajemnou shodu vykazovaly Altmantv model a model Hindex. Shoda
je s nejveétsi pravdépodobnosti zpisobena tim, ze Altmandv model je jednim z modeld,
ze kterych autorka Hindexu vychéazela. Déle se spolu vyznamné shodovaly modely
INO5 s Kralickovym modelem a model INO5 s Altmanovym modelem.
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Z teoretickych znalosti bonitnich a bankrotnich modelti finanéni analyzy
a ze znalosti o webové aplikaci Cribis a spole¢nosti CRIF byly stanoveny celkem
tii hypotézy tykajici se shody vysledki danych modelt s hodnocenim pomoci indexu
Cribis.

Prvni hypotéza nepiedpokladala vyrazné odlisnosti IN modeld od indexu Cribis
vzhledem ke skutecnosti, ze IN modely zohlednuji specifika Ceskych firem. Tato
hypotéza byla potvrzena, modely se shodovaly v 64 % piipadu.

Druhd hypotéza piedpokladala, ze zatazeni vybranych nemocnic dle Altmanova
modelu do moznych kategorii (bonitni, Seda, bankrotni zona) se bude nejvice shodovat
se zafazenim dle indexu Cribis. Podkladem této hypotézy byl fakt, ze spolecnost CRIF,
ktera index Cribis vytvofila, se zabyva nejen hodnocenim zdravotnickych zafizeni,
ale hodnoti obecné obchodni spole¢nosti. Vzhledem k tomu, ze Altmaniv model nebyl
vytvofen piimo pro vefejny sektor, byla pfedpokladdna shoda hodnoceni témito dvéma
modely. Hypotéza vSak byla vyvracena, jelikoz se modely ve svém hodnoceni
shodovaly pouze ve 29 % ptipadi.

Treti hypotéza predpokladala, Ze zafazeni vybranych nemocnic dle H'indexu
do moznych kategorii (bonitni, Seda, bankrotni zéna) se bude odliSovat od indexu
Cribis. Tato hypotéza byla vytvofena na obdobném podkladu jako ptedchozi hypotéza,
tedy ze spole¢nost CRIF se zabyva nejen hodnocenim zdravotnickych zafizeni,
ale hodnoti obecné obchodni spole¢nosti. Na rozdil od indexu Cribis byl Hindex
vytvofen pfimo pro hodnoceni ¢eskych nemocnic, z toho divodu byla ptfedpokladana
jejich odlisnost. Hypotéza byla potvrzena, jelikoZ se H'index a index Cribis shodovali
pouze u 21 % piipada.

Index Cribis neni vytvafen pro piispévkové organizace a nelze s nim tedy porovnat
nemocnice stouto pravni formou. Tento fakt zpasobuje omezeni prace pouze
na hodnoceni zdravotnickych zatizeni s pravni formou obchodni korporace.

DalSim omezenim pro porovnani modelu s indexem Cribis je pozdni zvetejfiovani
vykazii nemocnicemi. Nemocnice své finan¢ni vykazy zvefejnuji pozdé ¢i vubec, proto
nebylo mozné zhodnotit rok 2018, ackoliv je index Cribis pro tento rok vytvoten.

Porovnanim modeld s indexem Cribis v dalSim roce by byla ziskana vyssi statisticka
vyznamnost vysledkd.

Na zakladé provedené analyzy jsou jako vhodné modely pro hodnoceni financni
situace nemocnic povazovany Altmaniv model, model H'index a model INOS.
Jako nejidedlngjsi variantu pro zhodnoceni nemocnice a nasledné manazerské
rozhodovani je doporucena kombinace modelu H index a model INO5. Model H index
je upfednostnén pied Altmanovym modelem, protoze H'index z Altmanova modelu
vychazi a zaroven je H'index vytvofen za ti¢elem hodnoceni ¢eskych nemocnic. Model
INO5 byl v hodnoceni nemocnic kriti¢t&jsi, nez pfedchozi dva modely. Jeho kritictéjsi
pohled vSak miuize diive odhalit poé¢inajici obtize podniku.
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Model Ohlsonovo O-skére se Vv hodnoceni nemocnic znaéné odliSoval
od hodnoceni ostatnich modeld. Na zakladé provedené analyzy neni tento model
vhodny pro hodnoceni finan¢ni situace nemocnic.

Otazkou vsak také zistava, zda management nemocnic né&jaké predikéni modely
vyuziva ¢i zda by jejich pouziti do budoucna zvazoval. Hajdikova ve svém vyzkumu
uvadi, Zze byly provedeny fizené¢ rozhovory sekonomickymi ndmeéstky a ftediteli
nemocnic. Z rozhovori zjistila, Ze pti rozhodovani a vedeni nemocnic jsou vyuZivany
spiSe ukazatele vykonu a nikoliv ukazatele finan¢ni. Nékteti feditelé predikéni modely
neznali nebo jejich pouziti odmitli [5].

Z dostupnych informaci nebylo mozné zjistit, zda nemocnice ¢i kliniky vyuZzivaji
placenou aplikaci Cribis. Pokud ano, bylo by pro né finan¢né vyhodnéjsi analyzovat
svou finan¢ni situaci svépomoci, a to svyuZitim Kralickova rychlého testu, ktery
se s indexem Cribis nejvice shodoval. Analyzu finan¢ni situace je vhodné doplnit
hodnocenim dle vyse doporu¢enych modelta (H index a model INO5). Diplomova préce
muze slouzit jako navod pro zdravotnicka zafizeni, kterd by si hodnoceni pomoci
zminénych modell provadéla sama.
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6 Zavér

Diplomova préce se zabyva problematikou hodnoceni finanéni situace nemocnic
pomoci vybranych bonitnich a bankrotnich modelt finan¢ni analyzy. Zhodnoceni
finanéni situace bylo provedeno pro Sest =zdravotnickych zafizeni pomoci
péti vybranych bonitnich a bankrotnich modelt finan¢ni analyzy Pouzitymi modely
v této praci je Altmantiv model, model INOS, Kralickiv rychly test, Ohlsonovo O-skore
a Hindex. Pro celkové zhodnoceni finan¢ni situace byla provedena analyza
hospodateni vybranych nemocnic pomoci absolutnich a pomérovych ukazateld.

Vysledna hodnoceni bonitnich a bankrotnich modelti byla porovnana s hodnocenim
pomoci indexu Cribis, ktery vytvaii spolecnost CRIF, a jez je vyuzivan k hodnoceni
finan¢niho zdravi nemocnic organizaci HealthCare Institute. Pro ziskdni vyssi
statistické vyznamnosti pfi porovnavani jednotlivych modeli mezi sebou a s indexem
Cribis bylo hodnoceni finan¢ni situace pomoci bonitnich a bankrotnich modelt
provedeno celkem pro ¢trnact zdravotnickych zatizeni a pro pét po sobé jdoucich
ucetnich obdobi (roky 2013 — 2017).

Hodnoceni zdravotnickych zatizeni pomoci absolutnich a pomérovych ukazatela
nejvice odpovidal Altmantv model, model H index a model INOS.

S hodnocenim pomoci indexu Cribis se nejvice shodoval bonitni model Kralickiv
rychly test a ndsledné¢ model INOS. Naopak nejméné se s indexem Cribis shodovalo
Ohlsonovo O-skore.

Nejvétsi vzajemnou shodu vykazovaly Altmaniv model a model H'index. Déle
se spolu vyznamné shodovaly modely INO5 s Kralickovym modelem a model INO5
s Altmanovym modelem.

Z Sesti hodnocenych zdravotnickych zafizeni byla v nejlepsi finan¢ni kondici
Poli¢ska nemocnice, s.r.o., dile Nemocnice Ceské Bud&jovice, a.s. a Centrum 1é&by
pohybového aparatu, s.r.o. Finanéné nejhtlife vychézela Karlovarska krajska nemocnice,
a.s.

Na zéklad¢ provedené analyzy jsou jako vhodné modely pro hodnoceni financni
situace nemocnic povazovany Altmaniv model, model H'index a model INOS.
Jako nejideédln€jsi variantu pro zhodnoceni nemocnice a nasledné manazerské
rozhodovani je doporu¢ena kombinace modelu H'index a model INO5.

109



Seznam pouziteé literatury

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

VALACH, Josef. Financni rizeni podniku. 2. aktualiz. a rozS. vyd. Praha:
Ekopress, 1999. ISBN 80-861-1921-1.

CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC. Financni fizeni podniku: moderni
metody a trendy. 1. vyd. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
3158-2.

KISLINGEROVA, Eva. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2008. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9321-3.

TRUBACOVA, Katefina. Predikcni modely pro zhodnoceni financniho zdravi
nemocnic [online]. Jindfichtv Hradec, 2018 [cit. 2018-05-16]. Dostupné z:
https://vskp.vse.cz/id/1342151. Diplomova prace. Vysoka Skola ekonomicka v
Praze, Fakulta managementu.

HAJDIKOVA, Tat4na. Navrh indexu predikce financéni vykonnosti pro podporu
rozhodovani managementu nemocnic [online]. Jindfichtiv Hradec, 2016 [cit.
2018-05-23]. Disertacni prace. Vysoka skola ekonomicka v Praze. Vedouci prace
Doc. Ing. Anna Cerna, Ph. D.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4.,
aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3916-8.

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha:
Grada, 2011. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-802-4736-471.

KRALICEK, Peter. Zdklady financniho hospodareni: bilance : ucet zisku a ztrat :

cash-flow : zdklady kalkulace : financni planovani : systémy vcasného varovani.
Praha: Linde, 1993. New business line. ISBN 80-856-4711-7.

TATANA, Hajdikova, Stépanka ONDOKOVA a Lenka KOMARKOVA.
European financial systems 2015: Proceedings of the 12th International Scientific
Conference : 18-19 June 2015 Brno, Czech Republic. 1st edition. Brno: Masaryk
University, 2015. ISBN 978-80-210-7962-5.

[10] NEUMAIEROVA, Inka a Ivan NEUMAIEROV. INDEX INO5. In: Evropské

financni systéemy: sbornik prispévkii z mezinarodni védecké konference. Brno:

Masarykova univerzita, 2005-2011, s. 143-148. ISBN 80-210-3753-9.

[11] PLIHAL, Tomas, Martina SPONEROVA a Miroslav SPONER. Proceedings of

110



[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

the 14th International Scientific Conference: Bankruptcy Prediction Models in
Relation to SME Segment in the Czech Republic. European Financial Systems
2017. Brno: Masaryk University, 2017. ISBN 978-80-210-8609-8. ISSN 978-80-
210-8610-4.

Cribis. CRIF - Czech Credit Bureau [online]. Praha, b.r. [cit. 2018-05-16].
Dostupné z: https://www2.cribis.cz/Help/htmICZ/GeneralHelp.html

HealthCare Institute [online]. Ostrava, 2013 [cit. 2018-05-23]. Dostupné z:
http://www.hc-institute.org/cz/o-nas.html

Co je to Cribis webova aplikace. CRIF - Czech Credit Bureau [online]. Praha, b.r.
[cit. 2018-05-16]. Dostupné z https://www.mcribis.cz/o-aplikaci-
cribis/#o_aplikaci

Zména hodnoceni ¢eskych subjekti formou Indexu Cribis. In: CRIF - Czech
Credit Bureau [online]. Praha, b.r. [cit. 2018-05-16]. Dostupné z:
https://www.mcribis.cz/wp-content/uploads/2017/10/Cribis-zm%C4%9Bna-

hodnocen%C3%AD-subjekt%C5%AF_0zn%C3%A1lmen%C3%AD_FINAL.pdf

VACHOVA, Lucie a Tatdna HAJDIKOVA. Evaluation of Czech Hospitals
Performance Using MCDM Methods. In: Proceedings of the World Congress on
Engineering and Computer Science 2017 (WCECS 2017) [online]. San Francisco,
2017, s. 732-735 [cit. 2018-05-27]. ISBN 978-988-14048-4-8. ISSN 2078-0966.
Dostupné z.
http://www.iaeng.org/publication/WCECS2017/WCECS2017_pp732-735.pdf

HAJDIKOVA, Tat4na. Assessing the Impact of Management by Evaluating the
Performance of Hospitals. In: ICMLG2016: Proceedings of The 4th International
Conference on Management, Leadership and Governance [online]. Academic
Conferences and Publishing International Ltd., 2016, s. 424-430 [cit. 2018-05-
27]. ISBN 978-1-910810-85-9. ISSN 2049-6826.

SAYARI, Naz a Can MUGAN. Industry specific financial distress modeling.
BRQ Business Research Quarterly [online]. 2017, 20(1), 45-62 [cit. 2018-05-27].
DOI: 10.1016/j.brg.2016.03.003. ISSN 23409436. Dostupné  z:
http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S2340943616300196

KUMAR, Manoj a Madhu ANAND. Assesing financial health of a firm using
Altman’s original and revised Z-score models: A case of Kingfisher airlines LTD
(India). Journal of Applied Management and Investments [online]. 2013, 2(1), 36-
48 [cit. 2018-05-27]. Dostupné z.
https://www.researchgate.net/publication/261949106 ASSESSING_FINANCIAL
_HEALTH_OF_A_FIRM_USING_ALTMAN%27S_ORIGINAL_AND_REVIS

111



[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[25]

ED Z-
SCORE_MODELS_A_CASE_OF KINGFISHER_AIRLINES_LTD_INDIA

KOROL, Tomasz. Early warning models against bankruptcy risk for Central
European and Latin American enterprises. Economic Modelling [online]. 2013,
31, 22-30 [cit. 2018-05-27]. DOI: 10.1016/j.econmod.2012.11.017. ISSN
02649993. Dostupné z.
http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S0264999312003732

SIEDLECKI, Rafat, Agnieszka BEM, Paulina UCIEKLAK-JEz a Pawel
PR¢DKIEWICZ. Rural Versus Urban Hospitals in Poland. Hospital's Financial
Health Assessment. Procedia - Social and Behavioral Sciences [online]. 2016,
220, 444-451 [cit. 2018-05-27]. DOI: 10.1016/j.sbspro.2016.05.519. ISSN
18770428. Dostupné z.
http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S1877042816306206

SMARANDA, Cimpoeru. Scoring Functions and Bankruptcy Prediction Models
— Case Study for Romanian Companies. Procedia Economics and Finance
[online]. 2014, 10, 217-226 [cit. 2018-05-27]. DOI: 10.1016/S2212-
5671(14)00296-2. ISSN 22125671. Dostupné z:
http://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S2212567114002962

BEM, Agnieszka, Rafal SIEDLECKI, Paulina UCIEKLAK-JEZ a Tatana
HAJDIKOVA. Model of Hospitals’ Financial Distress Forecasting: Comparative
Study. New Trends in Finance and Accounting [online]. Cham: Springer
International Publishing, 2017, , 709-721 [cit. 2018-05-26]. Springer Proceedings
in Business and Economics. DOI: 10.1007/978-3-319-49559-0 65. ISBN 978-3-
319-49558-3. Dostupné z: http://link.springer.com/10.1007/978-3-319-49559-
0_65

HAJDIKOVA, Taténa, Stépanka ONDOKOVA a Lenka KOMARKOVA.
Financial Models in the Nonprofit Sector. In: European financial systems 2015:
Proceedings of the 12th international scientific conference. Brno: Masarykova
univerzita, 2015, S. 174-180. Dostupné také z
https://apps.webofknowledge.com/full_record.do?product=WOS&search_mode=
GeneralSearch&qid=1&SID=C1x8YV7fCAka8aPBJt1&page=3&doc=28

HAJDIKOVA, Taténa a Lucie VACHOVA. Analysis of models predicting
financial distress in hospitals. In: Era of Science Diplomacy: Implications for
Economics, Business, Management and Related Disciplines (EDAMBA 2015)
[online]. Bratislava: EKONOM, 2015, s. 240-249 [cit. 2018-05-26]. ISBN 978-
80-225-4200-5.

112



[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

[31]

[32]

[33]

[34]

HOLMES, George, Brystana KAUFMAN a George PINK. Predicting Financial
Distress and Closure in Rural Hospitals. The Journal of Rural Health [online].
2017, 33(3), 239-249 [cit. 2018-05-27]. DOI: 10.1111/jrh.12187. ISSN
0890765X. Dostupné z: http://doi.wiley.com/10.1111/jrh.12187

HUANG, Sean, Jie YANG a Nathan CARROLL. Taxes, bankruptcy costs, and
capital structure in for-profit and not-for-profit hospitals. Health Services
Management Research [online]. 2017, 31(1), 21-32 [cit. 2018-05-27]. DOI:
10.1177/0951484817726780. ISSN 0951-4848. Dostupné z
http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0951484817726780

MUCHORI, Samuel. Assessing the Validity of the Altman’s Z-score Models as
Predictors of Financial Distress in Companies Listed on the Nairobi Securities
Exchange, Kenya: A Case Study. International Journal of Multidisciplinary and
Current Research [online]. Kena, 2017, 5(2017), 282-287 [cit. 2018-05-27]. ISSN
2321-3124. Dostupné z: http://ijmcr.com/wp-content/uploads/2017/03/Paper7282-
287.pdf

SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmach a jinych
organizacich. 3., rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-3051-6.

KISLINGEROVA, Eva. Manazerskeé finance. 2., pieprac. a rozs. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2007. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7179-903-0.

KISLINGEROVA, Eva a Jiti HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 2.
vyd. Praha: C.H. Beck, 2008. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-807-1797-135.

STROUHAL, Jiti. Ucetnictvi: velkd kniha prikladii. 1.vydani. Brno: BizBooks,
2014. ISBN 978-80-265-0154-1.

O nas: Nase ¢innost. Jikoceské nemocnice [online]. Ceské Budgjovice: Jihoteské
nemocnice, a.s., 2019 [cit. 2019-05-14]. Dostupné z: https://www.jihnem.cz/o-
nas/

RUZICKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4.,
aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-802-4739-168.

113



Piiloha A: DalSi vysledky

V této pftiloze jsou obsazeny tabulky s vyslednymi hodnotami a hodnocenimi
dle bonitnich a bankrotnich modeld finan¢ni analyzy pro zbyvajicich osm nemocnic.

Tabulka A.1:

— Nemocnice Boskovice s.r.o.

Vysledné hodnoty a hodnoceni dle bonitnich a bankrotnich

modelt finanéni analyzy

Nemocnice Boskovice s.r.o0. 2013 2014 2015 2016 2017
. 3,61 4,03 3,98 4,27 4,85
Altmanuv model
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
-2,42 1,65 1,31 1,41 1,37
INO5 model ] ] ]
Bankrot Bonita Seda zéna | Seda zéna | Seda zdna
L. ) 0,50 1,25 1,50 1,75 1,75
Kralickiiv rychly test y y y y
Bankrot Seda zéna | Seda zéna | Seda zona | Seda zéna
; 3,09 1,76 1,83 1,59 1,46
Ohlsonovo O-skore
Bankrot Bankrot Bankrot Bankrot Bankrot
.. -2,56 4,34 4,92 5,05 4,32
H index
Bankrot Bonita Bonita Bonita Bonita

Tabulka A.2: Vysledné hodnoty a hodnoceni dle bonitnich a

— Nemocnice Hranice a.s.

bankrotnich

modelt finanéni analyzy

Nemocnice Hranice a.s. 2013 2014 2015 2016 2017
5 3,19 3,27 3,91 3,72 3,62
Altmanuv model
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
0,98 1,41 1,55 1,41 1,30
INO5 model } ) ) ) )
Seda z6na | Sedda zéna | Seda zéna | Seda zéna | Seda zdna
. a 2,00 1,75 2,25 1,75 2,00
Kralickiiv rychly test y ; y ; y
Seda zéna | Seda zona | Sedd zéna | Seda zéna | Seda zdna
; 0,86 -0,08 -0,21 -0,02 0,08
Ohlsonovo O-skore
Bankrot Bonita Bonita Bonita Bonita
. 0,83 4,09 4,84 3,44 1,59
H index }
Seda zéna | Bonita Bonita Bonita Bonita
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Tabulka A.3: Vysledné hodnoty a hodnoceni dle bonitnich a bankrotnich

— Nemocnice Louny a.s.

modelt finanéni analyzy

Nemocnice Louny a.s. 2013 2014 2015 2016 2017
5 2,12 2,76 2,92 3,77 2,41
Altmanuv model 5 5 5 5
Seda zéna | Seda zona | Seda zéna | Bonita Seda zéna
1,10 1,39 1,81 2,00 1,18
INO5 model . ) )
Seda zona | Seda zéna | Bonita Bonita Seda zéna
. a 2,00 1,75 2,75 3,25 2,25
Kralickiiv rychly test y ; y y
Seda zéna | Seda zona | Seda zéna | Bonita Seda zéna
; 2,40 3,67 2,34 1,10 1,78
Ohlsonovo O-skore
Bankrot Bankrot Bankrot Bankrot Bankrot
. 3,66 4,89 7,81 6,86 1,56
H index
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita

Tabulka A.4: Vysledné hodnoty a hodnoceni dle

— Nemocnice Podlesi a.s.

bonitnich a

bankrotnich

modelti finanéni analyzy

Nemocnice Podlesi a.s. 2013 2014 2015 2016 2017
5 3,83 3,25 2,89 3,26 3,10
Altmaniiv model 5
Bonita Bonita Seda zéna | Bonita Bonita
2,11 1,87 1,53 1,84 1,81
INO5 model ]
Bonita Bonita Seda zéna | Bonita Bonita
L . 3,00 3,00 2,75 3,00 3,25
Kralickuv rychly test 5 5 5 5
Seda zéna | Seda zona | Seda zéna | Seda zéna | Bonita
, -0,28 -0,06 0,52 0,55 1,11
Ohlsonovo O-skore
Bonita Bonita Bankrot Bankrot Bankrot
.. 17,95 16,63 9,92 13,41 13,66
H index
Bonita Bonita Bonita Bonita Bonita
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Tabulka A.5: Vysledné hodnoty a hodnoceni dle bonitnich a bankrotnich
— Nemocnice sv. Zdislavy, a.s.

modelti finanéni analyzy

Nemocnice sv. Zdislavy, a.s. | 2013 2014 2015 2016 2017
5 2,23 2,14 1,96 1,33 1,09
Altmaniv model 5 5 5
Seda zéna | Seda zona | Seda zéna | Bankrot Bankrot
1,74 1,21 1,20 0,92 0,46
INO5 model ) ) J
Bonita Seda zéna | Seda zéna | Seda zdna | Bankrot
L . 3,25 2,25 2,25 2,25 2,00
Kralickuv rychly test 5 5 5 5
Bonita Seda zéna | Seda zéna | Seda zona | Seda zéna
; 0,95 1,43 1,33 1,93 2,39
Ohlsonovo O-skore
Bankrot Bankrot Bankrot Bankrot Bankrot
» 13,58 4,50 4,87 0,91 -1,01
H’index J
Bonita Bonita Bonita Seda zéna | Bankrot

Tabulka A.6: Vysledné hodnoty a hodnoceni dle

— Nemocnice Tanvald, s.r.o.

bonitnich a

bankrotnich

modelti finan¢ni analyzy

Nemocnice Tanvald, s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
. 1,93 2,11 2,37 1,82 1,24
Altmanuv model 5 y y y y
Seda z6na | Sedda zéna | Seda zéna | Seda zéna | Seda zdna
1,28 1,41 1,45 1,19 0,55
INO5 model v ] ] ]
Seda zéna | Seda zona | Seda zéna | Seda zéna | Bankrot
L . 2,75 2,50 2,75 2,25 2,25
Kralickuv rychly test 5 5 5 5 5
Seda z6na | Sedda zéna | Seda zéna | Seda zéna | Seda zdna
, 0,36 -0,40 -0,88 -0,07 0,95
Ohlsonovo O-skore
Bonita Bonita Bonita Bonita Bankrot
.. 7,13 4,78 10,83 2,58 -1,69
H index
Bonita Bonita Bonita Bonita Bankrot
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Tabulka A.7: Vysledné hodnoty a hodnoceni dle bonitnich a bankrotnich
— Méstska nemocnice Méstec Kralové, a.s.

modelt finanéni analyzy

Meéstska nemocnice Méstec
, , 2013 2014 2015 2016 2017
Kralové, a.s.
5 4,47 1,92 1,79 0,70 1,27
Altmaniiv model 5
Bonita Seda zéna | Bankrot Bankrot Bankrot
1,40 1,12 0,99 -2,32 -0,23
INO5 model ] ) J
Seda zéna | Seda zona | Seda zéna | Bankrot Bankrot
L . 1,50 2,25 2,00 1,00 1,00
Kralickuv rychly test 5 5 5 5 5
Seda zéna | Seda zona | Sedd zéna | Seda zéna | Seda zdna
; -1,19 0,03 0,71 1,76 1,22
Ohlsonovo O-skore
Bonita Bonita Bankrot Bankrot Bankrot
. 1,69 0,76 -2,30 -19,75 -8,59
H’index J
Bonita Seda zéna | Bankrot Bankrot Bankrot

Tabulka A.8: Vysledné hodnoty a hodnoceni dle

— Nemocnice Vrchlabi, s.r.o.

bonitnich a

bankrotnich

modelti finanéni analyzy

Nemocnice Vrchlabi, s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
. 2,53 2,27 2,39 0,14 0,01
Altmanuv model y y y
Seda zéna | Seda zona | Seda zéna | Bankrot Bankrot
-7,52 0,91 1,18 -103,31 |-17,79
INO5 model J ]
Bankrot Seda zéna | Seda zéna | Bankrot Bankrot
s : 2,25 1,75 2,00 0,00 0,00
Kralickuv rychly test 5 5 5
Seda zéna | Seda zona | Seda zéna | Bankrot Bankrot
; 1,97 0,95 1,48 2,93 3,74
Ohlsonovo O-skore
Bankrot Bankrot Bankrot Bankrot Bankrot
.. -1,09 0,11 1,68 -17,38 -21,05
H index ]
Bankrot Seda zéna | Bonita Bankrot Bankrot
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Priloha B: Obsah prilozeného CD

e Text diplomoveé prace (DP_Konupkova_Kristyna.pdf)
e Abstrakt v ¢eském jazyce (Abstrakt CZ.pdf)

e Abstrakt v anglickém jazyce (Abstrakt EN.pdf)

e Klic¢ova slova (Klicova_slova.pdf)

e Naskenované zadani diplomové prace (Zadani_DP.pdf)
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