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ABSTRAKT

EPC jako nastroj financovani dspor ve zdravotnickych zaFizenich

Podstatou metody EPC (energy performance contracting) je prokazatelné sniZeni
energetickych nékladi zakaznika investicemi do uspornych opatieni, které se postupné
zaplati z dosahovanych uspor. Uspory jsou po celou dobu splaceni garantovany
poskytovatelem energetickych sluzeb — ESCO firmou (energy service company).

Hlavnim cilem prace je zhodnotit nastroj EPC u vybraného zdravotnického zatizeni
— zhodnotit dosazené tspory, ekonomické dopady a nasazeni metody EPC
ve zdravotnickém zafizeni. K vypoctu dosazenych uspor je vyuzita denostupiiova
metoda, k hodnoceni ekonomickych dopadt je vyuzita finan¢ni analyza absolutnich
ukazateld a nasazeni metody EPC hodnoti SWOT analyza.

Vystupem prace je prokdzani UspéSnosti realizovaného EPC projektu
diky dosaZzenym Uspordm a analyze ekonomickych dopadii EPC projektu

do hospodateni nemocnice. Projekt béhem desetiletého obdobi nemocnici snizi naklady
0 134,5 milionu korun a vygeneruje ¢isty ptinos pies 40 miliond korun.

Klicova slova

EPC, ESPC, energetické sluzby se zarukou, energetické sluzby se zaruCenym
vysledkem, ESCO firma, energetické uspory, finan¢ni ispory



ABSTRACT

EPC as a tool for financing savings in healthcare facilities

The essence of the EPC method (energy performance contracting) is a guaranteed
reduction of energy expenses for the customer. This is accomplished by an investment
into energy efficiency measures, which is then repaid from achieved savings. Savings
are contractually guaranteed by an energy service provider — ESCO (energy service
company) for the whole duration of the repayment period.

The main goal of this Master’s thesis to evaluate the results of the EPC tool
in a selected healthcare facility — evaluation of achieved savings, economic impacts
and deployment of the EPC method in the healthcare facility. A calculation of achieved
savings was done using the degree-days method, evaluation of economic impact
was carried out using financial analysis of absolute indicators and the deployment
of the EPC method is assessed with SWOT analysis.

The conclusion of this thesis is that successful realization of the EPC project
is proved both by produced savings and analysis of the economic impacts
on the financial results of the hospital. Over a ten-year period, this project will decrease
the hospital’s expenses on energy by 134,5 million crowns and generate net income
of over 40 million crowns.

Keywords

EPC, ESPC, energy performance contracting, energy savings performance contracting,
ESCO, energy savings, financial savings
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1 Uvod

,,Price is what you pay. Value is what you get.

Warren Buffett

Vzhledem k mnohym dokladim o zméné klimatu a zvySujici se zavislosti
na energetice se posiluje odhodlani Evropské unie (EU) stat se nizkoenergetickym
hospodaistvim. V soucasné dobé predstavuje energetickd ucinnost globalni problém,
ktery ziskal zna¢nou pozornost Siroké vetejnosti. Nejen staty Evropské unie, ale také
jednotlivé uzemni samospravné celky jsou povinny fesit cile v oblasti uspor nakladu
na energie, snizovat emise a v $ir§im métitku dohlizet na energeticky udrzitelny rozvoj.

Pijeti Smérnice ¢. 2012/27/EU o energetické ucinnosti (EED — energy efficiency
directive) vytvaii tlak na jednotlivé ¢lenské zemé EU, aby dosahly cile stanovené
v Planu evropské energetické politiky (20-20-20). Jednotlivym zemim stanovuje
do roku 2020 velmi konkrétni cile, které se mimo jiné skladaji z: snizeni emisi CO,
0 20%, zlepSeni energetickych procesi o 20 % a nahrazeni primarni energie
obnovitelnou energii o 20 %, vse oproti roku 1990. Dale jednotlivé zemé& zavazuje
k tvorb¢ strategie renovace budov: ,,Je nutné zrychlit renovaci budov, nebot stavajici
fond budov predstavuje odvétvi s nejvétsim potencidalem pro uspory energie. Budovy
maji navic zasadni vyznam pro dosazeni cile Unie sniZit do roku 2050 emise
sklenikovych plynii o 80-95 % ve srovnani s rokem 1990. Budovy ve vlastnictvi
verejnych subjektii tvori znacnou cast fondu budov a jsou velmi dobre viditelné
ve verejném zZivote. Je proto vhodné stanovit rocni podil renovace budov ve viastnictvi a
v uzivani ustrednich vlddnich instituci na vzemi clenského statu s cilem snizit jejich
energetickou ndarocnost. [1]1° Clanek 5 Smérnice EED konkrétné hovoii o kazdoroéni
renovaci 3 % celkové podlahové plochy vytapénych nebo chlazenych budov od roku
2014.

Jednou z piekazek, kterym celi vefejny sektor pii realizaci projekti v oblasti
energetické UCinnosti, jsou omezené vefejné rozpocty. Dalsi piekazkou mizZe
byt nedostatek manazerskych a technickych dovednosti ve vetejné spravé. Aby byly
tyto piekazky piekonany, vznikly alternativni modely vefejnych zakazek, které stale
Castéji vyuzivaji kompetence soukromého sektoru pti realizaci projektl energetické
ucinnosti. Jednim z modell, ktery plni energetické cile a podporuje rozsifeni sektoru
energetickych  sluzeb, je metoda EPC (Energy performance contracting),
ktera implementuje zarucené tspory energie do smluv o dodavkach.
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2 Soucasny stav problematiky

2.1 Metoda EPC

Energy performance contracting (EPC) je svétoveé rozsifend sluzba, ktera pomaha
financovat a instalovat osvédcené energeticky efektivni technologie ke zlepSeni
energetické efektivnosti existujicich budov [2]. Energy performance contracting
se do cestiny preklada jako ,.energetické sluzby se zarukou* nebo ,,energetické sluzby
se zarucenym vysledkem®. Sluzba zajiStuje energetické Uspory zékaznikovi riznymi
metodami. EPC projekt je vzdy definovan partnerskou smlouvou mezi zakaznikem
(majitelem budovy) a poskytovatelem energetickych sluzeb (ESCO firma' — Energy
service company) [3].

Podle Smérnice 2012/27/EU o energetické uc¢innosti (Smérnice EED) se smlouvou
0 energetickych sluzbach rozumi ,, smluvni ujednani mezi prijemcem a poskytovatelem
o opatreni ke zvyseni energetické ucinnosti, ovérované a kontrolované béhem celého
trvani smlouvy, kdy jsou investice (dilo, dodavka nebo sluzba) do tohoto opareni
placeny ve vztahu ke smluvné stanovené mire zvySeni energetické ucinnosti nebo
k jinému dohodnutému kritériu energetické narocnosti, napriklad financnim usporam
[1].“ V tomto textu se pod pojmem poskytovatel rozumi poskytovatel energetickych
sluzeb?, ktery dodava energetickou sluzbu® se zaruGenym vysledkem (EPC). Klientem
se rozumi fyzicka nebo pravnicka osoba, které poskytovatel dodava energetickou sluzbu
se zaru¢enym vysledkem [1].

Metoda EPC je vhodna pro [4]:

e statni instituce a organizace (napf. budovy ministerstev, budovy a objekty
vSech instituci a organizaci zfizenych jednotlivymi ministerstvy — fakultni
nemocnice, vysoké Skoly, statni kulturni zatizeni, kancelaiské budovy)

e kraje, mésta, obce a jejich prispévkové organizace (napt. zdravotnicka
a nemocni¢ni zafizeni; vzdé€lavaci zafizeni — mateiské, zakladni i stfedni
Skoly; kulturni zatizeni — divadla; sportovni zafizeni — plavecké bazény,
zimni stadiony; budovy tGfadi; vefejné osvétleni)

! Zkratka ESCO — Energy service company — znamena ,,Firma energetickych sluzeb®. V doslovném
piekladu by tedy mély byt tyto firmy oznaovany pouze zkratkou ,,ESCO“. Pro lepsi ptehlednost textu
je vsak v celé praci pouzivan pocestény termin ,,ESCO firma*.

2 Smérnice EED definuje ,,poskytovatele energetickych sluzeb jako ,,fyzickou nebo pravnickou
osobu, ktera dodava energetické sluzby nebo provadi jina opatfeni ke zvySeni energetické tcCinnosti
zafizeni konecného zakaznika ¢i v ramci jeho budovy®. ,Firma energetickych sluzeb® (ESCO)
je synonymem ,,poskytovatele energetickych sluzeb* [1].

¥ Smérnice EED definuje ,,energetickou sluzbu" jako ,,fyzicky p¥inos, uzitek nebo prospéch ziskané
kombinaci energie s energeticky ucinnymi technologiemi nebo c¢innostmi, které mohou zahrnovat
provozni ¢innosti, drzbu a kontrolu nezbytnou pro dodani sluzby, jez je dodavana na zakladé smlouvy
a u niz bylo prokdzdno, Ze za normalnich okolnosti vede k ovéfitelnému a métitelnému
¢i odhadnutelnému zvyseni energetické Gi¢innosti nebo k tsporam primarni energie® [1].
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e soukromi zikaznici v nekomercni i komeréni sféfe (napt. primyslové
budovy a objekty, obchodni objekty, kancelaiské budovy, kulturni zafizeni)

Energetické sluzby se zaru¢enym vysledkem vSak nejsou univerzalné pouzitelné,
obecné jsou vhodné u budov, kde ro¢ni spotieba energie pickrac¢uje ¢astku 1 milion
korun. Tato podminka tedy vylucuje pouziti EPC u mensich budov, typicky rodinnych
dom ¢i bytovych jednotek. Déle by se investice do modernizace zatizeni mély rovnat
Castce za uSetfenou energii (elektfina, voda, plyn) za 8-12 let, coz je obvykla doba
trvani EPC smlouvy [5].

2.1.1 Zakladni princip metody EPC

Dodavatelska firma poskytuje komplexni nabidku sluzeb, které jsou potiebné
k uspésnému dokonceni EPC projektu. Jednotlivé faze projektu EPC jsou znazornény
na obrazku 2.1. ESCO firma nejprve provede nezavaznou vstupni analyzu, kterou zjisti,
zda je metoda EPC pro zajisténi Gspor v daném objektu vhodnd. Tato vstupni analyza
se oznacCuje také jako pfedbézny energeticky audit — zhodnoti soucasny stav budovy,
jeji aktualni spotiebu energii, a na zakladé zjisténych informaci navrhne, jaka konkrétni
usporna opatfeni budou potiebnd, kolik lze pfiblizné uSetfit energie a jaka bude vyse
investice [4], [6]. Vice o energetickém auditu pojednava Kkapitola 2.2.
Pokud se =zakaznik rozhodne navazat spolupraci, dojde k wuzavieni smlouvy
o energetickych sluzbach se zarucenym vysledkem. V piipadé zadkonné povinnosti
nejprve probéhne vybérové fizeni na vefejnou zakazku, které obvykle provadi odborna
poradenska firma. Po uzavfeni smlouvy nasleduje pfiprava a instalace navrzenych
energeticky uspornych opatfeni a zaskoleni persondlu, ktery zajiSt'uje provoz zafizeni.
Finan¢ni kapitdl na implementaci uspornych opatfeni zajistuje ESCO firma
ze svych vlastnich zdrojt, nebo prostfednictvim tfeti strany (banka) [7].

Zakaznik (vlastnik/spravce)

Smlouva .
o pomoci Udaje Podpis smlouvy Spoluprace pri
s vefejnou © spotiebeé o energetickych realizaci dalSich

4 'gi 7ba iipadnych opatieni
zakazkou  energie Priibéh vibérového sluzbach pripadny P

l l iizeni na poskytovatele l l

Identifikace Piedbézna Detailni : Navrh Realizace Garantovany
; z z Nabidka . 2
projektu analyza analyza smlouvy projektu provoz

f f t f

Kvalifikacni Zpracovani Rizeni Energetické
piedpoklady podrobné realizace a provozni
analyzy projektu sluzby

ESCO firma

Obrazek 2.1: Jednotlivé faze projektu EPC. Zdroj: [4], upraveno.
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Smlouva se obvykle uzavira na delsi Casové obdobi, typicky 4-8 let,
neni vSak vyjimkou az 12 let [8]. Béhem tohoto obdobi se musi veSkeré investice
vynalozené¢ ESCO firmou na projekt splatit. ESCO firma piedem garantuje urc¢itou vysi
zaruc¢enych tuspor. Pokud jsou uspory vyssi nez garantované, jde rozdil jako bonus
do rozpoctu majitele budovy. Pokud uspory nedosahuji garantované hranice, ESCO
firma doplaci rozdil z vlastnich naklada [6]. Pro zakaznika se v prib&hu trvani smlouvy
nic neméni, plati za energie stejn¢ jako doposud. Zména nastava az po jejim ukonceni
a splaceni veskerych investic ESCO firmé, tehdy zakaznik zacne za energie platit
vyrazn¢ méné [4].

Po implementaci tspornych opatfeni jsou nové technologie pfedany zakaznikovi.
Nasleduje obdobi zaruc¢enych tspor, béhem kterého ESCO firma zajistuje energeticky
management — pravidelné¢ vyhodnocuje spotfebu energie a dosahované uspory,
monitoruje ucinnost instalovanych technologii, upravuje spotfebu energie v zavislosti
na vn&jSich podminkach, poskytuje servisni ¢innosti a ptipadné piedklada navrhy
na dalsi optimalizaci provozu energetického systému [4]. Vice o energetickém
managementu pojednava kapitola 2.3.

Obrazek 2.2 ilustruje naklady a tGspory zakaznika béhem nékolikaletého obdobi —
pred uzavienim smlouvy o energetickych sluzbach se zaru¢enym vysledkem, v obdobi
zaru¢enych uspor a po ukoncéeni smlouvy. Stoupajici charakter nakladd na energie znaci
rostouci ceny energii. Modré obdélniky znédzoriiuji skutecné ndklady na provoz
a energie pred a po implementaci ispornych opatieni. Cervené obdélniky znazoriiuji
zarucené uspory, kterymi je EPC projekt splacen. Doba splaceni je pfedem stanovena
ve smlouvé. Velké zelené obdélniky znazoriuji celkové uspory klienta, které trvaji
po ukonceni smlouvy s ESCO firmou po zbytek pouzitelné doby instalovaného
vybaveni. Zelené obdélniky na vrcholu (nad ¢ervenymi obdélniky) znazornuji Gspory
Klienta v pribéhu splaceni projektu. Jedna se o typickou situaci, kdy se v prib&éhu
splaceni investice podafi docilit vySSich Uspor, neZ bylo garantovdno. Rozdil
mezi zaruenymi usporami a dosazenymi vyS$§imi usporami jde do rozpocétu majiteli
budovy [6]. Z obrazku je patrné, ze vétSina Gspor po implementaci uspornych opatieni
je vydavana na ro¢ni tthradu splatek investice od ESCO firmy.
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Niklady na provoz a energie [K¢)

Celkove
aspory
Kklienta

Cas [roky]

Doba splaceniinvestice

Implementace Ukonceni
ispornych smlouvy
opatieni

Obrazek 2.2: Pribéh EPC projektu z hlediska ndkladt a Gspor. Zdroj: [63], upraveno.

Projekty EPC mohou také zahrnovat dodate¢né sluzby souvisejici S energeticky
efektivni dodavkou energie. Ne kazdy EPC projekt v§ak zahrnuje kompletné vSechny

sluzby; volba piesného mixu sluzeb zavisi pfedevsim na zékaznikovi [6].

2.1.2 Vyhody a nevyhody EPC projektu
Vyhody EPC projektu [8], [9]:

Investice a naklady na EPC projekt a dalsi sluzby poskytované ESCO firmou
jsou téméft uplné splaceny ze zarucenych uspor, nezavisi tedy na omezenych
zdrojich zékaznika.

EPC podporuje nakladové efektivni energetické feSeni. ESCO firma smluvné
garantuje energetické tispory a ma motivaci dosahnout alespon zarucenych
uspor, protoze jsou z nich splaceny investice na projekt.

Zhodnoceni majetku zdkaznika instalaci novych, energeticky efektivnich
technologii a zatizeni.

Energetické sluzby jsou dodavany kompletné. Jeden dodavatel (ESCO firma)
ruci za celkovy vysledek a tispéSnost projektu a prebira od zakaznika vétsSinu
rizik na sebe.

ZlepSeni kvality pracovniho prostiedi a zivotniho prosttedi.

Pracovni ptileZitosti pro tuzemské dodavatele.
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Nevyhody EPC projektu [8]:

e Narotna priprava EPC projektu — kazdy projekt je sestavovan
individualnimu zakaznikovi na miru, je tudiz velice dulezité vzdy spravné
urcit, zda je uplatnéni metody EPC ve vybranych budovach vhodné.

e Vybér dodavatele (ESCO firmy). Na ¢eském trhu ptsobi nékolik dodavatelt,
je vSak doporuceno vybrat externiho poradce, ktery pomuze s organizaci
vetejné zakazky a s technickymi nalezitostmi spojenymi s vybérem.

e Obsahla smlouva — navzdory existenci vzorovych smluv pro ¢eské pravni
prostiedi je smlouva obsihld a slozitd (viz. napf. vzorova smlouva
Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) [10]). Jelikoz ESCO firma dodava
projekt EPC na kli¢, obsahuje text smlouvy smlouvu o dilo, smlouvu o uvéru
a smlouvu o sluzbach spojenych s energetickym managementem.

e Problematika optimalni dodavky zafizeni a délky smlouvy — pted zapocetim
EPC je projektu je nutné analyzovat, jak velky bude rozsah rekonstrukce
energetického hospodarstvi ve spojitosti s velikosti ocekavanych uspor
energie. Z této analyzy vyplyne, jakou délku splaceni bude EPC projekt mit.

2.1.3 Financovani EPC projektu

Majitel budovy ma na vybér n€kolik moznosti, jak uskutecnit renovaci budovy
a snizit jeji naklady na energie. Pokud disponuje financnim kapitdlem, mize renovaci
provést na své vlastni naklady. Pokud finanénim kapitalem nedisponuje, jednim
z moznych feSeni je pajcka. Obé tradi¢ni feSeni negarantuji Gsporu energii a nezarucuji,
ze cil, tedy sniZeni ndkladi na energie a tudiZz energetické zefektivnéni budovy,
bude splnén. To je dano vztahem jeden zakaznik a nékolik riznych dodavateld,
ktefi nejsou odpovédni za celkovy vysledek. Rizni dodavatelé také obvykle nehledaji
nejvhodnéjsi kombinaci uspornych opatieni a vhodné typy instalovanych zatizeni [8].

V poslednich né¢kolika letech se za tc¢elem renovace budov bez pouZiti vlastniho
kapitalu osvédcila pravé metoda EPC. Jak bylo feceno vySe, najatd ESCO firma
je zodpovédna za navrh Gsporného planu, kalkulaci investi¢nich ndklad na Gsporna
opatieni, modelovani energetickych Uuspor, implementaci uspornych opatieni
a za financovani EPC projektu. ESCO firma musi za energetické uspory rucit,
protoze pravé ze zaruCenych uspor je investice od ESCO firmy hrazena. Zarucené
uspory hradi také naklady na Gdrzbu, monitorovani, renovaci a dalsi sluZzby poskytované
ESCO firmou [9]. Tento zplsob renovace nuti ob¢ zcastnéné strany — ESCO firmu
a zadavatele — dosahnout co mozna nejvétsich uspor. Zadavatel ma snahu dosahnout
co nejvyssiho objemu tspor nakladd na energie a ESCO firma ma snahu dosahnout
alespon zarucenych tspor, aby byla splacena jeji investice. Pokud by nebylo dosazeno
zaruc¢enych uspor, je ESCO firma smluvné povinna uhradit vznikly finan¢ni deficit
ze svych nakladd, a to po celou dobu trvani smluvniho vztahu [8].
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ESCO firma financuje projekt dvéma zpisoby — prvnim znich je financovani
z vlastnich zdroji ESCO firmy, druhym financovani ze zdroji ziskanych jinde
(bankovnim uvérem, leasingem ¢i kapitalovou investici). Obecné existuji dva druhy
vzajemnych vztahi zakaznika, ESCO firmy a zdroje financovani (napi. banky),
a to ptimy vztah zékaznika a ESCO firmy a nepfimy vztah zdkaznika a ESCO firmy [7].

V piimém vztahu zékaznik nepfichazi do styku se zdrojem financi. Financovani
EPC projektu zajistuje ESCO firma z vlastnich zdroji (znazornéno na obrazku 2.3),
ktera tim zodpovidd =za uspéSnost projektu a nese jeho potencialni rizika.
Dalsi potencidlni riziko vznika ve vztahu mezi ESCO firmou a finan¢ni instituci
(investorem), kdy ESCO firma nefinancuje projekt z vlastnich zdroji (zndzornéno
na obrazku 2.4). Aby ESCO firma ziskala Gvér v fadu jednotek az desitek miliont,
musi byt kapitalové schopna a uvéruschopna. Nevyhodou pro zakaznika muze byt vyssi
cena uvéru v piipadeé, ze ESCO firma disponuje nizsi bankovni kredibilitou [7].

Zakaznik

(vlastnik/spravce)

Poskytnuti financi,

instalace uspornych Platba za sluzby,
opati‘eni, garance splatka investic
aspor

ESCO firma

Obrazek 2.3: Pfimy vztah zakaznika a ESCO firmy, financovani ESCO firmou. Zdroj: [7], upraveno.
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Zakaznik

(vlastnik/spravce)

Instalace uspornych
opatieni, garance
uspor

Platba za sluzby,
splatka investic

ESCO firma

Poskytnuti avéra Splatka iveéru

Obrazek 2.4: Piimy vztah zakaznika a ESCO firmy, financovani tieti stranou. Zdroj: [7], upraveno.

V nepiimém vztahu (znazornéno na obrazku 2.5) zakaznik naopak piichazi
do styku se zdrojem financi, typicky bankou. Vyhodou tohoto zptisobu financovani
oproti pfimému vztahu je nizsi cena uvéru. To plati v pripad€, ze zakaznik disponuje
dostate¢nou bankovni kredibilitou. Garance ESCO firmy zakaznikovi jsou v obou
ptipadech vztahi stejné. Nevyhodou pro subjekty vetfejné spravy je pitimé zadluZeni
promitajici se do dluhové sluzby [7].

Poskytnuti ivéru

Zakaznik

(vlastnik/spravce)

Investor (banka)

factatice Splatka dveéru

uspornych
' el Garance
opati‘eni, SN
vynosu
garance
uspor

ESCO firma
_—

Platba za sluzby,
splatka investic

Obrazek 2.5: Neptimy vztah zékaznika a ESCO firmy. Zdroj: [7], upraveno.

2.1.4 Modely EPC

Energy performance contracting je souhrnny nazev pro rGzné typy smluvnich
vztahll mezi zakaznikem a ESCO firmou [11]. Ve vSech modelech nabizi ESCO firma
implementaci novych postupt a technologii a generuje energetické a finan¢ni uspory.
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Kazdy model je rozdilny v nékolika ohledech — kdo a jakym podilem bude projekt
financovat, jakym zplisobem se pod¢lit o generované finan¢ni uspory, jak bude
zékaznik investici ESCO firmé splécet, a kdo bude za GspéSnost projektu zodpovédny,
tedy jaka konkrétni rizika ponese kazda ze smluvnich stran [12], [13].

Dosud bylo vytvofeno né€kolik obchodnich modeli, které tyto ohledy fesi riznym
zpusobem. Mezi nejrozsifenéjsi patti: Shared savings model, Guaranteed savings model
a Chaffee model [11].

Shared savings model

Model sdilenych uspor (angl. Shared savings model) je zalozeny na smlouvé
0 sdilenych usporach [14]. Pro piehlednost je schéma modelu znazornéno na obrazku
2.6. ESCO firma, ktera zajistuje vétSinové ¢i kompletni financovani projektu, piebira
veskera finan¢ni rizika projektu. Dale zodpovida za navrh projektu, implementaci
uspornych opatfeni a ovéfovani dosazenych energetickych uspor. Dosazené finan¢ni
uspory jsou mezi obéma smluvnimi stranami rozdéleny podle pfedem stanoveného
procentniho podilu skute¢nych energetickych tUspor po dobu délky trvani smlouvy.
Neexistuje “standardni rozdéleni Gspor, protoze zavisi na nakladech projektu, délce
smlouvy a rizicich, které nese ESCO firma a zakaznik. ESCO firma na sebe piebira
vykonnostni i uvérové riziko, zatimco zakaznik ptebird pouze urcité riziko tc€innosti
projektu, ale vyhyba se prevzeti jakéhokoli uUvérového rizika [11]. Tento model
je vhodny pro silné dodavatelské firmy, které maji GvE€rovou historii a disponuji

velkymi finan¢nimi zdroji [13].
[ e ce e, ——————

N 1
1 Sluzby se zarucenym vysledkem I
I (garance energetickych uspor) |

Zakaznik
(spoti‘ebitel energie) |ug

A Sluzby ‘

-1 ESCO firma

Splatky Financovani
Rozdéleni
uspor '
o s Banka
E“?l Beticke (véritel/investor)
ispory

Obrazek 2.6: Shared savings model. Zdroj: [14], upraveno.
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Guaranteed savings model

Model zaruéenych uspor (angl. Guaranteed savings model) je zalozeny na smlouveé
0 zaruCenych tusporach [14]. Pro pichlednost je schéma modelu znazornéno
na obrazku 2.7. ESCO firma je zodpovédna za navrh projektu a implementaci
uspornych opatfeni, ale ne za financovani projektu (i kdyzZ muze zajistit financovani
prostfednictvim tfeti strany). Od zakaznika se pozaduje, aby se podilel na finan¢nim
riziku projektu, tedy aby splacel uroky za poskytnuty tvér, zatimco ESCO firma piebira
rizika spojena s navrhem projektu a jeho ucinnosti zajistit energetické uspory [14].
ESCO firma zarucuje zékaznikovi takové uspory, které budou dostatecné pro platbu
za poskytované sluzby. Pokud finan¢ni uspory nejsou dostatecné na uhradu sluzeb,
ESCO firma musi rozdil doplatit. Pokud finan¢ni tspory prekro¢i garantovanou troven,
zakaznik plati ESCO firmé& pouze dohodnuté procento uspor. Tento model je vhodny
pro nové dodavatelské firmy, které prozatim nemaji tvérovou historii a disponuji
malymi finanénimi zdroji [13].

I
| Financovani & sluzby se zarukou I
| (garance energetickych ispor) I

-l

-
e 2N

Zakaznik Plathy
(spoti‘ebitel energie) —

A

Splatky Financovani

Y

Banka
(véritel/investor)

-1 ESCO firma

Sluzby

Energetické
uspory

Obrazek 2.7: Guaranteed savings model. Zdroj: [14], upraveno.

Chaffee model

Star§i a pon€kud odliSny model metody EPC, ktery se pouzivd pifedevSim
znazornéno na obrazku 2.8. Oznacuje se také jako smluvni energeticky management,
energeticky outsourcing nebo smlouva o dodavkach energie. Model je tedy zalozen
na formé¢ outsourcingu, kdy naklady na veskera vylepSeni a opravy nese ESCO firma,
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ale vlastnictvi obvykle zlstava zakaznikovi [12]. ESCO firma je zodpovédna
za optimalni provoz a udrzbu jiz existujiciho energetického systému zdkaznika a musi
docilit dohodnutych podminek (napt. urcita teplota a vlhkost, topeni a chlazeni,
osvétleni) za garantovanou niz$i cenu, nez byla ptivodni. ESCO firma mtize dosdhnout
uspor tim, ze bude investovat do energeticky usporného vybaveni, nebo zajisti levnéjsi
dodavku energii ¢i paliv [15]. Pokud je dosazeno tspor energie a financi, ESCO firma
tyto veskeré finan¢ni Uspory ziskava pro sebe. V opacném ptipadé musi nadmérné
naklady na energie zakaznikovi doplatit [14]. Smlouvy tohoto typu trvaji podstatné déle
nez jiné, v rozmezi 10 az 30 let [15].

| Financovani & sluzby se zarukou
| (garance energetickych ispor)

; . Platby
Zakaznik -

(spotiebitel energie) B

ESCO firma

A

Sluzby

Splatky Financovani

Y

Banka
(véritel/investor)

Energeticke
uspory

Obriazek 2.8: Chaffee model. Zdroj: [14], upraveno.

2.1.5 Legislativa

V ramci soucasné legislativy Evropské unie je na téma energetické ucinnosti
dulezitd Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU ze dne 25. fijna 2012,
o energetické uCinnosti, o zmén¢ smérnic 2009/125/ES a 2010/30/EU a o zruSeni
smérnic 2004/8/ES a 2006/32/ES (tzv. EED), ktera zavadi spole¢ny ramec opatieni
na podporu energetické ucinnosti v EU. Jejimi hlavnimi cili do roku 2020 je sniZeni
emisi CO; 0 20 %, zlepSeni energetickych procesti o 20 % a nahrazeni primarni energie
obnovitelnou energii o 20 %, vse oproti roku 1990 [1]. Kli¢ovym sektorem pro uspory
jsou dle EU budovy, které spotiebovavaji piiblizné 40 % koneéné energie [16]. Clanek
5 Smérnice EED proto jednotlivé ¢lenské zemé zavazuje k tvorbé strategie renovace
budov a od roku 2014 udava povinnost kazdorocné renovovat 3 % celkové podlahové
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plochy vytdpénych nebo chlazenych budov ve vlastnictvi a v uzivani ustfednich
vladnich instituci [1].

Energetickou naroc¢nost budov lze snizit rekonstrukci nehospodarné budovy
¢i renovaci nebo vymeénou jejiho technického zafizeni. Tato opatieni povedou
k vyznamnému snizeni dodavané energie, tedy ke sniZeni celkové energetické spotieby
budovy (ve srovnani se spotiebou pied renovaci). K financovani téchto opatieni,
kterd zvySuji energetickou UCinnost, doporucuje EED vyuzivat spolecnosti,
které poskytuji energetické sluzby, a uzavirat smlouvy o energetickych sluzbach [1].

Pozadavky Smérnice EED jsou zapracovany do ceského pravniho prostiedi
a jsou zohlednény v zakoné ¢. 406/2000 Sb., o hospodaieni energii, ktery stanovuje
zakladni pravni ramec pro energetické sluzby a ndlezitosti smluv, na zakladé kterych
jsou energetické sluzby poskytovany [17]. Zakon o hospodateni energii definuje termin
»omlouva o energetickych sluzbach® a jeji obsah, zavadi seznam poskytovatell
energetickych sluzeb a dale definuje pojmy: energeticka sluzba, poskytovatel
energetickych sluzeb [18].

Bariérou pro realizaci EPC projekti ve vetejném sektoru je zakon ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech, ktery nedovoluje organiza¢nim slozkam statu (OSS — napf-.
ministerstva, soudy, urady) a prispévkovym organizacim zfizovanych organiza¢nimi
slozkami statu pfijimat uvéry nebo pujcky (§ 49), protoze vytvati dlouhodobé zavazky
a navySuji tak statni dluh. Organizaéni slozky statu a jejich pfispévkové organizace
mohou podepsat smlouvu o energetickych sluzbach a realizovat projekt EPC, nesmi
vSak vyuzit financovani projektu ESCO firmou [19]. K této problematice vydal
EUROSTAT (statisticky ufad Evropské komise) ve spolupraci s Evropskou investi¢ni
bankou (EIB) pravidla, za kterych se EPC projekty do statniho dluhu nezapocitavaji
[20]. Zalezi vsak na jednotlivych statech, zda pravidla zacleni do narodni legislativy
a umozni realizovat EPC projekty vcetné jejich financovani ESCO firmou ve statnim
sektoru.

Vyhrady zakona ¢. 218/2000 Sb. se netykaji prispévkovych organizaci. Piispévkové
organizace také nesmi pfijimat ptjcky nebo uvéry (§ 62), mohou vsak za podminky
souhlasu Ministerstva financi vyuzit dodavatelsky tGvér na financovani programi,
coz zahrnuje také EPC projekty a jejich financovani ESCO firmou [19].

Pokud chce EPC projekt realizovat vefejna instituce, Vyber poskytovatele
energetickych sluzeb se zarucenou usporou probihd v souladu se zakonem
€. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek (ZZVZ), ktery nabyl ucinnosti
dne 1. 10. 2016. Tento zakon zapracovava piislusné piedpisy Evropské unie a mimo
jiné upravuje pravidla pro zadavani vefejnych zakazek, povinnosti dodavatelll
pii zadavani vetejnych zakazek a uvefejiiovani informaci o vefejnych zakazkach [21].
Z hlediska tohoto zakona jsou zpravidla soutéze EPC potadany formou jednaciho fizeni
S uvetejnénim [22].
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Jednaci Fizeni s uvefejnénim (JRSU) mé zékladni rysy zakotveny v ustanoveni § 60
az 62 ZZVZ [21]. Jedna se o specificky druh zadavaciho fizeni, které na rozdil
od standardnich druht fizeni umoznuje zadavateli, aby s ucastniky zaddvaciho fizeni
jednal o jejich predbéznych nabidkdch za ucelem jejich zlepSeni dle pozadavki
a ve prospéch zadavatele. Zadavatel piimo predpokladd, Ze nabidkové ceny
jednotlivych uchazeci budou vzajemné neporovnatelné. To je u metody EPC téméf
jisté, protoze uspor bude mozno dosahnout pomoci technicky odlisnych feSeni, nebo
odlisn¢  strukturovaného portfolia sluzeb (napf. energeticky management).
Pravé sohledem na tyto odliSnosti nelze pfedem plné specifikovat pozadavky
zadavatele na feSeni [22]. Podle ustanoveni § 60 odst. 1 pism. ¢) ZZVZ muze zadavatel
vyuzit JRSU v ptipadg, pokud: , verejnd zakdzka nemiize byt zaddna bez predchoziho
Jjednani z ditvodu zvlastnich okolnosti vyplyvajicich z povahy, slozZitosti nebo pravnich
a financnich podminek spojenych s predmétem verejné zakazky *“ [21].

Prvnim krokem JRSU je odesldni oznimeni o zahdjeni fizeni dodavateltim.
Vyzvanych dodavatelit k ucasti a k podani nabidek mlze byt neomezeny pocet.
Po uplynuti lhiity pro poddni nabidek oznami zadavatel piedbézné vysledky hodnoceni
a vyzve jednotlivé uchazece k jednani o jejich nabidkach. Nasleduje jednani zadavatele
s jednotlivymi uchaze¢i o predbéznych nabidkach, kdy je cilem dosédhnout
co nejvyhodnéjsich podminek ve prospéch zadavatele. Zadavatel mlize v prubéhu
jednédni zménit nebo doplnit zaddvaci podminky, zejména technické podminky.
Po poslednim jednani zadavatel vyzve Ucastniky fizeni k podéani nabidek. Nasledné
dojde k upravé a sepsani smlouvy s vybranym dodavatelem [21].

vvvvvv

je Evropsky eticky kodex pro Energy Performance Contracting a Mezinarodni protokol
k méteni a ovéfovani Gspor energie (IPMVP).

Evropsky eticky kodex pro Energy Performance Contracting definuje zékladni
hodnoty a principy, které jsou povazovany za zasadni pro uspéSnou, profesionalni
a transparentni pfipravu a realizaci projekti EPC v evropskych zemich. Dale
predstavuje soubor zdsad chovani, jez by pii piipravé a realizaci projekti EPC m¢éli
dodrzovat piedev§im poskytovatelé energetickych sluzeb se zaruCenym vysledkem.
Kodex vznikl s cilem piedstavit EPC jako spolehlivy obchodni model zahrnujici
poskytovani energetickych sluzeb. Eticky kodex pro EPC byl schvélen evropskymi
asociacemi firem energetickych sluzeb European Association of Energy Service
Companies (eu.ESCO) a European Federation of Intelligent Energy Efficiency Services
(EFIEES) [23].

Mezinarodni protokol k méfeni a ovefovani tuspor energie (International
Performance Measurement and Verification Protocol — IPMVP) definuje terminologii
a navrhuje osvédcené postupy pro dokumentovani efektivity energeticky uspornych
projekti, které jsou realizovany v budovach a primyslovych objektech. Tyto definice
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a postupy pomahaji pfipravit plany M&V (measurement and verification — méteni
a verifikace), které specifikuji, jak budou v kazdém projektu kvantifikovany uspory
[24]. Protokol IPMVP neni pravné zavazny, pro poskytovatele energetickych sluzeb
je vSak doporuceno dodrzovat jeho metodiku pro zachovani transparentnosti
vyhodnocovani dosazenych uspor.

2.1.6 Historie a stav metody EPC v CR

Metoda EPC vznikla ve Spojenych statech v 70. letech kvili ristu cen energii
zpusobenym ropnou krizi. V Ceské republice za¢ala realizace prvnich projekti fesenych
metodou EPC s garantovanym smluvnim ujednanim v roce 1992. Od té doby se pocet
realizovanych projekti postupné zvysSoval, v poslednich letech se pocet projekti
stabilizoval, aviak narostla velikost investic. V Ceské republice vét§imu a rychlejsimu
rozsifeni metody brani naro¢nost piipravy podkladi pted vyhlasenim vybérového fizeni
a nizké povédomi o metodé. Existujici EPC trh sestava pfevazné z vetejného sektoru,
ostatni sektory jsou v poétu realizovanych projektti minoritou [25].

Znédmkou vyspélosti EPC trhu v daném staté je existence organizace zastfeSujici
ESCO firmy (poskytovatele energetickych sluzeb) [25]. V Ceské republice byla
za timto ucCelem Vv roce 2010 zalozena asociace APES (Asociace poskytovatell
energetickych sluzeb). APES nyni sdruzuje 26 nejvyznamnéjsich spolecnosti z oboru
energetickych sluzeb a prioritami této asociace jsou aktivni rozvoj EPC trhu, vzdélavani
a podpora vzniku firem energetickych sluzeb a spolecnd reprezentace z4jmu
poskytovatelti energetickych sluzeb. APES dale potfddd soutéze EPC projektt
a konference. S podporou Ministerstva priimyslu a obchodu APES pfipravuje a vytvari
metodické pomuicky na podporu energetickych sluzeb — modelové EPC smlouvy
a jejich harmonizace se zakonem, postupy pro vybér dodavatele, vzorové ucetni postupy
atd. [26].

Od roku 2015 jsou EPC projekty ve vetejném sektoru oficidlné podpoteny zdkonem
¢. 406/2000 Sh., o hospodafeni energii. Zakon stanovuje pravni ramec pro energetické
sluzby a nalezitosti smluv, na jejichz zaklad¢ jsou energetické sluzby poskytovany [18].

Vzorova smlouva na poskytovani energetickych sluzeb se zarukou vznikala diky
odborniklim v oblasti EPC jiz ptfed zakotvenim téchto sluzeb v zdkong. V soucasné
dobé je aktualni vzorova smlouva zvefejnénd na webovych strankach Ministerstva
pramyslu a obchodu [10]. MPO také provozuje statni program na podporu tispor energie
a vyuziti obnovitelnych zdroju energie — program EFEKT [27].

Ceska republika patfi v oblasti EPC k evropské $picce, zejména ve srovnani
se zemémi byvalého sovétského svazu. Nékolik projekti a firem pusobicich v CR
obdrzelo Evropskou cenu pro energetické sluzby (European Energy Service Award —
EESA), ktera je ud€lovana od roku 2005. Ocenéni v Kategorii nejlepsi podporovatel
ziskala v roce 2005 spole¢nost SEVEn, v roce 2009 v kategorii nejlepsi poskytovatel
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energetickych sluzeb ziskala ocenéni spole¢nost ENESA. Ocenéni ziskaly také Gisporné
projekty — v roce 2008 byl v kategorii nejlepsi projekt v osvétleni ocenén prazsky Hotel
Marriott, v roce 2009 v kategorii nejlepsi projekt v komerénim sektoru ziskaly ocenéni
zavody Elektromotory Mohelnice a vroce 2014 v kategorii nejlepsi projekt ziskala
ocenéni Psychiatrickd nemocnice Jihlava [28]. N&kolik projekta také zvitézilo v soutézi
E.ON Energy Globe Award CR, ktera ocefiuje projekty zaméfené na tspory, ekologii
a inovace. Vitéznymi projekty byly napt. projekt EPC v Narodnim divadle v Praze,
projekt EPC v Psychiatrické 1é¢ebné v Jihlavé, projekt EPC v nemocnici Nové Mésto
na Moravé a dalsi [29].

Podle udaji asociace APES bylo za uplynulych 25 let v Ceské republice
realizovano vice nez 250 projektd, coz piedstavuje cca 1 100 objektt, ve kterych
se pomoci vhodné investice podafilo dosahnout energetickych uspor. Celkem bylo
investovano 3,6 mld. korun a tyto investice do souc¢asné doby piinesly uspory v celkové
vysi 4,1 mld. korun [30].

2.1.7 Stav vyuziti metody EPC v zemich EU

Podstata metody EPC se v jednotlivych zemich nelisi, drobné rozdily se tykaji
hlavné platebnich podminek a zptsobu rozdéleni dosazenych uspor. Zalezi na pouzitém
modelu — model sdilenych tGspor, model zaru¢enych uspor (viz. kapitola 2.1.4). Z toho
divodu se ptehled soucasného stavu vyuziti metody EPC zaméfuje pouze
na 28 ¢lenskych zemi EU. Velikost trhu ESCO v zemich EU znazortuje obrazek 2.9.

o -

STREDNI

MALY

N/A

&

Obrazek 2.9: Velikost trhu ESCO Vv jednotlivych ¢lenskych zemich EU. Zdroj: [31], upraveno.
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Pojem trh ESCO Vv sobé zahrnuje nejen ESCO firmy zabyvajici se EPC projekty,
ale také firmy zabyvajici se dalsSimi energetickymi sluzbami — napi. firmy zabyvajici
se udrzbou systému vytapéni, firmy zaméfené na energetické sluzby jako energeticky
management ¢i ESCO firmy zabyvajici se ESC (Energy supply contracting, vice
kapitola 2.1.8). Tyto firmy neni mozné a ani nema smysl od sebe rozliSovat, nebo
povazovat trh EPC za samostatny. Ve vétsin€ piipadt budou jednotlivé firmy schopné
nabidnout rizné energetické sluzby. Firem, které se specializuji vyhradné¢ na EPC,
je malé mnozstvi. Vice jich existuje v severskych zemich, jako je Svédsko a Finsko,
ale také v Némecku, Nizozemsku a Rakousku [31].

Obrazek 2.9 ukazuje, ze nejvétsimi (tzn. nejaktivnéjSimi) narodnimi ESCO trhy
byly v roce 2013 Némecko, Francie, Rakousko, Ceska republika a Spojené kralovstvi.
Z hlediska zralosti a rozvoje trhu je nejvétsim trhem Némecko. Stredné velké trhy maji
Italie, Belgie a Dansko, zatimco trhy Estonska, Malty a Kypru byly shledany jako
neexistujici. VSechny ostatni evropské trhy byly identifikovany jako malé [31].

Primérny trh ESCO se v Evropské unii neustale zvétSuje, ackoliv finan¢ni krize
v roce 2008 rust zpomalila. Od roku 2014 vétsina trhii opét roste, ne vsak v takové mife,
jako tomu bylo pted krizi. Celkova velikost trhu EU byla v roce 2015 odhadovana
na 2,4 miliardy EUR trzeb ESCO firem a do roku 2024 se piedpoklada rust
na 2,8 miliardy EUR. Na rozdil od celkovych trhit ESCO se trhy s EPC do zna¢né miry
zvysuji v celé Evropé. Ctrnact zemi v letech 2014 az 2016 zaznamenalo rist trhu s EPC,
coz lze pfic¢ist rozsahlému pravnimu zlepSeni a podpofe (napi. prostiednictvim
vzorovych smluv a pokynil) na narodni Grovni i Urovni EU. V nékolika zemich
byl zaznamenan vyrazny rust nebo dokonce boom (Spojené kralovstvi). EXistuji
vSak zemé, ve kterych se sice trh s EPC nezvétsil, ale vyrazné se zvysil potencial
(napt. Kypr, Loty$sko, Rumunsko) [31].

Pro lepsi zhodnoceni situace trhu s EPC slouzi tabulka 2.1. Tabulka pro jednotlivé
¢lenské staty EU uvadi rok vzniku prvni ESCO firmy, pocet aktivnich ESCO firem
v roce 2016 zabyvajicich se pouze EPC projekty a odhadovany pocet realizovanych
EPC projekti v roce 2016. Dale uvadi, zda v daném staté existuje organizace, ktera
ESCO firmy sdruZzuje, nebo jsou pouze registrovany. Jako posledni tabulka uvadi,
zda je termin EPC definovan v narodni legislativé [31].
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Tabulka 2.1: Ptehled trhu s EPC v ¢lenskych zemich EU. Zdroj: [31].

a - . v e s Pocet
projekti

AUT | Rakousko 1995 |15-20 DECA 25-28 ano
BEL | Belgie 1990 |7 BELESCO, AGORIA 5 ne

BGR | Bulharsko 1995 |[8-15 ne 3 ano
HRV | Chorvatsko 2003 |5 HEB ESCO 20 ano
CYP | Kypr 2016 |19 pouze registr 2 ano
CZE | Ceska republika 1993 |8-10 APES 30-60 ano
DNK | Dansko 2010 |6-8 pouze registr 10-12 ne

EST | Estonsko 1986 |0 pouze registr n/a ne

FIN | Finsko 2000 |5-7 Motiva 12 ne

FRA | Francie 1937 |10 ne 40 ano
DEU | Némecko 1995 |7-10 VIW,ZVEI,ASEW a dalsi 30 ano
GRC |Recko 2003 |1 vznika registr 0-10 ano
HUN | Madarsko 1990 |3-4 ne 1-2 ne

IRL | Irsko n/a n/a ne n/a ano

ITA |Italie 1980 |[4-5 AssoEsco, FederEsco a dalsi | 50 ne

LVA | Lotyssko 2001 |2-7 ne 0 ano
LTU |Litva 1998 |4-5 ne 3-4 ne

LUX | Lucembursko 1990 |1 pouze registr 1 neznamé
MLT | Malta n/a 0 ne 0 neznamé
NLD | Nizozemsko 2000 |15 ESCONetwerk 27 ne

POL | Polsko 1995 |10 pouze registr 10-20 Casteéné
PRT | Portugalsko n/a 10-15 APESEnergia 5-10 ne

ROU | Rumunsko 1996 |[<10 ESCOROM 0 ano
SVK | Slovensko 1995 (10 APES-SK 40-50 ano
SVN | Slovinsko 2001 |4-6 ne 10-20 ano

ESP | Spanélsko n/a 20-30 IDAE 200 ano
SWE | Svédsko 1978 |3 EEF 3 ne

GBR | Spojené kralovstvi 1966 |25 pouze registr 100 ne

2.1.8 DalSi metody realizace energetickych uspor

V oblasti energetickych sluzeb a tspor energie existuje fada pfistupii a metod.

Kromé vyse popsané metody EPC lze najit a definovat n¢kolik dalSich ptistupt k feSeni

otazky uspor energie a nakladi za energie. Tyto pfistupy jsou s metodou EPC

v nékterych aspektech podobné, v jinych se lisi.

Dodavatelsky zpusob — zakaznik si u dodavatelské firmy objedna nové technické

vybaveni budovy, piipadné také instalaci. Dodavatelskda firma vSak neru¢i za vysi

dosaZzenych tuspor energie oproti pivodnim technologiim, ani za jiné provozni

parametry, s vyjimkou standardni zaruc¢ni doby. Cena za instalované vybaveni je nizsi,

nez by byla cena za obdobny projekt EPC, protoze zdkaznik neplati dodavatelské firmé

ani za dlouhodoby energeticky management, ani za riziko, které by ESCO firmé plynulo
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za zaruku dosaZeni minimalnich energetickych tspor. Uskali dodavatelského zpiisobu
mohou byt: nedostatek motivace zakaznika K implementaci novych energeticky
uspornych technologii, nedostatek finan¢nich zdroji a nedostatek zkuSenosti
s dlouhodobym energetickym managementem. Dosazené vysledky v oblasti uspor
energie proto byvaji oproti projektu EPC vyrazné nizsi.

Demand-side management — tspor nakladt na energii Ize dosdhnout nejen absolutnim
snizenim spotieby energie, ale také spravnym fizenim poptavky (tzv. demand-side
management). Rizeni na strané poptavky znamena prenos spotieby elektrické energie
z hodin, kdy je vysoké zatizeni sité a vysoka cena energie, do cenové vyhodnéjsiho ¢asu
mimo $picku. Cena elektrické energie se totiz v piipadé vétSiny dodavateli v prubéhu
dne vyrazné méni. Rizenim spotieby (tedy zvysenim spotieby v dobé mimo picku)
1ze usetfit na vydajich za energii pfi zachovani soucasné urovné spotieby [32].

Dalsi moznost ovlivnéni vySe nakladi na energii se naskytd pfi vyjednavani
o novych cenovych tarifech s dodavatelem energie. Obecné plati, ze ¢im vyssi
ma zakaznik rocni vydaj za energii, tim lepSi jsou jeho vyjedndvaci podminky
s dodavatelem. Proto je mozné vyuzit specializovanou firmu (v CR napt. eCentre, a.s.),
ktera agreguje poptavky nékolika mensich odbératelii pro ziskani nejlepsi ceny v daném
Case na trhu (vétSinou formou elektronické aukce). Dodavatelé elektfiny potom
prizptisobuji své cenové nabidky a vyslednd cena je pro kazdého odbératele vyrazné
nizsi, nez kdyby s dodavatelem vyjednaval samostatné [33].

Energy supply contracting (ESC) — zakladnim principem této metody je splaceni
realizovaného projektu v energetickém hospodaftstvi zdkaznika formou odbéru energii
(nejCasteji tepla) ze predem definovanych podminek. Dodavatel dava zéaruku,
ze zakaznikovi bude za dohodnutych podminek dodavat (resp. prodavat) energii
v mnozstvi a kvalité¢ ptredem dohodnuté, zdkaznik se zavazuje tuto energii (teplo)
odebirat. Cena za energie je dvouslozkova, sklada se ze smluvné stanovené minimalni
vyse plateb za energie (stala slozka) a plateb za skutecné spotfebované mnozstvi energii
(pohybliva slozka). V cené je tak zahrnut i zisk dodavatelské firmy.

Zakaznik tedy muze realizovat projekt rekonstrukce svého energetického
hospodaftstvi, aniz by vynakladal vlastni kapital. Finance vynalozené na rekonstrukci
splaci dodavatelské firm¢ dlouhodobé — smlouva se typicky uzavira na dobu
15 az 20 let, coz je déle nez v piipadé smluv u projekta EPC. Metoda EC se uplatiuje
predevsim u projektd modernizace systému centralniho zasobovani teplem obci a mést
[34], [35].

2.2 Energeticky audit

Pocatecni energeticky audit, ktery mtze byt také oznacovan jako pocatecni analyza,
pocatecni zhodnoceni (angl. baseline assessment) ¢i studie proveditelnosti, znamena

inspekce budovy nebo zafizeni k hodnoceni soucasné spotieby energie, k identifikaci
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metod pro snizeni spotieby a zhodnoceni potencialu riznych energeticky uspornych
opatieni. Tento kontrolni proces identifikuje proveditelné zmény ve struktuie budovy,
zafizeni, systému a/nebo provoznich postupti, které budou mit za nésledek snizeni
spotfeby energie a zajisténi dostateCnych finan¢nich uspor, které za rozumné dlouhé
obdobi investici splati [12].

Smérnice 2012/27/EU o energetické ucinnosti definuje energeticky audit jako
., Systematicky postup za ucelem ziskani dostatecnych znalosti o stavajicim profilu
energetické spotreby urcité budovy ¢i skupiny budov, primyslového nebo obchodniho
provozu nebo zarizeni a soukromé nebo verejné sluzby, ktery identifikuje a kvantifikuje
moznosti ndkladové efektivnich tispor energie a podava zpravy o zjistenich* [1].

Energeticky audit je dilezitym prvnim krokem K posouzeni toho, kolik energie
budova ¢i skupina budov spotiebuje, zjisti, zda existuji moznosti snizeni spotieby
energie a urci, které konkrétni systémy stoji za detailnéjs$i studii. Energeticky audit
je zékladem EPC projektu, protoze ESCO firma musi na zakladé¢ spolehlivych
technickych dat a analyzy potvrdit, Ze existuji moznosti ke zvySeni energetické
ucéinnosti a snizeni nakladt na energii [12].

2.2.1 Typy energetickych auditi

Termin energeticky audit mize byt velice subjektivni a jeho vyznam se v kazdé
zemi muze liSit. Energetické audity mohou byt provadény na raznych stupnich
¢1 Grovnich technického zatizeni, mohou byt riizné ptesné a komplexni. Energetické
audity lze obecn¢ zaradit do tii zdkladnich kategorii — pocatecni audit, predbézny audit
a detailni audit [12].

Pocateénim energetickym auditem (angl. walk-through survey) je myslena stru¢na
inspekce budovy, aby bylo mozné vyhodnotit potencialni energeticka usporna opatient,
shromazdit informace o potiebé podrobné&jsiho auditu a seznamit se s provozem budovy
[12].

Piedbézny energeticky audit (angl. preliminary energy audit, preliminary
assessment) vyhodnocuje potencial uspor nakladu na energie, stav budovy a vybaveni
budovy. U pfistroji a zafizeni, které spotfebovavaji energii, se vyhodnocuji hodiny
pouzivani ¢i obsazenost. VeSkera vyhodnoceni slouzi pro ucely vyvoje pfedbéZné
technické informace [12].

Detailni energeticky audit (angl. investment grade audit) je podrobnd analyza
potencidlu Gspor nakladi na energie, stavu budovy, spotieby energie, hodiny pouzivani
a obsazenost pfistrojii za G€elem piipravy konecnych technickych a cenovych navrhi,
které by mohly vést k EPC projektu. Audit zahrnuje také ekonomickou analyzu
a analyzu penéznich toku [12].
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Pro ucely EPC projektu jsou dilezité vSechny tii typy energetickych auditd.
V mnoha zemich obvykle provadi pocateéni energeticky audit tieti strana — firma
z vetejného sektoru, aby nemohl vzniknout konflikt zajmt. Béhem procesu vybérového
fizeni je kazdy ucastnik vyzvan, aby u zakaznika provedl vlastni pfedbézny energeticky
audit, aby bylo mozné pftipravit fadné technické a finan¢ni navrhy. Jakmile je zakazka
zaddna, vybrand ESCO firma provadi audit investi¢niho stupné (detailni energeticky
audit), aby dokoncila ptesné detaily EPC projektu a vypracovala podrobny navrh
projektu [12].

2.3 Energeticky management

Vsechny organizace — at’ uz velké nebo malé, ziskové nebo neziskové — maji
systém fizeni, ktery mtize byt formalni nebo neformalni. VSechny systematické interni
predpisy pro odpovédnost a postupy ve spolecnosti jsou povazovany za systém fizeni.
Systém fizeni by mél zajistit, aby byly vSechny vyznamné cile spole¢nosti provadény
systematickym zplisobem a mohly byt posuzovany v kazdé fazi. Spravné pouzivané
systémy fizeni pfispivaji ke zlepSeni provozni a organiza¢ni struktury spolecnosti
v souladu s pozadavky trhu, zdkazniki, investorl, spolecnosti a zemé. Organizaéni
opatieni, jako je stanoveni odpovédnosti, provoznich postupli a monitorovacich
systémd, tvoii zaklad tohoto systému. Stanovenim odpovédnosti v akénich planech
(kdo déla co, az do kdy?) a objektivnim hodnocenim systému bud internimi
zaméstnanci, nebo v pfipadé potieby externimi auditory lze sledovat, zda jsou cile
dosazeny vcas, zda je vSe zdokumentovano a kdo nebo co je zodpovédny za jakoukoli

odchylku [36].

Energeticky management v budovich se zabyvd maximalnim vyuzitim zdroji
energie a soucasné zajiStuje pozadované environmentalni podminky a sluzby v budové
za nejnizsi cenu. Rozsah typa budov, pro které je energeticky management pfinosny,
je velice siroky — mohou to byt napt. domy, kancelare, $koly, univerzity, nemocnice,
maloobchodni prostory, sportovni centra, kina, divadla, restaurace a dal$i obchodni
prostory. Kli¢ové cile energetického managementu jsou: minimalizace spotieby energie,
maximalizace  energetické  GCinnosti, minimalizace  energetického  odpadu
(napf. ptebytecného tepla), snizovani uhlikovych emisi, snizovani naklada [37].

Rizeni spotieby energie zahrnuje vsechna opatieni, kterd jsou planovana
a realizovana s cilem zajistit minimalni spotfebu energie sohledem na soucasnou
¢innost. Energeticky management ovliviiuje organizacni a technické postupy i vzorce
chovani s cilem sniZit celkovou provozni spotfebu energie, ekonomicky vyuZivat
zékladni a dodatecné materidly a neustale zlepSovat energetickou ucinnost. Systém
energetického fizeni (EnMS — Energy management system) systematicky zaznamenava
energeticky tok a slouzi pfedevsim jako zéklad pro investice do zvySovani energetické
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ucinnosti. EnMS pomaha spolec¢nosti dodrzovat zadvazky vyplyvajici z jeji energetické
politiky a pribézné a systematicky zvySovat jeji energetickou ucinnost [36].

Rizeni spotieby energic podle normy ISO 50001 (Systém managementu
hospodareni s energiemi) sleduje cyklus PDCA (Plan, Do, Check, Act), stejn¢ jako dalsi
jiné znamé normy, napi. 1SO 14001 (Systém environmentdlniho managementu)
a I1SO9001 (Systém managementu kvality). Cyklus PDCA poskytuje ramec
pro neustalé zlepSovani procesii nebo Systému. Je to dynamicky model — vysledky
jednoho cyklu tvoii zaklad pro dalsi. Tato struktura umoznuje pribézné prehodnocovat
a optimalizovat sou¢asnou spotiebu energie a postupné snizovat naklady [36].

Jednotlivé kroky cyklu PDCA v fizeni spotieby energie 1ze popsat nasledovné [36]:

1. Planovani (Plan)
Stanoveni cili tUspory energie, stanoveni strategie, urCeni opatieni
a povinnosti, zajiSténi potfebnych zdrojt, ptiprava akéniho planu.

2. Provedeni (Do)
Vytvofeni fidicich struktur pro udrzeni kontinudlniho procesu, provadéni
opatieni ke zlepSeni (napi. zavedeni efektivnich technologii ¢i postupt).

3. Kontrola (Check)
Prezkoumani dosazené urovné cilového uspéchu a kontrola ucinnosti
systétmu  energetického fizeni, shromazd’ovani novych napadi
prostiednictvim energetickych auditi. V pfipadé potieby konzultace
vysledki s externim odbornikem.

4. Jednani (Act)
Strategicka  optimalizace  konsolidaci  soucasnych  energetickych
dat, vysledk energetického auditu a novych informaci. Vyhodnoceni
pokroku pomoci aktualnich tdaji na trhu s energiemi a odvozeni novych
cilt.

Kroky cyklu PDCA mohou probihat soubézné. V porovnani se selektivnimi
opatfenimi (ad-hoc hospodafeni s energii) je neustdle uplatiovani tohoto procesu
ucinnéjsi a vyrazné snizuje naklady na energie v budovach [36].
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2.4

Cile prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit nastroj EPC u vybraného zdravotnického

zafizeni.

Hlavni cile prace:

Popis pribéhu EPC kontraktu

Cilem je u vybraného zdravotnického zafizeni, které aplikovalo nastroj EPC,
detailn¢ popsat prub&h projektu, jeho cile a zrealizovana energeticky tisporna
opatieni.

Zhodnoceni dosazenych tspor

Cilem je u vybran¢ho zdravotnického zafizeni, které¢ aplikovalo nastroj EPC,
zhodnotit dosazené energetické a finanéni uspory v jednotlivych letech
od zacatku EPC projektu.

Zhodnoceni ekonomickych dopadi

Cilem je u vybraného zdravotnického zafizeni, které aplikovalo nastroj EPC,
zhodnotit ekonomické dopady takového outsourcingu energetiky do hospodareni
zdravotnického zatizeni.

SWOT analyza

Cilem tohoto bodu je provedeni SWOT analyzy nasazeni nastroje EPC
ve zdravotnickém zatizeni.
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3 Metody

Nasledujici kapitola se bude zabyvat vybérem zdravotnického zafizeni a sbérem
dat, metodami pro hodnoceni energetickych i finan¢nich uspor, metodami
pro hodnoceni ekonomickych dopadi EPC projektu do hospodafeni zdravotnického
zatizeni a SWOT analyzou nasazeni néstroje EPC ve zdravotnickém zafizeni.

3.1 Vybér zdravotnického zarizeni a sbér dat

V Ceské republice bylo v pribdhu nékolika poslednich let realizovano velké
mnozstvi EPC projekt. Jedna se o projekty nejen V oblasti zdravotnictvi, ale také
V oblasti skolstvi, pramyslu, kultury, sportu a vefejného osvétleni. Tabulka 3.1 obsahuje
vycet n€kolika realizovanych EPC projektii v oblasti zdravotnictvi.

Tabulka 3.1: Ptiklady realizovanych EPC projekt ve zdravotnickych zatizenich. Zdroj: [30].

Misto Rok Investice Roni
Nazev projektu . garantované Realizator
realizace zahajeni s DPH [K¢]
uspory [K¢]
Nemocnice Ceské y .
Ceska Lipa 2017 101 301 200 15 756 430 EVCs.r.o.
Lipa
Nemocnice Amper Savings
Bfeclav 2017 56 686 996 12 808 393
Bfeclav a.s.
Pardubicka
krajska Pardubice 2012 89 858 498 11 580 282 Siemens, s.r.0.
nemocnice a.s.
Psychiatricka -
Kroméfiz 2012 78 000 000 14 241 595 AB Facility a.s.
1é¢ebna Kroméftiz
Nemocnice )
. Jihlava 2012 65 040 000 13 256 000 ENESA a.s.
Jihlava
Psychiatricka ] .
Jihlava 2010 28 700 000 8 600 000 AB Facility a.s.
lécebna Jihlava
Jesenicka ]
) Jesenik 2009 13 600 000 2 000 000 Siemens, s.r.0.
nemocnice
FN Motol Praha 2008 133 000 000 28 700 000 AB Facility a.s.
Nemocnice Dé¢in Dé&¢in 2007 900 000 173 000 ENESA as.
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Nemocnice .
Varnsdorf 2006 12 100 000 1750 000 EVCs.r.o.
Varnsdorf
Psychiatricka ]
Dobtany 2003 7134 433 2018 000 Siemens, s.r.o0.
lécebna Dobiany
Psychiatricka
1écebna Kosmonosy 2003 21 568 409 2248 000 Siemens, s.r.0.
Kosmonosy
Centrum soc. )
Jablonec MVV Energie
sluzeb, Jablonec ) 2003 6 700 000 1150 000
) nad Nisou CZa.s.
nad Nisou
Nemocnice MVV Energie
Chomutov 2002 11 500 000 4 500 000
Chomutov CZa.s.

Rozsahlejsi prehled realizovanych EPC projekti na svych strankach uvetejiiuje
spolek APES — Asociace poskytovateli energetickych sluzeb. Jedna se o spolek
zalozeny v fijnu roku 2010 né€kolika spolecnostmi, které se zabyvaji energetickymi
a energeticky efektivnimi sluzbami. V roce 2018 asociace sdruzuje celkem
26 nejvyznamnéjSich spolecnosti z oboru energetickych sluzeb se zaruenym
vysledkem. APES mimo jiné vyrazné pomohl standardizovat trh s EPC projekty [26].

Cleny spolku APES jsou kromé dalsich také Univerzitni centrum energeticky
efektivnich budov CVUT (UCEEB CVUT) a spole¢nost ENESA a.s., se kterymi byla
navazana spoluprace. Ze zdravotnickych zafizeni, ktera aplikovala nastroj EPC, byla
vybrana Nemocnice Jihlava, p.o., protoze kompletni navrh a realizaci EPC projektu
provadéla spole¢nost ENESA a disponuje tak veSkerymi potiebnymi podklady
a informacemi. Nemocnice Jihlava patii Kk novgjsim EPC projektim v oblasti
zdravotnictvi. V soucasné dobé je téméf u konce své desetileté smlouvy s ESCO firmou,
coz umoznuje zhodnotit energetické a financni uspory bcéhem nckolika let trvani
kontraktu.

K potfebnym informacim tykajicich se EPC projektu patii popis zrealizovanych
opatieni vramci EPC projektu, dale data o spotfebach energii — odecty spotieby
elektrické energie, zemniho plynu a vody a fakturované finan¢ni Castky za jejich
spotiebu. Ziskana data byla zpracovavana pomoci programu MS Excel formou tabulek
a grafu.

Nemocnice Jihlava je pfispévkova organizace, jejimz ziizovatelem je Kraj
Vyso€ina. Ziizena byla na zakladé zfizovaci listiny schvalené usnesenim
¢. 074/02/2003/ZK na jednani Zastupitelstva Kraje Vysocina dne 31. 3. 2003. Adresa
Nemocnice Jihlava je Vrchlického 59, 586 33 Jihlava, internetové stranky
jsou www.nemji.cz. Hlavnim ucelem ¢innosti je poskytovani zdravotni péce,
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v niz je zahrnuta ambulantni, lGzkov4, specializovana diagnostickd a lécebna péce,
nezbytna preventivni péfe a lékarenska cCinnost. Hospodaiské (dopliikové) Einnosti
zahrnuji ptfipravu a prodej obédii cizim stravnikim, piipravu a prodej potravin
v kantynach ¢i v bufetech, prodej vlastnich vyrobki, vydej a prodej 1é€¢ivych piipravka,
latek a zdravotnich pomiicek, provozovani parkovisté, zpoplatnéni vjezdu do aredlu,
pronajem véci movitych, porfddani kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci,
sterilizace zdravotnickych prostiedkd, distribuce 1é¢ivych piipravkli a pronajem
nemovitosti, byt a nebytovych prostor [38].

3.2 Zhodnoceni dosazenych tspor

Zpusob ¢lenéni celkové spotieby energie a vody znazorfiuje schéma na obrazku 3.1.
Energie, ktera je vyuZita na vytapéni objektu (nejéastéji se jedna 0 zemni plyn nebo
elektrickou energii), se dale déli na slozku zavislou a na slozku nezavislou
na klimatickych podminkach (na venkovni teploté). Nemocnice Jihlava pro vytapéni
svych aredll vyuzivd zemni plyn, proto se v jejim piipad€ déli zemni plyn na zévislou
a nezavislou slozku, coz opét zndzoriiuje obrazek 3.1.

Spotieba
Elektricka energie Zemni plyn Pitna voda
[kwWh] [m?] [m?]

Slozka zavisla
na klimatickych
podminkach

Slozka nezavisla
na klimatickych
podminkach

Obrazek 3.1: Schéma ¢lenéni celkovych spotieb. Zdroj: vlastni.

Zavisla slozka je energie potfebna na udrzeni tepelného komfortu uvniti objektu
(tedy energie na vytapéni), zatimco nezavisla slozka je spotfeba energie napt. na ohfev
teplé uzitkové vody, vyrobu pary, sviceni apod. Zavislost na klimatickych podminkach
je odrazena pravé ve spotiebé energie na vytapéni — pokud je vyhodnocované obdobi
(napf. rok, otopna sezona) teplejsi, znamena to nizsi naroky na vytapéni objektu, a tedy
niz§i spotiebu energie. Naopak pokud je vyhodnocované obdobi chladnégjsi, bude
spotieba energie na vytapéni vyssi. Nezavisla slozka spotieby energie se v prubéhu ¢asu
nijak vyznamn€ neméni, zistdva témet konstantni. Toto tvrzeni vSak plati pouze
v ptipad¢, pokud se nezméni zplisob a podminky vyuzivani objektu. Jestlize se zplisob
nebo podminky vyuzivani objektu zméni, napf. dojde k rozsifeni objektu o novou
budovu nebo pavilon, objekt bude vyuzivat vice lidi, z kancelatrskych prostor se stanou
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vyrobni prostory, bude pofizen energeticky uspornéjsi kotel atd., vyrazné se také zméni
spotfeba nezavislé slozky energie.

Pro vétsi piehlednost a snazs§i pochopeni nasledujiciho textu je zavedena jednotna
terminologie:

Referenéni obdobi (referencni rok) — star$i obdobi (rok), na které je vztahovana
spotfeba energie v nasledujicich letech; referen¢ni obdobi slouzi jako ,,neutralni®
obdobi, ve kterém jest¢ nebylo urcité opatfeni realizovano. Referencnim obdobim
je v ptipadé¢ EPC projektu v Nemocnici Jihlava rok 2009, protoze v tomto roce jesté
EPC projekt neprobihal.

Spotieba v referenénim obdobi (V referenénim roce) — spotieba energie a vody
Vv referen¢nim (star$im) roce, tj. pred realizaci EPC projektu.

Referencni spotieba — spotieba energie v referenénim (star$im) roce, ktera je pomoci
denostupnové metody piepoctena na klimatické podminky zkoumaného roku.

Skutecna spotieba — realna spotieba energie a vody Vv jednotlivych letech, které chceme
porovnat s referencnim obdobim nebo porovnat mezi sebou.

Hodnoceni dosazenych Uspor neni zcela jednoduché. Zatimco uspora elektrické
energie a pitné vody je stanovena jako fixni hodnota (vice kapitola 3.2.3), pro vypocet
uspor zemniho plynu v jednotlivych letech je nutné upravit spotiebu zavislé slozky
Vv referenénim roce dle klimatickych podminek toho roku, ve kterém chceme uspory
vy¢islit. Touto problematikou se zabyva denostupiiova metoda.

3.2.1 Denostupiiova metoda

Kazdy rok a kazda otopna sezéna je na vytapéni jinak energeticky narocnéd diky
meénicim se klimatickym podminkam a samoziejmé ménicim se cenam energii. Pokud
chceme porovnavat energetickou narocnost, tedy spottebu tepla pro vytapéni s ohledem
na meénici se klimatické podminky jednotlivych let ¢i otopnych sezén, je jednim
z moznych zpusobu tzv. denostupiiova metoda [39].

Denostupné piedstavuji vSestranny klimaticky indikétor, ktery se bézn€ pouziva
pfi analyze energetické narocnosti budov — od odhadu spotieby energie a emisi uhliku
v dtsledku vytapéni a chlazeni prostoru az po monitorovani energie a Zzivotniho
prostiedi budov [40].

Denostupné jsou dilezitym indikatorem klimatickych podminek, ktery zachycuje
hodnotu venkovni teploty a jeji trvani. Jedna se v podstaté o soucet teplotnich rozdila
mezi primérnou denni venkovni teplotou a jinou referencni teplotou, kterou si mizeme
libovolné zvolit. Referencni teplota je teplota vnitiniho vzduchu, pfi niz topné systémy
nemusi bézet, aby byly udrzeny pozadované teplotni podminky vnitiniho prostiedi.
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Pokud wvnitini teplota klesne pod uroven referencni teploty, je nutné budovu vytapét,
aby byly udrzeny pozadované teplotni podminky vnitiniho prostiedi [41].

Zakladem denostupnové metody jsou klimatické denostupné, které vychazi
Z vyhlasky Ministerstva priimyslu a obchodu.

Vyhlaska MPO ¢. 194/2007 stanovuje nasledujici pravidla pro vytapéni: ,, Otopné
obdobi zacina 1. zari a konci 31. kvétna nasledujictho roku. Dodadvka tepelné energie
se zahdji v otopném obdobi, kdyz prumeérnda denni teplota venkovniho vzduchu
V prislusném miste nebo lokalité poklesne pod +13 °C ve 2 dnech po sobé nasledujicich
a podle vyvoje pocasi nelze ocekavat zvyseni teto teploty nad +13 °C pro nasledujici
den. Primérnou denni teplotou venkovniho vzduchu je ctvrtina souctu venkovnich teplot
mérenych ve stinu s vyloucenim vlivu salani okolnich ploch v 7.00, 14.00 a ve 21.00
hod., pricemz teplota merenda ve 21.00 hod. se pocita dvakrat. Vytapéni byti
a nebytovych prostor v bytovych a nebytovych budovich se omezi nebo prerusi
v otopném obdobi tehdy, jestlize primeérna denni teplota venkovniho vzduchu
v prislusném misté nebo lokalite vystoupi nad +13 °C ve 2 dnech po sobé nasledujicich
a podle vyvoje pocasi nelze ocekdvat pokles této teploty pro ndsledujici den. Omezeni
vytapéni se provadi tak, aby byly dodrzenmy pozZadavky jejich teplotniho utlumu
zajistujictho tepelnou stabilitu mistnosti. Pri nasledném poklesu primeérné denni teploty
venkovniho vzduchu pod +13 °C se vytapéni obnovi. ** [42].

Pro porovnéani potteb tepla vSak nejsou klimatické denostupné vhodné, protoze
V hodnocenych objektech jsou teploty vyssi, neZ uvazovanych +13 °C jako limit
pro zahajeni vytapéni. Jako referen¢ni teplotu pro vétSinu objekt 1ze obvykle pouZit
+20 °C. Pokud bude referenc¢ni teplota zvolena vyssi nez vyhlaskou udavanych +13 °C,
nejednd se o klimatické denostupné, ale o vytdpéci denostupné. Samoziejmé plati,
ze stejnému dni odpovida vétsi mnozstvi vytapécich denostupiii nez klimatickych
denostupiiti. Pokud chceme znat pocet klimatickych ¢i vytapécich denostupiiti za delsi
obdobi, seCteme denostupné¢ vypoctené pro konkrétni dny v daném obdobi. Timto
zpusobem lze vypocitat pocet denostupiii za obdobi tyden, mésic, rok ¢i otopnou
sezonu, zalezi na konkrétni potiebé [39].
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Pro vypocet denostupiiti 1ze pouzit nékolik pfistupi, zdlezi na dostupnosti udaju
o teplot¢ venkovniho vzduchu. Pokud jsou k dispozici hodinové teplotni tudaje,
1ze pocitat tzv. hodinostupné, tedy rozdil mezi referencni teplotou a hodinovou teplotou.
Kumulativni soucet 24 hodinostupiit udava pocet denostupni. Pokud se tento
kumulativni soucet hodinostupiii vydéli 24, 1ze ziskat primérnou hodnotu hodinostupné
daného dne dle vzorce 3.1 [40]:

1'231(TR - Ti)+ (3.1)

D°, =
h 24

kde D°; je primérna hodnota hodinostupné daného dne, Ty je referenéni teplota
ve °C a T; je teplota venkovniho vzduchu ve °C Vv i-t¢ hodin¢ daného dne. Symbol +
znamena, ze v ivahu se berou pouze kladné rozdily mezi T a T;.

Pocet denostupinit jednoho dne, jak bylo uvedeno vyse, Ize ziskat kumulativnim
souctem hodinostupnti daného dne dle vzorce 3.2 [40]:

D°; = z:(TR —T) (3.2)

kde D°; je pocet denostupini daného dne, Ty je referen¢ni teplota ve °C a T;
je teplota venkovniho vzduchu ve °C v i-té hodin¢ daného dne.

Mg¢siéni pocet denostupiitt lze vypocitat kumulativnim souctem denostupnil
v daném mésici dle vzorce 3.3 [40]:

D= (Do) (33)
j=1
kde D°,, je pocet denostupiii v daném meésici, p je poCet dni v daném meésici
a D, ; je pocet denostupiidi v j-tém dni daného mésice.
Ro¢ni pocet denostupnit Ize vypocitat kumulativnim souctem mésicnich
denostupiiti v daném roce dle vzorce 3.4 [40]:

D= (Do) (34)

k=1
kde D°, je pocet denostupiiti v daném roce a D°,,,, je pocet denostupid v K-tém
meésici daného roku.

Obecny vzorec dany vyhlaskou MPO pro vypocet denostupiill je urcen vztahem 3.5
[42]:

D° =mn- (tis — tes) (3.5)

kde D° je pocet denostupni otopného obdobi, n je pocet dni vytapéni v otopném

obdobi, t;; je primérna vypoctova teplota vnitiniho vzduchu ve vytapénych prostorach
41



objektu ve °C stanovend vazenym pramérem podle m® obestavéného vytapéného
prostoru (obvykle lze pouzit +20 °C) a t,¢ je prumérna teplota venkovniho vzduchu
ve dnech vytapéni v otopném obdobi ve °C (obvykle se pouziva primeérna teplota
stanovena z dennich méteni hydrometeorologickych nebo jinych stanic v dané lokalit¢)
[42].

Potiebné klimatické udaje poskytuje Cesky hydrometeorologicky tstav (CHMU).
Jednd se o primérné denni teploty a pocet otopnych dnli v jednotlivych mésicich
dle stanice Pfibyslav [43], kterA méfi denni hodnoty a ktera je svou polohou
k Nemocnici Jihlava nejblize. Z primérnych dennich teplot byly pomoci aritmetického
praméru vypocteny primérné mesicni teploty. Z téchto zjisténych udaji byl dle vzorce
3.5 urCen pocet denostupnii v jednotlivych mésicich a letech. KurCeni poctu
denostupiii 1ze také vyuzit vypocetni pomicku ze stranek TZB-info [44]. Vypocetni
pomucka nabizi moznost vybéru hydrometeorologické stanice, umoznuje zadat obdobi,
pro které chceme denostupné vypocitat, a umoziiuje nastavit pozadovanou prumérnou
teplotu v interiéru t;; a referenéni teplotu t,g. Pozadovana teplota vnitiniho vzduchu t;,
je v ptipadé Nemocnice Jihlava +20 °C.

Celkovou charakteristikou otopného obdobi je tedy pocet denostupiitt D°, primérna
teplota venkovniho vzduchu v otopnych dnech a pocet otopnych dni [39].

Jednoduchost denostupiiové metody je vyvazena faktem, ze s jeji pomoci nikdy
nelze s jistotou stanovit pfesnou hodnotu spotifebované energie na vytapéni.
Denostupniovd metoda také nezahrnuje nékteré faktory ovlivilujici spotiebu tepelné
energie, predevsim tepelné zisky napt. ze slunce, osob, osvétleni, zatizeni apod. Ptesto
se jednd o metodu velmi vhodnou pro teoreticky odhad potieby tepla nebo pro zpétné
porovnani tepelné naroc¢nosti riznych obdobi [39].

3.2.2 Srovnani spoti‘eby energie

Pro porovnani spotieby energie na vytapéni (tedy energie zavislé na klimatickych
podminkach) v n¢kolika Casovych usecich (napt. v riznych letech, otopnych obdobi),
je nutné znat denostupné porovnavanych obdobi a mnoZstvi spotfebované energie
za jednotliva obdobi, které Ize zjistit napt. z rocniho vyuctovani. Z celkového mnozstvi
spotfebované energie V referenénim roce je nutné odd¢lit tu sloZzku spotieby, ktera
je na teploté¢ nezdvisla a piepoCet pomoci denostupnii provést pouze pro spotiebu
zavislou na klimatickych podminkach (energie na vytapéni) [45].

Dle nasledujiciho vzorce 3.6 lze vypocitat referencni spotiebu energie jako
spotiebu star§iho (referen¢niho) roku vyndsobenou podilem denostupiiit roku novéjsiho
a roku referen¢niho [45]:

D° (novéjsirok)
De (starsirok)

spotieba (novéjsi rok) = spotieba (starsirok) -

(3.6)

42



Vypoctem dostaneme referenc¢ni hodnotu spotieby energie, coz je spotieba energie
v referencnim (starS§im) roce piepoctena na klimatické podminky vyhodnocovaného
obdobi (nov¢jsiho roku).

Jak bylo feCeno vySe, prepocet skute¢né spotieby energie daného obdobi
na referenéni spotfebu se provadi pouze pro tu ¢ast spotieby, ktera je na teploté¢ zavisla,
tedy pouze pro energii spotfebovanou na vytapéni. Pokud bychom vypocet dle vzorce
3.6 aplikovali na celkovou spotiebu energie (slozka na teploté zavisla i nezavisla),
vznikla by zasadni chyba, a to pfedevsim tam, kde je vysoky podil konstantni slozky
(tedy slozky na teploté nezavislé) [46].

Abychom ziskali celkovou referencni hodnotu spotieby energie (tedy aby byla
obsazena slozka na teploté zavisla i nezavisla), upravime vzorec 3.6 do takové podoby,

aby slozku spotieby nezavislé na klimatickych podminkach zahrnul:
spotieba (novéjsi rok)
= spotieba nezavisla (starsirok)
D° (novéjsirok) (3.7)
De (starsirok)

+ spotieba zavisla (starsirok) -

Existuje vSak vyjimka, za které nelze vzorec 3.7 pouzit, a to v pfipade,
kdy se denostupné star§iho (referencniho) roku rovnaji nule. Obecné se denostupné
rovnaji nule v mésicich mimo otopnou sezonu (od 1. ¢ervna do 31. srpna), kdy objekt
neni vytapén, tzn. pocet otopnych dnt je nulovy. V takovém piipadé by ve jmenovateli
vzorce 3.7 byla nula, kterou nelze d¢lit.

Pokud jsou tedy denostupné rovny nule, potom se referen¢ni spotfeba energie rovna
pouze nezavislé slozce spotieby. Zavisla slozka spotieby je také nulova, protoZe objekt
neni vytapén. Novy vztah pro piipad, kdy jsou denostupné rovny nule, vyjadfuje vzorec
3.8:

spotireba (novéjsi rok) = spotfeba nezavisla (starsi rok) (3.8)

Dalsim zptsobem, jak porovnat spotiebu energie na vytapéni, je ukazatel
energetické naro¢nosti na jeden denostuper.

Vydélenim mnozstvi skute€né spotiebované energie na vytapéni vV daném roce
poctem denostupniti dan¢ho roku lze zjistit, jak je dany objekt naro¢ny na jeden
denostupen. Vysledny pomérny udaj by mél byt pro kazdy hodnoceny rok pfiblizné
stejny, bez ohledu na vyvoj klimatickych podminek (pokud se vyrazné nezménily
podminky uzivani objektu, napt. jeho zatepleni, vybaveni G¢inn¢j$im zdrojem tepla
apod.). Pokud se podminky uzivani objektu zméni k lepSimu (napf. zminénym
zateplenim), vysledny pomérny udaj bude v tomto roce nizsi nez v predchozim roce,
coz znaci usporu energii.
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Néro¢nost na jeden denostupent vV daném roce Ize vypocitat dle nasledujiciho vzorce
[39]:

spotteba energie (dany rok)

narocnostna 1 D° = D° (dany rok)

3.9)

S vyuzitim vzorce 3.9 lze porovnat spotiebu energie na vytapéni v jednotlivych
letech dvéma zptlisoby. Prvni moznosti je vypocitat narocnost na jeden denostupen
starSiho (referenéniho) roku a ndasledné jej vyndsobit poctem denostupni roku
nov¢jsiho. Vysledek by se mél blizit k hodnot¢ spotieby tepla zjisténé v noveéjsSim roce.
Druhou moznosti je provést vypocet obracené, tedy nejprve vypocitat néarocnost
na jeden denostupent nové¢jsiho roku a nasledné jej vyndsobit potem denostupiii roku
star§iho. Vysledek by se m¢l blizit k hodnoté spotiebované energie ve star§im roce [39].

3.2.3 Vydisleni uspor

Uspory energie a vody nelze piimo zméfit, protoze Gspory piedstavuji spotfebu
energic a vody, kterd nebyla realizovana. Uspory jsou stanovovany na zakladd
porovnani zmeétené spotieby pired a po realizaci EPC projektu a provedenim
odpovidajicich zmén podminek. Obecnou rovnici pro stanoveni vySe uspor popisuje
vzorec 3.10 [24]:

uspory = (spotteba v referenénim obdobi
— spotteba ve vyhodnocovaném obdobi) (3.10)
+ apravy

Vyraz upravy je Vtéto obecné rovnici pouZzit pro opétovné nastaveni spotieby
Vv referencnim obdobi a ve vyhodnocovaném obdobi podle bézné danych podminek.
Upravy rozliuji vykazovani odpovidajicich tispor od prostého porovnani nékladti nebo
spotfeby pfed a po realizaci energeticky Usporného opatieni. Jednoduché porovnani
nakladl na energie bez téchto uprav vykazuje pouze zmény v nakladech a nepopisuje
skute¢nou uspornost projektu. Pro nalezité vykazani uspor musi upravy postihnout
rozdily v podminkidch mezi referencnim a vyhodnocovanym obdobim. Jsou moZné
dva typy uprav — standardni a nestandardni Upravy. Standardni Upravy se provadi
pro veskeré¢ faktory, u kterych se béhem vyhodnocovaného obdobi ptedpoklada jejich
zména, napf. vySe zminéné klimatické podminky, nebo zmény v mnozstvi produkce
organizace. Nestandardni Upravy se provadi pro faktory, u kterych se zména bé&zné
nepiedpoklada, tzv. statické faktory. Patii sem napi. velikost objektu, provoz
instalovaného zafizeni, skladba zaméstnanct apod. Statické faktory je tfeba monitorovat
kvuli ptipadné zmén¢ ve vyhodnocovaném obdobi [24].

Pokud jsou tuspory vykazovany za podminek vyhodnocovaného obdobi, lze tento
stav nazyvat nerealizovanou spotiebou energie a vody ve vyhodnocovaném obdobi.
Nerealizovana spotieba energie kvantifikuje uspory ve vyhodnocovaném obdobi
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V poméru mnozstvi energie, kterd by se spotfebovala bez realizovaného energeticky
usporného opatfeni. Pii vykazovani uspor za podminek vyhodnocovaného obdobi
je nutné upravit spotiebu energie v referenénim obdobi na podminky vyhodnocovaného
obdobi. Vzorec 3.10 bude upraven do tvaru 3.11 [24]:

nerealizovana spotteba energie (ispory)

= (spotieba energie v referentnim obdobi

+ standardni Upravy na podminky vyhodnocovaného obdobi (3.11)
+ nestandardni Gpravy na podminky vyhodnocovaného obdobi)

— spotteba energie ve vyhodnocovaném obdobi

Pokud se neméni zplisob a podminky vyuzivani objektu, coZz znamena,
ze se nemeéni statické faktory ve vyhodnocovaném obdobi, 1ze vzorec 3.11 zjednodusit
na nasledujici tvar 3.12 [24]:

nerealizovana spotieba energie (4spory)
= upravend referencni spotteba energie (3.12)
— spotteba energie ve vyhodnocovaném obdobi '

+ nestandardni apravy

kde upravena vychozi spotieba energie je definovana jako referen¢ni spotieba
energie plus kazdé¢ standardni upravy potfebné kjeji upravé na podminky
vyhodnocovaného obdobi [24].

Uspory generované projektem EPC lze vyjadfit v technickych a v penéznich
jednotkach. Vy¢islit uspory vyjadiené V penéznich jednotkach lze v referenénich
¢i ve skuteCnych cenach, ale k porovnani uspor S referenénim obdobim a mezi
jednotlivymi vyhodnocovanymi obdobimi 1ze pouzit pouze referen¢ni ceny (tzn. ceny
za energie a vodu v referen¢nim obdobi).

S vyuzitim vySe uvedenych obecnych postupti a vzorci dostaneme konkrétni
vzorce pro vypocet uspor zemniho plynu, elektrické energie a pitné vody Vv technickych
a penéznich jednotkach.
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a) Uspora v technickych jednotkach
Uspora zemniho plynu, elektrické energie a pitné vody vyjadiena v technickych
jednotkach. Uspory lze meziroéné srovnavat a nasledné vy¢islit v pendznich
jednotkéch.

Zemni plyn

Uspora zemniho plynu je stanovena jako rozdil referen¢ni spotieby plynu
a spotfeby plynu ve vyhodnocovaném roce. Referencni spotfebu Ize vypocitat
dle vzorce 3.7. Uspora je stanovena v metrech krychlovych [m?] a lze ji vypocitat
dle vzorce 3.13.

uspora (zemni plyn)
= referencni spotteba plynu (3.13)
— spotteba plynu ve vyhodnocovaném roce

Elektricka energie

Celkova uspora elektrické energie je dana fixni Gsporou, coz je rozdil mezi pivodni
vyss§i spotfebou a niz$i spotfebou po instalaci Gspornych opatieni, a dale usporou
dosazené diky vyrobé elektrické energie kogeneraénimi jednotkami (KGJ). Usporu
lze stanovit jako fixni hodnotu pouze v ptipadé, pokud se zptisob nebo podminky
vyuzivani objektu nemocnice nezméni. Od celkové uspory je nutné ode€ist navysenou
spotfebu instalovanych lokalnich elektrickych vyviject pary, které byly spustény
az po zacatku vyhodnocovani uspor. Vice o zrealizovanych opatfenich pojednéva
kapitola 4.1.2. Uspora elektrické energie je stanovena v kilowatthodinach [KWHh]
a lze ji vypocitat dle vzorce 3.14.

uspora (elektricka energie)
= fixni aspora
+ Uspora diky vyrobé elektiiny KGJ (3.14)
— spotieba elekttiny vyvijeci pary
Pitnd voda

Uspora pitné vody je stanovena jako fixni hodnota, coZ je rozdil mezi piivodni
vy$§i spotfebou a niz$i spotfebou po instalaci Uspornych opatfeni. Vice
o zrealizovanych opatienich pojednava kapitola 4.1.2. Usporu lze stanovit jako fixni
hodnotu pouze v piipadé, pokud se zplusob nebo podminky vyuzivani objektu
nemocnice nezméni. Uspora pitné vody je stanovena v metrech krychlovych [m?]
a lze ji urcit dle vzorce 3.15.

uspora (pitnd voda) = fixni Gspora (3.15)
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b) Uspora v penéZnich jednotkach, p¥i referenénich cenich
Uspora zemniho plynu, elektrické energie a pitné vody vyjadiend v cenach
referencniho roku 2009. Takto vycislené tuspory lze meziro¢né srovnavat.

Veskeré Gspory jsou stanoveny v korunach s DPH.
Zemni plyn

Usporu zemniho plynu vyjadienou v cenach referenéniho roku lze vypoditat
dle vzorce 3.16 jako tusporu plynu dle vzorce 3.13 vyndsobenou cenou plynu
Vv referencnim roce.

uspora (plyn) v REF cendch = uspora plynu * REFcena plynu  (3.16)
Elektricka energie

Usporu elektrické energie vyjadienou v cenach referenéniho roku lze vypoditat
dle vzorce 3.17. Celkova uspora elektiiny je stanovena jako fixni uspora elektrické
energie vynasobena cenou elekttiny v referen¢nim roce, dale jako uspora elekttiny diky
jeji vyrobé kogeneratnimi jednotkami vynasobend souctem referenéniho ptispévku
na vyrobu elektfiny a referencni ceny mnoZstevni slozky elektfiny. Od téchto uspor
je nakonec odeCtena navySend spotieba elektfiny vyvijeci pary vynasobend cenou

elektrické energie v referenénim roce.

uspora (elektiina) v REF cenach
= fixni aspora elekttiny * REFcena elekttiny
+ Uspora vyrobou kogeneracnimi jednotkami
* (REF ptispévek na vyrobu elekttiny (3.17)
+ REF cena mnozstevni slozky elektiiny)
— spotieba elekttiny vyvijeci pary
* REF cena elekttiny

Pitna voda

Usporu pitné vody vyjadfenou v cenach referenéniho roku Ize vypoéitat dle vzorce
3.18 jako usporu vody dle vzorce 3.15 vynasobenou cenou vody v referen¢nim roce.

uspora (voda) v REF cenach = Uspora (voda) * REFcena vody  (3.18)
Celkova uspora

Celkovou usporu zemniho plynu, elektrické energie a pitné vody vyjadienou
v cenach referencniho roku lze vypocitat dle vzorce 3.19 jako soucet vSech uspor
dle vzorct 3.16, 3.17 a 3.18.

celkova Uspora v REF cenach
= uspora (plyn) v REF cenach (3.19)
+ Uspora (elektiina) v REFcenach '

+ Uspora (voda) v REFcenach
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c) Uspora v penéZnich jednotkach, p¥i skuteénych ceniach
Uspora zemniho plynu, elektrické energie a pitné vody vyjadiena ve skuteénych
cenach, tzn. v cenach aktualné¢ vyhodnocovaného obdobi. Takto wvycislené

uspory nelze meziro¢né srovnavat. Veskeré uspory jsou stanoveny v korunach
s DPH.

K vypoctim uspor ve skutecnych cenach lze vyuzit vzorce 3.16, 3.17 a 3.18,
je vSak nutné namisto referencnich (REF) cen pocitat se skute¢nymi (SKUT) cenami.
Celkovou tusporu lze vypocitat dle vzorce 3.19, opét je ale nutné pocitat s isporami
ve skutecnych (SKUT) cenéch.

3.3 Zhodnoceni ekonomickych dopadii

Ke zhodnoceni ekonomickych dopadu realizace EPC projektu bude vyuzita jedna
zmetod finan¢ni analyzy — konkrétné analyza absolutnich ukazatelii. Analyza
absolutnich ukazateli zahrnuje horizontdlni a vertikdlni rozbor financnich vykazu.
Oba rozbory umoziiuji sledovat piivodni absolutni tidaje z finan¢nich vykazi v uréitych
souvislostech a relacich [47].

Vychozim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou finan¢ni vykazy rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a ptrehled o penéznich tocich (cash flow). U neziskovych organizaci dale
piiloha k ucetni uzavérce a vyroéni zpravy [47].

Protoze cilem EPC projektu je zvySeni energetické ucinnosti a tedy snizeni
spotfebovavanych energii a vody, finanéni uspora za spotiecbované energie se odrazi
ve vykazu zisku a ztraty, hlavné v poloZzce A.L.2. Spotieba energie. Aby bylo moZné
kvantifikovat mezirocni zmény v jednotlivych polozkach, bude proveden horizontalni
a vertikalni rozbor vykazu zisku a ztraty, tedy analyza celkovych ndkladl a vynosi
Z hlavni ¢innosti.

Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veli€iny v Case, nejcastéji ve vztahu
k minulému Géetnimu obdobi, a to v absolutnich ¢islech ¢i v procentech. Vertikalni
analyza sleduje procentni podil jednotlivych poloZzek ke zvolenému zékladu,
napf. k celkovym nékladum [47].

K hodnoceni pfispévkové organizace lze také vyuzit vybranych pomérovych
ukazateli, které zachycuji jeji hospodafeni v danych oblastech. Vyuzity budou
pomeérové ukazatele autarkie a rentability [48].

Hodnotit naopak nelze navratnost investice na EPC projekt z pohledu nemocnice,
protoze EPC projekt nebyl v ptipadé Nemocnice Jihlava financovan z jejich vlastnich
zdroji, ale ze zdrojia ESCO firmy.
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3.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza kvantifikuje mezirocni zmény a rozdily jednotlivych polozek
finan¢nich vykazli. Analyzou lze ziskat procentualni odliSnost urcité polozky V Case
nebo odlisnost v absolutnich ¢islech [47].

Procentualni zmény, tedy o kolik procent se jednotlivé polozky navzajem V Case

méni, Ize vypocitat dle vzorce indexu zmény 3.20 [47]:

i Bi(t)

It/t—l = m - (320)

kde I /o je index zmény, B;(t) je hodnota vybrané bilan¢ni polozky i daného
roku, B;(t — 1) je hodnota vybrané polozky i roku minulého a t je ¢as v letech.

Absolutni zmény lze vypocitat dle vzorce 3.21 [47]:
Dy = Bi(t) = Bi(t = 1) (3.21)

kde Dt/t_1 je zména oproti minulému obdobi, t je ¢as v letech a B; je hodnota

vybrané bilan¢ni polozky i.

3.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vztahuje jednotlivé polozky finan¢nich vykazi k vybrané
veli¢ing, napt. k celkovym nadkladim. Analyzou Ize ziskat procentni podil jednotlivych
polozek vykazi ke zvolenému zakladu [47].

Vypocet vertikalni analyzy probiha dle vzorce 3.22 [47]:

Pi= ot (3.22)

kde P; znaéi hledany vztah, B; je hodnota vybrané bilan¢ni polozky i a )’ B; je suma

urcitého celku.

3.3.3 Pomérové ukazatele

Finan¢ni analyza neziskové organizace mé na rozdil od obchodni spole¢nosti jina
specifika. Nejveétsim rozdilem je praveé tvorba zisku — zatimco primarnim cilem
obchodnich spolecnosti je tvorba zisku, ptispévkové organizace tento cil nemaji, jejich
hospodaisky vysledek musi byt nulovy. Z toho divodu u ptispévkovych organizaci neni
vetSinou potieba provadét vypocet rentability, kterd souvisi pravé s vysi vytvoreného

49



zisku. Prispévkové organizace mohou vsak vedle své hlavni Cinnosti realizovat také
¢innost hospodaiskou (vedlejsi, doplnkovou), ktera by naopak méla byt ziskova
a podporovat tak hlavni ¢innost organizace [48]. Pokud pfispévkova organizace vytvaii
ve své hospodarské Cinnosti zisk, zakon ¢. 250/2000 Sb. uvadi, Ze: ,,jej miize pouZit
jen ve prospéch své hlavni cinnosti; zrizovatel miize organizaci povolit jiné vyuZziti
tohoto zdroje* [49]. Podle vykladu Ministerstva financi CR ma vsak pouziti zisku
hospodatské Cinnosti ve prospéch hlavni ¢innosti piednost pred jinym pouzitim tohoto
zdroje [50].

Dalsim specifikem ve financni analyze piispévkovych organizaci je ukazatel
autarkie [48].

Autarkie

Ukazatel autarkie hodnoti miru sob&stacnosti neziskové organizace. Lze ji méfit
na bazi pfijmt a vydaju nebo vynosi a nakladd. Dale ji 1ze hodnotit z pohledu hlavni
¢innosti piispévkové organizace nebo z pohledu vSech ¢innosti, tedy z hlavni
a hospodariské ¢innosti [48].

Autarkie hlavni ¢innosti na bdzi vynosti a nakladi vyjadiuje, jak je piispévkova
organizace schopna pokryt své ndklady z hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy z hlavni
¢innosti. Pozitivnim vysledkem je hodnota 100 % a vice, zalezi vSak také na konkrétni
¢innosti a potfebach organizace [48]. Ukazatel Ize vypocitat dle vzorce 3.23 [51]:

Ve
A=——-100 3.23
Ny ( )
kde A je autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynost a nakladl, Vg jsou vynosy
Z hlavni ¢innosti a N jsou naklady hlavni ¢innosti.

Autarkie hlavni a hospodafské c¢innosti na bazi vynosi a ndkladl vyjadiuje,
jak je pfispévkova organizace schopna pokryt své celkové néklady z obou ¢innosti
dosazenymi celkovymi vynosy z obou ¢innosti. Pokud tedy pfispévkova organizace
vykonava vedle své hlavni ¢innosti, pro kterou byla zfizena, jesté cinnost hospodarskou,
nemélo by k prevySeni nakladii nad vynosy dojit. Pozitivnim vysledkem je opét hodnota
100 % a vice [48]. Ukazatel 1ze vypocitat dle vzorce 3.24 [51]:

14
A=—-1
N 00 (3.24)

kde A je autarkie hlavni a hospodaiské ¢innosti na bazi vynosu a nakladt, V jsou
vynosy z hlavni a hospodaftské ¢innosti a N jsou naklady hlavni a hospodaiské ¢innosti.

Rentabilita

Klasické ukazatele, jako je rentabilita vlozené¢ho kapitalu, aktiv, trzeb apod., nejsou
pro pfispévkové organizace TUplné typické, pravé kvili nevytvafeni zisku.
U prispévkovych organizaci je vhodné pouzit ukazatel rentability pro jejich

50



hospodarskou cCinnost. Patii sem ukazatel rentability nakladi hospodaiské Cinnosti

a variator celkovych naklada [51].

Rentabilita ndkladit hospoddiské cinnosti je ukazatel efektivnosti, ktery
pométuje velikost zisku z hospodaiské Cinnosti a souvisejici naklady. Zisk
z hospodaiské cCinnosti slouzi k podpotfe hlavni cCinnosti organizace. Pokud

hodnoty ukazatele v ¢ase vychazeji kladné, provozovani hospodaiské Cinnosti

ma pro prispévkovou organizaci smysl. Pokud hodnoty ukazatele Vv Case
vychazeji zaporné, je doporuc¢eno od dané hospodarské ¢innosti odstoupit [48].
Rentabilitu nakladt hospodaiské ¢innosti 1ze vypocitat dle vzorce 3.25 [51]:

o VHpe .
T'npE = &
D¢

100 (3.25)

kde rype je rentabilita nakladi hospodarské (doplikové) cinnosti, VH ¢
je vysledek hospodateni hospodarské (doplitkové) ¢innosti a N ¢ jsou naklady
hospodartské (doplnkové) ¢innosti. Vysledek je vyjadien v procentech.

Varidator celkovych nakladin zachycuje vztah dynamiky vyvoje celkovych
nakladt a celkovych vynost. Citatel slozeného zlomku obsahuje relativni
prirustek nakladt, jmenovatel obsahuje relativni pfirdstek vynosu. Pokud
je hodnota ukazatele vétsi nez 1, organizace potiebuje ziskat vyssi prispévek
na hospodafeni ¢i vysSi dotace. Pokud je hodnota ukazatele niz$i nez 1,
organizace mize navysit svou produkci nebo snizit piispévek ¢i dotace [48].
Variator celkovych naklada 1ze vypocitat dle vzorce 3.26 [51]:
Nty — N
(3.26)

vaTN =

kde vary je nakladovy variator, Ny, jsou celkové naklady v obdobi t+1, N,
jsou celkové naklady v obdobi t, V., jsou celkové vynosy v obdobi t+1 a V;
jsou celkové vynosy v obdobi t.

3.4 SWOT analyza

Vzhledem k tomu, ze se ESCO firmy setkavaji s ¢etnymi piekazkami proti realizaci

EPC projektl, obzvlasté ve zdravotnictvi, je vhodné podniknout strategické zhodnoceni

nasazeni néstroje EPC Vv této oblasti. SWOT analyza je vhodnym pfistupem, jak ndstroj
EPC realizovany ve zdravotnickém zatizeni analyzovat.

SWOT analyza (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats Analysis)
je jednim ze zdkladnich nastroji strategického managementu. Jedna se o univerzalné

pouzivany nastroj, ktery zahrnuje systematické mysSleni a komplexni diagnostiku

faktori tykajicich se kazdé organizace, projektu nebo jednotlivce. SWOT analyza

umoziuje podrobnéji diagnostikovat vSechny faktory ovliviiujici vnitini a vnéjsi
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prostfedi organizace, rozd¢lit tyto faktory na interni (silné, slabé) a externi (ptilezitosti,
hrozby) a umoznit tak jejich vzajemné porovnani [52].

Silné a slabé stranky jsou soucasti interni analyzy a fadi se k vnitinim faktorim,
které organizace mize sama kontrolovat a ovliviiovat [53]. Jedna se o faktory, které
podporuji a brani organizacim dosahnout jejich poslani napf. v téchto oblastech:
systémy fizeni, organizacni struktura, informacni systémy, kultura organizace,
personalni zdroje a jejich rozvoj, vyzkum a vyvoj, finance a ekonomika [54]. Naopak
prileZitosti a hrozby jsou soucasti externi analyzy a fadi se k vné&j$im faktorim, které
organizace nemuze sama Kontrolovat a ovliviiovat [53]. Jedna se o faktory, které
organizacim umoznuji a zamezuji plnit své poslani napt. v téchto oblastech: politicko-
ekonomické, legislativni, ekonomické, demografické, technicko-ekonomické,
ekologicko-ekonomické [54].

S  Strengths — Silné stranky (pfednosti, vyhody) popisuji, V ¢em organizace
vynika a co ji oddé€luje od konkurence, napt.: silnd znacka, loajalni zakaznicka
zékladna, silnd bilance, unikétni technologie, adaptabilita, vysokd odborna

uroveni atd.

W  Weaknesses — Slabé stranky (nedostatky, slabiny) brani organizaci fungovat
na své optimalni urovni. Jednd se o oblasti, ve kterych se podnik potiebuje
zlepsit, aby zustal konkurenceschopny. Jde naptiklad o vysokou miru zadluzeni,
nedostateCny dodavatelsky fetézec, nedostatek kapitdlu, nedostatek informaci,

omezeny zpusob kontroly, zastarala technologie atd.

O  Opportunities — Prilezitosti (moznosti) se tykaji piiznivych vnéjsich faktort,
které miize organizace vyuzit, aby ji poskytly konkuren¢ni vyhodu,
napi.: zabezpeCeni zdroju, vyhodné Gvéry, politicka stabilita, zajem vefejnosti,
mezinarodni spoluprace atd. [55]. Jako piilezitost je tedy oznaéen takovy faktor,
ktery je identifikovan jako silna stranka organizace a zarovei jako slabd stranka
konkurence. To znamend, Ze konkurence nefunguje tak dobie jako
vyhodnocovana organizace, coz ji poskytuje konkurenéni vyhodu. Organizace
by tento faktor méla udrzovat, aby ziistala konkurenceschopna [53].

T  Threats — Hrozby (rizika) se tykaji faktord, které mohou poskodit
organizaci, tedy napf. rostouci naklady na vstupy, rostouci konkurence, celni
bariéry, vysoké dan¢ atd. [55]. Jako hrozba je tedy oznacen takovy faktor, ktery
je identifikovan jako slaba stranka dané organizace a zaroven jako silna stranka
konkurence. To znamend, ze organizace nefunguje tak dobie jako konkurence
a ma tedy oproti konkurenci nevyhodu. Organizace by si toho méla byt védoma
a podniknout okamzité¢ kroky ke zlepSeni dané¢ho faktoru, aby se zabranilo

mozné ztraté zisku [53].
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Hlavni vyhodou SWOT analyzy je jeji jednoduchost. Pokud je provedena spravng,
jejim prostfednictvim mohou organizace identifikovat své pozitivni a negativni faktory
a na jejich zadklad¢ rozvijet vhodnou strategii, formulovat obecné a specifické cile
a stanovit ukoly pro jejich dosazeni [52]. Tradicni SWOT analyza ma vSak
své nedostatky, Casto pouze vytvati nepfesny seznam faktorti v jednotlivych oblastech
(silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby), ktery zavisi na subjektivnim vnimani
pracovnikll organizace. Vyjadieni jednotlivych faktord je Casto pouze obecné, navic
je postradana prioritizace vyznamu kazdého SWOT faktoru [53], [56]. Jinymi slovy,
vysledkem SWOT analyzy je Casto pouze povrchni a nepfesny vycet nebo neuplné
kvalitativni vySetieni vnitinich a vnéjsich faktorti. V dasledku toho vyplyva, ze SWOT
analyza nemize komplexné posuzovat strategicky rozhodovaci proces [52].

Obecny postup realizace SWOT analyzy je znazornén na obrazku 3.2.
Lze jej rozdélit na tii zakladni faze [57]:

1. Analyza a vycet silnych a slabych stranek organizace (vnitini analyza).
2. Analyza a vycet pfilezitosti a hrozeb z vné&jSiho prostiedi.
3. Tvorba matice SWOT.

Analyza

vychoziho - )
Vnitrni analyza e Vnéjsi analyza
I organizace I
Silné stranky| |Slabé stranky PrilezZitosti Hrozby

I I I I
!

Matice SWOT

Silné stranky Slabé stranky

Prilezitosti Hrozby

Obrazek 3.2: Zakladni ramec SWOT analyzy. Zdroj: [57], upraveno.
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4  Vysledky

Nasledujici kapitola se bude zabyvat popisem EPC projektu v Nemocnici Jihlava
a jeho prubéhem, budou zhodnoceny dosazené tspory a ekonomické dopady EPC
projektu do hospodaieni zdravotnického zatizeni a bude popsana vytvorena SWOT

analyza nasazeni EPC ve zdravotnickém zatizeni.

4.1 Popis a prubéh EPC projektu v Nemocnici Jihlava

V této kapitole bude detailné popsan prubéh EPC kontraktu v Nemocnici Jihlava,
uvedeny hlavni parametry smluvniho vztahu, harmonogram projektu, jeho cile a popis
zrealizovanych energeticky Uspornych opatfeni. VeSkeré informace byly cCerpany
z internich dat a nezvefejnénych dokumentli spole¢nosti ENESA a.s. a Nemocnice
Jihlava, p.o.

4.1.1 Obecné informace o projektu

Poskytovani energetickych sluzeb metodou EPC v objektech Nemocnice Jihlava,
p.0., je realizovano ESCO firmou ENESA a.s. a zahrnuje realizaci uspornych opatieni
v oblasti vyroby, distribuce a spotieby tepelné a elektrické energie a v oblasti spotieby

vody.
Priabéh a harmonogram EPC projektu

Referencnim obdobim, ke kterému je vztahovana spotieba energie v nésledujicich
letech, je rok 2009, protoze v tomto roce jesté nebyl EPC projekt realizovan. V letech
2010 a 2011 probihaly potiebné kroky od navrhu projektu k jeho ptipravé — zpracovani
pfedbézné analyzy, zpracovani studie proveditelnosti a energetického posouzeni,
obhajoba a odsouhlaseni zaméru se zastupci Krajského ufadu Vysoclina (ziizovatel
nemocnice), zpracovani zadavaciho fizeni na vybér ESCO firmy, zpracovani zaddvaci
dokumentace, posouzeni nabidek a vybér konec¢né nabidky. Cely proces pftipravy
projektu kon¢i uzavienim smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb, ¢imZz zacina
dalsi ¢ast projektu — realizace energeticky uspornych opatieni.

Harmonogram projektu v Nemocnici Jihlava je popsan v tabulce 4.1 a zachycuje
vyznamné milniky v pribéhu realizace energeticky Uspornych opatieni. Zacina
podpisem smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb mezi dodavatelskou ESCO
firmou ENESA a Nemocnici Jihlava.
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Tabulka 4.1: Harmonogram EPC projektu v Nemocnici Jihlava.

Harmonogram projektu

30. 6. 2011 podpis smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb
1.7.2011-22.8.2011 projekéni prace

11.8.2011-30. 9. 2011 | realizace Uspornych opatieni na osvétleni a vode

30.7.2011 - 15. 10. 2011 |rekonstrukce otopnych systému

15. 8. 2011 —30. 10. 2011 |instalace IRC v¢etné zakladniho nastaveni

1.9.2011-30.10. 2011 | rekuperace tepla na vybranych vzduchotechnickych jednotkach
18.7.2011-30.9. 2011 | apravy chladicich boxi

1.10. 2011 - 31.12. 2011 | optimalizace systému IRC

15.10. 2011 zahajeni dodavky tepla z kogenerac¢nich jednotek (KGJ)
27.11.2011 - 15. 2. 2012 | instalace lokalnich vyviject pary, stavba nové trafostanice
1.1.2012 zahajeni splatek dila, zahajeni garanci za Gisporu

29. 2. 2012 odpojeni parnich kotlii a pfepojeni na lokalni parni vyvijece
29.2.2012 plné vyuziti kogeneracnich jednotek (KGJ)

29.2.2012 predani a ptevzeti dila

31.12. 2021 ukonceni smlouvy

Od roku 2012 probiha pravidelné vyhodnocovani tspor v souladu se Smlouvou
o poskytovani energetickych sluzeb se zaruCenym vysledkem uzavienou mezi
Nemocnici Jihlava (objednatel) a spolecnosti ENESA a.s. (dodavatel).

Financovani EPC projektu

Soucasti poskytovanych energetickych sluzeb je také financovani EPC projektu.
Potfebné financni zdroje na veskeré investice na realizaci energeticky uspornych
opatfeni poskytuje spolecnost ENESA z bankovniho Givéru. Financovani projektu a jeho
splaceni se fidi dle ptimého vztahu zakaznika a ESCO firmy, kdy je financovani
zajisténo tieti stranou. Vice o pfimém vztahu pojednava kapitola 2.1.3.

Spole¢nost ENESA dle smlouvy garantuje Nemocnici Jihlava, Ze dosaZzena uspora
za vyhodnocované obdobi vypoctena v cendch referencniho roku 2009 bude vyssi
neZ garantovand uspora. Zaroven garantuje, Ze dosazend Uspora za vyhodnocované
obdobi vypoltend v cenach referen¢niho roku 2009 bude vysSi neZ splatka ceny
za provedeni zdkladnich opatfeni vcetn€ pfisluSného uroku a ceny za energeticky
management za dané obdobi. Splnéni garance dodavatele za dosazenou usporu
je posuzovano ro¢né€, vzdy za obdobi od 1. 1. do 31. 12. (tzv. zatovaci obdobi).
V soucasné dobé se EPC projekt nachazi v osmém zactovacim obdobi.

Hlavni parametry smluvniho vztahu

Tabulka 4.2 uvadi piehled hlavnich parametri smluvniho vztahu mezi
dodavatelskou ESCO firmou ENESA a Nemocnici Jihlava. Smlouva byla uzaviena
na obdobi deseti let, béhem kterych nemocnice snizi naklady na nakup tepla, vody
a elektrické energie o 134,5milionu korun. Roc¢ni garantovana uspora je tedy
13,4 milionu korun a po odecteni splatky za projekt je ¢isty ro¢ni pfinos pro nemocnici
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ptes 4 miliony korun. Celkové investice na energeticky tisporna opatieni dosahly ¢astky
54,2 milionu korun bez DPH (vice kapitola 4.1.2).

Tabulka 4.2: Hlavni parametry smluvniho vztahu mezi ESCO firmou ENESA a Nemocnici Jihlava.

Hlavni parametry smluvniho vztahu

Doba trvani smlouvy 10 let

Celkova investice 54 200 000 K¢ bez DPH
Vyse poskytnutého tvéru 65 040 000 K¢ s DPH
Urokova sazba (anuitni splatky) 6,1 %

Doba splaceni uvéru 10 let

Celkova ro¢ni splatka uvéru a sluzeb 9 403 888 K¢ s DPH
Roc¢ni garantovand Gspora 13 456 000 K¢ s DPH
Cisty ro¢ni p¥inos pro nemocnici 4 052 112 K¢ s DPH
Cisty p¥inos pro nemocnici za 10 let 40 521 122 K¢ s DPH

Energeticky management

Nedilnou soucéasti EPC projektu je energeticky management (EM). Jedna
se o rozsahly soubor opatfeni, nastroji a odbornych Cinnosti, na kterém se podili
technicky tym dodavatele energetickych sluzeb po celou dobu vyhodnocovani
ekonomickych piinosi EPC projektu pro objednatele. Cinnosti jsou piizptisobeny
konkrétnim potfebam a moznostem projektu a snazi se vychézet vstiic pozadavkim
objednatele energetickych sluzeb. Smluvné stanovenymi cinnostmi energetického
managementu je sledovani a analyza spotfeby, vyhodnocovéani tspor a pribézné

a zavérecné zpravy pro objednatele.

Mezi zakladni smluvni ¢innosti energetického managementu patii sbér dat
o spotiebach energii. Tyto tidaje pochézeji z mistnich odectl a faktur za energie a slouzi
jako zékladni vstupni udaje pro smluvni vypocet uspory. Z analyzy postupné
nasbiranych dat je mozné pifedvidat vyvoj budouci spotfeby a modelovat zavislost
spotfeby na venkovnich teplotnich podminkach. Tim lze vymezit interval, ve kterém by
se méla spotieba v nasledujicich mésicich pohybovat. Na zakladé¢ toho 1ze véas odhalit
nepfiméfene vysoké spotfeby energii, které mohou Casto indikovat zavazné poruchy.

Efekty energeticky usporného projektu jsou vyhodnocovany podle smluvni
metodiky. Ve smlouvé je také definovdna garantovand vySe uspory, které musi
byt dosaZzeno. Projekt EPC v Nemocnici Jihlava je vyhodnocovdn mési¢né, plnéni
garance je posuzovano ro¢n€. PribéZné vyhodnocovani projektu piinaSi ptehled,
zdali je dosahovéano projektovych ptredpokladl a jestli je splnéna garantovana uspora.
Nedilnou soucasti vyhodnocovani projektu je také sbér informaci k upravdm provozu
nebo zméné technickych parametrii obdlky budov. Jednd se hlavné o rozsifeni
¢1 omezeni provozu, ptistavby, zatepleni, vymény oken, zmény dodavatele energii atd.
Pokud jsou tato opatfeni realizovana mimo finan¢ni ramec projektu EPC, je nasledné

jejich efekt od vykazované uspory odecitan.
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Vysledkem smluvniho vypocétu uspory za kazdé zuctovaci obdobi je priibézna
zprava. Jejim hlavnim obsahem je vyhodnoceni tspory od podrobnych po souhrnné
vysledky a posouzeni garanci. Zavérem prubézné zpravy je vzdy celkova bilance
projektu a finan¢ni vyrovnani mezi objednatelem a dodavatelem energetickych sluzeb.

4.1.2 Popis zrealizovanych opatieni

Hlavnim cilem kazdého EPC projektu je snizeni provoznich nakladd, tedy ndklada
na energie a vodu. Dalsimi cili tohoto konkrétniho projektu bylo zajisténi ekonomicky
vyhodného provozu kogeneracnich jednotek (KGJ) a s tim souvisejici Gpravy systému
vytapéni a rozvodu elektrické energie, minimalizace energetickych ztrat pii vyrobé
a distribuci energie, decentralizace vyroby technologické pary, vytvoieni kvalitniho
systému regulace vytapéni, ktery zajisti pozadovanou tepelnou pohodu v objektech
pri nizsi spotfebé energii, vybudovani moderniho a jednotného dispecinku pro fizeni
a monitoring energetiky nemocnice, optimalizace systému chlazeni a rekonstrukce
chladicich boxt.

Likvidace centrdlni pary a realizace novych parnich vyvijeci

Z provozu byla odstavena stavajici energeticky neefektivni vyroba pary v centralni
koteln¢ a distribu¢ni sit’ pary v aredlu nemocnice. Technologicka para pro kuchyni,
sterilizaci a vlh¢eni ve vzduchotechnickych jednotkach bude ptipravovana v blizkosti
mista spotieby pomoci lokalnich parnich vyviject. Pro stravovaci provoz a pro pavilon
urgentni a intenzivni péce (PUIP) jsou instalovany dva plynové parni vyvijece Certuss
s vykony 600 kg/h a 500 kg/h. Pro centralni sterilizaci je instalovan elektricky parni
vyvije¢ Getinge o vykonu 160 kg/h. Pro vlhéeni vzduchu ve vzduchotechnickych
jednotkach jsou Vv jednotlivych vzduchotechnickych strojovnach instalovany elektrické
parni vyvijeCe vCetné tpraven napajeci vody. Celkem se jedna o pét kust o vykonu
5x 100 kg/h). Kazda strojovna s elektrickymi parnimi vyvijeéi je osazena méfenim
spotteby elektrické energie.

Zprovoznéni kogeneracnich jednotek a upravy energetickych systémii

V centralni kotelné nemocnice jsou umistény dvé kogeneracni jednotky (KGJ)
TEDOM CAT 250. Tepelny vykon kazdé jednotky je 417 KW a elektricky vykon kazdé
jednotky je 255 kW. Celkovy instalovany tepelny vykon je 834 kKW a elektricky vykon
je celkem 510 kW. KGJ jsou dimenzovany na celkové energetické pozadavky
nemocnice. Soucasti zprovoznéni KGJ byla instalace ovladaciho rozvadéce EON
pro vzdaleny dohled nad vyrobou elektrické energie a vyvedeni odpadniho tepla
z vétrani kogeneracnich jednotek do prostory kotelny, kde bude zuzitkovano pro ohiev
spalovaciho vzduchu.

Elektricky vykon z KGJ je vyveden pfes novou rozvodnu na troven vysokého
napéti (VN) tak, aby bylo umoznéno zasobovani celého arealu nemocnice véetné
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nového pavilonu urgentni a intenzivni péce. Vykon je vyveden pies novy blokovy
olejovy transformator 630 kVA, 22/0,4 kV.

Opatieni dale zahrnovalo rekonstrukci jednotlivych objektovych pifedavacich
stanic. Topné vétve objekti byly dovybaveny novymi ob¢hovymi cCerpadly
s frekvencnimi ménici a novymi trojcestnymi smeéSovacimi armaturami pro ekvitermni
fizeni teploty topného okruhu. Pivodni systém méieni a regulace (MaR) ptedavacich
stanic byl nahrazen novym fidicim systémem Siemens DESIGO.

Rekonstrukce chladicich boxi
Byla provedena rekonstrukce 17 dvefi do chladicich a mrazicich boxd.
Vzduchotechnika a rekuperace tepelné energie

Vzduchotechnické jednotky v pavilonu D a v pavilonu interna, které dosud nebyly
vybaveny rekuperaci odpadniho tepla ani cirkulaci vzduchu, byly doplnény rekuperaci
tepla pomoci glykolového okruhu. Systém rekuperace ptredehiiva privadény venkovni
vzduch teplym odpadnim vzduchem ¢i odpadnim teplem.

Rekonstrukce otopného systému

V celém arealu nemocnice bylo na topnych télesech osazeno celkem 2 282 kusi
novych termostatickych ventilt Danfoss RA-N s dlouhou Zivotnosti, které tak nahradily
stavajici nevyhovujici kohouty a ventily. Nové termostatické ventily umoznuji
hydraulicky vyvazit otopny systém a zaroven vytvorily zaklad pro osazeni novych
termostatickych hlavic a novych termoelektrickych hlavic systému IRC (Individual
Room Control — individualni regulace teplot v jednotlivych mistnostech). Vyména
starych kohouti a ventilli byla tedy nezbytnou podminkou pro naslednou aplikaci
pocitacem fizeného systému IRC.

Individudlni regulace

V celém aredlu nemocnice je realizovan systém individualni regulace teploty
v mistnostech (IRC). Celkem bylo namontovano 1 887 kust pocitac¢em tizenych hlavic
95REM-24 systému IRC pro pifimé nesoucasné fizeni mistnich zdroji tepla (radiatortt).
Hlavice systému IRC jsou osazeny na nové termostatické ventily Danfoss RA-N.
Vsechny termoelektrické hlavice jsou napojeny do fidici a spravni jednotky
(dispecinku) v arealu nemocnice, odkud je mozno sledovat, archivovat a automaticky
i manualné ovladat teploty a prubehy teplotnich rezimi v jednotlivych mistnostech.

Vyhodou systému individudlni regulace vytapéni je moznost naprogramovat topné
rezimy v jednotlivych mistnostech, kdy je v kazdé mistnosti automaticky fizena
dodavka tepla podle aktualni potfeby dané mistnosti a je tak eliminovan problém
pretapénych a nedotapénych mistnosti. Soucasti systému je fidici dispeCink umistény
v arealu nemocnice, ktery je dale napojen na centralni dispe¢ink ENESA.
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Nadrazeny Fidici systém a centrdlni dispec¢ink ENESA

Napojeni centralniho dispecinku nemocnice na dispe¢ink ENESA umoziuje ucinné
zavedeni energetického managementu a kontrolu nad efektivnim hospodarenim
s tepelnou energii. ENESA miize diky tomuto propojeni provést v piipad¢ potieby
dalkovy servisni zdsah spocivajici v upravé topného rezimu kterékoliv mistnosti
napojené na systém IRC. V ramci zavedeného energetického managementu ENESA
sleduje syst¢émem IRC archivované denni pribéhy teplot v jednotlivych mistnostech,
porovnava tyto hodnoty s pozadovanymi teplotami a optimalizuje nastaveni systému
IRC tak, aby tepelna energie byla v objektu vyuzita maximalné efektivné.

Uspornda opatieni na osvétleni

V ramci uspornych opatfeni na osvétleni je nahrazeno 7 405 kust zafivkovych
trubic Spar Tube 1 200 mm za nové s nizs§im piikonem, ale stejnym svételnym tokem.
Vymény pavodnich svételnych zdroji za acinnéjsi shrnuje tabulka 4.3.

Tabulka 4.3: Ptehled vyménénych puvodnich svételnych zdroji za G¢inngjsi.

- Pivodni Novy Provozni

POlgIE KS | b¥ikon [W] | prikon [W] | hodiny
zativkova trubice, délka 1 200 mm 7 405 46 28 2 800
venkovni osvétleni — vysoké sloupy 11 250 100 4160
venkovni osvétleni — talifové osvétleni 10 110 60 4160
venkovni osvétleni — nizké sloupy 2,5 m 11 80 40 4160
venkovni osvétleni — nizké sloupy 1 m 6 80 40 4160

Uspora vody

Na vodovodni baterie byly namontovany usporné perldtory s nastavitelnym
priutokem. Perlator je vyroben ze specidlni umélé hmoty odolné proti horké vode¢,
chemikaliim a proti usazovani vodniho kamene. Perlatory vyuzivaji vzducho-vifivou
techniku, kterd snizuje pritok vody. Na nékteré vodovodni baterie nebylo mozné
perlator namontovat, proto byly stavajici vodovodni baterie nahrazeny novymi,
ke kterym byl usporny perlator doplnén. Do splachovact WC byl nainstalovan
tzv. automaticky WC stop, ktery umozituje dvoustupiiové splachnuti a zamezuje
ptipadné protékani vody.

Rozdéleni investic na uspornd opatieni

Rozdéleni celkové investice 54 200 000 K¢ bez DPH mezi jednotliva tsporna
opatieni znazoriiuje obrazek 4.1. Kazdé tusporné opatfeni ¢i stavebni ndklady
jsou charakterizovany svou cenou v korunach bez DPH a procentudlnim podilem
na celkové vysi investice. Nejvyssi investice pochéazely na likvidaci centralni pary
a realizaci novych parnich vyviject s cenou 11 900 000 K¢ bez DPH a na zprovoznéni
kogeneracnich jednotek vcetné¢ vybudovani nové trafostanice V celkové vysi
18 300 000 K¢ bez DPH. Naopak nejniz$i investice pochazela na Usporna opatieni
v oblasti hospodateni s vodou v cené 600 000 K¢ bez DPH.
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Struktura investic (K¢ bez DPH)

Rekonstrukce
kohoutd na otopnych v oblasti hospodareni provozu v kotelné
télesech s vodou a nahrada zrugené
. 600 000 K¢ centralni vyroby
2200000 KE - Rekonstrukce 1% ary, nové lokalni
4% chladicich boxu pzd:,;'e arv oro
Projektova 900 000 K¢ stravkoaFc)i p\:‘c?voz,
dokumentac? 2% sterilizaci a vlh&eni
Zpétné ziskani 2 500 000 K¢ vzduchu ve
tepelné energie z 5% vzduchotechnickych
odpadniho vzduchu jednotkach
3 000 000 K¢ \ 11 900 000 K¢
5% 22%
Rizeni vystavby,
inZzenyrska ¢innost,
zafizeni stavenisté
3900 000 K¢
7%

Zprovoznéni KGJ a
rekonstrukce
preddvacich stanic,
modernizace
systému MaR
(méreni a regulace)

Usporna opatieni v
oblasti hospodareni s
elektrickou energii -
osvétleni, vyména
zdrojl osvétleni,
centralni regulace
osvétleni Realizace pocitacem

5100 000 K¢ fizeného systému

9% individudlni regulace Napojeni
teploty v mistnostech kogeneracnich 11 800 000 K¢

(IRC) vCetné jednotek do 22%

lokalniho Fidiciho rozvoden, vyvedeni

dispecinku, napojeni elektrického vykonu

dispecinku na KGJ do celého arealu

centralni dispecink nemocnice pres

ENESA novou trafostanici
5800 000 K¢ 6 500 000 K¢
11% 12%

Obrazek 4.1: Rozlozeni investice mezi jednotliva usporna opatfeni.



4.2 Zhodnoceni dosazenych uspor

Analyza dosazenych tspor v ramci EPC projektu byla vypracovana s vyuzitim dat
o spotfebach energii — spotieba elektrické energie, zemniho plynu a vody. Dale byla
vyuzita data o fakturovanych finanénich ¢astkach za spotiebu energii a vody a cenach
jednotlivych energii v prab¢hu let.

Ptiloha A obsahuje tabulky s veskerymi potfebnymi idaji ziskanych od spole¢nosti
ENESA a.s. a od Nemocnice Jihlava, p.o. a vypocitané uspory vyjadiené ve skutecnych
a v referen¢nich cenach. Soucasti ptilohy je také vyznam pouzitych oznaceni a pojmd.

Vysledky nejprve hodnoti spotiebu jednotlivych energii a vody v Nemocnici
Jihlava, dale vlivy na jejich spotiebu — tedy klimatické podminky a vyvoj cen. Jako
posledni jsou hodnoceny dosazené uspory vyjadiené v technickych a penéznich
jednotkach.

4.2.1 Spotieba energii
Zemni plyn

Mnozstvi  spotiebovaného  zemniho plynu v referenénim roce 2009
a ve vyhodnocovanych letech zndzorniuje obrazek 4.2.
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Obrazek 4.2: Spotieba zemniho plynu v referen¢nim roce 2009 a ve vyhodnocovanych letech.
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Celkova spotieba zahrnuje spotfebu zemniho plynu na vytapéni a ptipravu teplé
vody, provoz kogeneracnich jednotek (KGJ) a provoz plynovych parnich vyvijeci.
Na obrazku je zvlast’ znazornéna spotifeba zemniho plynu kogenera¢nimi jednotkami,
aby bylo patrné, jaky podil tvoii jejich spotieba na celkové spotiebgé.

Pribéh celkové spotieby plynu ma v obdobi let 2012-2014 klesajici charakter,
v obdobi let 2014-2016 naopak mirn€ rostouci charakter a v obdobi let 2016-2018
je celkova spotieba plynu téméf stejnd. Jak bylo feCeno vyse, soucasti celkové spotieby
je také spotieba plynu kogenera¢nimi jednotkami. Pro EPC projekt je dilezity popis
nejen spotieby plynu KGJ, ale také popis spotfeby plynu na vytapéni objekti.
Proto nebude popis vice zaméfen na celkovou spotiebu plynu v arealu nemocnice,
ale na detailni popis spotieby plynu KGJ a spotieby plynu bez KGJ (tedy plyn vyuzity
na vytapéni objektli a na vyrobu pary).

Zakladnim pilitem EPC projektu je plynuly a spolehlivy provoz kogeneracnich
jednotek v zavislosti na aktualnim nastaveni vySe statnich ptispévkt na kombinovanou
vyrobu elektrické energie a tepla (KVET) a na aktudlni vysi ceny zemniho plynu
a elektrické energie. Zavislost provozu KGJ na cenach energii je velice vysoka — pokud
cena zemniho plynu roste, zvysuji se naklady na provoz KGJ a neni tolik vyhodné
elektiinu vyrabét (v podstaté je za drahy plyn vyrabéna draha elektfina). Obdobna
situace nastavd pii vyrazném poklesu ceny elektrické energie, kdy je vyhodnéjsi
elektfinu namisto vyroby nakoupit pfimo od dodavatele. Jinymi slovy — pokud je cena
elektrické energie od dodavatele vysoka, vyplati se nemocnici elektfinu vyrabét
provozem KGJ a navic pobirat statni pfispévek na jeji vyrobu. Pokud je vSak cena

.....

od dodavatele.

V referen¢nim roce 2009 je spotieba plynu kogenera¢nimi jednotkami nulova,
protoze v tomto roce nebyly KGJ v provozu. Mnozstvi spotiebovaného plynu provozem
KGJ je vyjma roku 2013 témét shodné, primérna spotieba v letech 2012 a 2014-2018
je 444 000 m® plynu za rok. Vysoka spotieba plynu kogeneraénimi jednotkami v roce
2013 byla zpusobena pfiznivym vyvojem cen energii — nemocnici se vyplatilo
provozovat KGJ ve vétsim mnozstvi. V roce 2014 se vsak situace zménila, oproti roku
2013 cena zemniho plynu vzrostla a cena elektrické energie naopak klesla. Vyroba
elektfiny ve velkém mnozstvi jiz nebyla vyhodna a v nasledujicich letech se proto
znaén€ omezila, ¢imz také klesla spotieba zemniho plynu KGJ. Vyvojem cen energii
se podrobnéji zabyva kapitola 4.2.3.
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Mnozstvi spotiebovaného zemniho plynu bez zahrnuté spotfeby plynu provozem
kogeneracnich jednotek v referencnim roce 2009 a ve vyhodnocovanych letech
znazoriiuje obrazek 4.3. Jedna se o spotiebu plynu na vytapéni objektli nemocnice
a na vyrobu pary plynovymi parnimi vyvijeci.

Spotieba zemniho plynu bez KGJ
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Obrazek 4.3: Spotieba zemniho plynu v referenénim roce 2009 a ve vyhodnocovanych letech, bez spotieby KGJ.

Spotieba plynu se ve vyhodnocovanych letech 2012—2018 oproti referenénimu roku
2009 vyrazné snizila diky instalaci efektivnéjSich zdrojii tepla, zruSenim centralni
vyroby pary a provozovanim systému individudlni regulace teploty v mistnostech
(IRC). Spotieba v roce 2012 je oproti dalsim rokiim stale vysoka, coz bylo zpisobeno
otevienim nového pavilonu urgentni a intenzivni péce (PUIP), pozdnim dokoncovanim
instalace uspornych opatfeni a prozatim neoptimalizovanym provozem systému
individualni regulace teploty v mistnostech. Systém byl v dalSich letech zcela
optimalizovan a byla dokoncena instalace veSkerych uspornych opatteni, coz vedlo
k dalsimu sniZeni spotieby plynu v nasledujicich letech. Na snizeni spotieby plynu méla
dale vyznamny vliv komplexni rekonstrukce vybranych pavilonii nemocnice, béhem
které bylo provedeno celkové zatepleni objektu vcetné vymeény oken. Rekonstrukce
se tykala pavilonu ODN (oddéleni dlouhodobé nemocnych, pavilon F) vroce 2013
a pavilonu diagnostiky (pavilon D) vroce 2014. Dale byla v roce 2015 provedena
demolice jiz minimalné vyuzivané budovy infekéniho oddé€leni. V letech 2016-2018
probihala za provozu postupna rekonstrukce interniho pavilonu E, a protoZe byl pavilon
rozsiren, mirng vzrostla také spotieba plynu na vytapéni.

Primérna spotieba zemniho plynu v letech 2013-2018 je 690 000 m*® za rok,
coz oproti referencnimu roku 2009 znamena sniZeni 0 57 %.
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Elektricka energie

MnozZstvi  spotfebované elektrické energie v referencnim roce 2009
a ve vyhodnocovanych letech znazoriiuje obrazek 4.4. Celkova skute€na spotieba
se sklada z elekttiny fakturované dodavatelem a elektfiny vyrobené v aredlu nemocnice
kogenera¢nimi jednotkami. Na obrazku je zvlast znazornéna fakturovana spotieba
dodavatelem, aby bylo patrné, jaky podil ma dodana elektiina na celkové spotiebé,
a tedy jaké mnozstvi elektrické energie nemocnice v jednotlivych letech vyrobila.
Piesné mnozstvi vyrobené elektiiny V jednotlivych letech znéazoriiuje dalsi obrazek
(obrazek 4.5).

Spotieba elektrické energie
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Obrazek 4.4: Spotieba elektrické energie v referen¢nim roce 2009 a ve vyhodnocovanych letech.

V referencnim roce 2009 je skutecné a fakturované mnozstvi elektrické energie
stejné — Vtomto roce totiz nebyly kogenera¢ni jednotky v provozu, proto jsou

ob¢ mnoZstvi spotfebované energie shodna.

Vyrazné navySeni skutecné spotieby elektrické energie od roku 2012 oproti
referenc¢nimu roku je dano dostavbou a otevienim nového pavilonu PUIP, ktery navysil
spotfebu arealu nemocnice piiblizné 0 25 %. V obdobi let 2012-2017 je mnozstvi
skute¢n¢ spotfebované elektrické energie témét shodné, primérna spotieba
je 6 700 MWh za rok. Dalsi vyznamné&jsi nartst skute¢né spotieby nastal v roce 2018
a byl zpusoben uplnym dokoncenim rekonstrukce pavilonu interny. Po rekonstrukci
je vyuzivano vice prostor nez ptred ni, proto je spotieba elektrické energie vyssi
o dalsich 6 % oproti roku 2017.
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Fakturované mnozstvi elektrické energie se méni v zavislosti na vyrobé elektfiny
v arealu nemocnice kogenera¢énimi jednotkami. Cim vice elektrické energie nemocnice
elektiiny od dodavatele byl v letech 2012 a 2013, v praméru 4 285 MWh za rok.
V téchto letech se diky pfiznivému vyvoji cen energii nemocnici vyplatilo vyrabét
elektiinu KGJ ve vétsim mnozstvi, proto je odebirané mnozstvi elektfiny oproti dalSim
rokim niz$i. V roce 2014 vSak zemni plyn zdrazil a elektricka energie naopak zlevnila,
proto jiz vyroba elektiiny ve velkém mnozstvi nebyla vyhodna a nemocnice odebirala
veétsi mnozstvi elektiiny od dodavatele. Primérné fakturované mnozstvi elektiiny
v letech 2014-2018 je 5 200 MWh za rok.

Celkové mnozstvi vyrobené elektrické energie kogeneracnimi jednotkami
ve vyhodnocovanych letech znazorfiuje obrazek 4.5. Veskera vyrobena elektiina

je spotfebovana v arealu nemocnice.
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Obrazek 4.5: Vyroba elektrické energie KGJ v referen¢nim roce 2009 a ve vyhodnocovanych letech.

Provoz kogenera¢nich jednotek a jimi vyrobené mnoZzstvi elektrické energie
je nastaveno tak, aby byla vyCerpana maximalni vySe dostupnych dotacnich finan¢nich
prostiedkil ur¢enych na kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla (KVET). Vyse
dotacnich prostiedkil je kazdorocné vyhlasovana Energetickym regulacnim ufadem
(ERU) dle jeho cenovych rozhodnuti. Aktualné je v platnosti cenové rozhodnuti
€. 9/2018 ze dne 18. prosince 2018, které nabyva ucinnosti od 1.ledna 2019 [58].
Provoz kogeneracnich jednotek je omezovan pouze pravidelnou planovanou udrzbou
a také v situacich, kdy v letnim obdobi v aredlu nemocnice neni dostatecny odbér

vyrobeného tepla.
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V referenénim roce 2009 je mnozstvi vyrobené energie nulové, protoze
kogeneracni jednotky jest¢ nebyly v provozu. V letech 2012 a 2013 bylo vyrobené
mnozstvi elektfiny nejvyssi, praimérné 2 500 MWh za rok. Vyroba elektiiny ve vétsim
mnozstvi byla zplisobena pfiznivym vyvojem cen energii — vyroba elektrické energie
byla vyhodna, nemocnici se vyplatilo za mirn€ drazsi plyn vyrabét potiebnou elektiinu
a teplo a navic za vyrobu pobirat statni piispévek. V roce 2014 byla z divodu generalni
opravy jedna ze dvou instalovanych kogeneracnich jednotek odstavena z provozu
a do zacatku roku 2015 nebyla potfebnd oprava realizovdna. Zafizeni tak zlstalo
po cely rok 2014 mimo provoz, z toho divodu nastalo vyrazné sniZzeni vyrobeného
mnozstvi elektrické energie. Na poklesu celkového mnozstvi vyrobené elektfiny
mél dale vliv nepfiznivy vyvoj cen energii — oproti roku 2013 cena zemniho plynu
vzrostla a cena elektrické energie naopak klesla, proto jiz vyroba elektiiny ve velkém
mnozstvi nebyla vyhodna a zna¢né se omezila. Podobna situace pokracovala v dalSich
letech, vyroba elektiiny se proto opét omezila a nastavila tak, aby byla vycerpana
maximalni vySe dostupnych dotacnich prostiedki, tedy aby se jeji vyroba v omezeném
mnozstvi stale vyplatila. V letech 2015-2018 je mnozstvi vyrobené elektrické energie
podobné, nemocnice prumérné vyrobila 1 660 MWh za rok. Vyvojem cen energii
se podrobngéji zabyva kapitola 4.2.3.

Pitna voda

Celkovy  objem  spotfeby pitné vody  vreferenénim roce 2009
a ve vyhodnocovanych letech znazoriiuje obrazek 4.6. Spotfeba pitné vody
se po realizaci tspornych opatteni pohybuje na urovni kolem 80 %, vznikla Gspora pitné
vody je tedy kolem 20 % oproti ptivodni spotiebé v referen¢nim roce 2009.
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Obrazek 4.6: Spotieba pitné vody V referen¢nim roce 2009 a ve vyhodnocovanych letech.
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Celkova spotieba ve vyhodnocovanych letech 2012-2018 je téméf shodna,
prumérné 63 500 m? za rok. Vyrazny narast spotteby nastal v roce 2017 a byl zptisoben
havérii vodovodniho potrubi. V dal§im roce se spotieba opét ustélila na plivodni Grovni.

4.2.2 Klimatické podminky

Klimatické podminky maji vyznamny vliv na spotiebu zemniho plynu k vytapéni
objektli Nemocnice Jihlava. Pokud je hodnoceny rok celkové teplejsi, znamena to nizsi
naroky na vytapéni objektu, a tedy nizsi spotiebu energie. Naopak pokud je hodnoceny
rok celkové chladngjsi, bude spotieba energie na vytapéni vyssi. Klimatické podminky
vyjadiené v denostupnich pro referencni rok 2009 a nésledujici roky jsou zndzornény
na obrazku 4.7. Denostupné byly pro kazdy mésic hodnoceného roku vypocitany
pomoci vzorce 3.5. Celkovy pocet denostupni hodnocené¢ho roku byl pomoci vzorce
3.4 vypocitan jako soucet v§ech mési¢nich denostupiti v daném roce.

Klimatické podminky hodnocenych let
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Obrazek 4.7: Porovnani klimatickych podminek referencniho roku 2009 a nésledujicich let.

V dlouhodobém porovnani s referencnim rokem 2009 pattily roky 2014 a 2018
k nejteplej$im, tedy k energeticky nejméné naroénym. Roky 2013 a 2017 pattily naopak
k nejstudenéj$im, tedy k energeticky nejvice narocnym. Toto hodnoceni se tyka pouze
obdobi 2012-2018, ve kterém EPC projekt probiha a jsou hodnoceny dosazené uspory.

4.2.3 Vyvoj cen

Dulezitym faktorem, na kterém zalezi vySe dosaZenych tuspor vyjadienych
V penéznich jednotkach, je vyvoj cen za energie a vodu v pribéhu let. Pokud ceny
klesaji, EPC projekt pifi stejnych usporach vyjadienych v technickych jednotkach

cv v
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presné¢ naopak, EPC projekt pfi stejnych tusporach vyjadienych v technickych
jednotkach generuje vyssi uspory vyjadiené v penéznich jednotkach.

Na tomto misté¢ je vhodna poznamka, Ze kraj VysoCina a jeho pfispévkové
organizace (jednou z nich je také Nemocnice Jihlava) od roku 2008 vyuZziva nastroj
elektronické aukce pro spoleény nakup elektrické energie a zemniho plynu,
¢imz dosdhne na niz$i ceny, nez které by mu byly nabidnuty na komoditni burze.
Elektronické vybérové fizeni organizuje spole¢nost eECENTRE [59].

Vyvoj ceny zemniho plynu od roku 2009 znazorfiuje obrazek 4.8. Pro EPC projekt
je nejvice dulezity vyvoj ceny v obdobi 2012-2018.

Vyvoj ceny zemniho plynu
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t 11,00 / \
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E 10:00 \ / \
’5 9,50 \\ //
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Noo | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

ZEMNI PLYN 11,07 | 8,71 | 9,19 | 10,77 | 11,17 | 11,96 | 11,84 | 10,06 | 8,87 | 8,86
Meziro¢ni zména -21% | 6% 17% 4% 7% -1% | -15% | -12% | 0%

Obrazek 4.8: Vyvoj ceny zemniho plynu od roku 2009.

V letech 2012-2014 méla cena zemniho plynu rostouci charakter, v letech
2014-2017 byl naopak charakter vyvoje ceny klesajici. V obdobi let 2017 a 2018
zUstala cena pfiblizné stejnd. Nejvyznamnéjsi narlst ceny nastal v roce 2012 o 17 %,
naopak nejvétsi pokles ceny nastal v roce 2016 o 15 %.

68



Vyvoj ceny elektrické energie od roku 2009 znazornuje obrazek 4.9. Pro EPC
projekt je nejvice dulezity vyvoj ceny v obdobi 2012—-2018.

Vyvoj ceny elektrické energie
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o009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
ELEKTRINA 344 | 2,81 | 2,76 | 301 | 311 | 2,46 | 2,48 | 2,30 | 165 | 1,61
Meziro&ni zména 18% | 2% | 9% | 3% | -21% | 1% | 7% | -28% | -2%

Obrazek 4.9: Vyvoj ceny elektrické energie od roku 2009.

Od roku 2012 ma cena elektrické energie ptfevazné klesajici charakter.
Nejvyznamnéj$i snizeni ceny nastalo vroce 2014 o 21 % a vroce 2017 o 28 %.
Vyznamny nartist ceny nastal v roce 2012 0 9 %. V prib¢hu celého obdobi klesla cena
elektfiny z 3,44 K¢/kWh na 1,61 K¢/kWh, tedy ptiblizné 0 47 %.
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Vyvoj ceny pitné vody od roku 2009 znazoriiuje obrazek 4.10. Pro EPC projekt
je nejvice dulezity vyvoj ceny v obdobi 2012-2018.

Vyvoj ceny pitné vody
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sono | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
PITNA VODA | 63,79 | 65,65 | 67,91 | 76,05 | 82,04 | 84.88 | 87,71 | 90,14 | 93,57 | 94,85
Mezirocni zména 3% | 3% | 12% | 8% | 3% | 3% | 3% | 4% | 1%

Obriazek 4.10: Vyvoj ceny pitné vody od roku 2009.

V pribehu celého obdobi méla cena vody rostouci charakter. Nejvyznamngjsi
narGst ceny nastal v roce 2012 0 12 %. Celkové cena vody oproti roku 2009 vzrostla
z 63,79 K&/m® na 94,85 K&/m®, tedy pfiblizng o 49 %.
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Vyvoj cen elektrické energie, zemniho plynu a pitné vody od roku 2009
kumulativné znézoriiuje obrazek 4.11. Referencni rok 2009 je uvazovan jako Uroven
100 % (pferuSovana cara). Kazdoroéni zmény cen proti referenénimu roku
jsou vyneseny na svislou osu pro zobrazeni trendu zdraZzovani Ci zleviiovani energii
a vody.
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Obrazek 4.11: Trend vyvoje cen jednotlivych energii a vody od roku 2009.

Jak bylo fec¢eno vyse, trend vyvoje ceny pitné vody je v celém obdobi rostouct,
od roku 2009 vzrostla cena 0 49 %. Vyvoj cen elektrické energie a zemniho plynu
ma Vv celém obdobi pfevazné shodny charakter — ackoliv jsou ob€ ceny rozdilné, vyviji
se podobné. Jedina vyznamna vyjimka, kdy doslo k rozdilnému vyvoji obou cen, nastala
v roce 2014. Mezi roky 2013/2014 se cena zemniho plynu zvysila 0 12 % a naopak cena
elektrické energie Klesla 0 21 %.

V letech 2009-2013 byly ceny elektrické energie a zemniho plynu podobné,
Nemocnici Jihlava se vyplatilo provozovat kogenera¢ni jednotky ve vét$im mnoZstvi.
Navzdory mirn¢ vyssi cené zemniho plynu bylo vyhodné vyrabét elektrickou energii
a teplo a navic na vyrobu pobirat statni ptispévek. V roce 2014 se vsak situace zcela
zménila — cena plynu nadale stoupala a naopak cena elektiiny vyrazné klesla. Tento
vyvoj zpusobil ,,rozevieni ntizek“, kdy se rozdil mezi obéma cenami vyrazné zvysil.
Od roku 2014 se jiz provoz kogeneracnich jednotek ve velkém mnozstvi nevyplatil —
vyrazné draz§im zemnim plynem neni vyroba elektfiny ani se statnim piispévkem
vyhodna, lep§i moznosti je nakup levné&jsi elektfiny od dodavatele. Podobna situace
pokracovala v dal$ich letech, vyroba elektfiny se proto omezila a nastavila tak, aby byla
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vyCerpana maximalni vyse dostupnych dotacnich prostiedktl, tedy aby se jeji vyroba
V omezeném mnozstvi stale vyplatila.

Vysi statniho piispévku na kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla
v letech 2009 a 2012-2018 znazoriiuje obrazek 4.12. Cenové rozhodnuti 0 Vysi
prispévku (tzv. zelené bonusy pro podporované zdroje energie) stanovuje Energeticky
regulaéni Gtad podle § 2¢ zakona &. 265/1991 Sb., o plisobnosti organii Ceské republiky
v oblasti cen, ve znéni pozd¢jSich predpisi, § 17 odst. 6 pism.d) zakona
¢. 458/2000Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o zméné nékterych zakonl (energeticky zadkon), ve znéni pozdéjsSich
predpisu, a podle § 1 odst. 3, §6 a § 12 zakona ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych
zdrojich energie a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjSich ptredpist (zdkon
0 podporovanych zdrojich energie) [58]. Pro EPC projekt je dulezity vyvoj ceny
od roku 2012, ve kterém byly kogeneracni jednotky zprovoznény.

Prispévek na vyrobu elektfiny z KVET
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Obrazek 4.12: Vyse statniho ptispévku na kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla v jednotlivych letech.

Vyse prispévku ma v letech 2012-2015 rostouci charakter, v letech 2015-2018
naopak mirné klesajici charakter. Nejvyssi hodnota ptispévku byla v roce 2015,
stat kombinovanou vyrobu elektrické energie a tepla dotoval ¢astkou 1,61 K&/kWh.

4.2.4 Uspory v technickych jednotkach

vvvvvv

Vv technickych jednotkach, protoZe realizovana Gspornd opatieni snizuji spotiebu energii
a vody. Navic tspory vyjadiené v technickych jednotkach nejsou ovlivnény vyvojem
cen energii.
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Zemni plyn

Celkova uspora zemniho plynu v jednotlivych letech EPC projektu je znazornéna
na obrazku 4.13, lze ji vypocitat dle vzorce 3.13.
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Obrazek 4.13: Celkova tspora zemniho plynu v jednotlivych vyhodnocovanych letech.

Uspora zemniho plynu je dosazena instalaci efektivn&j$ich zdrojii tepla
(rekonstrukce otopného systému), instalaci energeticky efektivnéjSich technologii
v centralni plynové kotelné (1€inngjsi hotaky v kotlich), likvidaci centralni vyroby pary
a instalaci novych lokalnich parnich vyviject, rekonstrukci objektovych sméSovacich
stanic a provozem systému individualni regulace vytapéni (IRC). Vyse uspor je zavisla
na klimatickych podminkach a na provozu kogeneracnich jednotek.

Nejnizsi uspora plynu byla dosazena v roce 2012, protoze doslo k otevieni nového
pavilonu PUIP a systém IRC prozatim nebyl zcela optimalizovan. Optimalizace
systtmu IRC byla v nasledujicich letech dokonéena a pftinesla vy$si Gsporu plynu.
Na zvySeni uspor méla dale vyznamny vliv komplexni rekonstrukce vybranych
paviloni nemocnice, béhem které bylo provedeno celkové zatepleni objektu véetné
vymény oken. Nejvyssi uspora plynu byla dosazena v roce 2015, v dalSich letech
se uspory postupné snizovaly. V roce 2018 se zménily podminky uzivani nékterych
objektli nemocnice — doslo k roz$ifeni pavilonu interny. To mé za nésledek niZ§i usporu
plynu na vytapéni.
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Elektricka energie

Celkova tuspora elektrick¢é energie v jednotlivych Iletech EPC projektu
je znazornéna na obrazku 4.14, 1ze ji vypocitat dle vzorce 3.14.
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Obrazek 4.14: Celkova uspora elektrické energie v jednotlivych vyhodnocovanych letech.

Na celkovych usporach elektrické energie se podili fixni uspora a uspora
diky vyrobé elektfiny kogenera¢nimi jednotkami (variabilni Gspora). Od téchto Uspor
je vsak nutné odecist dodatecnou spotiebu elektfiny elektrickymi vyvijeci pary,
které byly instalovany a zprovoznény az po zahajeni vyhodnocovani tispor v roce 2012.

Fixni Gspora elektiiny zahrnuje Gsporna opatieni na systémech osvétleni a pouziti
energeticky efektivnéjsSich technologii (ispornd obéhové Cerpadla). V podstaté se jedna
o elektfinu, kterd by byla spotfebovana, kdyby nebyla instalovana usporna opatieni.
Fixni Gspora je stanovena smluvné mési¢ni hodnotou 27,5 MWh, tedy celkovych
330 MWh ro¢né. Dalsi ¢ast uspor tvofi elektfina vyrobena kogeneracnimi jednotkami.
Jeji pribéh jiz byl znazornén na obrazku 4.5 a detailné popsan v kapitole 4.2.1.
Tato C¢ast uspory odpovidd mnozstvi elektfiny, které nebylo nutné nakoupit
od dodavatele. Provoz KGJ a tedy vyroba elektfiny je zavisla na vyvoji cen energii
a na vySi statntho piispévku. Odectenim dodatecné spotieby elektfiny
zZ téchto zminénych uspor dostaneme celkovou usporu elektrické energie.

Vyse celkovych tspor Vv podstaté kopiruje trend Uspor danych vyrobou elekttiny
kogeneracnimi jednotkami. NejvysSich uspor elektrické energie bylo dosaZeno
v prvnich dvou letech EPC projektu, primérna uspora v obdobi 2012—-2013 je ptiblizné

74



2730 MWh za rok. Vroce 2014 celkova uspora elektfiny klesla kvuli celoro¢ni
odstavce jedné kogeneracni jednotky a kvili nepfiznivému vyvoji cen energii. V obdobi
let 2015-2018 byla vyroba elektfiny omezena, praimérna vyse uspor v tomto obdobi
je 1 800 MWh za rok.

Pitna voda

Celkova uspora pitné vody v jednotlivych letech EPC projektu je znazornéna
na obrazku 4.15, 1ze ji vypocitat dle vzorce 3.15.
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Obrazek 4.15: Celkova uspora pitné vody v jednotlivych vyhodnocovanych letech.

Uspora pitné vody je stanovena smluvné fixni mésiéni hodnotou 970 m?,
tedy celkovych 11 640 m® ro¢né. Instalace uspornych opatieni pro spotiebu pitné vody
se prodlouZzila do bfezna prvniho vyhodnocovaného roku 2012, proto byla spora pitné
vody korigovédna tak, aby odpovidala postupnému dokoncovéni Uspornych opatieni.
V lednu bylo zapocitano 25 % smluvni Gspory, vunoru 50 % a Vv bieznu 75 %.
Od dubna 2012 jsou usporna opatieni dokoncena a tspora pitné vody je zapocitavana
v plné vy&i, tedy smluvné stanovenych 970 m® za mésic.

4.2.5 Uspory v penéZnich jednotkach

Dal$im dulezitym métitkem uUspésnosti EPC projektu jsou uspory vyjadiené
Vv penéZnich jednotkach, protoZe realizovana usporna opatfeni maji za cil snizit provozni
naklady (tedy snizit platby za energie a vodu). Rizikem pro vyjadieni tspor v penéznich
jednotkach je nepfedvidatelny vyvoj cen energii v dlouhodobém horizontu, proto jsou
vétSinou dosazené uspory vyhodnocovany v referen¢nich cenach. Takovy zplsob

vyhodnocovani je spravedlivy pro obé smluvni strany, tedy jak pro zakaznika,
tak pro ESCO firmu.
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Vyvoj energetickych uspor vyjadienych v penéznich jednotkach (v referen¢nich
i ve skuteénych cenich) znazoriiuje obrazek 4.16. Uspory jsou porovnany
také s garantovanou usporou a s celkovou splatkou.
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ESCO firma Nemocnici Jihlava smluvné garantuje roc¢ni usporu 13 456 000 K¢&.
Déle garantuje, ze dosazena Uspora za vyhodnocované zuctovaci obdobi vypoctena
Vv cenach referen¢niho roku 2009 bude vy$$i nez garantovana uspora a zaroven bude
dosazena tspora vys$i nez splatka za realizaci uspornych opatfeni. Ro¢ni splatka
investic se sklada ze splatky jistiny, splatky troku, ceny za energeticky management
(EM) a zpfipadnych smluvnich prémii ¢i sankci. Splnéni garance dodavatele

za dosazenou usporu je posuzovano rocne.

Prémie a sankce jsou stanoveny smluvné. Pokud je za zGétovaci obdobi dosazena
uspora vypoctena ve skuteCnych cenach vyss$i, nez dosaZzena uspora vypoctena
v referencnich cendch, vznikd za dané zuctovaci obdobi ESCO firm¢ narok na prémii
ve vysi 30 % rozdilu obou tuspor (rozdil tspor ve skuteénych cenach a tUspor
v referencnich cenach). Pokud je za zuctovaci obdobi dosazend uspora vypoctena
v referencnich cenach niz§i, nez garantovand uspora uvedena pro toto obdobi
ve smlouvé, vznikd Nemocnici Jihlava narok na sankci ESCO firmy ve vysi 10 %
rozdilu obou uspor (rozdil garantované uspory a Uspor V referencnich cenach).

Garance ESCO firmy, ze dosazend uspora vypoctena v referencnich cenach roku
2009 bude vyssi nez splatka, je ve vSech letech trvani EPC projektu uspésné splnéna.

Garance ESCO firmy, ze dosazena uspora vypoctena v referenénich cenach roku
2009 bude vyssi nez garantovand uspora, je ve vSech letech trvani EPC projektu
splnéna. Vyjimkou je rok 2018, kdy podle obrazku 4.16 garance splnéna neni. V roce
2018 byly v arealu nemocnice provedeny zmény, které mély vliv na zvyseni spotieby
zemniho plynu — konkrétné rozsiteni vytapénych prostor Vv pavilonu interna,
ktery byl v letech 2016-2018 rekonstruovan a v roce 2018 finaln¢ uveden do provozu.
Z toho diivodu musi byt provedena Uprava smluvniho vypoctu a musi byt stanovena
nova referencni spotfeba zemniho plynu na vytapéni aredlu nemocnice. Po upraveé
referencnich hodnot ESCO firmou bude garance opét splnéna. V hodnoceném obdobi
2012-2018 diky splnéni garance nevznikl Nemocnici Jihlava ndrok na sankci ESCO
firmy.

Uspory vyjadiené ve skuteénych cenach nejsou pro EPC projekt natolik zajimavé
vzhledem ke skute¢nosti, ze jeho uspésnost je vyhodnocovana dle uspor vyjadienych
v referenénich cenach. Uspory ve skuteénych cenach jsou viak dilezité k pripadnému
vypoétu smluvni prémie. Uspory ve skuteénych cenach jsou vy$&i nez uspory
Vv referenénich cenach v letech 2012-2015, v téchto letech tedy vznika ESCO firmé
narok na prémii. Nejvyssi prémii ziskdva ESCO firma v roce 2014, protoze v tomto
roce je rozdil mezi dosazenymi usporami nejvyssi. V letech 2016-2018 jiz uspory
ve skutecnych cenach neptevysuji uspory v referencnich cenach, narok na prémii ESCO
firm¢ v téchto letech nevznikd. SniZzeni uspor vyjadfenych ve skuteénych cenach
vzniklo vyznamnym sniZzenim cen elektrické energie a plynu v tomto obdobi.
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Rozdé€leni dosazenych uspor vypoctenych v referencnich cendch znazoriuje
obrazek 4.17. Celkova vySe Uspor vSak nesouhlasi s isporami v referencnich cenéch
znazornénymi na obrazku 4.16. To je zpusobeno neodeétenim nakladu za dodate¢nou
spotfebu elektrické energie elektrickymi vyvijeci pary, které byly instalovany
a zprovoznény az po zahajeni vyhodnocovani uspor vroce 2012. Odecteni
této dodatecné spotieby elektiny zahrnuje doplnujici tabulka 4.4.

Rozdéleni dosaZenych uspor
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Obrazek 4.17: Rozlozeni dosazenych uspor v jednotlivych vyhodnocovanych letech.

Nejvétsi podil na dosazenych usporach maji Gspornd opatieni na zemnim plynu
(hlavné rekonstrukce otopného systému, provoz systému IRC a zruseni centralni vyroby
pary) a provoz dvou kogeneracnich jednotek. Jejich provoz generuje financni pfinos
za nenakoupenou elektrickou energii a nevyrobené teplo a spolu se statnim piispévkem
vyrazné prevysuje vynalozené naklady na jejich provoz, drzbu a opravy. Podil téchto
dvou vyznamnych oblasti na celkovych uspordch se v pribéhu let méni, ale v souctu
tyto dve oblasti zajist'uji vzdy piiblizné 80 az 90 % uspor dosazenych projektem EPC.

Dalsi podil na celkovych usporach maji Gispornad opatfeni, ktera snizuji spotfebu
pitné vody a elektrické energie. Posledni oblasti jsou ostatni uspory — jedna se o dalsi
sniZzeni provoznich ndkladli na opravy a udrzbu energetického hospodafstvi. Ostatni
uspory jsou stanoveny smluvné fixni ¢astkou 41 670 K¢ za mésic, ro€né generuji Gsporu
500 040 K¢. Tyto tfi oblasti se na celkovych ro¢nich tsporach podili ¢astkou presahujici

2 miliony korun.
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Piesnou vysi tspor generovanou jednotlivymi oblastmi popisuje doplnujici tabulka
4.4, ktera navic pocita s dodateCnou spotiebou elektrické energie elektrickymi vyvijeci
pary. Financni néklady za dodatecnou spotiebu elektfiny jsou od celkovych tuspor
odeCteny. Konecna wvysSe uspor jiz odpovidd celkovym usporam vypoctenych
v referen¢nich cenach na obrazku 4.16.

Tabulka 4.4: Technické a penézni uspory v jednotlivych letech trvani EPC projektu.

Elektricka energie Jednotka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Uspory technické MWh 330 330 330 330 330 330 330
Uspory penézni K¢ s DPH 1135200 1135200 1135200| 1135200| 1135200| 1135200 1135200
Pitna voda Jednotka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Uspory technické m® 10185 11 640 11 640 11 640 11 640 11 640 11 640
Uspory penézni K& s DPH 649 701 742 516 742 516 742516 742 516 742516 742 516
Ostatni Jednotka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Uspory penézni K& s DPH 500 040 500 040 500 040 500 040 500 040 500 040 500 040
Kogenerace Jednotka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Uspory technické MWh 2 463 2574 1354 1656 1697 1669 1631
Uspory penézni K& s DPH 8842888 | 9240660 | 4859783 | 5945399 | 6091153 | 5989915| 5856726
Zemni plyn Jednotka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Uspory technické m® 302418 505 191 686 896 696 846 596 704 581124 436 742
Uspory penézni K¢ s DPH 3347770 | 5592463 | 7603934 | 7714086| 6605513 | 6433040 | 4834731
Vyvijeée pary Jednotka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Navyseni spotfeby MWh 18 214 247 169 155 205 226
Navyseni spotfeby K¢ s DPH 61 693 734 478 850 856 581 993 534 084 706 837 776 769
CELKEM Jednotka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Uspory penézni K¢sDPH | 14413906 | 16 476 401 | 13990 616 | 15455 248 | 14 540 338 | 14 093 873 | 12 292 443

4.3 Zhodnoceni ekonomickych dopadu

Zdrojem dat pro zhodnoceni ekonomickych dopadli nasazeni nastroje EPC
ve zdravotnickém zafizeni Nemocnice Jihlava, p.o. byly vykazy zisku a ztraty (VZZ)
pro roky 2010-2017 zvefejnéné na webové strance justice.cz a vyroni zpravy
Nemocnice Jihlava, p.o. zvefejnéné na jejich webovych strankach. Zkraceny vykaz
zisku a ztraty pro hodnocené obdobi je uveden v pfiloze B.

Horizontalni a vertikalni analyza byla provedena pro hlavni ¢innost Nemocnice
Jihlava a zaméfila se na celkové naklady, celkové vynosy a na vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi. V ramci celkovych nékladi se analyza zaméfila na polozku
A.L2. Spotieba energie, protoze cilem EPC projektu je zvySeni energetické ui¢innosti
a tedy sniZzeni spotfebovavanych energii a vody, a proto se finan¢ni Uspora
za spotfebované energie odrazi praveé v této poloZzce.
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4.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty hlavni ¢innosti Nemocnice Jihlava
kvantifikuje meziro¢ni zmény a rozdily jednotlivych polozek VZZ. Vysledkem analyzy
je procentualni odliSnost ur€ité polozky v ¢ase a odlisnost v absolutnich C¢islech.
Vybrané polozky VZZ hlavni ¢innosti Nemocnice Jihlava jsou uvedeny v tabulce 4.5.

Tabulka 4.5: Zkoumané polozky vykazu zisku a ztraty hlavni ¢innosti Nemocnice Jihlava v letech 2010-2017.
Vsechny polozky jsou vyjadieny v celych korunach.

Polozka 2010 2011 2012 2013
A. Néklady celkem 1045495000 |1 091347000 (1117173962 |1 169 156 034
A.1.2. | Spotieba energie 39 231 000 36 181 000 37 258 809 36 123 260
B. Vynosy celkem 1057 338 000 | 1 087 979 000 | 1 101 771 194 | 1 155 059 423
C.2. | VH bézného ucetniho obdobi 11 843 000 -3368000| -15402770| -14096611
Polozka 2014 2015 2016 2017
A. Naklady celkem 1264 288 984 | 1 360 240 028 | 1 483 475 205 | 1 577 907 133
A.1.2. | Spotfeba energie 33082 341 33691 533 29 444 891 26 334 638
B. Vynosy celkem 1261631514 | 1348 138 248 | 1 472 827 100 | 1 541 633 927
C.2. | VH bézného ucetniho obdobi -2657470| -12101780| -10648105| -36273206

Pro lepsi prehlednost byly hodnoty zkoumanych polozek graficky zndzornény
na obrazku 4.18. U polozek celkovych nékladii a celkovych vynost Ize v hodnoceném
obdobi sledovat rostouci charakter. Rostouci charakter celkovych ndkladu je prevazné
zpusoben rustem polozek Spotieba materialu, Odpisy dlouhodobého majetku a Mzdové
naklady vcetné polozek Zikonné socialni pojisténi a Zakonné socialni ndklady.
Rostouci charakter celkovych vynosu je pfevazné zpisoben rustem polozKy Vynosy
z prodeje sluzeb. Béhem zkoumanych let 2010-2017 vzrostly celkové néklady
0 532,4 milionu korun, pramérny rocni pfirustek je 66,5 milionu korun. Podobny
prubéh vykazuji také celkové vynosy, které béhem zkoumanych let vzrostly
0 484,3 milionu korun, a jejich primérny ro¢ni ptirdstek je 60,5 milionu korun.

Polozka Spotieba energie ma v pribéhu zkoumanych let mirny klesajici charakter,
ktery je zpusoben realizaci uspornych opatieni v ramci EPC projektu. Celkovy pokles
spotieby energii béhem obdobi 2010-2017 je v absolutni hodnoté 12,9 milionu korun,
primérny ro¢ni pokles je 1,6 milionu korun.

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi ma ve zkoumaném obdobi
prevazné klesajici charakter, coZ znamena prohlubujici se ztratu.
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Obriazek 4.18: Grafické znazornéni vybranych polozek vykazu zisku a ztraty hlavni ¢innosti Nemocnice Jihlava
v letech 2010-2017.

Vysledné hodnoty horizontalni analyzy vyjadifené v absolutnich zménach

jsou uvedeny v tabulce 4.6, k jejich vypoctu byl pouzit vzorec 3.21.

Tabulka 4.6: Horizontalni analyza zkoumanych polozek vykazu zisku a ztraty hlavni ¢innosti Nemocnice Jihlava
v letech 2010-2017 — absolutni zmény, vyjadiené v celych korunach.

Polozka 11/10 12/11 13/12 14/13
A Naklady celkem 45 852 000 25 826 962 51982 072 95132 951
A.1.2. | Spotfeba energie -3 050 000 1077 809 -1135549 -3 040918
B. Vynosy celkem 30 641 000 13792 194 53288 229 | 106 572 092
C.2. | VH bézného ucetniho obdobi -15211000| -12034 770 1306 159 11439 141
Polozka 15/14 16/15 17/16
A Naklady celkem 95951044 | 123235177 94 431 928
A.1.2. | Spotieba energie 609 191 -4 246 641 -3 110 254
B. Vynosy celkem 86 506 733 | 124 688 852 68 806 827
C.2. | VH bézného ucetniho obdobi -9444 311 1453675| -25625101

Nejvyznamnéj$i meziro¢ni nartust celkovych nékladi probéhl v obdobi 2015/2016
a byl zptisoben ristem polozek Spotfeba materialu, Odpisy dlouhodobého majetku
a Mzdové nédklady vcetn€ polozek Zikonné socialni pojisténi a Zakonné socidlni
naklady. Dal§i vyznamny meziro¢ni narGst celkovych nakladd probéhl v obdobi
2013/2014, 2014/2015 a 2016/2017, coz bylo zpisobeno vyznamnym ristem polozek
Spotteba materialu, Ostatni sluzby, Opravy a udrZzovani, Tvorba a zuctovani rezerv,
Uroky a Mzdové naklady véetné polozek Zakonné socialni pojisténi a Zakonné socialni
naklady.

Podobné jako u celkovych nédkladl prob&hl nejvyznamnéj§i meziro¢ni narist
celkovych vynost v obdobi 2015/2016 a byl zptsoben ristem polozky Vynosy
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z prodeje sluzeb. Dal$i vyznamny meziro¢ni nértst celkovych vynosi probéhl v obdobi
2013/2014, coz bylo zplisobeno vyznamnym rustem polozek Vynosy z prodeje sluzeb,
Ostatni vynosy z ¢innosti a Vynosy z transfert.

Polozka Spotfeba energie vykazuje az na vyjimky mezirocni pokles. Kolisani
nakladii na spotiebu energie je dano klimatickymi podminkami jednotlivych let, cenami
za energie a aktualni fazi realizace EPC projektu, ve které se Nemocnice Jihlava
nachazi.

Pro polozku Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi plati, ze pokud
je mezirocni zména kladna, doslo ke snizeni ztraty, a naopak pokud je mezirocni zména
zaporna, doSlo k prohloubeni ztraty. NejvyznamnéjSi meziroéni zména, kdy doslo
ke snizeni ztraty, probchla v obdobi 2013/2014. Snizeni ztraty je zpusobeno
jiz zminénym vyznamnym meziro¢nim naristem vynosu, ktery je vyssi, nez meziro¢ni
nartst nakladd. Nejvyznamnéj$i mezirocni zména, kdy naopak doslo k prohloubeni
ztraty, prob&hla v obdobi 2016/2017. Prohloubeni ztraty je zplsobeno vyznamnym
meziro¢nim nartistem ndkladui, ktery je vys$si, neZ meziro¢ni narast vynosu.

Vysledné hodnoty horizontdlni analyzy vyjadiené v procentudlnich zménéch
jsou uvedeny v tabulce 4.7, k jejich vypoctu byl pouzit vzorec 3.20.

Tabulka 4.7: Horizontalni analyza zkoumanych polozek vykazu zisku a ztraty hlavni ¢innosti Nemocnice Jihlava
v letech 2010-2017 — procentualni zmény.

Polozka index 11/10 | index 12/11 | index 13/12 | index 14/13
A Naklady celkem 4,4 % 2,4 % 4,7 % 8,1%
A.1.2. | Spotieba energie -7,8% 3,0% -3,0% -8,4 %
B. Vynosy celkem 29% 1,3% 4.8 % 9,2 %
C.2. | VH bézného ucetniho obdobi -128,4 % -357,3 % 8,5 % 81,1 %
Polozka index 15/14 | index 16/15 | index 17/16
A. Naklady celkem 7,6 % 9,1% 6,4 %
A.1.2. | Spotieba energie 1,8 % -12,6 % -10,6 %
B. Vynosy celkem 6,9 % 9,2 % 4.7 %
C.2. | VH bézného ucetniho obdobi -355,4 % 12,0 % -240,7 %

Kladné procentualni zmény znac¢i meziro¢ni narlst zkoumané polozky, naopak

zaporné procentualni zmeény znac¢i mezirocni pokles zkoumané polozky.

Pro polozku Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi musel byt vzorec 3.20
upraven o absolutni hodnoty tak, aby meziro¢ni procentudlni zmény odpovidaly vyse
uvedenému komentafi. Pokud by vzorec o absolutni hodnoty upraven nebyl,
v momentg, kdy organizace prechdzi ze ztraty do jesté vétsi ztraty, by dle neupraveného
vzorce bylo provedeno déleni dvou zapornych polozek, a vysledek by vysel jako kladna
zména. To by pii chybné interpretaci evokovalo k nespravnému tvrzeni, ze VH
se meziro¢né zlepsil, aCkoliv ve skutecnosti doslo k prohloubeni ztraty.
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4.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty hlavni cinnosti Nemocnice Jihlava
vztahuje polozku Spotieba energie k celkovym provoznim nakladim, jejim vysledkem
je procentni podil polozky Spotieby energie na celkovych provoznich nakladech.
Vysledné hodnoty vertikdlni analyzy polozky Spotifeba energie jsou graficky
znazornény na obrazku 4.19, K jejich vypoctu byl pouzit vzorec 3.22.
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Obrazek 4.19: Grafické znazornéni vertikalni analyzy poloZky Spotieba energie z vykazu zisku a ztraty v letech
2010-2017.

Z vysledkt vertikalni analyzy vyplyva, ze realizace uspornych opatieni v ramci
EPC projektu mé4 vyznamny vliv nejen na Gsporu energii, ale také na naklady na jejich
spotiebu. Procentudlni podil nakladd na spotiebu energie vztazenych k celkovym
nakladiim kazdoro¢né klesa, z hodnoty 3,8 % z roku 2010 klesl na hodnotu 1,7 % v roce
2017. Klesajici charakter je vSak také zpisoben ristem celkovych nakladl, zejména
polozek Spotfeba materidlu a Mzdové naklady vcetné poloZzek Zakonné socidlni
pojisténi a Zakonné socialni néklady.

4.3.3 Pomérové ukazatele

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a ndakladii

Vysledné hodnoty ukazatele autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosu a nakladi
jsou uvedeny v tabulce 4.8, k jejich vypoctu byl pouzit vzorec 3.23. Tabulka dale uvadi

vy$i vynos a nakladi hlavni ¢innosti Nemocnice Jihlava v jednotlivych
vyhodnocovanych letech.
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Tabulka 4.8: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladu v letech 2010-2017.

Autarkie HC 2010 2011 2012 2013

Ve [K&] 1 057 338 000 1 087 979 000 1101771194 1 155 059 423
Ny [K&] 1 045 495 000 1 091 347 000 1117 173 962 1 169 156 034
A [%] 101,1 % 99,7 % 98,6 % 98,8 %
Autarkie HC 2014 2015 2016 2017

Ve [KE] 1261631514 1348 138 248 1 472 827 100 1541 633 927
Nyc [KE] 1264 288 984 1 360 240 028 1 483 475 205 1577 907 133
A [%] 99,8 % 99,1 % 99,3 % 97,7 %

Z vysledki vyplyva, ze ke stoprocentnimu kryti nakladi z hlavni cinnosti

dosazenymi vynosy z hlavni ¢innosti dochazi pouze v roce 2010, v dalSich letech neni

pokryti ndkladli dosazenymi vynosy uplné. Lze konstatovat, ze kromé roku 2010 neni
Nemocnice Jihlava vramci své hlavni ¢innosti sobéstacna, ackoliv jsou hodnoty
autarkie v nasledujicich letech velmi blizké idealni hodnoté 100 %.

Vysledné hodnoty autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladl jsou graficky
znazornény na oObrazku 4.20. Nejvyssi hodnoty autarkie 101,1 % (tzn. nejlepsiho
vysledku) dosahla Nemocnice Jihlava v roce 2010, naopak nejnizsi hodnoty 97,7 %
(tzn. nejhorsiho vysledku) bylo dosazeno v roce 2017.
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Obrazek 4.20: Grafické znazornéni vysledku autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada v letech 2010-2017.

Autarkie hlavni a hospoddiské ¢innosti na bazi vynosii a ndakladi

Vysledné hodnoty ukazatele autarkie hlavni a hospodaiské (doplinkoveé) ¢innosti

na bazi vynosi a nakladd jsou uvedeny v tabulce 4.9, K jejich vypoctu byl pouzit vzorec

3.24. Tabulka dale uvadi vysi vynosti a ndkladi hlavni a hospodaiské cinnosti
Nemocnice Jihlava v jednotlivych vyhodnocovanych letech.
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Tabulka 4.9: Autarkie hlavni a hospodaiské (dopliikové) ¢innosti na bazi vynosi a naklada v letech 2010-2017.

Autarkie HC + DC 2010 2011 2012 2013

V[K¢] 1 154 659 000 1 164 589 000 1183933 877 1249 967 623
N [K¢&] 1127 247 000 1 154 280 000 1 183 840 642 1249 875 574
A [%] 102,4 % 100,9 % 100,0 % 100,0 %
Autarkie HC + DC 2014 2015 2016 2017

V[K¢] 1369 334 104 1 453 745 283 1 595 546 099 1 751 550 168
N [K&] 1362 053 708 1452 569 121 1595 345 614 1 768 374 658
A [%] 100,5 % 100,1 % 100,0 % 99,0 %

Z vysledkt vyplyva, ze ke stoprocentnimu kryti

nakladii z hlavni a hospodaiské

¢innosti dosazenymi vynosy z hlavni a hospodaiské ¢innosti nedochadzi pouze v roce

2017. Lze konstatovat, ze krom¢ roku 2017 je Nemocnice Jihlava sobéstacna diky

sveé hospodarské cinnosti, ktera doplituje ztratu z hlavni Cinnosti. Doplnéni ztraty

z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské ¢innosti povoluje zakon ¢. 250/2000 Sb. Udava

také, ze zfizovatel mize organizaci povolit i jiné vyuziti tohoto zdroje [49].

V roce 2017 hodnota autarkie dosahuje velmi blizko idealni hodnoté 100 %, rozdil

mezi celkovymi naklady a vynosy z obou ¢innosti je 16,5 milionu korun.

Vysledné hodnoty autarkie hlavni a hospodaiské ¢innosti na bazi vynost a naklada

jsou graficky znazornény na obrazku 4.21. Nejvyssi hodnoty autarkie 102,4 % dosahla
Nemocnice Jihlava v roce 2010, naopak nejnizs$i hodnoty 99,0 % bylo dosazeno v roce

2017.
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Obrazek 4.21: Grafické znazornéni vysledkd autarkie hlavni a hospodaiské ¢innosti na bazi vynost a nakladi v

letech 2010-2017.
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Rentabilita nakladit hospodaiské Cinnosti

Vysledné hodnoty ukazatele rentability nakladi hospodaiské (doplikové) Cinnosti
jsou uvedeny v tabulce 4.10, kjejich vypoctu byl pouzit vzorec 3.25. Tabulka
dale uvadi vysi vysledkii hospodafeni a nakladi hospodaiské ¢innosti Nemocnice
Jihlava v jednotlivych vyhodnocovanych letech.

Tabulka 4.10: Rentabilita nakladi doplitkové ¢innosti v letech 2010-2017.

Rentabilita 2010 2011 2012 2013

VHpe [K¢] 15 569 000 13677 000 15 496 003 14 188 660
Npe [K&] 81 752 000 62 933 000 66 666 681 80 719 541
r [%] 19 % 22 % 23 % 18 %
Rentabilita 2014 2015 2016 2017

VHpe [K¢] 9937 865 13277943 10 848 591 19 448 716
Npe [K&] 97 764 724 92329 093 111 870 409 190 467 525
r [%] 10 % 14 % 10 % 10 %

Ve vSech vyhodnocovanych letech dosahuje ukazatel rentability néakladi
hospodaiské Cinnosti  kladnych  hodnot, provozovani hospodafské cCinnosti
ma pro Nemocnici Jihlava smysl a mtze ziskem podpofit svou hlavni ¢innost.

Vysledné hodnoty ukazatele rentability nakladt hospodaiské Cinnosti jsou graficky
znazornény na obrazku 4.22. Nejvétsi uzitny efekt (tzn. nejvyssi hodnota vysledku
ukazatele rentability nakladd hospodaiské cinnosti) byl vroce 2012 a dosahoval
v obdobi let 20142017, kdy se ukazatel ustalil na hodnoté 10 %. K mirné odchylce
od ustalené hodnoty doslo v roce 2015, kdy nastal mirny nartst ukazatele na 14 %.
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Obrazek 4.22: Grafické znazornéni vysledkl rentability nakladd doplitkové ¢innosti v letech 2010-2017.
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Variator celkovych nakladi

Vysledné hodnoty ukazatele variator celkovych nékladt jsou graficky znazornény
na obrazku 4.23, K jejich vypoétu byl pouzit vzorec 3.26. Ukazatel zachycuje vztah
dynamiky vyvoje celkovych nédklada a celkovych vynost, hrani¢ni hodnota je Cislo 1.
Hodnoty ukazatele vyS$i nez 1 zna¢i vy$$i dynamiku naridstu nakladd,
coz pro Nemocnici Jihlava znamena potiebu ziskat vyssi dotace na svij provoz.
Hodnoty ukazatele nizs§i nez 1 zna¢i naopak moznost snizeni dotaci.

Variator celkovych nakladu
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1,80 /A\
1,50 o« \

1,20 \ /

0,90
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Hodnota variatoru

0,30

0,00

11/10 12/11 13/12 14/13 15/14 16/15 17/16
== Varidtor| 1,51 1,87 0,96 0,88 1,11 0,98 1,36

Meziroéni zména

Obrazek 4.23: Grafické znazornéni vysledkl variatoru celkovych nakladt v letech 2010-2017.

Nejvyssi hodnota variatoru celkovych nakladid wvySla v letech 2011/2012
a byla zptisobena jednak vys$imi naklady oproti vynosim a jednak vy$$im meziro¢nim
ristem celkovych nakladi oproti meziro€nimu rastu celkovych vynosi. NavySeni
nakladt v letech 2011/2012 bylo zptsobeno polozkami Opravy a udrzovéni, Odpisy
dlouhodobého majetku, Naklady z drobného dlouhodobého majetku, Ostatni naklady
Z &innosti a Uroky.

Variator celkovych nakladd se v letech 2013-2016 ustalil a mirné kolisal kolem
hodnoty 1. V letech 2016/2017 opét vzrostl nad idealni hranici a dosahoval hodnoty
1,36. Nejnizsi hodnoty 0,88 dosahoval variator v letech 2013/2014.

4.4 SWOT analyza

SWOT analyza byla sestavena s vyuzitim znalosti vyplyvajicich ze spoluprace
s Univerzitnim centrem energeticky efektivnich budov CVUT, ESCO firmou
ENESA a.s. a s poradenskou firmou v oblasti energetiky DS Energy Consulting s.r.o.
Dalsim zdrojem jsou informace z citované literatury.
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Vytvotena SWOT analyza je uvedena v tabulce 4.11. Zabyva se implementaci
metody EPC ve zdravotnickém zafizeni z pohledu zdkaznika (nemocnice). Nekteré
vyhody a nevyhody metody EPC byly jiz popsany v kapitole 2.1.2. SWOT analyza
nebyla pocitana z divodu problematického uréeni vah a stupné vlivu pro jednotlivé
polozky. Kureni vahy by bylo potieba vyuzit ndzori expertni skupiny
¢i kvalifikovaného odhadu.

Tabulka 4.11: SWOT analyza nasazeni EPC ve zdravotnickém zatizeni.

Dlouhodobé sniZeni spotieby energie a vody, sniZzeni provoznich naklada

Dodavatel smluvné ruci za sjednany objem uspor

Garance plné funk¢nosti instalovanych opatieni minimalné po dobu smlouvy

Vétsinu vyznamnych rizik spojenych s realizaci projektu na sebe piebira ESCO firma

Zhodnoceni majetku bez pouziti vlastnich finan¢nich zdrojt

Zakaznik neni zatizen uvérem — investice jsou splaceny z dosazenych uspor

Prubézné sledovani spotieby energie a vody, kontrola, vyhodnocovani — EM

Transparentni vyhodnoceni dosazenych uspor

Automatizace fizeni spotfeby energie (dle potieby zdkaznika)

Snizeni negativnich dopadt na zivotni prostedi
Opora v zakoné €. 406/2000 Sb., o hospodaieni energii
Slabé stranky

Naroc¢nost pripravy projektu a zadavaciho fizeni

Obsahla smlouva

Dlouhé¢ trvani sluzby a smluvniho vztahu

N4

Nutnost konzultovat zmény ve zptuisobu uzivani budovy s ESCO firmou

EPC nelze pouzit na vSechna opatieni

Nemoznost financovani vlastnich projektt

Kombinace dlouhodobé¢ navratnych opatieni s EPC projekty
Podpora metody EPC statem ¢i CMZRB
Sirsi uplatnéni EPC ve statem vlastnénych budovach

Ptispévek k naplnéni cilti smérnice EED o snizeni emisi CO,
Prispévek k naplnéni NAPEE
ECO image — prokazani zajmu o sniZzeni zatéZe na Zivotni prostiedi

Otevienost zakaznikti pro dlouhodobé smluvni zavazky

Vysoké trokové sazby uvéra

Neznalost ¢i neduvéra k metodé EPC, neochota realizace

Netransparentni ¢i chybny zplisob vyhodnocovani tspor

Nefunkc¢nost instalovaného zafizeni

Zakaznici nemotivovani k uspornému chovani

Spory ¢i komplikace béhem dlouhodobého smluvniho vztahu

Potencialni unik informaci (spotieba energii, informace o vyrob¢)
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Silné stranky

Hlavni silnou strankou EPC projektu je dlouhodobé a garantované snizeni
provoznich nakladl zdkaznika diky snizené spotfebé energii a vody Vtfadu desitek
procent. Uspor lze doséhnout instalaci novych, energeticky efektivnich technologii
a zafizeni. Implementace téchto opatieni, ktera pro zakaznika znamenaji modernizaci
a zhodnoceni jeho vlastniho majetku, nemusi byt nutné¢ hrazena z jeho finanénich
prosttedktl, zdkaznik tedy nepotiebuje disponovat volnym kapitdlem. Pokud zakaznik
nedisponuje volnymi finanénimi prostfedky na potfebné investice, 1ze v ramci EPC
projektu vyuzit financovani dodavatelskou ESCO firmou. V tomto piipadé zakaznik
neni zatizen uvérem a investice, naklady na EPC projekt a dalsi sluzby poskytované
ESCO firmou jsou splaceny z dosazenych uspor. ESCO firma od zakaznika piebira
vétsSinu vyznamnych rizik spojenych s realizaci projektu na sebe a smluvné ruci
za celkovy vysledek a uspéSnost projektu. Dale zakaznikovi smluvné garantuje
minimalni vy$i uspor za energie a vodu a soucasné garantuje nenavyseni aktualnich
nakladii. ESCO firma ma tedy motivaci dosahnout alesponi garantovanych uspor,
protoZe jsou z nich splaceny investice na projekt. Pokud by garantovanych tGspor nebylo
dosazeno, musela by ESCO firma vznikly rozdil zékaznikovi uhradit. Soucasti
smluvnich garanci je také odpovédnost ESCO firmy za funkc¢nost instalovanych
opatfeni, ov§em pouze po dobu jejich zaruky, tzn. v délce 24, 36 ¢i pFipadné 60 mésict.
Po uplynuti zaru¢ni doby ESCO firma za instalovana opatieni neruci, diky garanci
uspor je vSak v jejim zajmu, aby instalovana opatieni fungovala bez problému. Pokud
se tedy n¢jaké zafizeni pokazi v sedmém roce ucinnosti smlouvy, je povinnosti
zakaznika, aby jej opravil a zajistil jeho funkénost. ESCO firma je vsak zakaznikovi
v takovych situacich partnerem a pomaha mu je fesit. V nékterych pitipadech zptisobem,
ze zafinancuje pofizeni nového zafizeni a zdkaznik je opét splaci na zakladé dodatku
ke smlouvé.

Dalsi vyhody metody EPC plynou z energetického managementu, ktery trva
po celou dobu vyhodnocovani tspor a ktery casto byva dle potfeby zakaznika
poskytovan i po ukon&eni projektu. Ukolem energetického managementu je prib&zné
sledovani spotteby energie a vody, kontrola a vyhodnoceni dosazenych vysledki
a optimalizace dal§iho provozu. Pribézné sledovani dokaze vCas odhalit nepifiméfené
vysoké spotieby vzniklé neekonomickym hospodafenim ¢i zavaznou poruchou
a umoziuyje transparentni vyhodnocovani dosazenych uspor. Metodika vypoctu tspor
musi byt také uvedena ve smlouvé a méla by byt vsouladu spokyny IPMVP
(Mezinarodni protokol pro méfeni a ovéfovani hospodarnosti) [24]. Soucasti energetického
managementu muZe byt automatizace fizeni spotieby energii, kdy napf. regulaci
vnitinich teplot ¢i intenzitu osvétleni fidi automaticky software na zaklad¢ tdaji
z nejruzngjSich Cidel. Automaticka regulace rychle reaguje na externi podminky,
zohledniuje napt. denni a no¢ni rezim a vyznamné tak Setii spotfebu energii.
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Diky realizaci energeticky uspornych opatfeni a dlouhodobé kontroly spotieby
energii je dosazeno snizeni negativnich dopadtl na Zivotni prostfedi. Cim vice energie
dokaze projekt uspofit, tim mén¢ energie je nutné vyrobit a tim vyprodukovat méné

sklenikovych plynt.
Slabé stranky

Mezi nejvyznamnéjsi slabé stranky metody EPC patii ¢asova narocnost piipravy
EPC projektu a zadavaciho fizeni. Naro¢nost projektu spociva nejen z hlediska
posouzeni, zdali je uplatnéni metody EPC ve vybranych budovach vhodné, ale také
z hlediska vyb&rového fizeni, kdy je dulezita komunikace se zakaznikem o rtznych
moznostech realizace tspornych opatieni az po projektovou piipravu nejlepsi varianty.
Kazdy projekt je sestavovan individualnimu zakaznikovi na miru a je tedy velice
dilezité zhodnotit a projednat jednotlivé moznosti realizace uspornych opatieni. Cely
proces od pocatku piiprav projektu pies vybér dodavatele, vybér nejlepsi varianty
az po podpis smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb trva Casto vice nez rok,

v nékterych ptipadech az n¢kolik let.

Dalsi slabou strankou je obsahlost smlouvy. Jelikoz ESCO firma dodava projekt
EPC na kli¢, kone¢na smlouva c¢asto obsahuje smlouvu o dilo, smlouvu o uvéru
a smlouvu o sluzbach spojenych s energetickym managementem. Smluvni vztah
dodavatele se zdkaznikem obvykle trva deset let, béhem kterych se musi vynalozené
investice na usporna opatieni ESCO firmé splatit. Dlouhé trvani smluvniho vztahu
a s nim spojend dlouhodobd spoluprace dodavatele a zdkaznika mize byt potencidlni
nevyhodou, protoze nckolikalety smluvni vztah zalozeny na vzdjemné divéie
a na ochoté spolupracovat prozatim nebyva uplnou samoziejmosti.

Dalsi slabou strankou metody EPC muze byt mylné pfedstava nékterych zédkaznika,
7ze EPC projekt pfedstavuje zpuasob, jak s vyuzitim ciziho kapitalu financovat vlastni
energeticky usporné projekty. Ve skutecnosti ESCO firma sice modernizuje majetek
zakaznika bez vyuZiti jeho kapitalu, ale financuje pouze takové projekty, kterd sama
navrhla nebo schvdlila, ne projekty sestavené napt. zdkaznikem. EPC projekt totiz musi
byt pro ESCO firmu ekonomicky tnosny, protoze vlozené investice jsou splaceny
pouze z dosazenych uspor, za coz ESCO firma smluvné ruc¢i. Nelze proto financovat
opatteni, kterd vyzaduji pfili§ vysoké investice a nelze je z dosazenych Uspor splatit,
navic v ur¢itém Casovém intervalu (vétSinou deset let). EPC projekt se samoziejmé
planuje a realizuje ve vzajemné spolupraci ESCO firmy (ta navrhuje usporna opatieni)
a zékaznika, ktery ma moznost definovat své pozadavky na opatfeni, které si preje
vramci projektu uskuteénit. Vysledny projekt by tedy mél byt kompromisem
mezi navrhovanym a pozadovanym feSenim.

Pro né&které zdkazniky miiZze byt potencialni nevyhodou fakt, Ze metoda EPC
V sobé nezahrnuje vSechna uspornad opateni. Typicky se jednd o dodate¢né stavebni
upravy, které maji dlouhou dobu navratnosti (napt. rekonstrukce budovy, zatepleni
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plasté budovy nebo vymeéna oken) a o které ma fada zakazniki nejvetsi zajem. Investice
na tato opatfeni jsou vSak vysoké a generované uspory nizké, neni tedy mozné
je vramci EPC projektu splatit. Dodate¢né stavebni upravy lze zkombinovat s EPC
projektem, nebudou jim vSak financovany. Vé&tSinou je financuje zakaznik
ze svych vlastnich zdrojl, ptipadné miize vyuzit poskytnuty uvér ¢i dotaci.

Pokud je EPC projekt kombinovan s dal§imi stavebnimi opatfenimi,
napt. Se zateplenim objektu, vyménou oken nebo rekonstrukci budovy, byva
byt zohlednény do vypoctové metodiky upravou referencni spotieby energie
na vytapéni. Upravy referenéni spotfeby energii a vody jsou potieba také v piipadé
zmény ve zpusobu vyuzivani budovy. Veskeré zmény je proto nutné konzultovat
S ESCO firmou, aby bylo naddle mozné dosazené tUspory spravn¢ vyhodnocovat
a ovétovat.

Podobn¢ jako metoda EPC neni vhodna pro usporna opatieni s dlouhou dobou
navratnosti, neni EPC vhodné ani pro zakazky mensiho rozsahu (pf. rodinné domy)
nebo novostavby. Divodem je opét neschopnost splatit vloZzené investice
pouze zrealizovanych tuspor (tzn. Gspory nejsou dostateéné vysoké, aby pokryly
vynalozené investice). Obecné je metoda EPC vhodna pro zdkazniky, jejichz celkové
ro¢ni naklady na energie a vodu piesahuji ¢astku jednoho milionu korun [5].

PiileZitosti

Hlavni piilezitosti pro metodu EPC i pro zékazniky je jiz zminéna kombinace EPC
projektu a dalSich dlouhodobé& navratnych stavebnich opatieni. Komplexni rekonstrukce
v ramci EPC projektu by mohla obsahovat jak modernizaci technického zabezpeceni
budovy (opatfeni v ramci EPC), ptipadné také rekonstrukci stavebniho charakteru,
pokud by byla potieba. Takové projekty by vsak nemohly byt posuzovany z hlediska

navratnosti investice, ale zhlediska celkovych piinosi — tedy ekonomickych,
ekologickych a socialnich.

Smérnice EED 2012/27/EU natizuje statim EU kazdoro¢né renovovat 3 % celkové
podlahové plochy vytapénych nebo chlazenych budov ve vlastnictvi vefejnych subjekti
[1]. Pokud tedy stat musi renovovat budovy ve svém majetku, mohl by vice podpofit
komplexni renovaci budov i v soukromém sektoru, napt. prostfednictvim metody EPC,
kterd by obsahovala i dodate¢né stavebni upravy. V soucasné dobé se podpora statu
omezuje pouze na piipravnou ¢ast EPC projektu — konkrétné finanénim piispévkem
na analyzu vhodnosti vyuZziti metody EPC a na zpracovani zadavaci dokumentace.
Finan¢ni ptispévek poskytuje Ministerstvo primyslu a obchodu z programu EFEKT
(statni program na podporu Gspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroju energie) [60].
Vyrazna podpora ze strany statu na samotnou realizaci EPC projektu v souc¢asné dobé
neexistuje. Jako pfilezitost se jevi zavedeni ucelovych dotaci na realizacni ¢ast EPC
projektu, poskytovani zvyhodnénych nizkotro¢enych ¢i bezurocnych bankovnich tvéri
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na projekty EPC a zavedeni zvyhodnénych podminek pro banky, které poskytuji uvéry
pro EPC projekty.

Na podporu realizace EPC projektl, jejich financovani a zajisténi poradenské
&innosti v této oblasti pracuje Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB),
ktera zacatkem roku 2019 podepsala smlouvu s EIB. V budoucnu vznikne investi¢ni
platforma na podporu energetické efektivnosti, kterd bude stimulovat potencial
financovani uspornych opatieni ve form¢ metody EPC, poskytne dlouhodobé
financovani ESCO spole¢nosti a pokryje rizika souvisejici s EPC projekty [61].

Stat by mohl podpoftit poptavku po EPC zvySovanim povédomi a podporou
propagace metody EPC. O propagaci metody se v soucasné dobé stara MPO a spolek
APES, dalsi podporu by vSak mohlo poskytnout také Ministerstvo financi. Zvysit pocet
realizovanych projekti by bylo mozné upravou legislativy, kde je nutné odstranit
pretrvavajici legislativni bariéry pro $ir$i uplatnéni metody EPC ve vefejném sektoru.
Soucasny zakon ¢. 218/2000 Sh. o rozpoctovych pravidlech nedovoluje organizacnim
sloZkdm statu (napf. ministerstva, soudy, ufady) pfijimat dodavatelské uvéry,
protoze vytvaii dlouhodobé zavazky a navySuji tak statni dluh [19]. Organizaéni slozky
statu (OSS) mohou EPC realizovat, nesmi vSak vyuzit financovani projektu ESCO
firmou. K této problematice vydal EUROSTAT (statisticky ufad Evropské komise)
ve spolupraci s Evropskou investi¢ni bankou (EIB) pravidla, za kterych se EPC projekty
do statniho dluhu nezapocitavaji [20]. Prilezitosti pro metodu EPC je zaclenit
tato pravidla do narodni legislativy, aby bylo mozné realizovat EPC projekty vcetné
jejich financovani ESCO firmou ve statnim sektoru, konkrétné u jeho organizacnich
slozek.

Realizace energeticky uspornych opatfeni ve formé EPC projektt prispivaji
K naplnéni cili smérnice EED 2012/27/EU. Jednim z hlavnich cili je do roku 2020
snizeni emisi CO, 0 20 % (oproti roku 1990) [1]. EPC projekty dale pfispivaji
k naplnéni cili NAPEE — Nérodni akéni plan energetické uéinnosti CR, ktery integruje
pozadavky smérnice EED a stanovuje vnitrostatni planovana opatifeni zamétena
na zvySeni energetické ucinnosti. Vnitrostatni akéni plan energetické UCinnosti
je dle pozadavki EU vypracovavan Vv tiiletych intervalech. V souCasné dobé
je v platnosti jiz pata aktualizace NAPEE z dubna 2017 [62].

Zajem organizaci a firem o sniZeni spotieby energie, a tedy o snizeni zatéZze
na zivotni prostiedi, vzbuzuje v o¢ich spolecnosti jistou diivéru. Realizace EPC projektu
buduje ECO image zdkaznika, ktery isporny projekt uskutecnil, a prokazuje jeho z4jem
o zivotni prosttedi.

Velkou piilezZitosti je narGstajici z4jem potencidlnich zdkaznikli o metodu EPC
a jejich vétsi diavéra a otevienost k dlouhodobym smluvnim zavazkum diky mnoha
uspeésné realizovanym EPC projektim, jejichz vycet uvadi na svych strankach
spole¢nost APES.
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Hrozby

Rizikem pro EPC projekt jsou vysoké trokové sazby poskytovanych uvérd.
Projekty jsou obecné zavislé na poptavce po EPC, ktera je mimo jiné ovlivnéna
ekonomickou situaci. V piipadé krize poptavka klesa, zhorSuje se dostupnost
bankovnich tvéra a celkové financovani EPC projektii, protoze trokové sazby rostou.
Poptéavka je dale ovlivnéna neznalosti metody EPC, nedtiivérou k metodé nebo dokonce
neochotou EPC projekt realizovat.

Velkou hrozbou pro zakaznika je pfipadny netransparentni nebo chybny zpisob
vyhodnocovéani dosazenych uspor. Chybna metodika vypoctu, chybné stanoveni
referen¢nich hodnot spotieby energii atd. mohou vést kneredlnym hodnotam
o dosazenych usporach jak v technickych, tak v penéznich jednotkach. Metodika
vypoctu uspor musi byt uvedena ve smlouvé, musi byt pochopena obéma smluvnimi
stranami a méla by odpovidat pokynim IPMVP (Mezinarodni protokol pro méfeni
a oveéfovani hospodarnosti), ktery vydava organizace EVO (Efficiency valuation
organization) [24].

Znaénym rizikem pro EPC projekt mize byt situace, kdy instalované zafizeni
¢i technologie dlouhodobé nefunguji. Platby ESCO firmé zavisi na dosazenych
usporach, pokud vSak instalované zafizeni nefunguje, negeneruje technické
ani ekonomické uspory. ESCO firma vSak smluvné garantuje urcitou vysi aspor, musela
by tedy zakaznikovi $kodu uhradit. Z pohledu zakaznika se vSak jedna o citelnou
nepiijemnost, protoze je na instalované technologii zavisly a kvili dlouhodobé odstavce
neni schopen napt. budovu vytapét.

Rizikem pro projekt je zakaznik, ktery neni motivovany k uspornému chovani,
coz muze byt zplisobeno napi. nizkymi cenami energii. Nepfiméfené vysoka spotieba
vznikld neekonomickym hospodatfenim vytvafi mensi objem uspor, neZ mél realné byt
pfi ekonomickém provozu. ESCO firma vtakovém ptipadé diky provozovani
energetického managementu na nadmérnou spotiebu zakaznika upozorni a usiluje
0 jeji opétovné snizeni, napt. zavedenim denniho a noc¢niho rezimu ¢i provozem
systému IRC.

Dal$im rizikem muizZe byt jiz zminény dlouhodoby smluvni vztah, béhem které¢ho
mohou nastat nejriznéjSi komplikace a spory. Velkym potenciondlnim rizikem,
kvili kterému mohou spory nastat, je neprofesionalni ptiprava projektu a nedostate¢né
¢i netplné vstupni informace o spotifebach energii, o platbach, o provozu apod.
Nedostatek ¢i neuplnost vstupnich informaci se projevi v dalSich fazich projektu
a ovlivni vysledky projektu, davéryhodnost ESCO firmy a metody EPC obecné.
Proto je vnékterych ptipadech vhodné vyuzit sluzeb nezavislého poradce,
ktery s pfipravou projektu pomize nebo bude slouzit jako prostfednik mezi obéma
smluvnimi stranami V ptipad¢ spord.
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Rizikem pro zdkaznika miize byt také potencialni unik jeho internich informaci,
napf. o mnozstvi spotfebované energie a vody, o velikosti vyroby atd. Riziko tniku
se tyka spiSe zakaznikd v privatnim sektoru, nez v sektoru veiejném. Unik internich
informaci by vSak poskodil divéryhodnost ESCO firmy, coz neni v souladu s jejim
core-businessem. V zajmu ESCO firem je vytvofit si a udrzovat davérny dlouhodoby
vztah se zékaznikem a pomdhat mu ve zvySovani energetické efektivity, a tim i lepSich
vysledkd.
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5 Diskuze

Hlavnim zjist€énim hodnoceni nastroje EPC je, ze tato metoda dokaze zakaznikovi
zajistit nemalé Gspory. Pro oblast zdravotnictvi, které obecné disponuje velmi malym
mnozstvim volnych investi¢nich prostfedkt, je vyuziti metody EPC nanejvys vhodné,
protoze umoziuje splaceni investic a nakladl na usporna opatieni ze zarucenych uspor,
za které dodavatelska ESCO firma smluvné ru¢i. Nemocnice Jihlava, p.o., ktera pomoci
nastroje EPC realizovala komplexni modernizaci energetického hospodafstvi,
bude moci v nasledujicich deseti letech sniZit naklady na nakup vody, elektiiny a tepla
0 134,5 milionu korun. Ro¢né tedy nemocnice uspoii vice nez 13 milioni korun
a po odeéteni splatky na modernizaci, ktera ¢ini piiblizné 9,5 milionu korun,
muze zbylé Uspory vyuzit k dalSimu zlepSeni kvality poskytované zdravotni péce.
Za obdobi trvani EPC smlouvy muze takto vyuzit celkem pies 40 miliontt korun.
Celkové investice na energeticky usporna opatieni dosahly castky 54,2 milionu korun
bez DPH. Nemocnice EPC projekt realizuje od roku 2012 a v soucasné dobé se nachazi
Vv osmém roce své desetileté smlouvy.

Aby bylo mozné dosazené uspory vyhodnocovat a porovnavat, je nutné stanovit
uréitou referencni uroven — V piipadé Nemocnice Jihlava je touto urovni spotieba
energii a vody v roce 2009. Uspory jsou ESCO firmou vyhodnocovany ro¢né v souladu
se Smlouvou o poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem. Vypocet
uspor zemniho plynu vychazi z porovnani skuteéné spotieby ve vyhodnocovaném roce
s referencni spotiebou upravenou na aktualni klimatické podminky vyhodnocovaného
roku pomoci denostupiiové metody. Uspora elektrické energie a pitné vody je stanovena
jako fixni hodnota.

Dosazené uspory lze vyjadiit a vyhodnocovat v technickych jednotkach (snizeni
spotieby diky usporngjsi technologii) a v penéznich jednotkach (sniZeni provoznich
nakladt, uspora nakladi na opravy a udrzbu, ptipadna tspora mzdovych nakladi).
Penézni uspory lze dale vyjadfit ve skuteénych cenich (ceny energii v aktualné
vyhodnocovaném roce) a V referencnich cenach (ceny energii v referencnim roce).
Vyhodnocovani tuspor v technickych jednotkach je logické, protoze realizovana usporna
opatfeni snizuji spotiebu energii, a mnoZstvi spotfebovanych energii je vyjadieno prave
v technickych  jednotkach, tedy napf. v metrech krychlovych, kilowattech,
kilowatthodinach atd. Navic Uspory vyjadfené v technickych jednotkdch nejsou
ovlivnény vyvojem cen energii. Uspory jsou dale vyhodnocovany V pendznich
jednotkach, protoze snizena spotfeba energii sniZzuje provozni naklady. Rizikem
pro vyjadieni uspor v penéznich jednotkdch je neptfedvidatelny vyvoj cen energii
v dlouhodobém horizontu, proto jsou dosazené¢ uspory vétSinou vyhodnocovany
v referencnich cendch. Takovy zplsob vyhodnocovani je spravedlivy pro obé smluvni
strany, tedy jak pro zdkaznika, tak pro ESCO firmu, protoZe ani jedna smluvni strana
nedokaze predpovidat ani ovlivnit vyvoj cen energii po dobu trvani smlouvy. Pro ESCO
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firmu je nejvhodnéjsi garantovat usporu v technickych jednotkach a nasledné ji vyjadfit
v referen¢nich cenéch.

Firma ENESA dle uzaviené Smlouvy o poskytovani energetickych sluzeb
se zaruCenym vysledkem garantuje Nemocnici Jihlava, Ze dosazend uspora
za vyhodnocované obdobi vypoctend v cenach referenéniho roku bude vyssi
nez garantovana Uspora. Zaroven garantuje, zZe dosazend uspora za vyhodnocované
obdobi vypoctend v cendch referencniho roku bude vysSi nez splatka za realizaci
uspornych opatfeni za dané¢ obdobi. Podminky Smlouvy jsou standardni, kazda ESCO
firma na zakladé provedeného auditu garantuje urcitou vysi uspor, které musi v kazdém
vyhodnocovaném obdobi dosahnout. V pifipadé Nemocnice Jihlava jsou tyto uspory
nasledné vyhodnocovany v referen¢nich cenach, coz je, jak bylo feCeno vyse, nejvice
spravedlivy zptisob pro ob¢ smluvni strany.

Garantované vyse uspor musi ESCO firma dosahnout vzdy, tedy v kazdém
vyhodnocovaném obdobi. Pokud by garantované uspory nebylo dosazeno,
je dle smlouvy stanovena vySe sankce, kterou musi ESCO firma zékaznikovi uhradit
za nesplnéni garance. VétSinou je vSak dosazend tUspora vysSi nez garantovana.
V takovém ptipadé je opét nutné smluvné stanovit, jakym zptusobem se vysledna
naduspora (tedy rozdil mezi skute¢né¢ dosazenou usporou a garantovanou usporou
vyjadieny v penéznich jednotkach) rozdéli mezi ob&é smluvni strany. Praveé kvili déleni
nadtspor je ESCO firma motivovand dosahovat uspor vysSich, neZ je garantovana
uspora. Standardni smluvni pomér déleni naduspor je 30-70, kdy 30 % naduspor ziska
ESCO firma a 70 % zakaznik. Vzhledem k tomu, ze ESCO firma na sebe piebira
vétsinu rizik plynoucich zrealizace a pribéhu EPC projektu, smluvni pomér
by tento fakt mél kompenzovat zptisobem 50-50, tedy 50 % naduspory ziskda ESCO
firma a 50 % zakaznik. Tento zpisob déleni je nejvice spravedlivy pro ob& smluvni
strany. Dle nové metodiky EUROSTATu [20] je doporucovano rozdéleni naduspor
v poméru 70-30, tedy 70 % naduspory ziska ESCO firma a 30 % zakaznik. Tento pomér
vSak neni pro zdkaznika vyhodny, protoZe by vyjma uroki za realizaci projektu musel
ESCO firmé vyplacet vétSinovy podil naduspor. Vzdy zalezi na nastavenych smluvnich
podminkéach, v pfipadé Nemocnice Jihlava jsou vzniklé naduspory v letech 2012-2015
rozdélovany v poméru 30-70. Metodika rozdélovani se tedy drzi standardniho poméru.

Nadusporu (nebo také smluvni prémii) lze stejné jako v ptipad¢é Uspor vyjadfit
a nasledné rozdélovat v referencnich ¢i ve skutecnych cenach. Pokud budou dosazené
uspory vyjadieny ve skutecnych cenach, existuje riziko neptedvidatelného vyvoje cen
energii. V pripad€ poklesu cen energii nastava vétsi riziko pro ESCO firmu — pfi stejné
uspote v technickych jednotkach ziska ESCO firma z nadéspory nizsi penézni prémie.
Naopak v piipadé rstu cen energii nastava vétsi riziko pro zékaznika — pii stejné
uspore v technickych jednotkdch musi zakaznik vyplatit vice penéz ESCO firmé.
Nadutsporu, stejné jako uspory, je proto vhodné vyjadiit a nasledné rozdélovat
v referencnich cendch — obé smluvni strany se tak vyhnou riziku neptedvidatelného
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vyvoje cen energii. Cilem je tedy stanovit vyhodnocovani EPC projektu takovym
zpusobem, aby bez vzajemnych sporu vydrzel po celou dobu trvani EPC projektu
a byl uspokojivy pro obé smluvni strany. V piipadé EPC projektu v Nemocnici Jihlava
jsou prémie ESCO firmé vypocitdvany zrozdilu dosazenych uspor vyjadienych
ve skuteCnych cendch a uspor vyjadfenych v referencnich cenach. Naduspora
je tedy vyhodnocovana podle skutecnych cen, vypocet prémie je na jejich vyvoji vysoce
zavisly.

EPC projekt v Nemocnici Jihlava probiha dle ocekavani, obé garance firmy
ENESA jsou ve vSech vyhodnocovanych letech uspé€$né plnény: dosazena Uspora
vypoctena v referencnich cenach je vyssi nez splatka za projekt a zarovenl dosazena
uspora vypoctend v referencnich cendch je vyssi nez garantovana uspora. Vyjimkou
neni ani rok 2018, kdy podle obrazku 4.16 garance splnéna neni. V roce 2018 byly
v arealu nemocnice provedeny dodatecné tGpravy, které mély vliv na zvyseni spotieby
zemniho plynu. Konkrétné se jednalo o rozsifeni vytapénych prostor v pavilonu interna,
ktery byl v letech 20162018 rekonstruovan a v roce 2018 finaln¢ uveden do provozu.
Z toho divodu musi byt provedena tprava smluvniho vypoctu a musi byt stanovena
nova referencni spotfeba zemniho plynu na vytapéni. Po Gpravé referencnich hodnot
ESCO firmou je garance opét splnéna. Plnéni garanci a generované uspory dokazuji
uspésnost realizovaného EPC projektu.

Na zaklad¢ zvetejnénych vykazl zisku a ztraty byla provedena finan¢ni analyza
Nemocnice Jihlava pomoci horizontdlni a vertikalni analyzy. ProtoZe cilem EPC
projektu je snizeni spotieby energii a vody, financni uspora za spotfebované energie
se projevi predevsim V polozce A.L.2. Spotieba energie. Z vysledkl horizontalni analyzy
vyplyva, ze realizace uspornych opatieni v ramci EPC projektu méa vyznamny vliv
na usporu energii — polozka Spotfeba energie vykazuje az na vyjimky meziro¢ni pokles.
Kolisani nakladii na spotfebu energie je dano klimatickymi podminkami Vv jednotlivych
letech, vyvojem cen za energie a aktudlni fazi realizace EPC projektu,
ve které se Nemocnice Jihlava nachazi (tzn. pfed a po optimalizaci systému IRC,
zateplovani vybranych paviloni nemocnice, odstaveni KGJ atd.). Celkovy pokles
spotieby energii béhem obdobi 2010-2017 je v absolutni hodnoté 12,9 milionu korun,
prumérny rocni pokles je 1,6 milionu korun. Z vysledkii vertikalni analyzy vyplyva,
ze realizace uspornych opatteni v ramci EPC projektu ma vyznamny vliv na sniZeni
nakladi na spotiebu energii. Procentudlni podil ndkladl na spotiebu energie vztaZzenych
k celkovym néakladiim kazdoro¢né klesa, z hodnoty 3,8 % v roce 2010 klesl na hodnotu
1,7 % v roce 2017. Klesajici charakter je vSak také zptisoben riistem celkovych nakladi,
zejména polozek Spotieba materidlu a Mzdové nédklady vcetné polozek Zakonné
socialni pojisténi a Zakonné socidlni niklady. Analyza ekonomickych dopadli EPC
projektu do hospodareni nemocnice rovnéz prokazuje jeho tispésnost.

Ze sestavené SWOT analyzy nasazeni nastroje EPC ve zdravotnickém zatizeni
vyplyva, ze ackoliv je EPC projekt ¢asoveé narocny na pripravu, piinadsi zdkaznikovi
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moznost rekonstrukce a modernizace jeho energetického hospodatstvi bez nutnosti
pouziti vlastniho kapitdlu. Rekonstrukci energetického hospodarstvi je dosazeno
vyznamného snizeni spotfeby energii a vody, coz pfind$i finan¢ni uspory.
Pokud je tfeba, ESCO firma projekt zafinancuje a investice jsou nasledné b&hem
stanoveného obdobi splaceny zdosazenych tuspor. VysSe dosazenych 1spor
je zakaznikovi smluvné garantovana, nemize se tedy stat, ze by zakaznik nebyl schopen
splatku uhradit. Uspésnost EPC projektu je nejen cilem zakaznika, ale hlavné ESCO
firmy. Ob¢& smluvni strany jsou totiz na sob& zavislé, V podstaté¢ spolu vytvari
symbioticky vztah. Zakaznikovi ESCO firma snizuje naklady na spotfebu energii
a generuje tak finan¢ni uspory, ze kterych zékaznik splaci investice zpét ESCO firmé
(samoziejm& s jistym urokem). Pokud by EPC projekt nebyl uspésny,
tzn. nebylo by dosahovano stanovenych uspor, obé smluvni strany by timto faktem
byly ovlivnény. ESCO firma je navic v pfipadé nedodrzeni smluvené vySe uspor
povinna zakaznikovi schodek uhradit.

Z pohledu nemocnice existuji nékterd omezeni ¢i uskali spojena piedevsim
mimo otopnou sezénu. V piipadé Nemocnice Jihlava byla ndplni projektu komplexni
rekonstrukce a modernizace energetického hospodarstvi. Pokud by realizace projektu
probihala v otopné sezén€, nemocnice by po omezeny ¢as nemohla své objekty vytapét
a udrzovat tak tepelny komfort uvnitt budov, ktery je dan vyhlaskou ¢. 194/2007 Sb.
[42]. Neudrzeni tepelného komfortu by bylo pfinejmensim neZzadouci pro pacienty
a zdravotnicky personal. Realizace opatieni proto musi byt planovana mimo otopnou
sezénu a ESCO firma na zékladé svych zkuSenosti s pfedeslymi projekty musi
na tento fakt zakaznika upozornit. Zakaznik by s nutnosti realizovat projekt
mimo otopnou sezonu mél pocitat jiz pi1 zadavani vetfejné zakazky, nejpozdéji
vSak pfi podpisu smlouvy o dilo. Zakaznik musi sviij provozni harmonogram upravit
tak, aby byla umoznéna realizace projektu mimo otopnou sezénu, tedy aby nenastaly
skutecnosti zabranujici realizaci EPC v tomto obdobi. Dal$i omezeni se tyka planovani
jinych projektl a opatfeni, ktera budou realizovana mimo EPC projekt. Nejcastéji
se jedna o dalsi usporné projekty — napi. zatepleni budov a vyména oken. Na EPC
projekt jsou vSak vazéana také opatieni, ktera sporu nepiinasi — napf. nova vystavba
nebo rozsifeni stavajici budovy. Projekty a opatieni realizovana mimo ramec EPC
projektu na n&j maji dopad a vyznamnym zplusobem ovliviiuji vypocet uspor,
ztoho divodu je velice dilezitd komunikace mezi zdkaznikem a ESCO firmou.
Zminéna dodatecna opatieni byla Nemocnici Jihlava realizovana a nejvetsi vliv méla
na spotiebu zemniho plynu, ktery nemocnice vyuzivd k vytdpéni svych objektu.
Nemocnice tedy nemize dodate¢na opatfeni realizovat bez tadné komunikace
a dlouhodobého planovani s ESCO firmou, protoze by byla ohrozena uspésnost EPC
projektu.
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Jak bylo zminéno, dodatecnad realizovand opatfeni v Nemocnici Jihlava méla
nejvetsi vliv na spotiebu zemniho plynu. Pokud jsou v arealu nemocnice provedeny
takové zmény oproti stavu v referencnim roce 2009, které budou zvySovat spotiebu
zemniho plynu (napf. rozSifeni vytapénych prostor, zvySeni teplotniho komfortu
V prostorach objektii atd.), je nutné upravit zpisob vypoctu uspor zemniho plynu
pfidanim koeficientu, ktery narist spotieby zohledni. Pokud jsou v aredlu nemocnice
provedeny zmény oproti stavu v referencnim roce 2009, které budou snizovat spotiebu
zemniho plynu (napf. zatepleni budovy, vyména oken), je opét nutné upravit zpiisob
vypoctu uspor zmeénou referencni spotieby tepla.

Vypocet koeficientu, ktery zohlediiuje nartst spotieby zemniho plynu, provadi
sama ESCO firma. Metodika jeho uréeni a vypoctu piesahuje moznosti této prace.
Upravu referenéni spotieby tepla opdt provadi ESCO firma nebo externi energeticka
firma. Na zaklad¢ teoretického modelu budovy je proveden vypocet tepelnych ztrat
pred a po provedeni dodateéného tisporného opatieni a vyéisleni jeho ptinosu. Uprava
referencni spotieby opét pievySuje rozsah a mozZnosti této prace. Z téchto divodi
nebyla ve vypoctu Uspor v této praci zohlednéna realizovand dodate¢nd opatient,
tedy metodika vypoctu nezohlediiovala dodatecny koeficient ani upravu referencni
spotieby. Vypocty byly provadény na piivodnich neupravenych referencnich spotiebach
roku 2009. Dusledkem je, Ze vypoétené uspory v technickych a v penéznich jednotkach
jsou mirn¢ odlisné od uspor vypoltenych firmou ENESA. Dal§im dusledkem
je zdanlivé nedodrZeni garantované¢ tUspory ESCO firmou vroce 2018.
Pokud by se v této praci zohlednily veskeré zmény v prubéhu trvani EPC projektu,
garance bude opét splnéna.

Dalsi limitace spoc¢iva v pouziti denostupiiové metody, protoze s jeji pomoci nelze
s jistotou stanovit pfesnou hodnotu spotiebované energie na vytapéni. Celkova spotieba
zemniho plynu Vv sobé zahrnuje jednak spotiebu na vytapéni, ale také dalsi spotieby,
napf. na ohfev vody nebo v pfipadé¢ nemocnice k vyrobé pary. MnoZstvi energie
spotiebované na vytapéni je tedy co nejpfesn&ji odhadovano. Vypocet pomoci
denostupint také nezahrnuje nékteré faktory ovliviujici spotiebu tepelné energie,
pfedevsim tepelné zisky napft. ze slunce, osob, osvétleni, zafizeni apod. Denostupiiova
metoda stanovuje spotiebu na vytapéni piesnéji v piipadech, kdy vyuziti budovy
zustava piiblizné stejné a béhem sledovaného obdobi se pfili§ neméni vnitini teplota
a velikost tepelnych ziskd. Pfesto se jedna o vhodnou a v praxi ptednostné vyuzivanou
metodu pro teoreticky odhad spotieby tepla, pro zpétné porovnani tepelné naro¢nosti
ruznych obdobi nebo pro porovnani energetické u¢innosti rtiznych otopnych systémi
pfi srovnatelnych podminkach [39].

Vysledkem prace je prokazani uspéSnosti realizovaného EPC projektu
diky dosazenym Usporam a analyze ekonomickych dopadii EPC projektu
do hospodateni nemocnice. Projekt béhem desetiletého obdobi nemocnici snizi ndklady
0 134,5 milionu korun a vygeneruje Cisty ptinos pies 40 milionii korun.
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6 Zaveér

Ceska republika se jako &lensky stat EU zavézala do roku 2020 dosahnout sniZeni
emisi CO, a zlepSeni energetickych procesi 0 20 % V porovnani srokem 1990.
Jednou zcest, ktera k zavaznému cili vede, jsou uspory energii v budovach.
Zvysit energetickou Uc¢innost a realizovat energetické uspory v budovach umoziuje
metoda EPC (energy performance contracting). Jedna se o celosvétové pouzivanou
a oveéfenou sluzbu, jejiz podstatou je snizeni energetickych nakladi zakaznika
investicemi do uspornych opatieni, které se postupné zaplati z dosahovanych tuspor.
Uspory jsou po celou dobu splaceni garantovany poskytovatelem energetickych sluzeb
— ESCO firmou (energy service company). Mectoda EPC ma oporu v zakoné
¢. 406/2000 Sb., o hospodateni energii a jeji vyuziti je doporu¢eno evropskou Smérnici
2012/27/EU o energetické ucinnosti.

Diplomova prace charakterizuje princip metody EPC a zabyva se pribéhem EPC
projektu v Nemocnici Jihlava, p.o. Prace hodnoti dosazené energetické a finan¢ni
uspory a ekonomické dopady realizace EPC projektu do hospodatreni zdravotnického
zafizeni.

Vysledkem prace je prokdzani uspésnosti realizovaného EPC projektu
diky dosazenym usporam a analyze ekonomickych dopadi EPC projektu
do hospodateni nemocnice. Projekt béhem desetiletého obdobi nemocnici snizi naklady
o 134,5 milionu korun a vygeneruje isty ptinos pies 40 miliond korun.

Vsechny cile diplomové prace byly splnény.
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Priloha A: Vypocty uspor

Ptiloha A obsahuje tabulky s veskerymi potfebnymi udaji ziskanych od spolecnosti
ENESA a.s. a od Nemocnice Jihlava, p.o.

Tabulka A.1 popisuje vyznam pouzitych oznaceni a pojmu. Tabulky A.2 az A.8
obsahuji vypocty uspor energetickych nakladi v referencnich a ve skuteénych cenach.
Tabulky A.9 az A.11 obsahuji spotieby zemniho plynu, elektrické energie a vody
V jednotlivych letech.
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Tabulka A.1: Vyznam pouzitych oznaceni a pojma.

Zkratka Jednotka | Zdroj Popis
REF_Te °C data CHMU primérnd mésiéni teplota venkovniho vzduchu v daném mésici dle idajit CHMU stanice Piibyslav v referenénim roce 2009
'S REF _topné dny dny data CHMU pocet topnych dnii v daném mésici dle iidajit CHMU stanice Piibyslav v referenénim roce 2009
<D( REF_D° den.°C vypocet podet denostupiiti v daném mésici referenéniho roku 2009
8 Tis °C ref. hE)dnota} primérna vnitini teplota ve vytapénych objektech nemocnice; standardni }'iodnot’a je20°C
= SK_Tes °C data (;HMU prumérnd mésicni teplota venkovniho vzduch&l v dapém mésici dle daji CHMU stanice Pfibyslav
= SK topné dny dny data CHMU pocet topnych dnit v daném mésici dle idaji CHMU stanice Piibyslav
SK D° den.°C vypocet skute¢ny pocet denostupiii ve vyhodnocovaném mésici
o plyn_N m’ spotieba zemniho plynu v daném mésici, ktera je nezavisla na venkovni teploté - ohfev TUV a vyroba pary
S plyn_Z m® spotieba zemniho plynu v daném mésici, kterd je zavisla na venkovni teploté - vytapéni
E E plyn_C m® faktury celkova spotieba zemniho plynu - charakterizuje energetickou naro¢nost pred realizaci opatfeni
S A |cena_plyn K&/m® faktury referen¢ni cena plynu
E '8 | cena_elektfina K&/kWh | faktury referen¢ni cena elektrické energie
6 >§ cena_MSE K¢/kWh | faktury referenéni cena mnoZstevni slozky elektrické energie v roce 2009
E 2 | pfispévek vyrobael. | K&/kWh | vyhlaSka, faktury | referencni piispévek na vyrobu elektrické energie kogenera¢ni jednotkou
% & | cena_voda K&/m® faktura referenéni cena vody véetné stoéného
& FIX uspora elektiiny | KWh smlouva uspora elektrické energie ve vyhodnocovaném mésici, ispornd opatieni na systémech osvétleni a ispornd ob&hové Cerpadla; fixni hodnota
& FIX uspora vody m3 smlouva uspora vody ve vyhodnocovaném mésici; fixni hodnota
plyn_C m’ faktury skute¢nd spotieba plynu
> plyn_KGJ m® odeclty skute¢nd spotieba plynu kogenera¢nimi jednotkami
8 = vyrobend energie KGJ | kWh odecty skute¢né mnozstvi energie vyrobené kogenera¢nimi jednotkami
E E spotieba energie PV | kWh odecty spotieba elektrické energie v daném mésici elektrickymi vyvije¢i pary
% 9 cena_plyn K&/m® faktury celkova primérna roéni cena plynu ve vyhodnocovaném ziictovacim obdobi
‘w3 cena_elektfina Ké&/kWh | faktury celkové primérnd ro¢ni cena elektrické energie ve vyhodnocovaném zuctovacim obdobi
6 ; cena_MSE Ké&/kWh | faktury cena mnozstevni slozky elektrické energie ve vyhodnocovaném zi¢tovacim obdobi
E 5 | prispévek vyrobael. | K&/kWh | vyhlaska, faktury | skute¢ny prispévek na vyrobu elektrické energie kogeneraéni jednotkou
a = cena_voda K&/m® faktury celkova priimérna cena vody véetné sto¢ného ve vyhodnocovaném zactovacim obdobi
n REF spotieba_plyn m® vypocet mésicni referenéni hodnota spotieby plynu centrélni kotelnou upravend na teplotni podminky vyhodnocovaného mésice (prepocet pomoci denostupiiii)
uspora_plyn m? vypocet uspora zemniho plynu pro plynovou kotelnu véetné KGJ a lokalnich plynovych parnich vyvijeci ve vyhodnocovaném mésici
USP plyn K¢é vypocet mési¢ni Gispora nakladd na plyn pro plynovou kotelnu véetné KGJ a lokalnich plynovych parnich vyvijeci
. 5 USP _elektiina KGJ K¢ vypocet mésicni Gspora ndkladi na elektrickou energii dosazena vyrobou elektrické energie kogenera¢nimi jednotkami
’E Z = USP_elektiina FIX K¢é vypocet mésiéni Gspora ndkladi na elektrickou energii dosazena snizenim spotieby elekttiny instalaci ispornych opatieni na systémech osvétleni a pouzitim energeticky spornych technologii
§ )(z) % NAR_elektfina K¢ vypocet mésicni narist ndkladi na elektrickou energii vlivem nové instalovanych elektrickych parnich vyvijeci
2 ‘&3 E USP _elektfina celkem | K& vypocet dosaZzend m&si¢ni tspora nakladd na elektrickou energii
% E,f O USP voda K¢ vypocet dosazend mésicni uspora nakladi na vodu; v roce 2012 postupny nab&h
&3 USP_ostatni K¢ smlouva mésiéni Gspora ndkladl na opravy a udrzbu energetického hospodaistvi; fixni hodnota
USP REF ceny K& vypocet dosazena mésicni uspora naklada
USP plyn K¢ vypocet mésicni Gspora nakladi na plyn pro plynovou kotelnu véetné KGJ a lokalnich plynovych parnich vyviject
- USP_elektiina KGJ K¢ vypodet mési¢ni Gispora ndkladi na elektrickou energii dosazena vyrobou elektrické energie kogeneraénimi jednotkami
= %3 = | USP_elektiina FIX K¢ vypodet mésicni Gispora ndkladi na elektrickou energii dosazena snizenim spotieby elektfiny instalaci ispornych opatieni na systémech osvétleni a pouzitim energeticky ispornych technologii
§ ,% % NAR_elektfina K¢ vypocet mésicni narist ndkladi na elektrickou energii vlivem nové instalovanych elektrickych parnich vyvijeci
8 E E liJSPielektiina celkem | K¢ vypocet dosazena mésicni uspora nakladi na elektrickou energii
% a o USP voda K¢ vypocet dosazena mési¢ni uspora nakladli na vodu; v roce 2012 postupny nab&h
@ USP ostatni Ké smlouva mésicni Gspora nakladii na opravy a udrzbu energetického hospodafstvi; fixni hodnota
USP SK ceny K¢ vypocet dosazena m&si¢ni Gispora nakladi
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Tabulka A.2: Vypocet Gspor energetickych nakladii v referen¢nich a ve skuteénych cenach energii v roce 2012.

EPC Nemocnice Jihlava 01-2012 02-2012 03-2012 04-2012 05-2012 06-2012 07-2012 08-2012 09-2012 10-2012 11-2012 12-2012 Celkem
REF Te °C 45 18 2.2 11,5 12,5 14,0 173 178 143 6,5 46 14

< | REF_topné dny dny 3l 28 3l 9 6 0 0 0 1 24 30 31 191

< [REF D° den.°C 759,5 6104 551,8 76,5 45 0 0 0 57 324 462 6634 3498
S [T °C 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
B [SKTe °C 038 5,9 48 7.9 138 16,5 17,9 18,2 132 74 5,0 19

S [SK topné dny dny 3l 29 3L 28 12 0 0 0 12 31 30 3l 235

SK_D° den.°C 644,8 751,1 4712 3388 74,4 0,0 0,0 0,0 816 390,6 450,0 678,9 3881

- plyn N m 83 059 79 676 78197 76 521 77061 91 868 69 883 68 780 77645 79 182 78 064 83 470 943 406

5 plyn Z m® 147 429 114112 101 505 32533 18 517 0 0 0 1272 66 853 78702 116 296 677 219

Z < [pyncC m® 230 488 193 788 179702 109 054 95578 91868 69 883 68 780 78917 146 035 156 766 199766 | 1620625
S & [cenapiyn K&/m® 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07
Z 2 [cena clektfina K&/kWh 3,44 344 3,44 344 344 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 344 3,44
58 [cena MSE K&/kWh 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Z % | prispevek_vyroba el. K&/kWh 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
& & [cena voda Ke/m® 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79

& FIX_uspora elektfiny kWh 27500 27 500 27500 27 500 27 500 27500 27 500 27 500 27 500 27 500 27500 27500 330 000

i FIX_uspora vody m® 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 11640

plyn C m 200 973 212 654 151 066 110 239 79373 83776 59 115 61418 47 945 129 507 144 292 182059 | 1462417

o plyn_KGJ m® 0 0 0 11 980 46 400 67 319 41254 49117 24794 79 281 77940 83 686 481771

S [yrobend encrgie KGI kWh 250 000 250 000 250 000 42 600 165 000 225 800 128 800 171 100 89 200 307 400 280 600 302700 | 2463200

Z % [spoticha cnergic PV KWh 5711 5343 2382 0 0 0 0 0 335 258 268 3637 17934
S'o [cenaplyn K&/m® 10,77 10,77 10,77 10,77 10,77 10,77 10,77 10,77 10,77 10,77 10,77 10,77
25 | cena elekifina K&/kWh 3,01 3,01 3,01 3,01 3,01 3,01 3,01 3,01 3,01 3,01 3,01 3,01
&~ [cena_MSE K&/kWh 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51
2 5 [pispévek vyrobael. K&/kWh 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
2 < [cena voda Ke/m® 76,05 76,05 76,05 76,05 76,05 76,05 76,05 76,05 76,05 76,05 76,05 76,05

@ REF spotfeba_plyn m® 208 223 220 091 164 875 220 602 107 676 91868 69 883 68 780 95 855 159 777 154722 202483 | 1764835

Gspora_plyn m® 7250 7437 13 809 110 363 28 303 8092 10 768 7362 47910 30 270 10 430 20 424 302 418

USP _plyn K& 80 260 82 331 152870 | 1221716 313 312 89578 119 202 81497 530 360 335 089 115 458 226096 | 3347770

_ = | USP clektfina KGJ K& 897 500 897 500 897 500 152 934 592 350 810 622 462 392 614 249 320228 | 1103566 | 1007354 | 1086693 | 8842888

22 o | USP_clekifina FIX K& 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94600 | 1135200

S22 [ NAR clekifina K& 19 646 18 380 8194 0 0 0 0 0 1152 888 922 12511 61693

O 2 & | Usp clekifina celkem K& 972 454 973 720 983 906 247 534 686 950 905 222 556 992 708 849 413676 | 1197278 | 1101032 | 1168782 | 9916395

% 2 O USP_voda K& 15 469 30938 46 407 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 649 701

o~ [ USP ostatni K& 41 670 41670 41 670 41670 41670 41 670 41670 41 670 41 670 41670 41 670 41670 500 040

USP_REF ceny K& 1109853 | 1128660 | 1224854| 1572796| 1103808 | 1098 347 779 740 893893 | 1047582 | 1635014| 1320036 | 1498424 | 14413906

USP plyn K& 78 085 80 100 148728 | 1188607 304 821 87 151 115 971 79 289 515 987 326 008 112 329 2109690 | 3257044

_ = | USP clekifina KGJ K& 915 046 915 046 915 046 155 924 603 930 826 470 471432 626 257 326488 | 1125141 | 1027048 | 1107938 | 9015765

2 S = | USP_clekifina FIX K& 82775 82775 82775 82775 82775 82775 82775 82775 82775 82775 82775 82775 993 300

S.62 [ NAR cloktfing K& 17 190 16 082 7170 0 0 0 0 0 1008 7 807 10 947 53081

O B & | Usp clekifina celkem K& 980 631 981 739 990 651 238 699 686 705 909 245 554 207 709 032 408255 | 1207139 | 1109016| 1179765| 9955084

4 2 O [USP voda K& 18442 36 884 55 326 73768 73768 73768 73 768 73768 73768 73 768 73768 73 768 774563

@ | USP ostatni K& 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 500 040

USP_SK ceny K& 1118828 | 1140393 | 1236375| 1542744| 1106964 | 1111833 785 616 903759 | 1039680 | 1648585 | 1336783 | 1515172 | 14486731
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Tabulka A.3: Vypocet Gspor energetickych nakladii v referen¢nich a ve skuteénych cenach energii v roce 2013.

EPC Nemocnice Jihlava 01-2013 02-2013 03-2013 04-2013 05-2013 06-2013 07-2013 08-2013 09-2013 10-2013 11-2013 12-2013 Celkem
REF Te °C 45 18 2.2 11,5 12,5 14,0 173 178 143 6,5 46 14
< | REF_topné dny dny 3l 28 3l 9 6 0 0 0 1 24 30 31 191
< [REF D° den.°C 759,5 6104 551,8 76,5 45 0 0 0 57 324 462 6634 3498
S [T °C 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
B [SKTe °C 2,0 13 05 8,0 11,9 154 18,8 173 113 8,9 38 09
S [SK topné dny dny 3l 28 3L 26 23 0 0 0 22 31 30 3l 253
SK_D° den.°C 682,0 596,4 635,5 312,0 186,3 0,0 0,0 0,0 1914 344,1 486,0 592,1 4026
- plyn N m 83 059 79 676 78197 76 521 77061 91 868 69 883 68 780 77645 79 182 78 064 83 470 943 406
5 plyn Z m® 147 429 114112 101 505 32533 18 517 0 0 0 1272 66 853 78702 116 296 677 219
Z < [pyncC m® 230 488 193 788 179702 109 054 95578 91868 69 883 68 780 78917 146 035 156 766 199766 | 1620625
S & [cenapiyn K&/m® 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07
Z 2 [cena clektfina K&/kWh 3,44 344 3,44 344 344 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 344 3,44
58 [cena MSE K&/kWh 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Z % | prispevek_vyroba el. K&/kWh 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
& & [cena voda Ke/m® 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79
& FIX_uspora elektfiny kWh 27500 27 500 27500 27 500 27 500 27500 27 500 27 500 27 500 27 500 27500 27500 330 000
i FIX_uspora vody m® 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 11640
plyn C m 180 839 164 008 170 714 115 582 82 030 56 759 47 636 51894 82727 96 966 121 851 137635 | 1308 641
o plyn_KGJ m® 74930 80 760 94 290 78034 70 145 39415 40323 50 809 61 465 42581 45282 39832 717 866
S [yrobend encrgie KGI kWh 275 000 298 500 343 700 277 700 243 600 141 900 134 300 170 600 213 500 149 800 173 200 152 200 | 2574000
Z % [spoticha cnergic PV kwh 10 821 18 550 36217 19 230 14 263 12 399 14 081 13228 13202 12375 36 869 12 276 213511
S'o [cenaplyn K&/m® 11,17 11,17 11,17 11,17 11,17 11,17 11,17 11,17 11,17 11,17 11,17 11,17
25 | cena elekifina K&/kWh 311 3,11 3,11 3,11 3,11 3,11 3,11 3,11 3,11 3,11 3,11 311
&~ [cena_MSE K&/kWh 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54 2,54
2 5 [pispévek vyrobael. K&/kWh 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19
2 < [cena voda Ke/m® 82,04 82,04 82,04 82,04 82,04 82,04 82,04 82,04 82,04 82,04 82,04 82,04
@ REF spotfeba_plyn m® 215 444 101171 195 099 209 205 153 721 91868 69 883 68 780 120 357 150 182 160 854 187267 | 1813832
Gspora_plyn m® 34 605 27163 24 385 93623 71691 35109 22 247 16 886 37630 53216 39003 49 632 505 191
USP_plyn K& 383 080 300 692 260940 | 1036 402 793 624 388 657 246 274 186 928 416 569 589 105 431 768 549425 | 5592 463
_ = | USP clektfina KGJ K& 987250 | 1071615 | 1233883 996 943 874 524 500 421 482 137 612 454 766 465 537 782 621 788 546398 | 9 240 660
22 o | USP_clekifina FIX K& 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94600 | 1135200
S22 [ NAR clekifina K& 37224 63 812 124 586 66 151 49 065 42 653 48 439 45 504 45415 42570 126 829 42 229 734 478
O 2 & | Usp clekifina celkem K& 1044626 | 1102403 | 1203897 | 1025392 920 059 561 368 528 298 661 550 815 650 589 812 589 550 508 760 | 9641382
% 2 O USP_voda K& 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 742516
o~ [ USP ostatni K& 41 670 41670 41 670 41670 41670 41 670 41670 41 670 41 670 41670 41 670 41670 500 040
USP_REF ceny K& 1531252 | 1506641 1577383| 2165340 | 1817229 | 1053571 878 119 952024 | 1335765| 1282463 | 1124873 | 1251740 | 16476401
USP plyn K& 386 540 303 408 272379 | 1045765 800 793 392 168 248 499 188 617 420 332 504 427 435 668 554388 | 5642 982
_ = | USP clekifina KGJ K& 1025750 | 1113405 1282001 | 1035821 908 628 529 287 500 939 636 338 796 355 558 754 646 036 567 706 | 9 601 020
2 S = | USP_clekifina FIX K& 85525 85 525 85 525 85 525 85 525 85 525 85 525 85 525 85 525 85 525 85 525 85525 | 1026300
S.62 [ NAR clokifina K& 33653 57 691 112 635 59 805 44 358 38 561 43792 41139 41058 38 486 114 663 38178 664 019
OB & | Usp clekifina celkem K& 1077622 | 1141240 1254891 | 1061541 949 795 576 251 542 672 680 724 840 822 605 793 616 898 615053 | 9963301
4 3 O [USP voda K& 79579 79579 79579 79579 79579 79579 79579 79579 79579 79579 79579 79579 954 946
@ [ USP ostatni K& 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 500 040
USP_SK ceny K& 1585411 | 1565896 | 1648518 | 2228554 | 1871837 | 1089667 912 420 990580 | 1382402 | 1321468| 1173815| 1290690 | 17061 269
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Tabulka A.4: Vypocet Gspor energetickych nakladii v referen¢nich a ve skuteénych cenach energii v roce 2014.

EPC Nemocnice Jihlava 01-2014 02-2014 03-2014 04-2014 05-2014 06-2014 07-2014 08-2014 09-2014 10-2014 11-2014 12-2014 Celkem
REF Te °C 45 18 2.2 11,5 12,5 14,0 173 178 143 6,5 46 14

< | REF_topné dny dny 3l 28 3l 9 6 0 0 0 1 24 30 31 191

< [REF D° den.°C 759,5 6104 551,8 76,5 45 0 0 0 57 324 462 6634 3498
S [T °C 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
B [SKTe °C 0,1 17 538 9,3 11,2 15,2 18,5 153 134 9.4 5,38 12

S [SK topné dny dny 3l 28 3L 30 23 0 0 0 13 28 30 3l 245

SK_D° den.°C 616,9 5124 440,2 321,0 202,4 0,0 0,0 0,0 85,8 296,8 426,0 582,8 3484

- plyn N m 83 059 79 676 78197 76 521 77061 91 868 69 883 68 780 77645 79 182 78 064 83 470 943 406

5 plyn Z m® 147 429 114112 101 505 32533 18 517 0 0 0 1272 66 853 78702 116 296 677 219

Z < [pyncC m® 230 488 193 788 179702 109 054 95578 91868 69 883 68 780 78917 146 035 156 766 199766 | 1620625
S & [cenapiyn K&/m® 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07
Z 2 [cena clektfina K&/kWh 3,44 344 3,44 344 344 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 344 3,44
58 [cena MSE K&/kWh 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Z % | prispevek_vyroba el. K&/kWh 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
& & [cena voda Ke/m® 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79

& FIX_uspora elektfiny kWh 27500 27 500 27500 27 500 27 500 27500 27 500 27 500 27 500 27 500 27500 27500 330 000

i FIX_uspora vody m® 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 11640

plyn C m 148 420 129 385 105 499 91215 76 903 43791 24 990 39149 56 861 81854 102 058 127821 | 1027946

o plyn_KGJ m® 48344 44673 27 060 48175 47 842 23734 0 13 295 27111 28 447 24 602 32567 365 850

S [yrobend encrgie KGI kWh 183 600 166 700 98 800 180 700 177 900 86 700 0 47000 97 500 104 700 91000 119100 | 1353700

Z % [spoticha cnergic PV KWh 51 658 50 465 36674 12100 12100 11841 11841 10 695 13533 11556 11556 13323 247 342
S'o [cenaplyn K&/m® 11,96 11,96 11,96 11,96 11,96 11,96 11,96 11,96 11,96 11,96 11,96 11,96
25 | cena elekifina K&/kWh 2,46 2,46 2,46 2,46 2,46 2,46 2,46 2,46 2,46 2,46 2,46 2,46
&~ [cena_MSE K&/kWh 2,03 2,03 2,03 2,03 2,03 2,03 2,03 2,03 2,03 2,03 2,03 2,03
2 5 [pispévek vyrobael. K&/kWh 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61
2 < [cena voda Ke/m® 84,88 84,88 84,88 84,88 84,88 84,88 84,88 84,88 84,88 84,88 84,88 84,88

@ REF spotfeba_plyn m® 202 807 175 467 159 173 213 032 160 346 91868 69 883 68 780 96 792 140 423 150 633 185637 | 1714842

Gispora_plyn m 54 387 46082 53 674 121 817 83 443 48077 44893 29631 39931 58 569 48575 57 816 686 896

USP _plyn K& 602 069 510 131 594170 | 1348514 923 718 532 212 496 966 328015 442 036 648 355 537 729 640018 | 7603 934

_ = | USP clektfina KGJ K& 659 124 598 453 354 692 648 713 638 661 311 253 0 168 730 350 025 375873 326 690 427569 | 4859783

22 o | USP_clekifina FIX K& 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94600 | 1135200

S22 [ NAR clekifina K& 177 704 173 600 126 159 41624 41624 40733 40733 36791 46 554 39753 39753 45 831 850 856

O 2 & | Usp clekifina celkem K& 576 020 519 453 323133 701 689 691 637 365 120 53 867 226 539 398 071 430 720 381537 476338 | 5144127

% 2 O USP_voda K& 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 742516

o~ [ USP ostatni K& 41 670 41670 41 670 41670 41670 41 670 41670 41 670 41 670 41670 41 670 41670 500 040

USP_REF ceny K& 1281636 1133130 1020850 | 2153750 | 1718901 | 1000879 654 379 658 101 943653 | 1182622 | 1022813 | 1219903 | 13990616

USP plyn K& 650 474 551 144 641940 | 1456932 997 982 575 001 536 920 354 387 477574 700 481 580 962 691474 | 8215271

_ = | USP clekifina KGJ K& 668 304 606 788 359 632 657 748 647 556 315 588 0 171 080 354 900 381108 331 240 433524 | 4927468

2 S = | USP_clekifina FIX K& 67 650 67 650 67 650 67 650 67 650 67 650 67 650 67 650 67 650 67 650 67 650 67 650 811 800

S.62 [ NAR clokifina K& 127079 124 144 90 218 29 766 29 766 29129 29129 26 310 33291 28 428 28 428 32775 608 461

OB & | Usp clekifina celkem K& 608 875 550 294 337 064 695 632 685 440 354 109 38521 212 420 389 250 420 330 370 462 468399 | 5130807

4 3 O [USP voda K& 82334 82334 82334 82334 82334 82334 82334 82334 82334 82334 82334 82334 988 003

@ [ USP ostatni K& 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 500 040

USP_SK ceny K& 1383353 | 1225442 | 1103007 | 2276567 | 1807426| 1053114 699 445 690 811 990837 | 1244815| 1075427 | 1283877 | 14834121
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Tabulka A.5: Vypocet Gspor energetickych nakladii v referen¢nich a ve skuteénych cenach energii v roce 2015.

EPC Nemocnice Jihlava 01-2015 02-2015 03-2015 04-2015 05-2015 06-2015 07-2015 08-2015 09-2015 10-2015 11-2015 12-2015 Celkem
REF Te °C 45 18 2.2 11,5 12,5 14,0 173 178 143 6,5 46 14
< | REF_topné dny dny 3l 28 3l 9 6 0 0 0 1 24 30 31 191
< [REF D° den.°C 759,5 6104 551,8 76,5 45 0 0 0 57 324 462 6634 3498
S [T °C 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
B [SKTe °C 0,6 03 38 72 11,6 153 19,4 20,9 12,5 7.7 5,4 3,6
S [SK topné dny dny 3l 28 3L 29 29 0 0 0 18 31 30 3l 258
SK_D° den.°C 601,4 568,4 502,2 3712 2436 0,0 0,0 0,0 135,0 3813 438,0 508,4 3750
- plyn N m 83 059 79 676 78197 76 521 77061 91 868 69 883 68 780 77645 79 182 78 064 83 470 943 406
5 plyn Z m® 147 429 114112 101 505 32533 18 517 0 0 0 1272 66 853 78702 116 296 677 219
Z < [pyncC m® 230 488 193 788 179702 109 054 95578 91868 69 883 68 780 78917 146 035 156 766 199766 | 1620625
S & [cenapiyn K&/m® 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07
Z 2 [cena clektfina K&/kWh 3,44 344 3,44 344 344 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 344 3,44
58 [cena MSE K&/kWh 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Z % | prispevek_vyroba el. K&/kWh 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
& & [cena voda Ke/m® 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79
& FIX_uspora elektfiny kWh 27500 27 500 27500 27 500 27 500 27500 27 500 27 500 27 500 27 500 27500 27500 330 000
i FIX_uspora vody m® 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 11640
plyn C m 133 187 125 716 118 488 93748 73 266 54 437 43075 40 781 61115 108 970 112 567 127229 | 1092579
o plyn_KGJ m® 33153 29 104 33964 31695 44249 39458 30331 30 869 39317 50 438 38125 46551 447 254
S [yrobend encrgie KGI kWh 122 500 111 400 133 600 117 900 159 300 145 200 113 700 109 300 139 500 179 900 148 600 175200 | 1656 100
Z % [spoticha cnergic PV kwh 12 382 12545 14938 16 385 13535 15572 16 030 12177 14 942 13934 12556 14 188 169 184
S'o [cenaplyn K&/m® 11,84 11,84 11,84 11,84 11,84 11,84 11,84 11,84 11,84 11,84 11,84 11,84
25 | cena elekifina K&/kWh 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48 2,48
&~ [cena_MSE K&/kWh 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04
2 5 [pispévek vyrobael. K&/kWh 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64
2 < [cena voda Ke/m® 87,71 87,71 87,71 87,71 87,71 87,71 87,71 87,71 87,71 87,71 87,71 87,71
@ REF spotfeba_plyn m® 199 799 185 936 170578 234 380 177 300 91868 69 883 68 780 107 771 157 858 152 678 172594 | 1789425
Gspora_plyn m® 66 612 60 220 52 090 140 632 104 034 37431 26 808 27999 46 656 48888 40111 45 365 696 846
USP_plyn K& 737 391 666 638 576636 | 1556801 | 1151653 414 361 296 765 309 949 516 485 541191 444 024 502191 | 7714086
_ = | USP clektfina KGJ K& 439 775 399 926 479 624 423 261 571 887 521 268 408 183 392 387 500 805 645 841 533 474 628 968 | 5945399
22 o | USP_clekifina FIX K& 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94600 | 1135200
S22 [ NAR clekifina K& 42 594 43155 51387 56 364 46 560 53 568 55 143 41 889 51 400 47933 43193 48 807 581 993
O 2 & | Usp clekifina celkem K& 491 781 451371 522 837 461 497 619 927 562 300 447 640 445 098 544 005 692 508 584 881 674761 | 6498 606
% 2 O USP_voda K& 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 742516
o~ [ USP ostatni K& 41 670 41670 41 670 41670 41670 41 670 41670 41 670 41 670 41670 41 670 41670 500 040
USP_REF ceny K& 1332719 | 1221556 | 1203019| 2121844| 1875126 | 1080208 847 951 858593 | 1164036 | 1337245| 1132452 | 1280499 | 15455248
USP plyn K& 788 683 713 008 616745 | 1665088 | 1231759 443 183 317 407 331508 552 411 578 835 474 909 537122 | 8250658
_ = | USP clekifina KGJ K& 450 800 409 952 491 648 433872 586 224 534 336 418 416 402 224 513 360 662 032 546 848 644736 | 6094 448
2 S = | USP_clekifina FIX K& 68 200 68 200 68 200 68 200 68 200 68 200 68 200 68 200 68 200 68 200 68 200 68 200 818 400
S.62 [ NAR clokifina K& 30 707 31112 37046 40 635 33567 38619 39 754 30199 37056 34556 31139 35 186 419 576
OB & | Usp clekifina celkem K& 488 293 447 040 522 802 461 437 620 857 563 917 446 862 440 225 544 504 695 676 583 909 677750 | 6493272
4 3 O [USP voda K& 85 079 85079 85 079 85079 85079 85 079 85079 85 079 85 079 85079 85079 85079 | 1020944
@ [ USP ostatni K& 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 500 040
USP_SK ceny K& 1403724 | 1286797 | 1266296 | 2253274| 1979365| 1133849 891 017 898482 | 1223663 | 1401259 | 1185567 | 1341621 | 16264914
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Tabulka A.6: Vypocet Gspor energetickych nakladii v referen¢nich a ve skuteénych cenach energii v roce 2016.

EPC Nemocnice Jihlava 01-2016 02-2016 03-2016 04-2016 05-2016 06-2016 07-2016 08-2016 09-2016 10-2016 11-2016 12-2016 Celkem
REF Te °C 45 18 2.2 11,5 12,5 14,0 173 178 143 6,5 46 14

< | REF_topné dny dny 3l 28 3l 9 6 0 0 0 1 24 30 31 191

< [REF D° den.°C 759,5 6104 551,8 76,5 45 0 0 0 57 324 462 6634 3498
S [T °C 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
B [SKTe °C 18 2.9 3,0 72 12,7 16,6 18,0 16,8 16,0 6,9 2,3 12

S [SK topné dny dny 3l 29 3L 29 23 0 0 0 9 29 30 3l 242

SK_D° den.°C 675,8 495,9 527,0 3712 167,9 0,0 0,0 0,0 36,0 379,9 531,0 657,2 3842

- plyn N m 83 059 79 676 78197 76 521 77061 91 868 69 883 68 780 77645 79 182 78 064 83 470 943 406

5 plyn Z m® 147 429 114112 101 505 32533 18 517 0 0 0 1272 66 853 78702 116 296 677 219

Z < [pyncC m® 230 488 193 788 179702 109 054 95578 91868 69 883 68 780 78917 146 035 156 766 199766 | 1620625
S & [cenapiyn K&/m® 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07
Z 2 [cena clektfina K&/kWh 3,44 344 3,44 344 344 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 344 3,44
58 [cena MSE K&/kWh 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Z % | prispevek_vyroba el. K&/kWh 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
& & [cena voda Ke/m® 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79

& FIX_uspora elektfiny kWh 27500 27 500 27500 27 500 27 500 27500 27 500 27 500 27 500 27 500 27500 27500 330 000

i FIX_uspora vody m® 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 11640

plyn C m 150 289 125 843 127 819 104 289 76 998 50 842 42078 46 467 54 962 108 744 132 535 156 702 | 1186568

o plyn_KGJ m® 43426 40 986 38745 45198 35 463 34283 28422 29 421 33116 43966 44427 45515 462 968

S [yrobend encrgie KGI kWh 162 200 150 100 141 100 153 900 131 100 122 900 92 800 105 200 120 200 152 300 164 900 200000 | 1696 700

Z % [spoticha cnergic PV kwh 13573 13 452 13311 13 950 13823 12077 12077 11 062 11474 14 255 14 255 11948 155 257
S'o [cenaplyn Ke/m® 10,06 10,06 10,06 10,06 10,06 10,06 10,06 10,06 10,06 10,06 10,06 10,06
25 | cena elekifina K&/kWh 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
&~ [cena_MSE K&/kWh 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33
2 5 [pispévek vyrobael. K&/kWh 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
2 < [cena voda Ke/m® 90,14 90,14 90,14 90,14 90,14 90,14 90,14 90,14 90,14 90,14 90,14 90,14

@ REF spotfeba_plyn m® 214 241 172 383 175 140 234 380 146 150 91868 69 883 68 780 85 679 157 569 168 520 198679 | 1783272

Gispora_plyn m® 54 952 46 540 47 321 130 091 69 152 41026 27 805 22313 30717 48825 35 985 41977 596 704

USP _plyn K& 608 316 515 194 523843 | 1440113 765 512 454 158 307 801 247 005 340 034 540 495 398 356 464 687 | 6605513

_ = | USP clektfina KGJ K& 582 298 538 859 506 549 552 501 470 649 441 211 333 152 377 668 431518 546 757 591 991 718000 | 6091 153

22 o | USP_clekifina FIX K& 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94600 | 1135200

S22 [ NAR clekifina K& 46 691 46 275 45790 47 988 47551 41545 41545 38053 39471 49037 49 037 41101 534 084

O 2 & | Usp clekifina celkem K& 630 207 587 184 555 350 599 113 517 698 494 266 386 207 434 215 486 647 592 320 637 554 771499 | 6692 269

% 2 O USP_voda K& 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 742516

o~ [ USP ostatni K& 41 670 41670 41 670 41670 41670 41 670 41670 41 670 41 670 41670 41 670 41670 500 040

USP_REF ceny K& 1342069 | 1205924 | 1182749| 2142772| 1386757 | 1051970 797 555 784 766 930227 | 1236361 | 1139456 | 1339732 | 14540338

USP plyn K& 552 814 468 189 476049 | 1308 720 695 669 412 722 279718 224 469 309 010 491 182 362 011 422290 | 6002 842

_ = | USP clekifina KGJ K& 475 246 439 793 413 423 450 927 384123 360 097 271904 308 236 352186 446 239 483 157 586000 | 4971331

2 S = | USP_clekifina FIX K& 63 250 63 250 63 250 63 250 63 250 63 250 63 250 63 250 63 250 63 250 63 250 63 250 759 000

S.62 [ NAR clokifina K& 31218 30 940 30615 32085 31793 21777 21777 25 443 26 390 32787 32787 27 480 357 091

OB & | Usp clekifina celkem K& 507 278 472103 446 058 482 092 415 580 395 570 307 377 346 043 389 046 476 703 513 621 621770 | 5373240

4 3 O [USP voda K& 87 436 87 436 87 436 87 436 87 436 87 436 87 436 87 436 87 436 87 436 87 436 87436 | 1049230

@ [ USP ostatni K& 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 500 040

USP_SK ceny K& 1189198 | 1069398 | 1051213| 1919918 | 1240355 937 397 716 201 699 618 827161 | 1096990 | 1004737 | 1173165 12925352
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Tabulka A.7: Vypocet Gspor energetickych nakladii v referen¢nich a ve skuteénych cenach energii v roce 2017.

EPC Nemocnice Jihlava 01-2017 02-2017 03-2017 04-2017 05-2017 06-2017 07-2017 08-2017 09-2017 10-2017 11-2017 12-2017 Celkem
REF Te °C 45 18 2.2 11,5 12,5 14,0 173 178 143 6,5 46 14

< | REF_topné dny dny 3l 28 3l 9 6 0 0 0 1 24 30 31 191

< [REF D° den.°C 759,5 6104 551,8 76,5 45 0 0 0 57 324 462 6634 3498
S [T °C 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
B [SKTe °C 6,0 0.7 55 6,1 133 173 18,1 188 1,7 95 36 0,7

S [SK topné dny dny 3l 28 3L 29 18 0 0 0 25 29 30 3l 252

SK_D° den.°C 806,0 5404 4495 403,1 1206 0,0 0,0 0,0 207,5 304,5 492,0 598,3 3922

- plyn N m 83 059 79 676 78197 76 521 77061 91 868 69 883 68 780 77645 79 182 78 064 83 470 943 406

5 plyn Z m® 147 429 114112 101 505 32533 18 517 0 0 0 1272 66 853 78702 116 296 677 219

Z < [pyncC m® 230 488 193 788 179702 109 054 95578 91868 69 883 68 780 78917 146 035 156 766 199766 | 1620625
S & [cenapiyn K&/m® 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07
Z 2 [cena clektfina K&/kWh 3,44 344 3,44 344 344 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 344 3,44
58 [cena MSE K&/kWh 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Z % | prispevek_vyroba el. K&/kWh 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
& & [cena voda Ke/m® 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79

& FIX_uspora elektfiny kWh 27500 27 500 27500 27 500 27 500 27500 27 500 27 500 27 500 27 500 27500 27500 330 000

i FIX_uspora vody m® 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 11640

plyn C m 191 420 137 562 119372 101 185 65 739 41 441 40 870 39736 75 942 110 793 138 154 150118 | 1221332

o plyn_KGJ m® 45 432 45 681 44113 29536 28178 27007 26 929 27664 42 656 52291 46 833 46 648 462 968

S [yrobend encrgie KGI kWh 146 400 169 900 159 700 104 600 105 100 96 900 95 900 95 200 152 700 199 700 173 100 169300 | 1668 500

Z % [spoticha cnergic PV KWh 33123 34301 12783 13 089 13872 14555 11622 12 807 14 358 14 801 13431 16 734 205 476
S'o [cenaplyn Ke/m® 8,87 8,87 8,87 8,87 8,87 8,87 8,87 8,87 8,87 8,87 8,87 8,87
25 | cena elekifina K&/kWh 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65
&~ [cena_MSE K&/kWh 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
2 5 [pispévek vyrobael. K&/kWh 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56
2 < [cena voda Ke/m® 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57

@ REF spotfeba_plyn m® 239 514 180 702 160 884 247 947 126 687 91868 69 883 68 780 123 950 142 011 161 877 188354 | 1802 456

Gispora_plyn m 48 094 43 140 41512 146 762 60 948 50 427 29013 29 044 48 008 31218 23723 29 236 581 124

USP _plyn K& 532 404 477557 459534 | 1624650 674 689 558 227 321174 321517 531 451 345 588 262 608 323640 | 6433040

_ = | USP clektfina KGJ K& 525 576 609 941 573 323 375514 377 309 347871 344 281 341 768 548 193 716 923 621 429 607 787 | 5989915

22 o | USP_clekifina FIX K& 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94600 | 1135200

S22 [ NAR clekifina K& 113 943 117 995 43974 45026 47720 50 069 39 980 44056 49 392 50 915 46 203 57 565 706 837

O 2 & | Usp clekifina celkem K& 506 233 586 546 623 949 425 088 424189 392 402 398 901 392312 593 401 760 608 669 826 644822 | 6418278

% 2 O USP_voda K& 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 742516

o~ [ USP ostatni K& 41 670 41670 41 670 41670 41670 41 670 41670 41 670 41 670 41670 41 670 41670 500 040

USP_REF ceny K& 1142183 | 1167649 | 1187030 | 2153284| 1202425| 1054175 823 622 817375 | 1228399 | 1209742 | 1035981 | 1072008 | 14093873

USP plyn K& 426 596 382 650 368208 | 1301775 540 605 447 287 257 345 257 620 425 833 276 908 210 419 250321 | 5154568

_ = | USP clekifina KGJ K& 389 424 451934 424 802 278 236 279 566 257 754 255 094 253 232 406 182 531 202 460 446 450338 | 4438210

2 S = | USP_clekifina FIX K& 45 375 45 375 45375 45 375 45 375 45375 45 375 45375 45375 45 375 45375 45 375 544 500

S.62 [ NAR clokifina K& 54 653 56 597 21092 21597 22 889 24016 10176 21132 23691 24422 22161 27611 339 035

OB & | Usp clekifina celkem K& 380 146 440 712 449 085 302 014 302 052 279 113 281 293 277 475 427 866 552 155 483 660 468102 | 4643675

4 3 O [USP voda K& 90 763 90 763 90 763 90 763 90 763 90 763 90 763 90 763 90 763 90 763 90 763 90763 | 1089 155

@ [ USP ostatni K& 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 500 040

USP_SK ceny K& 939 175 955 795 949726 | 1736222 975 090 858 834 671071 667 529 986 132 961 496 826 511 850 856 | 11 387 437
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Tabulka A.8: Vypocet Gspor energetickych nakladii v referen¢nich a ve skuteénych cenach energii v roce 2018.

EPC Nemocnice Jihlava 01-2018 02-2018 03-2018 04-2018 05-2018 06-2018 07-2018 08-2018 09-2018 10-2018 11-2018 12-2018 Celkem
REF Te °C 45 18 2.2 11,5 12,5 14,0 173 178 143 6,5 46 14

< | REF_topné dny dny 3l 28 3l 9 6 0 0 0 1 24 30 31 191

< [REF D° den.°C 759,5 6104 551,8 76,5 45 0 0 0 57 324 462 6634 3498
S [T °C 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
B [SKTe °C 15 43 04 12,5 15,9 16,6 19,3 20,7 14,6 9.9 41 0,0

S [SK topné dny dny 3l 28 3L 23 8 0 0 0 7 27 30 3l 216

SK_D° den.°C 573,5 680,4 607,6 1725 32,8 0,0 0,0 0,0 378 272,7 477,0 620,0 3474

- plyn N m 83 059 79 676 78197 76 521 77061 91 868 69 883 68 780 77645 79 182 78 064 83 470 943 406

5 plyn Z m® 147 429 114112 101 505 32533 18 517 0 0 0 1272 66 853 78702 116 296 677 219

Z < [pyncC m® 230 488 193 788 179702 109 054 95578 91868 69 883 68 780 78917 146 035 156 766 199766 | 1620625
S & [cenapiyn K&/m® 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07 11,07
Z 2 [cena clektfina K&/kWh 3,44 344 3,44 344 344 3,44 3,44 3,44 3,44 3,44 344 3,44
58 [cena MSE K&/kWh 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Z % | prispevek_vyroba el. K&/kWh 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
& & [cena voda Ke/m® 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79 63,79

& FIX_uspora elektfiny kWh 27500 27 500 27500 27 500 27 500 27500 27 500 27 500 27 500 27 500 27500 27500 330 000

i FIX_uspora vody m® 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 970 11640

plyn C m 158 047 166 437 158 528 85 120 60 966 53513 48071 43251 63 870 100 351 127 420 132886 | 1198 460

o plyn_KGJ m® 48 467 45585 53 925 39843 35570 33445 28 615 26 765 31171 40 048 40379 17 540 441 353

S [yrobend encrgie KGI kWh 186 300 174 000 190 000 154 100 133 100 117 300 103 900 92 400 119 700 148 300 149 200 63100 | 1631400

Z % [spoticha cnergic PV kwh 19913 18 471 28755 17572 18 477 17 920 17 920 16 068 17524 17524 17524 18 137 225 805
S'o [cenaplyn Ke/m® 8,86 8,86 8,86 8,86 8,86 8,86 8,86 8,86 8,86 8,86 8,86 8,86
25 | cena elekifina K&/kWh 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61 1,61
&~ [cena_MSE K&/kWh 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29
2 5 [pispévek vyrobael. K&/kWh 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37
2 < [cena voda Ke/m® 94,85 94,85 94,85 94,85 94,85 94,85 94,85 94,85 94,85 94,85 94,85 94,85

@ REF spotfeba_plyn m® 194 383 206 874 189 967 149 880 90 558 91868 69 883 68 780 86 080 135 450 159 321 192158 | 1635202

Gspora_plyn m® 36 336 40 437 31439 64 760 29592 38 355 21812 25529 22 210 35099 31901 59 272 436 742

USP _plyn K& 402 239 447 640 348 025 716 890 327 582 424 590 241 459 282 606 245 869 388 545 353 147 656 139 | 4834 731

_ = | USP clektfina KGJ K& 668 817 624 660 682 100 553 219 477 829 421107 373001 331716 429 723 532 397 535 628 226529 | 5856726

22 o | USP_clekifina FIX K& 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94 600 94600 | 1135200

S22 [ NAR clekifina K& 68 501 63 540 98 917 60 448 63 561 61645 61 645 55 274 60 283 60 283 60 283 62 391 776 769

O 2 & | Usp clekifina celkem K& 694 916 655 720 677 783 587 371 508 868 454 062 405 956 371042 464 040 566 714 569 945 258738 | 6215157

% 2 O USP_voda K& 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 61876 742516

o~ [ USP ostatni K& 41 670 41670 41 670 41670 41670 41 670 41670 41 670 41 670 41670 41 670 41670 500 040

USP_REF ceny K& 1200701 | 1206906 | 1129354 | 1407808 939 996 982 198 750 961 757 194 813456 | 1058806 | 1026639 | 1018423 | 12202443

USP plyn K& 321936 358 274 278 546 573 771 262 184 339 825 103 254 226 187 196 784 310 977 282 645 525149 | 3869532

_ = | USP clekifina KGJ K& 495 558 462 840 505 400 409 906 354 046 312018 276 374 245 784 318 402 394 478 396 872 167846 | 4339524

2 S = | USP_clekifina FIX K& 44275 44275 44275 44275 44275 44275 44275 44275 44275 44275 44,275 44275 531 300

S.62 [ NAR clokifina K& 32060 29738 46 296 28 291 29 748 28 851 28 851 25 869 28214 28 214 28214 29 201 363 546

OB & | Usp clekifina celkem K& 507 773 477377 503 379 425 890 368 573 327 442 291 798 264 190 334 463 410 539 412 933 182920 | 4507278

4 3 O [USP voda K& 92 005 92 005 92 005 92 005 92 005 92 005 92 005 92 005 92 005 92 005 92 005 92005 | 1104054

@ [ USP ostatni K& 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 41670 500 040

USP_SK ceny K& 963 384 969 325 915600 | 1133336 764 431 800 942 618 727 624 051 664 922 855 190 829 253 841744 | 9980903
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Tabulka A.9: Celkova spotieba zemniho plynu v jednotlivych letech [m®].

Zemni plyn Leden Unor Bi‘ezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec Celkem

REF 2009 230 488 193 788 179 702 109 054 95578 91 868 69 883 68 780 78 917 146 035 156 766 199766 | 1620625

2012 200 973 212 654 151 066 110 239 79373 83776 59 115 61418 47 945 129 507 144 292 182059 | 1462417

2013 180 839 164 008 170 714 115 582 82 030 56 759 47 636 51894 82 727 96 966 121 851 137635| 1308641

2014 148 420 129 385 105 499 91215 76 903 43791 24 990 39149 56 861 81 854 102 058 127821 | 1027946

2015 133187 125716 118 488 93 748 73 266 54 437 43075 40781 61 115 108 970 112 567 127229 | 1092579

2016 159 289 125 843 127 819 104 289 76 998 50 842 42 078 46 467 54 962 108 744 132 535 156 702 | 1186 568

2017 191 420 137 562 119 372 101 185 65 739 41441 40 870 39736 75 942 110793 138 154 159 118 | 1221332

2018 158 047 166 437 158 528 85120 60 966 53 513 48 071 43 251 63 870 100 351 127 420 132886 | 1198460

Tabulka A.10: Celkova spotteba elektrické energie v jednotlivych letech (fakturace + vyrobena elektiina KGJ) [KWh].

Elektiina Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven | Cervenec Srpen Zaxi Rijen Listopad | Prosinec | Celkem

REF 2009 502 361 450 519 479 227 419 287 428 086 429 107 447 950 448 945 433 277 473902 477 668 512 278 | 5502 607

2012 614 025 542 451 544 440 568 237 567 494 566 692 566 510 567 929 515 290 588 179 564 665 583020 | 6788932

2013 663 455 599 450 640 915 563 219 535470 537 229 558 783 543 731 515 320 546 631 554 962 559669 | 6818834

2014 597 633 569 689 571 085 543 066 525 639 520 820 545 483 510 941 529 840 558 250 552 477 556 360 | 6581 283

2015 568 368 517 205 562 545 531010 524 376 538 217 584 890 591 701 522 396 560 782 534 592 550059 | 6586 141

2016 564 818 531 377 552 875 523 414 540 707 541 248 541 491 537 264 540 848 564 673 571 856 608 815| 6619 386

2017 600 182 570 441 591 391 541743 567 348 577 766 560 542 593 076 540721 593 392 589 570 588 061 | 6914233

2018 626 624 576 670 621 078 573 326 604 403 610 900 621 813 671 149 578 364 607 467 614 402 585595 | 7291791

Tabulka A.11: Celkova spotieba pitné vody V jednotlivych letech [m®].

Pitna voda Leden Unor Bi‘ezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zaxi Rijen Listopad Prosinec Celkem
REF 2009 5 896 5816 6 385 6192 6 335 6 855 6 455 6 465 6 480 7174 6710 6 850 77 613
2012 5574 5 495 5670 5553 5146 5270 5132 4946 5156 5851 5574 5031 64 398
2013 6 062 6374 5194 5773 5 487 4928 5097 4720 5166 5 368 5258 5262 64 689
2014 5174 4947 5094 5013 5047 5 405 5164 4631 5584 4973 4573 5900 61 505
2015 5006 4962 5713 5131 4769 5359 6 794 5146 5047 5325 4979 5220 63 451
2016 4396 4 955 5404 4948 5159 5255 4958 4950 5146 5206 5238 5 306 60 920
2017 5286 8 075 6817 5529 5443 5568 4745 4838 4834 5512 5409 5260 67 316
2018 5304 4953 5747 4703 5280 4977 5292 4 687 5287 5486 5550 5038 62 304
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Priloha B: Zkraceny VZZ Nemocnice Jihlava

Zkraceny vykaz zisku a ztraty Nemocnice Jihlava pro jeji hlavni ¢innost v obdobi let 2010-2017. Udaje jsou v celych korunach.

Tabulka B.1: Zkraceny vykaz zisku a ztraty Nemocnice Jihlava, hlavni ¢innost.

e 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
A NAKLADY CELKEM 1045495000 | 1091347000| 1117173962 | 1160156034 | 1264288984| 1360240028 | 1483475205 | 1577907 133
Al. | Néklady z cinnosti 1045075000 | 1091309000| 1114690309 | 1166696045| 1257489517 | 1356844013 | 1480501954| 1575153931
All | Spoticba materidlu 359257000 378600000| 375196830| 409114058| 453368577| 519114450| 585556463 | 566 802 895
Al2. |Spotcpaenciz 39231000| 36181000 37258809| 36123260| 33082341| 33601533| 20444891| 26334638
Al8. |Opravyaudrfovéni 17504000  19289000| 24577315 30560405| 34115679| 47324045 38253318| 43387 641
Al13. | Mzdové naklady 377382000| 399636000| 403274197 | 425431025| 440190484 469910540| 506807392| 580983 226
A1.28. | Odpisy dlouhodobého majetku 29358000 35087000| 38576058| 45157578| 48993850| 53595178|  64272690| 68 747 532
All. | Financni naklady 420 000 38 000 2 483 652 2 459 989 6 799 467 3396 015 2973251 2753 202
Al Néklady na transfery 0 0 0 0 0 0 0 0
AV. Dan z ptijmt 0 0 0 0 0 0 0 0
B. VYNOSY CELKEM 1057338000| 1087979000| 1101771194| 1155050423 | 1261631514 1348138248 | 1472827100| 1541633927
Bl. | Vynosyz cinnosti 1017082000 | 1075682000 | 1084465584| 1131339365| 1202792618| 1323233209 | 1448550161 | 1505849625
BIL | Vinosyz prodeje vlastnich vjrobkd 0 0 0 0 0 0 0 189319
B12. | Vynosyz prodeje sluzeb 983417000| 1026952000| 1021141184| 1037886874| 1129414329| 1198343717 | 1322038643 | 1419288225
BIl. | Finanéni vinosy 116 000 152 000 828 065 759 180 1385 186 236 604 23837 18144
BIV. | Vynosy z transfert 40140000| 12145000| 16477544| 22960877| 57453710|  24663435| 24253102| 35766 158
C. VYSLEDEK HOSPODAREN( 0 0 0 0 0 0 0 0
Cl | Vysledek hospodateni pred zdanénim 11843000|  -3368000| -15402770| -14006611|  -2657470| -12101780| -10648105| -36 273206
co2. | Visledekhospodafeni b&Zného tcetniho 11843000|  -3368000| -15402770| -14096611|  -2657470| -12101780| -10648105|  -36 273206
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Zkraceny vykaz zisku a ztraty Nemocnice Jihlava pro jeji hospodaiskou ¢innost v obdobi let 2010-2017. Udaje jsou v celych korunach.

Tabulka B.2: Zkraceny vykaz zisku a ztraty Nemocnice Jihlava, hospodafska ¢innost.

Hospodaiska ¢innost 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
A. NAKLADY CELKEM 81 752 000 62 933 000 66 666 681 80 719 541 97 764 724 92329093 | 111870409 | 190467 525
Al Naklady z ¢innosti 81 752 000 62 922 000 66 658 928 80 711 049 97 738 313 92294551 | 111821546| 190412383
A.ll. | Spotieba materialu 453 000 343 000 434516 468 091 797 174 735428 938 638 679 639
A.l2. | Spoticba energie 108 000 120 000 111 095 121078 214523 58 385 221 696 104 580
A.l8. | Opravy a udrzovani 41000 29 000 58 653 72979 183 824 793 496 347 820 177 842
A.l.13. | Mzdové naklady 2 374 000 2 059 000 2021553 2313080 6 054 921 5 666 328 8 042 808 5281 137
A.1.28. | Odpisy dlouhodobého majetku 78 000 61 000 53795 61917 280 957 460 096 422 628 409 944
All Finanéni naklady 0 11000 7753 8 492 26 411 34542 48 863 55 142
AL Néklady na transfery 0 0 0 0 0 0 0 0
AV. Dan z pfijmi 0 0 0 0 0 0 0 0
B. VYNOSY CELKEM 97 321 000 76 610 000 82 162 683 94908201| 107702589 | 105607035| 122719000| 209 916 241
B.1. Vynosy z &innosti 97 321 000 76 610 000 82 162 683 94908201| 107702589| 105607032| 122719000| 209 916 241
B.I.1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobka 0 0 0 0 0 0 0 23044
B.1.2. | Vynosy z prodeje sluzeb 3677000 2897 000 2676344 2430790 5234 024 5 054 245 5 230 565 5394130
B.II. Finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0
B.IV. Vynosy z transferti 0 0 0 0 0 0 0 0
C. VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Vysledek hospodateni pred zdanénim 15 569 000 13 677 000 15 496 003 14 188 660 9 937 865 13277 943 10 848 591 19 448 716
Co2 | V¥sledekhospodafeni bézného dcetniho 15569000 13677000|  15496003| 14 188 660 9937865 13277943|  10848591| 19448716
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Priloha C: Obsah prilozeného CD

e Text diplomové prace (DP_Lukas_Konupka.pdf)

e Abstrakt v ¢eském jazyce (Abstrakt CZ.pdf)

e Abstrakt v anglickém jazyce (Abstrakt EN.pdf)

e Kilicova slova (Klicova_slova.pdf)

e Naskenované zadani diplomové prace (Zadani_DP.pdf)
e Sesit MS Excel s vypocty tspor (Vypocty_uspor.xIsx)
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