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Abstrakt

Tématem bakalai'ské prace je pripravenost Ustavu hematologie a krevni transfuze
na blackout.

Teoreticka Cast bakalaiské prace se zabyva legislativni upravou oblasti krizového
Fizeni a vysvétlenim pojmi, které snim souviseji. Dale jsou nastinény dopady
blackoutu na zdravotnictvi ajeho reSeni ve zdravotnictvi. Jsou zminény nékteré
pripady blackoutu ve svété, zkuSenosti a navrhy, jak jeho nasledkiim uspésné Ccelit.
Popsana je charakteristika Ustavu hematologie a krevni transfuze se zaméfenim
na jeho specifika a na aktualni situaci souvisejici s potencialni hrozbou blackoutu.

V praktické ¢asti jsou z dostupnych internich zdrojt Ustavu hematologie a krevni
transfuze a na =zakladé konzultaci skrizovym manaZerem popsany aspekty
pripravenosti Ustavu hematologie a krevni transfuze na blackout a zhodnocena jejich

efektivita.

Vysledkem prace je zhodnoceni aktudlnosti a funkcénosti planu krizové
pripravenosti Ustavu hematologie a krevni transfuze a jeho prakticky dopad na feseni
krizové situace. Jsou identifikovana slaba mista, ktera by v ptipadé reSeni vypadku
dodavky elektrické energie do objektu tohoto zdravotnického zarizeni mohla byt
problematicka, a na zadkladé toho jsou formulovana pozitiva a negativa stavajici situace
a navrzena doporuceni Kk odstranéni nedostatkli vroviné teoretické i praktické
pripravenosti. Prace se také zabyva zdsobenim a dodavkou pohonnych hmot, jeZ jsou

nezbytné pro provoz zaloznich zdroji elektrické energie pti blackoutu.

Klicova slova

Blackout; dodavka elektrické energie; zaloZni zdroje; plan krizové pripravenosti;

traumatologicky plan; praktické cviceni.



Abstract

The topic of this bachelor thesis is the preparedness of the Institute of Hematology

and Blood Transfusion (the Institute) for a blackout.

The theoretical part of the bachelor thesis provides an overview of the legislative
regulation of the crisis management area and explains relevant terms. Next,
the impacts of a blackout on health care and its solutions in health care are outlined.
Some examples of blackouts that occurred in the past elsewhere in the world are
mentioned, together with experiences and suggestions on how to successfully deal
with a blackout. Finally, the characteristics of the Institute are described, focusing

on its specifics and the current situation related to the potential threat of a blackout.

In the practical part, aspects of the preparedness of the Institute for a blackout are
described, and their effectiveness evaluated. This segment of the thesis is based
on the available internal resources of the Institute and consultations with the crisis

manager at the Institute.

The output of this thesis is an evaluation of whether the Institute’s crisis
preparedness plan is current and usable and its practical impact in case of a crisis
situation. Weaknesses were identified, which may result in a problematic outcome
in case of a power supply outage at the Institute. Positives and negatives of the current
situation are analysed and recommendations to eliminate deficiencies in terms of both
theoretical and practical readiness are proposed. The bachelor thesis also touches
on the supply and delivery of fuel, which are necessary for the operation of back-up

power during a blackout.

Keywords

Blackout; power supply; back-up power supplies; emergency preparedness plan;

traumatological plan; practical exercises.



2

10

11

UVO e seseessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssss s s s RR SRR AR AR AR sE R R R R AR RS 9
YRR Tor= T3 1 ) - 1N 10
2.1 KIZOVE FIZENT .ottt s seeas 10
2.2 Krizové rizeni ve ZdravotniCtVi ... sessesssseens 12
2.3 Integrovany zZachranny SYStEIM......orimmsnessssss s sssssssssssees 15
2.4 BlaCKOUL. .ottt 16
2% 30 S o 000078 o) = ol UL | T 17
2.4.2  Stupné zavaznosti blaCKOULU ... ssssessssesssssssssssssssses 18
2.4.3  ZKUSENOSTE Z8 SVELA cevureeeereeeeersseseisesssssssssssssss s sssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 19
2.4.4 Dopady blackoutu ve ZdravotniCtvi ... 22
2.4.5 Re$eni blackoutu Ve ZdraVotniCtVi cuereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesssesssesssssssssesssssessssseees 23
2.5 Ustav hematologie @ KreVNi tranSfUZE ......uuuuuummummmmmmmmmmmsmmmmsmmsmsssssssssssssssssssssssssssssssns 25
2.5.1 PoOSKytovana leCha ... 25
2.5.2 LOKACE UHKT cooevevveessseseeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssees 26
2.5.3  Plan krizové pripravenosti UHKT ......cceesesmmmmnseesssssssssssssssssssssssnnssene 28
2.5.4  TraumatologicKy PIAN UHKT oeeeeeeceeeeeeeeeeeeeseessesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 30
(081180 ) = Lol TSP 32
MELOAIKA ...oceeeeeeeeeeeresreeses et ses e s bbb 33
BT AS] 0 QTR 34
DISKUZE .eoeeeeeeeereeesresressessessesses s s ses s s ses s s s s s s s s s s 41
ZAVET cuereeereerserssssessssssssssssse st ssss st s b st s s s s se s s s A AR 48
SEZNAM ZKTALEK ...ttt 49
SEZNAM ODTAZKU ...cuiveeereereeereeseeetsete ettt es s 50
S€ZNAM tADULEK.....eeeeeeeeeeeeeee et 51
Seznam bibliografickych 0dRAZI ........coererenreenienereineeseeseesessseseesesseesssssesssessssssssesnes 52






1 UVOD

Svét je vsoucCasné dobé na elektrické energii naprosto zavisly a Zivot
bez elektriny si malokdo dokaZe predstavit. Hrozba dlouhodobéjsiho vypadku
elektrické energie predstavuje realné trvalé nebezpeci. Za této situace jsou
kromé materialnich statkd ohroZeny i zivoty a zdravi obyvatel. Proto by jednou
z priorit vlady méla byt pripravenost na tuto situaci a oblasti zdravotnictvi

by se vzhledem k jeho poslani méla vénovat zvlastni pozornost.

Ustav hematologie a krevni transfuze je unikitnim zdravotnickym zafizenim
poskytujicim specidlni péci a vysoce specidlni zdravotni péci v oboru hematologie
a transfuzniho 1ékarstvi. Pripravenost na mimoradné udalosti jako je blackout
tak nabyva mimoradné dtlezitosti a je tudiz pfredmétem mého zajmu a diivodem

proc se zabyvat touto tématikou v mé bakalarské praci.



2 SOUCASNY STAV

Predmétem zajmu zdravotnictvi jsou vedle individualni patologie také situace,
které nesou vSechny znamky katastrofy, vZdy generujici zna¢né ztraty na Zivoté,

hromadné postihujici zdravotni stav obyvatel a ni¢ici hmotné majetky.

Védecky zaklad studia katastrof prinesl na sklonku 20. stoleti definici katastrofy,
ktera je vychodiskem vSech rozvah a organizacnich opatreni, jak zajistit adekvatni

odezvu spolecnosti a jejiho zdravotnictvi na takovou udalost.

Katastrofou se rozumi zavazna a nahle (nebo pomalu) vznikajici udalost
takového rozsahu, Ze postiZzené spolecenstvi ji musi Celit mimoradnym usilim, ¢asto

s vnéjsi pomoci [1].
2.1 Krizové rizeni

Pravnim fadem jsou definovany krizové stavy: stav nebezpeci, nouzovy stav,
stav ohroZeni statu a vale¢ny stav. Zakladnimi kritérii pro to, ktery krizovy stav
bude vyhlaSen, jsou druh mimoradné udalosti, rozsah postiZeni a velikost
postizeného uzemi. V pripadé, Ze se jednd o krizové stavy, které nesouviseji
se zajistovanim obrany Ceské republiky pfed vné&jsim napadenim, lze vyhlasit stav

nebezpeci, nouzovy stav a stav ohroZeni statu [2].

Dlouhodoby vypadek dodavky elektfiny by znamenal ochromeni nebo tplné
zastaveni fungovani vSeho, co bereme jako samoziejmost, napf. spotiebici
v domdacnosti véetné telefoni a vytadpéni, obchodii, verejné dopravy, cerpacich
stanic pohonnych hmot (PHM), vefejného osvétleni, prisunu vody a plynu.
Bez elektiiny se neobejdeme pii vétSiné Ccinnosti vcetné téch, kterymi
si vydélavame na svou obZivu. Dlouhodoby vypadek dodavky elektiiny /blackout/

je pri¢inou vzniku krizové situace.

Na pripravu ke zvladnuti krizovych situaci a prevenci je zaméren krizovy

management, a pokud se urcity subjekt ocitne v krizové situaci, ridi se planem

10



krizové pripravenosti. V krizovych situacich se méni zcela reZim rizeni, krizovy
manazer dostava vétsi pravomoc pro rychlé rozhodovani. V krizovych situacich

Casto neplati béZna organizacni struktura organizace a dalsi béZna pravidla [3].

Krizovym fizenim se rozumi souhrn fidicich ¢innosti organi krizového tizeni
zaméfenych na analyzu a vyhodnoceni bezpecnostnich rizik a planovani,
organizovani, realizaci a kontrolu ¢innosti provadénych v souvislosti s pripravou

na krizové situace a jejich feSenim, nebo ochranou kritické infrastruktury [4].

Realizace procesu krizového fizeni a planovani je orgdnem krizového ftizeni

zajiStovana pomoci pracovnich organi, které jsou v zasadé dva:

- Organem krizového planovani jsou bezpecnostni rady, provadéjici analyzu
hrozicich rizik a stavu pripravenosti a prijimaji rozhodnuti k realizaci
preventivnich opatfeni. Rozhodnuti bezpecnostnich rad jsou konana
za UCelem pripravenosti na hrozici nebezpeci.

’ 7

- Organem reSeni krizovych situaci jsou krizové Staby, reSici v realném case

konkrétni situace. Rozhodnuti krizového $tabu sméruji ke zvladnuti situace

za pomoci predem piipravenych postupti a nastroju.

Dal$im prvkem, ktery k dkolim v krizovém fizeni zfizuji organy krizového
Fizeni, jsou pracovisté krizového rizeni. Tato pracovisté zabezpecuji koordinaci
opatfeni avykon specifickych cinnosti, kterymi jsou zejména piiprava
a zpracovani dokumentace krizového rizeni, sbér a zpracovani informaci, zajiSténi
vnitini a vnéjsi soucinnosti, dohled nad metodickou spravnosti postupti, kontrolni

¢innost ve vztahu ke krizové pripravenosti organizace [6].

Plan krizové pripravenosti

Plan krizové pripravenosti je souhrnny planovaci dokument, ktery slouZzi
urcenym subjektim (pravnickym a podnikajicim fyzickym osobam, organim
vefejné spravy aSkolskym zarizenim) k zabezpecCeni vlastniho fungovani

za krizovych situaci a k zabezpeceni plnéni ukoll vyplyvajicich z krizového planu
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kraje/obce s rozsifenou ptisobnosti (ORP). Urcenymi subjekty jsou ty subjekty,
které jsou o povinnosti zpracovat plan krizové pripravenosti informovany
(tj. urceny) dopisem Hasi¢ského zachranného sboru kraje, krajského uiadu nebo
prislusného uradu obce s rozsifenou ptlisobnosti [11]. NaleZitosti planu krizové
pripravenosti stanovi narizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28
odst. 5 zdkona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a ozméné nékterych zakoni
(krizovy zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi. Plan krizové pripravenosti se ¢leni

na zakladni ¢ast, operativni ¢adst a pomocnou ¢ast [5].

2.2 Krizové rizeni ve zdravotnictvi

Pirestoze ma zdravotnictvi velmi dtlezitou roli pri reSeni nasledki
mimoradnych udalosti a posléze krizovych situaci, bylo spojeni zdravotnictvi
s krizovym tizenim a obecné se zajiStovanim bezpecnosti statu podle zakona
¢.110/1998 Sb., o bezpetnosti Ceské republiky i podle Bezpe¢nostni strategie
Ceské republiky vnimano po dlouhou dobu okrajové. Zdravotnictvi bylo vnimano
jako automaticka sluzba, kterd ma pro zvladani dlsledk ohrozeni druhotady
vyznam vedle systémi armdady, policie a hasi¢t. Vznikal dojem, Ze ptipravenost
zdravotnictvi na krize a mimoradné udalosti je dostatecné zajiSténa fungovanim

zdravotnickych zachrannych sluzeb.

Udalosti ve svété spojené sterorismem vSak zménily vnimani zdravotnictvi
a jeho role pri zajiSténi pripravenosti statu zajistit svym obyvatelim bezpecnost,

tedy i zdravotni péci pti postiZzeni zdravi v diisledku mimotradné udalosti.

Velmi podstatny pro dokresleni vyznamu krizové pripravenosti zdravotnictvi
je také fakt, Ze pri zajiStovani zdravotni péce jsou profesiondlni zdravotnici laicky
nenahraditelni a musi byt tedy zvlddnuta ochrana zdravotnickych pracovnikil
pired dlsledky plisobeni krizové situace. Pri zdsadnim obratu vnimani vyznamu
pripravenosti zdravotnictvi jako vnitiné diferencovaného ale presto spojitého
systému byl v souvislosti a organizovanym bojem proti terorismu v roce 2005
Bezpecnostni radou postaven pied rezort zdravotnictvi zasadni kol zpracovani

systémové koncepce ,Kkrizové pripravenosti zdravotnictvi®.
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Nezastupitelnd role zdravotnictvi v bezpeCnostnim systému statu je
v podminkach Ceské republiky podminéna také v ¢lanku & 31 Listiny zakladnich
prav a svobod. Tento zakladni tstavni predpis Ceské republiky dava obéanfim
statu pravo na zdravotni péci iza situaci, jejichz reSeni si vynucuje vyhlaseni

tzv. krizovych stavii, kdy jsou uplatiiovana mimoiadna krizova opatieni.

V predpisech tak zvané krizové legislativy je definovana i povinnost statu
pri ochrané Zivota a zdravi. Ta zajiStuje pripravenost systému zdravotnictvi
k poskytovani zdravotni péce za mimotadnych situaci a Kkrizovych stavi
v plisobnosti Ministerstva zdravotnictvi. Mluvime o Kkrizové pripravenosti
ve zdravotnictvi,  jiZ je schopnost  poskytovateli  zdravotnickych  sluzeb
a zdravotnickych zatizeni zajistit nezbytnou zdravotni péci obyvatelstvu mistné
prislusného spravniho celku zakrizovych stavii a za mimoiadnych udalosti
v kontinuité medicinskych zasad pro poskytovani zdravotni péce odborné
zpusobilymi  pracovniky. Predpokladem je planovitda ptiprava systému
a preventivni opatfeni provadéna jiz za podminek standardni bezpec¢nostni situace

6, 7].

Cilem krizového tizeni ve zdravotnictvi je zajiSténi poskytovani zdravotni péce

pfi mimoradnych udalostech a za krizovych situaci.

Primarnim predpokladem a prvnim krokem k uspéSnému splnéni tohoto cile
je dodrzeni arealizace pozadavkl stanovenych pravnimi predpisy. Z tohoto
hlediska krizové ftizeni predstavuje zpracovani Planu krizové pripravenosti,

Traumatologického planu a Pandemického planu.

Systém zdravotnictvi musi byt prioritné orientovdn na reSeni zdravotnickych
nasledkli mimoradnych udalosti bez pouziti krizového stavu. Pripravenost na krize
bude orientovana na udrZeni Urovné nezbytné zdravotni péce veSkerému

obyvatelstvu po Casové bliZe nespecifikovanou dobu.
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Poskytovani zdravotni péce za krizovych stavli a mimoradnych udalosti musi
byt provadéno v souladu se viemi schvalenymi medicinskymi zasadami. Zadna
krize ani predpis nepovoluje pouZit postupy jiné nez schvalené. Je nezbytna
prioritni ochrana zdravotnickych pracovnikii, protoZe jen oni mohou poskytovat
zdravotni péci. Pro planovani je nutné vytvoreni standardd nesniZitelné trovné
zdravotni péce, avSak nejde o diagnostickou tarifikaci. Standardizace pripravenosti
musi byt pritom zamérena na vSechny zakladni typy postiZeni z hlediska urgentni

mediciny.

Proces krizového tizeni ve zdravotnictvi musi sledovat navaznou pripravenost

systému ve vSech ¢tyrech arovnich

- standardni situace;
- koordinovana spoluprace v integrovaném zachranném systému;
- priprava na krize ,nevojenské“ v irovni regionalni a celostatni;

- obrana statu.

Podstatou krizového tizeni (vCetné planovani) je systémovy a koordinovany
piistup k uplatnéni preventivnich opatieni a ke zvladnuti Kkrize. Krizové rizeni
ve zdravotnictvi je na vSech Urovnich tizeni a spravy statu realizovano systémem
organt krizového fizeni s jejich pracovnimi organy pro krizové planovani a tizend.
Vyrazem systémového pristupu orgdnu krizového tizeni ke krizovému rizeni
je zpracovani a posléze pouZziti krizovych (ahavarijnich) plani. Nastrojem

k zajiSténi realnosti priprav a pripravenosti krizovych $tab jsou cviceni.

Systém organi krizového rizeni ve zdravotnictvi a jejich pracovnich organech
lze popsat napf. rozlozenim drovni rizeni piipravenosti na situace podle jejich
zavaznosti s odvolanim na platnou krizovou legislativu. Z tohoto rozlozZeni lze

rovnéz vypozorovat samostatné urovné rizeni:

- Standardni funkce systému zdravotnictvi, ktera ale jiZ musi byt nastavena
na zvladani mimoradnych udalosti do 2. stupné poplachu IZS - bez pouZiti

havarijnich plang, ale jiZ s pouzitim plant traumatologickych.
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- Pripravenosti na mimoradné udalosti rozméru hromadného neStésti, reSené
v ramci Integrovaného zachranného systému (IZS) bez vyhlaseni krizového
stavu - v ramci havarijnich plani.

- Pripravenosti na situace krizové - s vyhldSenim krizovych stavi
a uplatnénim Kkrizovych opatieni podle krizovych plani, vcetné systému
nouzového hospodarstvi.

- Pripravenosti na situaci ohroZeni statu v souvislosti s vojenskym
ohroZenim s uplatnénim pldnd k obrané a systémem hospodaiské

mobilizace [6].

2.3 Integrovany zachranny systém

V oblasti preventivnich opatfeni ma pro zvladani zdravotnich nasledki
mimoradnych udalosti zvlast vyznamnou pozici akceschopnost slozek
integrovaného zachranného systému [1]. Zakladnim pravnim predpisem, ktery
vymezuje integrovany zachranny systém, stanovi slozky IZS a jejich plisobnost, je
zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zakond, ve znéni pozdéjSich predpist. Podle tohoto zdkona se integrovanym
zachrannym systémem rozumi koordinovany postup jeho sloZek pti pripravé

na mimoradné udalosti a pti provadéni zachrannych a likvida¢nich praci [8].

Hlavnim koordinatorem integrovaného zachranného systému v Ceské republice
je Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky. Pokud na misté neStésti zasahuje vice
slozek IZS, velitelem zasahu se stava vedouci clen slozky, jejiZ Cinnost je na misté

prevazujici.

Zakladni slozky IZS zajiStuji nepfetrZitou pohotovost pro prijem ohlaseni
vzniku mimotadné udalosti, jeji vyhodnoceni a neodkladny zisah v misté

mimoradné udalosti. Tvori jej:

- Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky;
- jednotky poZarni ochrany zarazené do ploSného pokryti kraje jednotkami

poZarni ochrany;
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- poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby;

- Policie Ceské republiky.

Mimo tyto zakladni slozky pisobi také ostatni slozky integrovaného
zachranného systému, které poskytuji pri zdchrannych a likvida¢nich pracich
planovanou pomoc navyzadani. V dobé krizovych stavli se stdvaji ostatnimi
slozkami integrovaného zachranného systému také poskytovatelé akutni lGzkové
péce, ktefi maji zrizen urgentni prijem. Pokud tito poskytovatelé zdravotnich
sluZzeb uzaviou s mistné piisluSnym poskytovatelem zdravotnické zachranné
sluzby nebo krajskym dradem dohodu o planované pomoci na vyzadani (§ 21),
zacleni je hasi¢sky zachranny sbor kraje do poplachového planu integrovaného
zachranného systému Kkraje a stanou se ostatnimi slozkami integrovaného

zachranného systému i pro obdobi mimo krizovy stav [2].

Ministerstva a jiné ustfedni spravni urady zajiStuji pripravenost na reSeni
krizovych situaci v jejich plisobnosti podle zakona ¢. 240/2000 Sb. Zakon
o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakoni (krizovy zakon), ve znéni pozdéjsich

piredpist [8].

2.4 Blackout

Pojem blackout se vZil jako oznaceni pro rozsahly a dlouhodoby vypadek
elektrické energie. Takovy vypadek miiZe nastat zejména v disledku mimoradné

udalosti ¢i krizové situace v prenosové soustave.

Elektriza¢ni soustava slouZi k prenosu a rozvodu elektrické energie z mista
vyroby do mista spotieby. Elektrizacni soustavu tvorii elektrické stanice, vyrobny
elektrické energie a elektrické sité. Elektrizacni soustavu délime na prenosovou
a distribuc¢ni soustavu. Pfenosova soustava tvori pater elektriza¢ni soustavy. Slouzi
k prenosu vykonl na velké vzdalenosti, zajiStuje propojeni elektriza¢ni soustavy
se soustavami zahrani¢nimi a dale slouzi pro vyvedeni vykonu z velkych

systémovych elektraren. Distribu¢ni soustavaslouzi kdistribuci vykonu
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k odbératelim. Prendsi vykon na krat$i vzdalenosti a jsou do ni pripojeny

elektrarny nizsich vykont [9].

Krizova situace v diisledku vypadku elektrické energie nevznika hned, ale vyviji
se v ¢ase. Vzhledem k jeho délce lze trvani vypadky zasobovani elektrickou energif

rozdélit do tii kategorii:

- Dropout je milisekundovy vypadek zplisobeny docasnou poruchou
na elektrickém vedeni. Nap3ajeni se zpravidla automaticky obnovi.

- Brownout je pokles napéti, které zplisobuje utlumeni svétel.

- Blackout je zavaznéjsi vypadek celkovou ztratu napajeni v urcité oblasti.
¢i konfiguraci elektrické sité. Specifickou vlastnosti blackoutu je skutecnost,
Ze dopady na okoli jsou mnohem vétsi nez Skody na zarizeni. Pfi¢inou jsou
domino efekty Sifeni krizové situace. Blackout je sled velmi rychlych
udalosti vzniklych v elektriza¢ni soustavé. Pri¢inou vzniku blackoutu byva
Spatné zvladnuti nabidky a poptavky po elektrické energii. Vznikd béhem

nékolika malo sekund [10].

vV

2.4.1 Priciny blackoutu

Pric¢inou vzniku této mimoradné udalosti miiZze byt napi-:

1. Porucha zptsobena prirodnimi vlivy

Z hlediska prirodnich vlivli bude jednou z moznych pricin poruchy na prenosové
soustavé vétrna smrst. Tato udalost mize zptlsobit tzv. domino efekt, kdy jedna
pri¢ina postupné vyvolava radu na sebe navazujicich udalosti.

2. Vyznamny pretok energie ze zahrani¢nich rozvodnych soustav

Transport energie zelektraren (napr. vétrnych a fotovoltaickych) ze severu
soustavu CR. V piipadé ndhlého narfistu produkce elektfiny (a nevyrovnani
spotieby na druhé strané) by mohlo dojit k rozsahlému vypadku.

3. Technické poruchy
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Poruchy (napf. poZar transformatoru) mohou vzniknout jak v mistech produkce
energie, tak i prfimo v prenosové soustavé. V pripadé, Ze nastane kombinace
nékolika zavaznych poruch, mize dojit k rozsdhlému vypadku dodavek elektrické
energie.

4. Lidsky faktor

V pripadé soubéhu nékolika negativnich vlivii mohou napt. dispecefi provozu
chybné vyhodnotit vzniklou situaci, kterd miZe nasledné vyustit az v rozsahly
vypadek dodavek elektrické energie. Takovym situacim je ve velké mire
predchazeno prostrednictvim odborné zptlisobilého obsluhujictho personalu
a vytvarenim obsahlé soustavy bezpecnostnich pravidel.

5. Teroristicky utok

Utok miize byt proveden piimo, napt. destrukci trafostanic, nebo miize byt

veden prostrednictvim informacnich siti (tzv. kyberneticky utok) [11].

Vzhledem k propracovanému bezpecnostnimu systému se jevi jako
nejpravdépodobnéjsim divodem vzniku rozsahlého vypadku elektrické energie
soubéh nékolika vyznamnych pri¢in najednou. Od pric¢iny vzniku blackoutu
se odviji irychlost znovuobnoveni dodavek elektrické energie. Pokud dojde
napiiklad ke zna¢nému fyzickému poskozeni infrastruktury, bude cas obnovy

primo imérny rozsahu tohoto poskozeni (v fadu dnii az tydna) [12].

2.4.2 Stupné zavazZnosti blackoutu

Z pohledu krizového tizeni se odstupiiovani zadvaznosti blackoutu odviji jednak
od odolnosti lidského organismu pti deficitu zakladnich fyziologickych potieb,
jednak od akumula¢ni schopnosti (existence zdsob) infrastruktury, které tyto

bazalni funkce zajistuji.

Z pohledu krizového fizeni lze definovat tfi stupné ¢asové zavaznosti blackoutu:

1. ,Blackout prvniho stupné” je nékolikahodinovy rozpad provozu pirenosové

soustavy (bez poSkozeni, anebo pouze s mensi destrukci - rychle opravitelnou);
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2. ,Blackout druhého stupné” mize trvat dny aZ tydny, pokud by doslo k vétsi
destrukci vice neZ jednoho vedeni prenosové soustavy;

3. ,Blackout tretiho stupné” by mohl trvat jesté déle, pokud by byly cilenym
a synchronizovanym udtokem vyiazeny najednou vazebni transformatory
propojujici prenosovou soustavu s distribu¢nimi soustavami (v Praze se jedna o tfi

napdjeci uzly) [12].
2.4.3 ZKkusSenosti ze svéta

NejzavaznéjsSim pripadem, ktery mohl zptsobit blackout 3. stupné, byl no¢ni
utok 16. dubna 2013 na elektrickou stanici prenosové soustavy ,PG&E Metcalf
Transmission substation”. Tato stanice napaji vyznamnou priimyslovou aglomeraci
Sillicon Valley. Dlouhodobému blackoutu se podarilo zabranit jen diky operativni
zméné konfigurace sité a schopnosti elektraren umisténych v tzemi Sillicon Valley
teroristicky utok proti severoamerické elektrizani soustavé v historii. Oprava

elektrické stanice a obnova provozu trvala 27 dnf.

Geneze utoku dnel6. 4.2013:
00:58 - 01:07 Uto¢nik pretezal telekomunikaé¢ni kabely.
01:31 Utoénik zahajil palbu, ktera trvala 19 minut a byla cilena
proti transformatorim.
01:41 Po 10 minutach od zahdjeni palby bylo pfijato prvni tisiové volani (911)
operatora elektrické stanice (stanice je dalkové ovladana).
01:45 Zacala postupna havarie vSech 17 transformatori ve stanici.
01:50 Utoénik ukonéil palbu a minutu pied pijezdem policie zmizel ve tmé.
01:51 K elektrické stanici prijela policie, ale nemohla se dostat dovnitf, protoZe
bezobsluzna stanice byla uzamcena.

03:15 Prijezd pracovniki provozovatele PG&E ke stanici.

V USA existuje obava o zranitelnost elektrické sité zejména od roku 2003, kdy se
relativné bandlni porucha rozvinula v rozsahly blackout (Northeast Blackout)

a odstavila 55 milionti lidi v USA a Kanadé na desitky hodin od elekttiny [12].

19



Obr. 1 Northeast Blackout v USA v roce 2003

Zdroj:
https://www.everydayshouldbesaturday.com/2018/8/14 /17687734 /flashback-the-
blackout-of-2003

V roce 2009 konstatovalo Ministerstvo energetiky USA, Ze fyzické zniceni
transformatorii prenosové soustavy ve velkém rozsahu miiZe vyrazné prodlouzit
dobu blackoutu, nebot' obstarani (vyrobni cyklus) téchto zarizeni trvd mésice

az roky.

Zprava amerického uradu Federal Energy Regulatory Commission (FERC),
zpracovanad na zakladé utoku na stanici PG&E v dubnu 2013 konstatuje,
Ze elektrické sité budované po desetileti v ,benignim” prostredi nyni ¢eli hrozbam,
které nebyly pfi jejich ndvrhu uvaZovany, coz je problém, na ktery je tieba se nyni

zamérit [12].

Pristup se meéni na proaktivni prevenci namisto reaktivniho zmirnovani
nasledkil. Potfeba zvysSeni odolnosti zesilila i po vypadcich zptsobenych boufi

Sandy v roce 2012, ktera kromé materialnich Skod, prevysujicich 68 miliard USD,
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vyradila vice nez 6 milioni spotiebiteli od dodavek elektfiny. Jako hlavni
preventivni opatreni proti blackoutu se zdlraziiuje schopnost prechodu méstské
distribucni sité do nezavislych (krizovych) ostrovnich provozil s vyuzitim mistnich

vyroben elektriny.

ProtoZe po odstranéni priciny rozpadu prenosové soustavy trva nékolik hodin,
nez se obnovi jeji provoz, a dalSich nejméné 24 hodin, neZ se postupné obnovi
provoz navazujicich distribu¢nich soustav, zvysila se ve svété aktivita smeérujici
ke zkraceni této doby. Prikladem miize byt Itdlie, ktera byla postiZena narodnim
blackoutem v roce 2003. V disledku poskozeni vedeni mezi Svycarskem a Itali
doslo 28. zari 2003 k rozsahlému blackoutu, ktery kromé ostrovii Sardinie a Elby
postihl celou Italii. Vypadek elektriny zasdhl 56 milionti obyvatel a obnova

normalniho provozu presahla 24 hodin [12].

Nasledné byly zkoumany moZnosti efektivnich opatfeni na zkraceni doby
a rozsahu blackoutu. Soustava je dovybavovana zdroji elektriny schopnych starti
ze tmy, z nichZ nékteré jsou koncipovany i jako zdroje vytvarenych krizovych

ostrovnich provozi (KOP) ve velkych sidelnich ¢i prlimyslovych aglomeracich.

[talské prameny poukazuji na vhodnost plynovych turbin jako moZnych zdrojt
ostrovniho provozu, které pracuji v jednoduchém cyklu (nové nebo existujici),
anebo mohou byt vyuZity i paroplynové zdroje, pokud existuji, kde se doplni

bypass parni ¢asti, aby mohly plnit tuto nouzovou funkci.

Rychlost obnovy provozu italské soustavy formou vytvareni dil¢ich ostrovnich
provozl zavisi na vodnich elektrarnach a plynovych turbinach. Podle pramenu
z roku 2008 se v italské elektriza¢ni soustavé objevila fada plynovych turbin, které

zvySuji schopnost obnovy provozu soustavy po blackoutu.
Prevenci proti blackoutu se zabyvaji i dal$i staty. Napitiklad ve druhém

nejvétSim Svédském mésté Goteborgu (487 tisic obyvatel) je mistni teplarna

s plynovymi turbinami o celkovém elektrickém vykonu 261 MW schopna v pripadé
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blackoutu prenosové soustavy zasobovat c¢ast mésta v nezavislém ostrovnim

provozu jak elektrinou, tak i teplem. Je rovnéz vybavena startem ze tmy [12].

Vyse zminény ostrovni systém pracuje jako oddéleny od verejné distribucni sité.
Mél by eliminovat dlisledky blackoutu a umoznit omezeny provoz v ostrovnim
rezimu. Ostrovni fotovoltaicky systém neni pripojeny na distribucni sit' a obsahuje
akumulatory k hromadéni prebytki elektrické energie. Ostrovni systém také muiize
fungovat na bazi zaloZzniho zdroje elektrické energie. Vyrobend elektfina je urcena
jen k lokdlnimu pouziti. Nejmensi ostrovni systémy miiZeme vidét napriklad
na dopravnich znackach. Sofistikované ostrovni systémy napajeji budovy nebo celé

vesnice v odlehlych oblastech, kam neni zavedena elektfina [13, 14].

Tab. 1- Prehled vyznamnych udalosti blackout ve svété [16]

Zasazena populace

Zemeé se zasazenymi regiony [v milionech] Trvani

Indie 600 30.-31.7.2012
Indie 230 leden 2001
Bangladés 150 1.11.2014
Pakistan 140 25.1.2015
Indonésie 100 19.8.2005
USA, Kanada 50 14. -15. 8. 2003
Italie, Svycarsko 50 28.9.2003

2.4.4 Dopady blackoutu ve zdravotnictvi

Pro zdravotnictvi predstavuje riziko kromé kolapsu pirenosové a distribuc¢ni
soustavy elektrické energie také kolaps dalSich jejich sloZek jako napft. zasobeni
pohonnymi hmotami, pitnou vodou, problémy s dopravou nebo komunikacnimi
a informacnimi systémy. Del$i odpojeni od zdroje elektrické energie tak mize mit

zavazné nasledky.
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Situace bez dodavky elektriny by ssebou prinesla znacna zdravotni rizika
spojena s ochromenim fungovani poskytovani zdravotni péce, a to jak zabezpeceni
lékarskych vykont, tak omezeni péce jen na péci nezbytné nutnou. Pri tomto
ochromeni vsak paradoxné nastane vétsi priliv pacientli a s nim spojena potieba
zvySené cCetnosti zdravotnickych zakrokl. Nastane pravdépodobné problém
se zajisténim Kkontinuity dodavek zdravotnického materidlu. Vznikne potieba
evakuovat pacienty a zde bude rozhodné, jak velikd oblast bude zasaZena a zda
bude moZné evakuaci uskutec¢nit. Traumatologicky plan se aktivuje v pripadé

mimoradnych udalosti, krizovych situaci a hromadného postiZeni osob na zdravi.

V zarizenich disponujicich zaloznimi zdroji je moZné dokoncit rozpracované
operace a dalSi vykony. Je potfeba obstarat pacienty po operaci a neopomenout
pacienty vdomacim oSetreni, ktefi funguji na pristrojich. Bude nutné ochranit
zasoby krve a ndhradnich organt. Pro zaloZni zdroj elektrické energie bude nutné

zajistit pohonné hmoty.

ZtiZena ¢i nemozna bude prace s pristroji, které nejsou napajeny zalozZnimi
zdroji a v zarizenich, ktera nahradni zdroje nemaji, anebo i v pripadé, Ze jej maji

i tyto mohou mit poruchu.

2.4.5 Reseni blackoutu ve zdravotnictvi

Zdravotnicka zatizeni v krizové situaci aktivuji traumatologicky plan a funguji
v nouzovém rezimu. Kromé aktivace Traumatologického planu, ktery identifikuje
postupy pii poskytnuti neodkladné zdravotni péce osobadm postizenym krizovou
situaci a svym navodem garantuje zajisténi fungovani zdravotnického zatizeni,
je také svolan krizovy S$tab, aby prijal opatieni k feSeni krizové situace. Dilezita

je spoluprace krizového Stabu s pracovniky zachrannych sloZek.

Pokud pfii blackoutu vznikne napt. z divodu nedostatecné kapacity zarizeni,
nefunkénosti pristroji ¢i jinych technickych potizi nutnost evakuovat pacienty,
popripadé personal, postupuje se podle Evakua¢niho planu, podle kterého
je zajiStovan organizovany odsun pacienti, zaméstnancl, vybaveni, materialu,
lécivych pripravkd, dokumentace adalSich vécnych prostredki. V tomto
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dokumentu by mél byt také stanoven postup pri vyhlaseni evakuace, pri tridéni

pacientl, evakuacni trasy, shromazdisté aodsunovd stanovisté, transportni

prostredky a cilova zarizeni [15].

Po technické strance bude potieba fesit situaci vzniklou vypadkem elektriny,
to znamenad aktivovat ndhradni zdroje a prizpisobit poskytovanou péci aktualnim
moznostem. Bude potieba resit dodavku uzitkové vody a dodavku pitné vody.
S tim souvisi i vytfeSeni hygienického reZimu; pouZivani desinfekénich pripravki
atp. Zejména vzimnim obdobi miliZe nastat problém s dodavkou tepla, ktery
se prechodné da rtesit vyskladnénim ochrannych pomiicek pro personal
a napriklad dek pro hospitalizované pacienty. Pozitivem niZSich teplot je mensi
dopad na zkazu potravin, presto vyhledové bude potreba jejich dodavku zajistit.
Tato nutnost vSak nastane ivteplotné priznivéjSim obdobi. S veSkerymi
dodavkami, ale i se samotnym provozem s pomoci nahradnich zdroji souvisi

zasobeni pohonnymi hmotami. Skladové zasoby by mély byt alespon na 72 hodin.

Béhem blackoutu jsou Zivotné dilezité nahradni zdroje elektrické energie.

Tzv. UPS, z anglického Uninterruptible Power Source, neboli zdroj
neprerusovaného napajeni je zatizeni, které zajistuje souvislou dodavku elektrické
energie pro spotrebice, které nesméji byt neocekavané vypnuty, cehoz je vyuZivano
mj. za UCelem ochrany nemocni¢nich pfistroji, a tim zamezeni mozné Ujmy
pacientd na zdravi. Zdroj funguje na principu akumulatoru. V okamziku preruSeni
dodavky elektfiny zajiStuje napajeni zarizeni aZ do obnoveni napéti, pripadné
do svého vybiti. Akumulatory sta¢i dimenzovat na kryti spotreby po dobu 5 - 10
minut nez zatéz prevezme dieselagregat. UPS nemtze pro své vlastnosti fungovat

jako zalozni zdroj dlouhodobé [17].

Dieselagregat je stacionarnim zaloZnim zdrojem elektrické energie a je schopen
dodavat elektrickou energii do 1 aZ 2 minut po nastartovani. SlouZi jako napajeci
zdroj elektrické energie po nezbytné nutnou dobu. Pokud je dieselagregat
propojen srozvadéci dilezitych obvodd a velmi dilezitych obvodi, ve kterych

se nachazi také hlavni privod elektrické energie pak je v pripadé vypadku
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elektrické energie v téchto rozvadécich automaticky prepnut privod z hlavniho
na zalozni. Jeho doba cinnosti je prakticky neomezena; je potfeba disponovat
dostatec¢nou zasobou pohonné nafty. Zalozni dieselovy generator (elektrocentralu)
je vhodné instalovat i v pohotovostnim rezimu, kdy se okamzité spousti

pti preruSeni dodavky elektrické energie [18].

Poznamka:

CSN 33 2140 Elektricky rozvod v mistnostech pro lékai'ské ucely, platila
0d 10/1986 do 09/2015. Soubézné s touto normou platila CSN 33 2000-7-710
z 01/2013, ktera tuto normu zcela nahradila od 9. 1. 2015. Dle odborniki: A. Grospic,
FEL, se vSak od ni nemlzeme okamzité odvratit, protoZe vSechna zdravotnicka
zarizeni maji elektrické instalace podle ni amohou je pouZivat nadale

az do pripadné rekonstrukce [17].

Nouzové zasobovani objektl Kritické infrastruktury, které nahradni zdroje
nemaji, musi byt reSeno externé. Jednotky hasi¢skych zachrannych sborl jsou
schopny zasdhnout v podstaté okamZité po poZadavku na nouzové napdjeni, navic
disponuji vhodnou technikou a kvalifikované vySkolenym personalem. Jejich
pouziti je rychlé, neni vSak v zadném piipadé vhodné tohoto zplisobu vyuzivat
pro dlouhodobé nahradni zdsobovani. Primarné vSak tento ukol naleZi organizaci

zabezpecujici distribuci elektrické energie potom také [19].

2.5 Ustav hematologie a krevni transfuze

2.5.1 Poskytovana lécba

Ustav hematologie a krevni transfuze (dale také UHKT) je nejvétsi
hematologické centrum v Ceské republice. Poskytuje zdravotni sluzby v oboru
hematologie pro spadovou oblast Praha a StredoCesky kraj a pro vybrané diagnozy
i pro celou CR. Zaméfuje se pfedevsim na lé¢bu hematologickych malignit, poruch
koagulace, na diagnostiku a 1écbu anémii a podporu pri 1é¢bé nehematologickych

malignit. UHKT ptitom vyuZiva specialni diagnostické a lé¢ebné metody. UHKT
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poskytuje ambulantni péci, provadi hospitalizace nemocnych vcéetné oSetrovani

na jednotkach intenzivni hematologické péce [20].

Statutarnim orgdnem je teditel, zafizeni ma cca 470 zaméstnanc. UHKT
disponuje 37 1iZky na standardnim IGZkovém oddéleni, oddéleni JIP
a transplantacni jednotce a 14 lehatky v dennim stacionari. Umeéla plicni ventilace
a kontinudlni elimina¢ni techniky mohou byt poskytovany na dvou lGzkach.

Soudasti UHKT je transfuzni oddéleni [21].

Tab. 2 - Organizaéni schéma UHKT [22]

Reditel

Usek feditele Klinicky tsek Transfuziologicky usek

Usek pro
oSetirovatelskou péci

Usek pro akreditace

a kvalitu Usek pro ekonomiku

Usek pro vzdélavani
arozvoj

Usek pro provoz

. . Usek pro védu a vyzkum
a investice

2.5.2 Lokace UHKT

Hlavni c¢ast budov udstavu byla od jeho vzniku umisténa v historické casti
prazského Nového Mésta. UHKT dostal do uZivani budovu z roku 1902 (budova A),
ktera ma priceli do ulice U Nemocnice. Dodnes je zde umisténa transfuzni stanice

Ustavu, imunohematologie a nékteré vyzkumné biochemické laboratore.

Dalsi c¢ast ustavu byla pri zaloZeni v plivodné jednopatrové staré klasterni
budové (budova B). Patro budovy se stavebné upravovalo, aby zde mohlo pracovat
klinické ltizkové oddéleni s nejnutnéjSimi hematologickymi laboratoremi. Malé

stavby v blizkosti hlavnich budov slouzily pro nezbytné technické vybaveni.

0d svého zaloZeni mél Ustav detaSovana pracovisté. S rozsifenim problematiky
reSené v UHKT stoupal i pocet zaméstnancl a roztristénost pracovist ztéZovala
praci. Dvoupatrova nastavba na budové B byla dokoncena v roce 1976. V roce

1978 byl dostavén dalSi objekt v zahradé (budova C), kde byla umisténa
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hospodarska sprava, zvérinec a nové vyzkumné laboratore. DetaSovana pracovisté
byla postupné prestéhovana a dstav mistné sjednocen na dobu delSi nez deset let.
Zvysujici se naroky na kvalitu prostori pro praci s pripravky, které se podavaji
do krevniho obéhu pacientli, si vynutily prestéhovani oddéleni na zpracovani

kostni drené a kryokonzervace spole¢né s bankou pupecnikové krve do nové

budovy Kliniky détské onkologie FN v Motole [22].

Tab. 3 - Rozdéleni stavebnich objektt UHKT [25]

budova A

budova B

budova C

- sklad TO
- server - vjezdovy systém

- expedice, jidelna

- ambulance
- 1izkové odd., JIHeP, TJ

- aferetické oddéleni,

- laboratore
- feditelstvi, Usek

pro provoz a investice,

- sekretariat separatory, laboratore Usek pro ekonomiku,
Transfuziologického useku, | - SVLI, poslucharna, pokoje | administrativa,
poslucharna, laboratore lékaru poslucharna

- udrzbarské dilny
budova D budova E budova F
- Autodoprava - laboratote - doCasné provozy
- Svadlenska dilna - sklady v navaznosti na stavebni

- vratnice

akce

Prijjezd do dvora UHKT je co do velikosti zna¢né omezujici. S velkou

pravdépodobnosti neni svymi rozméry dostacujici pro umozZnéni vjezdu velké
cisterny s pohonnymi hmotami v ptipadé nutnosti nahradni dodavky PHM.
Vzhledem k redlnému predpokladu, Ze projede auto velikosti AVIA, by ve smlouvé
sdodavatelem méla byt teSena i zalezitost typu dopravnich prostredki

pro zasobeni naftou.
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Obr. 2 - Vjezd do dvora UHKT
Zdroj: fotografie UHKT

2.5.3 Plan krizové piipravenosti UHKT

Obsahuje soubor dokumentfi k feSeni mimotradnych situaci pro tcely UHKT
ve smyslu zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakoni
(krizovy zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisli a na zakladé vyzvy Ministerstva
zdravotnictvi Ceské republiky (MZ CR), které v ramci aktualizace Krizového planu
MZ CR zaclenilo UHKT meziorganizace ve svépiimé fidici plisobnosti,
které jsou povinny zajistit zpracovani planu krizové pripravenosti v souladu
s § 29 odst. 1 tohoto zakona.

V ¢asti A dokumentu jsou vymezeny organizacni ¢asti podilejici se na pripravé

areSeni krizovych situaci, sloZeni krizového $tabu a vazby na prisluSné organy
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krizového rizeni a krizové $taby. Soucasti je prehled a hodnoceni moZnych zdroji

rizik a analyzy ohroZeni a jejich moZny dopad na ¢innost subjektu.

V ptehledu krizovych situaci, které mohou ohrozit bézny chod UHKT, jsou

uvedeny:

- OhroZeni nebezpetnymi latkami;

- Nebezpecdi pozaru;

- Bombovy utok;

- Chemické latky;

- ObsluZné systémy;

- Odpady; jedna se predevsim o tzv. specificky odpad, coz je infek¢ni odpad
ze zdravotnickych  zarizeni zneciStény Skodlivinami, na jehoz
shromaZzd'ovdni azneSkodniovani jsou kladeny zvlaStni poZadavky
z hlediska predchazeni infekcim, moZnym nakazam personalu a ohroZeni
zZivotniho prostredi;

- Infek¢ni onemocnéni.

V ¢asti B dokumentu jsou popsany:

Prehled opatteni vyplyvajicich z krizového planu UHKT a zptisob zajisténi

jejich provedent.

- Zptsob zabezpefeni akceschopnosti UHKT pro zaji$téni provedeni
krizovych opatfeni a ochrany ¢innosti UHKT.

- Postupy teSeni krizovych situaci a mimoradnych udalosti
identifikovanych v analyze ohroZeni.

- Prehled spojeni na ptislusné organy krizového tizeni.

- Prehled plant zpracovavanych podle zvlastnich pravnich predpist

vyuZitelnych pri reSeni krizovych situaci.

V casti C dokumentu jsou uvedeny pravni predpisy vyuzitelné pri pripravé

na krizové situace a jejich reseni [23].
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Svolavaciho systému, ktery je urceny k informovanosti velkého mnoZstvi osob
v kratkém c¢ase by nebylo mozné vyuZit, nebot’ jej UHKT nemd k dispozici. Zptisob
komunikace by tudiZ po omezenou dobu mohl byt zabezpecen pomoci mobilnich
telefonli naurovni odpovédnych osob, jejichZz telefonni Ccisla jsou uvedena

v dotcené priloze.
2.5.4 Traumatologicky plan UHKT

Traumatologicky plan je dokumentem, ktery by mél shrnovat postupy
zdravotnického zarizeni jak zvladnout poskytnuti neodkladné zdravotni péce
osobam postiZzenym mimorddnou udalosti. Mél by urcit detailné ukoly celku,
ale i jednotlivce vramci konkrétniho pracovisté, reflektovat i velikost (rozlohu
aleipocet a charakter pavilonti zdravotnického zarizeni) a mozZnosti
zdravotnického zarizeni jako dopravni dostupnost a obsluZnost. Podle zakona
372/2011 Sb., Zakon o zdravotnich sluzbach apodminkach jejich poskytovani
(zdkon o zdravotnich sluzbach), ve znéni pozdéjSich predpist, je povinnosti

jej nejméné jednou za dva roky aktualizovat [24].

V traumatologickém planu UHKT jsou identifikovana rizika totozného typu jako
v planu krizové pripravenosti: pozar, chemické latky, obsluzné systémy, odpady,
infek¢ni onemocnéni, bombovy tutok vcetné postupu pii vyhriizce bombovym

utokem.

V casti IV. ,Operativni Cast Traumatologického pldnu a Planu cinnosti
pti mimoradné udalosti v arealu UHKT a pii nahlé Evakuaci“ je popsan postup
ohlaSeni mimoradné udalosti v pracovni dobé i mimo pracovni dobu, plan
vyrozuméni ¢lentt vedeni UHKT a uréenych osob a zpfisob zajisténi ochrany

zameéstnancu.

Vzniklou mimoiadnou uddalost posuzuje teditel spolu s dalSimi odpovédnymi
osobami vcetné Kkrizového manaZera. Je predepsano poradi osob urcenych
k vyrozuméni. Rozhodne-li feditel nebo jeho zastupce o evakuaci, je tato

informace telefonicky predana operacnimu stredisku Zdravotnické zachranné
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sluzby hlavniho mésta Prahy, tel. 155; nebo Operacnimu stredisku Krizového Stabu
hl. mésta Prahy, v pripadé potfeby HZS HMP nebo soucinnosti dvou a vice sloZek
integrovaného zachranného systému pouzije tisiovou linku 112, a v zavéru zpravy

uvede kontaktni telefon UHKT eventualné ¢islo mobilniho telefonu.

Seznam ¢lent vedeni UHKT a jejich zastupcil podilejicich se na zajisténi plnéni
opatieni dle tohoto planu s telefonickymi kontakty je uloZen ve vratnici UHKT,
unameéstka uUseku pro provoz a investice, krizového manazera, vedouciho
Provozniho oddéleni v sekretaridtech teditele a prednosty klinického tuseku.
Problematika zajiSténi ochrany zameéstnancli je feSena smérnici reditele
,Bezpefnost a ochrana zdravi pri praci a smérnici reditele ,Zachazeni
s nebezpe¢nymi latkami a piipravky v UHKT“. Dale je vplanu identifikovana

smluvni spolecnost zajistujici prepravu pacient.

Prilohami traumatologického planu jsou ,Postupy feSeni krizovych situaci
a mimoradnych udalosti identifikovanych v analyze ohrozeni“ planu krizové
pripravenosti.

Traumatologicky pldn ma rozpracovany scéndr evakuace pii ohlaSeni
mimoradné udalosti. Postup pii evakuaci neresi evakuaci pacientd z pretlakové
mistnosti. Ve vy¢tu moZnych ohroZeni neni pocitano s blackoutem, neni tudiz

ani zpracovan postup reSeni pro pripad jeho vzniku.

Poskytnuti neodkladné =zdravotni péce osobam postiZzenym mimoradnou
udalosti vyZadujici navySeni prijmové a 1éCebné kapacity zarizeni je v pripadé
UHKT limitovano nasledujicimi skute¢nostmi, které jsou jako identifikovana rizika
v traumatologickém planu uvedena: UHKT neni sou¢asti integrovaného
zachranného systému. Pri vzniku mimoradné udalosti vyZadujici nahlé vySetreni
vice osob je moZné v prostorach ambulance oSetrit maximalné 20 osob s drobnym
poranénim, eventudlné v pripadé volné Kkapacity prijmout aZz dva pacienty
vyzadujici intenzivni pé¢i. UHKT nedisponuje chirurgickym ani traumatologickym

pracovistém [21].
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3 CIiL PRACE

Cilem prace je posoudit pripravenost Ustavu hematologie a krevni transfuze
na krizovou situaci se zamérenim na vypadek dodavek elektrické energie

do objektu tohoto zdravotnického zarizeni.

Na zakladé zjiSténych informaci a porovnanim stavajici situace s dostupnymi
bibliografickymi zdroji je provedena analyza pripravenosti Ustavu hematologie
a krevni transfuze nablackout vCetné moZnosti dodavek pohonnych hmot.
Pokud budou identifikovany nedostatky a slaba mista v reSeni uvedené krizové

v

situace, bude formulovano doporuceni k tispésnému reSeni blackoutu.
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4 METODIKA

Problém k reSeni byl vymezen v zadani bakalarské prace. Na zadkladé zkoumani
systému krizového managementu Ustavu hematologie a krevni transfuze, systému
jeho bezpecnostnich prvki, vazeb na okoli ve vztahu k feSenému problému a tcelu
tistavu byla zpracovana SWOT analyza pfipravenosti Ustavu hematologie a krevni
transfuze na blackout. Byla formulovana doporuceni urc¢ena pro implementaci

V praxi.

SWOT analyza je komplexni metoda kvalitativniho vyhodnoceni relevantnich
stranek fungovani subjektu. Je nastrojem pro celkovou analyzu vnitinich i vnéjsich

Ciniteld. Zaméruje se na hodnoceni problému z pohledu:

- Silnych vnitinich stranek subjektu;
- Slabych vnitinich stranek subjektu;
- PrileZitosti, jako vlastnosti vnéjSiho prostiedi;

- Hrozeb, jako vlastnosti vnéjSiho prostredi [29].

Ve vysledcich byla pouzita SWOT analyza k posouzeni a vyhodnoceni sou¢asné
situace vUHKT a k formulaci doporuceni opatfeni ke zlepSeni pripravenosti

na blackout.

V teoretické casti byla pouZita metoda indukce ke stanoveni obecnych pravidel

ve vztahu ke konkrétnimu zadanému problému.
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5 VYSLEDKY

Provoz a poskytovani péce ve zdravotnickych zarizenich je stejné jako fungovani
v jinych objektech krizové infrastruktury zavisly na dodavkach energii pro provoz

vvvvvv

elektrické energie.

Dodavka elektrické energie

Dodavatele elektrické energie soutézi pro UHKT Ministerstvo zdravotnictvi
Ceské republiky CR a v soucasnosti jim je Energy Trading, a. s. Napajecim bodem
je transformacni stanice TS 2891 umisténa na dvofe mezi budovou III. interni
kliniky VFN a budovami UHKT, ktera je v majetku odbératele, ze systému 22 kV TR
Karlov, K70-13, (K 70-17). V ptipadé vypadku elektrického napéti ze sité PRE
je provoz zajistén automatickym zaloZznim zdrojem SVD 450, dieselagregatem
o jmenovitém vykonu 450 kVA, ktery nabiha v rozmezi 20 aZ 240 sekund. Do doby
nastartovani dieselagregatu (dle normy do 120 sekund) ma pokryt spotfebu UPS,
ktera udrZi pod elektrickym proudem vSechna klinickd oddéleni nékolik minut.
UHKT ma k dispozici dvé veliké UPS, jedna o vykonu 25 kWh na klinicka oddéleni
adruha o vykonu 30 kKkWh na aferetické oddéleni a kromé téchto vlastni nékolik

mensSich.

Prevzeti zatéZe dieselagregatu probiha tak, Ze do 20 sekund je ptipojena lizkova
¢ast budovy B, klimatizace a vzduchotechnika (VZT) liZzkové ¢asti B, ambulance.
Pak se pripoji zbytek budovy B+D. Déle se pripoji cela budova A. Nasleduje budova
C+E. Zasoba paliva - nadrz a kanystry se zasobou nafty 800 litra - pti 100 %
zatizeni vystaCi na 6az8 hodin provozu; po odpojeni nedtlezitych provozi
10 hodin. O tomto stavu je informovan pracovnik, ktery ma pohotovost signalem
na mobilni telefon. Pro bezporuchovy chod elektrickych zarizeni se provadéji
pravidelné kontroly arevize dle platnych norem a predpisi ve stanovenych

lIhttach.
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Za UCelem minimalizace moZnosti ztrat, kradeZi, iniku informaci ¢i napadeni
personalu nebo pacientli, je omezen volny vstup nepovolanym osobam

do chranénych a zabezpecenych oblasti UHKT.

K zamezeni pristupu do chranénych a zabezpecenych prostor slouzi mechanické
zabranné prostiedky, které jsou v nékterych pripadech doplnény elektronickym
systémem. Napajeni pohonu dveri v pripadé vypadku sitového napéti
je z akumulatoru. Po vypadku napéti se dvere oteviou. Pokud je prepinac v poloze
»Irvale zavieno“, zlistavaji dvere zavireny a je mozné je oteviit ru¢nim posuvem.
Obnova napéti nastavd v kratké dobé z nahradniho zdroje dieselagregat.

Elektronicky systém zamykani dvefi je omezen na provoz dieselagregatu [25].

Dodavka vody
Voda je odebirana z hlavniho vodovodniho tadu ulice U Nemocnice

od spolecnosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

V pripadé poruchy, resp. preruseni dodavky vody z pripojek z radu
U Nemocnice, bude voda odebirdna z nahradniho zdroje - mérené pripojky
z Karlova namésti, uobjektu A. Objekt je napojen do uli¢niho tadu v ulici
U Nemocnice, a to ptipojkou pro budovu A je a pripojkou pro budovy B, C, D, E.
Piipojka z Karlova nameésti je nezavisla na hlavni pripojce z ulice U Nemocnice.
Obé pripojky jsou gravitatné zasobované zvodarny na Vinohradech.

Predpokladana funkcnost je po dobu cca dva dny i v pripadé blackoutu.

V soucasné dobé je vreSeni nouzové zasobovani vodou z cisterny. Cisterna
by byla natlakovana do rozvodu budovy B, coZ by zajistilo vodu pro pacienty.
Aby dodavka vydrZela co nejdéle, byly by ostatni okruhy, tedy rozvody
do ostatnich budov, vypnuté. Pro automatické vypnuti okruhi mimo budovu B

zadal UHKT vypracovani studie o finanéni naro¢nosti tohoto postupu.

Systém teplé uzitkové vody
Tepld uzitkovd voda je vétSinou zajisténa zbojler, popt. z plynové

karmy a elektrického priitokového ohtivace. Kontrola kvality vody je provadéna
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jedenkrat rocné, takZe aktualni kontrola neni nezbytnd a zavadnost by neméla

hrozit [25].

Dodavka plynu

Z hlavniho plynového radu ulice U Nemocnice je plyn odebirdn od spolecnosti
Energy Trading a.s. Plyn je vyuZivan v budové A (sklad TO, server, vijezdovy systém,
expedice, jidelna, sekretariat Transfuziologického useku, poslucharna, laboratore)

a k vytapéni dilen v budové D (autodoprava, Svadlenska dilna, vratnice) [25].

Vzduchotechnika

Vzduchotechnicka zatizeni (VZT) jsou umisténa v objektu budovy B v arealu
UHKT a jsou napojena na dieselagregat. V provozu jsou ¢tyii systémy, pro oddéleni
Transplantacni jednotky (T]), Jednotku intenzivni hematologické péce (JIHeP),
lizkové oddéleni a ambulanci. Signalizace poruch VZT - systém fizeni jednotky
vrealném case - sleduje provoz zarizeni a v pripadé poruchy nebo zmény
nastavenych parametri nebo zmény stavu veli¢in urcenych k provozu hlasi
poruchu. Cinnost VZT je pravidelné kontrolovana. Funkénost vzduchotechniky

je zabezpecena napojenim na dieselagregat [25].

Systém vytapéni budov

Teplo je dodavano z VFN III. interny na zakladé smlouvy uzaviené mezi VFN
a UHKT. Centralni kotelna je ve 2. suterénu III. interny VFN. Vyrobu tepla zajistuji
tr'i kotle Viessman o vykonu 2 x 340kW a 1 x 150kW. Systém ftizeni kotelny je plné
automatizovany. Dodavka tepla by vzhledem k umisténi kotelny neméla byt
omezena, pokud uvaZujeme blackout v samotném objektu UHKT. Pokud
predpokladame zasazeni blackoutem na vétSim uzemi, napriklad na Praze 2,
tak vzhledem k poloze VFN, ktera se nachazi v tésné blizkosti UHKT, to znamena,

ze dodavka tepla by byla ohroZena [25].

Medicinalni plyny
Primarnim zdrojem medicinalniho kysliku je odparovaci stanice kryogenni
kapaliny umisténa ve vnitinim traktu IIl. interny VFN, odkud je kyslik veden

zemnim rozvodem v plynné fazi pod tlakem 1MPa do reduk¢ni stanice, kde je tlak
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redukovan na tlak provozni 0,4MPa. Z reduk¢ni stanice je kyslik veden potrubnim
rozvodem k jednotlivym odbérovym mistlim. Sekundarnim zdrojem medicinalniho
kysliku je baterie 6 ks lahvi o objemu 501 umisténych ve stanici medicinalnich
plynt, kde jetlak 20MPa z lahvi redukovan na tlak provozni 0,4MPa. Vystup
kysliku ze sekundarniho zdroje je napojen na potrubni rozvod primarniho zdroje.
Zaloznim zdrojem medicinalniho kysliku je baterie 6 ks lahvi o objemu 501/20MPa.
Zalozni zdroj kysliku je trvale pripojen. Zdroje stlaceného vzduchu tvori
tfi kompresory umisténé v samostatné stanici stlaceného vzduchu. Ostatni plyny
pouzivané v nemocni¢nim zatizeni UHKT jsou odebirany pfimo na pracovistich
UHKT ztlakovych lahvi. Provoz medicinalnich plyni je hlidan tlakovymi ¢idly.
V pripadé vzestupu ¢i poklesu tlaku v potrubnim systému o 20% od tlaku
distribu¢niho 0,4 MPa je spustén klinicky alarm. Panel klinického alarmu musi byt

napajen z dulezitych obvodi elektrického napajeni — dieselagregat [25].

Cinnost transfuzniho oddéleni

Soucasti UHKT je transfuzni oddéleni, které se zabyva vyrobou a distribuci
transfuznich pripravki a krevnich derivati, zpracovanim krve, plazmy a krevnich
bunék, piipravou transfuznich pripravki z plné krve a z aferézy, pripravou plazmy
k priimyslovému zpracovani a ziskavanim Kkrvetvornych bunék k transplantaci.
Naklddani se zasobami krve doposud nebylo reSeno. Uchovani zdsob krve
je odkdzano na fungovani dieselagregatu. Pro pripad blackoutu neni nahradni

reSeni jak zasoby ochranit.

Zhodnoceni

Nafta je odebirana od spole¢nosti Cepro a. s., a neobsahuje bioslozky. Nafta
mana rozdil od nafty sbiosloZkami, u které je expiratni doba jen dva roky,
exspiraci 10 let. Nehrozi tak parafinovani a nasledné ucpavani dieselagregatu.
NevyieSenym problémem z{istava uzavieni smlouvy s firmou Cepro a.s., k zaji$téni
dodavek nafty i vpripadé udalosti blackout. Doposud neni také vyreSena
objednavka nadrze na naftu. Tato skutecnost predstavuje i hlavni hrozbu
pro pripad vycerpani zasob pohonné hmoty. Predpokladem je, Ze by se

v naléhavém pripadé odpojovaly provozy védecké, administrativni a teprve pak
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darci a propoustéli by se schopni pacienti. Jisté by byla omezena i samotna péce
o pacienty a jejich prijem, nebot by nebylo moZné plnohodnotné vySetifovat

laboratorni vzorky.

Zasobovani vodou by bylo zajisténo prostrednictvim pripojky z Karlova
nameésti. Pfedpoklad doby trvani dodavky z této piipojky jsou dva dny. Soucasné
by bylo mozZné odebirat vodu z cisterny, kterd by méla zasobit pacienty. BliZsi
rozpis hospodareni s vodou neni ve smérnicich podchycen. O Usporném nakladani
s vodou by mél byt informovan personal a stanovena pravidla hospodareni s vodou,
napt. zplisob omezeni pouzivani WC, naklddani s hygienickymi prostredky

a zdravotnickym materialem.

Pokud jde o teplou uZitkovou vodu, bojlery jsou v budovach, které jsou napojeny
na dieselagregat, takZe by mély byt funkcni, pokud je DA v provozu. Ohtev vody

by mél samoziejmé smysl po dobu jeji dodavky.

Dodavka plynu by neméla byt naruSena, coZ neni zasadni hrozbou, nebot provoz

napojeny na plyn je pro ¢innost UHKT spise okrajovou zaleZitosti.

Vzduchotechnické zarizeni je napojeno na dieselagregat, takze jeho provoz je
také zavisly na jeho fungovani. Rizikovou oblasti je péCe o pacienty v pretlakové
mistnosti. Jejich evakuace je prakticky proveditelna, ale snaslednym rizikem
nebot jiné nemocnice zpravidla nemaji vzduchotechniku uzptsobenou pro péci
o tyto pacienty. Pacienti by mohli byt evakuovani do jinych nemocnic na oddéleni

interny nebo ltizkovou hematologii, ale nedostalo by se jim adekvatni 1écby.
UHKT kromé dodavky medicinalnich plyni z objektu VFN disponuje také jejich
zasobami. Provoz je hlidan cidly propojenymi klinickym alarmem napajenym také

z dieselagregatu.

Uchovani zasob krve je odkdzano na fungovani dieselagregatu. Pro pripad

blackoutu neni nahradni reSeni jako napriklad prevoz.
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V piipadé vypadku dodavky elektrické energie je provoz v UHKT zabezpeden
zarizenimi UPS, které udrzi pristroje v chodu do nastartovani dieselagregatu.
Vzhledem k mnoZstvi zasob nafty, kterou UHKT ma4, je provoz dieselagregatu
mozny po dobu maximalné 10 hodin, za predpokladu odpojeni nedilezitych
provozii. ProdlouZeni doby fungovani zaloZnich zdroji zavisi na uspéSné
realizované ndhradni dodavce pohonné hmoty. V ptipadé ukonceni funkcnosti
zaloznich zdroji zplsobené nedostatkem pohonnych hmot, pripadné poruchou

by byla nutna evakuace.

S provozem zaloZzniho zdroje souvisi i dliraz na splnéni poZadavki kladenych
normou CSN 33 2140 Elektricky rozvod v mistnostech pro lékai'ské ucely, ktera
kromé toho, Ze stanovi pravidla pro provoz a udrzbu rozvodi v mistnostech
zdravotnickych zarizeni stanovi také poZadavky na nouzové zdroje elektrické
energie. V této normé jsou také uvedeny poZadavky na specidlni nouzové zdroje
elektrické energie. Tato norma uvadi i parametry zkousek elektrickych rozvodi

véetné funkcnich zkousek nouzovych zdroja elektrické energie [30].

SWOT analyza pripravenosti Ustavu hematologie a krevni transfuze na blackout:

Silné stranky Slabé stranky

e Zajisténa okamzita dodavka e Aktualni podcenéni blackoutu

elektrické energie pti vypadku
napojenim na UPS

MoZnost napojeni na
dieselagregat

Nafta bez bioslozZek

Stfedné velké zdravotni zatizeni
je predpokladem pro vétsi
akceschopnost a efektivné;jsi

komunikaci

Omezené zasoby nafty
NezajiSténost dodavky
pohonnych hmot
Problematicka prijezdova
komunikace

Dodavka vody vyreSena
jen castecné
Nevybavenost svolavacim

zafizenim
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Prilezitosti

Hrozby

Uzavieni smlouvy na dodavku
PHM

UZsi spoluprace se slozkami
HZS HMP

Spoluprace s obdobné velkymi
zdravotnickymi zarizenimi

a moznost Cerpat z jejich
dosavadnich zkuSenosti
Spoluprace s MZ CR

a magistratem hlavniho mésta

Prahy

Zavislost na zasobeni naftou
Neuzavieni smluvniho vztahu
s Cepro a.s. na dodavku nafty
Neexistence zdroje elektrické
energie se schopnosti ,startu

ze tmy“ a ,ostrovniho provozu“
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6 DISKUZE

Z publikovanych poznatki o zadané problematice je v souvislosti s uvedenymi
vysledky vhodné zminit jeden, ktery ukazuje na problém hlavniho mésta Prahy

z hlediska energetické koncepce.

V Unoru 2014 se konalo v Praze cviceni Blackout 2014.

Zvyhodnoceni cviceni vyplyva, Ze neexistuje zavazny poZzZadavek, Kktery
by stanovil, aby organizace nutné k zachovani zadkladnich funkci Prahy, disponovaly
dostate¢nymi zdroji elektrické energie. Jevi se vhodné vytvorit adekvatni zdroj,
ktery by byl schopen zajistit nouzové zasobovani elektiinou v pripadé
déletrvajiciho vypadku prenosové soustavy Ceské republiky. Cviceni ukazalo také

na nedostatky pri zasobovani obc¢anti pitnou vodou.

Pokud jde o ovéreni sobéstacnosti elektrické energie, hlavni mésto Praha
nedisponuje Zadnym ndhradnim zdrojem elektrické energie, ktery by dokazal
Castetné kompenzovat vypadek 1200 megawatt v dobé nejvyssiho zatiZeni alespon
na uroven 300 megawatt, které tvori podle méreni spole¢nosti PREdistribuce, a.s.
vroce 2012 spotfebu pro fungovani subjekt zajiStujicich zakladni chod statu
ameésta, organt Kkrizového Tizeni, subjektl zajiStujicich chod kritické
infrastruktury a subjektt ¢i objektid zajistujicich alespon zakladni Zivotni potieby

obyvatel mésta a osob na izemi mésta se nachazejicich.

ZkusSenosti z blackoutli v zahrani¢i dokladuji, Ze se stale vice zdiraznuje
schopnost ostrovnich provozl distribucnich soustav zasobovanych elektfinou
z mistnich zdroji, a to zejména pro velké méstské a primyslové aglomerace.
Tato strategie se objevuje mezi prioritami Statni energetické koncepce. Aktualizace
statni energetické koncepce (ASEK) je klicovym statnim strategickym

dokumentem v oblasti energetiky na pristich 25 let.

V této souvislosti je stanoveno v ramci hlavnich cila zajistit aktualizaci tzemnich

energetickych koncepci kraji tak, aby smérovaly k zabezpeceni ostrovnich
41



provozl v havarijnich situacich zejména pro velké méstské aglomerace,

a to predevsim v lokalitach s vyhovujici strukturou zdroja a spotreby*.

Podminky pro vytvoreni ostrovnich provozii v plsobnosti jednotlivych
distribu¢nich spole¢nosti v pripadé vypadku dodavek elektiiny z pienosové
soustavy CR jsou diametralné odli§né. Zatimco napt. CEZ Distribuce a.s.
ve Stredoteském, Usteckém, Libereckém, Moravskoslezském a Olomouckém kraji
ma zdrojovou zdkladnu na vytvoreni ostrovnich provozi s dodavkami elekttiny
presahujici 100 % celkové spotieby tak nejhlife je na tom PREdistribuce, a.s.
provozujici distribu¢ni soustavu na izemi hl. m. Prahy a Roztok u Prahy, kde jsou
sice rozptylené zdroje elektrické energie o celkovém instalovaném vykonu
160,6 MW, Zadné z nich nemaji spole¢nou schopnost ,startu ze tmy“ a , ostrovniho
provozu“, a proto hlavni mésto Praha nemda pro vytvoreni ostrovniho provozu
Zadnou zdrojovou zakladnu. Vzhledem k podminkdm propojitelnosti novych
zdrojli nelze na uzemi Prahy budovat a pripojit komerc¢ni zdroje. Proto je feSenim
pouziti nekomerc¢nich zaloznich zdroji k zajisténi vykonu Krizového ostrovniho

provozu Praha jako opatieni krizového rizeni, ve vysi 300 MW.

Krizovy ostrovni provoz Praha by mélo byt spolecnym nekomercénim
proaktivnim opatfenim krizového Fizeni hlavniho mésta Prahy a vlady Ceské
republiky. Predstavovalo by pro Prahu naplnéni strategického tukolu navrhu
Aktualizace Statni energetické koncepce ,schopnost dodavek energii v lokalnich
(ostrovnich) subsystémech v pripadé rozpadu systému vlivem rozsahlych poruch
zpusobenych Zzivelnimi udalostmi nebo teroristickym ¢i kybernetickym utokem
v rozsahu nezbytném pro minimalni zdsobovani obyvatelstva a udrZeni funk¢nosti

kritické infrastruktury®.

V pripadé, Ze by byl jako proaktivni opatifeni krizového fizeni vybudovan
a provozovan KOP Praha, znamenalo by to z pohledu vyhodnoceni cviceni

»,BLACKOUT 2014" vyteSeni nasledujicich problémii:

- Vzhledem k tomu, Ze Krizovy ostrovni provoz Praha zajisti elektrickou

energii pro provoz tramvaji a metra, miize byt po jeho spusténi postupné
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omezovana nahradni povrchova autobusova doprava. V této souvislosti
dojde k uvolnéni piislusniki ACR pro jiné tkoly, ne% pro zajistovani PHM
pro rozsifenou autobusovou dopravu.

- KOP Praha zajisti dostatek elektrické energie pro vodarny, takZe po jeho
spusténi dojde k obnové dodavek pitné vody na pravém i levém biehu
Vltavy, tj. i spotrebitellim zavislym na zasobovani z vodojemt, do kterych
je voda Cerpana. Tato skute¢nost uvolni sily IZS a PVK, které by jinak byly
vyclenény pro nouzové zasobovani pitnou vodou.

- KOP Praha zajisti dostatek elektrické energie pro nemocnice na urovni
celé jejich spotieby. Provoz nemocnic tak nebude od spusténi KOP Praha
omezen. Uvolni se tak sily IZS, které by byly tfeba k evakuaci nékterych
nemocnych nebo i celych nemocnic.

- KOP Praha zajisti dostatek elektrické energie pro telekomunikace,
tj. jak pro mobilni operatory, tak i pro Ceské radiokomunikace.
Po spusténi KOP Praha by nemél byt Zadny problém s komunikaci

po mobilnich sitich v Praze [26, 27].

Vyse uvedené vysledky napovidaji, jak slozité feSitelnd by byla situace
vjednotlivych institucich na tUzemi hlavniho mésta Prahy, potaZzmo

ve zdravotnickych zarizenich.

Pripravenost zdravotnického zafizeni UHKT na blackout bylo moZno kromé

konzultaci posuzovat také na zakladé predloZenych internich dokumentii:

- Plan krizové pripravenosti;
- Traumatologicky plan;

- Vyhodnoceni ohroZeni objektu Ustav hematologie a krevni transfuze.

Piipravenost zdravotnictvi na krizové situace by méla spocivat ve schopnosti
poskytovatelli zdravotnickych sluzeb a zdravotnickych zatizeni zajistit nezbytnou
zdravotni péci obyvatelstvu a zajiSténi bezproblémového chodu nemocnice

¢i obecné zdravotnického zarizeni v pripadé mimoradné udalosti za Kkrizové
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situace. Predpokladem této schopnosti je planovita priprava systému a preventivni

opatreni provadéna jiz za podminek standardni bezpecnostni situace.

Bylo uvedeno, Ze jako primdarni pifedpoklad a prvni krok k tspéSnému splnéni
tohoto cile je sestaveni mj. Planu krizové pripravenosti a Traumatologického planu.
UHKT tyto predpoklady splituje. V oblasti této teoretické pripravenosti viak
existuji jisté mezery. Tou nejzasadnéjSi je, Ze soucasti krizové pripravenosti
ani v teoretické casti neni riziko blackoutu. Nékteré postupy zpracované
pro mimoradné udalosti jiného typu by bylo moZné aplikovat i v pripadé blackoutu,
jako napriklad plan ¢innosti pri nahlé evakuaci, ale v tomto pripadé selhava scénar
napiiklad na nutnosti pouziti telefonnich linek a faxd. V této souvislosti lze také

poukazat na skute¢nost, Ze UHKT nedisponuje svolavacim systémem.

Zameéreni na blackout je zcela specifické v tom, Ze vylucuje béZnou komunikaci
s pristroji zaloZenymi na napajeni elektfinou. Pozitivem je to, ze UHKT disponuje
nékolika zatizenimi UPS, ktera pti vypadku elektrické energie udrzi pod proudem
vSechna klinicka oddéleni nékolik minut, a dale zaloZnim zdrojem dieselagregatem.
Dieselagregat byl vyciStén a od té doby se kjeho napajeni pouZziva nafta
bez biosloZek, takzZe nehrozi jeho poskozeni. Problematickou zlistava dodavka

nafty po vycCerpani zasob.

UHKT disponuje dieselagregatem o objemu 600 litr, kanystry o objemu
200 litrt a planuje zakoupit zalozni nadrz o objemu 600 litri. V takovém pripadé
by byl UHKT sobésta¢ny 12 - 14 hodin v pfipadé 100% provozu, 18 - 20 hodin
v pripadé, Ze by byly napojeny pouze diilezité provozy nemocnice. Autocisterna,
kterd je schopna projet viezdem do UHKT, ma kapacitu 3000 litr{i, coZ znamena,
7e po vycerpani zasob nafty UHKT by po piijezdu cisterny mohl UHKT
bez problémii nadale fungovat po dobu 30 hodin v plném provozu a po dobu
54 hodin v omezeném provozu. Aby bylo moZné realizovat dodavku cisternou,
je tfeba, aby UHKT smluvné zajistil dodavku nafty a také moZnost setrvani cistery

do vycerpani jejich zasob.

V pripadé vzniku této situace lze:
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zajistit dodavky od Cepro a.s., ktomu je nutné finalizovat probihajici
jednani vuzavieni smlouvy na dodavky nafty vcetné napriklad
zohlednéni piijezdu do objektu UHKT;

UHKT musi byt pfipraven na to, Ze si obstara naftu na ¢erpaci stanici
v pripadé, Ze bude blackoutem postiZen samotny, popfi. jen jeho blizké
okoli;

pokud budeme uvazovat, Ze blackout nebude ryze lokalniho charakteru,
tedy jen v objektu UHKT, ale bude postizena naptiklad oblast Prahy 2
nebo vétsi, musi byt nouzové napajeni feSeno externé, jednalo by se
o vyzadani pomoci jednotkami hasi¢skych zachrannych sbori. To s sebou
nese dalsi ukoly proetapu pripravy na blackout, nebot pripojeni
mobilniho napajeciho zdroje lze uskutecnit jen v pripadé, Ze bylo napajeni
z verejné rozvodné sité viditelné odpojeno. Toto odpojeni musi byt
provedeno tak, aby bylo zajisténo také proti opétovnému zapojeni.
U napajeni budovy je tieba zvazit, zda je mobilni napajeci zdroj vzhledem
ke své vykonové kapacité technicky viibec schopen takovéto napajeni
prevzit. V nezbytném pripadé lze cilenym pripojenim urcitych casti
budovy prizpisobit odbér vykonové kapacité napajeciho zdroje
za piredpokladu, Ze jsou k dispozici spinaci moznosti pro diferencované

napajeni [31].

Skutecnost, Ze krizovy scénar neobsahuje hrozbu typu blackout s sebou nese

také to, Ze zaméstnanci maji o této udalosti jen béZné povédomi, ale nejsou

pripraveni jak se za této mimoradné udalosti chovat a jak postupovat. Rozhodnuti

krizového $tabu by méla byt planovana i na tuto udalost a sméfovat ke zvladnuti

situace za pomoci predem pripravenych postupi a nastrojii. Krizovy $tab by se

tedy mél touto problematikou diikladné zabyvat a teSit piipravu jak v teoretické

roviné tak nasledné formou praktickych cviceni pri rizeném vypadku elektrické

energie. Timto zplsobem lze ziskat cenné poznatky, odhalit slaba mista,

identifikovat co je potfeba resit a co je potreba zajistit. Lze tak otestovat, jak bude

fungovat vSe, co se vbézZném provozu pouZziva: telefonni spojeni, dodavky vody,

tepla, funkceschopnost UPS a dieselagregatu, dodavka pohonnych hmot. Praktické
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cviceni s predchozi teoretickou pripravou je zakladem pro sestaveni konkrétnich
krokd pro zvladnuti blackoutu, které se promitnou do aktualizace planu krizové

pripravenosti, popripadé traumatologického planu.

Doporucent:

- Aktivovat Cinnost krizového Stabu ohledné teoretické a praktické pripravy
na blackout.

- Aktualizovat Plan krizové pripravenosti a Traumatologicky plan.

- Pozadat HZS HMP o uZ$i o spolupraci jiz ve fazi priprav, napriklad
o zhodnoceni aktualizovaného planu krizové pripravenosti nebo nacviku
krizové situace.

- Zajistit dodavky pohonné hmoty - nafty uzavienim smluv na dodavku
pro piripad blackoutu, vcCetné vyreSeni typu dopravnich prostiredki
vzhledem k piijezdové komunikaci, zejména omezenému prostoru vjezdu.

- Resit zasobeni vodou, potravinami, eSit prevoz krevnich derivatd.

- Poridit svolavaci systém.

7 analyzy ohroZeni objektu Ustavu hematologie a krevni transfuze, které provedl
Hasi¢sky zachranny sbor hlavniho mésta Prahy vlistopadu 2015, je ziejmé,
ze vypadek dodavek elektrické energie patfi co do miry rizika i nasledka k tém
Hasi¢skym zachrannym sborem Moravskoslezského kraje a je wupravena
pro specifické podminky hlavniho mésta Prahy. Vystupem analyzy je pro kaZdou
hrozbu stanoveni miry rizika, nasledkl, stupné poplachu IZS, predpokladu
vyhlaSeni krizového stavu a zasaZenych méstskych ¢asti. Mira rizika je hodnotové
vyjadreni pravdépodobnosti vzniku negativnich nasledki pii daném typu
mimotadné udalosti. V analyze ohroZeni pro tizemi MC Praha2 ma mira rizika
celkového vypadku elektrické energie hodnotu 282,27 a ze triceti druhi moZnych
hrozeb tak zaujima v poradi jedenacté misto. Co do nasledki zaujima celkovy
vypadek elektrické energie Sestou pricku zuvedeného poctu se stupném

poplachu 4 a nutnosti vyhlaSeni krizového stavu [28].
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Povinnost statu zajistit pripravenost systému zdravotnictvi k poskytovani
zdravotni pécCe za mimoradnych udalosti a krizovych situaci je v plisobnosti
Ministerstva zdravotnictvi. Ve sledované oblasti zdravotnickych zatizeni by byl
Zadouci proaktivni pristup srovnatelny se snahou velkych mést celosvétové
o dovybaveni zdroji elektfiny schopnych startli ze tmy a vytvoreni ostrovnich

provozu.
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7 ZAVER

Zadanim prace je zhodnotit ptripravenost Ustavu hematologie a krevni transfuze
na blackout, zamérit se na hrozbu blackoutu a jeho dopadl na fungovani tohoto

ustavu.

Z dostupnych zdroji vyplyva, Ze dstav se ve svych dokumentech souvisejicich
s krizovou pripravenosti doposud hrozbou blackoutu nezabyval. V krizovych
materialech je feseno celkem Sest druhli mozného ohroZeni s vyjimkou blackoutu.
Praktickd priprava se odehrava pouze v roviné evakuac¢niho cviceni, a to dvakrat

za rok.

Z popsaného stavu pripravenosti také vidime, Ze krizovy management ma
v dotCené oblasti zajiSténou pripravenost v oblasti zadloZnich zdroji elektrické
energie, ale na pomérné kratkodoby vypadek elektrické energie, v fadu hodin.
Pro tyto zéalozni zdroje nutné k preklenuti vypadku, ale nema UHKT zajisténo
zasobovani naftou pro dlouhodobéjsi ndhradni provoz. Dodavka vody je zajiSténa
na dobu asi dvou dnti. Problémy by patrné nastaly i s dodavkami dalSich komodit,
jako naprtiklad tepla nebo potravin. Vneposledni radé je treba poukazat

na zavislost uchovani krevnich zasob na fungovani dieselagregatu.

Doporuceni tedy spociva v tom, aby v planu krizové pripravenosti byl v prvni
fadé zohlednén blackout jako mozna hrozba a nasledné realizovany dalsi kroky
od teoretické pripravy po prakticky nacvik ve spolupraci napriklad s HZS HMP.

Dopady blackoutu nelze zcela eliminovat, ale 1ze jeho nasledky zmirnit.
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