Oponentsky posudek disertacni prace ing. Jana LHOTY,

vypracované na téma: ,,Systém pro optimalizaci planu engineeringovych
projektt“
Uvod:

Tématem predloZzené disertacni prace je pomérné aktualni téma (projektové planovani
predvyrobnich etap v engineeringu), které sice projekéni spolecnosti opakované standardné zvladaji
— tu vice, tu méné Uspésné, avsak teoreticky dosud nebylo dostatecné prozkoumdno a popsdano.
PredloZend prace se tedy ujima tohoto Ukolu a pfinasi jednak nesmirné zajimavé vysledky, jednak i
impulsy pro dalsi zkoumani v této oblasti. Nepochybuji o tom, Ze po predlozenych poznatcich
okamzité sahnou manazefi pfislusnych projektovych organizaci, nebot jejich aplikace garantuje jak
rlst efektivity fizeni téchto organizaci, tak zejména narust jejich ekonomickych vysledka.

Dosazeni v disertaci stanoveného cile:

Hlavnim cilem disertacni prace (viz kap. 3) je nalezeni a identifikovani klicovych ukazatell, majicich
rozhodujici vliv na Uspésnost procesu planovani engineringovych projektl. Tento cil je konkretizovan
¢tyrmi dil¢imi cili, jimiz jsou:
1. Detailni rozbor a dekompozice souc¢asného stavu procesu planovani vyvojovych projektd pro
odhalovani slabych mist pred realizaci projektu,
2. Navrh a strukturalizace procesu planovani se zamérenim na slaba mista v oblasti vyzkumu a
vyvoje,
3. Vytvoreni funkéniho kvantitativniho modelu pro identifikaci slabych mist procesu planovani,
4. OQvérenitohoto modelu v prlimyslové praxi.
Uvedené dil¢i cile rozvadéji do potrebné podrobnosti hlavni cil a jsou navic doplnény i dvéma
hypotézami, které jsou definovany takto:

1. Nalezenim a definovanim klicovych ukazateld, které ovliviiuji Uspésnost vyvojového projektu,
jsme schopni vytvofit integrovany systém meéfitek, ktery umozni identifikaci slabych stranek
procesu planovani vyvojovych projekt(,

2. Kvantitativnim hodnocenim klicovych ukazatell v prlibéhu planovani vyvojového projektu
jsme schopni dosdhnout redukce nezadoucich odchylek klicovych ukazatell pfi realizaci
tohoto projektu.

Jak hlavni cil, tak dil¢i cile disertacni prace (byt v pfipadé dil¢ich cil( to neni exaktné uvedeno) i obé
stanovené hypotézy byly splnény a jejich splnéni je popsano v zavéru prace.

Urover rozboru soucasného stavu:

Kriticka reSerSe soucasného stavu je provedena v kapitole dva, kterd stru¢né charakterizuje a
rozebira 17 vcelku vhodné vybranych zdrojl, ztoho 13 zahrani¢nich. Uvedena reserSe je pak
doplnéna struénym shrnutim poznatkd z tuzemské a zahraniéni literatury. Skoda jen, Ze v préci neni

téz uvedena struéna charakteristika soucasného stavu praxe v této oblasti, byt jeji ziskani a vytvoreni
by jisté nebylo jednoduché.

Teoreticky pfinos disertacni prace:

Teoretickd vychodiska prdce jsou podrobné popsdna v obsahlych kapitolach 5 a 6. Jejich vychodiskem
je precizni popis oblasti projektového managementu a jeho hlavnich atributl. Specidlni pozornost je



pochopitelné vénovana oblasti metod, ndastrojli a postupl planovani enegineeringovych procest
stim, Ze si autor vSima i problém{ snimi spojenych. Zvlastni pozornost je vénovana stavu
engineeringového projektového prostredi a problematice plytvani v ¢innosti podnika.

Na tuto kapitolu logicky navazuje subkapitola vénovana problematice naklad(l projektové Cinnosti,
kterd si vsima zejména moznych pfistupl a metod k zachycovani nakladl této specifické Cinnosti i
dalsi prace s nimi (strukturace a modelovani nakladl, moznosti jejich snizovani apod.). Logicky pak
navazuje kapitola o klicovych ukazatelich, pouZivanych jak pro hodnoceni, tak i pro fizeni
projektovych €innosti. Kapitola 5.4 méla byt uvedena jako uUvodni subkapitola této ¢asti, nebot
vymezuje oblast (objekt), jejiZz projektové fizeni pak prace zkouma a zejména rozviji.

Nejvétsi pfinosy vSak obsazeny v podstatné casti kapitoly Sest. Spocivaji v ndvrhu, popisu, ovéreni a
zdivodnéni osmi ukazatell, které tvofi nové navrieny systém pro optimalizaci planu
engineeringovych projektl a pini dvé zakladni funkce:

a) dokazie v predstihu pred realizaci projektu upozornit na mozné slabiny, spojené
s uzaviranim smluv o projektu,

b) upozoriuje na problematické parametry projektu a dava Sanci na jejich usmérnéni
v rdmci realizace projektu.

Ukazatele, které k tomu byly vytipovany, slouzi velmi dobfe a i jejich popis, analyza a shrnuti stavu
ukazatele patti nejlepSim ¢astem predlozené disertacni prace.

Prakticky prinos disertacni prace:

S tim souvisi i prakticky prinos prace, coz spolehlivé prokdazala case study na prikladu projektu
karoserie osobniho automobilu stfedni tfidy (viz kap. 6.4), pro néjZ jsou navrzené ukazatele pouzity a
otestovdny, a to tak, Ze prace pracuje s dvéma moZnymi variantami realizace projektu, jejichZ
parametry i vypoctené ukazatele pak porovnava. Vysledkem je jak doporuéeni vhodnéjsi varianty
k realizaci, tak i upozornéni na problematické parametry obou variant. Prakticky vyznam ma i tzv.
profilovani projektd (kap. 6.5), které skupiny projektd (z hlediska jejich objemu prace) jsou pro danou
projekéni organizaci vyhodnéjsi a u kterych je efektivnost jejich realizace méné vyhodnd. Zavérecné
zobecnéni a diskuse vysledkd (kap. 6.6, resp. 6.8) i uvedené pozitivni ovéreni hypotéz (kap. 6.7) jen
potvrzuji uvedené prinosy prace.

Vhodnost pouzitych metod feseni:

Prace ma logicky vystavénou osnovu a pro jeji zpracovani byly zvoleny i vhodné metody. VSechny
podstatné casti, které pfinaseji shrnuti dosavadnich ¢i prezentaci novych poznatkd jsou zpravidla
zakonceny zavérecnym shrnutim, které je pak impulsem pro vznik dalSich ¢asti prace. V nich autor
prokdzal potfebnou znalost metod v oblasti projektového managementu a zejména v oblasti jeho
uvodni faze, tj. planovani, dale prokazuje bezpecny prehled a znalost metod v oblasti managementu
nakladl. V neposledni fadé pak doklada i znalost oblasti engineeringovych cinnosti a metod
pouzivanych v ramci téchto aktivit. V ndvrhové ¢asti pak dominuje vyuZziti metod a nastrojli regresni a
korela¢ni analyzy, jejichz znalost doklada i jedna z pfiloh. Celkové prace prokazuje i autorovu
schopnost fesit problémy pomoci systémového pfistupu.

Zpusob, jakym byly pouzité metody aplikovany:

Vsechny pouzité metody byly vyuzity adekvatnim zplsobem, pficemz student v celé praci prokazuje
jednu cennou dovednost, a to tésné a presné propojovani teoretickych a praktickych poznatkd ve



vSech oblastech, jichZz se prace dotyka (engineeringové cinnosti, projektovy management, nakladovy
management, controlling, ¢astecné i marketingové a obchodni aktivity). Sou¢asné to znamena i
propojeni technického, ekonomického a manazerského pohledu na danou problematiku, coz neni
vZdy standardni a je velmi cenné.

Prokazani odpovidajicich znalosti v daném oboru doktorandem:

VySe uvedeny vycet teoretickych i praktickych pfinost svédéi o bezpecéném zvladnuti fesené
problematiky i o schopnosti uplatfiovat kreativnim zplUsobem poznatky ziskané jak v prabéhu
inzenyrského, tak zejména doktorského studia v oboru Rizeni a ekonomika podniku. Nejlepsim
dikazem tohoto tvrzeni je skutecnost, Ze autor nezlstal vroviné obecnych doporuceni, ale
matematicky a graficky presné precizoval nové vytvoreny systém osmi ukazateld.

Formadlni Groven prace:

PredloZend disertacni prace je svym rozsahem nadstandardni, nebot ma 195 stran (véetné dvou
priloh), obsahuje 27 obrazk(, 5 tabulek a zejména 48 graf(i. Vedle toho je vybavena vsemi
predepsanymi ndlezitostmi, jako jsou napt. anotace v ¢eském a anglickém jazyce, seznam pouzitych
zkratek, pouZitych zdroji a vlastnich publikaci souvisejicich s tématem. Zejména je tfeba ocenit
mnozstvi i kvalitu pouZitych zdrojl: 26 ¢eskych a 23 zahrani¢nich monografii, 26 ¢lankd v zahranicnich
Casopisech a 15 vesmés zahranicnich internetovych zdroji. Vycet zdroji zakoncuje prehled vlastni
publikacni ¢innosti s uvedenim 10 poloZek, z toho polovina je v anglictiné.

Prace je psdna srozumitelné, ale soucasné na potfebné odborné uUrovni a recenzent nezaznamenal
zadné vyraznéjsi poklesky oproti spisovné cestingé, coz dnes — bohuZel — neni vidy uplnou
samoziejmosti. Drobné prestupky po strance grafické (drobny text nékterych tabulek, vyuZziti stranek)
jsou mnohonasobné zastinény peclivym a kvalitnim zpracovanim mnoha autorskych graf.

Zavérecné doporuceni:

Na zadkladé uvedeného hodnoceni doporucuji predloZzenou disertacni praci k obhajobé a za
predpokladu Uspésné obhajoby, aby byl studentu Ing. Janu Lhotovi udélen i titul doktor Ph.D.)
v oboru ,Rizeni a ekonomika podniku®.

Mozné otazky pro obhajobu prace:

1. Jak jste do3el k navrhu Vasich osmi ukazateld?

2. Jak se lisi Vami navriené ukazatele od jinych, dnes obvykle pouZivanych v této oblasti?

3. Lze Vami navrzeny systém ukazatell pouzit i pro planovani projektd v jinych oblastech ¢i
oborech?

V Plzni dne 27. 8. 2020

Doc. Ing. Jan Horejc, Ph.D.



