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Anotace

Oblasti vyzkumu predkladané disertacni prace je
projektové  planovani  predvyrobnich etap v
engineeringu. Hlavnim cilem je nalezeni a identifikovani
klicovych ukazatelli, které maji rozhodujici vliv na
uspesnost vyvojoveho procesu planovani
engineeringovych projektld. Dale zaméreni se na
vytvoreni komplexniho funkéniho kvantitativniho
nastroje pro identifikaci slabych mist procesu planovani
a jeho nasledné ovéreni v praxi. V ramci této prace byl
nejprve zpracovan teoreticky rozbor problematiky
projektoveho managementu, kde byl uveden jeho
aktualni stav, klasické i moderni pristupy a planovani
projektl jako nedilné soucasti celého procesu. Dale byl
vytvoren prehled projektovych ndakladld, jakozto
vyznamné oblasti z hlediska eliminace plytvani. Poté
byly popsany klicové ukazatele projektd slouzici k
hodnoceni situace podniku. Nasledné je uveden
vyzkum a vyvoj v oblasti engineeringu pro nastinéni
komplexniho pohledu na zkoumanou problematiku.
Prakticka cast disertacni prace je zameérena na
analyzovani a  definovani  klicovych  ukazatelu
projektového fizeni v engineeringu, které vyznamneé
ovliviuji uspesnost a kvalitu celého procesu planovani i
jeho vysledkl. Prace se také zabyva vytvorenim
komplexniho funkéniho kvantitativniho nastroje jakozto
systému integrovanych meéritek pro zajisténi redukce
slabych mist a eliminace plytvani v procesu planovani.
Vytvoreny kvantitativni nastroj byl poté ovéren v praxi
pomoci case study. V disertacni praci bylo dale
provedeno detailni profilovani velkych projektd z
duvodu premisy jejich neefektivity.
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Obrazek 1: Schéma postupu disertac¢ni prace [Vlastni zpracovani]

Methody a postupy

Znalosti  projektového managementu v

dulezité témto vénovat maximalni pozornost.

Mezi klicové ukazatele vytvoreného komplexniho
funkcniho kvantitativniho nastroje patri:

1) Funkcni efektivita projektu — FEP

2) Funkcni sila podniku — FSP

3) Funkéni nakladovost projektu - FNkP

4) Funk¢ni pracnost projektu - FPP

5) Funkcni ziskovost projektu - FZP

6) Funkcni chybovost na projektu - FCHP

7) Funkcni technicka slozitost projektu - FTSP

8) Funk¢ni narokovani podniku — FNrP

Funkéni efektivita projektu (FEP) je komplexni ukazatel.
Tento lze charakterizovat jako hodnotitele schopnosti
spolecnosti ridit projekt v oblastech prodeje a spotreby
hodin (viz Graf 1).

Uvedeny ukazatel je mozné charakterizovat jako
pomeéerovy ukazatel, ktery pomeéruje dvé podilové
skupiny, do prvni spadaji podily objednavky projektu a
jeho uhrady, do druhé spadaji podily objednanych a
spotrebovanych hodin na projektu.

Krivka urcCujici aktualni hranicni stav, kde prechazi
hodnoceni projektu ze stavu pozitivniho na stav
negativni je vyjadrena mocninnou regresni funkci:

y = 0,9309x°8625 (1.1)

Tato funkce ma interval platnosti x € <0,05; 2,21>.

y; = hodnoty podilu uhrazenych trzeb vuci vysi puvodni
objednavky (v Eurech)

X, = hodnoty podilu odpracovanych hodin na projektu
vuci mnozstvi planovanych hodin
Pricemz vysledna hodnota
(koeficientu determinace) je:

R? = 00,8479 (1.2)

coz znamena, ze z 84,8 % jsou zmeny zavisle proménné
vysvétlitelné zvolenou regresni funkci. Hodnota koef.
korelace R byla zjisténa nize uvedenym postupem:

R =r = VR? = /0,8479 = 0,9208 (1.3)

Vysledkem je, Ze u vyhodnoceni zavislostnich vztahu
ukazatele efektivity podniku vykazuje koeficient
korelace silnou miru tésnosti funkcéni zavislosti.

Pro provedeni objektivniho ovéreni vyslednych modelu
zkoumanych ukazatelu byla vyuzita logaritmizace
ziskanych  zavislostnich  vztahu  vyplyvajicich ze
zjisténych regresnich funkci (viz tabulka 1).

korelacni  zavislosti

Rovnice regresni Hodnot
funkce aR

Typ regresni
funkce

Ukazatel

FEP mocninny

FSP mocninny y = 29,642x"7%2° 0,9929
FNkP mocninny y = 0,3336x1:00%° 0,9931
FPP mocninny y = 1,1055x01 0,9407
FZP mocninny y = 0,508x%742% 0,9807
FCHP mocninny y = 0,1163x%73%2 0,9207
FTSP mocninny y =19,917x%72%° 0,9441
FNrP mocninny y = 1,0494x 1004 0,9466

Tabulka 1: Regresni a korelaéni zavislosti ukazatelu
engineeringovych projektu [Vlastni zpracovani]

oblasti
engineeringu jsou pro podniky dulezité z duvodu
moznosti redukce plytvani ¢i hledani abnormalit v
systému i z duvodu teoretické moznosti dalSiho
vyzkumu a vyvoje. Vyzkum a vyvoj jsou klicové oblasti
pro navyseni pridané hodnoty produktu, je tedy
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Graf 1: Ukazatel funkcéni efektivity projektu [Vlastni zpracovani]

Vysledky

DisertaCni prace vytvari systém pro aplikaci nového
pojeti projektového planovani, se zameérenim na
financni a nefinancni ukazatele, které jsou schopny
komplexné a relevantné hodnotit stav projektovéeho
planovani a fizeni podniku v predvyrobnich etapach
engineeringu. Tato prace vychazi z nazoru, ze nastroje
projektového planovani nyni neplni svou specifickou
funkci a neuvazuji existenci vzajemnych vazeb v této
oblasti, ¢imz zde dochazi k plytvani. Hlavnim
predpokladem bylo wvytvorit dokonalejsi systém
komplexniho hodnotového rizeni ukazatelt spojenych s
planovanim engineeringovych projektu, které jsou
vyznamnou soucasti vyvoje produktu.

Hlavnim predpokladem bylo vytvorit dokonalejsi systém
komplexniho hodnotového fizeni ukazatell spojenych s
planovdnim engineeringovych projektl, které jsou
vyznamnou soucasti vyvoje produktu.

Mezi hlavni prinosy prace patri detailni vyhodnoceni
funkcnich zavislostnich charakteristik a vazeb meazi
jednotlivymi aspekty, které je mozné ve vysledku vyuzit
pro identifikaci a eliminaci plytvani pfi planovani a
realizaci engineeringovych projektl. Definovanim a
komplexnim hodnocenim klicovych ukazatel(
ovliviujicich prubéh a vysledek planu projektového
fizeni je zajistén relevantni a transparentni pohled na
problematiku planovani i fizeni projektu v engineeringu.
Vyznamnym prinosem této prace je vytvoreni
komplexniho  funkéniho  kvantitativniho  nastroje
zameéreného na identifikaci slabych mist procesu
planovani. S pomoci tohoto nastroje lze Cerpat znalosti
dulezité pro zajisténi urcitych ndpravnych opatreni, a
tim dosazeni znacnych Uspor pri planovani projektu, tak
i pro transparentni a relevantni kategorizaci projektu a
jejich detailni charakterizaci. Timto lze dosahovat
rekognoskace procesu projektové planovani a
managementu v engineeringovych podnicich, ale i
identifikace nerelevantnich odchylek, které mohou
indikovat neautorizované zasahy do systému a jiné.
Aplikaci a relevantnim vyuzivanim zminovaného
nastroje, bude mozné dosahovat stabilniho
udrzitelného rustu i potrebné redukce plytvani.
Vyslednou redukci plytvani v ramci Case Study lze
pozorovat u vSech ukazatelu vudéi plvodnimu planu:

o FEP — redukce podilu odpracovanych a plan. hodin cca
8,2 % zlepseni

®FSP — uspora 256 hodin cca 7,4 %

o FNkP — Uspora 5 800 Euro cca 7,4 %

®FPP — Uspora 256 hodin cca 7,4 %

®FZP — uspora 5 700 Euro, navyseni o cca 28 %

o FCHP — redukce chybovosti a navyseni kvality o 6 %

o FTSP — nepatrnd zmeéna oproti puvodnimu planu
®FNrP — bez zmény oproti plvodnimu planu

Vysledkem prace byla také identifikace potrebnych
uhrad trzeb spojenych s pomeérem vicepraci na
analyzovanych projektech, ve vysledku doslo vzhledem
k uhrazenym trzbam téchto neefektivnich projektt k
jejich neuhrazeni v objemu cca 2,2 milionu Euro. Toto
tedy celkové znamend, Ze u neefektivnich projektd,
kterych je v podnicich 611 (cca 89 % ze vsSech
zkoumanych projektt) dosSlo k neuhrazeni az 14,7 %
trzeb vici puvodnim objednavkam a vicepracim.

DalSim dulezitym vysledkem bylo zjiSténi Spatné
kondice projektového planovani i managementu v
oblasti velkych projektu. Vétsina velkych projektt byla z
hlediska odpracovanosti hodin prepracovana o vice nez
55 % pUvodni objednavky.

Celkové bylo mozné pozorovat z vysledkl vyplyvajicich z
vyhodnoceni ukazatele efektivity projektu cca 94 % z
plvodné planovanych trieb projektl, je Spatné
vedenych, tento stav je i pres dobré vysledky
nedostatecny a mulze zde dojit k dalsi optimalizaci.
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