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Anotace
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1. 0vVoD

1.1. Vymezeni cili diplomové prace

Nasledujici diplomova prace se zabyva tématem aplikace manazZerského Ucetnictvi ve
spolec¢nosti S.0. Trade moravia s.r.o. Konkrétné se jednd jen o jednu z ¢asti komplexniho
systému manazerského ucetnictvi, a to bilan¢ni analyzu a jeji praktické vyuZiti v podniku.
Hlavnim cilem této diplomové prace je navrh systému manazerského ucetnictvi (bilancni
analyzy), ktera ma slouzit pro pravidelné vyhodnocovani vyvoje spole¢nosti a v€asné
rozpoznani moznych rizik. Sledovani manazerskych informaci a jejich vyhodnocovani neni
v soucasné dobé ve sledovaném podniku nijak metodicky propracovano a probiha pouze
v omezené mife.
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V teoretické ¢asti zminuji obecné informace o systému manazerského ucetnictvi v podniku,
jeho nejvyznamnéjsich ukazatelich a systému fungovani jako celku. Dale jsou v teoretické
Casti zminény poZzadavky a nezbytné ndlezZitosti spravného fungovani komplexni systému
manazerského Ucetnictvi. Dale se kratce obecné zminuji o stavovych podilovych ukazatelich
a Vyssi financni analyze.

V ¢4sti analytické se zabyvam predstavenim podniku a kratkou charakteristikou sou¢asného
stavu sledovani a vyhodnocovani manazZerskych informaci ve sledovaném podniku.

Ve Ctvrté ¢asti této diplomové prace, ¢asti praktické uvadim obecny postup analyzy
podnikového vyvoje pomoci vybranych ukazatel(. Nasleduje vypocet vybranych ukazatel( za
posledni 3 roky, doplnény vidy kratkym komentarem.

V zadvéru diplomové prace uvadim kratké hodnoceni vyvoje spolecnosti ve sledovaném
obdobi a upozoriuji na néktera negativni zjisténi. Dale zminuji pfinosy této diplomové prace
a v ni navrZené soustavy ukazatelQ. V této posledni ¢asti diplomové prace také uvadim
doporuceni ur¢ené managementu spoleénosti, tykajici se dalsSiho vyhodnocovani vyvoje
spolecnosti podle navrZenych kritérii.



2. CAST TEORETICKA

2.1. Ukoly a pojem manaZerského ticetnictvi

Pojem manazerského ucetnictvi je v podnikovém fizeni pomérné novy. Samotny pojem
manaZerské ucetnictvi byl poprvé v Evropé poutzit ve zpravé ucetnich odbornik(
Angloamerické rady pro produktivitu v roce 1950.

Angloamericka rada definuje manazZerské ucetnictvi takto: ,ManazZerské ucetnictvi poddva
ucetni informace takovym zplsobem, aby pomohly manaZeriim pri tvorbé podnikové politiky
a v kaZdodennich operacich pri podnikdni.” [2]Tato velmi obecnd definice manazZerského
Ucetnictvi odpovida své dobé. Postupem casu byla tato definice upravovdna a
konkretizovana.

Soucasné prameny kladou predevsim dliraz na to, Ze data ziskana ze systému manazerského
Ucetnictvi v podniku, se uzivaji pro vnitrni fizeni podnik{ a podnikovych procesu. K tomu
manazefi potiebuji informace pro:

1. planovani ¢innosti
2. rozhodovani
3. kontrolu ¢innosti

Manazerské Ucetnictvi jako ndstroj ekonomického Fizeni podniku ziskalo vzhledem ke svym
ukolam urcité charakteristiky, které se promitaji do jeho metod a soucasné tyto
charakteristiky odlisuji U¢etnictvi manazerské od Ucetnictvi financ¢niho. [1]



Mezi zakladni charakteristiky manazerského Ucetnictvi patfi:

- Manazerské ucetnictvi se soustiedi na data pro uZiti uvnitf podniku

- Manazerské ucetnictvi se pfi pokryti informacnich potfeb manazeru orientuje na
budoucnost

- Manazerské ucetnictvi se nemusi fidit legislativnimi pravidly pro vedeni Gcetnictvi

- Manazerské ucetnictvi klade dliraz na to, aby poskytovana data méla pfimou
souvislost s feSenym problémem a byla dostatecné flexibilni pro jeho varianty feseni

- Manazerské ucetnictvi klade mensi dliraz na presnost dat a vétsi diraz na data
nepenézniho charakteru, nékdy i verbalniho charakteru

- Manazerské Ucetnictvi zaméruje svou pozornost na jednotlivé ¢asti podniku, nez na
podnik jako jeden celek

- Manazerské ucetnictvi prekracuje hranice ,klasického” uéetnictvi a znacné se
inspiruje ostatnimi disciplinami z oblasti podnikového fizeni. Tento pohled mu dava
interdisciplinarni charakter a orientuje jej pragmaticky
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- Manazerské ucetnictvi neni podnik povinen vést

Ukoly manazerského G&etnictvi Ize formulovat jen velmi obecné. Je to z diivodu, 7e data
ziskand z manazerského ucetnictvi jsou produktem vsech tfi soucasti manazerského
Ucetnictvi (kalkulaci, rozpocetnictvi a nakladového ucetnictvi), které je nutno povazovat za
rovnocenné partnery v tomto svazku. Ukoly manazerského tcetnictvi je tedy mozné vyjadFit
jako vysledek zpracovani informaci metodami, vlastnimi vSéem tfem soucdstem
manazerského ucetnictvi. [1]

Obecné by mélo manazerské uUcetnictvi poskytovat informace o:

- Strukture naklad( (druhové a Ucelové)
- Vykonech
- Utvarech

Dale by mélo zabezpecit dobrou funkci:

- Kalkula€niho systému

- Utvarového odpovédného fizeni

- Béiné kontroly nakladu

- Podnikovych rozpoctl

- Rozpoctl rezie

- Rozpoctl strediskovych nakladd a vynost

- Zabezpecit podklady pro rozhodovani [1] [5]



2.2. Struktura manazerského ucetnictvi

Moderni podoba manazerského Ucetnictvi pfedpoklada integraci:

- Naékladového ucetnictvi
- Rozpocetnictvi
- Kalkulaci

V moderni teorii podnikového fizeni neni nazor na strukturu manazerského ucetnictvi
ustalen. VysSe uvedenou podobu manazZerského Ucetnictvi vSak mizeme pokladat za velmi
vhodnou pro manazerské rozhodovani v podniku. [1]

Nyni mGzeme potvrdit nase tvrzeni velmi stru¢nou charakteristikou jednotlivych
subsystém:

Nakladové ucetnictvi

Ma sice i nadale charakter registratora historickych nakladd, avsak pouZzitim normové
metody ndkladového Ucetnictvi je schopno registrovat i okamzitou Uroven vznikajicich
nakladd a ze srovndani vyvoje historickych dat usuzovat budouci tendence vyvoje nakladd.[1]

Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi ma vyrazny charakter ndstroje, urcujiciho jednotlivym podnikovym utvariim
naklady pro budouci obdobi. [1]

Kalkulace

Jednotlivé druhy kalkulaci pokryvaji cely vyrobni proces v SirSim slova smyslu, pocinaje
vyvojem, technickou pFipravou vyrobku a konce jeho vyrobenim.

Pro uplnost zbyva jesté charakterizovat jeden z aspekt(i role manazerského ucetnictvi

v ekonomickém fizeni podniku. Jedna se o to, zda manazerské Ucetnictvi hraje jen roli
registratora dat, nebo také roli zpracovatele téchto dat na informace, ptipravené
manazerlm k poufZiti pfi fizeni a rozhodovani v podniku. Moderni pojeti manazZerského
Ucetnictvi se jednoznacné priklani k druhé moznosti. Manazerské ucetnictvi prostfednictvim
metod svych tfi subsystému zpracovdava vstupni data do podoby informaci pro fizeni. [1] [3]



Poskytovani finan¢né vyjadrenych informaci managementu podniku je hlavni naplni
controllingu. Z tohoto pohledu Ize controlling vnimat jako nadstavbu nad metodickymi
instrumentalnimi systémy manazerského Ucetnictvi. Tfi vySe zminéné subsystémy
manazerského Ucetnictvi predstavuji nastroje, pomoci kterych controllefi zpracovavaji
hodnotové vyjadrena data do podoby informaci, které jsou prezentovany a interpretovany
manazerim podnikl, protoZe controllingové Utvary nemaji vétSinou v podnicich rozhodovaci
pravomoci.

Konecéné rozhodnuti zUstava na bedrech manazerq, ktefi tyto rozhodnuti ¢ini na zakladé
informaci poskytnutych controllingem. Aby mohlo controllingové oddéleni takové informace
manazerim poskytovat, byva vybaveno prikazovacimi pravomocemi a pravem pfristupu

k informacim, které se omezuji na tfi hlavni oblasti jeho plsobeni:

- Pldanovdni, ve kterém vétsSinou controllingové Utvary hraji roli hlavniho koordinatora
tvorby pland a podnikového rozpoctu na pristi obdobi (vétSinou kalendarni rok). S tim
je spojenai jejich role hlavniho integratora vsech dil¢ich podnikovych plant a
rozpoctl, které usti do pripravy hlavniho podnikového rozpoctu (véetné ptipravy
predbézinych kalkulaci jednotlivych druhli podnikovych vykon( na pfisti obdobi).

- Kontroly, kterou nelze provadét bez udaja nakladového ucetnictvi. To poskytuje
detailni idaje o ndkladech jednotlivych stredisek podniku a jednicovych nakladech
vSech druhi podnikovych vykond, které se srovnavaji s planovanymi, kalkulovanymi a
rozpoctovymi hodnotami. Vysledkem takového srovnani jsou vypoctené odchylky
mezi skutecnou a predpokladanou vysi nakladd (vynosu).

- Reportingu, neboli podnikového vykaznictvi. To znamena informovani podnikového
vedeni prostiednictvim zprav (reportll, analyz) o hospodareni a financni situaci
oblasti podnikové ¢innosti, za které jednotlivy manazefi v podniku zodpovidaji. [1] [6]

2.3. Spolecna metodicka pravidla manaZerského ucetnictvi

Vsechny subsystémy manazerského ucetnictvi pouzivaji stejnd metodicka pravidla i
nastroje. Integrace subsystému do jednoho celku si Zdda sjednoceni pravidel a nastroja.
Jednak jde o ¢lenéni nakladd a vynosu a ocenéni podnikovych vykonU a spotfebovanych
zdroju. Nyni se na tyto pravidla podivame podrobnéji. [1] [6]



1. Clenéni nakladd

Manazerské Ucetnictvi pracuje se dvéma zakladnimi ¢lenénimi ndkladu a to druhovym a
kalkulacénim ucelovym &lenénim.

Druhové vychazi z potfeby znat naturalni podstatu podnikem spotfebovanych zdroju.
Pojmem ndkladové druhy rozumime vécné stejnorodé polozky ndklad. Za zakladni
nakladové druhy se povazuji:

- Spotfeba materidlu a energie

- Spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb

- Mazdové a ostatni osobni naklady

- Odpisy dlouhodobého hmotného a hmotného majetku
- Finan¢ni naklady

Nakladové druhy, vstupujici do podniku lze charakterizovat takto:

- Naklady prvotni, zachycené hned pfi jejich vstupu do podniku
- Naklady externi, vznikajici spotifebou vyrobku, praci a sluZzeb externich dodavatell
- Naklady jednoduché, které nelze dale ¢lenit na jednodussi slozky

Clenéni nakladii podle nakladovych druh(i je daleZité predevsim proto, Ze:

- Podavaé informace o spotiebé pfislusnych vstupnich ekonomickych zdroji a tim i o
vztahu podniku a okoli

- Zajistuje vazbu hlavniho podnikového rozpoctu k ostatnim ¢astem planu podniku a je
zakladnim ¢lenénim nakladd ve financnim Ucetnictvi (pouZiva se ve vykazu zisku a
ztrat)

-V nakladovém ucetnictvi se pouziva pri sestavovani rozpoctl a odpoctl stredisek
v kombinaci s dalsim analytickym ¢lenénim, vyjadfujicim vztah spotfeby nakladovych
druht k danému ucelu (kontrolou primérenosti spotifeby ekonomickych zdroj)

V ¢lenéni naklad( stredisek viak kromé prvotnich naklad(i najdeme i ndkladové polozky,
predstavujicich spotfebu vnitropodnikovych vykon(. Jde o ndklady druhotné (vznikaji

v dUsledky spotieby vykonl vyrobenych ve vlastnim podniku), ndklady interni (podnik
vystupuje jako vlastni dodavatel) a ndklady sloZzené (maji komplexni charakter, slozeny

z nékolika druht prvotnich ndkladl, spotfebovanych pfi vytvoreni vnitropodnikového
vykonu). [1] [2] [5]



Ucelové ¢lenéni nakladd zohledriuje hledisko u¢elu naklad(, tj. ¢innosti vyvoldvajici jejich
vznik. Patfi sem ¢lenéni naklad( podle vykonu a podle jednotlivych vyrobnich a nevyrobnich
¢innosti.

Podstatou ¢lenéni nakladd podle Ucelu délime na:

- Ndklady technologické se tykaji stanovené kalkulaéni jednice. Jednicové naklady
obvykle délime na jednicovy materidl, jednicové mzdy a ostatni jednicové naklady.
Svym charakterem tyto naklady patfi mezi naklady variabilni.

- Ndklady na vytvoreni, zajisténi a udrZzeni podminek pribéhu daného procesu. Soucasti
téchto ndkladu jsou rovnéz naklady na fizeni daného procesu i naklady, které souvisi
s celym procesem, ale nikoli s jednotlivymi vykony, jsou to reZijni ndklady.

Zminéné ¢lenéni naklad( na jednicové a rezijni se nazyva kalkulacni ¢lenéni ndkladu. Na tato
jednoducha ¢lenéni nakladd dale navazuji ¢lenéni nakladd podle:

- Zavislosti na objemu provadénych vykon( (ndklady variabilni a fixni)

- Mista vzniku a odpovédnosti za vznik naklad( (¢lenéni podle vnitropodnikovych
Utvaru a stredisek)

- Typu rozhodovaci ulohy (které ndklady budou variantou feseni ovlivnény a které
nikoliv tj. naklady relevantni — pfi uvazované varianté se meéni, a naklady irelevantni)

[1]
2. Clenéni vynosi

Vedle externich (odbytovych) vynosl se v manazerském ucetnictvi objevuji i interni
(vnitropodnikové) vynosy, vztahujici se k vykonim provedenym ve vnitropodnikovych
utvarech.

U externich vynosu se jedna predevsim o vynosy z prodeje vyrobku a sluzeb. Jedna se
napfiklad o vynosy za vlastni vykony a sluzby, zménu stavu hotovych vyrobk, aktivace
majetku vyrobeného ve vlastni rezii, vynosy z prodeje dlouhodobého majetku, finan¢ni
vynosy a mimoradné vynosy.

Interni vynosy jsou vynosy vnitropodnikovych utvar( a predstavuji specifikum
manazerského ucetnictvi. Sleduji se v:

- stfediscich vyrobnich- prevod rezie do nakladl vykond, na jejiz vyrobé se stredisko
Ucastnilo a prevod nakladu fidicich atvarl vyroby, do nakladl vyrobnich stredisek

- stfediscich spravnich- prfevod spravni rezie jako ocenéni vnitropodnikového vykonu,
prevod ndkladd sankéni povahy (penale), prevod k zuctovani (U¢etné technické
prevody)

- strediscich obsluznych- dodavajici vykony ostatnim strediskim (doprava, udrzba,
energie apod.) [1] [2]



Ocenovani podnikovych vykonu a spotifebovanych zdroju

Nakladové ucetnictvi pouziva pro zachyceni naklad( na vykony kalkulaéniho ¢lenéni nakladi
a pro zachyceni nakladl stredisek ¢lenéni podle nakladovych druht s podrobnéjsim ¢lenénim
podle Ucelu spotreby. Pfi provadéni ocenovani rozliSujeme ocenovani uréitymi kalkulacnimi
polozkami (napf. jednicové) a ocefiovani urcitou vysi nakladd (napfr. skutecné naklady,
vnitropodnikova cena).

Stejny zpUsob jako pfi ocerovani je nutno pouZzit i pfi strukturaci rozpoctl a kalkulaci. Jinak
by nebylo moZné srovnavat predbézné stanovené veli¢iny se skute¢nymi a urcovat jejich
odchylky. Coz je zakladni ndstroj finan¢niho Ffizeni podniku.

Pravidla uplatiovana pfi oceflovani na uctech vykonu jsou naptiklad:

- cenou, zjisténou vazenym aritmetickym pramérem z pofizovacich cen
- metodou FIFO

- predem stanovenou vnitropodnikovou cenou

- nabidkovou cenou v pfipadé kooperace

- jednicovych mezd u polotovar( vlastni vyroby [1] [5]

3. Pfedpoklady manazerského ucetnictvi

Pro dobré fungovani manazerského ucetnictvi v podniku je nezbytné vytvoreni urcitych
predpokladll pro jeho aplikaci. Jednim z predpokladli je normovani spotieby ekonomickych
zdroju, tvorba ekonomické struktury podniku, podporujici t¢inné financni fizeni podniku.

Normy spotieby ekonomickych zdroju

Normy spotieby ekonomickych zdrojd jsou jednim z pfedpokladl fungovani manazerského
Ucetnictvi. Normou se obvykle rozumi technicky zdivodnéna veli¢ina, vychazejici z pravé
platnych konstrukénich, technologickych, vyrobnich a organizacnich podminek.

Norma je soucasti nepretrzitého procesu standardizace. Tento proces lze definovat jako
»Systematicky proces vybéru, sjednocovani a Ucelné stabilizace jednotlivych variant feseni,
postupd, vstupnich prvkl a jejich kombinaci, jakoz i vystupnich prvk, ¢innosti a informaci
v procesu fizeni firmy nebo v jinych dil¢ich ¢astech”.

Standardizace se tyka tzv. programovych rozhodnuti. To jsou takova rozhodnuti, kterd jsou
provadéna v souladu s néjakym pravidlem, procedurou, nebo zvyklosti. Tato rozhodnuti
probihaji v podniku podle jasné stanoveného a zazitého postupu automaticky. [1]



Objektem standardizace naproti tomu jsou tzv. neprogramovd rozhodnuti, ktera se tykaji
neopakujicich se situaci (napf. rozhodnuti o alokaci podnikovych zdroju za kritické situace
podniku). Cilem standardizace obecné je zefektivnéni procest rozhodovani, tedy zajisténi
vétsi stability, pfehlednosti a hospoddarnosti procesu. Vysledkem standardiza¢niho procesu je
standart. Zakladem standardu muze byt operativni (béZzna), planova (pribézna) ¢i odhadova
(propoctova) velicina. Soucasti podnikovych standardid jsou mimo jiné také normy spotreby.

Normy spotieby ekonomickych zdrojl funguji pfi fizeni podniku a jeho ¢asti jako:

- limit spotfeby ekonomickych zdroju, stanovovany jako ukol vyrobnimu Utvaru
- nastroj kontroly spotfeby ekonomickych zdroju
- podklad pro sestavovani predbéznych kalkulaci

Norma spotreby je dale zakladem pro kontrolu spotfeby podnikovych zdroju. Velikost
odchylek od planovanych hodnot pak udava miru prekroceni nebo Uspory nakladd. Normy
spotfeby vSak nejsou jedinym podkladem pro sestavovani predbéznych kalkulaci. Dalsimi
podklady mohou byt napfiklad nakladové kvoty, planované sazby rezijnich nakladi ci
vhitropodnikové nebo trini ceny. [1]

Usporadani ekonomické struktury podniku

Vznik vnitropodnikovych stredisek v podniku je dlisledkem délby prace v ramci podniku. Aby
mohly jednotlivé Utvary vykonavat svou ¢innost, jsou jim pridélovany ekonomické zdroje,
které vyuzivaji pti pInéni svych ukold.

Ukoly Ize zadavat ve dvoji formé:

- v naturalni- podrobné urcuji druh, mnozZstvi a lhGty dodani. Stanovi se napf. dilnam,
zavodim apod.

- v hodnotové (penézni)- vychazi se z vyrobni ceny vykonu. V praxi ma tento zplsob
zadani ukolu vétsinou podobu rezZijniho rozpoctu dilny, nebo zavodu, kalkulované
jednicové naklady spotfeby materialu nebo ¢asu apod.

Jednotliva stfediska vytvareji dohromady tzv. ekonomickou (hospodarskou) strukturu
podniku. Hlavni funkci stfediska je vyuziti daného ¢lanku podnikového organismu k fizeni
pomoci hodnotovych nastroju tak, aby bylo dosazeno podnikovych cil(. [2] [3]



Stanoveni jednotlivych stfedisek je obvykle zaleZitosti ekonomického Useku podniku. V praxi
se ovéfilo nékolik zakladnich pravidel pro stanoveni stfedisek:

- musi zpravidla jit o tzv. technologicky uzavreny cyklus, tj. o fadu operaci od zakladni
operace az do dokonceni vykonu (polotovaru)

- jasné vymezena odpovédnost jednotlivych pracovnikl nejen za technologickou, ale i
nakladovou spravnost provadénych operaci

- zohlednovani kalkula¢niho hlediska tj. aby reZijni naklady, které nelze vykonu pfifadit
pfimo, byly zahrnuty do vlastnich nakladd v takové vysi, v jaké je vyvolaly.

- mistni hledisko tj. Ze stfedisko by mélo pokud mozno tvofit uzavieny prostor,
oddéleny od ostatnich stfedisek

Stejnym zpUsobem by se mélo postupovat i u stfedisek nevyrobnich. V ¢lenéni vyrobnich
stfedisek by se mélo dbat na co nejpresnéjsi oddéleni jednotlivych vyrobnich operaci do
jednotlivych stredisek. Velikost jednotlivych stfedisek by neméla hrat pfi jejich sestavovani
roli. V kazdém stredisku musi byt mozné méfrit:

spotfebu ekonomickych zdroji ve stfedisku

- mnozstvi vykon( a kontrolovat jejich ocenéni

stanovit vnitropodnikové ceny na vykony stfediska

- zachycovat skutec¢né naklady a jejich porovnanim s naklady rozpoctovymi pocitat
vysledek hospodareni stfediska.

Tradi¢ni ¢lenéni stfedisek vyrobnich podnik( je v ¢eském prostfedi odvozeno od jejich funkce
na:

- stfediska vyrobni

- stfediska obsluzna (pomocna)- dodavaji potirebné vykony stfediskiim hlavnim
(doprava, sluzby)

- strfediska spravni [1] [2]
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Jednoznacné vyjadieni odpovédnosti za urdity jev Ci transakci neni vidy mozné. Jde o pfipady
tzv. nedélitelné celopodnikové odpovédnosti. Tato skute¢nost vyvolala existenci tzv.
zuctovaciho strediska, kterd slouzi k provadéni ucetné technickych operaci a nejsou tedy
zaloZena na bazi nékterého vnitropodnikového organizacniho Utvaru. Sem lze teoreticky
zahrnout nasledujici stfediska:

- stfedisko financovani- zachycuji se v ném finanéni naklady a vynosy podniku jako
celku

- stfedisko neutrdlni- v némZ se zachycuji naklady a vynosy, u nichZ je obtizné nebo
nemozné urcit zasluhu nebo zavinéni nékterého ze stfedisek a také se tykaji podniku
jako celku

- stfedisko prodeje- v némz se zachycuji ndklady na prodané vykony i trzby z téchto
vykon(

Uvedena tfi zuctovaci strediska umoznuiji zjistovat i v ndkladovém ucetnictvi vysledek
hospodareni v pozadovaném clenéni na provozni, finanéni a mimoradny.

Jako dalsi typ stfediska zuc¢tovaciho byva uvadéno jesté zuctovaci stredisko sprdvni reZie,
které umoZznuje zuctovani spravni rezie na vykony z jediného stiediska spravni rezie. Kromé
toho umoznuje jednotlivym spravnim strediskim jako vynos jen jejich rozpoctované cCastky,
pricemz jako sviij vynos uznava zuctovaci stiedisko ¢astky spravni reZie podle
vnitropodnikovych cen vykon. [2]

Bez ohledu na typ stfediska by mélo byt zajisténo dlkladné sledovani nakladl a vynost
jednotlivych stredisek. Jejich porovnani vyjadfuje vysledek hospodareni, jehoz interpelace
zavisi na vymezeni vykon( a s nimi spojenych naklad(i a vynos( stredisek.

Naklady strediska obsahuji predevsim naklady na provoz stroja a zatizeni a osobni naklady
(mzdy, naklady na zdravotni a socialni pojisténi) stfedisku pfidélenych pracovniku.

Vynosy stiediska je tfeba rozumét uhradu jeho nakladd. V pripadé vykonu pro externi
odbératele pljde o skutecné trzby, a z pohledu vysledku hospodareni bude dané stfedisko
ziskovym strediskem. Jeho zisk vypovida o podilu daného stfediska na celkovém vysledku
hospodareni podniku.

Vétsina vykon stfediska vSak bude ocenéna pomoci vnitropodnikovych predacich cen, ktera
ma ve vyrobnim stiedisku formu prirazky vyrobni rezie. Ve spravnim stfedisku ma
vnitropodnikova cena vykonu stfediska zpravidla formu rozpoctované ¢astky spravni rezie na
mésic. V obou jmenovanych pfipadech se tedy bude jednat o ten typ ndkladovych stfedisek,
jejichz vysledek hospodareni vypovida o Uspésnosti nepfekrocit svou ¢innosti pfedem
rozpoctovanou uroven naklada. [1] [2]

11



Vnitropodnikové ceny

Vnitropodnikové ceny jsou hojné vyuzivanym nastrojem predevsim v nakladovém ucetnictvi.
Konkrétni formou vnitropodnikovych cen mohou byt napt. pfirazky i sazby rezijnich
naklad(.

Obecné vnitropodnikové ceny slouzi k:

- oceflovani a méreni vykonu stfedisek

- vymezeni odpovédnosti za naklady mezi jednotlivymi stfedisky

- méreni hospodarnosti stfedisek

- motivaci pracovnik( stfedisek

- méfreni a kvantifikaci pfinosu stfedisek k vysledku hospodareni podniku jako celku

V praxi se vyskytuji tyto druhy vnitropodnikovych cen:

- pevna zuctovaci prirazka rezie (v procentech) jako uhrada vykonu strediska

- pevna zuctovaci sazba rezie (v K¢) jako uhrada vykon( stfediska vztazena na jednotku
mnoZstvi

- pevna zuctovaci Castka rezie jako mésicni pausal, neni-li vykon stfediska méfitelny

- pevna zuctovaci cena, jestlize vykon stfediska nezahrnuje cenu materidlu, nebo
polotovaru

- pevna ¢astka ve formé pausalu, ma-li vykon dodavajiciho stfediska povahu sluzby

- operativni kalkulace soucdsti, sestavy nebo vyrobku

- propoctova kalkulace celého vykonu

Mezi vnitropodnikové ceny patfi i vnitropodnikové ceny materialu, spotfebovavaného

v podniku pfi tvorbé vykon(. Vnitropodnikové ceny materialu umoznuji eliminovat vykyvy
pofizovacich cen materidlu a soustiedit se jen na spotfebované mnozstvi (mnozstevni
odchylku). Cenova odchylka zlstava v odpovédnosti nakupniho strediska. [2]

Kromeé toho jsou vnitropodnikové ceny materidlu predpokladem srovnatelnosti predbéznych
a vyslednych kalkulaci v polozce jednicového materialu i v odpoctu stiedisek v polozkach
rezijniho materidlu.

Nejbéznéjsi typy stanoveni vnitropodnikovych cen jsou:

- na bazi ndkladl podle predbéziné kalkulace nebo rozpoctu strediska
- na bazi ndkladl podle predbéiné kalkulace, ale se zapoctenim urcité ¢asti zisku
- nabazitrznich cen
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PFi vybéru tyto konkrétniho typu vnitropodnikovych cen je potieba zvazovat vyhody i
nevyhody pouziti toho kterého typu vnitropodnikovych cen. Musime rozliSovat pfipady, kdy
stfedisko je zhotovitelem finalniho vykonu, nebo dil¢iho vykonu. V prvnim pfipadé ma
vhitropodnikova cena formu kalkulace findlniho vykonu, ve druhém pfipadé jde o
vhitropodnikovou cenu ve formé rezijni pfirdzky nebo sazby.

Ve své prdci se dale vénuji jen problematice finan¢ni analyzy a zpracovani vnitropodnikovych
informaci, potfebnych k problematice vyhodnocovani této analyzy. [1] [2] [3]

2.4. Financ¢ni analyza podniku

Elementarni analyza

Nedilnou soucasti kazdého managementu musi byt zpétna vazba, kterd rychle a spolehlivé
informuje management a majitele podniku o tom, zda je jeho ¢innost Uspésna. Zakladem
této zpétné vazby neni pochopitelné nic jiného, nez kvalitni a objektivni informace o tom, co
se skute¢né v podniku stalo.

Podnikova praxe jednoznacné ukdzala, Ze nejlepSim zdrojem takovychto informaci je
podnikové Ucetnictvi. Je tomu tak pouze na dodrzeni podminky vysoce odpovédného vedeni
celého Ucetnictvi. DUleZité je také to, Ze Ucetnictvi musi byt na konci tcetniho obdobi co
nejrychleji uzavieno (sestaveni zavérecnych uctud a z nich sestaveni Uéetnich vykazu), aby se
mohla co nejrychleji provést analyza vysledk( tak, jak ji management podniku potiebuje pro
své rozhodovani.

Druhd, neméné dulezita véc je to, aby manazefi podniku nebyli zbytecné prehlceni
informacemi. Slavny maricky manazer Lee Jaccoba (Ford, Chrysler) doslova uvadi:

,Nejvétsi problém podnikdani spocivd v tom, Ze vétsina manaZert ma pfilis mnoho informaci.
Ty je zavali a oslepi do té miry, Ze potom nevédi, co si s nimi pocit...”

Proto je pro ucely podnikové analyzy nutné vybirat takové informace, které jsou pro dany

vvvvvv

Pro vybér vhodnych ukazatell nyni pozijeme tzv. ,,Rychly test”, publikovany profesorem
Vysusilem. Jednad se o soustavu nejdllezitéjsich absolutnich a relativnich ukazatel(, ktery
umoznuje vytvoreni rychlé predstavy o aktualnim stavu podniku a jeho pribézné
vyhodnocovani.

Soustava vychazi z udajl podvojného a jednoduchého ucetnictvi a obsahuje 22 absolutnich
ukazatel. Z téchto absolutnich ukazatell se poté vypocitavaji ukazatele relativni (podilové).

[2] [4]
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Absolutni ukazatele

Nasledujici tabulka zobrazuje vybér nejdllezitéjsich velic¢in podnikové ¢innosti, ktery dava
managementu podniku jasny pfehled o jeho Uspésich ¢i nedspésich.

Cislo
ukazatele Nazev ukazatele Zkratka Jak se zjisti
1 Aktiva A Rozvaha
2 Vlastni kapital VK Rozvaha
3 Zavazky ZAV Rozvaha
4 Stala aktiva SA Rozvaha
Dlouhodoby hmotny
5 majetek DHM Rozvaha
6 Obézina aktiva OA Rozvaha
7 Zasoby ZAS Rozvaha
8 Pohledavky POHL Rozvaha
9 PenézZni prostredky PEN Rozvaha
10 Vyrobni fondy VF DHM+ZAS
11 Spotifeba materialu MAT Vysledovka
12 Spotieba energie EN Analyticka evidence
13 Odpisy oDP Vysledovka
14 Osobni naklady ON Vysledovka
15 Financni naklady FN Vysledovka
16 Vlastni naklady VN MAT+EN+ODP+ON+FN
17 vykony Y Triby+ADV+APOHL+ANV
18 Vlastni vykony A% V-(MAT+EN)
19 Cista vyroba cv VV-ODP
20 Hruby zisk HZ CV-ON
21 Cisty zisk Cz Vysledovka

Tabulka 1- Veli¢iny podnikové ¢innosti [2]

Profesor Vysusil dale vytvoril normy rlstu téchto ukazateld. Tyto normy jsou stanoveny
v podobé cistych procent rlstu za rok. Normy mohou vypadat napfiklad takto:

Arlsto 2,6 % rocné VKrlsto3%rocné HIM risto 3,4 % rocné atd.

Vyhodnoceni se provadi srovnanim dvou sledovanych po sobé jdoucich obdobi (napf. let,
kvartald, mésicu...) napr.

VK (2018)=550 VK (2019)=564,6 (564,6/550%100)-100=2,7 %
VK ve sledovaném obdobi vzrost 0 2,7 %

[2]
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PFilis rychly ani pfilis pomaly rist neni Zadouci, pokles je u vétsiny ukazatel( rovnéz
nezadouci a indikuje nedobry stav podniku. VSech 21 zbylych vySe uvedenych podilovych
ukazatell vyhodnotime identickym zplsobem. Normy rlstu predpokladaji harmonicky ruast
vSech sloZek rozvahy a vysledovky, proto musime vidy analyzovat vyvoj vSech absolutnich
ukazatell najednou. Nelze jen Fici, Ze vykony rostou podle ocekavani. Je potfeba se zaroven
zabyvat vyvojem naklad( a jejich slozek (MAT, ODP,FN atd.).

Je dulezité si uvédomit, Ze musime provadét vidy analyzu podniku jako celku, nikoli jen jeho
Casti. Teoreticky Ize vypustit jen ty ukazatele, které jsou pro analyzu konkrétniho podniku
zcela zbyteéné. Naptiklad pro analyzu podniku zabyvajiciho se pouze obchodni ¢innosti je
zcela zbyteéné hodnotit spotfebu materialu apod.

Dale je potieba si uvédomovat vzajemné dusledky ristu (¢i poklesu) jednotlivych ukazateld a
disledku téchto zmén na ukazatele ostatni. Rostou-li vSechny ukazatele rychleji nez je nas
pfedpoklad a zdroven relace mezi nimi zUstavaji zhruba zachovany, poroste zisk rychleji. Na
druhé strané nam nepomohou vysoké rlisty jen nékterych soustavy, jestlize dulezité veliciny
silné zaostavaji a naopak.

Staci si vSak provést nékolik vypoctu Cistych procent rlistu pro vSechny ukazatele za rlizna
sledovana obdobi a jejich porovnanim s normami rdstu dostaneme velmi rychle dobry
prehled o hospodarském vyvoji sledovaného podniku ve sledovanych obdobich.

Velmi dobré je si z dil¢ich vysledkd vypocitat vysledky za celé sledované obdobi. Zde poté
pouzivame velicinu Urocitele, protoze rlst za delsi obdobi by mél byt ekvivalentni ristu
vkladu, vlozeného napfr. do bankovnich fondu.

Napf. rist aktiv pti rocni normé rastu 2,6 % by mél byt za 5 let takovyto:
N5=((1+0,026)>1*100)-100)=10,8 %

Aktiva by tedy méla za 5 let vzrlst 0 10,8 %. Tuto hodnotu poté porovname s nami
vypoctenou hodnotou ristu podnikovych aktiv ve stejném obdobi. [2] [3] [4]
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Podilové (relativni) ukazatele

Podilové ukazatele jsou dlleZité z divodu moznosti hlubsi podnikové analyzy, nez nam

poskytuji ukazatele absolutni. Pfi vypoctu relativnich ukazateld ddvame do poméru vidy dva

ukazatele absolutni.

V metodé rychlého testu rozeznavame celkem 6 skupin podilovych ukazatel(. Jsou to

ukazatele:

1. Produktivity

Podilové ukazatele produktivity poméruji vykony k rdznym slozkdm majetku, zdrojl a
mzdam. V tomto ¢lenéni rozliSujeme 3 druhy vykonU. Jedna se o celkové (hrubé) vykony,
znacime je V. Pak vykony ocisténé o cizi praci (vlastni vykony), zna¢ime je VV. Posledni jsou
kone¢né vykony ocisténé od odpisd tj. ¢ista vyroba, znac¢ime CV. Je pochopitelné, Ze &im
ocisténéjsi vykony pro analyzu pouzijeme, tim je analyzy presné;jsi, ale také narocnéjsi.

V rychlém testu pouZivame ndsledujici ukazatele:

a) produktivita sloZek aktiv a pasiv

v v v VvV v Vv V
A VK ZAV SA DHM OA ZAS

vvvv vv vv vV VvV VV
A VK ZAV SA DHM OA ZAS

CvCv Cv Cv Cv Cv Cv
A VK ZAV SA DHM OA ZAS

b) produktivita mzdova

v vv Cv

ON ON ON

c) produktivita vyrobnich fondd (VF=DHM+ZAS)

vV vv Cv

VF VF VF
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2. Rentability
a) rentabilita slozek aktiv a pasiv (HZ= hruby zisk, CZ= &isty zisk)

HZ HZ HZ HZ HZ HZ HZ
A VK ZAV SA DHM OA ZAS

CzCz Cz Cz Cz Cz Cz
A VK ZAV SA DHM OA ZAS

b) rentabilita mzdova

HZ CZ

ON ON

c) rentabilita vyrobnich fonda
HZ CZ

VF VF

d) rentabilita nakladova

Cz

VN

e) vykonova rentabilita

HZ HZ HZ

v vv Cv
¢z Cz Cz
vV vV CV
3. Nakladovosti

a) pomérujeme jednotlivé slozky nakladl k vykondm

MAT EN ODP ON FN
v v Vv Vv VvV

MAT EN ODP ON FN
vv vv Vv VV VvV

MAT EN ODP ON FN
Cv Cv Cv Cv Cv

.... Materialova, energeticka atd. narocnost vykon(

[2]
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b) dale zjistujeme nakladovost vykon (tj. kolik VN pfipada na 1 K¢ vykonu celkovych,

vlastnich a Cistych)

VN VN VN

v vv CV
4. Likvidity

POHL
ZAV

5. Solventnosti

PEN
POHL

6. struktury

a) struktura aktiv

SA DHM OA ZAS POHL PEN VF
A A A A A A4 A

b) struktura pasiv

VvV ZAV

A A

c) struktura zisku
Cz

HZ

d) struktura vlastnich nakladd

MAT EN ODP ON FN
VN VN VN VN VN

e) struktura obéznych aktiv

ZAS POHL PEN
OA OA OA
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Celkem tedy metoda rychlého testu obsahuje 96 ukazatel(. | kdyZ se tento pocet ukazatel(

vvvvvv

podniku.

Pti praktickém vypoctu Rychlého testu porovnavame skutecny vyvoj podilovych ukazatelt
s normou. Je-li norma v podstaté splnéna, je vyvoj pfiznivy a naopak. Pfitom obecné plati pro
jednotlivé skupiny tato pravidla:

- produktivita ma zasadné rUst, pokles je za vSech okolnosti neptiznivy

- rentabilita ma rlst rychleji, nebo alespon stejné rychle jako produktivita

- ndkladovost ma klesat (naro¢nost na zdroje by se méla v ¢ase zmensSovat)

- likvidita ma rast, idedlné ma podnik mit vic pohledavek nez zavazk(, maximalné maze
také stagnovat

- solventnost ma rist, podil finan¢niho majetku a pohledavek se ma postupné
zlepSovat nebo alesporni stagnovat

- struktura md v podstaté stagnovat, pokud je dobrd, pokud nikoliv, maji zasoby a
pohleddvky klesat, obézna aktiva také klesat, investicni majetek stoupat, vlastni
kapital stoupat a zavazky klesat. Podil Cistého zisku ma stoupat. V ndkladové oblasti
by méla co moznd nejvice klesat spotfeba materidlu a energie. Slozka finanénich
naklad( by méla z dlouhodobého hlediska klesat, nebo stoupat jen mirné v zavislosti
na situaci, ve které se aktualné dany podnik nachazi. [2]

Financni analyza pomoci podilovych ukazatelGi Rychlého testu
Podilové ukazatele maji proti absolutnim ukazateldm radu vyhod:

- jsou to bezrozmérna Cisla, takze se daji pouzit nesourodych podnik(, riznych
organizacnich jednotek, rlizné velkych podnik( atd.

- lze pro né téz stanovit optimalni hodnoty stavové (normy stavu)

- tim, Ze v Citateli i ve jmenovateli je totéZz ocenéni vzeslé ze stejné organizacni
struktury, mGzeme fict, Ze v podilovych ukazatelich se vyrusi vliv inflace a vliv
organizacnich zmén, protoze oba typy zmén ovlivni stejné hodnoty v Citateli i
jmenovateli podilového ukazatele

Proto si vzdy na zacatku finanéni analyzy musime udélat jasnou predstavu o ukazatelich
absolutnich a jejich vyvoji, ale poté musime podrobit analyze vyvoj ukazatell podilovych a
hledat odchylky oproti normalnimu vyvoji podniku. [2]
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Pti provadéni analyzy podilovych ukazatel( obecné postupujeme takto:

1. Zaéneme produktivitou aktiv V/A, poté prejdeme k produktivité vlastniho kapitalu V/VK a
nasledné k produktivité zavazkl V/ZAV. Na zakladé vysledkd vyhodnotime zakladni
fungovani podniku.

Poté prejdeme k produktivité investi¢niho majetku V/DHM a produktivité obéznych aktiv
V/OA. Je-li produktivita obéZznych aktiv nepfizniva (klesa ¢i stagnuje) zjistime, co tento stav
zpUsobuje, zda je to produktivita zasob V/ZAS ¢i produktivita pohledavek V/POHL.

2.V dalsim kroku prejdeme k rentabilité, kde je postup prakticky totozny. Zaéneme
rentabilitou aktiv CZ/A, dale pokrac¢ujeme k rentabilité vlastniho kapitalu CZ/VK, rentabilitou
zavazkl CZ/ZAV a rentabilitou investiéniho majetku CZ/SA.

Déle vypocteme rentabilitu obé&Znych aktiv CZ/OA, rentabilitu zasob CZ/ZAS a rentabilitou
pohledavek CZ/POHL.

3. Poté pokracujeme analyzou likvidity a solventnosti. Oboje by mélo stoupat, nebo
stagnovat.

4. Je-li rentabilita neptizniva, bude pravdépodobné pticina v nakladech. Zjistime si, které
naklady ve sledovaném obdobi stoupaly pfilis. Nyni vypocteme ukazatele nakladové
narocnosti vykonu.

Zacneme ukazatelem MAT/V, dale pokracujeme ukazateli EN/V, ODP/V a konecéné
ukazatelem FN/V.

5.V analyze aktiv mizZeme velmi pravdépodobné nalézt problém ve stoupajicich zasobach a
pohledavkach. Pouzijeme ukazatele ZAS/A a POHL/A.

V pasivech budou pravdépodobné problematické stoupajici zavazky. Pouzijeme ukazatel
ZAV/A.

Struktura vlastnich nakladd mam obvykle ukaze problémy, které jsme identifikovali pfi
analyze nakladové narocnosti vykona (viz. bod 4).

6. Pokud jiz v prfedchozich péti bodech zjistime zavainé nepfiznivé tendence rlstu,
nemusime se jiZz obracet k analyze prisnéjsich ukazatell (tj. vlastni vykony a Cista vyroba).

Naopak pokud vysledky predchozich bodl na bazi vykonu a Cistého zisku vypadaji pfiznive,
pristoupime k dalsi analyze ukazateli na bazi vlastni vyroby, Cisté vyroby a hrubého zisku.
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Dale postupujeme podle vySe popsaného postupu tak, abychom vyuzili vSsechny zbylé
ukazatele rychlého testu. Jsou-li pak nadale viechny vysledky ptiznivé a vSechny normy rdstu
jsou v podstaté splnény a maji spravné tendence, mliiZzeme s jistotou konstatovat, ze nami
sledovany podnik se vyviji pfiznivé.

Naopak pokud je vyvoj nepfiznivy, ukazatele Rychlého testu nam velmi rychle odhali pficinu
neptiznivého vyvoje podniku, protoZze mame k dispozici optimalni hodnoty (normy ristu) a
s nimi srovnavame. [2] [4]

Stavové normy podilovych ukazatelli Rychlého testu

Velmi Casto se stava, Ze manazefi spolecnosti hodnoti podilové ukazatele pouze z jednoho
roku, nezkoumaji tedy rast ukazatel(, ale jejich stav. Ne u vSech podnik( ale ze Skaly
podilovych ukazatell Ize na zdkladé dlouholetych zkuSenosti z nejlepsich podnik( a znalosti
podnikové ekonomie stanovit tzv. stavové normy (tj. jakou hodnotu by mél dany ukazatel
vykazovat v urcitém okamziku).

Nize uvedené hodnoty jsou vysledkem dlouholetych zkusenosti podnikovych manazert a
ekonom, ktefi se zabyvali hodnocenim vykonnosti podnik(i po celém svété.

Nyni si uvedeme zakladni normy u nejbéznéjsich podilovych ukazatell, které by mély byt
také pravidelné vyhodnocovany:

1. VK/A... minimalné 50 %
2. (ZAV/A)*100... minimalné 50 %

Jde o doplikovy ukazatel k prvnimu ukazateli. V tomto pfipadé pocitame se vztahem
ZAV=A-VK.

3. (€Z/VK)*100... minimalné 10 %

Jedna se o ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Ta by v Zddném pfipadé neméla klesnout
pod 10 %.

4. (VK/SA)*100... minimalné 75 %

Tento ukazatel sice neni ve vybranych ukazatelich rychlého testu, ale je dobré si v kazdém
podniku ovéfit, jestli nase vlastni jméni kryje alespon ze 75 % nas investicni majetek.

5. (SA/A)*100... minimalné 50 %

Podnik by mél mit alespon tolik stalych aktiv, aby Cinily alespor 50 % celkového majetku.
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6. (OA/A)*100... minimalné 50 %
Obézna aktivy by neméla prevysit 50 % celkovych aktiv.
7. (V/DHM)*100... minimalné 200 %

Hmotny investi¢ni majetek spolecnosti (stroje, budovy, zafizeni) by mél vytvaret alespon
dvakrat tak velké hodnoty, jako je jeho vlastni hodnota.

8. (ZAS/A)*100... minimalné 30 %

Zasoby by nemély byt vyssi nez 30 % aktiv.

9. (POHL/A)*100... minimalné 30 %

Pohledavky také nemaji byt vyssi nez 30 % aktiv.
10. (FM/A)*100... minimélné 10 %

Finan¢ni majetek podniku (hotovost v pokladné a na bankovnim uctu) by nemély klesnout
pod 10 % aktiv.

11. (POHL/ZAV)*100... minimalné 100 %

Pohledavky by mély vidy alespon plné kryt zavazky (pfedevsim kratkodobé).

12. (V/VK)*100... minimalné 500 %

Vykony podniku by mély byt vidy minimalné 5 krat vétsi, nez jeho vlastni kapital.
13. (V/A)*100... minimaln& 250 %

Vykony podniku by mély byt alespon 2,5 krat vétsi nez celkova aktiva podniku.
14. (CZ/A)*100... minimalné 5 %

Cisty zisk spole¢nosti by mél dosahovat alespori vy$e 5 % celkovych aktiv podniku.
15. (€Z/V)*100... minimalné 2,5 %

Spoleénost by méla vytvaret Cisty zisk alespon ve vysi 2,5 % Cistych vykon(. [2] [4]
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2.5. Vyssi finan¢ni analyza

Soubor vyse uvedenych stavovych norem spolu se souborem norem rlstu ukazatel( tzv.
Rychlého testu tvofi zaklad tzv. elementarni financni analyzy.

Analyza rychlého testu ndm sice dava uceleny pohled na aktualni situaci v podniku, presto
viak jsou nékteré zavainé detaily, které nemizieme opominout, chceme-li si udélat
predstavu o pfi¢inach aktudlniho stavu spole¢nosti a moznostech jejich odstranéni.

Jedna se predevsim o tyto vazby, na které by mél byt kladen diraz zaroven s analyzou
Rychlého testu:

1. Rozclenéni ciziho kapitalu na kratkodoby a dlouhodoby cizi kapital.

2. Roz€lenéni vlastniho kapitalu na zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku,
nerozdéleny zisk a zisk béZzného obdobi.

3. Osamostatnéni polozky urok( placenych bance z finanénich nakladd v nakladovém
Clenéni.

4. Osamostatnéni polozky leasingovych splatek z polozky finan¢nich naklada.

5. Rozdéleni podnikovych vykonu na trzby, aktivaci dokonéené a nedokoncené vyroby a
aktivaci (podnik si vyrobi sdm pro sebe urcité vyrobky, material, zbozi, sluzby ¢i investice).

6. Vypocet pracovniho kapitdlu spole€nosti. Jedna se o rozdil mezi obéznymi aktivy a
kratkodobymi zavazky.

7. Rozdéleni zisku na zisk pred zdanénim a zaplacenim urokd, zisk pred zdanénim a po
zaplaceni Urok( a zisk po zdanéni (Cisty zisk). ManaZer musi vidy presné védét, o jaky zisk se
jednda a musi mu byt jasné, Ze to, s ¢im muze opravdu disponovat, je Cisty zisk po zdanéni.

8. Déleni stalych aktiv na hodnotu pred odepsanim a po odepsani (znazorfiuje miru
opotrebeni majetku podniku).

9. Ndklady na prodané vyrobky Ci sluzby jsou jiné nez naklady celkem a odpovidaji trzbam.
Plati: Ndklady na prodané vyrobky + Zisk na prodané vyrobky = Trzby

10. Nedobytné pohleddavky jsou silné negativni Cinitel. Jde o nendvratné penize, Cili o ztraty.
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11. Cash-flow jako ukazatel je jedna velicina. Ve zjednodusené podobé se ukazatel cash-flow
vypocita takto:

Hospodarsky vysledek (zisk) + Odpisy = Cash-flow (ukazatel)
12. Pocet pracovnik( jako dualezity zaklad pro vypocet ukazatel(l produktivity a rentability.

13. Dan z pfijmu je to, co musi podnik odevzdat statu ze svého Cistého zisku. Pocitd se na
zakladé aktualni danové sazby. [2]

Soustavy vyssi financni analyzy

Uplny obraz stavu sledovaného podniku se neobejde bez analyzy nékterych podilovych
ukazatell tzv. vyssi financni analyzy. Zkusenosti s podnik( ukazuji, Ze vyssi finan¢ni analyza je
spolu s analyzou relativnich ukazatell nerozlu¢né spojena.

Podrobnéji zkoumame predevsim tyto vybrané oblasti:

1. Likvidita

ObézZna aktiva
: ——————+ 100
Kratkodoby cizi kapital

BéZna likvidita =

BéZna likvidita by méla dosahovat hodnoty minimalné 150 %.

o Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby finan¢ni majetek
Pohotova likvidita = * 100

Kratkodobé cizi zdroje
Pohotova likvidita by méla dosahovat minimalné 100 %.

o Kratkodoby fina¢ni majetek
Hotovostni likvidita = - —— - * 100
Kratkodobé cizi zdroje

Doporucena hodnota je minimalné 50 %.

2. Rentabilita

* 100

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

Aktiva

Optimalni hodnota by méla byt cca 10 %. [2] [4]
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EBIT 100
*
Dlouhodoby kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) =

Optimalni hodnota ROI by méla byt cca 8 %. Dlouhodoby kapital chdpeme jako soucet
dlouhodobého ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu sledované spole¢nosti.

3. ZadluZenost

) 5 Zavazky
Celkova zadluzenost = ———— x 100
Aktiva
Optimalni hodnota by méla byt maximalné 50 %.
) ) ) ZAV
Relace Zavazki a Vlastniho kapitalu = X * 100

Doporucéena hodnota je minimalné 100 %.

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Optimalné minimalné 5-6 krat. Tento ukazatel vypovida o tom, kolikrat je EBIT vétsi nez
uroky. Kdyby zisk nestacil ani na Uroky, znamenalo by to konkurs spole¢nosti.

Kratkodoby cizi kapital
* 100

Kratkodoba zadluzenost = -
Aktiva

Doporucena hodnota je minimalné 30 %.

Dlouhodoby cizi kapital
- * 100
Aktiva

Dlouhodoba zadluzenost =

Minimalni doporucena hodnota je 50 %.

Krvil stAlvch akti Vlastni kapital 100
= *
rYH Stalyeh Ak = Torala aktiva

Neboli kryti investi¢niho majetku. Doporucend hodnota by méla dosahovat minimalné 70-80
%.

Stala aktiva

Velikost stalych aktiv =
elikost stalych aktiv Aktiva

Velikost stalych aktiv by méla dosahovat minimalné 33 %. Zbylych 67 % celkovych aktiv by
méla tvorit obézna aktiva. [2] [4]
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4. Obratovost

Obrétka pohledavek = — 2
ratka polrlecavek = Pohledavky
Doporucena hodnota je minimalné 24 krat (za rok).
Doba obrat hledavek = 360

00a opratu ponseaaver = Obratka pohledavek

Optimalni hodnota je maximalné 15 dni.
. ) - Trzby
Obratka vlastniho kapitalu = - —
Vlastni kapital
Optimalni hodnota je minimalné 5 krat za rok.
360

Doba obratu vlastniho kapitalu =
0Da obTatl VEASIIING KAPUAit = 4} atka vlastniho kapitalu

Doporucena doba obratu viastniho kapitalu je maximadlné 70 dni.

Trzby
Celkovy kapital

Obratka celkového kapitalu =

Obrat celkového kapitdlu by mél byt minimalné 2,5 krat za rok.

360
Obratka celkového kapitalu

Doba obratu celkového kapitalu =

Doba obratu celkového kapitalu by méla dosahovat minimalné 140 dni.

5. Ostatni dopliujici ukazatele

L , . Osobni naklady
Mzdova naroctnost vykonl = ~ * 100
Vykony
Doporucena hodnota je 20 %.
roky

Urokova narocCnost vykoni =

Idedlni hodnota je cca 2,5 %. [2] [4]
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Odpisy
k

——x 100
Vykony

Odpisova narocnost vykonl =

Idealni hodnota se pohybuje v rozmezi 3,5-4 %.

Vykony

Produktivita prace = — Py
Pocet pracovniki

EBT
Pocet pracovniki

Rentabilita prace =

Osobni naklady

Primérna mzda na pracovnika = —; —
Pocet pracovnikil

Posledni 3 ukazatele jsou velice dulezité, ale bohuzel na tyto ukazatele nelze obecné stanovit

doporucené hodnoty ¢i normy. Vyvoj téchto ukazatell je nutné sledovat dlouhodobé a vyjit

z let, ve kterych byl sledovany podnik Uspésny, a hodnoty ukazatel( byly zfejmé optimalni.

Ve findlnim hodnoceni téchto ukazatell je tfeba tyto ukazatele korigovat na soucasné

hodnoty indexem inflace, kterym je délime.

Smyslem analyzy téchto ukazatel( je jit do hloubky v oblastech likvidity, rentability,
zadluZenosti, obratovosti, struktury naklad( a ukazatell na 1 pracovnika. U vétsSiny téchto
ukazateld mame k dispozici doporucené hodnoty, se kterymi mizZeme srovnavat nami
vypoctené hodnoty a vyhodnotit tak situaci sledovaného podniku.

Je zfejmé, Ze zatimco elementdrni analyza nas informuje globalné o podniku jako celku a
jeho vyvoji, pomoci vyssi financni analyzy mdzeme proniknout vice do hloubky a dozvédét se
vse z podnikovych udajl. Provedeni obou analyz je tedy pro detailni seznameni se stavem
sledovaného podniku nezbytné nutné. [2] [3] [4]
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3. CAST ANALYTICKA

3.1. Predstaveni podniku

$.0.Trade
[ ]

[7]

Ve své diplomové praci se vénuji problému implementace systému manazerského ucetnictvi
v zavislosti na podminkach a moznostech vybraného podniku. Konkrétné se jednd o
spolec¢nost S.0. Trade moravia s.r.o., plUsobici v Hranicich, okrese Prerov.

Spolecnost S.0. Trade moravia s.r.o. byla zaloZena na zacatku roku 2013. Spolec¢nost byla
zalozena jako dcefinna spolecnost firmy Strojirny OlSovec s.r.o. a to pfedevsim za ucelem
rozsiteni obchodnich a marketingovych aktivit materské spole¢nosti. DalSimi dlvody vzniku
byla snaha matefské spolecnosti o zlepSeni pozice na trhu, zvyseni konkurenceschopnosti a
rozsiteni portfolia zakaznik( do novych obori plsobnosti.

Od vzniku spolecnosti az do dnesnich dnu se jedna ryze o spole¢nost obchodni. Spolecnost
tedy v soucasné dobé pfimo nevlastni Zddné vyrobni stroje a zafizeni. K realizaci zakazek jsou
vyuzivany predem nasmlouvané vyrobni kapacity obchodnich partnerd. Ve vyjimecnych
pripadech dochazi k realizaci zakazek v materské spole¢nosti Strojirny OlSovec s.r.o. Maly
pocet zakazek realizovanych v matefské spole€nosti je dan predevsim rozdilnou strukturou
zakaznikd obou spolecnosti, technologickym vybavenim materské spolec¢nosti a nedostatkem
disponibilnich vyrobnich kapacit ve spoleé¢nosti materské.

Sidlo spoleénosti zapsané v Obchodnim rejstfiku nachazi v Brné, provozovna a zazemi
spolecnosti je v Hranicich. Zakladni kapital spoleénosti je 200 000 K¢&. Majiteli spoleénosti
jsou Strojirny OlSovec s.r.o. (51 %) a Libor Hamrla (49 %). Jednatelem je Ing. Pavel Stuparek,
reditelem spolecnosti je Libor Hamrla.

Spole¢nost je aktivni jak na ceském, tak zahranic¢nim trhu. Zaméruje se predevsim na oblasti
energetiky, zpracovatelského, potravinarského a chemického priimyslu. Vyznamnou ¢ast
¢innosti spolecnosti tvofi dodavky tvarovych vypalk(l a svafenc(. Spolecnost se déle zabyva
doddvkami technologickych celkll, opravami a servisem technologickych zatizeni, obrabénim
svarencl, odlitk(i a vykovk(, prodejem hutniho materidlu a souvisejicimi sluzbami. [7] [8]
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Technologické moznosti spole¢nosti S.0. Trade moravia jsou velmi rozsahlé. Jedna se
predevsim o tyto typy oblasti:

- zpracovani plechu (plazmové CNC palici stroje, palici stroje kyslik+acetylén, laserové
NC a CNC pdlici stroje, NC a CNC ohrarniovaci lisy)

- tézka mechanika (svislé a portalové frézky, NC a CNC vodorovné vyvrtavaci stroje, NC
a CNC svislé soustruhy, ploché brusky, hoblovky)

- stfedni mechanika (CNC hrotové a Celni soustruhy, hrotové brusky, obrazecky,
dynamicka vyvaZzovacka, CNC soustruznické centrum)

- lehkd mechanika (hrotové soustruhy, CNC revolverové soustruhy, vodorovné a svislé
frézky, rovinné brusky, protahovacky)

- zamecnické prace (mechanické lisy, rovnaci lisy, ohrafovaci lisy, ohybaci stroj,
ohybacka trubek, zakruzovacka plechu, zakruzovacka tlustych plechd, tryskaci
komora)

- svarovani (svarovani nerezi, slitin hliniku, oceli, pevnostni a otéruvzdorné oceli,
metody MIG, MAG, TIG, WIG)

- nastrojarské prace (elektroerozivni obrabéni- dratova rezacka, elektroerozivni
hloubicka, profilprojektor)

Spolecnost S.0. Trade moravia s.r.o. dale svym zdkaznik(im nabizi dovoz zboZi k zakaznikovy
vlastnim vozovym parkem a kontrolu kvality dodavané zakazky proskolenym technickym
pracovnikem. Spole¢nost S.0. Trade moravia s.r.o. je ddle drzitelem certifikatu kvality ISO
9001.

Mezi vyznamné zakazniky patfi napfiklad tyto spole¢nosti:

- TOS Varnsdorf a.s. — vyrobce obrabécich stroj

- TOS Hulin a.s. — vyrobce obrabécich stroju

- Hestego a.s. — vyrobce strojnich kapotazi, krytl strojl a zafizeni, automatl a kiosku

- Kornfeil s.r.o. — vyrobce pekarskych stroju a zafizeni

- Fatra a.s. — vyrobce plastovych vyrobkd, félii a plastovych granulatl

- APPEC Group a.s. — vyrobce balicich, kartonovacich a davkovacich strojti, detektoru
kov(l a kontrolnich vah pro potravinarsky primysl

- Schenck Process s.r.o. — vyrobce dopravnikd a konstrukénich celk(

- Prodeco a.s. — vyrobce zafizeni pro povrchové doly (dopravniky, rypadla, zakladace...)

[7118]
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Spolecnost S.0. Trade moravia s.r.o. v soucasné dobé zaméstnava 10 pracovniku. Jsou mezi
nimi lidé pasobici v administrativé spole¢nosti (v soucasné dobé 3 pracovnici), technologicti
pracovnici (2 lidé- kontrola kvality, rozvrhovani a planovani realizovanych zakazek), obchodni
oddéleni (4 pracovnici) a logistika (1 pracovnik). [7]

ORGANIZACN STRUKTURA SPOLEENOSTIS.0. Trade moravia s.r.o.

REDITELSPOLECNOSTI
OBCHODN{ - Cmgfgg ok EKONOMICKE ADMINISTRATIVNI
ODDELENI ODDELEN ODDELEN( ODDELENI

Schéma 1 Organizacni struktura spolecnosti S.0. Trade moravia s.r.o. [7]

Z vyse uvedené organizacni struktury spolecnosti je patrné, Ze spolecnost je rozdélena do
¢tyr oddéleni (obchodni, vyrobné- technologické, ekonomické a administrativni. VSechna
tato oddéleni pfimo podléhaji fediteli spolecnosti.

Obrat (tis.Kc)

80,000
70,000
60,000
54,265
50,000

40,000

tis. K¢

== Obrat (tis.K¢)
30,000

20,000

24,152

10,000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 1 Vyvoj obratu spole¢nosti S.0. Trade moravia s.r.o. [8]
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Spolecnost S.0. Trade moravia s.r.o. se od svého vzniku rozvijela velice dynamicky a
konstantné, coz doklada vyse uvedeny graf, ukazujici vyvoj obratu od zalozeni spolecnosti (v
roce 2013) do roku 2019.

Obrat spolecnosti pravidelné rostl v priméru o 20 % ro¢né. Mezi lety 2017 a 2018 dosahl
rast obratu bezmala 30 %. Mezi lety 2018 a 2019 doslo k propadu obratu o necelych 30 %.
Tento velmi vyrazny propad byl zplsoben problémy vyznamného zédkaznika a nucenym
prerusenim vyroby spolecnosti realizovanych zakdzek pro tohoto zakaznika.

EBITDA (tis.Kg&)

5,000
4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000

500 1,091 1,029

tis. K¢

== EBITDA (tis.K¢)

1,561

1,127

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 2 Vyvoj EBITDA spolecnosti S.0. Trade moravia s.r.o. [8]

Zdaleka ne tak linearni, jako tomu bylo u obratu spolec¢nosti je vyvoj ukazatele EBITDA.

V prvnich tfech letech existence spole¢nosti (mezi lety 2013 az 2015) pozorujeme ustalenou
EBITDU na hranici cca 1,1 millionu K¢, navzdory setrvale rostoucimu obratu v téchto tfech
letech. Je to zpUsobeno investicemi do rozvoje spolecnosti v prvnich tfech letech. Mezi lety
2013 az 2015 spoleénost pofizovala osobni a nakladni automobily, kancelarské vybaveni a
nabirala nové zaméstnance.

Vyrazny narGst EBITDA vidime aZ v roce 2016. Je to zplUsobeno predevsim ziskdnim novych
zakazniku a stabilizaci fungovani spolecnosti. Rok 2017 znamenal opét vyrazny propad
EBITDA. Tento propad z¢asti zpUsobil nabor novych zaméstnancli a mensi ziskovost zakazek.

[7] 18]
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podatilo dosahnout jak rekordniho obratu, tak rekordniho zisku. Ddvodem tohoto Uspéchu
je kombinace nékolika faktoru. V roce 2018 spolecnost Uspésné finalizovala nékolik velkych
investi¢nich celkll, coZz mélo zasadni vliv na velmi dobré vysledky spole¢nosti.

Posledni sledovany rok 2019 znamenal propad trzeb 0 30 % a s tim spojeny vyrazny propad
EBITDY o bezmdla 30 %. Tento Spatny vyvoj jak trzeb, tak zisku je zpUsoben predevsim
poklesem zakazek od stalych zakaznik( (predevsim v oblasti téZzebniho prlimyslu). Na tento
propad vedeni spole€nosti reagovalo snahou o optimalizaci fungovani spole€nosti a snizenim
naklad(.

V soucasné dobé spolecnost Celi nasledkim pandemie celosvétové koronaviru. V této
nelehké dobé se velice osvédcila prace z domova. Vedeni spolecnosti se zavedeni home
officu obdvalo, ale ¢as ukazal tyto obavy jako neopodstatnéné. Ukazalo se, ze nékteré
procesy fungovani spolec¢nosti mohou fungovat stejné dobfe online, jako v minulosti ,face to
face”. Napftiklad porady obchodniho oddéleni probihaly v dobé mimofradného stavu pomoci
videohovoru. Vedeni spolecnosti se na zakladé takto ziskanych zkuSenosti rozhodlo prevést
vybrané procesy do systému online a tim snizit vydaje (napf. na cestovani). Jako pfiklad
mulzeme uvést porady obchodniho tymu. Porada v sidle spole¢nosti bude nadale pouze
jednou za mésic, operativni porady jiz probihaji online.

Spolecnost jiz nyni predpoklada v disledku pandemie propad trzeb cca 10-20 %. Na trhu je
také patrna nervozita a velkd opatrnost vSech subjekt(l. Vedeni spole¢nosti se také velmi
obdva hroziciho nastupu druhotné platebni neschopnosti béhem podzimnich mésica. Je
nepochybné, Ze tato krize zasahne vsechny ekonomicky aktivni subjekty.

Podle nazoru vedeni spole¢nosti vSak mlze byt nastdvajici ekonomicka krize také pfilezitosti.
Je pravdépodobné, ze velké mnozstvi predevsim vyrobnich spolecnosti bude mit

v nasledujicich mésicich vainé existenc¢ni problémy. Toho by mohla spole¢nost S.O. Trade
moravia s.r.o. za pfiznivé konstelace vyuzit. Vedeni spole¢nosti se jiz néjakou dobu poohlizi
po podobné investi¢ni prilezitosti.

Cilem vedeni spolecnosti je v horizontu péti let dosahnou obratu 120 miliond korun. Dalsim
z dil¢ich cill je najit vhodného partnera disponujiciho vyrobnimi kapacitami, a do této firmy
kapitalové vstoupit. Z dalSich dlouhodobéjsich cilii mizeme jmenovat naptiklad plan vedeni
spolecnosti na pofizeni vlastniho objektu, ktery by se stal sidlem spole¢nosti (v soucasné
dobé spolecnost sidli v pronajatych kancelarskych prostorech). [7] [8]
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3.2. Charakteristika soucasného stavu manaZerskych informaci ve
spolecnosti S.0. Trade moravia s.r.o.

V soucasné dobé jsou ve spolecnosti S.0. Trade moravia s.r.o. manazerské informace
pravidelné vyhodnocovany vedenim spoleénosti. Toto vyhodnocovani vsak probiha podle
mého ndzoru pfilis povrchné. Diky tomu neni mozné jasné a véas odhalit vSechny souvislosti
a priciny aktualniho stavu spole¢nosti.

V soucasné dobé jsou vedenim spolecnosti pravidelné vyhodnocovany predevsim nasledujici
ukazatele:

a) Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni spole¢nosti je pravidelné vyhodnocovan na mésicni, ¢tvrtletni a ro¢ni
bazi. Konkrétné jde o ukazatele EBITDA a Cisty zisk. Na tyto ukazatele je kladen vedenim a
majiteli spolecnosti velky dlraz. Na zakladé dosaZeného zisku jsou napfiklad pridélovany
ro¢ni odmény nékterym pracovnikiim obchodniho oddéleni a managementu spolecnosti.

Vysledky za uplynuly mésic jsou pravidelné prezentovany na poradé, které se Gcastni vsichni
zaméstnanci. Na takovychto celopodnikovych poraddach jsou dédle diskutovany problémové
zakazky, prabéh realizace jednotlivych zakdzek, novy zdkaznici a aktudlni situace u zakaznik(
stdvajicich. Pokud je to nutné, jsou diskutovany také pripadné reklamce a napravna opatreni,
ktera maji potencialnim problémUim predchazet.

Spoleénost vsak pravidelné nevyhodnocuje jen celkovy dosazeny vysledek hospodafeni, ale
také pravidelné sleduje marzi jednotlivych obchodnich zastupcd, ktefi jsou na zakladé tohoto
kritéria nasledné hodnoceni. Dosazena marze je vyhodnocovana kazdy mésic také u
jednotlivych zakazek, zakaznik( a odvétvi.

b) Naklady

Sledovani naklad( je ve spolecnosti S.0. Trade moravia s.r.o. provadéno vedenim spolecnosti
velmi dikladné. Naklady jsou vyhodnocovany druhové. Vyhodnocovani provadi vedeni
spolecnosti kazdy mésic po uzavieni fakturace daného mésice. Mésicni vysledky jsou
nasledné srovnavany s mésicem predchozim, popfipadé je provddéno meziro¢ni srovnani.
Sledovani naklad je realizovano ekonomickym oddélenim a predkladano vedeni
spolecnosti.

Vedeni spole¢nosti se v sou¢asné dobé zaméruje predevsim na nejvétsi nakladové polozky,
které ale zaroven muze ovlivnit. Mezi takto sledované a vyhodnocované néklady patti
napriklad pohonné hmoty. Proto je dikladné vyhodnocovano také planovani logistiky a
zamezeni zbyte¢nym jizdam.
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c) Ziskovost zakazek- marze

Dale je provadéno pravidelné vyhodnocovani ziskovosti jednotlivych zakazek. Ve spolecnosti
existuje nepsana hranice, pod kterou nesmi marze jednotlivych zakadzek nikdy klesnout.
Hodnoceni marze je provadéno taktéz ekonomickym oddélenim a pravidelné predkladano
vedeni spole¢nosti. Nepravidelné je vyhodnocovana také celkova marze jednotlivych
zakaznikd, nebo marze podle provadénych technologickych operaci. Vybrané vysledky
tohoto sledovani jsou predkladdany zaméstnancim na poradach a nasledné diskutovany.

d) Rentabilita trzeb

Ekonomické oddéleni dale pravidelné vyhodnocuje rentabilitu trzeb a nasledné tyto vysledky
postupuje vedeni spolec¢nosti. Rentabilita je vypocitdvana za kazdy mésic, a to vidy po
uzavreni fakturace daného meésice.

e) Cash-flow a likvidita

Vedeni spolecnosti také samoziejmé pravidelné vyhodnocuje cash flow a likviditu. Snahou
vedeni podniku je samoziejmé to, aby méla spolecnost vidy dostatek hotovosti a vytvarela
financni rezervu. Spolecnost je tedy prozatim fizena spiSe konzervativné. [7] [8]
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4. CAST NAVRHOVA

Cilem této diplomové prace je navrh soustavy ukazatell, hodnoticich vyvoj podniku v daném
obdobi. Hlavnim pfinosem této soustavy ukazateld by mélo byt véasné upozornéni na
potencialné hrozici problémy. Zaroven je nutné, aby byl vybér ukazateld provadén podle
internich podminek spole¢nosti S.0. Trade moravia s.r.o. Hodnocena spolecnost je
spole¢nost ryze obchodni, vynechavame proto ukazatele materialové a vyrobni. Stejné tak
zcela vynechdavame ukazatele tykajici se akcii, protoZe sledovana spole¢nost je spolecnosti

s ruéenym omezenym atd.

Spolecnost jiz v minulosti zkousela pro analyzu svého hospodareni vyuZivat nékteré
softwarové nastroje. Tyto nastroje jsou vSak pomérné financné naroc¢né a nevhodné pro
malou Uzce specializovanou spolecnost (pouze obchod). Vétsinu ukazateld, vypoctenych
softwarem, vedeni spolecnosti nepotiebovalo a nijak nevyuZilo. DalSim problémem bylo, Ze
vysledné softwarové dashboardy byly pro vétSinu zaméstnancl nesrozumitelné a vétsina
informaci v nich prakticky nepouZitelnych.

Vybér konkrétnich ukazatel(l byl provadén s ohledem na specifické pozadavky vedeni
spolecnosti. Tyto poZadavky se tykaly pfedevsim srozumitelnosti a mife vyuziti téchto
ukazatel( v internich podminkdach spolecnosti. Proto jsou v praci zpracovavany pouze
ukazatele bilan¢ni analyzy. Je to predevsim z dlvodu jejich jednoduché aplikovatelnosti a
pochopitelnosti (je tfeba, aby s témito ukazateli byli sezndmeni vSichni zaméstnanci
spolecnosti, tedy i ti, ktefi nemaji ekonomické vzdélani).

Konkrétné jsou rozpracovany predevsim vybrané ukazatele z oblasti analyzy sloZzek rozvahy a
vysledovky, produktivity, rentability, nakladovosti, likvidity, solventnosti a struktury. Dale
jsou zpracovany nékteré podstatné ukazatele ze skupiny stavovych ukazatel(l. Jako posledni
skupina jsou zpracovany nékteré ukazatele ze soustavy vyssi financni analyzy.
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4.1. Obecny postup a poradi vyhodnoceni jednotlivych ukazateli

1. Analyza rlstu/poklesu vybranych polozek rozvahy a vysledovky a jejich nasledné
porovndni se stanovenou normou

2. Ukazatele produktivity

Konkrétné ukazatele produktivity sloZek aktiv a pasiv a produktivitu mzdovou a jejich
porovndni se stanovenou normou.

3. Ukazatele rentability

Konkrétné rentabilita slozek aktiv a pasiv, dale rentabilitu mzdovou, nakladovou a
vykonovou a jejich porovndni se stanovenou normou.

4. Ukazatele nakladovosti

Konkrétné pomér slozek nakladl k vykonim a nakladovost k vykon(im a jejich porovnani se
stanovenou normou.

5. Likvidita a jeji porovnani s normou
6. Solventnost a jeji porovnani s normou
7. Ukazatele struktury

Konkrétné struktura aktiv, pasiv, zisku, vlastnich naklad( a obéznych aktiv a jejich porovnani
s normou.

8. Vybrané stavové ukazatele

U téchto ukazatelll zkoumame jejich stav v jednotlivych letech, ne jejich meziro¢ni
rast/pokles.

9. Vybrané ukazatele vyssi financni analyzy

Tyto ukazatele jsou zaméreny na detailnéjsi pohled na podnikové vysledky a zdroje.
Konkrétné se jedna o vybrané ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a obratovosti. [2]
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Postup urceni a vypoctu norem ristu/poklesu:

1. Urceni norem rastu/poklesu sloZzek rozvahy a vysledovky a jejich vyhodnoceni (viz. tabulka
nize).

Zakladem pro stanoveni norem je uréeni norem ristu/poklesu. Tyto hodnoty urcuje
management spolecnosti. Jejich vySe by méla vychazet z predchozich zkusenosti
managementu a jejich pozadavka. Pfi urcovani téchto hodnot Ize také prihlédnout k obecné
pouzivanym hodnotam.

2. Vypocet norem podilovych ukazatell (bod 2.-7. obecného postupu, viz. vyse)

Vypocet norem rastu/poklesu podilovych ukazatell vychazi z norem slozek rozvahy a
vysledovky. Konkrétné postupujeme takto:

Napf. vypocet normy pro ukazatel V/A

Stanovena norma pro vykony (V) je 3 % ro¢né, pro aktiva 2,6 % rocné. Normu V/A
vypocteme takto:

3+ 100

Norma_ [(2 6+ 100

100) - 100] =+04

U dalSich ukazatell postupujeme obdobnym zplsobem.

3. Normy stavovych ukazatel(i (bod 8. obecného postupu)

Tyto hodnoty nepocitame, ale vychazime z obecné doporucenych hodnot.
4. Normy ukazateld vyssi finanéni analyzy (bod 9. obecného postupu)

Hodnoty také nepocitdme, vychazime z obecné doporucenych hodnot. [2]
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4.2. Tabulka stavu ukazateli v jednotlivych letech a jejich norem rtistu
(v % za rok)

Nasledujici tabulka ukazuje vybrané absolutni ukazatele, z nichz se ndsledné odvozuji
ukazatele podilové. Absolutni ukazatele jsou uvedeny za sledované obdobi 3 let. V tabulce
muUzeme dale vidét % vyvoj ukazatell a predevsim normu rlstu kazdého ukazatele v % za rok
(a normu rastu za celé obdobi 3 let).

% zména | % zména | % zména Norma Norma celkem
Druh (K¢) 2017 2018 2019 17/18 18/19 17/19 (%rocné) (%/3 roky)
Aktiva 19496 | 14972 | 13490 -23 -10 -30,8 2,6 5,2
Vlastni kapital | 3312 | 4736 | 3522 43 -26 6,3 3 6,09
Zavazky 16184 | 10236 | 9968 -36 -2,6 -38,4 1,5 3
Dlouhodoby
hmotny
majetek 996 453 -51 -55 -111 -105 3 6,09
Obézna aktiva | 18 500 | 14496 | 13515 -22 -6,8 -27 2 4
Pohledavky | 15563 | 10779 | 10026 -30 -7 -35,6 2,5 5
Penéini
prostiedky
(PEN) 2937 | 3717 | 3384 27 -9 15,2 2,5 5
Odpisy 1437 | 1979 | 1094 38 -45 -23,9 4 8,2
Osobni
naklady (ON) | 2903 | 3466 | 3699 20 6,7 27,4 3 6,09
Spotieba
mat.+en. 9893 | 22812 | 16365 130 -28 65,4 2 4
Financni
naklady (FN) 181 184 93 1,7 -49,5 -48,6 2,5 5
Vlastni
naklady (VN) | 14414 | 28 441 | 21251 97 -25 47,4 2,6 53
Vykony (V) | 63088 | 70137 | 53512 11 -23,7 -15,2 3 6,09
Vlastni
vykony (VV) | 53195 | 47325 | 37 147 -11 -21,5 -30,2 4 8,2
Cista vyroba
(Ev) 51758 | 45346 | 36053 -12 -20,5 -30,3 4 8,2
Hruby zisk
(HZ) 804 2 450 576 205 -76,5 -28,4 5 10,3
Cisty zisk (CZ) | 496 | 1824 | 386 268 -78,8 -22,2 8 16,6
Trzby 57349 | 74921 | 54265 31 -27,6 -5,4 X X

Tabulka 2- Stav ukazatell v jednotlivych letech [8]
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Nyni je nutné doplnit vypoctové vztahy pouzité v predchazejici tabulce:

Vlastni naklady (VN) = Spotfeba mat.+en. + Odpisy + Mzdy + Finan¢ni naklady

Vykony celkem (V) = Trzby + A Pohledavek + A Dokoncéené vyroby + A Nedokoncené vyroby

Vlastni vykony (VV) = Vykony (V) — Spotfeba mat.+en.

Cista vyroba (CV) = Vlastni vykony (VV) — Odpisy [2]

Z vySe uvedené tabulky je patrny znacny pokles aktiv mezi lety 2017 a 2019. Kladné
hodnotim vyrazny pokles zavazku ve sledovaném 3 letém obdobi. Kladné Ize také hodnotit
pokles finanénich nakladd. Velmi negativné vnimam rlst osobnich naklad(l a to i pres
klesajici vlastni vykony. Osobni naklady by v idedlnim pfipadé mély kopirovat vyvoj vykon.

[2]

4.3. Vybrané podilové (relativni) ukazatele a jejich vyvoj

Pro komplexni prehled o vyvoji sledovaného podniku jsou nezbytné podilové ukazatele.
Rozeznavame 6 skupin téchto podilovych ukazatel(. Jednd se o:

1. Ukazatele produktivity

a) produktivita sloZek aktiv a pasiv

V/A V/VK V/ZAV V/DHM V/OA
Norma rastu (%/rok)| 0,4 |% rozdil 0 % rozdil 1,5 % rozdil 0 % rozdil 1 % rozdil
2017 3,23595 X 19,04831 X 3,89817 X 63,34137 X 3,41016 X
2018 4,68454 | 44,8% |14,80933| -22,3% |6,85199| 75,8% | 154,82781 | 144,4% |4,83837| 41,88%
2019 3,96679 | -15,3% |15,19364| 2,6% |5,36838| -21,7% |-1049,25490 |-777,7% | 3,95945 | -18,17%
Tabulka 3- Produktivita sloZek aktiv a pasiv 1 [8]
VV/A VV/VK VV/ZAV VV/DHM VV/OA
Norma rastu (%/rok) 1,4 | % rozdil 1 % rozdil 2,5 % rozdil 1 % rozdil 2 % rozdil
2017 2,72851 X 16,06129 X 3,28689 X 53,40863 X 2,87541 X
2018 3,16090| 15,8% | 9,99261 | -37,8% |4,62339| 40,7% | 104,47020 | 95,6% |3,26469| 13,54%
2019 2,75367| -12,9% | 10,54713 | 5,5% |3,72663| -19,4% |-728,37255(-797,2% | 2,74858 | -15,81%
Tabulka 4- Produktivita sloZek aktiv a pasiv 2 [8]
Cv/A Cv/VK Cv/zav CV/DHM Cv/0A
Norma rastu (%/rok) 1,4 | % rozdil 1 % rozdil 2,5 % rozdil 1 % rozdil 2 % rozdil
2017 2,65480 X 15,62742 X 3,19810 X 51,96586 X 2,79773 X
2018 3,02872| 14,1% | 9,57475 | -38,7% | 4,43005| 38,5% | 100,10155 | 92,6% |3,12817| 11,81%
2019 2,67257| -11,8% | 10,23651| 6,9% |3,61687| -18,4% |-706,92157 |-806,2% | 2,66763 |-14,72%

Tabulka 5- Produktivita sloZek aktiv a pasiv 3 [8]
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Produktivita sloZek aktiv a pasiv ve vétsiné ukazatel( prekonava stanovenou normu rustu v

roce 2018 a v nasledujicim roce vyrazné klesa. Situace je podle mého nazoru zajimava

v produktivité hmotného investi¢niho majetku. Zde pozorujeme vyrazné prekroceni normy

v roce 2018 a nasledny hluboky pad do zapornych hodnot v roce 2019. Tento strmy pokles je

zpUsoben predevsim jiz odepsanym majetkem v roce 2019 (jeho ucetni hodnota je jiz

nulova). Tento vysledek svédci o faktu, Ze spolecnost v letech 2018 a 2019 neprovedla Zadné

investice do hmotného majetku.

b) produktivita mzdova

V/ON VV/ON CV/ON
Norma ristu (%/rok) 0 % rozdil 1 % rozdil 1 % rozdil
2017 21,73200 X 18,32415 X 17,82914 X
2018 20,23572| -6,9% |13,65407| -25,5% | 13,08309 | -26,62%
2019 14,46661 | -28,5% |10,04244| -26,5% | 9,74669 | -25,50%

Tabulka 6- Produktivita mzdova [8]

Mzdovad produktivita vyrazné klesa ve viech sledovanych letech. Je to dlisledek postupného

zvySovani osobnich nakladd a poklesu vykonu v roce 2019. Tento vysledek podle mého

nazoru neni pro spolecnost pftilis pozitivni. Za stejnych nebo klesajicich vykond spolecnost

zaplatila vice svym zaméstnancam.

2. Ukazatele rentability

a) rentabilita sloZek aktiv a pasiv

Hz/A HZ/VK Hz/ZAV HZ/DHM Hz/OA
Norma rastu (%/rok)| 2,3 |% rozdil 1,9 |%rozdil| 3,4 |%rozdil 1,9 % rozdil 2,9 % rozdil
2017 0,04124 X 0,24275 X 0,04968 X 0,80723 X 0,04346 X
2018 0,16364 | 296,8% |0,51731 | 113,1% | 0,23935 | 381,8% | 5,40839 | 570,0% |0,16901 | 288,90%
2019 0,04270| -73,9% | 0,16354 | -68,4% | 0,05778 | -75,9% |-11,29412 |-308,8% | 0,04262 | -74,78%
Tabulka 7- Rentabilita sloZek aktiv a pasiv 1 [8]
¢z/A €z/vK €z/zAv €z/DHM ¢z/oA
Norma rastu (%/rok)| 5,3 |%rozdil| 4,9 |%rozdil| 6,4 |% rozdil 4,9 % rozdil 5,9 % rozdil
2017 0,02544 X 0,14976 X 0,03065 X 0,49799 X 0,02681 X
2018 0,12183| 378,9% |0,38514 | 157,2% | 0,17819 | 481,4% | 4,02649 | 708,5% | 0,12583 | 369,32%
2019 0,02861| -76,5% |0,10960| -71,5% |0,03872 | -78,3% |-7,56863 | -288,0% | 0,02856 | -77,30%

Tabulka 8- Rentabilita sloZzek aktiv a pasiv 2 [8]

Rentabilita sloZek aktiv a pasiv vyrazné prekonava normu v roce 2018 a v roce nasledujicim

vyrazné klesd. Zaporné hodnoty jsou zplsobeny klesajici hodnotou hmotného majetku

vsve

hospodareni v poméru ke slozkdm rozvahy ve sledovanych letech.
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b) rentabilita mzdova

Hz/ON Cz/ON
Norma rastu (%/rok) 1,9 % rozdil 4,9
2017 0,27695 X 0,17086 X
2018 0,70687 | 155,2% | 0,52626 | 208,01%
2019 0,15572 | -78,0% | 0,10435 | -80,17%

Tabulka 9- Rentabilita mzdova [8]

Hodnoty rlstu mzdové rentability prudce rostou v roce 2018 a vyrazné klesaji v roce 2019. Je
to dlsledek ristu osobnich nakladd a nizkého vysledku hospodareni roku 2019.

c) rentabilita nakladova

Cz/VN
Norma ristu (%/rok) 53 % rozdil
2017 0,03441 X
2018 0,06413 | 86,37%
2019 0,01816 | -71,68%

Tabulka 10- Rentabilita nakladova [8]

Podobné rozkolisané hodnoty v porovnani s normou ristu pozorujeme také u rentability
nakladové. DUvody jsou obdobné jako u pfedchoziho ukazatele. Rostouci vlastni naklady

v kombinaci vysi dosazeného Cistého zisku.

d) rentabilita vykonova

Hz/V Hz/VvV Hz/Cv
Norma riastu (%/rok) 4,9 % rozdil 3,8 % rozdil 3,8 % rozdil
2017 0,01274 X 0,01511 X 0,01553 X
2018 0,03493 | 174,1% | 0,05177 | 242,5% | 0,05403 | 247,82%
2019 0,01076 | -69,2% | 0,01551 | -70,0% | 0,01598 | -70,43%
Tabulka 11- Rentabilita vykonova 1 [8]
¢z/v ¢z/vv ¢z/Ev
Norma ristu (%/rok) 1,9 % rozdil 1 % rozdil 1 % rozdil
2017 0,00786 X 0,00932 X 0,00958 X
2018 0,02601 | 230,8% | 0,03854 | 313,4% | 0,04022 |319,74%
2019 0,00721 | -72,3% | 0,01039 | -73,0% | 0,01071 | -73,38%

Tabulka 12- Rentabilita vykonova 2 [8]

Obdobné vysledky pozorujeme také u rentability vykonové. Opét je dano predevsim vysi
dosazeného hospodarského vysledku v poméru v kombinaci s dosazenymi vykony v roce

2018 a 2019
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3. Ukazatele nakladovosti

a) pomér slozek nakladl k vykonim

MAT+EN/V ODP/V ON/V FN/V
Norma rastu/poklesu (%/rok) -1 % rozdil 1 % rozdil 0 %rozdil| 0,5 |% rozdil
2017 0,15681 X 0,02278 X 0,04602 X 0,00340 X
2018 0,32525 | 107,4% |0,02822| 23,9% |0,04942| 7,4% |0,00262|-22,90%
2019 0,30582 -6,0% |0,02044| -27,5% |0,06912| 39,9% |0,00174|-33,75%
Tabulka 13- Pomér sloZek nakladt k vykondm 1 [8]
MAT+EN/VV ODP/VV ON/VV FN/VV
Norma poklesu (%/rok) -1,9 % rozdil 0 % rozdil -1 %rozdil| -0,5 |% rozdil
2017 0,18598 X 0,02701 X 0,05457 X 0,00340 X
2018 0,48203 159,2% | 0,04182 | 54,8% |0,07324| 34,2% |0,00389 | 14,27%
2019 0,44055 -8,6% | 0,02945 | -29,6% |0,09958 | 36,0% |0,00250 |-35,61%
Tabulka 14- Pomér slozek nakladt k vykondm 2 [8]
MAT+EN/CV OoDP/CV ON/CV FN/CV
Norma poklesu (%/rok) -1,9 % rozdil 0 % rozdil -1 % rozdil| -0,5 |% rozdil
2017 0,19114 X 0,02776 X 0,05609 X 0,00350 X
2018 0,50307 163,2% | 0,04364 | 57,2% |0,07643 | 36,3% |0,00406 | 16,03%
2019 0,45392 -9,8% |0,03034 | -30,5% |0,10260| 34,2% |0,00258 |-36,43%

Tabulka 15- Pomér slozek nakladt k vykondm 3 [8]

V témér vsech vysledcich ukazatell poméru nakladu k vykontm vidime strmy rlst v roce
2018 a pokles v roce 2019. Je to disledkem zvySujicich se ndkladu a stagnujicim vykonim.
Tyto vysledky jsou bezesporu negativni.

b) nakladovost vykonl

VN/V VN/VV VN/CV
Norma poklesu (%/rok) -0,4 % rozdil -1,3 % rozdil -1,3 % rozdil
2017 0,22847 X 0,27097 X 0,27849 X
2018 0,40551 | 77,5% | 0,60097 | 121,8% | 0,62720 | 125,22%
2019 0,39713 | -2,1% | 0,57208 | -4,8% 0,58944 | -6,02%

Tabulka 16- Nakladovost vykonti [8]

Obdobna situace je i v pfipadé nakladovosti vykonl. Naklady v poméru k vykonlm by mély
klesat, ale v roce 2018 obrovsky stoupaji. Z vySe uvedenym vysledk( vyplyva, Ze spolecnost
by méla provést dikladny nakladovy audit.
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4, Likvidita

Tabulka 17- Likvidita [8]

POHL/ZAV
Norma rastu (%/rok) 1 % rozdil
2017 0,96163 X
2018 1,05305 9,51%
2019 1,00582 -4,49%

Likvidita roste v roce 2018 nékolikanasobné vice nez norma, v roce 2019 pozorujeme pokles.

Je to zplsobeno predevsim poklesem ukazatel( v roce 2019.

5. Solventnost

Tabulka 18- Solventnost [8]

PEN/POHL
Norma ristu (%/rok) 0 % rozdil
2017 0,18872 X
2018 0,34484 | 82,73%
2019 0,33752 -2,12%

V roce 2018 vidime obrovsky narust solventnosti a nepatrny pokles v roce 2019. Je to dano

rastem finan¢niho majetku v roce 2018 a poklesem pohledavek v témze roce.

6. Ukazatele struktury

a) struktura aktiv

DHM/A OA/A POHL/A PEN/A
Norma rastu/poklesu (%/rok) 0,4 %rozdil| -0,6 |%rozdil| -0,1 |%rozdil| -0,1 |% rozdil
2017 0,05109 X 0,94891 X 0,79827 X 0,15065 X
2018 0,03026 | -40,8% |0,96821| 2,0% |0,71994| -9,8% |0,24826 | 64,80%
2019 -0,00378 -112,5% | 1,00185| 3,5% |0,74322| 3,2% |0,25085| 1,04%

Tabulka 19- Struktura aktiv [8]

Zadny s ukazatel( struktury aktiv nedosahuje doporuéenych ristd/poklest. Z vysledk( je

patrny trend predevsim trend klesajicich aktiv hmotnych a nartst obéznych aktiv v poméru

s klesajicimi aktivy celkovymi.
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b) struktura pasiv

VV/A ZAV/A
Norma rastu/poklesu (%/rok) 0,4 % rozdil -1,1
2017 2,72851 X 0,83012 X
2018 3,16090 15,8% | 0,68368 | -17,64%
2019 2,75367 | -12,9% | 0,73892 | 8,08%

Tabulka 20- Struktura pasiv [8]

Z trend( struktury pasiv je viditelny pokles aktiv. Tento pokles ma zdsadni vliv na dosazené

mezirocni zmény. VSechny vysledky jsou naprosto mimo stanovené normy.

c) struktura zisku

Cz/Hz
Norma ristu (%/rok) 2,9 % rozdil
2017 0,61692 X
2018 0,74449 | 20,68%
2019 0,67014 | -9,99%

Tabulka 21- Struktura zisku [8]

Trend struktury zisku je sice rostouci v roce 2018, dokonce vyrazné prevysuje stanovené

normy rlstu. V roce 2019 vidime naopak pokles. Vysledek je ovlivnén dosazenymi

hospodarskymi vysledky.

d) struktura vlastnich nakladd

MAT+EN/VN ODP/VN ON/VN FN/VN
Norma rastu/poklesu (%/rok) -0,6 % rozdil 1,4 % rozdil 0,4 % rozdil 0,9 % rozdil
2017 0,68635 X 0,09969 X 0,20140 X 0,01256 X
2018 0,80208 16,9% | 0,06958 | -30,2% |0,12187| -39,5% | 0,00647 |-48,48%
2019 0,77008 -4,0% | 0,05148 | -26,0% |0,17406| 42,8% |0,00438 |-32,36%

Tabulka 22- Struktura vlastnich nakladt [8]

Zadny z ukazatel( struktury vlastnich naklad nedosahuje hodnot stanovené normy. Na

prvni pohled je patrny vyrazny pokles odpisu a finanéniho majetku v poméru k vykontm.
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e) struktura obéznych aktiv

POHL/OA PEN/OA
Norma ristu (%/rok) 0 % rozdil 0
2017 0,84124 X 0,15876 X
2018 0,74358 | -11,6% | 0,25642 | 61,51%
2019 0,74184 -0,2% 0,25039 | -2,35%

Tabulka 23- Struktura

obéznych aktiv [8]

Zadny z trend( struktury obéZnych aktiv nedosahuje hodnot stanovenych normou.

Z vysledka je viditelny pokles obéznych aktiv ve sledovanych letech.

Vybrané podilové ukazatele- stavové:

Pomoci nasledujicich ukazatel hodnotime podilové ukazatele pouze jednoho roku.

Nezkoumame tedy meziroc¢ni rlst/pokles, ale stav v jednotlivych letech.

VK/A

2017

2018

2019

MIN. 50 %

16,99%

31,63%

26,11%

Tabulka 24- VK/A [8]

Podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech spole¢nosti by se mél dosahovat minimalné 50
%. Tento podil se ve spole¢nosti S.0. Trade moravia s.r.o. pohybuje hluboko pod stanovenou
hranici. Z&3sti je ti zplsobeno relativné vysokymi vyplacenymi podily majiteldm spolecnosti a

tim zpUsobenym poklesem vlastniho kapitalu spole¢nosti.

ZAV/A

2017

2018

2019

MAX. 50 %

83,01%

68,37%

73,89%

Tabulka 25- ZAV/A [8]

Podil zavazk(l na celkovych aktivech by mél dosahovat maximalné 50 %. Ve vSech

vrve

oblasti podnikani spole¢nosti (obchodni spole¢nost, pomérné nizky hmotny majetek). Takto

vysoky podil zavazk( mlze byt rizikovy z pohledu stability spole¢nosti, predevsim pfi

problémech s vymahanim pohledavek.

¢z/vK

2017

2018

2019

MIN. 10 %

14,98%

38,51%

10,96%

Tabulka 26- €Z/VK [8]

Podil Cistého zisku ve vlastnim kapitalu by mél dosahovat alespon 10 %. Tuto hranici

spolec¢nost ve vSech sledovanych letech spole¢nost prekonava. Nardst v roce 2018 je

zpUsoben prudkym narlstem zisku v tomto roce.
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OA/A

2017

2018

2019

MAX. 50 %

94,89%

96,82%

100,19%

Tabulka 27- OA/A [8]

Podil obéZnych aktiv v celkovych aktivech by mél dosahovat maximalné 50 %. Ve vSech
sledovanych letech je tento podil témér 100 %, v roce 2019 dokonce vyssi nez 100%. Je to

dano predevsim vylu¢né obchodnim zaméfenim spolecnosti a nizkym pomérem hmotnych
aktiv. Vice nez 100 % hodnota v roce 2019 je zpUsobena poklesem aktiv v tomto roce.

V/DHM

2017

2018

2019

MIN. 200 %

6334,14%

15482,78%

-104925,49%

Tabulka 28- V/HIM [8]

Podil vynosl a hmotného investi¢niho majetku by mél dosahovat minimdiné 200 %. V letech

2017 a 2018 sledovana spolec¢nost tuto hodnotu nékolikandsobné prekracuje. Zaporna
hodnota v roce 2019 je zpusobena jiz nulovou ucetni hodnotou hmotného majetku (byl jiz

odepsan).
POHL/A 2017 2018 2019
MAX. 30 % 79,83% 71,99% 74,32%

Tabulka 29- POHL/A [8]

Podil pohledavek v aktivech by mél dosahovat maximalné 30 %. Hodnota ve vSech

vrve

spolecnosti. Tyto vysledky jsou ovsem velmi rizikové. Velké mnozZstvi kapitalu vdzaného

v pohledavkach mliZze znamenat velké problémy s likviditou.

PEN/A

2017

2018

2019

MIN. 10 %

15,06%

24,83%

25,09%

Tabulka 30- FM/A [8]

Podil finan¢niho majetku (penéz) v celkovych aktivech by mél dosahovat minimalné 10 %.

Této hodnoty podil dosahuje ve vSech sledovanych letech a dokonce postupné roste.

POHL/ZAV

2017

2018

2019

MIN. 100 %

96,16%

105,30%

100,58%

Tabulka 31- POHL/ZAV [8]

Zavazky by mély byt pIné kryty pohledavkami. Této hodnoty podnik dosahuje v letech 2018 a
2019. V roce 2017 je jen tésné pod ni. Previs kratkodobych zdvazki nad pohledavkami by

znamenal velké riziko pro platebni schopnost, i samotnou existenci firmy.
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V/VK

2017

2018

2019

MIN. 500 %

1904,83%

1480,93%

1519,36%

Tabulka 32- V/VK [8]

Doporucéena hodnota poméru vykond a vlastniho kapitadlu 500 % je nékolikanasobné
prekrocena ve vSech sledovanych letech. Vysledek je dikazem vyvaieného poméru mezi

vykony a vlastnim kapitalem.

V/A

2017

2018

2019

MIN. 250 %

323,59%

468,45%

396,68%

Tabulka 33- V/A [8]

Ukazatel V/A vyrazné prevysuje doporucené minimum 250 % ve vSech sledovanych letech.

To svédci o dobrém poméru vykond a hodnoty podnikovych aktiv.

¢z/A

2017

2018

2019

MIN. 5%

2,54%

12,18%

2,86%

Tabulka 34- €z/A [8]

Spole¢nost dosahla doporucené hodnoty pouze v roce 2018, kdy doporucenych 5 % dokonce
vyrazné predcila. Je to predevsim dlsledkem rekordniho Cistého zisku, dosazeného

spolecnosti v roce 2018.

¢z/v

2017

2018

2019

MIN. 2,5 %

0,79%

2,60%

0,72%

Tabulka 35- €z/V [8]

Hodnota ukazatele CZ/V dosahuje doporu¢ené hodnoty 2,5 % pouze v roce 2018, v ostatnich
letech je hluboce pod doporuéenou hodnotou. Rok 2018 byl pro spolec¢nost rekordni. Propad
v nasledujicim roce 2019 je dusledkem poklesu Cistého zisku mezirocné o 77 %.

47




4.4. Vybrané ukazatele vyssi financ¢ni analyzy

Nasledujicich nékolik ukazatell tzv. ,,vyssi financni analyzy” je zaméreno predevsim na
detailnéjsi pohled na podnikové prostfedky a zdroje. Jedna se o:

1. Likvidita

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezha kvidita Kratkodoby cizi kapital i

100

BEZNA LIKVIDITA 2017 2018 2019
MIN. 150 % 114,30% | 141,60% | 135,60%

Tabulka 36- Bézna likvidita [8]

BéZna likvidita se v celém sledovaném obdobi pohybuje pod doporu¢enou hodnotou. Ve
sledovanych letech klesaji jak obézna aktiva, tak kratkodoby cizi kapital. Vedeni podniku by
se mélo snazit dosahnout vyssi likvidity.

Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby finan¢ni majetek
*
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita =

100

POHOTOVA LIKVIDITA 2017 2018 2019

MIN. 100 % 114,30% | 141,60% | 134,50%
Tabulka 37- Pohotova likvidita [8]

Pohotova likvidita se ve sledovaném obdobi pohybuje nad doporuc¢enou hodnotou. Toto je
podle mého nazoru pozitivni ukazatel. Tento pozitivni vyvoj ve sledovanych letech je
zpUsoben predevsim poklesem kratkodobych cizich zdroju.

o Kratkodoby fina¢ni majetek
Hotovostni likvidita = - — - * 100
Kratkodobé cizi zdroje

HOTOVOSTNI LIKVIDITA | 2017 2018 2019
MIN. 50 % 18,15% | 36,30% | 33,95%

Tabulka 38- Hotovostni likvidita [8]

Hotovostni likvidita se ve sledovaném obdobi pohybuje vyrazné pod doporucenou

vrve

podniku a poklesem kratkodobych cizich zdroju.
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2. Rentabilita

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = *
P ( ) Aktiva
RENTABILITA CK 2017 2018 2019
CCA10% 4,80% 17,00% 4,48%

Tabulka 39- Rentabilita CK [8]

Rentabilita celkového kapitdlu se v letech 2017 a 2019 pohybuje vyrazné pod doporucenou

hodnotou. V roce 2018 vidime naopak prudky ndrust. Tento nar(st je zplisoben predevsim
vyraznym nardstem EBIT, oproti letlim 2017 a 2019.

EBIT
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROI) =
H pt (ROD) Dlouhodoby kapital i
RENTABILITA IK 2017 2018 2019
CCA8% 28,26% 53,95% 17,18%

Tabulka 40- Rentabilita IK [8]

Rentabilita celkového investovaného kapitalu se ve vSech sledovanych letech pohybuje
vysoko nad doporucenou hodnotou. Nejvyraznéjsi je rekordni rok 2018. Nasledny pokles
v roce 2019 je disledkem vysokym EBIT, ve srovnani s rokem pfedchozim.

3. ZadluZenost

, 5 Zavazky
Celkova zadluzenost = —— x 100
Aktiva
ZAV/A 2017 2018 2019
MAX 100 % 488,00% 216,00% 283,00%

Tabulka 41- Celkova zadluZenost [8]

Celkova zadluZenost se ve vSech sledovanych letech pohybuje velmi vyrazné nad
doporucéenou hodnotou, coz je velice negativni vysledek. Na poklesu ve sledovanych letech
se podilel predevsim pokles zavazk( ve sledovaném obdobi. | pres pokles se celkova
zadluZenost drzi velmi vysoko, to je zplisobeno predevsim poklesem hodnoty aktiv ve
sledovaném obdobi.
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EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

UROKOVE KRYTi | 2017 | 2018 | 2019
MIN. 5-6 x 6,09x | 23,3x | 19,89 x

Tabulka 42- Urokové kryti [8]

Ukazatel Urokového kryti se v prvnim sledovaném roce pohybuje t&sné nad doporuéenou
hodnotou, v nasledujicich dvou letech vyrazné. K narlstu v roce 2018 ptispél predevsim

rekordné vysoky EBIT. Velmi pozitivné hodnotim také vyrazny pokles finanénich nakladd
mezi lety 2018 a 2019.

Kratkodoby cizi kapital
*
Aktiva

Kratkodoba zadluzenost =

100

KR. ZADLUZENOST | 2017 2018 2019

MIN. 30 % 83,00% | 68,37% | 73,89%
Tabulka 43- Kratkodoba zadluZenost [8]

Kratkodobd zadluzenost se ve sledovaném obdobi pohybuje nad minimalni doporuéenou
hranici. Kratkodoba zadluZenost je ovlivnéna predevsim kratkodobym cizim kapitdlem. Ve
sledované obchodni spole¢nosti se jedna predevsim o pohledavky.

) 5 Dlouhodoby cizi kapital
Dlouhodoba zadluzenost = *

Aktiva
DL. ZALUZENOST 2017 2018 2019
MIN. 50 % 0,00% 0,00% 0,00%

Tabulka 44- Dlouhodoba zadluZenost [8]

Dlouhodoba zadluzenost je ve sledovaném obdobi nulova. Dlivodem je nulovy dlouhodoby

cizi kapital ve spole¢nosti (doba delSi nez 5 let). Spole¢nost nema Zzadné dlouhodobé uvéry
ani neeviduje zddny dlouhodoby cizi kapital.
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4. Obratovost

Trzby

Obratka pohledavek = m

OBRATKA POHL. | 2017 | 2018 | 2019
MIN. 24 x 3,68x | 6,95x | 5,41x

Tabulka 45- Obratka pohledavek [8]

Obratka pohleddavek se ve sledovaném obdobi pohybuje hluboko pod minimalni

doporucenou hodnotou. Je to zpisobeno predevsim pomérné velkym objemem pohledavek
v pomeéru k trzbam.

360
Doba obratu pohledavek = - -
p Obratka pohledavek
D.O. POHL. 2017 2018 2019
MAX. 15 DNi 97,8 DN 51,8 DNi 66,5 DNI

Tabulka 46- Doba obratu pohledavek [8]

Podobné jako ukazatel pfedchozi se i Doba obratu pohledavek drzi vysoko nad doporuc¢enym
minimem. Tyto vysledky svédci o velkém mnozstvi kapitalu vazaného v pohledavkach a
problémech s jejich vymahanim (velké mnozstvi pohledavek po splatnosti).

. ] "y Triby
Obratka vlastniho kapitalu = - —
Vlastni kapital
OBRATKA VK 2017 2018 2019
MIN. 5 x 17,3 x 15,8 x 15,4 x

Tabulka 47- Obratka vlastniho kapitalu [8]

Ukazatel obratka vlastniho kapitalu se ve sledovaném obdobi drzi vyrazné nad stanovenou

vrve

sledovaném obdobi.
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360
Obratka vlastniho kapitalu

Doba obratu vlastniho kapitalu =

D.O. VK 2017 2018 2019

MAX. 70 DNi 20,8 DNi 22,8 DNi 23,4 DNi
Tabulka 48- Doba obratu vlastniho kapitalu [8]

Doba obratu vlastniho kapitalu se ve sledovaném obdobi pohybuje vyrazné pod maximalni

doporucenou hranici. Tento vysledek je velmi ovlivnén klesajicim vyvojem vlastniho kapitalu
ve sledovaném obdobi.

. , iy Trzby
Obratka celkového kapitalu = - —
Celkovy kapital
OBRATKA CK 2017 2018 2019
MIN. 2,5 x 2,94 x 5x 4,02 x

Tabulka 49- Obratka celkového kapitalu [8]

Ukazatel Obratka celkového kapitalu se v roce 2017 drzel tésné nad stanovenou hranici,

v roce nasledujicim vzrost na dvojndsobek doporucené hodnoty. V roce 2019 uz jen mirné
poklesl. | pres celkovy kapital se tento ukazatel vyviji pro sledovanou spolecnost pfiznivé.
Pokles celkového kapitalu je samoziejmé pro spolecnost jev negativni.

360

Doba obratu celkového kapitalu =
0Da obTatl CELROVENo KApLaitl = 4y Fatka celkového kapitalu

D.O. CK 2017 2018 2019

MAX. 140 DNi 122,4 DNi 72 DNi 89,6 DNE
Tabulka 50- Doba obratu celkového kapitalu [8]

Doba obratu celkového kapitalu se v prvnim sledovaném roce drzela tésné pod kritickou
hranici, ve dvou nésledujicich letech vyrazné poklesla. Tento vyvoj svéd¢i o zlepSeném
pohybu kapitdlu ve spoleénosti. Je to prfedevsim dusledkem zlepseného vymahani
pohledavek, ale také poklesem celkového kapitalu ve spoleénosti.
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Osobni naklady
*

Mzdova narocnost vykonl = 100

Vykony

MZDOVA NAR. VYK. | 2017 | 2018 | 2019
MAX. 20 % 4,60% | 4,94% | 6,91%

Tabulka 51- Mzdova naro¢nost vykoni [8]

Na vysledcich Mzdové narocnosti vykon( je zfejmé, Ze se sledovana spolecnost pohybuje
hluboko pod stanovenou hranici. Pfi¢inou vétsiho rlistu mezi lety 2018 a 2019 je pfedevsim
narlst osobnich nakladl a v mensi mife pokles vykon( ve sledovanych letech.

Odpisy
k

Odpisova narotnost vykonl = Vykony

100

ODPISOVA NAR. VYK. | 2017 | 2018 | 2019

CCA3,5-4% 2,28% | 2,82% | 2,04%
Tabulka 52- Odpisova naroénost vykonu [8]

Doporucena hodnota ukazatele Odpisova narocnost vykonl by se méla pohybovat v rozmezi
3,5 -4 %. Ve sledovaném obdobi se pohybujeme cca 1 % pod stanovenou hranici. Ve
sledovaném obdobi klesaly jak odpisy, tak vykony. Klesajici vyse odpist svédci o tom, Ze
spole¢nost ve sledovaném obdobi neprovedla Zadné vétsi investice do hmotného majetku.
Sledovana spolecnost je spolecnosti obchodni, nevlastni tedy Zadné vyrobni zafizeni.
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5. ZAVER- Souhrn p¥inost, zhodnoceni a doporuéeni
uzZivateliim

Vypoctené vysledky nam poskytly jasné informace o vyvoji sledované spole¢nosti a moznym
budoucim rizikim. Nejlepsi rok v historii spolec¢nosti byl rok 2018, cozZ vysledky jednoznacné
prokdazaly. Podle nazoru vedeni spole¢nosti je rok 2018 jakymsi ,referen¢nim® rokem, k jehoz
vysledklm by se spole¢nost chtéla v nasledujicim obdobi vratit.

Spoleénost by se podle mého ndzoru méla v budoucnu vice zaméfit na investice do
hmotného majetku. Po odepsani dosavadniho majetku jiz spolecnost v roce 2019 zadné
investice v této oblasti neucinila. To by se mélo zménit v ndsledujicich letech, kdy spole¢nost
¢eka obména vozového parku. Spolecnost také ve sttednédobém horizontu uvazuje o
zakoupeni vlastni administrativné-vyrobni nemovitosti. Tato investi¢ni necinnost se naplno
projevila také ve formé klesajicich odpisti a zaporné hodnoté investicniho majetku v roce
2019.

Provedenad analyza splnila sv{j hlavni ucel a ukazala celou rfadu vysledkd, které mohou

v budoucnu znamenat potencidlni problémy. Mezi nejvyraznéjsi potencialni problémy radim
vysoky podil pohleddvek a zdvazkd v poméru k aktiviim. Vysoky podil pohledavek ma vliv
také na vysoky pomér obéznych aktiva pomérné nizkou likviditu.

Negativné hodnotim také pokles aktiv ve vSech sledovanych letech. Tento vyvoj je z¢asti
zplUsoben malou investi¢ni aktivitou. Klesajici objem aktiv zapficinil také vysokou celkovou
zadluZzenost. Pomérné negativnim jevem je také sniZzeni hodnoty vlastniho kapitalu po roce
2018. Tento pokles je zplisoben predevsim klesajici hodnotou majetku a vyplacenymi podily

spolec¢nikim.

Podle mého nazoru by se spole¢nost také méla zabyvat analyzou osobnich nakladd. Pokud
klesaji vynosy a vysledek hospodareni, neni dlouhodobé udrzitelné zvySovani osobnich
nakladd, coz se v minulosti délo ve sledované spole¢nosti.

Velmi kladné naopak hodnotim nulové dlouhodobé zadluzeni spole¢nosti. Tento fakt je z¢asti

vrve

financovani.

Vyse provedenad analyza podle mého ndzoru jasné poskytla managementu spoleénosti
odpovédi na otdzky v jimi preferovanych oblastech. Nejvétsi pfinos této navrzené soustavy
ukazatell vidim v jeji velké vypovidaci hodnoté a pritom v jednoduchosti jejiho zpracovani.
Jedna se o komplexni a pfitom snadno pochopitelnou soustavu ukazatel(, navrzenych
presné podle specifik a pozadavkl posuzované spolecnosti.

54



S ohledem na ryze obchodni zaméreni spole¢nosti byly zamérné vynechany ukazatele
orientované na materialové — vyrobni oblast a naopak pridany nékteré stavové ukazatele
zamérené na analyzu hospodareni spole¢nosti a jeji aktudlni finanéni kondici.

Doporucuji provadét vypocet a vyhodnoceni podle navrzeného postupu dvakrat ro¢né a to
véetné revize a nasledné aktualizace norem. Pravidelné a dlisledné prepocitavani norem je
velmi dulezita soucast celé analyzy. Vedeni spole¢nosti musi své cile pravidelné aktualizovat
a podle toho upravit stavajici hodnotici kritéria (normy). Nelze provadét rozhodnuti na
zakladé poznatku ziskanych na zakladé nespravnych norem.

Pravidelné a dlisledné provadéni navrzené analyzy pfinese vedeni spolecnosti jasny prehled
o tom, jak si jejich spole€nost vede a vcas je upozorni na potencidlné hrozici problémy. Takto
ziskané poznatky mohou vcas zajistit ndpravu hrozicich problému a zaroven slouzit jako
podklad pro kontrolu plnéni stanovenych cil. Zjisténé vysledky by se mély systematicky
uchovavat a slouzit jako zdkladni podklad pro srovnani minulych hodnot s hodnotami
budoucimi.
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CIL7. |Zavazky - podstatny viiv 22| 055
C.l18. Zavazky ostatni C.L8A.+. . +ClI.8.7. i 357 603
(C.I8.1. |Zévazky ke spolegnikim sy 364, 365, 365, 367, 368 957
C.1.8:2. |Krétkodobé finanéni vpomoci ety 240| 0%
C.I1.8.3. [Zavazky k zam&stnanciim atty 301, 333|959 181 169
C.I1.8.4. |Zavazky ze socilniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi 228|080 108 90
|C.11.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace Gty 341, 342, 343, 345, 346, 347 061 41 344
|C.I1.B.6. |Dohadné Géty pasivni oy 388 062 26
CM.8.7. |Jing zavazky odty 372, 373,377, 379 | - 2 1
0. Casové rozliSen e
DA.  |Vydaje pristich obdobi seay383| 85
D2  |Vynosy pfistich obdobi ety a8a] %8

Sestaveno dne:  30.6.2018

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je GSatni jednotkou nebo statutamino orgénu Ggetni jednotky, poznamka

Pravni forma
uGetni jednotky:

spole&nost s ruéenim omezenym

Pozn.:

Pedmét podnikani:
Zprostfedkovéni velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni se stroji,

K PAVEL

_—

=

myslovym zafizenim, lodémi a letadly

-




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

" Vykazy byly jako soudést pfiznani Sl e
petany nfes sustém DS ..31.12.2017  SOTademoravia . _ . . ..
. Schranka/DSId: yexn6jh/590746826 oe 112017 o 31.12.2017 | 0. . M I
Stavipodin: vyt izeno v tisicich K& a el i, % e
. Makovského nameésti 3147
‘ P DG i
SO0 e
ofsigpedacihorezilka ] i s e A v e A i SRR A Bl
{ — VYKAZ ZISKU A ZTRATY &isio SkuteCnost v Catnim obdobi
fadku sledovaném minulém
[1. Triby z prodeje vyrobkil a sluzeb aety 801,602 | ! 18 439 18 735
W | Tezbyza prode) zvozi seyeos | 002 38 852 29 869
A Vykonova spotfeba Ate sax | 003 52 896 43 202
Al Néklady vynaloZené na prodané zboZi aonysas | 008 31729 24 096
a2, Spotfeba materialu a energie ety o1, oz s | %0 9 893 7 994
A3 Sluzby e B TR 11 274 1 112
8. Zména stavu zésob viasini Einnosti (+/-) e D 63 63
!c. Aklivace (-) Uéty 585, 586, 587, 588 008
ED. Osobni naklady Do | 209 2 903 2613
i_m, Mzdové naklady oty 521,522,828 | 010 2173 1950
{D2. Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady e 730 663
021 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi o 701 602
D22 Ostatni naklady oty 527,628 | 913 29 61
E. Uprava hodnot v provozni oblasti e 517 526
E1l Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku e U 517 526
EA1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé ki s O 517 526
E1.2 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doGasné acysse | O
E2. Upravy hodnot zasob sty sse | 018
[ea. Upravy hodnot pohledavek | PP
. Ostatni provozni vynosy e 7 278
[111.1 Trzby z prodaného diouhodobého majetku st gt | (1
1H.2. Triby 2 prodaného materialu s |02
1.3 NG OvoRa TR Uty 844, 646, 647,648,697 | 2> 7 278
F. Ostalni provozni naklady e 115 205
F1: Ziistatkova cena prodaného diouhodobého majetku L
F2. Zistatkové cena prodaného materialu R
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti uwsmmm 027 19 15
F.d. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi iptea s | 922
i O eovoani Iy ety 543, 544, 545, 546, 547, 548, 549,567 | 2> 96 190
* Provozni vysiedek hospodafent (+/) Lslxsilixoll-A-8-C-DEF | 00 804 2399
V. Vijnosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily e | o
VA Vynosy z podili - oviddana nebo oviadajici osoba st o2
[v2. Ostatni wynosy z podili asty 61,008 | 0
EG. Naklady vynaloZené na prodané podily udty 561 034
Ev. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku Vitaiie |* 035
!_v.'.. Vynosy z ostainiho dlouhodobého financnifo majetku - oviadana nebo oviadajici 050ba .. ue: g5 | 036
iv,z. Oslatni vynosy z ostainiho diouhodobého finanéniho majetku ucty 661, 665 037




i VVKAZ ZISKU A ZTRATY ) ;-:;r; Skute&nost v i&etnim obdobi )
sledovaném minulém
[H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanznim majetkem aangany: s || 938
Vi Vynasové roky a padobné vymosy vite ovix | %®
Vit Vyynosove troky a podobné vynosy - oviddana nebo. oviadajici osoba ostvisaives. | O
vi2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy —l
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti oty 574, 579 042
J. Nakiadové troky a podobné naklady i | 018 132 85
:.u. Nakladové uiroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba oy saz | W 132 85
42 Ostatni nakladové iiroky a podobné naklady —
Vi | Cistatl finanti visdey Gty 651,663, 664, 666, 667, 668, 669,698 | 040 51
K. Ostatni finanéni néklady ety 561, 563, 564, 565, 566, 567. 568, 569, 598 047 100 32
- Eiientnl wsludel hospodarent () MAvavILGHAuK | %8 -181 -117
|- Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 049 623 2282
L |oanzprima iy | o 127 455
|L.1. Dafi z pijmi splaing itk o, 08, 06, 00 | %1 ©127 455
L2 Dafi z pfijma odioZena (+/-) cesgmp | 992
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) w. | 058 496 1827
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+/-) senysos | 954
|=+ | Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) - | 055 496 1827
E Gisty obrat za GSetni obdobi = 1. + I + Il + IV. + V. + VI + VI, R 57 349 48 882

Sestavenodne: 30.6.2018

agetni jednolky:

Pravni forma spoleénost s ruéenim omezenym

Podpisovy zaznam fyzické osoby, kieré je Uetni jednotkou nebo statutamiho orgénu G&etni jednotky, poznamka

Pfedmét podnikani:

Pozn..

Zprostfedkovéni velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni se stroji,

STUPAREK PAVEL g
— =

myslovym zafizenim, lodémi a letadly




Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Vykazy byly jako souéast pfiznani
podany pres systém DS ..31.12.2018  SOTademoravia
dne: 8.7.2019 e IO e oo s B e MO
Schranka/DSId: yexn6jh/690572533 ————
Stav podani: odeslano/nepotvrzeno v tisicch Ke o i podinkdn, 15430 o byl
Makovského namésti 3147
" 21913/ 1l8l2 1!/1 . Bmo-zabovfesky .........................
: 61 6 00 ....................................
L olisk podaciho razitka Y ... ... S s
'rom e, rﬁ:, Bézné uéetni obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM A4BAC D] 081 16 951 -1 979 14 972 19 496
A Pohledévky za upsany zékladni kapital Aveax| 002
B [Stéldakiva Bls | 008 2 432 -1 979 453 996
Bl |Diouhodoby nehmotny majetek SR sBi | 904
B.l.1.  [Nehmotné vysiedky vivoje adty 012, (4072, (Joatau | 905
Bl2.  |Ocenitelns prava Bl21+8122 | 998
B.l21. |Software udty 013, (073, (00140 | 997
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelna prava Gty 014, (-1074, (J091AU 008
BI3.  |Goodwil uéty 015, (075, (JoatAu [ 09
B4,  |Ostatni diouhodoby nehmotny majetek sty 018, (Jo7e, (0010 | 010
B.LS. Poskytnuté zélphy na dlouhodoby nehmolny majetek 011
a nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek B..5.1.48.1.5.2.
B.L51. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek acy 081, (yowsag) 012
B.52. |Nedokondeny diouhodoby nehmotny majetek oL
B.l.  |Dlouhodoby hmotny majetek Bili+.+8lix| 014 2432 -1 979 453 996
[BiL1.  |Pozemky a stavby Bnt14Bmaz| 015
[BIL1.1. |Pozemky atty 031, (Joazau| 016
[BaL1.2. [Stavby atty 021, (3081, (J0s2a0 | O17
Bil2 | Hmotné movité véd a jejich soubory PR 018 2 432 -1 979 453 996
B.L3. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku p——l
B.l4. |Ostatni diouhodoby hmotny majetek PSR
B.L4.1. |Péstitelské celky trvalych porosti) oty a8, (1088, Ey0eaan | 02
B.14.2. |Dospéla zvitata a jejich skupiny sty 028, (1088, 06200 | 22
B.1.4.3. |Jiny diouhodoby hmotny majetek tay 029, 032, (080, (GosAu | 023
li Emr&ﬁman:@dwgmmg wm”m BisiBis2| 024
B.II5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek ey 080, cxomsap| 925
B.I5.2. |Nedokon&eny diouhodoby hmotny deay 042, 004 | 928
Bl |Dlouhodoby finanéni majetek T
B.IL1. |Podily - oviddané nebo oviadajici osoba P
B2, Zépu]f.‘.ky a Uvéry - oviadana nebo oviadalici osoba acty 066, (y09eAy| 029
B.IL3. |Podily - podstatny viiv syl 90
B.AIL4. |Zapjeky a Gvéry - podstatny viiv atay 087, cJovsa| 031
BIL5. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 3ty 043, 063, 065, (-}0SBAU 032
BIIG. (Zépijcky a Uvéry - ostatni sy 088, (Jo0sAy| 933
B.IL7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek e
B.1IL7.1. |Jiny diouhodoby finanéni majetek atay 045, 080, (00ans| 035
B.111.7.2. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek asayoss, (yoesag) 996
= Obéznd aktiva ciscisciusciv. 937 14 496 14 496 18 500
|Cl. |zasoby Clis scix| 938
Cl1.  |Material aéty 111, 112, 119, (a1 | 930 |
Cl2 |Nedokonena wyroba a polotovary oy 124, 122, (192 cyes | 040 J
Cl3. |WyrobkyazboZi ciatsciaz | O




Oznat. AKTIVA o P O el =
i Brutto Korekce Netto Netto
C.l31. |Vyrobky - olay 128, (ied). 012 ' ™
Cl32. |Zboii ity 131,132, 139, (198 | 043
Cl4. |Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny aty 126, (y108] OM
G5 |Paskyinuté ziiohy na zésoby Géty 151, 162, 153, (197, (198, (1me | 945
Cll.  |Pohledavky ciisenzicin] M8 10 779 10 779 15 563
Cl.1.  |Dlouhodobé pohledévky TN MED
C.ll1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht bty 311AL, 3134, 315AU, (301A0| 048
C.l1.1.2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba oty 3810, caeran| 49
C.lI1.3. |Pohledévky - podstatny viiv sy 35aA) 3satAD] 990
C.ll.1.4. [Odlozend dafiové pohledavka atty ap1] 057
A0 oty = ontaol A5 sC 154, 52
C.11.1.5.1|Pohledévky za spolecniky ety 3540, 35AD, 3584, (139140 | 05
C.1.1.5.2|Dlouhodobé poskytnuté zalohy bty 3140, (201AG]| 954
C.11.1.5.3,Dohadné Gty aktivni atay 53] 055
CAI:1.541Jiné pohledaiviy uety 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (1391a0 | 956
Gliz. | jirstmdabs potiemiviy cl21+scnzx| 957 10 779 10779 15 563
C.ll:2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht bty 311AU, 31340, 31540, (J301A0| 058 10 724 10 724 15 016
C.ll.2.2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba Gty 351AU, (-)381AU 059
C.lI:2:3. |Pohledévky - podstatny viiv Gty 35240, (y901AD| 960
C.ll.24. |Pohledavky - ostatni CZAdm.aCi2a8.] 981 55 55 547
C.11:2:4.1|Pohledavky za spoleéniky Gty 35440, 358U, 358A0, ja01A0| 062
C.11.2.4.2|Socidini zabezpeten a zdravotni pojisténi stay 396, (30010 083
C.1.2.4.3/Stét - daftové pohledévky oty 341, 342, 343, 345, (130140 | %64 457
C.11.2.4.4Krétkodobé poskytnuté zélohy oty 314AU, (y301A0| 085 54 54 54
c.lr.z.4.5’0mm uéty aktivni ety 388 086
C.124 6|siné pohledéviy aéty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, (3140 | %67 1 1 36
Cil3. |Casové ruzkisent aktiv ci3as.sciax| 08
C.1.3.1. |Nakiady pfistich obdobi atty 38| 089
C.I.32. |Komplexni naklady pfistich obdobi sy 82| 070
C.133. |Prijmy pistich obdobi atty 288 071
Cll.  |Krétkodoby finanéni majetek it 1 et LOT2
C.lL1. |Podily - oviadana nebo oviadajici osoba atay 384,280, comnat ] 073
CAi2. _|Ostatni krétkodoby financhi majelek ey 551 553 256, 257, 280, (120140 | 074
CIV.  |Penézni prostiedky CavassCiva] 975 377 3717 2937
C.IV.1. |Penéni prostredky v pokladné ay 211,213,261] 976 20 20 63
C.Iv.2. |Penani prostiedky na tétech sy 221,261] 077 3 697 3 697 2874
D. Casové rozliseni aktiv Di+.4Dx| 078 23 23
D1.  |Nékiady pistich obdobi oty 3e4] 078 23 23
D.2.  |Komplexninaklady pfistich obdobi atty 382 080
081

D3.  |Pfijmy pfistich obdobi oty 385




Bézné ucetni obdobi

Oznaé. | PASIVA g:; e
Netto Netio

[PASIVA CELKEM i - PO T 14 972 19 496
o Viastni kapita ALWAILSAULAA N +AV.sAVL| 902 4736 3312
Al |zakadni kapitdl At akiil 008 200 200
ALl  |Zakiadni kapital G4y 413 naboon] 004 200 200
Al2.  |Mastnipodily (-) oty (252|998
AL3.  |Zmény zakiadniho kapitlu séty (s13419] 908
Al |Agio a kapitalové fondy A1+ +Alx| 907
AlY.  |Azio ety 412| 008
All2.  |Kapitalové fondy Al24+, 4025 | 999
All2.1. |Ostatni kapitalové fondy oty 413 010
All2.2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) sty el O
All2.3. |Ocefovaci rozdily z plecendni pfi preméndch obchodnich korporaci (+/-) S fespita) 912
All2.4. |Rozdilyz pfemén obchodnich korporaci (+/-) aty 417 013
All25. |Rozdily z ocenéni pfi pfem@nach obchodnich korporaci (+/-) ey a16] 014
Al |Fondy ze zisku Alilis salix] 918
Alll1.  |Ostatni rezervni fond ity 421, 422 016
Alll2. |Statutami a ostatni fondy y 423,421] 17
AIV.  |Wysledek hospodafeni minulych let (+/-) KL kil 018 2712 4028
ANV, |Nerozdaieny zisk nebo neuhrazens zirata minulych let (+/-) sery 428, 420] 019 2712 4028
AN2  |Jiny vysledek hospodaf ljch let (+/-) uety azs| 920
AV.  |Vysiedek haspodafeni béZného Uletniho obdobi (+) Aktiva- A1-AlLAN-AN-B-C-D-Av| 92! 1824 496
AVI.  |Rozhodnuto o zlohové vyplaté podilu na zisku (-) atay 422 022 -1 412
B4C. |Cizizdroje a.c| 028 10 236 16 184
B. Rezervy B1+.sBx| 024
B.1. Rezerva na dichody a podobné zévazky oéty 452 025
B2 Rezerva na dan z pfijmd Géty 453 026
B3.  |Rezervy podie zviaStnich pravnich predpisi tayas1| 927
B4.  |Ostatni rezervy 50| 028
c. Zavazky ciscusca| %28 10 236 16 184
C.L Diouhodobé zavazky Clis.scix| 030
C11.  [Vydané diuhopisy citasciiz| 93
C.11.1. [Vyméniteiné diuhopisy a7a| 032
C.1.2. |Ostatni diuhopisy gty a7a] 033
Cl2.  |Zavazky k Gvérovym institucim Gty 461 034
Cl3.  |Dlouhodobé prijaté zélohy sty 475 935
Cl4. |Zavazky z obchodnich vztahii ayare| 9%
C15.  |Diouhodobé sménky k Ghradé seypars] 07
Cl16. |Zavazky - ovidana nebo oviadajici osoba oty 471 038
CL7. |Zavazky- podstatny viiv sty arz| 9%
Cl8 |Odiozeny dafovy zavazek oty 481|040
LD Eavariy s ot ciats.scioa | O
C.18.1. |Zavazky ke spolecnikim séty 364, 365, 366, 367, 368 | 042
€192 |Dohadné uéty pasivni atry 380 043
C.19:3. |Jiné zévazky ogay 372, 373, 377, 379, 474,479 | 044
Cll.  |Krétkodobé zévazky 045 10 236 16 184

Cll.1.+. . +C.ILx.




p— e gislo B&2né Gcetni obdobi Minulé obdobi
NG fide Netto Netto
LY. |Vydané didopisy cirtscni2| %8
ClI1.1. |Vyméniteiné diuhopisy sty 21| 047
C.l1.1.2. |Ostatni diuhopisy aety241| 48
Cll2. |zavazky k Gvérovym institucim o 3000
Cli3.  |Krétkodobé piijaté zalohy ety 324| 050
C.ll4. |Zavazky z obchodnich vztah sty 321, 35| 05 9 780 12 827
Cll5.  |Kratkodobé sménky k ihradé sety 32| 052
Cli6. |zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba otty 381 053
ClL7. |Zévazky - podstatny viiv siay 382|054
ClI8. |Zévazky ostatni CiEAs e am| 055 456 357
C.I1.8.1. |Zévazky ke spolecnikim Uty 364, 365, 366, 367, 368 056

C.I18.2. |Krétkodobé finanéni vypomoci sety 240 057
C.1.8.3. |Zavazky k zaméstnancim oty 331, 333| 08 210 181
C.lI.8.4. |Zévazky ze sociainiho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ey 338| 059 126 108
C.I1.8.5, |Stat - dafiové zavazky a dotace Gty 341, 342, 343, 345, 346,347 | 80 89 41
C.1.8.6. |Dohadné acty pasivni ag0| 061 31 26
CA18.7. |Jiné zévazky agy 372, 373,377, 379 | %62 1
Clil. |Casové roziiseni pasiv cliLttaciix| 983
ClL1. |Vydaje pistich obdobi cay 383|084
C.ill2.  [Vynosy pristich obdobi oety 384| 065
D. Casové rozliseni pasiv Di+.4Dx| 986
DA.  |Wdaje pfistich obdobi sety 383 087
D2.  |Vynosy pfistich obdobi ety 384] 068

| Sestaveno dne:  10.6.2019

Podpisowy zéznam fyzické osoby, ktera je Uidetni jednotkou nebo statutamiho organu Uletni jednotky, poznamka

| Pravni forma spoleénost s ruenim omezenym
Géetni jednotky:

' Pfedmét podnikani:

STUPAREK PAVEL

Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni se stroji, primyslovym zafizenim, lodémi a letadly

Paozn.:




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

b et . 31.12.2018  SOTademoravia
gg:}:ﬁlﬁg?m: yexn6jh/690572533 os 11.2018 o, 31122018 | sro """""""""
Stav podani: odeslano/nepotvrzeno v Helcich Ke T I s
Makovského namésti 3147
- 931 8l2 1 Bmo-iabovfesky
SO ..
Sthai | VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo | Skuteénost v Uéetnim obdobi
| fadiu) sledovaném minulém
|| Tetoyzprodele irobkd s skimb - 31527 18 439
] Triby za prode] 2bozi atyeos | 902 42 303 38 852
A | Vikonova spotieba i 67 197 52 896
AL Nakiady vynaloZené na prodané zboi seysoe | 008 35 459 31729
A2. Spotfeba materidlu a energie Gty 501, 502, 503 005 22 812 9 893
A3. Sluzby e e Tt 8 926 11 274
B. Zména stavu z4sob viastni &innosti (+/-) oty 581,562, 58, 584|007 0 63
c. Aktivace () oty 585, 596, 567,588 | 008
D. | Dsobninaklady R 3 466 2903
D1. | Medovéndkasy e | 1 2 575 2173
D2 | Nakadyna sociéini zabezpedeni, zdravotni pojténi a ostaini nakiady e 891 730
D21 Néklady na socilni zabezpeéeni a zdravotni pojistni utty 524,525,528 | 012 874 701
D2.2. Ostatni nakiady yazzmn | O13 17 29
E Uprava hodnot v provozni oblasti Etsceex | MM 543 517
E1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku Bt T 543 517
E1t Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé ssr | 016 543 517
E12 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné ik | O |
!E.Z. Upravy hodnat zasob sty 558 018 |
!E.S. Upravy hodnot pohledavek adty 558, 550 o1g
(M. [Cssnigena vinosy i1 | 920 1026 7
4 Triby z prodaného diouhodobého majetku ayear | 921
na2. Trzby z prodaného materidiu syee | 022
0.3 Jiné provozni vynosy o8ty 644,648, 647,648,807 | 923 1026 T
F. Ostatni provozni naklady e 1a2A 1200 115
F1. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku eysar | 025
F2 Prodany materiél atysaz | 928 1
Fa Dané a poplatky sy s, 36| 027 15 19
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 552,554,565 | 028
[F5. Jiné provozni naklady sty 543, 544, 545, 546, 547, 548, 49, 597 | O%° 1185 gg
| * Provozni vysledek hospodafeni (+/-) |4+ HLHIx+l.-A-B.-C.-D-E-F. 030 2 450 804
IV Vynosy z diouhodobého finanéniho majetiu - podily Vs v | 031
(AR Vynosy z podili - oviddana nebo oviadajici osoba Gély 561, 665 032 |
vz Ostatni wnosy z podili i edy.n0s. | 023
le: Nakiady vynalozené na prodané podily ey ser | 034
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku VA VX 035
V.1 Wnosy 2 ostatniha diouhodobéha finanéniho majetku - oviddana nebo oviadajici osoba st oas | 098
V2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodabého finanéniho majetku dayonr,es | 037




| ones. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

. Finanéni vysledek hospodafeni (+1-)

VAV AVILAVIL-G -HeL-J K

132

51

100

- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)

o= Vysiedek hospodafeni po zdanéni (+/-)

' Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-)

127

® Cisty obrat za Gdetni obdobi = |, + Il + lll. + V. + V. + VI, + VI,

LAHLHILHV. VALV

Sestaveno dne: 10.6.2019

Podpisovy zéznam fyzické osoby, kterd je Géetni jednotkou nebo statutdmiho orgénu Géetni jednotky, pozndmka

Prawniforma  spoleénost s rugenim omezenym
ugetni jednotky: ¢

Predmét podnikani:

Pozn.:

\

STUPAREK PAVEL

Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni se stroji, primyslovym zafizenim, lodémi a letadly




ROZVAHA

v tisicich K&

Obchodni firma nebo jiny nazev G¢etni jednotky

S.0.Trade moravia

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikant, lisi-li se od bydlisté

Makovského nameésti 3147
@ 29 3/1/8 2 1 . Brno_zabov‘r’esky .........................
616 00
otisk podaciho razitka |
Oznag. AKTIVA F(:;Lcil B&Zné ucetni obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM psgacap, 001 14 604 -1 114 13 490 14 972
A Pohledavky za upsany zakladni kapitéal AL+AX. 002
B. Stala aktiva Bl+. 4By 003 1043 -1 094 -51 453
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek Bt +B.lx. 004
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje Gty 012, (072, (1091AU 005
B.l.2. Ocenitelna prava B2.14+B.122. 006
B.l.2.1. |Software ety 013, (1073, (1)091AU 007
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelna prava ety 014, (074, (1091AU 008
B..3. | Goodwil Gty 015, (9075, (Joe1a0 | 999
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek ety 019, (1079, (1)091AU 010
B.I5. Poskytnutévzél,ohy na dlour]odoby nehmotny majetek o011
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek B.1.5.1.+B.1.5.2.
B.1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek Gty 051, (-)095AU 012
B.1.5.2. |Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek ety 041, (1093 013
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek Blil1s +Bix 014 1043 -1 094 -51 453
B.I.L1.  |Pozemky a stavby BIL114BI12 015
B.Il.1.1. |Pozemky Uty 031, (J092A0 016
B.I.1.2. Stavby ety 021, (081, (00280 | 017 v
B.I.2.  |Hmotné movité vé&ci a jejich soubory atty 022, (082, (Jogzau | 018 1043 -1 094 -51 453
B.I1.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku Gty 097, (-)098 019 .
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek B4+ 4BILLS. 020
B.Il.4.1. Pé&stitelské celky trvalych porost ety 025, (-)085, (1)092AU 021
B.ll.4.2. |Dospéla zvirata a jejich skupiny ety 026, (-)086, (1092AU 022
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek ety 029, 032, (-)089, (-)092AU 023
BILS. Poskytnutévzél,ohy na dlour]odob)'/ rjmot_ny majetek 024
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek B.I1.5.1.+B.I1.5.2.
B.I1.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek ety 052, (-J095AU 025
B.I.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek ety 042, (-)094 026
B.III. Dlouhodoby finan&ni majetek Bll1+.+B.lllx 027
B.lIlL1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba ety 043, 061, (1)096AU 028
B.IIl.2. | ZapUjcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba &ty 066, (-)096AU 029
B.lII.3. | Podily - podstatny vliv Uty 043, 062, (-096AU 030
B.IIl.4. | ZapUjcky a Gvéry - podstatny vliv ity 067, (1)096AU 031
B.IIL.5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily &ty 043, 063, 065, (-)096AU 032
B.II.6. | ZapUjcky a Uvéry - ostatni ety 068, (-)096AU 033
B.IIL.7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek BAL714B.172 | 034
B.111.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek &ty 043, 069, (1)096AU 035
B.II1.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek ety 053, (-)095AU 036
c Obézna aktiva crsciscuscy. %7 13 535 ’ -20 13 515 14 496
cl. Zasoby Clis. +cix 038 105 ’ 105
C..1.  |Material atty 111, 112, 119, (101 032 105 105
C.l.2. Nedokonc&ena vyroba a polotovary Gety 121, 122, (192, (-)193 040
C.1.3. Vyrobky a zbozi C1314C13.2. 041




p— AKTIVA F(;i;::; B&Zné ucetni obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

C.1.3.1. | Vyrobky ety 123, (104 042

C.1.3.2. | Zbozi ety 131, 132, 139, ()196 043

C.l4. Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny Gty 124, (-)195 044

C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby ety 151, 152, 153, (-)197, (1198, (-)199 045

e Pohledavky ciscizscas.| %48 10 046 -20 10 026 10 779
C.I.1. | Dlouhodobé pohledavky Clliis +Cliix 047 -20 -20

C.II.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl sty 311AU, 313AU, 315A0, ()391A0 048 -20 -20

C.I.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba ety 351AU, ()391AU 049

C.I.1.3. | Pohledavky - podstatny vliv ety 352A0, ()391AU 050

C.I1.1.4. |OdloZenéa danova pohledavka dety 481 051

C.I1.1.5. |Pohledavky - ostatni CHLL5A+. +CIIL15.4. 052

C.11.1.5.1|Pohledavky za spole¢niky ety 354A0, 355AU, 358AU, (1)391A0 053

C.11.1.5.2|Dlouhodobé poskytnuté zalohy GEty 314A0, ()391AU 054

C.11.1.5.3/Dohadné Gcty aktivni dcty 388 055

C.11.1.5.4,Jiné pohledavky &ty 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, ()391AU | 020

C.I.2. | Kratkodobé pohledavky Cll24+. +Cliax| 057 10 046 10 046 10 779
C.I1.2.1.  Pohledavky z obchodnich vztah( ity 311AU, 313AU, 315A0, ()391a0 058 9234 9234 10 724
C.11.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba Gty 351A0, ()391AU 059

C.11.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv Gty 352A0, ()391AU 060

C.I1.2.4. |Pohledavky - ostatni Cll241+ +Cil246. | 061 812 812 55
C.I1.2.4.1,Pohledéavky za spolegniky Gty 354A0, 355AU, 358A0, ()391A0 | 062 -2 -2

C.11.2.4.2|Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi Gty 336, (-)391AU 063

C.11.2.4.3,Stét - dafiové pohledavky ity 341, 342, 343, 345, ()301A0 | 064 770 770

C.I1.2.4.4,Kratkodobé poskytnuté zalohy ity 314A0, ()391a0 065 43 43 54
C.11.2.4.5,Dohadné Gcty aktivni déty 388 066

C.11.2.4.6,Jiné pohledavky ety 335, 371, 373, 374, 375, 376, 378, ()391AU | 067 1 1 1
C.I.3.  |Casové rozliseni aktiv Cla1+. +Clax 068

C.I1.3.1. |Néaklady pristich obdobi Gety 381 069

C.11.3.2. |Komplexni naklady pfiStich obdobi Gety 382 070

C.11.3.3. |Pfijmy pfistich obdobi Gety 385 071

C.I. Kréatkodoby finanéni majetek Clll 1+ 4CIIx. 072

C.lII.1.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba ety 254, 250, ()291AU 073

C.lII.2. |Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek ety 251, 253, 256, 257, 259, (1)291AU 074

C.IV. Penézni prostredky CV1+ 4Civx | 075 3384 3384 3717
C.IV.1. |Pené&zni prostredky v pokladné ity 211, 213, 261 076 42 42 20
C.IV.2. |Penézni prostedky na G&tech acty 221,261 077 3342 3342 3 697
D. Casové rozligeni aktiv b1+ +Dx | 078 26 26 23
D.1. Naklady pfistich obdobi acty as1| 070 26 26 23
D.2. Komplexni n&klady pristich obdobi Gety 382 080

D.3. Prijmy pfistich obdobi 081

gty 385




Oznat. PASIVA gj:i B&Zné ucetni obdobi Minulé obdobi
Netto Netto

PASIVA CELKEM AsBacap, 001 13 490 14 972
A Vlastni kapital AL+AILAIL AN AV AV, 002 3522 4736
Al |zaKladni kapital Alls 4Lk 003 200 200
ALl | Zakladni kapital Gty 411 nebo 41| 204 200 200
Al2. Vlastni podily (-) Gty (-)252 005
Al3. Zmeény zakladniho kapitalu ety (+1-419 006
Al Azio a kapitalové fondy Alll+ +Allx | 007
Alll.  |Azio acty a1z 008
All.2. Kapitalové fondy ANL214. +AIL25. 009
A.ll.2.1. |Ostatni kapitalové fondy Gety 413 010
All.2.2. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) Gty (+1)414 011
A.l.2.3. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéach obchodnich korporaci (+/-) ety (+1)418 012
A.ll.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) Gty 417 013
A.I.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) ety 416 014
Al Fondy ze zisku AL+ +Al| 012
Alll.1.  |Ostatni rezervni fond Gty 421, 422 016
Alll.2. | Statutarni a ostatni fondy ety 423, 427 017
AN. | Vysledek hospodafeni minuljch let (+/-) AL+ +aly 018 2 936 2712
AIN.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) ity 428, 429 019 2 936 2712
AIV.2 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) ety 426 020
AV.  |Vysledek hospodafeni bézného tgetniho obdobi (+/-) Aktiva- AL ANLANLAN BC.DAv 021 386 1824
AMVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) ety 432 022
B.+C. |Cizi zdroje Bac,| 023 9 968 10 236
B. Rezervy Bi+.+Bx| 0%
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky ety 452 025
B.2. Rezerva na dan z pfijmi ety 453 026
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpis ety 451 027
B.4. Ostatni rezervy Gty 459 028
¢ Zavazky crsciscm, | 929 9 968 10 236
C.l. Dlouhodobé zavazky Cli+. +Cix | 030
C.I.1. Vydané dluhopisy CI114CI12. 031
C.1.1.1. |Vyménitelné dluhopisy ety 473 032
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy Gty 473 033
C.l.2. Zéavazky k Gvérovym institucim Gty 461 034
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy Gty 475 035
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht Gty 479 036
C.1.5. Dlouhodobé sménky k thradé Gty 478 037
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba dety 471 038
C.L.7. Z&vazky - podstatny vliv Gety 472 039
C.18. Odlozeny dafovy zavazek Gty 481 040
C.1.9. | Zavazky - ostatni Cl914. +Clo3.| 041
C.1.9.1. | Zavazky ke spole¢nikiim cty 364, 365, 366, 367, 368 042
C.1.9.2. Dohadné Ucty pasivni ety 389 043
C.1.9.3. Jiné zavazky udty 372, 373, 377, 379, 474, 479 | 044
C.Il. Kratkodobé zavazky 045 9 968 10 236

C.l.1.+.. +C.ILX.




Cislo B&zné Gcetni obdobi Minulé obdobi
Oznac. PASIVA fadku
Netto Netto

C.1.1.  |Vydané dluhopisy CHLLACILL. 046

C.I1.1.1. ' Vyménitelné dluhopisy dety 241 047

C.I1.1.2. | Ostatni dluhopisy dety 241 048

C.l.2.  Zavazky k tvérovym institucim déty 221, 231, 232 049

C.I1.3.  |Kratkodobé pfijaté zalohy ety 324 050

C.I.4. | Zavazky z obchodnich vztahi acty 321,325, 051 9 586 9780
C.I.5. | Kratkodobé sménky k thradé ety 322 052

C.I1.6. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba ety 361 053

C.I.7.  Zavazky - podstatny vliv ety 362 054

C.I.8. |zavazky ostatni Cllgis +cig7 055 382 456
C.11.8.1. | Zavazky ke spole¢nikiim &ty 364, 365, 366, 367, 368 056
C.11.8.2. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci ety 249 057
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnanclim Gty 331, 333 058 203 210
C.I1.8.4. | Zavazky ze socialniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi acty3ss 059 113 126
C.I.8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace atty 341, 342, 343, 345, 346, 347 060 6 89
C.11.8.6. |Dohadné Gty pasivni acty 389 061 60 31
C.11.8.7. |Jiné zavazky adty 372, 373, 377, 379 062
C.I. Casové rozliSeni pasiv Clll Lt 4CAIx. 063
C.II.1.  |Vydaje pfistich obdobi ety 383 064
C.II.2.  Vynosy pristich obdobi ety 384 065

D. Casové rozliseni pasiv D.1+.4Dx | 066

D.1. Vydaje pristich obdobi ety 383 067

D.2. Vynosy pfistich obdobi ety 384 068

Sestaveno dne:

30.3.2020

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je G€etni jednotkou nebo statutarniho orgénu tG&etni jednotky, poznamka

Pravni forma
Ucetni jednotky:

spole€nost s ru¢enim omezenym

STUPAREK PAVEL

Pozn.:

Pfedmét podnikani:
Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni se stroji, p|

Gmyslovym zafizenim, lodémi a letadly




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev G¢etni jednotky
K..31.12.2019 S.O.Trade moravia
S.r.o
os 1.1.2019 Do 3L.12.2019 | e
Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
v tisicich K& a misto podnikani, lii-li se od bydlisté
Makovského nameésti 3147
c 29518201 Bmozaboviesky
81600 e,
ofisk podacihorazitka |
P
Onat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skute€nost v t¢etnim obdobi
fadku _ sledovaném minulém
1. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb Gty 601, 602 001 19 564 31 527
1. Trzby za prodej zbozi Gerysoa | 002 34 141 42 303
A Vykonova spotfeba Al+ +nx | 003 49 211 67 197
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi Goysos | 004 26 707 35 459
A2. Spotfeba materialu a energie (it 501, 502, 503 005 16 365 22 812
A3. Sluzby e gy | 0 6 139 8 926
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) ucty 581, 582, 583, 584 007 0
c. Aktivace () ety 585, 586, 587,588 | 000
D. Osobni naklady oo+ +px | 009 ‘ 3699 3 466
D.L. Mzdové naklady ——Ta L 2774 2575
D.2. Naklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojistani a ostatni naklady D s | O ‘ 925 891
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi ety 524, 525, 526 012 902 874
D.2.2. Ostatni naklady ity 527, 528 013 23 17
E. Uprava hodnot v provozni oblasti E1+ +Ex | 014 370 543
E.l Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku Ei1+p12 | 015 350 543
E.l1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé ety 551, 557 | 01 350 543
E.1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné ity 559 017
E.2. Upravy hodnot zasob Gty 559 018
E.3. Upravy hodnot pohledavek Rty 558, 550 019 20
1. Ostatni provozni vynosy M+ +ix | 920 519 1 026
.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku Gty 641 021 455
1.2. Trzby z prodaného materialu acty 642 022
1.3. Jiné provozni vynosy e o e e | 64 1 026
F. Ostatni provozni naklady Sl 024 368 1200
F.1. Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - 025 155
F.2. Prodany material acty 542 026 |
F3. Dané a poplatky ety 531, 532,538 | 927 25 15
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi (icty 552, 554, 555 028
F5. i [iovterill Rl &ty 543, 544, 545, 546, 547, 548, 549, 597 o 188 1185
* * Provozni vysledek hospodarent (+/-) LA HILABC.D.Ef | 030 576 2 450
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily Wt Vi 031
IV.1. Vynosy z podild - ovladané nebo ovladajici osoba (icty 661, 665 032
V.2 Ostatni vynosy z podill ity 661, 665 033
G. Naklady vynaloZené na prodané podily acty 561 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku NE 035
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba ety 661, 665 036
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku ety 661, 665 037




o . VYKAZ ZISKU A ZTRATY &islo Skute¢nost v Ucetnim obdobi
znac. fadku . -
sledovaném minulém

H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem (icty 561, 566 038
VI. Vynosové troky a podobné vynosy Vil sl 039
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba (icty 662, 665 040
V1.2, Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy (icty 662, 665 041
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti ety 574, 579 042
J. Néakladové Groky a podobné naklady Ji4 sax | 043 29 105
J.1. Néakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba Gty 562 044 29 105
J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady acty 562 045
Vil. Ol R TSy ety 661, 663, 664, 666, 667, 668, 669, 698 | C70 41 65
K. Ozt ez mE el ety 561, 563, 564, 565, 566, 567, 568, 569,598 | 047 105 144
" o N _ _

Finan&ni vysledek hospodateni (+/-) VAV AVLAVILG H g | 048 o3 184
b Vysledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) . | 049 483 2 266
L. Daii z pfijmd Ui+ +Lx | 050 97 442
L1 Dafi z pfijmi splatna ity 591, 593, 595, 599 051 97 442
L.2. Dan z pfijm0 odloZené (+/-) acty 592 052
ox Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) w._ | 053 386 1 824
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole€nikim (+/-) acty 596 054
L Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) oo\ | 055 386 1 824
* Cisty obrat za t&etni obdobi = . + II. + lll. + IV. + V. + VI + VII. LI v vy, | 056 54 265 74 921
Sestaveno dne:  30.3.2020 Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou nebo statutarniho organu G&etni jednotky, poznamke
Pravni forma  spole&nost s ruéenim omezenym STUPAREK PAVEL

Ucetni jednotky:

Predmét podnikani:
Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni se stroji, prdmyslovym zafizenim, lodémi a letadly

Pozn.:




