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Anotace

Tato bakalarska prace se zabyva planovaci, rozpoctovou a analytickou cinnosti
v souvislosti s investi¢ni aktivitou podniku. Ukolem bylo popsat zasady planovani a
rozpoctovani v podniku, stanovit pozadavky a nalezZitosti investi¢niho projektu a na
konkrétnich podminkach existujiciho podniku a pfi zpracovani konkrétniho investi¢niho
projektu tyto zasady, ndleZitosti a poZadavky aplikovat. Soucasti prace je také navrh

financovani investice a vyhodnoceni ekonomické vyhodnosti investice.

Klicova slova

Planovani, investice, investi¢ni projekt, ndvratnost a ekonomicka vyhodnost.

Abstract

This bachelor thesis deals with planning, budget and analytical activities in connection
with the investment activities of the company. The task was to describe the principles
of planning and budgeting in the company, to determine the requirements of the
investment project and on the specific conditions of the existing company and to apply
these principles and requirements in the elaboration of a specific investment project.
Part of the work is also a proposal for financing the investment and evaluating the

economic viability of the investment.

Keywords

Planning, investment, investment project, return and economic advantage.
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Uvod

V této bakaldrské prdci se vénuji, vedle teoretické casti k planovani a fizeni
projektl, také zpracovdni a posouzeni konkrétniho investi¢niho projektu s cilem
posoudit ekonomickou vyhodnost tohoto projektu. Nejprve jsem prostudovala nékteré
teoretické podklady, oslovila vice firem s dotazem na to, zda v nejbliz$i dobé uvazuji o
nové investici a s Zaddosti o spolulcast na zpracovani jejich investi¢niho projektu. Se
zastupci vybrané firmy jsem provedla fadu rozhovorl a konzultaci s cilem zjistit
informace o jejich stdvajicim podnikatelském zdméru, strategii do budoucna,
ekonomické situaci firmy a o uvazovaném investi¢nim zadméru a jeho podrobnostech.
V zajmu ziskdni pfistupu k internim dokumentim, detailllim uvaZovaného zdméru a
ostatnim predmétnym informacim spolecnosti jsem slibila, Ze nebudu uvaddét pravé

jméno spolecnosti.

Obsahem prace je tedy zpracovani investi¢niho projektu, ktery aplikuje metody
rozpoctovani, planovani, kalkulace a ekonomické analyzy a vyhodnocovani. Projekt
popisuje stavajici, zejména finanéni, ale také obchodni a trzni situaci firmy. Zahrnuje
navrh nové technologické investice, ktera rozsifi vyrobni kapacitu firmy a méla by pfinést
zlepseni hospodarskych vysledkl a konkurenceschopnosti firmy. Soucasti projektu je
také navrh financovaniinvestice a vyhodnoceni ekonomické vyhodnosti investice cestou
porovnani rozhodujicich ekonomickych ukazateld a veli¢in ocekavanych v prvnim
pripadé pfi realizaci investice a ve druhém pfipadé ve stavu, kdy by investice nebyla

realizovana a vyroba by probihala stavajicim zplsobem.

Pfedmétem a cilem zpracovani investi¢niho projektu je zhodnoceni vyhodnosti
investice do technologie laserového déleni uzavienych profil(i. Tato technologie by méla
byt soucdsti vyrobniho procesu sportovnich kolobézek a byla by wvyuzivdna pro
zpracovani uzavienych ocelovych profila (déleni, tvarovani okraji profild a vypaleni
potiebnych otvor( do profild). Vystupnim polotovarem jsou narezané trubky s fadou
vypalenych otvor(, které budou dale zpracovavané pro finalni vyrobu rama, riditek a
vidlic kolobézek. Tato technologie by méla firmé prinést zvySeni ziskovosti skrze vyssi
vykonnost i kapacitu, zlepSenou produktivitu prace a vyssi a stabilni kvalitu vyroby.
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Operace laserového déleni profild je prvni vyrobni operaci pfi vyrobé kolobézek a byla
v podniku doposud outsourcovdna, coZ pfindsi nevyhodu ve vysSich variabilnich
nakladech, nevyuziti ¢asti kapacit vlastni vyrobni infrastruktury, zhorSenou flexibilitu
dodavek od vyrobce i problémy s kvalitou a naslednymi reklamacemi a casovym
prodlenim. Stavajici outsourcing této vyrobni operace také znamena nutnost drzet vyssi
zasoby jednotlivych dilG k rGznym modelim kolobéZek, protoZe zdjmem firmy je
splfiovat v nejkratSim mozném ¢ase pozadavky zakaznik(i na mimoradné terminy nebo
objemy doddvek. Investice v tomto pfinese zlepSenou flexibilitu a pohotovost vyroby a

dodavek.

Proces vyroby kolobézek ve firmé Kovokol, s.r.o. zajistuji dvé vyrobni stfediska,
stfedisko Kovo a stfedisko Montdz a dvé rezijni stfediska, stfedisko Sprava a stfedisko
Prodej. Na stfedisku Kovo bude po realizaci investice nové provddéno déleni a
zpracovani profilll na polotovary ramu, fiditek a vidlic, dale nasleduje CNC ohybani
zpracovanych profild a svafovani rdm( a vidlic na robotizovaném svafovacim pracovisti.
Na stfedisku MontaZ jsou polotovary déle otryskany v tryskaci s ocelovym abrazivem,
nalakovany a postupuji na montazni pracovisté, kde jsou kolobézky kompletovany a je
provadéna findlni kontrola kvality a funkce vyrobku. RezZijni stfedisko Sprava vytvari
naklady na vedeni firmy, Uletnictvi, ekonomiku a administrativu. Stfedisko Prodej

vytvari naklady na zajisténi prodeje a marketing.

Dil¢imi kroky pfi zpracovani praktické ¢asti této prace je definovani podnikatelské
strategie a cild firmy, vyhodnoceni aspektl, které ovliviiuji hospodareni firmy (trzni
situace, konkurence, personalni situace, stav infrastruktury), ddle ndvrh samotného
investiéniho zdméru a jeho financovani. Dale vyhodnoceni vlivu projektu na budouci
naklady, moznost zvyseni konkurenceschopnosti a zvySeni tvorby cash flow, vlivu

projektu na nakladovost vyroby a cenovou politiku.

Nejprve jsou zpracovany rozpocty jednotlivych pracovist, které se skladaji z
pfimych osobnich ndkladi kazdého pracovisté, zde je vypocitdna hodinova sazba
osobnich nakladd celkem a dale z rezijnich nakladd pracovisté. Dale je vypocitana
hodinova sazba spolecnych stfediskovych naklad(. U rezijnich stfedisek Sprava a Prodej

jsou rozpoctovany planované rocni rezijni naklady a je stanovena hodinova sazba



nakladld na zdkladé celkového ro¢niho hodinového fondu vsech vyrobnich pracovist.
Dalsim krokem je sestaveni ro¢niho planovaného rozpoctu vSech nakladd v ¢lenéni dle
druhl naklad( a ddle v kalkulaénim clenéni na pfimé (jednicové) naklady a rezijni
naklady. Jako pfimé naklady jsou rozpoctovany osobni ndklady vyrobnich délnik( a
spotfeba primého materidlu a jako rezijni naklady v kalkulaénim ¢lenéni jsou
rozpoctovany rezie vyrobni, spravni a prodejni. Ro¢ni planovany rozpocet vsech nakladu
je zpracovan ve dvou variantach, pro situaci bez nové investice a pro situaci, kdy je
ztizeno nové vlastni pracovisté laserového déleni a zpracovani profilli, a tato vyrobni
operace uZ neni outsourcovana. Dale jsou zpracovany vyrobkové kalkulace ve varianté
bez investice a s investici za Gc¢elem vypoctu sumy trzeb a nadkladi za rok, dale za Ucelem
zjisténi vlivu investice na ndklady jednotlivych vyrobk(, a nakonec na vysi jednicového a
celkového pfispévku na Uhradu. Ddle je zpracovan finan¢ni plan na dobu planované
Zivotnosti investice s projekci trzeb, variabilnich a fixnich naklad(, hospodarského
vysledku a roéniho cash flow. Jsou vypocitdany ukazatele vhodné pro posouzeni

ekonomické vyhodnosti investice. Na zavér praktické casti je zpracovdna projekce

zjednodusené vysledovky, rozvahy a vykazu cash flow za celou firmu na dobu Ctyf let.
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1 Podnikové planovani

1.1 Planovani a plany

Planovani je nezbytnou souéasti procesu fizeni podniku. Rizeni obchodniho
podniku je procesem koordinace zdroja s cilem dosazeni zisku. Hlavnimi soucastmi
procesu fizeni je pldnovani, organizovani, vedeni lidi a kontrola. Planovani je Cinnosti,
kterd zpravidla predchazi ty ostatni. Slouzi k vyhodnoceni zdroj(i a definici zaméru, cil(,
hodnot a postupl. Soucasné je planovani neustdle se opakujici se proces, ktery vidy
pracuje svysledky a fakty minulych obdobi a ktomu pridava odborné predikce,

predpoklady nebo ocekavani. [1]

Podnikatelsky zdmér nebo jinak feceno podnikatelsky plan definuje zékladni cile,
vysledky a prostredky a z néj vychazeji dalsi plany zabyvajici se rGznymi oblastmi podniku
v rizném casovém horizontu. Dlouhodoby plan definuje cile a prostfedky v delSim
Casovém horizontu a tim také s nizsi presnosti a zavaznosti. Jedna se spiSe o odborny
odhad budouciho vyvoje, ktery je upfesfiovan zpravidla pro rocni obdobi, které je také
¢asovym ramcem pro monitorovani a vyhodnocovani, zpravidla s presahem do
odménovani managementu i ostatnich pracovnikl podniku. Kratkodobé plany jsou
dopliiovany operativnimi plany, které reaguji na zasadné ménici se podminky,
predpoklady a nové skutec¢nosti. Pro dil¢i realiza¢ni procesy v podniku, jako je vyroba,
nakup, prodej apod. se vyuZivaji plany jesté kratsSi aZ po ¢asovy Usek dne, smény nebo
hodiny. Zde se jiz dostavame napfiklad az k planovani spotiebnich a vykonovych norem

ve vyrobé. [1]

Z vécného hlediska se plany zabyvaji témér vsemi oblastmi podniku. Zpravidla
tedy plati schéma, kdy je zpracovavan dlouhodoby plan a na néj navazuji ro€ni plany pro

vSechny hlavni oblasti podniku, kterymi jsou [1]:

e vyuzivany hmotny a nehmotny majetek, jejich pofizovani, obnova a odepisovani
e ndkup materidlu, energie a sluzeb
e vyroba nebo jiné produkty jako sluzby nebo prodejni ¢innost
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e vyzkum, vyvoj a inovace vyrobkd, sluzeb nebo vyrobnich a technologickych
postupt

e kvalita a zdroje a postupy k jejimu fizeni

e finan¢ni prostfedky a finanéni majetek

e organizacni struktura a management podniku

e podpora prodeje, reklama, propagace, public relations

e vztahy kZivotnimu prostiedi, vefejnosti, bezpecnost prace, informacni

bezpecénost apod.
Z vyse uvedenych oblasti vyplyvaji typy plant, které jsou nejcastéji zpracovavany [1]:

e planinvestic

e plan ndkupu (zasobovani)
e plan vyroby

e plan prodeje

e pladn vyvoje a inovaci

e plan finanéni

e plan odpist

e plan kvality.

1.2 Cile

Plan a planovaci ¢innost nemaji valny smysl, paklize nejsou stanoveny cile,
kterych ma byt dosaZzeno. Planovani slouzi k potvrzeni predem stanovenych cild a
soucasné je prostfedkem pro monitoring priibéznych vysledkd a hodnoceni plnéni cil(.
Plany jsou Ciselné a slovni popisy toho, jak celkovych a dilcich cilG dosdahnout. Jak plany,
tak i cile jsou zpracovavany v uritém casovém horizontu. Planovani tedy zacina
stanovenim a formulaci cil(l. Jde o vécny popis cil(, jejich zasazeni do urcitého horizontu
nebo obdobi, pricemz je dlleZité nevynechat pridéleni cild do odpovédnosti vsech nebo
jen vybranych vnitropodnikovych utvar( a tim soucasné do odpovédnosti konkrétnich

manazer(l nebo ostatnich nefidicich pracovnik(l. Casto jsou cile i plany vztahovany
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k urcitému procesu, ktery se tyka vice utvara. | v takovém pripadé by méla byt stanovena

osoba odpovédnd za proces a pro néj stanovené cile. [1]
Cile slouzi k témto ucellm [1]:

e popisuji stav nebo hodnoty toho, ¢eho ma byt dosazeno a tim soucasné
sjednocuji zaméstnance podle urcitého kli¢e, ktefi se maji podilet na dosazeni
cile

e jsou zakladnim vychodiskem pro planovani

e jsou zdrojem motivace, inspirace ale i loajality zameéstnancl a souc¢asné je plnéni
cilG zpravidla spojeno s odménovanim

e jsou zakladnim vychodiskem, porovndvacim parametrem pro hodnoceni a

s _

kontrolu ¢innosti podniku. Zcilh wvychdzi zpravidla cely monitorovaci,

reportingovy a odménovaci systém.

1.3 Optimalizace cilG

Cile musi byt dostatec¢né konkrétni, presné definované, dobfe hodnotitelné a
vykazatelné. Musi mit pfidélenou odpovédnost a ¢asovy horizont a musi byt smyslupiné
a realné dosazitelné. Cile musi byt také zaznamenané a prokazatelné komunikované a
roli vlastnikll nebo managementu podniku je zajistit, aby byly pochopeny a akceptovany

témi, ktefi se podili na jejich napliovani.

Pravé smysluplnost a dosaZitelnost cill je zakladnim predpokladem k tomu, aby
cile sehraly svoji roli pfi motivaci a fizeni podniku. Usili zadavateld cild ma sméfovat
k optimalizaci cild a k tomu, aby mira jejich ndroc¢nosti byla stimulujici, a ne naopak
demotivujici. Prekazkou optimalizace cil( byvaji v praxi ¢asto nepfimérené ambice a
ocCekavani vlastniki nebo managementu. Nékdy také dochazi k tomu, Ze naplnéni
nékterych cil( se vzajemné vylucuje nebo alespon neni v souladu. Obtizné je také najit
vyvazenost a primérenou miru cil( kvalitativnich a kvantitativnich. Zde je jasné, Ze

napfiklad nepfimérené velky dliraz na kvalitu nemusi byt v souladu s kvantitou, tedy

13



napriklad vysokou mirou zisku nebo také s objemem produkce, ktery je podnik schopen

v dané kvalité realizovat. [1]

1.4 Ekonomické planovani

Nejvyznamnéjsim a nejrozsahlejsSim druhem planovani je ekonomické planovani,
kterému tedy predchazi stanovovani ekonomickych cild. Ty totiz napliuji podstatu
podnikani. Tykaji se hospodareni podniku a pracuji s pojmy jako zdroje, naklady, vynosy,
zisk a také sekonomickymi ukazateli. Ekonomické cile se wvyjadfuji a kontroluji
v penéinim vyjadieni nebo pomoci ukazatell. Ekonomické cile jsou vysledkem
rozvazovani a porovnavani prostifedkd s vykony. Prostredky predstavuji to, co bylo
vloZzeno do podnikani, a vykony predstavuji vysledky podnikani. Zdroje vychazeji
z prostiedkd a jsou vlastni nebo cizi. Podstatou ekonomického planovani je porovnavani
naklad a vynos( a vypocitavani zisku a finanéni hotovosti. Toto se déje za podnik
celkem nebo za jednotlivé utvary nebo procesy, ale také za rlizna ¢asova obdobi. Dochazi
tedy také k porovnavani nadkladd a vynosl za rlizna ¢asova obdobi, zpravidla roky. Vedle
porovndvani ndkladd a vynosu, z néhoz se dozviddme zisk. Ddle dochdzi k porovnavani
vydaju a pfijm0 a k odhadu vyvoje rozvahovych polozek, coz nam dava informaci o

finan¢ni situaci v oblasti hotovych penéz. [1]
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2 Investicni ¢innost a planovani

2.1 Zakladni druhy investic podniku

Z ucetniho hlediska jsou rozliSovany investice [2][3]:

finanéni— za financni investice mldZeme povazovat ndkup podild v obchodnich
spole¢nostech zabyvajicich se vyrobou, sluzbami, obchodem, investovanim apod.,
dale ndkup dlouhodobych cennych papird, dlouhodobé phjcky

hmotné — hmotnymi investicemi jsou zpravidla investice do infrastruktury, jako
napriklad nakup pozemki, nakup, vystavba nebo i rekonstrukce budov a mistni
prislusejici infrastruktury, nakup vyrobnich zafizeni, technologii, strojt, hardware
z oblasti informacnich technologii, dopravnich prostfedk(, zvifat apod.

nehmotné — v praxi nej¢astéjSimi nehmotnymi investicemi je ndkup software, ndkup

licenci, autorskych prav a know-how.

Podle vztahu k rozvoji podniku je mozné rozliSovat investice [2][3]:

rozvojové — jsou investicemi rozsirené reprodukce, které maji za cil zlepsit kvalitu
nebo konkurenceschopnost produktu, zvysit ziskovost produktu snizenim naklad,
zvysit kapacitu vyroby nebo poskytovanych sluzeb apod.

obnovovaci— jsou investicemi prosté reprodukce, jejichz cilem je nahrada
opotrebovanych nebo mordlné zastaralych technologii, stroji apod.
regulatorni — jsou investicemi, které negeneruji zddné pfimé penézni toky, ale jsou
nezbytné pro ¢innost podniku, jedna se o investice, které jsou nutné pro pribéh

nevyrobnich procesua.
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2.2 Zdroje financovani investic

Nejcastéji pouzivanymi kategoriemi zdroj investic jsou vlastni a cizi. Vlastni
zdroje mohou pochazet z internich zdroji podniku nebo také z externich zdroji. Témi
jsou v praxi nejcastéji vklady spolec¢nikd nebo jinych investor( a nasledné navysSovani

zakladniho kapitdlu. [2][3]

Vlastnimi zdroji internimi jsou nerozdéleny zisk, zisk bézného obdobi a odpisy,
dale také ucasti, subvence a dary. Financovani z téchto zdroji je mozné oznacit také
jako samofinancovani. Vyuziti zisku pro financovani investic upfednostiuje vétsina
podnik(l pred cizimi zdroji, paklize je to dostacujici. Na vyuzivani cizich zdroji pro
financovani ma vliv zpravidla cena zdroji v daném case, dlouhodobost navratnosti
investic a také bilancni situace firmy, kdy vysoky podil cizich zdroji na celkovém kapitdlu
je vysoky a bud neumoznuje ziskani napriklad Gvéru, nebo cena zdroju je pfilis vysoka.
Posileni vlastniho kapitalu refinancovanim zisku vede ke snizeni rizika podniku
plynouciho ze zadluZeni. V pfipadé podnikl se sloZitou vlastnickou strukturou nebo se
zahrani¢nimi vlastniky se zisk podniku vSak povaZzuje za ne zcela stabilni zdroj a ve
srovnani s cizim kapitalem se povazuje za zdroj drazsi, vzhledem k pfipadné vyplaté
podill na zisku nebo dividend, které jsou zpravidla vyssi nez urokova mira cizich zdroju.

[2](3]

K hlavnim cizim zdrojim pak patfi zejména Uvéry, finanéni leasing a také emise
dluhopis(l. Je-li cena cizich zdroju ptizniva a jsou-li pro podnik dostupné, jde o velmi
vhodny zpusob dlouhodobého financovani, protoZe investice tak neodcerpavaji
provozni kapitdl, ¢asto nutny pro financovani pohledavek a zasob v situaci, kdy podnik
investuje a ocekdva narlst obratu, rozsiteni portfolia vyrobk(, pracuje na vyvoji a
inovacich nebo budovani znacky. Na druhé strané v souvislosti s vyuzitim ciziho kapitdlu
plati, Ze zvysujici se mira zadluZzenosti vede ke snizeni financni stability a jistoty podniku,
pfinasi rizika platebni neschopnosti v obdobich snizené poptavky zplisobené napfiklad
sezonnosti, coZ je zrovna pfipad spolecnosti Kovokol nebo v ptipadé krizové faze
ekonomického cyklu. Zaroven také plati, Ze kazdy dalsi cizi kapital je obtiznéjsi ziskat a

jeho ziskani je zpravidla spojeno s vyssi urokovou mirou. [2][3]
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Zdaleka nejbéznéjsi cestou ziskavani cizich zdrojl jsou bankovni uvéry, dale také
obligace, leasing a v praxi nejsou vyjimkou ani pujcky i dlouhodobého charakteru od

vlastnicky nebo obchodné spriznénych spolecnosti a partnerd.

V zdsadé je treba v kazdé spolecnosti zajistit provozni financovani a financovani
investic a projektl, napfiklad vyvojovych, akvizi¢nich nebo marketingovych. Provozni
financovani muazZe pokryvat potrebu obéinych aktiv, to jsou predevsim pohledavky,
zasoby a jista droven financni hotovosti nezbytna pro zajisténi stalé platebni schopnosti
v béZnych provoznich a obchodnich podminkach. Parametry a kvalita provozniho
financovani ¢asto souvisi i s investi¢nimi projekty, protoze jsou-li tyto projekty rozvojové
a kapacitni, tak obvykle generuji vyssi potfebu provoznich zdroji ke kryti zasob a
pohledavek. Provozni Uvéry jsou poskytovany bankami v zdsadé nejcastéji jako
kratkodobé, a to na dobu jednoho roku a zpravidla maximalné na dobu Ctyr let, jako
stfrednédobé provozni uvéry. NejcastéjSim typem provozniho uUvéru je kontokorentni
uveér, ktery umoznuje v dennim rezimu ¢erpani financ¢nich zdroji do stanoveného limitu
a samoziejmé jejich splaceni to jest snizovani debetu na uctu kontokorentniho Uvéru.
Dalsim druhem provozniho Uvéru je revolvingovy Uvér, ktery je charakterem a zpisobem
vyuzivani velmi podobny kontokorentnimu Gvéru s tim rozdilem, Ze ¢erpani a splaceni
se déje na zadost dluznika v tranSich v pfredem stanoveném c¢asovém rezimu (denné,
tydné, mési¢né). DalSim typem provoznich Gvérd jsou stfednédobé uvéry zpravidla na
kryti zasob, vétsinou splacené v mésicni periodé. Pro financovani pohledavek je v praxi
Casto vyuzivan faktoring pohledavek. Faktoring je smluvné zajistény pribézny odkup
kratkodobych pohledavek faktoringovou spole¢nosti. Dodavatelé zboZi nebo sluzieb
prevadéji na faktora pohledavky vzniklé pfi prodeji s odloZzenou splatnosti. Faktoringova
spoleénost se tak stava véritelem a zpravidla prebira od dodavatele riziko, Ze kupujici
nebude schopen ¢i ochoten zaplatit. ZajisSténi provoznich Gvéra je provadéno zpravidla
zastavou pohledavek z obchodniho styku, zdsobami nebo sménkou s avalem nebo bez
avalu spolecnika. Nejsou vsak vyjimkou i provozni Uvéry poskytované bez zajisténi, a to

nejcastéji bonitnim a dlouhodobym klientim banky.

Investice nebo investicni projekty je samoziejmé teoreticky mozné financovat
také z provoznich uvér(, ale je to cesta velmi rizikova a v praxi bankami odmitana.

Investice maji zpravidla dlouhodobou navratnost, tvorba novych zdrojl z realizované
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investice neni Casto v kratkodobém i stfednédobém vyhledu dostatecna a kratkodobé
cizi finan¢ni zdroje maji typicky ro¢ni a maximalné ctyrletou splatnost. V pfipadé
zhorseni bonity klienta nebo jeho obchodni a trini situace, banka nemusi provozni Gvér

prodlouZit, obnovit na dalsi obdobi a firmé tak hrozi platebni neschopnost.

NejcastéjsSim zplsobem financovani investic nebo rozsahlejSich investi¢nich
projektd jsou dlouhodobé bankovni Uvéry, kterymi jsou financovany nakupy pozemka,
vystavba a rekonstrukce budov, pofizeni strojl, technologickych celki a drahého
vybaveni, jako napfiklad méfici a zkusebni pfistroje, pfipravky, software, vozidla nebo
prislusenstvi dilen a sklad(i. Dostupnost investi¢nich a samoziejmé i provoznich tvér
neni pro vSechny Zadatele stejna. Jako v pfipadé vSech avér( kazidd zadost o uvér
podléhd analyze bonity Zadatele, jeho podnikatelského a investicniho zaméru a
schvalovacimu fizeni. Rozhodujicimi fakty pfi posuzovani zadosti bankou jsou zejména
historie klienta v bance, jeho profesni a podnikatelska historie, finan¢ni zdravi, zde
zejména mira zadluzenosti, rentabilita zisku, likvidita, dale vySe trzeb a vyhled obchodni
a trini situace, charakter produktu Zadatele. Také mozZnost zajiSténi Uvéru bance je velmi
dllezita, dale kvalita podnikatelského zaméru a divéryhodnost podkladd predavanych
bance, rizikovost samotného projektu, podil vlastnich zdroji na financovan projektu a
délka splatnosti Gvéru. Investiéni Uvéry jsou obvykle poskytovany s dlouhodobou
splatnosti, kdy jsou splaceny po dobu ¢tyf a vice let. Vyjimkou nejsou ani desetileté Uvéry
poskytované na vystavbu nebo rekonstrukci infrastruktury. Uvéry jsou splaceny
zpravidla v pravidelnych mési¢nich splatkach, ¢asto banka poskytuje klientovi odklad
splaceni, ktery respektuje realizacni a ndbéhovou fazi investice a tim urcitou dobu
nutnou pro pravidelné a dostatecné generovani zdroju investici pro splaceni Uvéru.
Investi€ni Uvéry byvaji také zpravidla v fadu desetin procent ro¢ni Urokové sazby drazsi
nez provozni uvéry. Je tim vyjadieno vyssi riziko, vyplyvajici z dlouhodobého charakteru
investiéniho zdméru a Zivotnosti investice. Urokové sazby jsou tvofeny zdkladem, ktery
tvofi v pripadé korunového financovani sazba PRIBOR a rizikova odchylka, v podstaté

marze banky v souc¢asné dobé v obvyklém rozpéti 0,5 % az 2,5 % p. a. [2]

Castou formou externiho financovani investic jsou také dodavatelské Gvéry. Ty
jsou poskytovany dodavateli dlouhodobého investicniho majetku tak, Ze je poskytnuta

odloZena splatnost faktur za dodavky a nasledné je kupni cena, zpravidla navysend o
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uroky, splacena postupné nebo také jednordzové. Splatnost takového dodavatelského
uvéru Casto odpovida dobé Zivotnosti investice nebo alespor dobé nutné pro plny nabéh
investice, kdy jsou jiz generovany zdroje pro splaceni. Dodavatel Uvéry poskytuje bud
z vlastnich zdroju nebo cestou refinancovani bankovnimi uvéry, sjednavanymi pfimo
dodavatelem u jeho banky a na jeho riziko. Toto riziko byva eliminovano zastavou tohoto
dodavatelského uvéru, kterou byva nejcastéji doddvany majetek, ktery vtakovém
pfipadé prechazi do vlastnictvi kupujiciho az s plnou Uhradou kupni ceny. Nékdy také
ihned, ale to pouze v ptipadé, kdy je soucasné sjedndna zastavni smlouva a dodavany
majetek slouZi jako zaruka za uvér. V tomto pfipadé je vyhodou pro kupujiciho to, Ze
mUZe uvést majetek do pouZivani a uplatfiovat dafiové odpocty dle Zakona o dani

z pfijmu a majetek darfiové odepisovat. [2]

2.3 Investicni projekt a jeho zivotnost

Jeho charakteristiky a zakladni informace jsou [2][3]:

e Investiéni naklady a naklady financovani projektu jsou pofizovaci cena technologie
nebo zafizeni, veskerého prislusenstvi, pfiprava a nutné vybaveni pracovisté a dale
uroky nebo jina cena placena za vyuzivani cizich zdroja.

e V\ykonové a technické parametry technologie — zde se jednd o vykonové parametry
technologie zpravidla dané mnozstvim za ¢asovou jednotku.

e \lynosy projektu a realizacni ceny je moiné planovat ve stidlych nebo béznych
cenach. Stalé ceny je moziné pouzit v pripadé, Ze mira inflace je zanedbatelnd nebo
pohyb cen se tykd jak vstupl, tak vystupl, a to stejnym smérem. Bézné ceny
predpokladaji cenové zmény, a tak jsou ceny diskontovany na zakladé vyvoje inflace.

e Stdléibézné ceny se tykaji také primych a rezijnich naklad(i projektu, jako jsou pfimy
materidl a pfimé mzdy, reZijni materidl, rezijni mzdy a energie, ndklady na opravu a
udrzovani, sluzby prepravy, reklamy a propagace, ostatni sluzby, finanéni naklady.

e Obéind aktiva a zavazky projektu je také nutné zvazovat a je vhodné je planovat i za

pomoci ukazatele Cistého pracovniho kapitalu.
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e Zivotnost projektu dand v &ase je zdsadni pro stanoveni Zivotaschopnosti a
navratnosti a nasledné penéini toky jsou vypocitdvany pravé na dobu Zivotnosti
projektu. Lze rozliSovat technickou a ekonomickou Zivotnosti. Technickd Zivotnost je
dana fyzickou a moralni Zivotnosti technologie nebo zafizeni. Ekonomicka Zivotnost
predstavuje obdobi, po které je ekonomicky vhodné a spravné projekt provozovat.

Technicka Zivotnost je vidy kratsi nez ekonomicka Zivotnost.

Vé ré

2.4 Stanoveni potreby pracovniho kapitalu a vyuzivani
ukazatele &istého pracovniho kapitalu (CPK)

Pfred zacdtkem realizace investicniho projektu a zejména v pfipadé, kdy je
zahajovadna nova vyroba nebo se predpoklada vyznamné zvyseni vyrobni kapacity, je
potieba stanovit nejen potfebné financni prostfedky na investici samotnou, ale také na
prostfedky potiebné pro kryti obéZnych aktiv. Kazdy projekt sebou nese zpravidla
potiebu financi na kryti zasob materidlu, rozpracované vyroby a hotovych vyrobk, dale
na kryti pohledavek z obchodniho styku a také nutnou financni rezervu pro neocekavané
potfeby. Soucasné je mozné Casto také pocitat s ¢asteCnym krytim pravé zasob zavazky
z obchodniho styku. Ty vSak mivaji kratkou splatnost a je rizikové spoléhat na odloZenou
splatnost faktur za zasoby, které v ramci projektu budou obihat. MizZe dojit k tomu, Ze
obéh zasob se z divodu vyrobnich nebo prodejnich komplikaci zpomali. Pak zde hrozi
riziko minimdlné kratkodobé platebni neschopnosti. V ramci stanoveni potieby
financnich prostiedkl na kryti obéznych aktiv tedy zvazujeme potrebnou vysi zasob, dle
predpokladané doby obratu zasob ve vazbé na vyrobni a prodejni moznosti. Dale na
zakladé objemu prodeje a predbéziného ocekavani pozadavkl zakaznik( na odloZzenou
splatnost zvazujeme predpokladanou vysi pohledavek. Dale zvazujeme finanéni rezervu.
Zde je jeji potfebna vyse hlife odhadnutelnd. Obecné je moziné fici, Ze vhodna vyse
rezervy odpovida minimalné finanénimu objemu mésicnich trzeb a mohla by tak pokryt
mésicni vypadek v prodeji, vyrobé nebo mési¢nimu prodleni Uhrad faktur od zakaznikd.

[2](3]
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CPK je v praxi b&7né vyuZivany finanéni ukazatel. Je vypocitavan z rozvahy jako
skutecny ukazatel nebo je jeho vySe vypocitavana pro ucely konkrétniho projektu na
zdkladé odhadované vy$e potfebnych obé&inych aktiv projektu. CPK je rozdilem

obéznych aktiv a kratkodobych zavazka. [2][3]

Obézna aktiva nebo také kratkodoba aktiva, nékdy také nazyvana pracovni
kapital, jsou tvofena zasobami, pohleddvkami a finanénim majetkem. Jde o majetek
nezbytny k provozu podniku, majetek, ktery pracuje a vlastné neustale obiha a jeho
hodnota se zpravidla neustdle méni. Kratkodobé zavazky (splatné do 1 roku) jsou
v béZzném provozu podniku tvoreny zpravidla vzdy zavazky z obchodniho styku a dale
zavazky z kratkodobych uavérd, zavazky kzaméstnancim, zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, zavazky vUci statu, spolecnikiim nebo pftijatymi

zalohami. [2][3]

Tento ukazatel v podstaté doklada, kolik provoznich prostiedk zlistava podniku
k dispozici, po Uhradé viech kratkodobych zavazk(. Hodnota CPK by v pfipadé zdravého
a bézné fungujiciho podniku neméla byt zdporn4d, ale kladna. Do zdporné hodnoty se
mUzZe dostat v ptipadé, Ze kratkodobé zavazky prevysuji hodnotu obéznych aktiv. Tento
stav mUze byt dUsledkem ztratového hospodareni podniku, kdy musi byt chybéjici zisky
nahrazovany kratkodobymi cizimi zdroji nebo také v pripadé, kdy jsou kratkodobymi
cizimi zdroji financovany stdld aktiva, coz je pro podnik vyznamné rizikova situace.
Soucasné by viak jeho vy$e neméla byt pfili§ vysokd. Kladna hodnota CPK v podstaté
fika, Ze Cast béiného provozu podniku je ve skutecnosti financovana z dlouhodobych
pasiv — tedy bud uvér(, zde jsou ¢asto pouzivany tak zvané strednédobé provozni Uvéry
na financovani zdsob nebo pohledavek nebo z vlastnich zdrojl. Je-li tedy kladna hodnota
CPK p¥ili§ vysoka, coz v praxi znamend delsi neZ pfiméfenou obratku zasob a pohledavek
nebo vysoky stav volnych financ¢nich prostfedkd na uctech, pfinadsi to zpravidla vyssi
finan¢ni naklady nebo malo efektivni vyuzivani vlastnich prostfedkd. Ty by mohly byt
jinak vyuzivany pro dalsi rozvoj a modernizaci infrastruktury podniku nebo pro zavadéni
novych produktl na trh, vyvoj, inovace, pripadné reklamu, propagaci nebo napfiklad pro

budovani znacky. [2][3]
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CPK je tedy stru¢né mozno charakterizovat jako sumu ob&inych aktiv, ktera jsou
financovana dlouhodobymi zdroji, at uz vlastnimi nebo cizimi. Jde o kapital, ktery
management podniku pouZziva pro zajisténi obéhu zavazk(, pohledavek a financnich

zdroju a je urcitym finanénim polStafem pro provoz podniku. [2][3]

2.5 Plan vykazu ziskt a ztrat

Plan nakladd a vynosl je zpravidla vhodné zpracovavat pro potfebu presnéjsiho
odhadu tvorby zisku a cash flow pfi béZzném provozu a hospodareni kazdé firmy, a to na
dobu minimalné tfi aZz Ctyr let. Tato doba totiZz odpovida dobé, po kterou Ize relativné
presné odhadnout vyvoj trzeb, zakazkové naplné a rozvoj portfolia zdkaznik( a
produktl. Zmény Urovni trzeb, zmény v portfoliu zdkaznikd a produktl maji vliv na
potiebu provozniho kapitalu, jehoZ tvorba je zfetelna pravé z predikce vynosl a nakladud.
Dale je potieba plan vykazu zisk( a ztrat zpracovavat pro potiebu planovani a predikce
penézniho toku a vysledk( investi¢niho projektu, a to zejména v pfipadé, planujeme-li
provozni penézni tok nepfimou metodou. Pro potfebu investi¢niho projektu je vhodné
planovat a predikovat vynosy a ndklady minimalné na dobu Zivotnosti investice nebo
v pfipadé financovani investice cizimi zdroji minimalné na dobu trvani zavazkového

vztahu z titulu financovani investice.

Vysledkem planovani ndkladl a vynos( je predikce tvorby zisku z provozu
podniku nebo projektu a dalSich financ¢nich zdroju z odpisu, v dalsSim obdobi uréenych

k obnoveé investice.

Vynosy jsou planovany na zakladé skutecnosti minulych obdobi s korekcemi,
které vychazeji z hodnoceni vyvoje prodejnich a cenovych uUrovni v budoucim obdobi
nebo z odhadu novych pfilezitosti na trhu. Jinymi slovy ze situace na trhu daného
produktu, sily a vyznamu konkurence a zpravidla také z faze ekonomického cyklu, pro
kterou se planuje. Vynosy tvofi predevsim vynosy z trzeb za prodané vyrobky, sluzby
nebo zboZi. Trzby tedy vynosy z prodejl jsou samoziejmé nejisté veli¢iny a predstavuji

nejrizikovejsi faktor projektu i celého podnikani. Jsou zavislé na mnoha faktorech, kdy
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mezi nejvyznamnéjsi patfi stabilita trhu daného produktu, mira konkurence, odhad faze
ekonomického cyklu nebo vyvoje ménovych kurz(i v pfipadé exportu, nékdy také na
pocasi, pfichodu nového silného konkurenta do daného segmentu trhu, na vysi a
Uspésnosti aktivit podpory prodeje a reklamy na vhodné mire inovaci produktu atd.
Z dtvodu rizikovosti mnoha faktorl je tedy vhodné pracovat s rlznymi scénari vyvoje
trzeb, které berou v Uvahu ridzné podminky a varianty vyvoje. DalSimi vynosy jsou
prirastky zasob vlastni ¢innosti, zejména v pripadé pocatecnich obdobich projektli nebo
v pripadé predpokladl rastu poptavky a kapacitnich moznosti. Dalsi polozkou, kterd
mUZe mit vyznam pfi planovani vynos(, jsou ostatni vynosy provozniho charakteru, tj.
vynosy napriklad zvedlejSich hospodarskych cinnosti, prodeje materidlu nebo

recyklovatelného odpadu.

Pti planovani poloZek naklad(i se vychazi také ze skutecnosti minulych obdobi
podniku, korigovanych o zmény a nové potieby v planovaném obdobi. Pfimé
materidlové ndaklady jsou planovany na zakladé ocekavanych, zpravidla pribéziné
ovérovanych cen zdkladniho materidlu a dale norem spotieby a o¢ekdvanych objemu
produkce. Spotreba rezZijniho materidlu rlizného charakteru zpravidla odpovida urovni
minulych objemem trzeb srovnatelnych let nebo se zapracovavaji nové potreby,
pozadavky na moderni pracovni vybaveni, nastroje a pfipravky. Spotfebu energie
mUzeme planovat jako pfimou, na zakladé norem spotieby na jednotku produkce a jako
rezijni na zdkladé minulych obdobi a ocekdvaného vyvoje cenovych sazeb za nakup
energii. Vyznamnou polozkou naklad( kazdého podniku jsou osobni ndklady. Také se
déli na pfimé a nepfimé. Pfimé osobni naklady lze planovat na zakladé objemu
produkce, vykonovych norem na jednotlivé operace nebo vyrobky a aktudlnich vysi

mzdovych sazeb vyrobnich délnik( pfimo se podilejicich na vyrobé.

Odpisy dlouhodobého majetku jsou také vyznamnou nakladovou polozkou.
Nejsou vsSak vydajem, proto predstavuji pro podnik zdroj pro doplnéni hotovosti,
financovani zasob nebo pohledavek a nejcastéji zdrojem pro kryti splatek uvérd nebo
vydajll na investice. Odpisy snizuji hruby zisk a tim ovliviuji platby dané z pfijma. Odpisy
jsou vypocitavany z investi¢nich vydajli dvéma zakladnimi zplsoby. Bud jako dariové
odpisy nebo jako ucetni. Dariové odpisy vychazeji ze zakonem stanovenych odpisovych

skupin pro rdzné druhy majetku a z nich vyplyvajicich rlizna ¢asovych |hit odepisovani.
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Uletni odpisy si stanovuje podnik sdm na zdkladé olekdvané a pldnované doby
Jivotnosti odepisovaného majetku. Uéetni odpisy tedy vérné&ji zobrazuji skute¢né at uz
fyzické nebo moralni opotiebeni majetku a tim pfispivaji k podani vérnéjsiho vysledku
hospodareni. Danové odpisy jsou témér vidy kratSi nez Ucetni, a tedy zatéZuji naklady
firmy a tim snizuji zisk v prvnich letech po pofizeni. Majetek je tedy dafiové odepsdan
naptiklad za pét let, ale je uzivan dalSich pét let. V téchto dalSich péti letech naopak
nejsou naklady zatizeny Zddnym odpisem tohoto majetku, co naopak snizuje naklady a
vytvari vyssi zisk. Pro praxi je tedy vhodné vyuZivat kombinaci obou zplsob(
odepisovani. Pro Ucely stanoveni dafiového zakladu vyuZivat dafiové odpisy a pro ziskani
vérohodného a redlného vysledku hospodareni Gctovat v prlibéhu roku a pro ucely rocni
uzdvérky ucetni odpisy. Na strané rezijnich naklad( dale hraji vyznamnou roli zpravidla
jesté naklady na opravy a udrzbu, reklamu a propagaci a jiné rGzné druhy sluzeb. Rozdil
vynosU a ndkladl davad hospodarsky vysledek pred zdanénim, at uz projektu nebo
podniku za urcité obdobi. Posledni polozkou, kterd koriguje hospodarsky vysledek je dan
z prijm0. VySe dané z pfijm0 zdvisi na procentni sazbé a na velikosti dafiového zakladu,
tvoreném rozdilem vynosu a naklad(, korigovaném o pricitatelné a odecitatelné polozky
a odecty. Pricitatelnymi polozkami jsou danové neuznatelné naklady a odecitatelnymi
poloZzkami byvaji nejcastéji pfijmy osvobozené od dané z ptijmU a dariové ucinné rezervy
a opravné polozky. Pfic¢itatelnou nebo odecitatelnou polozkou byva zpravidla také rozdil
mezi danovymi a Uéetnimi odpisy. Odecty se rozumi odecitani urcitého podilu darfiové

ztraty minulych let. [2]

2.6 Penézni tok

V praxi lze rozliSovat penézni tok podniku a penézni tok projektu. Penéini tok
projektu vychazi z cenovych, ¢asovych a dalSich parametrl projektu a z konkrétniho
zpUsobu financovani investi¢niho projektu. Cilem vypoctu penézniho toku je zjistit to,
zda je projekt navratny, Zivotaschopny a finanéné stabilni a zda pfijmy projektu vystaci
na Uhradu jeho vydajli, kterymi jsou vedle samotné ceny investicniho majetku také

vydaje spojené s financovdnim cizim ale i vlastnim kapitdlem (Uroky a splatky jistiny
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pljéenych zdroja, splatky leasingu, vyplacené dividendy v ptipadé vlastniho kapitalu).
PenézZni tok pocita se vSemi vydaji i pfijmy souvisejicimi s projektem od zac¢atku pfipravy

projektu, vystavby, montaze, zkuSebniho provozu a fddného provozu projektu.

Cisty penéZni tok je ukazatelem, ktery ukazuje rozdil pfijmG a vydaj projektu
neboli prebytek nebo nedostatek financ¢nich prostfedk( béhem jednotlivych let trvani
projektu. Projekt mlZe realizovat nové zaloZena spolecnost, kdy je jeji projekt prvni
vyrobné obchodni aktivitou. V tomto ptipadé zdporny penézini tok jasné ukazuje na
nezivotaschopnost projektu. Zaporny penéini tok jen v nékterych letech muizie byt
vykompenzovan prebytkem v dalSich letech, vtom pfipadé je vSak nutné zajistit
preklenovaci financovani deficitnich let a samozfejmé zapocitat ndklady na toto
financovani do nakladl projektu. Realizuje-li projekt jiz bézici podnik, mGze v urcité mite
podpofit deficitni roky provozu nového projektu pfijmy z jinych aktivit. U béZiciho
podniku je nutné stanovit penézni tok tak aby byl oddéleny od dalsi aktivit, projektt
podniku. Stanovuje se tedy pfirlistkovy penézni tok, a to rozdilem penézniho toku dvou
modell. Penézniho toku podniku se zapocitanou investici a bez zapocitané investice.
Tento postup je také aplikovan v této praci, kterd ve své praktické casti pocita se

zaclenénim nového projektu do jiz béziciho podniku.

Pri zjistovani financ¢ni Zivotaschopnosti projektu je vhodné pracovat s vice
variantami vyvoje podnikatelského a trzniho prostfedi, cenovych hladin i s vice
variantami zpUsobu financovani a volit nejvyhodnéjsi z nich. Nakonec je také vhodné
poditat s jistou rezervou, vytvarejici polstar pro pokryti neocekavanych a negativnich

scénara, ¢asto formou doplnujiciho prechodného financovani.

2.7 Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Vychozi informace pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu jsou plan
nakladd, plan rozhodujicich rozvahovych polozek, ktery je predpokladem pro stanoveni

potieby Cistého pracovniho kapitalu. [2][3]
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Navratnost investice (ROI)

Ukazatel rentability je pomérovy ukazatel, ktery umoziuje méfit vynosnost
kapitalu uZitého k financovani projektu. Lze ho vyjadfit jako zlomek, kde v Citateli je
pramérné cash flow investice a ve jmenovateli je hodnota pofizeného dlouhodobého

majetku (po vyndsobeni stem ziskdme procentni vyjadreni).

primérné CF;

ROI = x 100 (1)

Vnitini vynosové procento (VVP)

Je chdpano jako rentabilita investice béhem své Zivostnosti. Je to takova mira

diskontni sazby, pfi které je Cista sou¢asna hodnota investice rovna nule, podle vzorce:

n CFi
0= Zi=1—(1+VVP)i —INV 2)

Stanoveni VVP je ale obtiZznéjsi, nebot je feSenim rovnice n-tého stupné, kde n je
doba Zivotnosti projektu. Tento vypocet ndm usnadni pocitatovy program nebo ho
musime stanovit ru¢né opakovanymi propocty rliznych hodnot diskontni sazby a Cisté

soucasné hodnoty. [2]

Investor ma vétSinou urcenu minimalni procentualni hodnotu vynosu, pod kterou
nechce jit (¢asto bezrizikovou urokovou miru). Jednd se o urcity pozadavek na
zhodnoceni kapitdlu podniku. Vypocitané vnitini vynosové procento pak srovnava se
svou urc¢enou Urokovou mirou, a pokud vnitfni vynosové procento vyjde vyssi nezZ takto
stanoveny limit, ma planovana investice smyl. V opaéném pripadé, kdy by toto vnitini
vynosové procento bylo nizsi, tak by investice smysl neméla. Plati, Ze pokud vzroste

Urokova mira, tak Cista souc¢asnd hodnota klesa. [4]
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3 Prakticka cast - spolecnost Kovokol, s.r.o.

3.1 Historie a strucna charakteristika spolecnosti

Spole¢nost Kovokol s.r.o. byla zaloZzena v prosinci 2008 a postupné ¢astecné presla
od vyroby zakdzkové kovovyroby a vyroby cyklistickych rdm0 pro predni tuzemské
vyrobce silni¢nich kol k vlastnimu vyrobnimu programu, kterym je od r. 2010 vyroba
kolobézek. Soucasné vsak zlstava vyznamnou casti trzeb vyroba kovovych konstrukci a
dilt pro jiné vyrobni a obchodni spole¢nosti. Vlastni realizované technologické investice
i investice do vlastni infrastruktury mély od pocdatku za cil omezit externé zajistované
kooperace pro vyrobu kolobézek, a tim zajistit vétsi sobéstacnost, rentabilitu a flexibilitu
vyroby. Tato postupnd modernizace provozu firmy a kazdoroéni investice umoznily
nakonec nabidku kooperacni vyroby externim zdkaznikim pro oblast strojirenstvi a
zpracovani kov(, a to v Sirokém spektru vyrobnich a technologickych operaci. Spole¢nost

vlastni certifikaty dle norem CSN EN 1SO 9001:2016 a €SN EN 1SO 14001:2016.

Obr. 1 Kolobézka [5]
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3.2 Hlavni investicni projekty predchozich let

Potizeni a rekonstrukce vlastnich vyrobnich prostor (2012) - v ramci projektu byla
pofizena zchatrald budova v byvalém zemédélském objektu, kterd byla nasledné
rekonstruovana na vyrobni, skladové, administrativni a prodejni prostory, vybudovany
byly i venkovni zpevnéné plochy. Realizaci projektu ziskala spole¢nost vlastni vyrobni
prostory o celkové rozloze 2000 m2, kde byla az do roku 2015 provozovdna veskera

vyrobni technologie spole¢nosti. Vyse investice 8 mil. K¢.

Implementace komplexniho informacniho systému KARAT (2013) - jednd se o komplexni
informacni systém, kdy v jeho ramci jsou vedeny a fizeny agendy Ucetnictvi, skladd,

vyroby a CRM (tizeni vztah( se zakazniky). Vyse investice 1,5 mil. K¢.

3D méfici pfistroj (2015) - zafizeni pro 3D méreni zejména zpracovanych, ohybanych a
rizné dérovanych a profilovanych uzavienych profil(i pro kolobézky. Vyse investice 1

mil. K¢.

Potizeni a rekonstrukce dalSich vyrobnich, skladovych a prodejnich prostor (2015) -
dalSim projektem do vlastni infrastruktury byl nakup a rekonstrukce brownfieldu
v tésném sousedstvi stdvajiciho arealu firmy (objekt dvou navazujicich budov
s pozemkem o rozloze cca 6 000 m2). Tyto nové prostory zahrnuji vzorkovou prodejnu,
administrativni zazemi vedeni spolecnosti a obchodniho oddéleni, montazni halu pro
kompletaci kolobézek a dostacujici skladové prostory pro kolobézky a materidl k jejich

vyrobé. Vyse investice 24 mil. K¢.

Nakup technologie robotizovaného svarovani (2018) - technologie umoznila pfenést

svafovani ramQ vyrabénych ve vétsich sériich na robotizované pracovisté, coZ pfispélo
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k vyrazné vyssi produktivité, nizSim nakladim a stabilni vysoké kvalité svar(. Vyse

investice 6 mil. K¢.

CNC ohybdni uzavienych profild (2018) - CNC technologie ohybani umoznila realizovat
vlastnimi kapacitami ohybani ramu, vidlic a fiditek kolobéZzek. Prispéla k vyraznému
zvySeni produktivity prace a usporam ndkladl a umoznila vyvojovému oddéleni

efektivnéji testovat a uvadét do vyroby inovace v oblasti rdm(. Vyse investice 4 mil. K¢.

Pracovisté pro provadéni povrchovych Uprav (tryskac + lakovna 2019) - tryskaci zatizeni
uréené k tryskani ramu a jinych soucasti kolobézek ocelovym abrazivem. Odmastovaci
technologie. Technologie praskové lakovny. Tato investice umoznila spole¢nosti zajisténi
povrchovych Uprav ramd(, vidlic a fiditek kolobézek vlastnimi vyrobnimi kapacitami.

Celkova vyse investice 6 mil. K¢.

3.3 Podnikatelsky plan spolecnosti Kovokol s.r.o.

3.3.1 Podnikatelska strategie firmy

e Rozvijet vyvoj a vyrobu sportovnich kolobézek.

e Posilovat vlastni vyrobni kapacity pro vyrobu kolobéZzek se zdmérem vyroby
maximdlniho mozZného poctu dill na kolobézky vlastnimi vyrobnimi kapacitami.

e Vtomto vyuzZit vlastni vyvojové kapacity, zamérené na vyvoj specialnich dill pro
kolobézky (nevyuzivani cyklo dild), dale zamérené inovace, které maiji za cil
zlepsSeni kvality kolobézek, zlepSeni jizdnich vlastnosti a bezpecnosti jizdy na

kolobéZce a snizeni vyrobnich naklad(.
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Udrzet se v pozici jednoho s rozhodujicich vyrobct kolobézek na svété.

Byt na Spici v kvalité kolobézek, v jejich jizdnich vlastnostech.

Zastat vyznamnym hra¢em na trhu s kolobézkami, ktery bude dale nové schopen
definovat, vytvaret a uspokojovat poptavku po kolobézkach v jejich rlznych
typech a formach uziti.

Posilovat povédomi o znacce kolobézek.

Vramci efektivniho wvyuziti vyrobni kapacity laserového pracovisté rozvijet

zakazkovou vyrobu v oblasti zpracovani uzavienych profilG.

3.3.2 Cile v rozvoji firmy

KaZzdorocné inovovat modely, vybavu nebo design kolobézZek.

V zdvislosti na mife opotrebeni a vysi servisnich nakladl obnovovat vyrobni
technologie pfi zachovani nejvyssi kvality vyroby, konkurenceschopného vykonu
a produktivity prace vyrobnich technologii.

V personalni oblasti posilovat loajalitu zaméstnancu, sounalezZitost se znackou i
firemni kulturou a vhodnym nastavenim mzdovych tarifl, pohyblivych slozek
mzdy a benefitld podporovat motivaci zaméstnancu.

Vhodnym marketingovym mixem nabizet zdkaznik(im produkt, ktery bude pfi
zachovani dostupné ceny a nejvyssi kvality splfiovat jejich oCekavani a soucasné
splnovat zakladni cilové charakteristiky: kolobézka jako sportovni a fitness

vybaveni i pro volnocasové aktivity, rekreaci, dopravu i pracovni vyuZziti.

3.3.3 Produktova a cenova strategie

Portfolio modell kolobéZzek bude obsahovat ve dvou aZ tfech zakladnich
vybavach kolobézky pro rekreaci a fitness, aktivné sportovni jizdu, sport a

venceni se psy, pohyb po mésté a dopravu, sjezd, déti.
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e Ceny kolobézek budou pfi cileni na nejvyssi kvalitu na trhu srovnatelné
s nejdrazsi konkurenci.

e Ceny pro Cesky a slovensky trh cenoveé nizZe nez ostatni export.

e Koncové prodejni ceny zavazné pro vSechny prodejce a stejné jako pti prodeji
z firemniho e-shopu.

e Prodejni ceny obchodnim partneridm budou zachovdvat nékolik Urovni slev

v zavislosti na objemech prodeje, charakteru partnera a platebni discipliné.

3.3.4 Obchodni a marketingova strategie

e Na tuzemském trhu byt nejvétSim prodejcem, ktery bude udavat trend
v inovacich, kvalité i zplsobech uziti.

e Vyuziti vSech zakladnich cilovych skupin zakaznikd. Prodejci — distributofi, jsou
to: maloobchodni prodejci, podnikajici i ,,neziskové” osoby a soucasné casto také
prodejci vyuZzivajici kolobézky ve skupinach pro volnocasové aktivity, pajcovny
kolobézek, teambuilding, fitness, sport a tréning, télesnou vychovu, sport a
venceni psQ, fyzioterapii a rehabilitaci po Urazech a nemocech, koncovi zdkaznici
vSech kategorii.

e Odbytové cesty: prodej z e-shopu s distribuci pfimo z vyrobniho zavodu nebo od
velkoobchodnich partner(.

e Zaméreni reklamy a public relations — média, socialni sité, eventy s prezentaci a

pljcovanim kolobézek.
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3.4 Investicni projekt

3.4.1 Vécny a strucné technologicky popis predmétu projektu

Pfedmétem investi¢niho projektu je nakup Technologie laserového zpracovani

uzavrenych profild TRUMPF CNC laserové zafizeni TruLaser Tube 5000 (T06).

e Télo stroje s automatickym zakladanim do 6,5 m.

e Otocna a posuvna stanice se samocentrickymi Celistmi.

e Podpora surového materidlu — trubek s automaticky zajizdéjicimi podpérami
trubek.

e Protahovaci pouzdro se samocentrickymi paralelnimi upinacimi valci.

e \/ysoce presné pohony: Digitdlné pohdnéné servomotory na stfidavy proud s
vysokou presnosti pojezdovych os.

e LoadMaster Tube 6,5 m se zasobnikem svazku trubek.

e Vykladaci stanice 3m (v¢. dopravniku Srotu s nadobou).

e Rezaci hlava s ¢o¢kou s ohniskovou vzdalenosti 150 mm.

e Vykladaci stanice 3m (v€. dopravniku Srotu s nadobou).

e Ergonomicky Fidici pult s osvétlenim pracovniho prostoru.

e Externi pevnolatkovy laser TruDisk 2001 s 1 svétlovodnym vystupem.

e Rezaci hlava s ¢o¢kou s ohniskovou vzdalenosti 150 mm.

e Teleservis pres internet: Kontakt se servisem firmy TRUMPF pfimo pfes modem.

Umozni rychlé reakce a minimalizuje prostoje stroju.
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Obr. 2 Stroj pro laserové rfezani trubek [6]

3.4.2 Cile, pozadavky na projekt a predpokladané prinosy projektu

Projekt vychazi z potieby spolecnosti zajistit dlouhodobou konkurenceschopnost
a posilit vlastni kapacity vyroby kolobéZzek. Zadmérem projektu je uzavfit vlastni
technologicky proces vyroby kolobézek novym laserovym pracovistém, kdy po realizaci
a spusténi projektu budou vSechny hlavni technologické a vyrobni operace provadény
ve vlastni rezii a vlastnimi kapacitami, coz snizi zavislost na dodavatelich, zlepsi
flexibilitu, kvalitu a umozni sniZzeni nakladd na vyrobek. Projekt vychazi z predpokladu,
kdy objem vyroby kolobéZzek a budouci obchodni vyhledy predpokladaji ze nova
technologie bude vlastni vyrobou vyuZita pfiblizné na jednu sménu a je zde dalsi
moznost vyuziti kapacity dalSich dvou smén pro nabidku sluzeb laserového déleni
externim zakaznikdm. Projekt ma zvazit pfipadna rizika a nasledné posoudit vyhodnost
investice z pohledu doby navratnosti, vyssi tvorby cash flow a nékterych dalsich

ukazateld.
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3.4.3 SWOT analyza firmy a projektu

Silné stranky:

e Jedna se o rodinnou firmu, kdy na vedeni se podili tfi ¢lenové, dostatecné
kvalifikovani s dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti podnikani.

e Dostatecna kapacita provozovny po komplexni rekonstrukci pro zajisténi narGstu
vyroby (vlastni vyrobni hala a dale novy areal pro prodej a vyrobu kolobézZek).

e Diverzifikace vyrobniho portfolia, kdy se na celkovém obratu spolecnosti podili
¢innosti z oblasti vyroby kolobézek (cca 80%) — vlastni produkt, dale fezani
laserem pro externi zakazniky, vyroba regalovych systém( a vybaveni interiérf,
ostatni kovovyroba, coZ vyrazné omezuje rizika spojena poklesem poptavky po
c¢asti vyrobniho portfolia a soucasné obnasi stovky zdkaznik(.

e Zavedené a stalé obchodni vztahy se sou¢asnymi zakazniky.

e Dostatecna tvorba vlastnich zdrojl z odpist a zisku pro kryti investic.

Slabé stranky:

e Soucasné kapacity laserového pracovisté jsou na hranici plného vyuziti, neni
rezerva pro prijeti vétsich zakazek z novych akvizic a vhodna nahrada pro pripad
vaznéjsi poruchy zafizeni.

e Sohledem na rostouci objem produkce, planované aktivity na posileni prodeje
je spole¢nost nucena investovat do efektivnéjsi a kvalitnéjsi technologie, cozZ vsak
s sebou nese vysoké pozadavky na potrebu finan¢nich prostfedkd na investice i
provozni potreby.

e Maly pocet zaméstnancl schopnych pracovat s CNC obrabéci technologii,
nedostatecnd zastupitelnost. Potfeba ziskani kvalifikovaného zaméstnance pro

obsluhu CNC technologie svafovani a vyplétani.
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Hrozby:

Volatilita kurzu koruny vic¢i EUR a riziko jejiho skokového posileni pfinasi
moznost sniZeni rentability exportu firmy.

Posun v poZzadavcich na kvalitu vyrobkl a neustdly tlak na nizsi cenu nuti firmy
zavadét do vyrobniho procesu moderni CNC nebo robotizované technologie a
moderni postupy kontroly a mérfeni, které nahrazuji standardni klasické
technologie a postupy, pozdni zavedeni CNC technologii do vyroby a
modernizace svafovny muzZe zasadnim zplsobem ohrozit pozici spole¢nosti na
trhu.

Vyssi naroky na fizeni spolecnosti, které prindsi rist obratu a poc¢tu zaméstnancu
a na fizeni vyroby a ndvaznost pracovist.

Podstatny pokles poptavky po strojirenské vyrobé a po spotiebnim zbozi
(kolobézky), ktery mize prinést prohloubeni dluhové a bankovni krize v

eurozoné.

Prilezitosti:

Zavedeni vykonnéjsich a produktivnéjSich CNC technologii do vyroby, nabyti
zkusenosti s jejich provozem umozni spole¢nosti ziskat dovednosti a znalosti
nezbytné pro konkurenceschopnost v ramci CR i zemi EU a sniZi rizikovost poruch
a vypadku ve vyrobé.

Zvladnuti a zavedeni provozu novych technologii umozZnuje v prvnich letech
jejich provozu zlepSovani efektivnosti vyuZivani jejich schopnosti, funkci a
produktivity s efektem dosazeni vyssi vykonnosti a produktivity prace pfi jejich
provozu a dosazeni 100% kvality.

Rozsiteni spektra zakaznikl o zdkazniky pozadujici technicky naro¢né;jsi vyrobky,
moznost spoluprdce s konstrukénimi a vyvojovymi tymy pfibuznych firem ve véci
vyroby prototypll a vzorkovani. Velky potencidl se otevird pfi rozsiteni

spoluprace se stavajicimi zakazniky.
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3.4.4 Casovy harmonogram projektu

Zadost o investi¢ni Gvér u financujici banky (zafi 2020), podpis Uvérové smlouvy
(Fijen 2020), erpani uvéru v prosinci 2020.

Uzavreni kupni smlouvy s dodavatelem technologie (fijen 2020).

Provedeni potfebnych Uprav na pracovisti instalace stroje (prosinec 2020).

Doddvka, instalace a uvedeni do provozu (prosinec 2020).

3.4.5 Vnitini vazby a zdroje (dodavatelské zajisténi, persondlni zdroje

a potrebna infrastruktura)

Dodavatel technologie zajisti dovoz technologie na misto, instalaci stroje,
zkuSebni provoz soucasné s vyrobou zkusSebnich vzork(, ddle zajisti zaskoleni
obsluhy a bézné udrzby technologie.

Projekt bude realizovan zkuSenym projektovym tymem tvofenym vyhradné
dlouholetymi pracovniky spolecnosti, ktefi se podileli na realizaci minulych
investi¢nich projektd a maji tedy zkuSenosti s projektovym fizenim. Laserové
pracovisté nebude nutné doplnit novymi zaméstnanci, provoz budou zajistovat
operatofi s nékolikaletou zkuSenosti.

Stroj bude instalovan na stavajicim, ptislusenstvim a veskerymi nutnymi sitémi a
zdroji vybaveném pracovisti — hala LASER. Jiné zajiSténi ze strany externich
dodavatell neni nutné. Technologie bude soucasti jiz 5 let béziciho, zazemnim,
personalem, know-how a managementem zajisténého provozu pracovisté

laserového déleni profild.

3.4.6 Financovani investice a financni zdroje

Kupni cena dle smlouvy o dilo s dodavatelem a vyrobcem technologie ¢ini
20 000 000 K¢ bez DPH, véetné DPH 24 200 000 K¢.
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e Financovani nakupu investice cizimi zdroji, uvérem od financujici banky ve vysi
18 000 000 K¢, ¢erpani prosinec 2020, splatky od ledna 2021 do prosince 2025
ve vySi 300000 K& meési¢né. Zajisténi avéru nemovitostmi ve vlastnictvi
spolecCnosti. Pfredpokladana urokova sazba 6M PRIBOR + pevna odchylka ve vysi
1,5%p. a.

e Vlastni zdroje pro financovani investice do vyse kupni ceny véetné DPH ¢ini

6 200 000 K¢.

3.4.7 Rozpoctovani, financni planovani a navratnost projektu

Zde jsou zpracovany planované rozpocty jednotlivych pracovist, skladajici se z
pfimych osobnich ndkladi kazdého pracovisté, je zde vypocitdna hodinova sazba
osobnich nakladl celkem a dale z rezijnich nakladl pracovisté, kde jsou na zakladé
skutecnosti minulych let a rozpoctovany rocni vySe riznych druh( reZijnich naklada.
Kazdé stredisko ma také spolecné ndklady, které nelze pfiradit k pracovisti ale vazi se ke
stfedisku jako celku, zde je také vypocitana hodinova sazba spoleénych stfediskovych
naklad(. Ddle u reZijnich stredisek Sprava a Prodej jsou také rozpoctovany planované
rocni rezijni naklady a je stanovena hodinovd sazba ndakladl na zakladé celkového

ro¢niho hodinového fondu vSech vyrobnich pracovist.

Rozpocet strediska: KOVO (3 pracovisté, 3 vyrobni zaméstnanci + vedouci +
technolog) stfedisko pracuje v jednosménném provozu, mési¢ni fond pracovni doby 168

hodin.
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Tab. 1 Rozpocet pracovisté LASER Tab. 2 Rozpocet pracovisté OHYBANI

1. pracovisté: laserové zpracovani profilG 2. pracovisté: ohybani profild
Operator CNC LASER hodina | mésic rok Operator CNC OHYBANI | hodina | mésic rok
Hrubd mzda 220| 36960| 443 520 Hrubd mzda 200 33 600| 403 200
SP a ZP firmy 74| 12492| 149910 SP a ZP firmy 68| 11357| 136282
Ostatni socialni naklady 12 2000| 24000 Ostatni socialni naklady 12 2000| 24000
Celkem osobni naklady 306| 51452( 617430 Celkem osobni naklady 280 46957| 563 482
CNC LASER hodina | mésic rok CNC OHYBACKA hodina | mésic rok
odpisy 992| 166 667(2 000000] |odpisy 124| 20833| 250 000
udrzba 5 833| 10000 udrzba 5 833| 10000
energie 5 833| 10000 energie 7 1167| 14000
rezijni material 5 833| 10000 rezijni material 5 833| 10000
pojisténi technologie 15 2500| 30000 pojisténi technologie 9 1500 18000
nastroje, nar. a pripravky 25 4167| 50000 nastroje, nar. a pripravky 10 1667 20000
Celkem 1047| 175 8332 110 000, Celkem 160 26 833| 322 000
Celkem naklady pracovisté 1353 227 2862 727 430 Celkem naklady pracovisté 439| 73790 885 482

Tab. 3 Rozpocet pracovisté SVAROVANI Tab. 4 Spolec¢né ndklady stfediska KOVO
3. pracovisté: svafovani sdilené naklady strediska (vyrobni rezie) rocni
Operator ROBOT. SVAROVANI| hodina | mésic rok Osobni ndklady vedouciho stfediska 620 000
Hruba mzda 210| 35280 423 360 Osobni néklady technolog 560 000
SP a ZP firmy 71| 11925| 143 096 Spotieba DHaNIM 20 000
Ostatni socidlni naklady 22| 3667| 44004 Spotreba kancel. potreb 5000
Celkem osobni naklady 303| 50872 610 460 Skoleni a vzdélavani 8 000
ROBOTIZOVANE SVAROVAN| hodina | mésic rok PHM 10 000
odpisy 298| 50000 600 000 Leasing vozidla 120 000
Udrzba 2 417| 5000 Uklid a zabezpedeni 20 000
energie 4 667| 8000 Odpis budovy haly KOVO 250 000
rezijni material 7 1250 15000 Udrzba a revize 20 000
pojisténi technologie 3 500 6000 Energie a vytapéni 30 000
nastroje, nat. a pripravky 2 417 5000 Telefonni poplatky, internet 8 000
Celkem 317| 53 250| 639 000 Odvoz odpadi 5000
Celkem naklady pracovisté 620| 104 122|1 249 460 Pojisténi budovy haly KOVO 10000
Ostatni sluzby - preprava 50 000
Ostatni provozni naklady 15 000
Celkem sdilené naklady strediska 1751 000
Hodinové sdilené naklady strediska 290

Rozpocet strediska: Montaz (3 pracovisté, 3 vyrobni zaméstnanci + vedouci
stfediska) stfedisko pracuje v jednosménném provozu, mési¢ni fond pracovni doby 168

hodin.

38



Tab. 5 Rozpocet pracovisté TRYSKANI

1. pracovisté: tryskani

Tab. 6 Rozpocet pracovisté LAKOVNA

2. pracovisté: lakovani

OPERATOR TRYSKANi | hodina | mésic rok LAKYRNIK hodina | mésic rok
Hruba mzda 150| 25200( 302 400 Hrubd mzda 170| 28560( 342720
SP a ZP firmy 51 8518|102 211 SP a ZP firmy 57 9653| 115839
Ostatni socialni naklady 12| 2000( 24000 Ostatni socialni naklady 12| 2000 24000
Celkem osobni naklady 213| 35718 428 611 Celkem osobni naklady 239| 40213| 482559

TRYSKAC hodina | meésic rok LAKOVNA hodina | mésic rok
odpisy 99| 16 667| 200 000 odpisy 99| 16667 200 000
udrzba 2 417 5000 udrzba 4 667 8 000
energie 1000 12000 energie 18 3000/ 36000
rezijni material 12 2083| 25000 rezijni material 7 1167 14000
pojisténi technologie 3 500 6 000 pojisténi technologie 4 667 8 000
nastroje, nar. a pripravky 5 833| 10000 nastroje, nar. a pripravky 15 2500| 30000
Celkem 128| 21500( 258 000 Celkem 147| 24 667| 296 000
Celkem naklady pracovisté 341| 57 218| 686 611 Celkem naklady pracovisté 386| 64880| 778 559
Tab. 7 Rozpocet pracovisté MONTAZ Tab. 8 Spolec¢né ndklady stfediska MONTAZ
2. pracovisté: montaz kolobézek sdilené naklady strediska (vyrobni rezie) rocni
MONTAZNIi DELNIK hodina | mésic rok Osobni naklady vedouciho sttediska 620 000
Hrubd mzda 170 28560( 342720 Spotieba DHaNIM 20 000
SP a ZP firmy 57| 9653| 115839 Spotieba kancel. potreb 5000
Ostatni socialni naklady 12 2000| 24000 Skoleni a vzdélavani 7 000
Celkem osobni naklady 239| 40213| 482 559 PHM 10 000
MONTAZNI LINKA hodina | mésic rok Leasing vozidla 120 000
odpisy 25| 4167| 50000 Uklid a zabezpegeni 20 000
udrzba 4 667| 8000 Odpis budovy montazni haly 250 000
energie 8 1333 16000 Udrzba a revize 15 000
rezijni material 7 1167| 14000 Energie a vytapéni 20 000
pojisténi technologie 1 167 2 000 Telefonni poplatky, internet 6 000
nastroje, nar. a pripravky 30|/ 5000/ 60000 Odvoz odpadi 5000
Celkem 74| 12500( 150 000 Pojisténi budovy montdzni haly 8 000
Celkem naklady pracovisté 314| 52713 632559 Ostatni sluzby - preprava 35000
Ostatni provozni naklady 12 000
Celkem sdilené naklady strediska 1153 000
Hodinové sdilené naklady strediska 191
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Tab. 9 Rozpocet strediska SPRAVA Tab. 10 Rozpocet strediska PRODEJ

Stredisko: Sprava ( 3 zaméstnanci) Stredisko: Prodej ( 3 zaméstnanci)

Ndklady strediska Sprava rocni Ndklady strediska Prodej rocni
Osobni naklady reditel 720 000 Os. naklady obchodni reditel 720 000
Osobni naklady ucetni 540 000 Os. naklady obchodni zastupce 600 000
Osobni naklady zdsobovac 420 000 Os. naklady obchodni referent 360 000
Cestovné 10 000 Cestovné 40 000
Spotreba DHaNIM 80 000 Spotreba DHaNIM 80 000
Spotieba kancel. potreb 10 000 Spotieba kancel. potfeb 10 000
Skoleni a vzdélavéani 2000 Skoleni a vzd&lavani 2 000
PHM 25 000 PHM 55 000
Leasing vozidla 280 000 Leasing vozidla 420 000
Uklid a zabezpeéeni 2000 Uklid a zabezpeéeni 2 000
Energie a vytapéni 25 000 Energie a vytapéni 25 000
Odpis administrativni budovy 150 000 Odpis administrativni budovy 150 000
Udrzba a revize 10 000 Udriba a revize 10 000
Telefonni poplatky, internet 30000 Telefonni poplatky, internet 30 000
Odvoz odpadu 1000 Odvoz odpadu 1000
Pojisténi 4000 Pojisténi 4000
Reklama a propagace 50 000 Reklama a propagace 1 000 000
Sluzby pravni, ekonomické a jiné 15 000 Sluzby pravni, ekonomické a jiné 10 000
Ostatni provozni naklady 25 000 Ostatni provozni ndklady 30 000
Celkem 2399 000 Celkem 3 549 000
Hodinové naklady strediska 198 Hodinové naklady strediska 293

Dalsim krokem je sestaveni rocniho planovaného rozpoctu vsech nakladd v
¢lenéni dle druh( naklad( a dale v kalkulaénim ¢lenéni na primé (jednicové) naklady a
rezijni naklady. Jako ptimé naklady jsou rozpoctovany osobni naklady vyrobnich délniku
a spotieba primého materidalu a jako rezijni naklady v kalkulacnim clenéni jsou
rozpoctovany rezie vyrobni, spravni a prodejni. Spotfeba pfimého materidlu vychazi z
kusovnik( firmy pro jednotlivé vyrobky a spotieba primych osobnich naklad(i na vyrobek
je stanovena na zakladé casl jednotlivych vyrobnich operaci a hodinovych sazeb

pfimych osobnich nakladd. Tento rocni planovany rozpocet vsech nakladu je zpracovan

ve dvou variantach.

V prvni varianté pro situaci bez nové investice, kdy prvni operace laserového
déleni je outsourcovdna a jsou zde tedy vyssi pfimé ndklady na ndkup polotovard ramd,
fiditek a vidlic od dodavatele. Celkova cena za nakup téchto dild pro roc¢ni spotrebu dle
planu vyroby, kterym je 10 000 kus( kolobéZzek Cini 3 414 627 K¢. Tato cena byla zjisténa

dle skutec¢nych cen nakupovanych polotovara.

Ve druhé varianté pro situaci, kdy je zfizeno nové vlastni pracovisté laserového
déleni a jsou zde tedy nové pfimé osobni naklady operatorli a nové rezijni naklady
pracovisté laser, jako odpisy, Udrzba, spotfeba energii, rezijni material atd.
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Stanoveni pfimych osobnich ndkladl na jednu kolobézku vychazi ze skute¢nych
Casl vyrobnich operaci na jednotlivych typech kolobézek, které jsou znamy dle
jednotlivych operaci a technologickych norem a postupl. Tyto vyrobni casy jsou
nasobeny hodinovou vysi osobnich nakladd jednotlivého pracovisté, kterému pfislusi
dana operace. Nasledné je vyse osobnich naklad(i na jednu kolobézku nasobena poctem
kust jednotlivych modell za rok a dostdvame planovanou castku pfimych osobnich

nakladl celkem za rok.

Tab. 11 Vyrobni ¢asy v minutdch a osobni ndaklady dle operaci na kus a na rocni planované mnoZstvi

Vyrobni ¢asy v minutach laser ohybani svarovani tryskani lakovani montai CELKEM
KOLOBEZKA SPORT 8 10 15 20 7 25 85
KOLOBEZKA AKTIV 8 10 15 20 7 25 85
KOLOBEZKA KID 6 8 10 12 5 16 57
E-KOLOBEZKA 7 10 12 14 6 22 71
Pfima mzda v K¢ za operaci laser ohybani svarovani tryskani lakovani montai CELKEM
KOLOBEZKA SPORT 41 47 76 71 28 100 362
KOLOBEZKA AKTIV 41 47 76 71 28 100 362
KOLOBEZKA KID 31 37 50 43 20 64 245
E-KOLOBEZKA 36 47 61 50 24 88 304
P¥ima mzda v K& za roéni Roéni plan v | Pfimé osobni

mnozstvi ks naklady

KOLOBEZKA SPORT 4000 1446603

KOLOBEZKA AKTIV 4500| 1627428

KOLOBEZKA KID 1000 244 660

E-KOLOBEZKA 500 152 094

CELKEM 10 000| 3470 785

Do tabulky Ro¢ni rozpocet naklad(i celého podniku jsem prenesla rezijni naklady
pracovist a spole¢né (sdilené) strediskové naklady do jednoho souhrnného rozpoctu,
dale zjednodusené strukturovaného na vyrobni, spravni a prodejni rezii a pfimy material

a primé osobni naklady.
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Tab. 12 Rocni rozpocet ndkladii celého podniku

. naklady .
Ro¢ni rozpocet nakladi v K¢ va.rlanta.bez souvisejici s v?rlant.a s
investice novou investici investici

Spotreba vyrobniho materialu 63 850 000 63 850 000
Spotieba polotovard outsourcing 3414 627

Spotreba rezijniho materialu 78 000 10 000 88 000
Nastroje, naradi a pfipravky 125 000 50 000 175 000
Pfimé mzdy (osobni ndklady) 2 853 356 617 430 3470785
ReZijni mzdy (osobni naklady) 5160 000 5 160 000
Cestovné 50 000 50 000
Spotfeba DHaNIM 200 000 200 000
Spotreba kancel. potfeb 30 000 30 000
Skoleni a vzdélavani 19 000 19 000
PHM 100 000 100 000
Leasing vozidla 940 000 940 000
Uklid a zabezpeéeni 44 000 44 000
Energie a vytapéni 186 000 10 000 196 000
Odpisy 2 100 000 2 000 000 4100 000
Udrzba a revize 91 000 10 000 101 000
Telefonni poplatky, internet 74 000 74 000
Odvoz odpadl 12 000 12 000
Pojisténi 66 000 30 000 96 000
Reklama a propagace 1 050 000 1 050 000
Sluzby pravni, ekonomické a jiné 25 000 25 000
Ostatni provozni naklady 82 000 82 000
Pfeprava 85 000 85 000
Naklady celkem 80 634 982 2727 430 79 947 785
Kontrola naklady na rozpocty 79 947 785
Primy material 67 264 627 0 63 850 000
Pfimé mzdy 2 853 356 617 430 3470785
Vyrobni reZie 4 569 000 0 6 679 000
Spravni reZie 2 399 000 0 2 399 000
Prodejni (odbytova) rezie 3 549 000 0 3 549 000
Kontrola ¢lenéni ndkladu 80 634 982 617 430 79 947 785
Kontrola naklad(l na kalkulace 80 634 983 79 947 785
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Dale jsou zpracovany vyrobkové kalkulace ptirazkovou metodou ve varianté bez
investice a s investici pro vypocet sumy trzeb a naklad(d za rok a pro zjisténi vlivu
investice na naklady jednotlivych vyrobk(. Za rozvrhovou zakladnu jsem zvolila ptimé

mzdy, protoZe vhodné zachycuiji zatiZzeni a vazanost rezii k jednotlivym vyrobkidm.

Naklady do kalkulaci jsem prenesla z ro¢niho rozpoctu nakladd celého podniku,
kdy odpisy jsem pro ucely kalkulaci pocitala jako Uéetni s dobou Zivotnosti nové investice
10 let. Vyuziti dafiovych odpisu by zkreslilo naklady neimérnym zatizenim vyrobni rezie
zkracenymi a tedy vysokymi odpisy. Vyse pfimych mezd je stanovena na zakladé

strojnich ¢asu jednotlivych pracovist a mzdovych sazeb vyrobnich délnikd.

Za Ucelem rozpoditani sumy jednotlivych rezii na jednotlivé modely kolobézek do
kalkulace se zahrnutim investice jsem provedla vypocet rezijni pfirazky jednotlivych rezii

v % podle vzorcQ:

Koeficient VR = L[KC] * 100 (3)
primé mzdy [K¢]

Koeficient SR = —=X9_ 100 (4)

piimé mzdy [K¢]

Koeficient PR = % * 100 (5)
primé mzdy [K¢]

Tab. 13 Vypocet reZijni prirdzky v %

koeficient vyrobi rezie koeficient spravni rezie koeficient prodejni rezie

192,4% 69,1% 102,3%
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Tab. 14 Vyrobkovd kalkulace se zahrnutim vlivu investice

KALKULACE se zahrnutim vlivu investice

Pfimé Pfimé Jednicovy | Celkovy
; Roéni plan PFimy , ., Vyrobni Spravni Prodejni Reiie Néklady | Prodejni s L o Y
Vyrobek - ., osobni naklady .. . 5 ZISK prispévek | pFispévek
prodeje ks | material , rezie rezie rezie celkem celkem cena b b
naklady celkem na thradu | na thradu
KOLOBEZKA SPORT 4 000 6 000 362 6 362 696 250 370 1316 7677 9500 1823 3138| 12 553 397
KOLOBEZKA AKTIV 4 500 5500 362 5862 696 250 370 1316 7177 9 000 1823 3138| 14 122 572
KOLOBEZKA KID 1000 2 600 245 2 845 471 169 250 890 3735 4500 765 1655| 1655340
E-KOLOBEZKA 500 25 000 304 25 304 585 210 311 1107 26 411 29 900 3489 4596| 2297906
CELKEM 10000 63 850000 3470785| 67320785 6 679 000 2 399 000 3549000| 12627000| 79947785| 97950000( 18002215 30629215| 30629 215
Tab. 15 Vyrobkova kalkulace bez viivu investice
KALKULACE bezvlivu investice
; Rocni plan Primy iy mzldy Ifrlme Vyrobni Spravni Prodejni Rezie Naklady Prodejni J(it'imfovy (v:'elk:)vy
Vyrobek . > (osobni naklady .. .. .. ZISK prispévek | prispévek
prodeje v Ks| materidl , rezie rezie rezie celkem celkem cena h ,
naklady) celkem na uhradu | na uhradu
KOLOBEZKA SPORT 4 000 6 340 300 6 640 480 252 373 1106 7 746 9 500 1754 2860 11440000
KOLOBEZKA AKTIV 4 500 5840 300 6 140 480 252 373 1106 7 246 9 000 1754 2860 12 870 000
KOLOBEZKA KID 1 000 2940 170 3110 272 143 211 627 3737 4500 763 1390 1390000
E-KOLOBEZKA 500 25369 267 25636 427 224 332 983 26 619 29 900 3281 4264 2132017
CELKEM 10000| 67 264 627 2853356| 70117983 4569 000 2399 000 3549000 10517000/ 80634983| 97950000 17315017| 27832017 27832017
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Dale je zpracovan financni plan na dobu planované Zivotnosti investice s projekci
trzeb, variabilnich a fixnich nakladd, hospodarského vysledku a ro¢niho cash flow. Jsou
vypocitany ukazatele vhodné pro posouzeni ekonomické vyhodnosti investice. Tabulka
obsahuje finan¢ni plan a propocet cash flow celé firmy ve varianté s investici (s laserem)
a bez investice, kdy byla prvni operace laserového zpracovani profild outsourcovana a
dale je zpracovdna rozdilova cast tabulky, kde jsou vypocitany rozdilové hodnoty
ukazatell cistého zisku, cash flow a diskontovaného cash flow, které zobrazuji vliv
investice. Ddle jsou vypocitany ukazatele primérného cistého zisku, primérného cash
flow, primérného diskontovaného cash flow, Ccisté soucasné hodnoty, ukazatel
navratnosti investice ROI, ukazatel statické a dynamické doby navratnosti investice
(Payback Period), ktery uddva pocet let, které jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované
pfijmy vyrovnaly investici, tedy dobu, za kterou se investice bude vracet. Dale je

vypocitan ukazatel vnitfniho vynosového procenta.

Tab. 16 Vstupni hodnoty financniho planu

CNC LASER K¢ 19 000 000
Dalsi prislusenstvi Ke 800 000
Doprava, instalace, zaskoleni K 200 000
Cena investice celkem Ké 20 000 000
Doba Zivostnosti roky 10
Ro¢ni odpis investice ucetni roky 2 000 000
2.odpisova skupina roky 5
Dan z pfijma % 19,0%
r - diskontni sazba % 10,0%
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Tab. 17 Financni pldn na dobu Zivotnosti investice s vypoctem cash flow

rok 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Propocet CF celé firmy bez investice rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 CELKEM
CV (vynosy) K&/rok 97 950 000 100 888 500| 103 915 155| 107 032 610| 110243 588| 113 550896| 116957 422| 120466 145| 124 080 129| 127 802 533| 1 122 886 979
VN K&/rok 66 703 356| 68704 456| 70765590 72888558| 75075214| 77327471 79647295| 82036714| 84497815| 87032750 764 679 219
FN K&/rok 13 931 627 14 070 943 14 211 652 14 353 769 14 497 307 14 642 280 14 788 703 14 936 590| 15 085 955 15 236 815 145 755 641
Hruby zisk Ké/rok 17 315018 18113101 18937912 19790283| 20671067 21581145| 22521425 23492842 24496359| 25532969 212 452 119
Dan z pFijma K&/rok 3289 853 3441 489 3598 203 3760 154 3927 503 4100 418 4279071 4 463 640 4 654 308 4 851 264 40 365 903
€z - disty zisk Ké/rok 14 025164| 14671611 15339709| 16030129| 16743564 17480727 18242354| 19029202 19842051 20681705 172 086 216
Roéni odpis plvod.technolog. K&/rok 2100 000 2100 000 2100 000 2100 000 2100 000 2 100 000 2100 000 2100 000 2100 000 2100 000 21 000 000
CF Ké/rok 16 125164| 16771611 17 439 709 18 130 129 18 843 564| 19580 727 20342354| 21129202 21942051 22781705 193 086 216
Kumulované CF Ké 0 16 125 164| 32896 776| 50336485 68466614| 87310178 106 890 905 127 233 259| 148 362461 170304 512| 193 086 216
DF - diskontni faktor 1 0,909 0,826 0,751 0,683 0,621 0,564 0,513 0,467 0,424 0,386
dCF Ké/rok 14 659 240/ 13860836 13102712 12 383 122 11 700 371 11052 810 10438 844 9 856 929 9305 571 8783 333 115 143 768
Kumulované dCF Ké 14 659 240 28520076| 41622788 54005910/ 65706281 76759091| 87197935 97054863 106 360435 115 143 768
Propocet CF celé firmy s investici rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 CELKEM
CV (vynosy) K&/rok 97 950 000 100 888 500| 103 915 155| 107 032 610| 110243 588| 113 550896| 116957 422| 120466 145| 124 080 129| 127 802 533| 1 122 886 979
VN K&/rok 67 320 785 69 340 409 71420621 73563240 75770137 78043241 80384538 82796075| 85279957| 87838356 771 757 360
FN (v€etné ucetnich odpist 10 let) |Ké/rok 12 627 000 12 753 270 12 880 803 13 009 611 13139 707 13271 104 13 403 815 13537 853 13 673 232 13 809 964 132 106 358
korekce odpisti nové inv. na danovéKke/rok 2 000 000 4 400 000 2 800 000 1200 000 -400 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 0
Hruby zisk Ké/rok 16 002 215 14 394 821 16 813 731 19259759| 21733744| 24236550 25169069| 26132217| 27126941 28154214 219 023 261
Dafi z pFijma Ké/rok 3040421 2735016 3194 609 3659 354 4129411 4 604 945 4782123 4965 121 5154119 5349 301 41 614 420
€2 - &isty zisk K&/rok 12961794| 11659805 13619122| 15600405 17604333| 19631606 20386946| 21167096/ 21972822 22804913 177 408 842
Ro¢ni odpisy plivod.technolog. K&/rok 2100 000 2100 000 2100 000 2100 000 2100 000 2100 000 2100 000 2100 000 2100 000 2100 000 21 000 000
Rocni odpisy (DU) nové investice  |K¢/rok 4000 000 6 400 000 4 800 000 3200 000 1 600 000 0 0 0 0 0 20 000 000
CF Ké/rok -20 000 000 19061 794 20 159 805 20519122 20900405( 21304333 21731606 22486946 23267096 24072822 24904913 218 408 842
Kumulované CF Ké -20 000 000 -938206| 19221599| 39740721| 60641126 81945458 103677 064| 126 164 010| 149 431106/ 173 503 928 198 408 842
DF - diskontni faktor 1 0,909 0,826 0,751 0,683 0,621 0,564 0,513 0,467 0,424 0,386
dCF K&/rok -20 000 000 17328903| 16660996 15416320 14275258| 13228314| 12266925 11539359| 10854272 10209 227 9 601 922 111 381 496
Kumulované dCF Ké -20 000 000 -2671097| 13989899 29406219| 43681477| 56909792| 69176717 80716075/ 91570347 101779574 111381496
Propocet CF investice rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 CELKEM
Cz- Cisty zisk Ké/rok -1 063 370 -3 011 806 -1 720 587 -429 724 860 769 2150879 2 144 592 2137894 2130772 2123 209
CF Ké/rok -20 000 000 2936 630 3388 194 3079 413 2770276 2 460 769 2150 879 2144 592 2137 894 2130772 2123 209 25 322 625
Kumulované CF Ké -20 000 000 -17 063370/ -13675177| -10595764| -7825488 -5364720| -3213841| -1069 249 1 068 645 3199 417 5 322 625
DF - diskontni faktor 0,909 0,826 0,751 0,683 0,621 0,564 0,513 0,467 0,424 0,386
dCF Ké/rok -20 000 000 2 669 663 2 800 160 2 313 609 1892 136 1527 944 1214115 1100 515 997 344 903 655 818 589 -3762 272
Kumulované dCF Ké -20 000 000 -17 330337| -14530177| -12216568| -10324433 -8 796 489 -7 582374 -6 481 859 -5484 516 -4 580 861 -3762 272 |
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Diskontni faktor (DF) jsem vypocitala podle vzorce

1
DF = (1+71)i

Srovnani hodnot ukazatel(l s investici a bez investice (desetileté obdobi).

Tab. 18 Tabulka ukazatelii za 10 let Zivotnosti projektu

(6)

s investici bez investice pouze investice

CV (vynosy) 1122 886 979 1122 886 979 0
VN (variabilni naklady) 771757 360 764 679 219 7 078 140
FN (vCetné Ucetnich odpist 10 let) 132 106 358 145 755 641 -13 649 283
Hruby zisk 219023 261 212 452 119 6571143
Dan z pfijm0 41 614 420 40 365 903 1248517
CZ - Cisty zisk 177 408 842 172 086 216 5322 625
Roéni odpisy puvod.technolog. 21 000 000 21 000 000 0
Rocni odpisy (DU) nové investice 20 000 000 20 000 000
CF (suma cash flow za 10 let) 218 408 842 193 086 216 25 322 625
Ukazatele hodnoceni investice

Primeérny cisty zisk za 10 let 17 740 884 17 208 622 532 263
Pramérné rocni CF za 10 let 21 840 884 19 308 622 2532 263
PACF (pridmérné diskontované CF) 13 138 150 11 514 377 1623773
CSH (Cista soucasna hodnota) 111 381 496 115 143 768 -3 762 272
ROI (vynosnost investice) 12,66%
PP statickd (doba ndvrat. staticka) 7,90
PP dynamicka (doba navrat. dynam.) 12,32
VVP (vnitfni vynosové procento) 4,99%

Cistou soucasnou hodnotu jsem vypoéitala jako soucet diskontovaného ¢istého

penéiniho toku projektu za 10 let jeho Zivotnosti. V tomto pfipadé jako rozdil Cisté

soucasné hodnoty vytvorené podnikem vcetné investice a Cisté soucasné hodnoty

vytvorené bez investice.

n _CFi
=N (141)i

CSH=Y — INV

(7)

Ukazatel ROI v % (navratnost investice) jsem vypocitala podle vzorce

priamérné roéni cash flow

R01=(

hodnota investice

)*100

47

(8)



ROI =

( 2532263

20000 000) *100 = 12'66 % (9)

Ukazatel doby ndvratnosti investice (PP) jsem vypocitala podle vzorce

PP staticka = ( h(:driota, investice ) (10)
primérné cash flow
PP statické = (32000 = 7,89 (11)
2532263
. ;o hodnota investice
PP dynamwka - (prﬁmérné diskontované cash flow) (12)
PP dynamicka = (M) = 12,32 (13)
1623772,8

Vnitfni vynosové procento jsem vypocitala metodou linearni interpolace

1. pokusila jsem se odhadnout vysi takové Urokové miry rn, aby Cistd soucasnd
hodnota CSH, vydla kladna (pfiblizujici se co nejvice nule)

2. stejnym zplsobem jsem se pokusila odhadnout vysi takové urokové miry ry,
aby ¢ista sou¢asna hodnota CSHy vysla zaporna (pFiblizujici se co nejvice nule)

3. tyto hodnoty jsem dosadila do vzorce:

CSH,
VVP = T + m * (T'U - T'n) (14)
VVP = 4,988 + —— 22 4 (4,990 — 4,988) = 4,99 % (15)
! 1042+ |- 729| g ! !

Pozn.: ,odhadované” hodnoty jsem ziskala postupnym dosazovanim do excelové
tabulky (metodou: pokus —omyl), které mi vysly: rn=4,988 %, r, = 4,990 %, CSH, = 1 042
K& a CSHy = - 729 K&.
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Obr. 3 Vyvoj cash-flow z viivu investice

Tab. 19 Pldn ucetnich odpisi

Plan ucetnich odpisti pro rok 2021

B Kumulované CF

B Kumulované dCF

technologie poftizovaci cena v uZivani od Zivotnost ro¢ni odpis
laser I. 20 000 000 2021 10 2 000 000
CNC ohybacka 4 000 000 2018 16 250 000
svafovaci robot 6 000 000 2018 10 600 000
lakovna 3 000 000 2019 15 200 000
tryskani 3 000 000 2019 15 200 000
nemovitosti 40 000 000 2015 50 800 000
ostatni majetek movity 500 000 10 50 000
CELKEM vyrobni odpisy 76 500 000 4100 000
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Tab. 20 Plan rozvahovych poloZzek

. . Plan
biske bl il L] 2021 2022 2023 2024

AKTIVA CELKEM 100 562 108 821 119 040 131 341
B. Stala aktiva 50 000 41 500 34 600 29 300
B. |. {Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. II.{Dlouhodoby hmotny majetek 50 000 41 500 34 600 29 300
C. Obézna aktiva 50 562 67 321 84 440; 102 041
C. |. Zasoby 25 000 25 700 26 500 27 300
C. II.Pohledavky 11 000 11 300 11 600 12 000
C. lll.iKratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. IV.;Penézni prostiredky 14 562 30321 46 340 62 741
D. Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0

PASIVA CELKEM 100 562 108 821 119 040 131 341
A. Vlastni kapital 77 062 88721 102340 117941
A. |. Zakladni kapital 5 000 5 000 5 000 5 000
A. lll. Fondy ze zisku 100 100 100 100
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 59 000 71962 83 621 97 240
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 12 962 11 659 13 619 15 601
B. + JCizi zdroje 23 500 20 100 16 700 13 400
B. Rezervy 0 0 0 0
C. Zavazky 23 500 20 100 16 700 13 400
C. |. Zavazky k uvérovym institucim 14 500 10 800 7 200 3 600
C. Il. Zavazky z obchodniho styku 9 000 9 300 9 500 9 800
D. Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0
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Tab. 21 Plan vykazu ziski a ztrdt

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&) Flan
2021 2022 2023 2024
. |Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 97 950 100 888 103 915 107 033
Il. |Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
A. Vykonova spotieba 67 135 68 871 70 978 73 135
1. |Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 0 0 0
2. |Spotfeba materialu a energie 64 639 66 321 68 328 70 385
3. |Sluzby 2 496 2 550 2 650 2750
D. Osobni naklady 8 631 8 780 8925 9 085
1. [Mzdové naklady 6 441 6 550 6 660 6 780
2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 2190 2230 2 265 2 305
2. 1 [Naklady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 2190 2230 2 265 2 305
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 6 100 8 500 6 900 5 300
1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (¥. 16 + 1 6 100 8 500 6 900 5 300
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 6 100 8 500 6 900 5300
11l. |Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 0 0 0 0
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 82 100 100 100
*  |Provozni vysledek hospodareni (+/-) 16 002 14 637 17 012 19 413
IV. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0
V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 0
VI. |Vynosové uroky a podobné vynosy (i. 40 + 41) 0 0 0 0
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 0 243 198 153
2. |Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 0 243 198 153
VII. |Ostatni financni vynosy 0 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0
*  [Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 0 -243 -198 -153
**  |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 16 002 14 394 16 814 19 260
L. Dan z pfijma (f. 51 + 52) 3 040 2735 3195 3659
1. [Dan z pfijmG splatna 3040 2735 3195 3659
**  |Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (f. 49 - 50) 12 962 11 659 13 619 15 601
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-)
*** |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 12 962 11 659 13 619 15 601
*  |Cisty obrat za Giéetni obdobi = I + Il + lIl. + IV. + V. + VL. + VII 97 950 100 888 103 915 107 033
Tab. 22 Plan vykazu cash flow
Vykazy CF Plan
2021 2022 2023 2024
Hotovost na zacatku obdobi 0 14 562 30 321 46 340
Zisk po zdanéni 12 962 11 659 13 619 15 601
Odpisy 6 100 8 500 6 900 5300
Zména stavu pohledavek -300 -300 -300 -400
Zména stavu zavazkl z obch.styku 300 200 300
Zména stavu Ovard -3 600 -3 700 -3 600 -3 600
Zména stavu zasob -600 -700 -800 -800
Vydaje na investice 0 0 0 0
Hotovost na konci obdobi 14 562 30 321 46 340 62 741
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3.4.8 Vyhodnoceni projektu a zavéry

Investice se dle ukazatel(l ROl a PP statické doby navratnosti jevi jako vyhodna.
Ovsem za predpokladu diskontovani budouciho CF sazbou 10 % (sazba by mohla byt i
nizsi) doba navratnosti pfesahuje interné stanovenou dobu Zivotnosti investice a CSH je
zapornd, coz se nejevi zcela pozitivni. Vnitini vynosové procento pfiblizné 3x presahuje
odhadovany mozny rocni vynos z investovaného kapitalu pfi "bezpracném" zhodnoceni
v bance za nejvyhodnéjsich podminek. Tedy pozitivni vysledek. Investici Ize doporudit k
realizaci za predpokladu, Ze se firmé podafi ziskat dalsi zakazky z nabidnuti volné
kapacity pracovisté Laser externim zakaznikim (nabidka outsourcingu pro né). Pri
stdvajicim planu poctu kush kolobézek, ktery vtom to projektu cini 10 000 kusl
kolobézek za rok by byl ro¢ni ¢as prace stroje na vyrobé rama, fiditek a vidlic pfiblizné 1
330 hodin, cozZ je néco pres polovinu jedné pracovni smény. Pokud by se podafilo ziskat
dalsi externi zakdzky a zajistit vyuziti kapacit pracovisté Laser alespon na jednu sménu a

vice, pak by pfinos investice byl pravdépodobné jasny.

Vliv investice na naklady vyrobku a vysi prispévku na thradu

Tab. 23 Rozdilova tabulka vlivu investice na naklady a prispévek na uhradu

; rozdil
; ; rozdil .
Roéni blén rozdil rozdil — prispévku
Vyrobek p nakladl na |nakladd na P ,p na thradu
prodeje ks L na Uhradu ..
kus rocni plan na roéni
na kus i
plan
KOLOBEZKA SPORT 4 000 -68 -273 540 278| 1113397
KOLOBEZKA AKTIV 4 500 -68 -307 732 278| 1252572
KOLOBEZKA KID 1 000 -2 -1 838 265 265 340
E-KOLOBEZKA 500 -208 -104 088 332 165 889
CELKEM 10 000 -687 197 1154 2797 197
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V této praci jsem nejprve teoreticky popsala hlavni zasady a postupy planovani,
rozpoctovani a hodnoceni ekonomické vyhodnosti investic a soucasné jsem se
teoreticky vénovala investi¢ni ¢innosti podniku, to znamend druhim investic, zplsobu

financovani investic a zasadam tvorby investi¢niho projektu.

Pro praktickou ¢ast jsem zvolila existujici vyrobni podnik, ktery se zabyva vyrobou
sportovnich kolobézek a vyhledové pfipravuje investici do laserového déleni uzavienych
profild. Ciselné hodnoty ve viech oblastech jsou upravené a neodpovidaji tedy

skute¢nym vysledk{m podniku ani pfedpoklddanym hodnotam.

Na zadkladé provedené analyzy projektu a vyhodnoceni pomoci ukazatell nelze
investi¢ni projekt spole¢nosti Kovokol, s.r.o. doporucit k realizaci. Pro vypocet ukazatele
ROI bylo pouZito statické cash flow, vtomto pfipadé rentabilita 12,66 % neni Spatna,
avsak v pfipadé poutZiti diskontovaného cash flow je ukazatel pfiblizné roven nule, coz
znamena nulovy vynos. Také ukazatel ndvratnosti investice PP dynamicka, kde vychazi
doba navratnosti za 12 let ptesahuje dobu planované Zivotnosti investice. Navic pfi
diskontovani desetiletého cash flow deseti procenty vychazi Cistd sou¢asna hodnota
pomérné vyrazné zapornd, coZz je pro realizaci investice nepfijatelny vysledek.
Vypocditany ukazatel vnitfniho vynosového procenta vtomto pripadé fika, Ze Cista
soucasna hodnota by byla nulova pfi diskontovani hodnotou 4,99 %. Kladnych hodnot

by CSH nabyla za situace diskontovani cash flow hodnotou niZi nez 4,99 %.

Investi¢ni projekt Ize doporucit k realizaci pouze za predpokladu vyssiho vytizeni
této nové vyrobni kapacity, a to bud cestou zvySeni prodeje a vyroby kolobézek nebo
vytizenim kapacity novymi zakazkami pro externi zakazniky. K pozitivnim strankdam
investice patfi to, Ze prinese spolecnosti na jedné strané zvySeni operativnosti a
flexibility vlastni vyroby, odstrani zavislost na dodavateli prvni vyrobni operace a pfinese
i jiné uspory nakladu a pozitivni efekty nez ty, které jsou popsany v této praci. Na druhé
strané je vyse investice zna¢na a vyuziti kapacity nové technologie neodpovida ani jedné

celé sméné, coz se jevi jako zasadni nedostatek pro Zivotaschopnost investice.
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Za predpokladu ziskani novych zakazek od externich zakaznikd a zajisténi vyuziti kapacit
pracovisté Laser alespon na jednu sménu, lze ofekadvat vyraznéjsi pfinos investice a
vysledné ukazatele vyhodnosti investice lze ocekavat také vyrazné lepsi. Realizace
vyroby pro externi zakazniky vSak sebou pfinasi vyssi ndroky na operativni fizeni vyroby,
obchodni €innost, pfipravu vyroby i kontrolni postupy. Slo by o vyrobni ¢innost, ktera by
byla vice nachylna na zmény, poklesy ale i rlst poptdvky, na zmény ekonomického cyklu
a jmenovité zmény poptavky v oboru strojirenstvi, coz sebou pfinasi riziko nahlych
vypadk(l vyroby, ztraty rozhodujicich zdkaznikd ale i rizika v oblasti inkasa pohledavek
od zdkaznik(l. Naproti tomu vlastni vyrobni a obchodni ¢innost v oboru sportovnich
kolobézek zlstane nosnym a hlavnim podnikatelskym zdamérem spolecnosti, kde
spole¢nost buduje vlastni znacku, buduje a rozviji trini a zakaznické povédomi o
kolobéhu a vyhodach jizdy na kolobéZce, buduje vlastni sit obchodnich partnerd v oblasti
velkoobchodu, distribuce, maloobchodu a sportovniho, rekreacniho a zajmového vy?ziti.
To vse pfrinasi spolecnosti urcitou stabilitu a odolnost proti zménam ekonomického
cyklu, coz se potvrzuje v téchto mésicich, kdy pod vlivem pandemie a restriktivnich
opatreni, dochazi ke vSeobecnému poklesu ekonomické aktivity, poklesu exportu a
k rGstu nezaméstnanosti, avsak spolecnost realizuje rist trzeb proti minulym obdobim
a neregistruje pokles poptavky a ani neni nucena ke zménam cenové politiky. Navic po
ukonceni interné stanovené doby Zivotnosti muiZe spolecnost pocitat s obnovou
investice a s tim souvisejicim realnym vynosem z prodeje deset let vyuzivané

technologie, coz pfinese posilenim cash flow z vynosu z prodané technologie.

54



Seznam pouzitych zdroju

[1] VYSUSIL, lifi. Pldnovdni neni preZitek. Praha: Profess, 1995. Tajemstvi prosperity.
ISBN 80-85235-18-8

[2] FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zdmér a investi¢ni rozhodovdni. Praha:

Grada Publishing, 2005. Expert (Grada). ISBN 80-247-0939-2

[3] Investi¢ni ¢innost podniku. Mendelova univerzita v Brné [online]. [cit. 2020-07-24].

Dostupné z: https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=71296

[4] ZEDNICEK, JAN. VnitFni vynosové procento. Biportal [online]. 2019 [cit. 2020-07-24].

Dostupné z: https://biportal.cz/vnitrni-vynosove-procento-irr-excel/
[5] Open Sport [online]. [cit. 2020-07-24]. Dostupné z: https://www.open-sport.cz/

[6] TRUMPEF [online]. 2020 [cit. 2020-07-24]. Dostupné z:
https://www.trumpf.com/cs_CZ/produkty/stroje-systemy/stroje-pro-laserove-rezani-

trubek/trulaser-tube-7000-fiber/

55



Seznam tabulek

Tab. 1 ROZPOCet PraCOVISTE LASEN ....ueiiicciiieeeeciiieececeee et e e ee e e e e seae e e e eabae e e e enaneeeenes 38
Tab. 2 Rozpocet pracoviste ORYDANI ........oeii e 38
Tab. 3 Rozpocet pracoviSte SVarOVANT .......cccvvcviieiiiiie ettt eane e e 38
Tab. 4 Spolecné naklady stfediska KOVO .......cceeeiiiiiieiiniiiiee et esiree e e 38
Tab. 5 Rozpocet pracoviSte TrySKANT ........oeeeeiiiiiieieciiee e e e 39
Tab. 6 Rozpocet pracoviSte LAKOVNA..........cceieiiiieieiiiie et e e e e e 39
Tab. 7 Rozpocet pracoviSte MONTAZ .......c..eeviieiiiiieiciiee et e e saee e 39
Tab. 8 Spolecné naklady stiediska MONLAZ .........cooccvieiiiiiiiie e 39
Tab. 9 Rozpocet stfediska SPrava ........cccuiiieiciiiie et aaee e e 40
Tab. 10 Rozpocet strediska Prode] .......cccueeeeeciiiie et e e 40
Tab. 11 Vyrobni ¢asy v minutach a osobni naklady dle operaci na kus a na roéni
PlANOVANE MNOZSTVi .eriieiiiiieiciiiiieiee et e e e e e s e rree e e e e e s esnarereeseeeeeeennnnes 41
Tab. 12 Rocni rozpocet nakladli celého podniKu..........coccveeeieiiiiiieeiieee e, 42
Tab. 13 Vypocet rezZijni PHrAZKY V % ....cccuveeeiieiiieeieiieeeeseee ettt 43
Tab. 14 Vyrobkova kalkulace se zahrnutim vlivu investice.......cccccccevvviiveeeeeeeeiecccnnneee. 44
Tab. 15 Vyrobkova kalkulace bez vIivu iNVESTICE ......eeiieeiviciiieieiieceeccrreeeee e, 44
Tab. 16 Vstupni hodnoty finanéniho planu ...........cceeeeiiiiiii e, 45
Tab. 17 Financni plan na dobu Zivotnosti investice s vypoctem cash flow .................... 46
Tab. 18 Tabulka ukazatel( za 10 let Zivotnosti Projektu ........ccocveeeeecveeeeeiiieeeeeecieeeeenns 47
Tab. 19 PIAN UCtNICh O0PISU ..veieieireeieeeiiiie ettt e e et e e e earaee e e eaaeeeeenes 49
Tab. 20 PlAN rozvahovych POIOZEK.......ueeeeieiiiiiiiiieeeec et e 50

56



Tab. 21 PlIan vykazu ziskQ @ Ztrat .......ooooeiiiiieeeee e

Tab. 22 Plan vykazu cash floW ......cccuuviiieeeiiiiee e,

Tab. 23 Rozdilova tabulka vlivu investice na naklady a pfispévek na thradu

57



Seznam obrazki

Obr. 1 Kolob@zKa......cooevvvveveneeeereeeeeennnn,

Obr. 2 Stroj pro laserové fezani trubek

Obr. 3 Vyvoj cash-flow z vlivu investice

58



Seznam pouzitych zkratek

CF — cash flow

CFi — cash flow investice

CV — celkové vynosy

CPK — &isty pracovni kapital
CSH — ¢ista soucasna hodnota
CZ - &isty zisk

dCF — diskontované cash flow
DF — diskontni faktor

FN — fixni naklady

i —dany rok

INV —investice

n — doba Zivostnosti projektu
p.a.—perannum

PP — doba navratnosti investice
PR — provozni rezie

r — diskontni sazba

ROl — navratnost investice

SR — spravni rezie

VN — variabilni ndklady

VR — vyrobni rezZie

VVP — vnitini vynosové procento
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