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Anotace

Tato prace se zabyva tématem inovaci a zavadéni novych technologii do vyroby
za Ucelem zvysSeni efektivity vyrobniho procesu. Hlavnim cilem této prace je
hodnoceni ekonomickych dopadl zavedeni nové balici linky do konkrétniho
podniku. Ktomuto ucelu se v praci vyuzivaji nakladové kalkulace, citlivostni

analyza a metody pro hodnoceni investic.

Klicova slova
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Annotation

This thesis deals with the topic of innovation and the introduction of new
technologies into a production process in order to increase the efficiency of the
production process. The main goal of this work is to evaluate the economic
impacts of introducing a new packaging line in a company. For this purpose, the
thesis uses cost calculations, sensitivity analysis and methods for evaluating

investments.
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Uvod

V poslednich letech proslo obchodni prostfedi znac¢nymi zménami. Zakaznici
se nyni nespokojuji s ,obycejnymi”, hromadné vyrabénymi vyrobky, které jsou
vsechny stejné. Zakaznici pozZaduji produkty, které jsou pfrizplsobitelné jejich
predstavam, avsak pozaduji tyto vyrobky za stejnou cenu, jako vyrobky
hromadné vyrdbéné. Pozadavky na vyrobu téchto produktd jsou vsak opacné.
Zvysena moznost customizace pro zakazniky znamena, Ze ve vyrobnim procesu
vznika natlak na sniZzovani velikosti vyrobnich davek, ktery mtze byt vyhnany az
do takového extrému, ze je tfeba vyrabét ve vyrobnich davkach o velikosti
jednoho kusu. Je jasné, Ze za takovych podminek neni mozné produkty vyrabét

za stejnou cenu jako produkty vyrabéné hromadné.

Pravé kvili zvysSujicim se poZzadavkim zdkaznik( a naslednému zvysSovani
narocnosti vyroby, je nutné hledat moznosti, jak co nejefektivnéji tyto pozadavky
napliovat. Ktomu je zapotfebi hledat nové technologie jak na poli fyzické

vyroby, tak vinformacnim prostredi podniku.

Ocekavani zakaznikd viak nejsou jedinym impulsem pro zlepSovani kvality
sluzeb ¢&i produktld podniku. Dalsim takovym impulsem je z velké ¢asti svétova
globalizace. Diky ni je pro zakaznika mozné uspokojit své potieby u podnikd
zdruhé strany svéta, coZz ma za nasledek narlst celkové Urovné konkurence.
Pravé diky nardstu konkurence dochéazi ke snizovani cen a tim padem dochazi i

ke zvySovani dostupnosti modernich technologii.

Podnik, ktery mi zadal tuto diplomovou praci, stejné jako ostatni podniky
pocituje tyto zmény v konkurenénim prostfedi, a pokud chce i naddle udrzet krok,
musi se aktivné zabyvat otdzkou, jak vyuzit nové technologie pro udrzeni a

posileni své pozice na trhu.

Zadavatelsky podnik se zabyva vyrobou produktl ze vstfikovaného plastu.
Jeho produkty se skladaji z rznych kombinaci generickych dild, které podnik
vyrabi. V oblastech samotného lisovani a podnikové infrastruktury podnik velmi
aktivné a uspésné vyhledaval a implementoval nové technologie. V podniku je
zaveden robustni systém pro podnikové fizeni (Enterprise Resource Planning),

ktery je propojen s dalsimi systémy na podporu podnikového fizeni, jakymi jsou
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napfiklad systém pro podnikové planovani (Advanced Planning and Scheduling)
a systém pro Fizeni vyroby (Manufacruting Execution Systems). Cast celého
vyrobniho procesu, do kterého podnik doposud moc neinvestoval a nesnazil se ji
podpofit modernimi technologiemi, je samotné baleni vyrobenych produktt. To
vedlo k soucasnému stavu, kdy je vyroba velmi zavisla na lidské praci a cely
proces se tézko monitoruje a fidi. Zaroven je velmi tézké do linky zapojit néjaké
nové moderni zafizeni z ddvodu nekompatibility s celym procesem. Pravé proto
se podnik rozhoduje, zda a jakym zplUsobem investovat do projektu zamérujiciho
se na modernizaci balici linky a jaké moderni technologie k této modernizaci
vyuzit.

Hlavnim cilem této prace je pravé zhodnoceni ekonomickych dopadi
investice do modernizace této balici linky v podniku. Dil¢im cilem této prace je
zmapovani stavajiciho baliciho procesu, identifikovani a kalkulace jeho
relevantnich ndklad pomoci ekonomického modelu, ktery bude vytvorfen v MS
Excel. Tento ekonomicky model by mél byt zaroven snadno upravitelny pro
podminky v konkrétnich zavodech zadavajiciho podniku po celém svété, diky

moznosti snadného nastaveni vstupnich parametrd pro rlizné zavody.

V prvni Casti této prace se budu zabyvat relevantni teorii potfebnou pro
tvorbu praktické casti této prace. Jednd se predevSim o oblasti ndkladovych
kalkulaci pro manazZerské rozhodovani, hodnoceni investi¢nich projektd,
citlivostni analyza rizikovych faktord a pfinosy modernich technologii u vyrobnich
linek. Ve druhé ¢asti prace jiz budu vypracovavat jednotlivé Gkoly pro splnéni cild
mé prace. Jednd se o zmapovani relevantnich nakladd soucasného baliciho
procesu, stanoveni parametrd nové balici linky a o vytvofeni ekonomického
modelu pro porovnani souc¢asného baliciho procesu s potencidlni novou balici
linkou. Dale se jedna o zhodnoceni investice do balici linky a vytvoreni navrhi a

doporuceni pro rozhodovani ohledné investice do modernizace balici linky.
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1 Teoreticka cast

1.1 Rizeni nakladd

Hlavnim cilem podniku je generovat zisk. Aby toho podnik byl schopen, musi
nabizet zdkaznikim produkt, ktery uspokoji jejich potieby a ktery si budou
ochotni koupit. Na zakladé prodeje vyrobk( nebo sluzeb trzi podnik penize.
Zaroven vsak podnik k realizovani prodeje svych produktl spotifebovava zdroje.
Ocenéni téchto spotfebovanych zdroji nazyvdme ndklady. Néaklady jsou
nedilnou soucasti fungovani vsech podnikd, a proto se nemohou nechat bez
povsSimnuti. JelikoZ zisk je rozdilem pravé trzeb a naklad(, jsou dvé moznosti, jak
jej zvySovat. Bud' je mozné cilit na zvy3ovani trzeb (pfi konstantnich ndkladech
nebo pfi jejich rdstu, ktery je pomalejsi neZli narlst trzeb) anebo lIze cilit na
zachovani trzeb a sniZzovani ndklad(. Ztohoto dlvodu je nutné néaklady

monitorovat a ridit.
1.1.1 Uvod do fizeni nakladfi

1.1.1.1 Historicky vyvoj fizeni nakladu

ZpUsoby fizeni ndkladl maji dlouhou historii a jiZz od jejich vzniku vychazeji
z Ucetnich systémdu. Hlavnim Gcéetnim systémem pro fizeni nakladi je takzvané
manazerské Gcetnictvi. To je velmi odlisné od tradi¢niho finanéniho ucetnictvi,
které se povazuje za takika nepouzitelné pro Uspésné fizeni nakladl. To je
v nasich tuzemskych podminkdach jesté zveliceno tim, Zze je financni GUcetnictvi
silné regulovano statem, a proto Castokrat neobsahuje relevantni informace pro

manazerské rozhodovani. [1]

Financni Gcetnictvi se skldadad prevdzné ze dvou ucetnich vykazid, a to

zrozvahy a vysledovky, nékdy vsak byva doplnéné o vykazy cash-flow.

Je nékolik ddvodi, pro¢ neni financni Gcletnictvi pfijatelné vyuzitelné pro

manazerské potreby:

1) Je primarné tvofeno pro potieby externich subjektd, jako jsou napfiklad
organy statni spravy a banky.
2) Pohlizi na podnik jako na jeden uceleny uatvar a neinformuje o

vnitropodnikovych ukonech.
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3) Témér veskerd data, kterd jsou zaznamenaéna ve finanénim Géetnictvi, jsou
evidovana v penézich, kdezto pro potfeby manazerského rozhodovani je
nutné znat ddaje i v nefinancnich jednotkach jako jsou napfiklad kusy,
kilogramy, c¢as atp.

4) Informace ve finanénim uUcetnictvi se zabyvaji stavem minulych obdobi.
Manazerské ucletnictvi vSak potfebuje i data z prognézovani pro relevantni

rozhodovani.

Z téchto divodl vznikla potfeba pro odlisny Gcetni systém, ktery by
zachycoval informace, které financni ucetnictvi neni schopno poskytnout. To

pfispélo ke vzniku prvni formy manazerského Gcetnictvi. [1]

Jednalo se o takzvané ndkladové Gcetnictvi. Hlavnim dkolem ndkladového
Ucetnictvi bylo sledovani ndkladl pro nasledné kalkulace. Jedna se pouze o
prvni krok, jelikoz nakladové ucetnictvi je, stejné jako financni ucetnictvi,
pouze retrospektivni. [1]

..... 7 s v

V dnesdni dobé se rychle rozviji jiz zminované manazerské Gcetnictvi. Jeho
cilem je sledovat naklady pro manazerské rozhodovani nejen v minulosti, ale
vytvaret i nakladové progndzy pro budoucnost. Zaroven je dneSnim trendem
fakt, Zze se manazerské ucetnictvi nediva na ndklady jako neovlivnitelné a
pouze je pro budoucnost neodhaduje, ale snazi se je pfimo ovliviiovat
metodami jako je napfiklad ,Target Costing”. Tento moderni pfistup byva

mnohdy nazyvan jako management nakladu. [1]

Nasledujici obrazek znazorniuje vyvoj manazerskych systéml a jejich

klicové prvky.

| ll 1
Nakladové aéetnictvi Manazerské Management
ucetnictyi nakladu

Origntace na minulost
Prosta evidence
a klasifikace nakladu
orientovana na jiZ vzniklé
naklady

Crientace na budoucnost
Podpora manaZerskych
razhodnuti
Modelovani variant
budouciho vyvoje

Orientace na budoucnost
Podpora aktivnihe
ovliviiovani nakladu

Strategicke pojeti naklada

Obréazek 1 - Vyvoj manaZerskych ucetnich systémi [1]
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1.1.1.2 Proc fidit naklady

Hlavnim ukazatelem vykonnosti podniku je vySe jeho dosazeného
hospodarského vysledku. Z néj se pak daji dopocitavat dalSi ukazatele jako jsou
napfiklad rentabilita aktiv, kapitdlu ci trzeb. Jak jsem se jiz zminil, vySe
hospodarského vysledku neboli zisku se stanovi jako rozdil trzeb a nakladu.
Z toho plyne, Ze videdlnim pfipadé si podnik stanovi takovou cenu produktu, aby
byl jeho hospodarsky vysledek co nejvyssi. V realném konkurennim prostredi
vSak pfichazi chvile, kdy podnik spiSe pfijme cenu stanovenou trhem a musi se
soustredit pravé na minimalizaci svych naklad(, aby byly jeho zisky co nejvyssi.

[1]

Snizovani nakladld vsak mlze velmi snadno vést i ke snizovani kvality
produktl, na coz jsou zdkaznici velmi citlivii a na trhu, kde je velmi silna
konkurence, se mUze rychle stat, Ze zdkaznik zvoli produkt od konkurenéniho
podniku. Proto je tfeba vzdy brat zfetel i na negativni nasledky, které muze
snizovani nakladl pfinést. [1]

1.1.2 Klasifikace nakladi

Abychom mohli spravné fidit naklady, potfebujeme je mit pro tuto ¢innost
roztfidény do potfebnych skupin. Naklady Ize délit dle mnoha kritérii, je vSak
nutné k tomuto ¢lenéni pfistupovat systematicky a provadét jej na zakladé urcité
potreby, kterou vyvolava nutnost feSeni konkrétnich manazerskych rozhodnuti.

Jednotlivé Clenici kategorie, které jsou dale popsany, jsou tyto:

e Druhové ¢lenéni

e Ucelové ¢lenéni

e Clenénidle plivodu spotfebovanych vstupt
e Kalkulacni ¢lenéni

e Clenéniz hlediska objemu

e Clenéniz hlediska relevance

e Oportunitni ¢lenéni [2]

13



1.1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ndaklady jsou naklady, které jsou sdruzovany do skupin, které jsou
charakterizovany cinnostmi, se kterymi jsou spojené. Naklady, které jsou

roztfidény dle druhd, ndm pomahaji odpovidat na otazku, co se spotfebovalo. [3]
Mezi zdkladni druhy fadime:

1) Spotifeba materialu

2) Odpisy investi¢niho majetku
3) Osobni naklady

4) Finanéni naklady

5) Néaklady na externi sluzby [3]

= Mzdové ndklady = Materidl Finanéni naklady Qdpisy = Sluiby

Obrézek 2 - Druhové ¢lenéni ngkladd [1]

Obrazek vyse ilustruje pomér jednotlivych nakladovych druht v podniku.

Zaroven se jedna o obvykly pomér téchto ndkladd ve vyrobnich podnicich.

Clenéni do téchto druhovych skupin je charakteristickym znakem
finan¢niho ucetnictvi. Z makroekonomického pohledu ma toto Clenéni vyuziti
zejména pfi zjisStovani narodnich hodnot. Mize jit napfiklad o narodni dlchod,
uhrnné materidlové spotfeby a dalSi souhrnné hodnoty, které vypovidaji o
narodnich ekonomikach. Vyuziti tohoto déleni je v manazerském ucetnictvi
omezené, jelikoz vtomto déleni neni obsazena informace o tom, za jakym

Gcelem byly naklady spotfebovany. [2] [3]
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1.1.2.2 Ucelové ¢lenéni naklad

Jak jsem jiz zminil, pro manazerské rozhodovani je spise nez druh nakladi
dllezity Gcel spotiebovani ndkladl. Pokud se podivdme na materidlové naklady,
tak manazery zajima skutecnost, jestli byl materidl spotfebovan jako pfimy
material spjaty s jednou vyrobni jednici nebo zda byl pouzit jako rezijni material.
Podle toho naklady délime na technologické naklady a naklady na obsluhu a

fizeni. [1]

Jako technologické ndklady klasifikujeme ndaklady, které vznikly v pfimé
vazbé na vyrobni technologie. Jako pfiklad Ize uvést spotifebu plechu na vyrobu

karoserie automobilu. [2]

Jako ndklady na obsluhu a fizeni klasifikujeme ndklady, které se pfimo
nevazou k vyrobni technologii. Jedna se napfiklad o ndklady spojené se spravou

budov nebo ndklady na administrativni pracovniky. [2]

V jakém vztahu jsou naklady k
UkonOm, které vedou ke vzniku
produktu?

Naklady na obsluhu a
fizeni

Technologické naklady

Obrézek 3 -Ucelové ¢lenéni néklada [2]

Obrazek ¢. 3 zndzorrniuje princip Gcelového ¢lenéni ndkladid a ukazuje, na jakou

otazku Gcelové ¢lenéni nakladl z hlediska technologie odpovida.

VysSe zminény zpUsob Ucelového ¢lenéni neni tak ¢asto vyuzivan, jelikoz mize
byt v jistych pfipadech nejednoznaény. Castokréat je velmi diskutabilni, zda dany
ndklad jesté je technologicky spjat s vyrobou nebo neni. Kvili tomu se ¢asto

vyuziva nasledujici varianta déleni, kdy se ndklady déli na jednicové a rezijni. [1]

Jednicové ndklady jsou podmnozinou technologickych nakladd, které jsou
navic primo spjaty s vyrobni jednici. MizZe se jednat o jeden vyrobek nebo o jeden
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sluzebnivykon. Jako pfiklad téchto nakladi se opét mize pouzit materidl pouzity
na vyrobu. Mlze jit napfiklad o mnozstvi plastového granuldtu potfebného na

vyrobu jednoho vylisku. [1]

Rezijni ndklady jsou pak naklady, které obsahuji jak naklady na obsluhu a
fizeni, ale zaroven v sobé obsahuji i technologické ndklady, které nejsou spjaty
sjednou vyrobni jednici, ale scelym technologickym procesem. MlzZe se
napftiklad jednat o formu do vstfikovaciho lisu, ktera se opakované pouziva pro

vyrobu vétsiho mnozstvi vyrobkd. [1]

V nasledujicim obrazku je zachyceno, na jaké otdzky odpovida ucelové

¢lenéni ndkladid z hlediska pfifaditelnosti ke kalkulaéni jednici.

Jak fidit hospodarnost?

Jak kontrolovat pfiméfenost
nakladu?

Jak stanovit nakladovy Ukol?

Jednicové
ndklady

ReZijni naklady

Obrézek 4 - U¢elové &lenéni ndkladd [2]

Lze se také setkat s i¢elovym ¢lenénim tzv. po linii Gtvarl. Jedna se o pfifazeni
nadkladl jednotlivym odpovédnostnim uUtvarim, které vychdzeji z organizacni

struktury podniku. To zndzoriuje nasledujici obrazek.

Vedeni

Nakup | [ Vyroba| | Kvalita Prodej Servis

Marketing

Sprava
pohledavek

Obrézek 5 - Pfiklad tGcelového déleni po linii dtvard [1]
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1.1.2.3 Clenéni dle ptivodu spotfebovanych vstupfi

Prvotni naklady jsou naklady, které podnik vynalozil za vstupy, které ziskal
od externich dodavatelt. Jedna se napfiklad o nakup materidlu, ¢i o ndkup sluzeb.
Patfi sem vSak i mzdové ndaklady, jelikoz si podnik kupuje praci od svych

zaméstnancd. [3]

Druhotné ndéklady jsou pak ndklady, které jsou vynaloZeny vramci
vnitropodnikovych vztahl. Napfiklad m(zZe jit o prfedavku polotovarl mezi

stfedisky ¢&i ,nakup” sluzeb od servisniho stfediska. [3]

Vznikaji ndklady spotrfebou
ekonomickych zdrojl z externiho okolf
nebo vytvofenych uvnitf podniku?

Externi naklady Interni ndklady
(prvotn) (druhotné)

Obrazek 6 - Clenéni ndkladu z hlediska plvodu zdroje

Pfedchozi obrazek znazornuje, jakou otdzkou se fidi ¢lenéni nakladu

z hlediska pavodu zdrojQ.
1.1.2.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Pro kvalitni rozhodovani o hospodarnosti podniku, tykajici se otazek jako
napfiklad ,make or buy”, na jaky vyrobek se zaméfit, jaky prodejni kanal
preferovat atp., je zapotfebi mit k dispozici i potfebné informace. Ty vychazi
hlavné z posouzeni souvislosti nakladd s vykonem vztahujici se kdil¢i ¢asti
vyroby ¢i k jejimu celku. Forma takového c¢lenéni nakladd se nazyva kalkulaéni
¢lenéni. [2]

Jedna se o zvlastni typ ucelového Clenéni, a proto jsou s nim castecné
spojeny uvahy ohledné stanovovani ndkladovych Ukold potfebnych pro kontrolu

rezijnich a jednicovych nakladu. [2]

vvvvvv

muUze byt velmi slozity a téZko popsatelny z hlediska vazeb nakladl k vyrobku.
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Proces vedouci k findInimu produktu se vétSinou sklada z nékolika ukont pfimo
spjatych s vyrobkem, ale i z mnoha Ukond, které maji k vyrobku nepfimé vazby.
Stanoveni proporci nakladt ke konkrétnimu vyrobku je pak ¢astokrat provadéno
abstraktné a odrazi potrfeby dané problematikou rozhodnuti, které se ma na

zdkladé téchto dat ucinit, spise nezli skute¢nost. [2]

Vzhledem ke kalkulaénimu déleni ndklad(l pak rozliSujeme dvé kategorie

nakladu, a to pfimé naklady a nepfimé naklady. [1]
Prfimé naklady jsou ty naklady, které pfimo souvisi s konkrétnim druhem vykonu.
Radime mezi né napfiklad:

e Naklady na pfimy material
e Mzdu operatori

e Naklady na jednoucelové stroje, formy, nastroje [1]

Neprimé ndaklady jsou ty naklady, které se nevztahuji k jednomu druhu vykonu,

ale zabezpecuji chod podnikatelského procesu v Sirsim méritku.
Radime mezi né napfiklad:

e Naklady na spravu budov
e Odpisy viceucelovych stroji
e Mzdové naklady administrativnich pracovnikt

e Naklady na softwarové licence [1]

Jaky je pfic¢inny vztah nakladu k druhu
kalkulovaného vykonu?

Jak pfifazovat naklad k druhu vykonu?

Prfimé néklady Neprfimé naklady

Obréazek 7 - Kalkulaéni élenéni nakladd [1]
Obrazek vyse ukazuje, podle jakych kritérii se déli naklady na pfimé a

neprimé.
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1.1.2.5 Clenéni nakladi z hlediska objemu

Plvod tohoto clenéni pochazi z dvacatych let minulého stoleti, kdy si
manazerské rozhodovani zacalo klast otazky i z hlediska budouciho vyvoje. Nové
se zacinalo odpovidat i na otazky typu ,Jak se zméni ndklady, zisky, prodeje atp.
v pfipadé, ze produkce vzroste o X" procent?”. Naklady se dle objemu cleni do

dvou hlavnich kategorii:

e Variabilni naklady: Jednd se o naklady, které se méniv zavislosti na objemu
vykona. [2]
¢ Fixni naklady: Jedna se o ndklady, které se pfi zméndach v uritém rozsahu

vyroby neméni. [1]

Mé&ni se naklady v zavislostni na zménach v
objemu vykond ve zkoumaném rozpéti?

Variabilni ndklady Fixni ndklady

Obrézek 8 - Clenéni néklady z hlediska objemu [2]

Kritérium, dle kterého se déli ndklady na fixni a variabilni, je uvedeno

v obrazku C. 8, kde je znazornéno toto ¢lenéni.
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a) Variabilni naklady

Jakjiz bylo zminéno, tak variabilni naklady jsou definovany jako naklady, které se
méni sobjemem vykonl. Hlavni sloZzkou variabilnich ndkladd jsou naklady
proporcionalni. Jejich charakteristikou je, Ze se vzhledem ke zméné objemu
vyroby chovaji proporciondalné, tudiz linearné. Jednicové naklady vsak zlstavaji
konstantni. Mlze jit napfiklad o pfimy materidl. Pokud se vyrabi vice vyrobkd,
spotiebuje se vice materialu. Dalsim pfikladem jsou mzdy operatord, pracujicich
na vyrobku, ¢i energie spotfebovand na provoz strojli, vyrabéjicich vyrobek.

Pribéh variabilnich ndkladd je mozné sledovat v nasledujicim grafu. [1]

300

200

100

Variahilni naklady (tis. K¢)

0 500 1000 1500 2000
Objem vyroby (ks)

Obrazek 9 - Variabilni naklady

Naklady vSak nemuseji rlst linearné. V pfipadé, Ze variabilni naklady
rostou rychleji nezli objem vykonl, nazyvdme tyto ndklady jako
nadproporciondlni. Naklady, které se mohou chovat nadproporcionalné, jsou
mzdové ndklady vyrobnich pracovnikl v pfipadé, kdy je tfeba navysit kapacitu,
zavadi se sménnost a nakladova sazba pfi noCnich sménach je vyssi nez sazba pfi
sménéach dennich. Druhou variantou disproporcionalnich nakladd jsou naklady
podproporcionalni. Tyto naklady jsou opakem néakladd nadproporciondlnich a
jejich charakteristikou je pomalejsi narlst, nez je nartst objemu vykonut. Jako
pfiklad mohou byt uvedeny ndklady na vyrobni material, kdy se zvysujicim se

objemem vyroby vzrlstaji objemy ndkupu materidlu a v takovych pfipadech
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mohou dodavatelé poskytovat mnozstevni slevy. Nasledujici graf demonstruje

chovani obou druht disproporcionalnich nakladd. [1]

53]
(=)
[=]

400

/
200 /

Variabilni naklady (tis. K¢&)
W
o
[=]

0 500 1000 1500 2000
Objem vyroby (ks)

e Nadproporcionalni ndklady s Podproporcionalni naklady

Obrazek 10 - Disproporciondlni naklady

b) Fixni naklady

Naklady fixniho charakteru jsou naklady, které se pfi zméné objemu vyroby
v uréitém rozsahu neméni. To znamen3, Ze jejich prlibéh je konstantni, avsak
jednicové ndklady se s rostoucim objemem vyroby snizuji, jelikoz se fixni naklady
rozpousti mezi vétSi objem produkce. Jako pfiklad mohou slouzit odpisy
vyrobniho stroje. Pokud objem vyroby ménime v rozsahu, ktery odpovida vyrobni

kapacité potfebného stroje, pak se celkové fixni ndklady neméni. [1]
c¢) Kombinace

V realnych situacich vSak nelze vSechny naklady roztfidit do téchto dvou
kategorii. Pokud se podivame napfiklad na spotfebu elektfiny, mnozstvi, které se
spotfebuje na napdjeni vyrobnich stroji se chova variabilnég, ale elektfina, kterd

se pouziva na podporu provozu, jako je napfiklad osvétleni v budovach, tak tato

¢ast se chova fixné. Takové nadklady nazyvame jako semi-variabilni. [2]

Druhou variantou jsou tzv. semi-fixni ndklady. Ty maji fixni charakter
v urcitém rozsahu, avsak po dosazeni jeho mezi skokové vzrostou ¢i poklesnou.
Pokud se podivdme na pfiklad s vyrobnim strojem u fixnich nakladl, avsak
zvySime objem vyroby nad maximalni vyrobni kapacitu stroje, bude se muset

kapacita navysit ndkupem dalsiho stroje a ndklady skokové vzrostou. [2]
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V posledni dobé se v zahranici zacina hovofit i o takzvanych ,sticky costs”,
coz by se dalo volné prelozit jako ulpélé naklady. Tyto naklady popisuji jev, kdy
pfi zvySovani objemu vyroby se celkové naklady zvysuji rychleji, nez klesaji pfi
snizovani objemu vyroby. To se déje z divodl manazerského rozhodovani, kdy
se napfiklad pro navyseni kapacity pfijme novy pracovnik, avSsak po snizeni

vyroby se pfijaty pracovnik nepropusti. [1]
1.1.2.6 Clenéni nakladi dle relevance

Pro manazerské rozhodovani je tfeba vytvaret analyzy a rizné rozhodovaci
podklady. Aby je bylo mozné sestavit, je nejprve dllezité stanovit, jaké informace
jsou k tomu zapotrebi. Pravé proto se vzhledem k tomuto rozhodovani naklady

déli na relevantni a irelevantni. [2] [3]

e Relevantni naklady jsou naklady, které se zméni v zavislosti na zvolené
varianté reseni.
¢ Irelevantni ndklady jsou ndklady, které zvolend varianta feSeni neovlivni, a

tudiz nema cenu je kalkulovat.

Méni se naklady v zavislosti na rdznych
variantach zvazovaného rozhodnuti?

Relevantni [relevantni
naklady naklady

Obrézek 11 - Clenéni nékladd dle relevance [2]
Kritérium pro déleni ndkladd na relevantni a irelevantni je uvedeno v obrazku
vyse.
Zakladnim druhem relevantnich nakladi jsou pak ndklady rozdilové, které
reprezentuji pravé potencidlni rozdil v ndkladech v pfipadé, Ze se zvoli dané

reseni. [2]
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1.1.2.7 Oportunitni naklady

Kdyz se voli konkrétni feSeni, neberou se v potaz pouze explicitni naklady,
které podnik plati formou vydajli, ale uvazuji se i naklady oportunitni, téz
nazyvany jako naklady z uslé pfilezitosti. Tyto ndklady jsou charakterizovany jako
uslé vynosy, kterych nelze dosdhnout z dlivodu, Ze byly zdroje vynaloZeny na
jinou variantu. Jako pfiklad lze uvést potencialni uslé trzby z prodeje vyrobkd,
které se podnik rozhodl nevyrabét na ukor navyseni vyrobni kapacity jiného

vyrobku. [2]
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1.2 Nakladové kalkulace

Manazerské rozhodovani je zavislé na informacnich podkladech. Jako jeden
z nejvyznamnéjsich podklad( se vyuziva kalkulace ndkladl. Na zdkladé toho Ize
zhodnotit ndkladovost vykont podniku a nasledné posuzovat jejich ziskovost.

Tyto Gdaje jsou kli¢ové pro efektivni rozhodovani o fungovani podniku. [1]

Nakladovou kalkulaci Ize definovat jako vypocet hodnotovych velicin, jako
jsou napfiklad ndklady, cena, zisk nebo marze, vztazenych ke kalkulaéni jednici.
Jako kalkula¢ni jednice mlze byt reprezentovan napfiklad produkt, sluzba, vykon

atd. [1]

Pfekazkou jednotného druhu kalkulovani je, ze mame naklady pfimé a
nepfimé. Hlavné nepifimé neboli rezijni ndklady davaji vznikat problémim s jejich
alokaci, a proto se diky nim zacaly rozvijet rGzné kalkulaéni metody a alokacni
principy. Zvoleni kalkulaéni metody se odviji od zplsobu alokace rezijnich
nakladl, a pravé zplsob pfifazovani rezijnich ndkladd je hlavni odlisnosti mezi

jednotlivymi druhy kalkulaci. [1]
1.2.1 Alokace nakladu

Prifazovani ndkladl k predmétu kalkulace je problematickd ¢ast procesu
kalkulaci. Pri alokaci ndkladi se naklady, které jsou v Ucetnictvi vedeny jako celek,
pfitazuji ke konkrétnim predmétidm kalkulace jako jsou napfiklad produkty,

vykony nebo zakaznici. [1]

Naklady pro alokaci délime dle kalkulaéniho clenéni nakladi. Primé
naklady se daji snadno pfifadit ke konkrétnimu predmétu kalkulace, jelikoz je
mezi nimi pfima exkluzivni vazba. Jedna se napfiklad o pfimy materidl, ktery se
v Ucetnictvi eviduje jako aktivum a po spotfebovani se stava soucasti produktu.

Pfimé ndklady se tedy alokuji pfimym pfifazenim. [1]

Opakem snadného alokovani pfimych naklad( je pfifazovani rezijnich
ndkladd. Problém je vtom, Ze tyto naklady se vynakladaji pro vétsi mnozstvi
nakladovych objektld. Kvili tomu se musi pfistoupit kjistému zplsobu
prepoditani téchto nakladd. Pravé tento proces se nazyva nakladova alokace. Pro
potreby prepoctu se vyuziva zprostifedkujici veli¢ina, kterd se nazyva rozvrhova

zdkladna. Ta se voli na zdkladé potfebného zplsobu prepoctu, aby naklady byly
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pfifazeny co nejvérnéji k realité. Pro tyto potrfeby neni nutné mit pouze jednu
rozvrhovou zakladnu, ale Ize mit pro rlzné skupiny rizné rozvrhové zakladny.
Obecny proces alokovani pfimych a nepfimych nakladld je vyobrazen na

nasledujicim schématu. [1]

Pfime

Piimé pfifazeni
naklady

S

Nakladova alokace

Mepfimé
naklady % N L—_b
| |

Nakladovy objekt

Obrézek 12 - Pfifazeni nakladd objektu [1]

Pfi alokovani ndkladl se vzdy snazime dosdhnout pfifazeni pravé téch nakladq,
které vyvolal pfedmét alokace. Toho mlze byt dosdhnuto zvolenim takové

rozvrhové zakladny, ktera je odpovidajicim méritkem priciny vzniku naklada.

Pokud pro ndkladovou alokaci pouzijeme rozvrhovou zdkladnu, kterd je
redlnou pri¢inou vzniku nakladd, nazyvame tento zplsob alokace jako alokace
podle pfi¢inné souvislosti. Pokud vsak pro nakladovou alokaci pouzijeme
rozvrhovou zakladnu, kterd neni redlnou pfic¢inou vzniku nakladd, hovofime o tzv.

arbitrarni neboli svévolné alokaci. [1]

Prikladem arbitrarni alokace mUzZe byt pouZziti pfimé prace jako rozvrhové
zdkladny pro alokaci ndkladid souvisejici s pfipravou materidlu. Pokud je vyrobek
¢asové narocny na vyrobu, ale nendroény na pfipravu materidlu, dojde

k nepfesnému pfifazeni naklada. [1]

Faktor, ktery ovliviiuje vybér rozvrhové zakladny, je dostupnost dat

v podniku. Castokrdt jsou data pro optimalni rozvrhovou zakladnu té&Zko
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dohledatelnd, proto se zvoli rozvrhova zakladna, ktera neni pro dany vypocet

optimalni, ale pro kterou lze dohledat vstupni data. [1]
1.2.1.1 Principy alokace

Po zvoleni adekvatni rozvrhové zakladny je tfeba urdit, jakym zplsobem se
budou ndklady pfifazovat. Mame k dispozici tfi principy. Jako prvni je princip
pricinné souvislosti nakladt, kdy k objektu kalkulace pfifazujeme pouze naklady,
které objekt pficinné vyvolal. Pokud vSak neni mozné zajistit princip pfi¢inné

souvislosti, je tfeba pouzit jeden z dalsich dvou princip(. [1]

Princip Unosnosti nakladl je uplatinovan predevsim tehdy, kdy se kalkuluje
prodejni cena vyrobku a chceme do jeho cenotvorby zahrnout i dalsi naklady. Ve

srovnani s principem pfic¢inné souvislosti nam vsak tento princip nevypovida o

tom, jaké naklady zapficinil, ale jaké naklady je ,schopen unést”. [1]

Princip primérovani rozpocditava primérné ndklady mezi predméty
kalkulace. Nevyhodou tohoto principu je, Ze muZe dochazet kvyraznému

zkresleni, pokud rozdélujeme naklady mezi velmi rozdilné pfedméty kalkulace.

(1]
1.2.2 Kalkula¢ni systém

Jednotlivé druhy kalkulaci zhotovované v jednom podniku se lisSi nejenom
zplUsobem, kterym prepodcitdvaji naklady, ale také uGcelem, za kterym byla
kalkulace sestavovana. Obchodni zdstupce podniku ma za cil rychle a pohotové
kalkulovat ceny pro zakazniky, kdezto napfiklad planova¢ podniku musi na
zdkladé kalkulaci sestavovat vyrobni plan. K témto ucelim jsou zapotfebi zcela
odlisSné kalkulace, které vramci jednoho podniku tvofi kalkulaéni systém

podniku. [2]
1.2.2.1 Kalkulace cen a nakladu

| kdyz se pro potfeby manazerského rozhodovani pouzivaji jako zdroj
informaci kalkulace ndkladQ, i tak se stale vyuziva i kalkulace ceny. Jedna se o
postup, kdy se kalkuluje pfimo cena produktu, aniz by se k tomu vyuzivaly dilci
ndklady. Tento zplsob kalkulovani se nejcastéji vyuzivd v podnicich, kde je
bezucelné kalkulovat ndklady nebo zbytecné komplikované. Jedna se predevsim

o obchodni spolec¢nosti plsobici v maloobchodni sféfe. Tyto spolecnosti slouzi
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pouze jako distributofi a jedinym ndkladem je ndakupni cena, kterou pak navysi o
svou marzi a dostavaji cenu prodejni. Tento zplsob kalkulace vsak s sebou nese
velkou miru nepfresnosti, jelikoz rezijni naklady jsou obsazeny v podnikové marzi
a pfi nerovhomérné spotiebé miZze dochazet kvysokym odliShostem od
skutecnosti. Zaroven je také riziko, Ze bez znalosti vySe jednotlivych nakladd se
mUzZe zvolit marze, kterd nepokryje Uplné vlastni ndklady a pak se produkt

prodava se ztratou. [1]

Spolecnosti s progresivnéjsim pfistupem vsak vétSinou kalkuluji ndklady
v pIném rozsahu, které nasledné vyuzivaji jak k manazerskému rozhodovani, tak

k cenotvorbé. [1]
1.2.2.2 Déleni kalkulaci na predbézné a vysledné

Kalkulace ndkladd mizZeme rozdélit do dvou skupin, a to na kalkulace predbézné

a kalkulace vysledné.

e Predbézné kalkulace jsou kalkulace, které se zhotovuji pfed zahdjenim
vykonu ¢i v jeho pribéhu a jsou dllezitym podkladem pro vyjedndvani o
cendach. Charakteristickym rysem téchto kalkulaci je fakt, ze jesté nevime,
jaké mnozstvi vstupl dany vykon spotieboval. [1]

e \Vysledné kalkulace jsou kalkulace, které se sestavuji az po ukonceni
daného vykonu a pfi prodeji jeho vystupl. Tento druh kalkulace slouzi

predevsim ke zpétnému zhodnoceni hospodarnosti provedeného vykonu.

[1]

Praxe nékdy rozdéluje predbézné kalkulace dle nékolika variant. Prvni
variantou jsou tzv. propoctové kalkulace. Tyto kalkulace napomahaji odhadnout
vys$i budoucich nakladl, diky kterym se pak daji zpracovat napfiklad cenové
nabidky. Dalsi variantou jsou tzv. planové kalkulace, které jsou detailnéjsi nezli
kalkulace propoctové a slouzi k detailnimu planovani vyroby. Posledni variantou
jsou kalkulace operativni. Tato kalkulace se nejcastéji provadi béhem vyrobni
série v pfipadech, kdy doslo ke zméné vstupl. MlzZe se jednat napfiklad o zménu
ceny materialu ¢i o zménu vyrobniho postupu. Logicky rozpad na tyto jednotlivé

varianty lze vidét v nasledujicim schématu. [4]
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Kalkulace

Naklad Ceny

Predbézné Vysledné

Propoctova Planova Operativni

Realnych
nakladu

Cilovych
nakladu

Obrézek 13 - Kalkulaéni systém [2]

1.2.2.3 Kalkulaéni postupy

Kalkulace nadkladld ndm dava informaci o vysi celkovych nakladi, avsak dobra
kalkulace ndm dava i informaci o strukture celkovych nakladl. Struktura nakladt
je vkazdém podniku odlisSna a kazdy podnik ji ma individualné vyjadfenou v tzv.
kalkulaénim vzorci. Jde tedy o seznam skupin kalkula¢nich nakladd. | pres to, Zze
je kalkulaéni vzorec kazdého podniku odlisny, mizeme v nich najit modelové

spojitosti. [1]
1.2.2.4 Pfedmét kalkulace

Pro to, abychom mohli kalkulovat, si nejprve musime stanovit predmét
kalkulace. Tim mohou byt vSechny podnikové vykony, jak dil¢i, tak finalni. V praxi
se vsak vyuziva jistda modifikace predmétu kalkulace v zavislosti na rozsahu
provadénych vykonu, sloZitosti podnikového procesu i na potrebach fizeni. Kvali
tomu se predmétem kalkulace stanovuje napfiklad pouze skupina
nejdilezitéjsich vykona &i produktl nebo skupina vykonl ¢i produktl, které se
realizuji stejnou technologii. Obecné je pfedmét kalkulace vymezen kalkulaéni

jednici a kalkulaénim mnozstvim. [2]

o Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon nebo produkt, ktery je stanoven
mérnou jednotkou a druhem néakladl, které se knému zjistuji nebo

stanovuji. [2]
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e Kalkulaéni mnozstvi se sklada z urcitého poctu kalkulacnich jednotek, pro
které se tvofi kalkulace. Stanoveni kalkulaé¢niho mnozZstvi je dilezité

zejména pro potfeby alokace rezijnich naklada. [2]
1.2.2.5 Typovy kalkula¢ni vzorec

Pfed rokem 1989 byla struktura kalkula¢niho vzorce stanovena statem z dtvodu
centralniho planovani a jednalo se o tzv. typovy kalkula¢ni vzorec. To mélo za cil
umoznit ministerstvu hospodarstvi dohlizet na kalkulace a cenotvorbu. | kdyz uz
v dnesSnidobé nejsou kalkulace a cenotvorba ovliviiovany statem, Ize u nékterych
podnikd s historii sahajici pred rok 1989 najit podobnost s typovym kalkulaénim
vzorcem. [1]

1. Pfimy material

2. Pfimé osobni ndklady

3. Ostatni pfimé naklady

4. \/yrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Prodejni naklady

UplIné vlastni ndklady
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zédkladni)

Obrézek 14 - Typovy kalkula&ni vzorec [2]

Charakteristickym prvkem typového kalkulac¢niho vzorce je rozclenéni
rezijnich nakladd to tfi skupin. Nejprve se k pfimym ndakladim pfi¢te vyrobni
rezie, coz jsou nepfimé naklady spojené s vyrobou, jako druhé se pficte spravni
rezie, coz jsou naklady spojené s organizac¢nim zabezpecenim spolec¢nosti a jako

posledni se pfi¢tou nadklady spojené s odbytem a ziskova pfirazka. [1]
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1.2.2.6 Klasicky kalkula¢ni vzorec

Podniky dnes jiz nemusi pouzivat sjednocenou formu kalkula¢niho vzorce,
proto jej ma kazdy podnik vytvoren dle sebe, avSak i pfesto lze v soucasnych
kalkulaé€nich vzorcich najit podobnost s typovym kalkulaénim vzorcem. Daji se
ovsem najit odliSnosti v pojmenovani, poctu i obsahu pouzivaného seskupovani.
Jedna se vSak opravdu o vzorce podobné typovému kalkulaénimu vzorci a jejich
charakteristikou je postupné pric¢itani rezijnich skupin k pfimym nakladim, kdy
se nakonec dostaneme ktzv. Uplnym vlastnim ndakladim. Toto oznaceni se
uchytilo i mimo kalkulaéni vzorec a vyuziva se také jako pojmenovani plné

alokovanych nakladtd vykonu. [2]

1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimy material

Pfimé naklady celkem

4. Materialova rezie
5. Vyrobnirezie
6. Obchodni rezie

7.Spravnirezie

Uplné vlastni ndklady vykonu

Obrézek 15 - Klasicky kalkula&ni vzorec [1]
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1.2.2.7 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Velké mnozstvi podnikd, které nabizeji své produkty na vysoce
konkurencnich trzich, musi oddélovat kalkulaci ndkladl od kalkulace cen. Déje se
to ztoho dlvodu, Ze cena neni utvafena pouze néaklady vykonu, ale i
konkurencnim prostredim. V této situaci je podnik nucen tuto cenu pfijmout a
naklady jsou kalkulovany jako rozdil ceny a olekdvanych ziskl. Tento princip
kalkulace naklad( se vyuZziva pfi tzv. kalkulaci cilovych nakladd (anglicky ,Target
Costing”). Tento princip velmi &asto vyuZivaji automobilky a dalsi vysoce

konkurenéni odvétvi. [2]

Zakladni cena vykonu

Docdasné cenové
zvyhodnéni

Slevy zakaznikdm
sezénni

mnozstevni

Ceny po upravach

Naklady

Zisk

Obrézek 16 - Retrogradni kalkulaéni vzorec [2]
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1.2.3 Metody kalkulace

Jako metoda kalkulace se oznacuje zpUlsob, kterym se stanovuji jednotlivé
polozky ndakladl vztazenych ke kalkula¢ni jednici. Tyto metody zdavisi na
kalkulac¢ni jednici, zplsobu, jakym se pficitaji naklady k jednotlivym vykondm, a
na pozadavcich, které jsou kladeny na strukturu a podrobnost ¢lenéni naklada.

V této praci se budu zabyvat témito kalkulacnimi metodami:

e Absorpcni kalkulace

o Kalkulace délenim

o Prirazkova kalkulace

o Hodinova nakladova sazba
e Neabsorpcni kalkulace

e Activity-Based Costing [3]
1.2.3.1 Clenéni kalkulaci dle miry absorpce véech nakladt

Kalkulace se daji ¢lenit dle mnoha rlznych kritérii, vdnesni dobé vsak
prevlada clenéni, které odpovida na otdzku, do jaké miry by kalkulace méla
obsahovat vSechny podnikové naklady, které se ve spolecnosti zaznamenavaiji.

Dle tohoto hlediska délime kalkulace do téchto dvou kategorii: [1]
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a) Absorpéni kalkulace

Absorpcni kalkulace, téZ nazyvany jako kalkulace Uplnych nakladd, jsou
kalkulace, které ve své podstaté obsahuji vSechny podnikové naklady
rozpocitané na kalkulaéni jednici. Tento princip je graficky reprezentovan

nasledujicim schématem [1]

Absorpéni kalkulace

PFimy material

Piimé mzdy

Nakladovy
objekt

Ostatni pfimé naklady

Vyrobni reZie /

Spravni reZie

Obrézek 17 - Absorpéni kalkulace [1]

Vystupem absorpcnich kalkulaci jsou Uplné vlastni naklady a diky tomu se

tento druh velmi Casto vyuziva ke tvoreni strategii a cenotvorbé. Konkrétnimi

zastupci absorpcnich kalkulaci jsou:

1) kalkulace délenim
2) pfirdzkové kalkulace
3) kalkulace ve sdruzené vyrobé

4) rozdilové kalkulace [2]
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b) Neabsorpéni kalkulace

Neabsorpcni kalkulace, nebo téZz nazyvany jako kalkulace nelplnych nakladd,
jsou kalkulace velmi rozdilné od kalkulaci absorpcnich. Hlavni odliSnosti mezi
témito dvéma druhy je fakt, Ze u kalkulaci absorpcnich jsou ke kalkulaéni jednici
pfifazovany vsechny nakladové polozky, které se v podniku nachazeji, kdezto u
neabsorpcnich kalkulaci se vychazi z pfedpokladu, Ze by se ke kalkula¢ni jednici
meély pfifazovat pouze ty naklady, které jsou v pfimé vazbé s kalkulacni jednici. |

zde je tento princip zndzornén v nasledujicim schématu. [1]

Nebsorpéni kalkulace

Piimy material

Piime mzdy

Ostatni pfimé naklady Niké?fﬁw
\yrobni regie /
Spravnl regle » MNepfifazeno

Obrézek 18 - Neabsorpéni kalkulace [1]

Nejcastéjsim prikladem neabsorpcnich kalkulaci je kalkulace variabilnich
nakladl, kterd se také jinak oznacuje jako metoda kryciho pfispévku. V této
metodé se uplatiuje Clenéni nadkladd z hlediska vztahl k objemu provadéné
vyroby, to znamena, Ze se naklady déli na fixni a variabilni. Tato metoda
predpokladad, ze jelikoz se variabilni naklady méni s objemem vyroby, jsou tim
padem pfimo spjaté s kalkulacni jednici, kdeZzto fixni naklady jsou v zavislosti na
objemu vyroby neménné, a proto s kalkula¢ni jednici pfimo nesouvisi. Tyto
naklady jsou reprezentaci instalované kapacity, a proto by se mély uvazovat jako

naklady obdobi a mély by se kalkulovat pouze za podnik jako celek. [1]

Absorp¢ni kalkulace vyuziva pojem prispévek na dhradu. Pfispévek na
Uhradu je definovan jako rozdil prodejni ceny a variabilnich ndkladl. Vzhledem
ke své definici v sobé pfispévek na uhradu obsahuje fixni ndklady a zisk. Tento

ukazatel rozliSujeme ve dvou Urovnich. [1]
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Prvni drovni je individualni pfispévek na uhradu. Ten je definovan jako
rozdil pravé mezi prodejni cenou a variabilnimi ndklady vyrobku. [1]
u=c—vn
u = pfispévek na dhradu vyrobku
¢ = prodejni cena vyrobku

vn = variabilni naklady vyrobku

Druhou urovni je pak celkovy pfispévek na Uhradu. Ten je definovan jako
rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi variabilnimi naklady. Ten reprezentuje
pfispévek na Uhradu za skupinu produktd, nebo za cely podnik. [1]

U=CV—-VN
U = celkovy pfispévek na Uhradu
CV = celkové vynosy

VN = celkové variabilni nadklady

1.2.3.2 Prosta kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim je jednou z nejjednodussich metod kalkulaci. Ta
rovnomeérné pfifazuje vsechny podnikové naklady k vykonlm na zdkladé objemu
vykonl. Ve vyrobnim podniku se jednd napfiklad o rozdéleni vSech reZijnich

nakladl mezi vyrdabéné vyrobky a soucet jednicovych nakladd. [3]

~ Nr
n=Nj+ —
q

n = celkové naklady na jednu kalkula¢ni jednici
Nr = celkové rezijni ndklady
Nj = jednicové naklady
g = vyrabé&né mnozstvi
Tento druh kalkulace se nejvice vyuzivd v podnicich s velmi homogenni
vyrobou. MUze se jednat napfiklad o uhelné doly, tepelné elektrarny, ale i podniky

z oblasti sluzeb, jako jsou napfiklad dopravni podniky. Uskali této metody je

pravé podminka, Ze vyroba musi byt homogenni, ale nejenom z hlediska vyroby,
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aleiz hlediska sluzeb spojenych s vyrobkem, jako je napfiklad distribuce a servis.

[1]
1.2.3.3 Kalkulace délenim s ekvivalenénimi Cisly

Dalsi variantou kalkulace délenim je kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi cisly.
Tato metoda se aplikuje v podnicich, kde si jsou jednotlivé vyrobky velmi

podobné a lisi se pouze v jedné metrické veli¢iné, napfiklad v hmotnosti. [3]

Proces vypoctu je takovy, ze jeden vyrobek si zvolime jako zakladni a
prifadime mu ekvivalenéni ¢islo e = 1. Dale za pomoci pomérl prifradime dalSim
vyrobklm jejich ekvivalencni disla. Dale sedteme vSechna pomérova disla
vynasobena s odpovidajicim mnozstvim a dostaneme fiktivni polet vyrobenych
zdkladnich vyrobkd (ostatni vyrobky se prepodetly na mnozstvi zakladniho
vyrobku). Poté pak rozpoditame néklady na toto mnozstvi a ziskdvame naklady
na zakladni vyrobek. Nakonec postupné vynasobime pomérova Cisla s naklady na
zakladni vyrobek a dostavame naklady na jednotlivé vyrobky. Pro nazornéjsi

vysvétleni je tento postup demonstrovan v nasledujicim ukdzkovém pfikladu. [1]
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Ukazkovy pfiklad: Podnik vyrabi role s papirem o navinuté délce 200 m, 400 m a
500 m. Celkové naklady podniku v daném obdobi jsou 5 600 000 K¢.

Délka role Pocet vyrobenych roli
200 m 700
400 m 320
500 m 280

Obrazek 19 - Zadani pro priklad kalkulace délenim

1) Zvolime si délku 200 m jako zakladni délku a vypodlitame zbyla

7 wvrs

ekvivalenc¢ni disla.

400 500
€400 =%= 25 es00 =2_00

2) Za pomoci téchto ekvivalen¢nich &isel si prepoditdme objem vyroby, jako

=25

kdyby se vyrabél pouze zakladni vyrobek.
700 * 1+ 320 * 2 + 280 * 2,5 = 2 040

3) Vypocteme naklady na zakladni vyrobek.

5600000

Nop0 = 2 040 = 745

4) Vypocteme naklady zbylych vyrobka.
Nuoo = 2745 2 = 5490 ; ngyg = 2745+ 2,5 = 6863

1.2.3.4 Pfirazkova kalkulace

!

Pfirazkova kalkulace, anglicky oznaCovana jako ,Absorption Costing”, je
jednou z nejrozsifenéjsich kalkula¢nich metod néaklad(, jelikoZ se da dobfre vyuzit
pro vyrobky heterogenniho charakteru a zaroven je jeji provedeni relativné
snadné. Jeji princip spociva v alokovani nepfimych ndklad( k vykonu pomoci
rozvrhové zakladny. Takto alokované naklady se nazyvaji rezijni pfirazka. Aby
kalkulace méla dobrou vypovidaci hodnotu, musi se za rozvrhovou zakladnu

zvolit spravna veli¢ina ve spravném méfitku. [1]

MzZeme zvolit dva pfistupy ke zvoleni rozvrhové zakladny a tim padem i
k samotnému vypoctu. Nejprve si mizeme zvolit rozvrhovou zdkladnu v penézni
formé. Pak je vysledkem vypoctu procento pfirazky. Ta nam odpovida na otazku

,kolik procent rozvrhové zakladny tvofi rezijni naklady”. [1]
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__ NRN

RZ
PP = procento pfirazky rezijnich nadkladd
NRN = nepfimé rezijni naklady
RZ = rozvrhova zakladna

Jako druhda moznost je zvoleni rozvrhové zdkladny v nefinancnich
jednotkach. Ta se pak nazyva jako naturdlni rozvrhova zakladna. Vysledkem je

pak absolutni hodnota sazby rezijnich nakladd. [1]

RS — NRN
" RZ

RS = sazba rezijnich nakladui

Po vypocteni sazby rezijnich ndkladl se tyto ndklady pfifadi ke konkrétni
kalkula¢ni jednici. To se provede vynasobenim sazby rezZijnich naklad(
odpovidajicim mnozstvim jednotky, ktera byla zvolena jako rozvrhova zakladna.
Pokud bychom napfiklad chtéli rozpocitavat rezijni odbytové naklady, zvolili
bychom jako rozvrhovou zdkladnu poclet vSech uskutecnénych dodavek
odbératellim a po vypocteni rezijni sazby bychom ji vynasobili poétem dodéavek

dané kalkula¢ni jednice (konkrétniho produktu) k odbérateldm. [1]
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1.2.3.5 Hodinova nakladova sazba

Kalkulaéni metoda hodinové nakladové sazby je metoda, kterd ma plvod
v oblastisluzeb.V poslednich 20 letech se vSak zacind vice vyuzivati ve vyrobnim
sektoru pro fizeni nakladu. Jeji princip spociva v jednoduchém podilu ndklad{ na
danou entitu a jeji hodinové kapacity. Pro pfifazeni nadkladli ke konkrétni
kalkula¢ni jednici se pak uz jen vypoctend HNS vynasobi ¢asem, ktery dana entita
stravila vyrobou konkrétni kalkula¢ni jednice. [5]

HNS = N
" KAP

Jako podnikové entity vyuzitelné pro vypocet HNS mzZeme uvazovat:

e Stfediska nebo oddéleni

e Procesy
e Cinnosti
e Stroje

e Pracovisté
e Pracovnik, pracovni pozice

e Dalsi libovolné entity, u kterych lze vyjadfit jejich naklady a kapacitu [5]
1.2.3.6 Kalkulace podle aktivit

Kalkulace podle aktivit neboli ,Activity-Based Costing” je zpUsob kalkulace,
ktery rozvrhuje rezijni ndklady dle skutecnych pficin jejich vzniku. Naklady se

kalkuluji a pfifazuji k jednotlivym dil¢im ¢innostem podnikového procesu. [3]

Dlvodem pro vznik metody ABC je nepfesnost, kterou do kalkulaci vnasi
ostatni metody, jako je napfiklad pfirazkova kalkulace. Konkrétné pfirazkova
kalkulace rozpousti veskeré fixni ndklady mezi jednotlivé produkty, kvili c¢emuz
nelze zvolit pro vypocetideadlni rozvrhovou zakladnu a kalkulace pak nereflektuje

redlné chovani ndkladu. [1]

Metoda ABC se mnohdy v podnicich nevyuziva samostatné, ale napfiklad
v kombinaci jesté s metodou hodinové nakladové sazby nebo metody pfirazkové
kalkulace. Stejné tak i ja v praktické ¢asti své prace vyuzivam pravé kombinaci

téchto tfi metod.
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a) Postup vypo&tu metodou ABC

Kalkula¢ni postup metody ABC se sklada ze tfi kroka:

e Za prvé se identifikuji jednotlivé aktivity v podniku a k témto aktivitam se

pfifadi vynalozené zdroje. Toto pfifazeni se provadi na zakladé vztahové

veli¢iny nakladd (Resource Cost Driver), jenz stanovuje, jaky zptiisobem se

prepocditaji ndklady z Gcetni evidence ke stanovenym aktivitam.

e Zadruhé se zjisti celkové naklady jednotlivych aktivit (Cost Pool) a posléze

se vymezi vztahova veliina aktivity, které se fika téz nakladovy nositel

(Activity Cost Driver) a stanovi se naklady na jednotku aktivity.

e Za treti se stanovi naklady na predmét alokace, ktery jsme si zvolili

(produkt, sluzba, zakaznik, vykon). To se provede na zakladé nakladd na

jednotku aktivity a objemu jednotek aktivity. [1]

MNaklady
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Obrézek 20 - Tok ndkladi v systému ABC [1]

L

Objekty

Zakaznicl

Zakaznik A .

Produkty

e )

Produkt 8

Toto schéma demonstruje tok ndkladl kalkula¢nim systémem ABC, kde se

jednotlivé naklady z jednotlivych stfedisek identifikuji a rozfaduji mezi jednotlivé

nakladové aktivity a posléze se za pomoci aktivit a objemu vykonu téchto aktivit

prifadi k ndkladovym objektim.



b) Clenéni nakladd z hlediska metody ABC

Kalkulace ABC nepracuje se vSemi podnikovymi naklady, ale pouze

s nékterymi. Naklady, které do kalkulace typu ABC vstupuji, mizeme rozdélit

do tfi skupin.

c)

Do prvni skupiny rfadime pfimé ndaklady. Stejné jako u ostatnich
kalkula¢nich metod i v metodé ABC lze pfimé naklady pfimo pfifadit
k objektu kalkulace, aniz by se nejprve musela provadét alokace
k ndkladovym aktivitam a posléze je prepocitavat k objektu kalkulace.

Do druhé skupiny fadime naklady cCisté fixniho charakteru, které nemaji
zadnou pfimou spojitost s vyrobou. Jedna se napftiklad o naklady na vedeni
podniku a fizeni jeho infrastruktury. Tyto ndklady se oznacuji jako
nealokovatelné naklady (Non-Traceable Costs). Tyto naklady se velmi
téZzko pfirazuji k jakymkoliv ndkladovym objektim, avsak tyto naklady
vétsinou tvofi velmi nizky podil celopodnikovych nékladd, a proto je
mizeme kobjektim kalkulace pfifazovat proporciondlné kobjemu
celkovych pfifazovanych nakladg.

Do tfeti skupiny patfi ndklady alokovatelné pomoci aktivit (Traceable
Costs). V podstaté se jedna o tradi¢ni reZijni naklady, a pravé na tyto
naklady se kalkulace typu ABC zaméruje a alokuje se za pomoci definované

struktury aktivit. [1]
Aktivity

Pro sprdvné pfifazeni nakladid je u metody ABC klicovym krokem spravné

stanoveni aktivit. Kalkulace ABC predpoklada, ze aktivity jsou dil¢imi prvky

procest organizace. Aktivita je stejnorody soubor ukold vedouci k jednomu

urcitému cili. V pfipadé aktivity ,baleni” se jedna o vSechny cinnosti nutné

s s

k zabaleni produktu. Na aktivity 1ze obecné nahlizet ze tfi Ghld pohledu. [1]

Fyzicky Uhel pohledu: Z tohoto hlediska se jedna o aktivity, které Ize fyzicky
spatfit v organizaci jako stejnorodou skupinu Gkond.

Logicky uhel pohledu: Z tohoto hlediska se aktivity skladaji z Gkond, které
maji za cil dosdahnout néjaké logické operace. Napftiklad z pohledu kvality

se mUze jednat o veskeré Ukony, které vedou k zajisténi kvality vyrobku.
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e Nakladovy Uhel pohledu: Z tohoto hlediska se mUzZou napfiklad do aktivity
,Skladovani” sdruzovat nejen naklady spojené se skladovacimi kony, ale i
naklady spojené se skladovanim samotnym, které jsou skladovanim
vyvolany. Tyto ndklady jsou spojené napriklad s velikosti skladovaného

produktu ¢i s dobou, kterou na skladé vyrobek stravi. [1]
d) Hierarchie aktivit

Aktivity, které jsou provadény v podniku, maji rzny vztah k vykonldm podniku
a ovliviiuji podnikové vykony v rlznych drovnich. Aktivity mohou mit riznou
droven variability, to znamend, Ze ke zméndm téchto nakladi dochazi pfi

zménach v rliznych tGrovnich podniku.

Aktivity celopodnikove
Urovne

A

Aktivity zakaznické urovné

A

Aktivity podpory produktu

A

Aktivity davkove Grovné

A

Aktivity jednotkove urovné

Obrézek 21 - Hierarchie aktivit podniku [1]

e Aktivity jednotkové drovné: Tyto aktivity jsou vykondny vzdy, kdyz se
produkuje urcita jednotka.

e Aktivity davkové urovné: Tyto aktivity se vykonavaji vzdy, kdyz je vyrobena
nebo proddna jedna davka, série &i skupina vyrobkd.

e Aktivity podpory produktd: Tyto aktivity se provadéji za Gcelem realizace a

prodeje jednotlivych skupin produktd.
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e Aktivity zakaznické urovné: Tyto aktivity jsou nadstavbou aktivit podpory
produktl a jednd se o aktivity spojené s jednotlivymi zakazniky Cci
skupinami zakaznikda.

e Aktivity celopodnikové urovné: Tyto aktivity se vykonavaji za ucelem

zajisténi provozu infrastruktury celého podniku. [1]
e) Vztahové velidiny aktivit

Po tom, co se pfrifadi jednotlivé naklady k nakladovym aktivitam, je nutné tyto
aktivity pfiradit k jednotlivym objektdm kalkulace. K dosaZzeni tohoto cile je
zapotrebi stanovit kvantifikovatelny vztah mezi aktivitou a objektem kalkulace.
Tento vztah lze vyjadfit pomoci tzv. vztahové veli¢iny aktivit (Activity-Cost
Driver). Tyto vztahové veli¢iny vyjadfuji pfi¢inné souvislosti se zménou vyse
nakladld aktivit. Jednd se o obdobu rozvrhovych zdkladen pouZivanych

v pfirdzkovych kalkulacich. Clenime je do tfi skupin: [1]

e Transakéni veli¢iny: Tyto veliciny kvantifikuji pocet vykont dané aktivity.
Jako pfiklad lze uvést pocet palet, které byly vyexpedovany i pocet
pfijatych objednavek. Transakcni veli¢iny prepokladaji konstantni
spotiebu vstupl pro kazdé provedeni aktivity.

o Casové veli¢iny: Tyto veli¢iny udavaji, jaké mnozstvi ¢asu je zapotrebi
k realizovani dané aktivity.

e Silové velicCiny: Tyto veliCiny alokuji spotfebované zdroje pfimo k objektu

kalkulace pokazdé, kdyz je aktivita vykonana. [1]
f) Mira vykonu aktivity

Po stanoveni vztahovych veli¢in uz zbyva pouze urcit jednotky, ve kterych se
bude dany vykon aktivity méfit. Takova jednotka muzZe byt shodné s jednotkou
vztahové veli¢iny. Tato faze si klade za cil stanovit miru aktivity vykonu, to
znamena3, Ze se snazi stanovit, jaké mnozstvi méfitelnych jednotek bylo v daném

obdobi spotfebovano. Pro stanoveni miry vykonu vyuzivdme dvé varianty: [1]

e Skutecny vystup je prvni variantou stanoveni miry vykonu. Mé&fi se
skutecny vystup dané aktivity a podle toho se stanovuje vySe
spotifebovany nakladl na danou aktivitu. Kolisani ve vykonu skute¢ného

vystupu zpUsobuje kolisani pfifazenych néakladl, zaroven timto
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zplsobem nelze zjistit a ohodnotit nevyuzitou kapacitu. Tato varianta je
vSak jednodussi nez varianta stanovovani maximalni miry vykonu.

e Stanoveni maximalni kapacity aktivity je druhou variantou stanoveni miry
vykonu. Jakakoliv aktivita ma svou maximalni kapacitu, kterou lze vyuzit
jako miru vykonu aktivity. Vyhodou je, Ze mira vykonu je tak konstantni, a
tak jsou konstantni i pfifazené naklady. DalsSi vyhodou je moznost
porovnani maximalni kapacity se skute¢nym vykonem a ohodnoceni
nevyuzité kapacity. Nevyhodou je vSak vyssi narocnost na analyzu a sbér

dat. [1]
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1.3 Hodnoceni investi¢nich projektt

Klicovym prvkem v investi¢nim rozhodovani je Zas. Investice zahrnuje
vynaloZzeni ekonomickych zdroji v ocdekdvani, Ze tato investice pfinese
v budoucnu pozZadovany ekonomicky efekt. VynaloZzeni ekonomickych zdrojl
bézné predchazi benefitim z jeji realizace, zaroven se investice financuje jako
jeden velky celek, kdezto benefity pfichazeji jako malé ¢astky v pribéhu delsiho

¢asového obdobi. [6]

Jsou dva hlavni dlvody, proc¢ je pro podniky dilezité kvalitné rozhodovat o

investicich:

e Investice Casto vyzaduji velké financni prostfedky. Mnohdy se jedna o velké
procento z celého majetku podniku. Ve chvili, kdy se provede Spatné
rozhodnuti, mGZe to mit pro investujici podnik katastrofické disledky.

o Castokrat je velice obtizné a/nebo velmi ndkladné z investice vystoupit.
Podnikové investice jsou Castokrat velmi specifické pro konkrétni podnik,
ktery investici realizuje, a proto ma objekt investice nizkou prodejni

hodnotu, jelikoZ by nenaplfioval potifeby jinych podnik. [6]

Zplsob(, jak hodnotit investice, je velké mnozstvi. Jako hlavni vstupni
parametry v nich figuruji pocatecni kapitalové vydaje Co cash-flow plynouci
zinvestice vjednotlivych letech CF; doba Zivotnosti investice n a vazené
podnikové naklady WACC, které zohledriuji i rizikové faktory (jedna se o diskontni
faktor, ktery se vyuZiva pro stanoveni hodnoty penéZ v uréitém budoucim ¢ase).

Metody, kterymi se pro potfeby této prace budu zabyvat, jsou:

e Statické metody
o Doba navratnosti
* Primérnd
= Staticka

o Rentabilita investice
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e Dynamické metody
o Cista sou¢asna hodnota
o Doba navratnosti
o Vnitfni vynosové procento

o Index vynosnosti[7]
1.3.1 Statické metody hodnoceni investic

Statické metody jsou hodnotici metody, které berou v potaz predevsSim
cash-flow plynouci z investice a pfipadné jej pomé&ruji se vstupnimi investicemi.
Negativem téchto metod je fakt, Ze nezohlednuji a nekvantifikuji mozna rizika a
¢as neberou potaz v celé jeho podstaté (nezohledfuji pokles hodnoty penéz

v ¢ase). [7]

Statické metody hodnoceni investic jsou diky své jednoduchosti vypoctu
Casto uzivany v pfipadech, kdy neni dostatek dat a je tfeba zakladni vyhodnoceni
provést rychle, ¢i je mozZzné tyto metody provadét pfi hodnoceni projektl

s kratkou dobou Zivotnosti. [8]
1.3.1.1 Pridmeérny rocni vynos

Priimérny ro¢ni vynos se vypocita jako suma vsech CF; kterd jsou spojena

s investici Cp a tato suma se vydéli zivotnosti investice n, ktera se uvadi v letech.

[7]

n

" . CF;
CF = =1 i
0 n

@CF = prGmérny ro¢ni vynos

CF; = cash-flow daného obdobi

n = doba Zivostnosti investice
1.3.1.2 Doba navratnosti

Doba navratnosti je definovdna jako potfebna doba pro Uhradu celkovych
investi¢nich nadkladt projektu jeho budoucimi pfijmy. Vyhodou vypoctu doby
navratnostije jeho jednoduchost a srozumitelnost. Obecné plati, Ze projekt, ktery

ma dobu ndvratnosti mensi, nez je hodnota empiricky stanovend podnikem, by
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se mél realizovat. Nejzazsi limit doby navratnosti je pak doba zivotnostiinvestice.
Mezi nevyhody tohoto vypoctu vsak patfi nasledujici fakta::
e Ignoruje pribéh cash-flow v pribéhu projektu
e |gnoruje cash-flow projektu po dobé Uhrady
e Upfednostiiuje projekty srychlou navratnosti (mizZe dojit k zamitnuti
projektd, které se sice splaceji delsi dobu, avsak jejich konecny pfinos je
vyssi) [8]
a) Primérna doba navratnosti
Primérnou dobu navratnosti vypocitame jako podil vstupni investice Co ku

prdmérnému ro¢nimu vynosu investice @CF. [7]

_ OCF
==

t = primérna doba ndvratnosti
@CF = prGmérny ro¢ni vynos
Co = vstupni investice

b) Staticka doba navratnosti

Stejné jako primérna doba navratnosti i statickd doba néavratnosti sleduje,
kdy soucet cash-flow investice vyrovna vstupni investici. Na rozdil od primérné
doby néavratnosti vsak tato metoda pracuje skonkrétnimi hodnotami

prognézovaného cash-flow v jednotlivych letech Zivota investice. [7]
1.3.1.3 Uéetni rentabilita investic

Ucetni rentabilita investic (Accounting Rate of Return) je ukazatel, ktery
vypovidd o tom, kolik procent zinvestované castky projekt primérné rocné
vynese. Vypocita se jako podil primérného ro¢niho zisku investice PZ ku vstupni

investici Co. Aby investice byla pfijata, méla by mit rentabilitu vy3si nez 0. [8]
URI = i
=
PZ = priimérny zisk

Co = vstupni investice
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1.3.2 Dynamické metody hodnoceni investic

Oproti statickym metodam, dynamické metody hodnoceni investic
zohlednuji pisobeni ¢asu na vstupni informace. To se pfi vypoctu provadi tzv.
diskontovanim, coz je jista forma aktualizace hodnot pro budouci ¢asové obdobi
za pomodci tzv. diskontniho faktoru. V diskontnim faktoru mdze byt zohlednéno

nejen pasobeni ¢asu, ale i rizikové faktory. [7]
1.3.2.1 Cista souc¢asna hodnota (net present value)

Jako zdklad vSech dynamickych metod se povazuje pravé cista soucasna
hodnota. Je nejpouzivanéjsi a nejvhodnéjsi metodou pro hodnoceni investic,
jelikoz jeji vysledky jsou jasné a dava nam dobré podklady pro rozhodovani.

Hlavnimi vlastnostmi metody Cisté soucasné hodnoty jsou:

e Zohlednuje zménu hodnoty penéz v Case
e Je zavisld pouze na progndze cash-flow a nakladd kapitalu
e Jejivysledky se daji v portfoliu investic s¢itat [7]
n
NPV = —C, + Z ¢k
T L+ k)
i=1
Co = vstupni investice
CF; = cash-flow daného obdobi

k = diskontni faktor

Tato metoda je porovnanim investi¢nich vydaji a pfijmU, které jsou vsak
zobrazovdany v souc¢asné hodnoté vzhledem k danému obdobi. Hlavnim kritériem
pfi hodnoceni je, aby NPV v pribéhu Zivotnosti vzrostlo nad 0. Tento zakladni
predpoklad vyjadfuje, Ze investice splatila své vstupni naklady. Z manazerského

hlediska se vsak mohou pfidavat dalsi rizna kritéria. [7]

Diky aditivnimu charakteru cisté soucasné hodnoty lze hodnoty NPV
rdznych projektl scitat a Ize tak vyhodnocovat celé portfolio projektd najednou.

Nevyhodou této metody je vSak slozitost stanovovani diskontniho faktoru. [8]
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1.3.2.2 Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return)

Jsou dva pohledy, jak lIze chapat vnitfni vynosové procento. Z prvniho
pohledu se na IRR Ize divat jako na relativni vynos projektu béhem jeho Zivota.

Z druhého pohledu Ize IRR brat jako diskontni sazbu, kterd vede k NPV = 0.

Co + ; By
0 _1(1+IRR)i_
=

Pokud je zivotnost investice delSi nez dva roky, nelze IRR vypocitat pomoci
algebraickych vzorcU. IRR je pak mozné vypocditat pomoci itera¢ni metody, nebo
v dnedni dobé vypocetni techniky Ize pouZit napt. MS Excel a jeho funkci MIRA.

VYNOSNOSTI. [2]

Obecné plati, Ze projekt s IRR nizSim, nez je diskontni sazba, by se nemél
realizovat. Pfednosti hodnoceni metodou IRR je fakt, Ze neni nutné znat pfesnou
hodnotu diskontni sazby. Pokud by se nds odhad diskontni sazby pohyboval
vrozmezi 8 % az 10 % a hodnota IRR by vychazela napf. 15 %, neni tfeba se
obavat, Ze by se schvalil nevhodny projekt. Nevyhodou kritéria IRR je vSak jeho
nejednoznacnost v pfipadech, kdy se znaménko penézZznich tok( v pribéhu
Zivostnosti projektu stfida vice nez jednou. K tomu muiZe dojit napfiklad z d{ivodu
doinvestovani do projektu ¢i s vysokymi naklady spojenymi s likvidaci projektu

na konci jeho zZivota. V téchto pfipadech neni vhodné metodu IRR vyuZzivat. [8]
1.3.2.3 Index vynosnosti (Profitability Index)

Index vynosnosti je vyjadifenim poméru pfinost vyjadifenych Cdistou
soucasnou hodnotou investice ku vstupnim investi¢nim vydajim. Jedna se o
stejny zlomek, jako je Ucetni hodnota investice, avSak stejné jako u ostatnich
dynamickych metod i index vynosnosti zohlednuje dopad ¢asu na penize. Opét
zde plati, ze aby se investice doporucila krealizaci, mél by byt jeji index
vynosnosti vyssi nez 0. Diky tomu, Ze index vynosnosti je vyjadfen v relativnich
jednotkdach, da se velmi dobfe vyuzit k porovnavani jednotlivych investic. Toto
snadné porovnani pak napomdaha vybrat jaky projekt se bude realizovat, pokud

ma podnik k realizaci projektl pouze omezené finanéni zdroje. [7]
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CF;

L

=1 (1 ¥ k)!

pl=———" "7
Co

Co = vstupni investice
CF; = cash-flow daného obdobi
k = diskontni faktor

1.3.2.4 Dynamicka doba navratnosti

Jakjiz bylo zminéno u statické doby navratnosti, jedna se o mnozstvi ¢asu,
které je zapotrebi k tomu, aby kumulované vynosy investice vyrovnaly vstupni
naklady investice. Pfi vypoctu dynamické doby ndvratnosti se vychazi ze stejnych
pocletnich postupl jako pfi vypoctu Ccisté soucasné hodnoty. Nejprve se
progndzuje cash-flow jednotlivych obdobi a posléze se diskontuje diskontnim
faktorem. Nakonec se provede vypocet kumulovaného cash-flow, které se
porovnava s hodnotou vstupni investice a pozoruje se, v jakém obdobi se tyto
dvé hodnoty vyrovnaji. Hlavni podminkou, ktera vyplyva z podminky, Zze cCista
soucasna hodnota by na konci zivotnosti projektu méla byt rovna nebo vyssi nez
0, je to, aby doba navratnosti investice byla mensi nebo rovna dobé zivotnosti

investice. [7]

Dynamicka doba navratnosti odstranuje pouze jeden nedostatek statické
doby ndavratnosti a tou je zohlednovani zmény hodnoty penéz v Case, avsak
ostatni vySe zminéné nevyhody pretrvavaji, proto nelze tuto metodu doporudit
pro samostatné hodnoceni projektd, nybrZz je dobré ji vyuzivat v kombinaci

s ostatnimi metodami, jako je napfiklad vypocet ¢isté souc¢asné hodnoty. [8]
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1.4 Citlivostni analyza

Citlivosti analyza vylepSuje obycejné vyhodnocovani diky tomu, Zze
poskytuje rozsah hodnot oproti jedné konkrétni hodnoté. To umoznuje provadét
vice komplexni analyzu, kterd& mulzZe sledovat rtzné druhy scénafd od
negativnich, pres neutrdlni, po pozitivni. Vekonomice se citlivostni analyze
podrobuji pfevazné kli¢ové indikatory vykonnosti (Key Perfomance Indicators) i

jiné dllezité vystupy. [9]

Principem citlivostni analyzy je zkoumani citlivosti vybraného financniho
kritéria na zménu hodnot moznych rizikovych faktord. Pro citlivostni analyzu je
tedy potreba stanovit, jaké financni kritérium budeme podrobovat citlivostni
analyze a zaroven identifikovat, jaké rizikové faktory toto kritérium mohou

ovlivnit a jakym zplsobem ho mohou ovlivnit. [8]

Zakladni variantou je jednofaktorova analyza. Ta zkouma dopady izolovanych
zmén na zvolené financni kritérium. To znamen3, Ze pfi zjiStovani citlivosti na
dany rizikovy faktor pfepokladame vsechny ostatni rizikové faktory konstantni.
Hodnoty zkoumaného rizikového faktoru pak miZzeme ménit néasledujicimi

zpUlsoby:

e Zména na zakladé stanoveni odchylek od planovanych hodnot (nejvice
pravdépodobnych) o riiznych velikostech, napf. £5 %

e \/ytvofeniscénafl vyvoje rizikovych faktord (pravdépodobny, optimisticky,

pesimisticky) [8]

Dalsi variantou je vicefaktorova citlivostni analyza, kterd zkouma dopady
simultdnnich zmén vice rizikovych faktord. Nej¢astéjsi oboménnou vicefaktorové
analyzy je dvoufaktorova analyza. Idedlnimi mozZnostmi interpretace
vicefaktorové analyzy je tornadovy graf nebo matice hodnot s barevnou stupnici.

[10]
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1.5 Pfinosy modernich technologii u vyrobnich linek

S trendem zvySovani konkurence v obchodnim prostfedi je vyvijen vySsi a
vysSi tlak na podniky a jejich efektivitu vyroby, pruznost, kvalitu a na spoustu
dalsich aspektd, které jsou pro zdkazniky dllezité. Vzhledem k tomu, Ze obecné
ma kazda technologie svilj strop, je nutné pro neustadlé zlepSovani vyse

uvedenych parametrl hledat a zavadét nové technologie.
1.5.1 Primyslovy internet véci (Internet of Things, IoT)

Koncept internetu véci je dynamicka sit, ve které jsou objekty propojeny a
mohou o sobé ziskavat potfebné informace pro optimalni vzajemnou spolupraci.
Tyto objekty jsou mezi sebou a okolim propojeny komunikacnimi protokoly.
Hlavnim predpokladem pro Uspé&snou implementaci internetu véci je pravé

kompatibilita zmiriovanych protokold. [11]

Motivaci pro zavadéniinternetu véci do vyrobnich podnikd je to, Ze se skrze
néj daji propojit stroje a jejich senzory a data znich se pak daji rovnou
zpracovavat a vyuzivat k fizeni vyroby. K tomu se vyuzivaji podnikové informacni

systémy. [12]

Pfinosem zavadeéni internetu véci je moznost provadét podrobnéjsi
monitoring vyroby a vytvaret presné plany. Zaroven se da sledovat fungovani
stroji a vypozorovat, kdy stroj ztraci svou efektivity a je potfeba servisni zdsah.

Tim se dd minimalizovat doba odstavky linky z divodu neekané poruchy. [13]
Podnik v loT vidi pro svou balici linku hlavné tyto tfi pfinosy:

e Sbérrelevantnich dat pouzivanych pro planovani
e LepSi prostfedi pro zavadéni novych vylepseni do balici linky
e ZvySeni produktivity diky zkraceni Casu ndjezdu na plny vykon linky

(inteligentni sefizovani linky)
1.5.2 ERP a MES systémy

Zadavatelsky podnik oba systémy vlastni a v jisté mife je vyuziva. Jejich
utilizace (prfedevsim MES systému) je pfi baleni velmi nizkd a to diky $patné nebo
u jistych komponentl linky vyloZzené neexistujici konektivité linky s MES
systémem.
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1.5.2.1 Systém pro planovani podnikovych zdroji (ERP)

Systém pro planovani podnikovy zdrojd (Enterptise Resource Planning) je
oznacenim pro seskupeni softwar(, jenZ mohou spolec¢nosti vyuzivat pro spravu
podnikovych ¢innosti jako jsou napfiklad zasobovani, fizeni projektd, Gcetnictvi a
fizeni rizik. ERP systémy propojuji velké mnozstvi podnikovych procest a diky

tomu zajistuji sbér a sdileni relevantnich dat pro fungovani podniku. [14]

Hlavnim pfinosem ERP systému je propojeni podnikovych procesl. DalSimi
prinosy, které souviseji s propojenim podnikovych procest, jsou moznost vyssi
automatizace a sbéru a uchovavani relevantnich dat, které napomahaji k fizeni
vyrobnich linek a zvySuji jejich utilizaci. Nespornou vyhodou je i moznost

centralizovaného fizeni podnikd, které maji pobocky v riiznych ¢astech svéta.[15]
1.5.2.2 Vyrobniinformaéni systém (MES)

Vyrobni informaé&ni systém (Manufacturing Execution System) je sdruzeni
pocitacovych systémU vyuZivanych ve vyrobnich podnicich, které fidi a
monitoruji vyrobni proces. Tyto systémy pracuji v realném cCase, a tak je diky nim
mozné odhalit problémy ve vyrobé a okamzité na né reagovat, coz pak vede
k vyssi efektivité vyroby. MES systém je mezicldankem mezi ERP systémy a
systémy pro sbér dat vyrobnich procest. [16]

v .. v . MIS
Manazersky informacni system ’

(strategie, marketing, ...) T A
Wil

Podnikovy informacni systém -
(finance, Ucetnictvi, personalni, ...)

Vvyrobni informacni systém (feditel |
vyroby, technolog, mistr, ...) *

Vyroba (obradbéci centrum, _J :
vyrobni linka, ...) & -

Obrézek 22 - MES v hierarchii podnikovych systému [16]
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Hlavnimi pfinosy MES systému jsou:

e ZvysSeni celkové efektivity zafizeni

e Zajisténi presnych dat z vyroby

e SniZeni prostojl, neshodné vyroby, zkraceni sefizovacich ¢ast
e Snizeniskladovych zasob

e Zavedeni bezpapirové vyroby a dalsi [16]

Zadavajici podnik si od lepSiho propojeni balici linky s MES systémem slibuje
hlavné moznost poskytovani informaci operatordm vyroby v redlném dcase a
zrychleni sefizovani stroji a to jak diky relevantnim vstupnim informacim pro

operatory, ¢i dokonce diky Uplnému automatickému sefizovani linky.
1.5.2.3 Primyslové roboty

Priimyslovy robot je typicky formou néjakého automatizovaného kloubového
mechanismu, ktery se liSi v zavislosti na jeho ucelu. Roboticky primysl obecné

definuje nékolik druhl robotd. Nejbéznéjsimi typy jsou:

e Kloubové roboty s rotacnimi spoji
o Pfipominaji lidskou ruku
o Diky nékolika kloubim, schopnym otacet se o 360°, dosdhnou na
jedno misto nékolika moznymi zplsoby
o Nejbéznéjsiforma
e SCARA roboty
o Robots mensim rozsahem nez kloubovy robot
o Vynikd pevnosti konstrukce a rychlosti provadénych tkonu, proto se
vyuziva k jednoduchym, ale rychlym montaznim tkondm
o Casté vyuziti na montédznich linkach
e Kartézské roboty
o Pohyb ve tfech osach
o Vyuziti pro manipulaci

o Vyhodou je vysokd nosnost oproti kloubovym robotdm (cca 3000 kg)
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e Deltaroboty
o Vzhled ,pavouka” (ramena jsou spojena v jednom bodég, ve kterém
jsou zakonéeny hlavici)
o Vysoka akcelerace

o Mald nosnost (cca 8 kg) [17]

Obecné primyslové roboty maji pfinos zvyseni efektivity prace, kterd je
spojena s manipulaci. Pravé primyslové roboty by mohly byt vybornym fesenim
pro zadavajici podnik, jelikoz proces baleni je velice ndro¢ny na manipulaci.
Konkrétné se podnik potyka se tfemi problémy. Jednim je obtizné shanéni
pracovni sily, dalsSim problémem je ergonomickd narocnost baliciho procesu.
Diky tomu je proces baleni na hranici ergonomickych standardd. Poslednim
problémem je pak samotna cena lidské pracovni sily a obecné zavislost na lidské
pracovni sile. VSechny tyto problémy mohou vyfesit primyslové roboty, at uz by
se jednalo o pomoc pracovnikiim za Gcelem snizeni ergonomické naroc¢nosti, Ci
Uplné uvolnéni pracovni sily z baliciho procesu, aby se mohla vyuzivat na jinych

mistech. [18]

V zavislosti na zvoleném druhu robota by mohlo dojit k zdméné v poméru 1:1,
kde by jeden robot nahradil jednoho operatora. Da se vSak uvazovat, ze by jeden
robot dokonce zvladl nahradit dva operatory, coz je ve vysledku zdména

v poméru 1:2.[18]
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2 Prakticka cast

V této kapitole se budu zabyvat Ukoly zminénymi v ivodu prace. Jedna se
predevsim o identifikaci a kalkulaci vyrobnich néaklad(, stanoveni benefitl
zavedeni nové linky, analyzu a porovnani téchto dvou stavl, a nasledné tvorbu

ekonomického hodnoceni a doporuceni.
2.1 Predstaveni podniku a vyrobniho procesu

Podnik, pro ktery budu provddét analyzu ekonomicky dopadi zavedeni
nové balici linky, se zabyva vyrobou produktd ze vstfikovanych plastl. Hotové

produkty jsou sestaveny z kombinace generickych plastovych elementu.

Podnik prodava své produkty do celého svéta, a proto ma své vyrobni
zdvody v Evropé, Asii a Jizni Americe. Po¢et zaméstnancl se pohybuje kolem

dvaceti tisic a ro¢ni trzby podniku se pohybuji v fadu jednotek miliard CNY.

Vyrobni proces podniku zacina roztavenim granuldtu a jeho naslednym
lisovanim. Vylisované elementy se pak prfedbali do dil¢ich bali¢k( a na zavér se
tyto diléi balicky zabali do findlniho baleni, které ma podobu kartonové krabice

ve tvaru kvadru.

Samotnou technologii lisovani vstfikovanych plastii ma podnik na vysoké
drovni a tento proces je vysoce optimalizovan. Cast procesu, kterd si zaslouZi

velkou pozornost, je praveé finalni baleni.

Proces baleni se realizuje na linkach, na kterych se krabice slozi za pomoci
automatického skladacle, posléze se slozena, oteviend krabice presouva na
pasovych a valeCkovych dopravnicich mezijednotlivymi vkladacimi stanovisti, na
kterych operatofi vkladaji pred-balené plastové elementy do findlniho baleni.
Dale se krabice za pomoci automatického zaviraCe zavie a zalepi. Na zavér
operatofi findlni krabice po nékolika kusech vlozi do transportni krabice a tyto

krabice se nalozi na paletu.

V zavodé, ktery analyzuji, je pét balicich linek, pokud by se vsak secetly
vSechny balici linky podniku, dostali bychom se k poctu desitek linek. Vyroba
pracuje ve dvou dvanactihodinovych sménach. Vyroba funguje i o vikendech a

svatcich a na prelomu ¢ervence a srpna je dvoutydenni celozavodni dovolena.
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2.1.1 Motivace pro inovaci baliciho procesu

Pravé diky opomijeni balicich linek podniku a jejich procesu zde existuje
vysoka mira neefektivity a zavislosti na pracovni sile. Zaroven je diky tomu
vyrobni proces do jisté miry zastaraly a instalované stroje jsou vyraznou
prekdzkou v zavadéni modernich technologii. To vede k témto tfem hlavnim

problémim, které jsou motivaci pro inovovani baliciho procesu:

e Nizka utilizace linky
e Neproduktivni vyrobni ¢as z dlvodu prostojl pfi sefizovani linky

e Nizka konektivita soucasné linky
a) Nizka utilizace linky

Vsoucasné dobé je balici linka, na které se balici proces odehrava,
uzplsobena na to, aby zvladala balit vétsinu hlavniho vyrobkového portfolia
podniku. Vzhledem k tomu, Ze velikosti findlnich krabic jednotlivych produktl se
znacné 1isi velikosti a mnozZstvim vkladdanych, pfedbalenych elementd, je pfi
vyrobé vétsiny portfolia mira vyuziti plného potencialu linky nizka. To ve vysledku
znamend, ze je obsazena zhruba polovina vkladdacich pozic a skrze ostatni
neobsazené zakladdaci pozice produkt zbyteéné projizdi. Z toho plyne, ze &as, po
ktery se krabice zbytelné pfepravuje, je neproduktivni, a zaroven zbytecna délka
dopravniku zabira misto, které by se dalo efektivné vyuzit pro jiné stroje, linky

atp.
b) Neproduktivni vyrobni ¢as z dlivodu prostojl pfi sefizovani linky

Pfi prechodu zjedné velikosti findlniho baleni na jinou je vyrobni linku
zapotfiebi adekvatné pfipravit a sefidit. V tomto ¢ase neni mozné vyrabét a jedna
se tudiz o neefektivni vyrobni ¢as, kdy stroje stoji bez vyuziti a operatofi ¢ekaji na
praci.V priiméru se déji tfizmény zaden a jedna zména trva zhruba dvacet minut.
S narlstajicim trendem e-commerce se vSak ocekdva néatlak na zmensovani
vyrobnich davek, protoze podstatou e-commerce je personalizace obsahu
objednavky. Tim padem je kazda objedndavka odlisna a je potfeba vyrobit nékolik
rdznych produktl za sebou. To v disledku znamend pravé snizovani velikosti

vyrobnich davek a narlist po¢tu zmén mezi zakdzkami.
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c) Nizka konektivita sou¢asné linky

Z dlvodu zastaralych komunikacnich feseni ¢i uplné absenci komunikacnich
rozhrani ¢i senzori na soucasnych linkach, je tézké dosdhnout efektivniho fizeni
vyroby za pomoci informacnich systém0. Dale je znac¢nym problémem
nekompatibilita novych zafizeni se soucasnou linkou z hlediska komunikace
mezi jednotlivymi stroji, ze kterych se linka sklada. To vede k vysokym naroklm
na ¢as pfi implementaci novych strojt ¢i senzord do soucasné linky a ¢astokrat to
mUzZe vést az k pfipadu, kdy se dané vylepseni ani nezaimplementuje do provozu,
protoze to bud neni mozné, nebo by to bylo pfilis ndkladné. Zaroven je pro
soucasnou vyrobu velmi slozité fungovat bez poznamkového bloku, jelikoz
spousta informaci neni monitorovana, ¢i neni pfendsena ven ze systému stroje
do informac¢niho systému. Také na lince nelze provést zadné Uldpravy ze

vzdaleného pfistupu.

| pfes to, Zze podnik identifikoval potencidlni moznosti ke zlepseni, je nutné
tyto predpoklady ovérit ekonomickym hodnocenim. To je nutné z toho dlvodu,
ze hlavnim cilem podniku je generovat zisk, a pokud by investice do inovaci méla
vést k narlstu ndkladl, ¢i uspordam, které jsou vSak spojeny s vysokou mirou
rizika, je lepsi inovaci viibec neprovadét, anebo je nutné se nad zplsobem
inovace znovu zamyslet. Pro toto hodnoceni je nutné navrhnout metodiku, jakou

se hodnoceni bude zpracovavat. Tento navrh je proveden v nasledujici kapitole.
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2.2 Navrh metodiky hodnoceni ekonomickych dopadi

Prvnim bodem pro vytvareni hodnoceni ekonomickych dopadl je
identifikace nakladd, které vstupuji do baliciho procesu. Vramci tohoto
hodnoceni se vSak nebudou stanovovat vSechny ndklady, ale pouze ty ndkladové
polozky, které jsou relevantni z hlediska pouzitych inovacnich technologii. Ve
zkratce jde napfiklad o to, Ze pokud inovuji balici proces, neovlivni mi to ndklady
spojené s marketingem, tudiz mohu naklady spojené s marketingem vynechat a
mohu se zaméfit pouze na naklady, které se v dlsledku inovace budou ménit.
Proto se nejdfive budu zabyvat mapovanim baliciho procesu a identifikaci jeho

relevantnich nakladu.

Pro realizaci jakékoliv analyzy je nutné mit data, ktera se budou analyzovat.
Proto je prvnim krokem v celé metodice hodnoceni pravé sbér dat. To zahrnuje
kontaktovani pracovnikd zriznych oddéleni a ziskdvani dat zinformacniho
systému podniku. Zaroven se jedna o navstiveni baliciho procesu pro ziskani lepsi

predstavy o balici lince.

Po identifikaci relevantnich nakladovych skupin se musi kalkulovat jejich
hodnota, aby se mohly stanovit celkové relevantni naklady baliciho procesu. Pro
tyto ucely budu pouzivat vhodné formy nakladovych kalkulaci pro manazerské
rozhodovani jako je napfiklad Activity-Based Costing a posléze zakladni druhy

kalkulaci jako jsou pfirazkova kalkulace a kalkulace délenim.

Po kalkulaci ndkladu se provede analyza nakladld. K tomu bude vyuZita
Pareto analyza pro identifikaci nakladovych skupin, které maji nejvétsi vliv na
celkové ndklady baliciho procesu. Naklady s nejvyssim vlivem na celkové naklady

maji nejlepsi predpoklad pro to, aby se na jejich snizovani cililo inovacemi.

V momenté, kdy budu mit vytvorfeny kalkulace nékladl pro soucasnou
balici linku, budu moci provést citlivostni analyzu nakladd. Tato analyza bude
spocivat v podrobeni klicovych nakladovych skupin testu na zménu jejich vyse
v zavislosti na zméné stanovenych rizikovych faktord. Tyto ndkladové skupiny a
jejich rizikové faktory se budou volit na zdkladé vysledkd kalkulace a zaroven na

zakladé pozadavkd podniku.
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Po provedeni kalkulace ndkladl soucasného stavu a po citlivostni analyze
se musi kalkulovat naklady potencidlniho stavu po provedeni inovace. Pro to
budou potfeba vstupni hodnoty parametri nové vyrobni linky. Pro samotnou
kalkulaci nakladt potencidlni nové linky se vyuZije stejny kalkula¢ni model jako
pro linku soucasnou, avSak upravi se vstupni parametry, aby odpovidaly

vlastnostem potencidlni nové balici linky.

Nakonec se provede hodnoceni samotného investi¢niho projektu jako
celku dle pozadavkl firmy. Hlavnim kritériem, dle kterého se podnik rozhoduje,
je dynamicka doba navratnosti. Pro Ucely této prace vsak hodnoceni rozsifim o

vypocet vnitfniho vynosového procenta a indexu vynosnosti.

Pro lepSi predstavu celého procesu hodnoceni je zde uvedeno nasledujici

schéma:
4 N\ 4 \
e Kalkulace ,
Identifikace , . , Hodnoceni
, . nakladl nové ) .
nakladu ) investice
linky
\ J \ J
4 N\ 4 \
Y Citlivostni
Sbér dat ,
analyza
\ J \ J
4 N\ 4 \
Kalkulace )
. - Analyza
nakladu , .
v L nakladu
soucasné linky
\ J \ J

Obrazek 23 - Schéma metodiky
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2.3 Tvorba ekonomického modelu

V nasledujici kapitole budu popisovat postup tvorby modelu v MS Excel.
Vysledny model je soubor, ktery se sklada z nékolika listd. Na prvnim listu je
Uvodni stranka se zdkladnimi informacemi a vysvétlivkami k jednotlivym listGm.
Dale se sklada zjednoho listu pro zadavani a snadné upravovani vstupnich
informaci. Dale obsahuje Ctyfi vypocltové listy, ve kterych probiha kalkulace
nakladu. Tyto Ctyfi listy jsou po dvou rozdéleny mezi souc¢asnou a potencidlni
novou linku a tyto dva listy jsou u kazdé linky jeSté rozdéleny na vypocet pfimych
a rezijnich nakladld. To jsou vsechny listy, které maji néco spole¢ného se

samotnym vypoctem.

Dale soubor obsahuje nékolik informativnich listl, ve kterych jsou

provedeny rlzné analyzy a zhotoveny riizné grafy.

Na konci souboru se nachdzi nékolik listl se vstupnimi daty, ze kterych

jsem Cerpal informace, které jsem pak zadaval do listu pro vstupni data.
2.3.1 Identifikace nakladli soucasné linky

Proto, abych mohl vytvofit hodnoceni ekonomickych dopadd, je nejprve
potreba identifikovat, jaké naklady do procesu baleni vstupuji. Nejprve zacnu se
samotnym fyzickym balenim. Pokud se podivdme na proces baleni uvedeny
v sekci pfedstaveni podniku a vyrobniho procesu, plynou nam pfimo z baliciho

procesu tyto naklady:

e Naklady na operatory
e Odpisy vyrobni linky
e Naéklady na energie (pfikony linky a spotfeba stlateného vzduchu)

e Naklady na material

Vzhledem ktomu, Ze nova linka bude pracovat se stejnym materidlem
(krabicemi) jako linka souasnd a nebude se ménit jeho spotfeba na jednu

vyrobni jednici, Ize tuto slozku nakladu vyhodnotit jako nerelevantni.

Nasledné je potfeba se podivat na naklady, které sice pfimo nevychazi ze
samotného fyzického baleni, ale z ikonU, které samotnému baleni predchazi,

nebo umoznuji jeho bezproblémovy chod.

61



Jednak je potfeba naplanovat, jaké zakazky se budou v urlitou dobu balit a
jaké bude jejich poradi v ndavaznosti na ostatni podnikové procesy. Zaroven je
linku potfeba servisovat a sefizovat v zavislosti na velikosti krabic, do kterych se
findlni produkt bali. Dale je nutné vytvaret nové zakladaci plany pro nové
produkty (pofradi a poclet vkladacich stanovist pro operatory). Dalsi poloZzkou
ndkladd jsou naklady na provoz budov. V neposledni fadé je také potreba vzit
v Gvahu silnou sezonnost ve vyrobé podniku. Kvili tomu musi podnik pfijimat
veliké mnozZstvi zaméstnancl pro navyseni vyrobni kapacity v hlavni sezonné a
posléze je podnik propousti ve vedlejsi sezoné. Z toho plynnou nezanedbatelné
naklady na zaskolovani novych operatori. Nakonec je nutné vzit v potaz, Ze
podnik v pribéhu Zivotnosti linky provadi mensi investice do jednotlivych
vylepseni linky z dlvodu vnitropodnikovych standardl, ergonomie, bezpecnosti,

udrzitelnosti atp. Po tomto zamysleni Ize dojit k témto kategoriim nakladd:

e Naklady na neproduktivni ¢as z divodu sefizovani linky mezi zakdzkami
e Naklady na planovani

e Servisni naklady

e Ndklady budov

e Naklady na vytvareni novych zakladacich pland

e Naklady naimplementaci vylepseni

e Zaskolovaci naklady

Toto jsou hlavni kategorie nakladd, se kterymi budu v nasledujicich ¢astech
prace pracovat. Budu kalkulovat jejich vysi a pfifazovat je k jedné primérné

lince pro jeden kalendarni rok.
2.3.2 Sbér dat

Na zacatku své prace jsem v podniku stravil nékolik dni, béhem kterych mi
bylo umoznéno projit si vyrobni halu a délat si vécné poznamky a ziskat obecnou
predstavu o procesu baleni. Nasledné jsem mél moznost spolupracovat se

zaméstnanci z riznych oddéleni, ktefi mi pomahali pfi sbéru relevantnich dat.

Ziskana data jsou dvojiho druhu. Prvnim druhem dat jsou jednotlivé
informace, jako jsou napfiklad jednotnd hodinovd mzda vsech operatorl nebo

napfiklad zplsob, jakym podnik kalkuluje s odpisy. Druhou formou dat pak jsou
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rizné reporty ohledné vyroby, které jsem nasledné analyzoval a ziskdval z nich

potfebné informace pro dalsi vypocty.
a) Obecna data

Prvni data, ktera jsem ziskal, jsou data, kterd nejsou vylozené spojena
s podnikem. Jedna se o informace jako je napfiklad disponibilni ¢asovy fond
osmihodinové pracovni doby a dvousménného provozu. Dale bylo potfeba
poznamenat zakladni informace jako je pocet mésicl v roce a délka hodiny, aby
se tyto hodnoty daly vyuzivat ve vSech ¢asovych propoctech. | tyto zdanlivé
trivialniinformace je lepSi psat do samostatnych bunék, na které se odkazuje, aby
ve vzorcich nebyla zadna explicitné napsana dcisla. To pak usnadnuje praci a
hledani pfipadnych chyb v pribéhu vypoctd. V nasledujici tabulce jsou praveé tyto
rdzné obecné informace. Oznaceni modrd limce se pouziva pro pracovniky ve

vyrobé a oznaceni bily limec se pouziva pro administrativni pracovniky.

Obecné hodnoty

Pocet mésicll v roce 12(mésic
Délka pracovniho dne (modry limec) 12(hod
Délka pracovniho dne (bily limec) 8|hod
Disponibilni ¢asovy fond (bily limec) 2100|hod
Disponibilni ¢asovy fond (modry limec) 8400|hod
Pocet minut v hodiné 60| min

Tabulka 1 - Obecné vstupni hodnoty

b) Hodinové mzdy

V nésledujici tabulce jsou mzdy zaméstnanci. Mzdy jsou rozdéleny do dvou
kategorii. Prvni kategorie jsou mzdy tzv. modrych Iimcd (pfevzato z anglického
,blue collar”, coz je znaceni pro pracovniky ve vyrobé) a druhou kategorii jsou
mzdy bilych Iimcl (pfevzato z anglického ,white collar”, coZ je oznaceni pro

administrativni pracovniky).

Hodinové mzdy
Hodinova sazba (modry limec) 100|CNY/hod
Hodinova sazba (bily limec) 200|CNY/hod

Tabulka 2 - Hodinové mzdy
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c) Data spojena s balici linkou

Nyni nasleduje tabulka, ve které jsou informace k samotné balici lince, jakou
jsou jeji cena, Zivotnost, ale i primérny pocet operatorl pritomnych pfi balicim
procesu. VSechna nasledujici data, ktera jsou zabarvena modfe, jsou data, ktera
jsem ziskal jako konkrétni hodnotu. Abych vSak dostal hodnoty, které jsou
zabarveny zluté, musel jsem provést analyzu vyrobnich dat, kterou popisi za

seznamem vstupnich hodnot spojenych s balici linkou.

Hodnoty spojené s balici linkou

Pofizovaci cena 16500000|CNY
Doba odepisovani 10{rok
Zivotnost 10|rok
Pramérny pocet strojnich hodin za rok 4376|hod/rok
Pramérny pocet operatord na jedné lince 12.1|-
Spotreba stlateného vzduchu 770|1/min
Cena stlateného vzduchu 0.089|CNY/I
Spotreba elektrické energie 13.5|kW
Cena elektrické energie 0.6|CNY/kWh
Rozloha 563.7|m’
Cenazajeden m2 10000{CNY/rok
Pocet linek v zavodé 5|-

Podil produktl vyrabénych na balicich linkach 33%

Podil odpracovanych hodin na balicich linkach 35%

Tabulka 3 - Data spojend s balici linkou
Jak jsem zminoval, zluté hodnoty vychazeji z mé vlastni analyzy vyrobnich
dat. Jako datova zakladna slouzila tato tabulka, kterd obsahuje zdznamy o vSech
vyrobnich zakdazkach celého podniku ve vSech zavodech. Pro jeji rozsahlost

uvadim pouze nékolik fadkd (zdznaml o zakazkach) této tabulky, které i tak

postaci k demonstraci struktury dat.

Zavod Produkt Krabice Linka Vyrobené kusy Strojni hodiny Odpracované hodiny Hodinovy vystup Primérny poéet pracovniki
305/ 6099997 10{04C/H3 - Semi-Auto Line 11,700 8.90 124.65 1,314 14.0
305/ 6099997 10[21B/H4 - Semi-Auto Line 10,737 8.24 115.35 1,303 14.0
305/ 6099999 10|02C/H3 - Semi-Auto Line 5,616 4.29 60.07 1,309 14.0
305/ 6099999 10|21B/H4 - Semi-Auto Line 4,428 3.47 48.59 1,275 14.0
305/ 6135659 10[21B/H4 - Semi-Auto Line 46,878 35.17 576.00 1,333 16.4
305/ 6135659 10[20B/H4 - Semi-Auto Line 48,126 37.11 620.48 1,297 16.7
305| 6135659 10[{02C/H3 - Semi-Auto Line 11,700 9.41 157.38| 1,244 16.7
305| 6135659 10[{04C/H3 - Semi-Auto Line 3,666 3.04 48.56 1,208 16.0

Tabulka 4 - Vyrobni data
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Data, ktera jsou zluté oznacena, jsou jiz mé vypocty, které jsem dale
vyuzival kanalyze za pomoci kontingencnich tabulek v MS excel. Hodinovy
vystup je spocditan jako podil celkového vystupu a strojnich hodin a primérny

pocet pracovnikl je spocitan jako podil odpracovanych hodin a strojnich hodin.

V tabulce jsou momentalné vidét pouze data o linkach, které analyzuji
(semi-automatické linky), avsak v této tabulce jsou obsaZena data ze viech linek
podniku. Diky tomu jsem schopen z podilu sumy produkce vsech linek ku
produkce sledovanych linek ziskat pravé podil 33 %, ktery je uveden v tabulce se
vstupnimi daty jako ,Podil produktl vyrdbénych na balicich linkdch”. Totéz je
mozné provést pro odpracované hodiny a z toho nasledné dostavam podil 35 %,
ktery je v tabulce se vstupnimi daty uveden jako ,Podil odpracovanych hodin na

balicich linkach".

Co se tyCe primérné hodnoty strojnich hodin a poctu pracovnikl, bylo
tfeba nejdrive vytvofit kontingencni tabulku, ve které byly hodnoty pfifazeny
k jednotlivym linkdm. Posléze uZ je mozné hodnoty zpriimérovat a dostavame

hodnoty pro jednu primérnou balici linku za jeden rok.

Linky Suma strojnich hodin za 1 rok Primérny pocet pracovnikui
02C/H3 - Semi-Auto Line 5474 11.3
03C/H3 - Semi-Auto Line 4378 11.0
04C/H3 - Semi-Auto Line 5084 10.9
20B/H4 - Semi-Auto Line 3002 12.7
21B/H4 - Semi-Auto Line 3836 12.9
Priimér 4376 12.

Tabulka 5 - Vypoc&et hodnot pro primérnou linku
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d) Data spojena se sefizovanim linky (changeover)

Co se tyce changeoverl, tak mimo data, kter& mam obsaZzena v datech
spojenych s balicim procesem, potfebuji znat i samotné vlastnosti changeoverd.
Konkrétné potrebuji znat délku jednoho changeoveru a pocet changeoveri za
jeden rok. Od vyrobniho oddéleni jsem zreportl dostal informaci, Ze jeden
changeover trva primérné osmnact minut a z pldanovaciho oddéleni jsem se
dozvédél, Ze se primérné délaji tfi changeovery denné. Pro lepsi prehlednost

jsou tyto dvé informace uvedeny v nasledujici tabulce.

Hodnoty spojené s changeovery

Délka jednoho changeoveru 18|min

Pocet changeoveri za den 3|-

Tabulka 6 - Data spojena s changeovery

e) Data spojena se zavadé&nim novinek do vyroby

' 4

Zavadéninovinek do vyroby obnasi vytvareni novych prlivodek a stanovovani,
na jakych pozicich se budou vkladat jaké elementy. To doposud déla jeden
¢lovék, kterému ve ctvrtiné pripadd vypomaha jeden dalsSi pracovnik. Proto je

v nasledujici tabulce hodnota, ktera neni celé ¢islo.

Hodnoty spojené se zavadénim novinek do vyroby

Pocet pracovnik( (bily limec) 1.25(-

Tabulka 7 - Data spojend se zavddénim novinek do vyroby

f) Dataspojena s planovanim

Planovani probiha ve dvou vinach. Jednou je vyhledové planovani a tvoreni
ramcového planu, které tvofi administrativni pracovnici a v druhé viné se planuje
v dany den, jaky operator plUjde na danou linku, a zaroven v jaké sekvenci se
budou balit zakdzky daného dne, aby se minimalizovaly ¢asy changeoverd. Tuto
praci provadi takzvané ,vodomérky" coz jsou pracovnici vyroby. Polty téchto

planovacich pracovnikl jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Hodnoty spojené s planovanim

Pocet pracovnikl (bily limec) 6|-

Pocet pracovnikll (modry limec) 4|-

Tabulka 8 - Hodnoty spojené s planovanim
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g) Hodnoty spojené se zavadénim upgradu

Aby bylo mozné ovérit, kolik Casu a penéz se uSetfi zlepSenim konektivity linky
a jeji kompatibility s ostatnimi stroji, je nutné védét, kolik ¢asu (penéz) se vynalozi
na soucasny proces zavadéni upgradl. Tento proces vSak neni podrobné
monitorovan a jsou dostupna data pouze o odpracovanych hodinach
projektovych pracovnikl. Nejsou k dispozici data ohledné prostojich linky
vdisledku fyzické implementace atp. Dale je nutné védét, kolik takovych
implementaci se za zZivot linky provede. To i hodnota spotfebovanych hodin jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Hodnoty spojené se zavadénim upgradu

Primérny pocet hodin stravenych na VELKEM projektd 1500(hod
Primérny pocet hodin stravenych na STREDNIM projekt 1000|hod
Primé&rny pocet hodin stradvenych na MALEM projekt 500(hod
Pocet VELKYCH projektd v pribé&hu Zivota linky 3|-
Pocet STREDNICH projekt(i v prib&hu Zivota linky 5|-
Pocet MALYCH projekt( v prib&hu Zivota linky 9|-

Tabulka 9 - Data spojend s implementaci upgradd
h) Data spojena se servisovanim linky
Co se tyce ceny servisu, bylo zjiStovani dat velmi pfimocaré. Od technického

oddéleni jsem dostal empiricky zjisténou hodnotu ndklad( na rocni servisovani

linky.

Hodnoty spojené s udrzbou
Cena udrzby 130000.0{CNY/rok

Tabulka 10 - Nédklady na udrZzbu

i) Dataspojena se zaskolovanim

Posledni skupinou dat jsou data spojena se zaskolovanim agenturnich
zaméstnancl. Od oddéleni ndkupu ve spolupraci s persondlnim oddélenim jsem
dostal primérny pocet prijatych agenturnich zameéstnanct v pribéhu jednoho
roku a zaroven i ¢as straveny ndborem zaméstnanci. Také jsem dostal informaci
o cené zasSkolovani jednoho zaméstnance na lince. Dostal jsem i informaci, kolik

hodin primérné jeden agenturni zaméstnanec odpracuje. Diky tomu jsem
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schopny urcit, kolik agenturnich zaméstnanci by se nemuselo nabirat v pfipadé,

ze nova linka bude mit nizsi potrebu lidské prace o X hodin.
2.3.3 Zptisob kalkulace jednotlivych nakladovych skupin

V této ¢asti budu popisovat, jakym zplsobem jsem kalkuloval jednotlivé

slozky nédkladl a pfifazoval je k jedné pridmérné lince pro jeden kalendarni rok.

Hodnoty spojené se zaskolovanim

Cas straveny vstupnim $kolenim (prace bilych limct) 800|hod/rok
Ndklady na zaskoleni jednoho operatora na lince 4000|CNY
Pocet prijatych agenturnich zaméstnanct 1442|-

Tabulka 11 - Data spojend se zaskolovanim

a) Naklady na operatory

V nésledujici tabulce je proveden vypocet nakladl na operatory, ktefi vkladaji
predbalené elementy do findlniho baleni. Pro tento vypocet byla vyuzita
hodinova nakladova sazba prace jednoho operatora a zaroven byla vyuzita data
o produkcivyroby. Z informacniho systému jsem ziskal mnozstvi,machine hours”
za jeden rok, coz je mnozstvi hodin, po které linka bézela a pracovala na
zakazkach. Ktéto informaci jsem zinformacniho systému podniku dostal
informaci o primérném poctu operatorl pfitomnych na lince béhem vyroby. Po
jednoduchém vynasobeni ,machine hours” a primérného poctu operatori

dostdvam odpracované hodiny operatorl béhem jednoho roku.
Odpracované hodiny = Stroj. hodiny x @ Pocet operatort na lince

Pak uz staci pouze vynasobit pocet odpracovanych hodin hodinovou nakladovou

sazbou a dostavam ndaklady na operatory za jeden rok na jednu primeérnou linku.

Naklady na operatory = Odpracované hodiny x Hodinova mzda

Naklady na operatory

Pramérny pocet operatorli na jedné lince 12

Hodinova sazba (modry limec) 100 [CNY/hod
Odpracované hodiny operatord za jeden rok 53,163 |h/rok
Pramérny pocet strojnich hodin za rok 4,376 [h/rok
Naklady na operatory 5,316,260 |CNY/rok

Tabulka 12 - Vypoclet nakladd na operatory
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b) Naklady na energie

Vypocet nakladl na energie jsem provedl podle nasledujiciho postupu.
Nejprve jsem z vyrobniho oddéleni obdrzel informaci o spotfebé linky. Spotreba
elektrické energie &ini 13,5 kW a spotreba stlaceného vzduchu 770 I/min. Cena
energie je 0,6 CNY za kWh a cena stla¢eného vzduchu 0,089 CNY/m?3. Uvedené
informace o spotfebé vzduchu se nejdfive musi prevést na I/h, pak uz je mozné
vypocitat roCni spotfebu jak stlaceného vzduchu, tak elektrické energie. Staci
pouze informace o spotfebé vyndsobit strojnimi hodinami za jeden rok jedné
pradmérné linky.

Celkova spotreba = Hodinova spotreba x Strojni hodiny
Jelikoz cena stlaceného vzduchu je uvedena za jeden metr krychlovy, je
potfeba i roCni spotfebu prfevést na metry krychlové. Pak uz se jen vynasobi
jednotlivé rocCni spotreby s korespondujici cenou a dostavame naklady na

elektfinu a na stla¢eny vzduch, coz po secteni tvofi celkové rocni naklady na

energie na jednu prdmérnou linku.

Naklady na energie = Celkova spotreba x Cena za jednotku

Energie

Priimérny pocet strojnich hodin za rok 4,376 (hod
Spotreba elektrické energie 13.5 (kW
Cena elektrické energie 0.6 |CNY/kWh
Naklady na elektfinu 35,443 |CNY/rok
Spotieba stlaceného vzduchu 770 |I/min
Celkova rocni spotifeba stlaceného vzduchu 202,155,293 |l/rok
Celkova rocni spotfeba stlateného vzduchu 202,155 [m3/rok
Cena stlaceného vzduchu 0.089 [CNY/m3
Ndklady na stlaéeny vzduch 17,992 [CNY/rok
Naklady na energie 53,435 |CNY/rok

Tabulka 13 - Vypocet nakladi na energie
c) Odpisy linky
Vyse odpist linky vychazi z pofizovacich néakladli, doby odepisovani a
zplUsobu odepisovani. Podnik si pro manazerské potreby zvolil jako dobu

odepisovani soucasné linky deset let. Pofizovaci naklady linky jsou 16,5 milionu

CNY. Zplsob odepisovani je rovnomérny.
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Pofizovaci naklady

Rocni odpisy = , —
pisy Doba odepisovani

Na zakladeé tohoto vypocltu dostavam roc¢ni odpisy ve vysi 1,65 milionu CNY.
Vzhledem ktomu, Ze vSak jesté v dalSi skupiné nakladl potrebuji vypoditat
hodnotu neproduktivniho ¢asu, do kterého zasahuji i odpisy linky, musim si
vypocitat hodinové odpisy. Vychazim z vyse vypoctenych ro¢nich odpist a jako
rozvrhovou zakladnu pro vypocet hodinovych odpist si zvolim soucet strojnich
hodin priimérné balici linky a prdmeérné mnozZstvi hodin stravenych sefizovanim.
Po tomto podéleni dostavam hodinové odpisy linky, které pak mohu pfes strojni
hodiny pfifadit ksamotnému fyzickému baleni a prfes neproduktivni ¢&as
k sefizovani linky.

Rocni odpisy
Strojni hodiny + PocCet hodiny stravenych changeovery

Hodinové odpisy =

Z toho dlvodu, Ze pfifazuji urcitou ¢ast odpist k neproduktivnimu casu
sefizovani linky, tak ve vysledném fadku vySe uvedené tabulky neni celkova
hodnota ro¢nich odpisU, ale jen jejich Cast, kterd je spojena s produktivnim

vyrobnim ¢asem linky.

Odpisy

Pofizovaci cena 16,500,000 |CNY
Doba odepisovani 10 [rok
Roéni odpisy 1,650,000 [CNY/rok
Hodinové odpisy 351 |CNY/hod
Pramérny pocet strojnich hodin za rok 4,376 |hod/rok
Cas straveny changeovery v jednom roce 324 |hod/rok
Mnozstvi odpisovych hodin 4,700 |hod
Odpisy 1,536,247 |CNY/rok

Tabulka 14 - Vypocet odpist

d) Naklady na sefizovani linky (changeover)

Changeover neboli prestavba linky mezi jednotlivymi zakazkami je proces,
kdy se musi podavace prfedbalenych elementl naplnit novymi bali¢ky, které pak
operatofi vkladaji do finalniho baleni. Zaroven se musi pozice spravné rozmistit
po délce linky dle vyrobniho postupu pro konkrétni typ baleni. Dale je nutné do
fidiciho systému linky zadat informaci o tom, jaky produkt se bude balit a nastavit

skladac¢ nadany typ krabice. To vSe se déje, kdyZ je linka zastavena, tudiz nevyrabi
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a operatofi ¢ekaji. Délka jednoho changeoveru je prlmérné 18 minut a probéhne
zhruba tfikrat za den. Jednoduchym vynasobenim poctem pracovnich dni v roce
pak dostdvam pocet changeover( za rok. Vynasobenim poctu changeoverl za
rok délkou jednoho changeoveru pak dostdvdam celkovy cas changeoverd

v pribéhu jednoho roku.

Naklady na chengovery se skladaji z dvou hlavnich slozek, a to jsou odpisy
linky a neproduktivni ¢as operatord. Z reportu o produkci linky jsem zjistil, Ze
pridmérné je na jedné lince pfitomno 12,1 operatora. Vynasobenim tohoto disla

délkou changeoveru dostavam neproduktivni ¢as pfitomnych operatora.
Neprod. ¢as operatord = @ pocet operatorli x Doba stravena changeovery

Tento neproduktivni ¢as uz se jen vyndasobi hodinovou mzdou operatord a

dostavam néklady na neproduktivni ¢as operatorda.
Néklady na neprod. ¢as operatorti = Neprod. ¢as operatort x Hodinovda mzda

Hodinové odpisy jsem si vypocdital v minulé sekci nakladl. KdyZ touto hodnotou
vynasobim celkovy ¢as changeoveri v pribéhu jednoho roku, dostdavam zbylou
¢ast odpisu.

Odpisy = Doba stravena changeovery x Hodinové odpisy

Po secteni téchto dvou sloZzek ndklad(i se dostavam k celkovym nakladim

na changeovery v pribéhu jednoho roku.

Néklady na changeovery = Odpisy+Naklady na neprod. cas operatord

Naklady na changeovery

Délka jednoho changeoveru 18.0|min
Délka jednoho changeoveri v hodinach 0.3|hod
Pocet changeover( za den 3.0[-

Pocet changeover( za mésic 90.0|-

Pocet changeover( za rok 1080.0|-
Hodinova sazba (modry limec) 100.0|CNY/hod
Primérny pocet operatord na jedné lince 12.1}-
Hodinové odpisy 351.1{CNY/hod
Naklady na jeden changeover 469.8|CNY/zména
Naklady na changovery za jeden rok 507,401.0 |CNY/rok

Tabulka 15 - Vypocet nakladi na changeovery
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e) Naklady budov

Naklady budov jsou rozpodcitané na balici linku velmi jednoduchym
zplUsobem. Zfinan¢niho oddéleni jsem dostal informaci, Ze pro hodnoceni
investic podnik pocita scenou 10 000 CNY za metr ctverecni za rok.
Pravdépodobné se toto cislo ziskalo prostym délenim celkovych nakladd na
budovy, kdy jako rozvrhova zakladna slouzila vyméra budovy. Pro samotné

pfifazeni ndkladt k balici lince jsem vyuZzil jeji vyméru z vykresové dokumentace.
N&klady budov = Cena za jeden m?x Rozloha linky

Z hlediska investovani do nové linky je vSak tato polozka nakladl velmi
tézko ovlivnitelna, jelikoz se tyto ndklady budou vynakladat naddle a daji se

ovlivnit pouze nepfimo rozpusténim na vice linek.

Naklady budov

Cenazajeden m2 10000.0|CNY/rok
Rozloha 563.7|m?
Naklady budov 5,637,000.0 [CNY/rok

Tabulka 16 - Naklady budov

f) Naklady na zavadéni novinek do vyroby

Jak jsem jiz zminioval, tak jednim z druhu ndklad( jsou ndklady na pracovniky,
ktefi tvofi balici postupy (tzv. ,routingy”) pro nové produkty. Vesmés tito
pracovnici vymysli, vjakém poradi se budou pfedbalené elementy vkladat do

findIniho baleni.

Je dulezité mit jeden uceleny plan, jelikoZ pofadi jednoho druhu zakazek
se nesmi ménit, kvili kontrolnim vaham, které jsou instalovany po délce linky. Ty
maji za ukol zjistit, zda v baleni nechybi nebo naopak neprebyva néjaky element.
Pokud se tak stane, pneumaticky systém krabici vystréi na odstavné stanovisté a

krabice se pak opravi.

Samotny vypocet naklad(i na zavadéni novinek do vyroby je jednoduchy.
Stabilné tuto praci déla jeden clovék, ale v pfipadé vétsiho poctu ukold mu
pomuze dalsi pracovnik. Z tohoto dlvodu je uvedeno, Ze tuto praci déla 1,25
pracovnika. Tento pocet uz se pak pouze vynasobi disponibilnim casovym
fondem kanceldfského pracovnika, ktery Cini zhruba 2100 hodin za rok, a toto

Cislo se pak vyndsobi hodinovou mzdou kancelarského pracovnika.
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Celkové ro¢ni ndklady na zavadéni novinek do vyroby
= Pocet pracovnikd x Hodinovd mzda x Disponibilni ¢asovy fond

Jelikoz se vsak v podniku bali i na jinych linkach, nez je ta linka, ktera je
predmétem moji analyzy, musim vyslednou hodnotu jesté prepocitat ku objemu
vyroby, ktery se na mnou sledovanych linkach provadi. Z reportl o produkci jsem
zjistil informaci, Zze se na mnou sledovanych linkdch realizuje 33 % vesSkeré
produkce podniku. Dale pak vim, ze se v podniku nachdazi pét téchto linek.
Nejprve tedy celkové naklady na uvadéni novinek do vyroby vynasobim
procentudlnim podilem produkce, ktery se realizuje na mnou sledovanych

linkach a pak toto Cislo jesté vydélim poctem linek tohoto typu.

CRN x PPV
N1 = ———

N1I = naklady na jednu linku
CRN = celkové ro¢ni naklady
PPV = procentualni podil na vyrobé

n = pocet linek v zavodé

Naklady na zavadéni novinek do vyroby

Pocet pracovnik( (bily limec) 1.25|-
Hodinova sazba (bily limec) 200.0|CNY/hod
Naklady na zavadéni novinek do vyroby 525000.0|CNY/rok
Podil produktl vyrabénych na balicich linkach 33%|%

Pocet linek v zdvodé 5

Néklady na zavadéni novinek do vyroby najednu linku 34,329.4 |CNY/rok

Tabulka 17 — Vypocet ndkladd na zavadéni novinek do vyroby

g) Naklady na planovani vyroby

V podniku se vyrobni plany déli do tfech kategorii. Prvni kategorii jsou
vyhledové pladny, které se délaji zhruba na tfi mésice. Dalsi plany se délaji na dany
tyden a pak se plany délaji na dany den. VSechny tyto plany tvofi Sesti¢lenny
planovaci tym. Tyto plany vSak nejsou finalni a o jejich sekvencovani v dany den
¢i pohotové zmény v disledku nepfitomnosti pracovnikl tvofi planovadi ve

vyrobé (tzv. vodomérky). Ti jsou na kazdé sméné pfitomni Ctyfi.
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Vypocteni nakladl se provede stejné jako v predchozi kategorii nakladg.
Pocet pracovnikl se vyndsobi disponibilnim ¢asovym fondem a hodinovou
mzdou. Je vSak nutné tento vypocet provést zvlast pro planovaci tym a zvlast pro

;waterspidery”, jelikoz maji jiny disponibilni Casovy fond a jinou mzdu.

Po vypocteni nakladd pro obé skupiny pracovniku se tyto hodnoty sectou a
prifadise k jedné balici lince stejnym zptsobem jako u predchoziho typu naklad{
pres procentuadlni podil sledovaného typu linek na celé vyrobé a pres pocet

prfitomnych linek daného typu.

Naklady na planovani

Hodinova sazba (bily limec) 200.0|CNY/hod
Pocet pracovnikl (bily limec) 6.0[-
Disponibilni ¢asovy fond (bily limec) 2100.0|-
Naklady na dlouhodobé planovani 2520000.0{CNY/rok
Pocet pracovnikl (modry limec) 4.0|-
Hodinova sazba (modry limec) 100.0[{CNY/hod
Disponibilni ¢asovy fond (modry limec) 8400.0(hod
Naklady na situacni planovani 3360000.0{CNY/rok
Celkové naklady na planovani 5880000.0{CNY/rok
Podil produktl vyrabénych na balicich linkach 33%(%

Pocet linek v zavodé 5

Ndklady na planovanina jednu linku 384,489.0 |CNY/rok

Tabulka 18 - Vypocet nakladd na planovani

h) Naklady na implementaci vylepseni

Naklady na implementaci vylepsenijsou v podniku velmi tézko vypocitatelné,
jelikoz data potfebna k presnému vypoctu bud neexistuji, nebo jsou velmi tézko
dohledatelnad. | presto jsem vypocital alespon orientacni hodnotu téchto ndkladl
z pfistupnych dat. Zjistil jsem, jaké projekty v podniku bézi a rozdélil jsem je do
tfi kategorii podle ¢asové narocnosti na praci. Pak jsem pro tyto kategorie podle
jednotné hodinové mzdy na primérného projektového pracovnika vypodital
primérné naklady. Posléze se ve spolupraci s podnikem provedla progndza
poctu jednotlivych projektd a na zakladé téchto poctl jsem vypodital celkové
naklady na implementaci vylepSeni na sledované balici linky za dobu jejich
zivota. Tuto ¢astku jsem pak vydélil poctem linek a dobou Zivotnosti, abych

dostal ro¢ni naklady na implementaci vylepSeni na jednu balici linku.

Doba stravena na projektech x Hodinova sazba

Néklady na zavadéni upgradi = — = .
Pocet linek x Zivotnost linky
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Naklady na zavadéni upgrada

Primérny pocet hodin stravenych na VELKEM projekt 1500(hod
Primérny pocet hodin stravenych na STREDNIM projekt(i 1000|hod
Primérny pocet hodin stravenych na MALEM projekt( 500(hod
Hodinova sazba (bily limec) 200.0{CNY/hod
Naklady na VELKY projekt 300000.0(CNY

Naklady na STREDNI projekt 200000.0|CNY

Naklady na MALY projekt 100000.0|CNY

Pocet VELKYCH projektl v pribé&hu Zivota linky 3.0|-

Pocet STREDNICH projektd v prib&hu Zivota linky 5.0|-

Poéet MALYCH projektd v prib&hu Zivota linky 9.0|-

Naklady na zavadéni upgradli v priibéhu Zivota vSech linek 2800000.0|CNY/lifetime
Pocet linek v zavodé 5.0

Naklady na zavadéni upgradli v prlibéhu Zivota jedné linky 560000.0|CNY/lifetime
Zivotnost 10.0{rok

Naklady na zavadéni upgradi za jeden rok najedné lince 56,000.0 |CNY/rok

Tabulka 19 - Vypocet nakladl na zavadéni upgradd

i) Naklady na Gdrzbu

Roc¢ni naklady na ddrzbu jsem dostal pfimo z oddéleni vyroby. Jedna se o
skladbu nakladl na praci servisnich technikd a na ndkup a skladovani nahradnich

dilG.

Naklady na udrzbu
Naklady na udrzbu 130,000.0 [CNY/rok

Tabulka 20 - Néklady na udrZzbu

j) Naklady na zaskolovani

Naklady na zaskolovani se skladaji ze dvou hlavnich slozek. Prvni slozkou je
tzv. ,onboarding”, kdy se ve skupinach po cca. tficeti zaméstnancich provadi
vstupni Skoleni o podnikové kultufe, BOZP a praci na lince. Na toto Skoleni se
rocné vyuzije 800 hodin prace Skolitelll. Dalsi slozkou Skolicich ndkladd je
samotné zauceni na balici lince, kde musi byt pfitomen Skolitel a zaroven je do
téchto nakladl zapocditana i pocatecni neefektivita Skoleného pracovnika.

Naklady na Skoleni jednoho operatora na lince si podnik stanovil na 4000 CNY.
Naklady na zaskolovani
= Cas vstupnich skoleni x Hodinovd mzda + Néklady na zaskoleni na lince

Vzhledem k tomu, Ze tyto ndklady jsou obecné stanoveny pro cely podnik,
je potfeba prevést prepocet pouze na sledované balici linky. Nyni si vSak jako
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vhodnou rozvrhovou zakladnu nevolim podil sledovanych linek na celkové
produkci, ale podil odpracovanych hodin na sledovanych linkach
z odpracovanych hodin ve vyrobé celého podniku. Takto pfifazené naklady pak
opét vydélim poctem sledovanych linek a dostavam ndklady na zaskolovani na

jednu balici linku.
Naklady na zaskolovani na jednu linku

Celkové zaskolovaci naklady x Podil odpracovanych hodin na balicich linkach
- Pocet linek v zdvodé

Naklady na zaskolovani

Cas straveny vstupnim $kolenim (prace bilych limc) 800.0[hod/rok
Hodinova sazba (bily limec) 200.0|CNY/hod
Celkové naklady na vstupni Skoleni 160000.0|CNY/rok
Naklady na zaskoleni jednoho operatora na lince 4000.0|CNY
Pocet pfijatych agenturnich zaméstnanc( 1442.0|-
Naklady na zaskolovani operatort na lince 5768000.0{CNY/rok
Celkové naklady na nabor a zaskolovani 5928000.0{CNY/rok
Podil odpracovanych hodin na balicich linkach 35%|-

Pocet linek v zavodé 5|-
Celkové naklady na nabor a zaskolovani na jednu linku 417,328 |CNY/rok

Tabulka 21 - Vypocet nakladi na zaskolovani
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2.3.3.1 Prehled skladby nakladi

s w7

Na zakladé kalkulaci z pfedchozi ¢asti prace bylo mozné vyhotovit celkovy

prehled nakladd, ktery je zndzornén v nasledujicich tabulce.

Skupina nakladu Hodnota Ména
Naklady na changovery za jeden rok 507,401 |CNY
Naklady budov 5,637,000 |CNY
Naklady na zavadéni novinek do vyroby na jednu linku 34,329 [CNY
Naklady na planovani na jednu linku 384,489 |CNY
Naklady na zavadéni upgradl za jeden rok na jedné lince 56,000 |CNY
Naklady na udrzbu 130,000 [CNY
Celkové naklady na nabor a zaskolovani na jednu linku 417,328 [CNY
Celkové rezijni naklady 7,166,547 [CNY
Odpisy 1,536,247 |CNY
Naklady na energie 53,435 |CNY
Naklady na operatory 5,316,260 |CNY
Celkové primé néaklady 6,905,941 |CNY
elkove ro aklad a |eo 4.0 489

Tabulka 22 - Shrnuti relevantnich nakladd jedné linky
Pro potfeby analyzy naklad( z hlediska volby zaméreni pro inovace je
idedlIni Paretova analyza. Je z ni totiZz patrné, jaké slozky nakladd maji nejvétsi vliv
na celkové naklady, tudiz napomahéa vybrat takovou skupinu néakladd, jejiz

snizeni bude mit nejvétsi vliv na snizeni celkovych nakladg.

Pareto nakladu
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Obréazek 24 - Pareto analyza nakladi
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Za soucasnych podminek je z této Paretovy analyzy mozné vysledovat, ze
uz pouze prvni dvé slozky naklad(, naklady budov a néklady na operatory,
v souctu predstavuji 80 % z celkovych nakladl na baleni. Vzhledem k zadkladni
myslence Paretovy analyzy se da fict, Ze by se pfi zavadéni nové linky mélo dbat

hlavné na jeji rozlohu a na jeji automatizaci.

Vzhledem k tomu, Ze naklady budov viak nelze pfimo ovlivnit, jelikoz tyto
naklady se budou vynakladat za jakychkoliv okolnosti a nedaji se snizit (budova
je jiz postavena), nybrz pouze rozpustit na vice linek (z ¢ehoz ale plynou dalsi
naklady na nové linky, nyni uvedu i Paretovu analyzu, ze které jsem vyradil slozku

nakladd budov.

Pareto nakladl bez naklad( budov
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Obrdzek 25 - Pareto analyza soucasné linky bez nakladd budov
Z této analyzy je jeSté ocividnéjsi potfeba na snizeni ndkladid na operatory,
protoZe po vynechani nakladt budov tyto naklady tvofi vice nez 60 % nakladl a
po pfi¢teni odpisl se naklady opét dostanou pfes hranici 80 %. Z toho plyne, Ze
kategorie ndkladU, ktera jevi nejvyssi potencidl pro svoji minimalizaci, jsou pravé
naklady na operdatory. Proto by se podnik mél zaméfit hlavné na automatizaci

nové linky.
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2.4 Citlivostni analyza

2.4.1 Proces volby parametrt citlivostni analyzy

Proto, aby se rozhodlo, jaké skupiny nakladt se vyberou pro citlivostni
analyzu, jsem sestavil hodnotici tabulku, kterou vyplnil hodnotici tym. Hodnotici
tym se skladal ze tfi pracovnik( podniku, mne a mého vedouciho prace. Tym tfi
pracovnik( se skladal z lidi zapojenych do projektu modernizace linky, ktefi maji
hluboké znalosti o problematice baliciho procesu a jsou specialisty v oboru

projektovani linek a jejich automatizace.

Skupindam néakladi kazdy hodnotitel pfidélil pofadi. Metodu poradi jsem

zvolil proto, aby se pfedeslo rozdilnym hodnoticim hladindm mezi jednotlivymi

hodnotiteli.
Né&kladové skupin Porotce 1 Porotce 2 Porotce 3 Porotce 4 Porotce 5 Suma Poradf

Néklady na operatory 1 1 1 2 1 6 1
Ndaklady na changovery za jeden rok 2 3 2 1 2 10 2
Néklady na zavadéni upgradl za jeden rok na jedné lince 3 2 3 3 4 15 3
Celkové néklady na nabor a zaskolovéni na jednu linku 6 6 5 7 3 27 4
Odpisy 5 7 6 6 7 31 5
Naklady budov 10 5 4 5 10 34 6
Naklady na planovéni na jednu linku 8 4 10 4 8 34 6
Naklady na Gdrzbu 7 9 8 8 6 38 7
N&klady na energie 9 8 7 9 5 38 7
Ndklady na zavddéni novinek do vyroby na jednu linku 4 10 9 10 9 42 8

Tabulka 23 - Hodnotici tabulka ndakladovych skupin

Z Casového hlediska podnik urcil, Ze se bude citlivostni analyza sestavovat

pouze pro dvé skupiny nakladi. Podle poradi se vybraly tyto dvé skupiny:

e Naklady na operatory
o Zastupuji druhou nejvyssi slozku nakladd, ale na rozdil od nakladi
budov jsou pfimo ovlivnitelné. Zaroven se soucasnym trendem
zdrazovani lidské prace je potfeba védét, jak moc tato skutecnost
muze ovlivnit celkové ndklady.
e Naklady na neproduktivni ¢as z dlivodl sefizovani mezi zakdzkami
o Zhlediska procentudlniho podilu na celkovych ndkladech je tato

c¢astka zanedbatelna, avSak srostoucim trendem e-commerce a
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zkracovani vyrobnich davek by podnik rad védél, jak se budou

chovat naklady v zavislosti na zméné poctu a délky changeoverd.

Pro potreby citlivostni analyzy budu provadét dvou faktorovou citlivostni
analyzu, kterou budu interpretovat pomoci matice, kde na osach X a Y budou
meénici se parametry a uvniti matice pak bude rozdil ndkladd. To znamena, Ze
v bodé se soucasnymi parametry bude hodnota O, jelikoZ zména nakladd je O,
v dalSich bodech pak budou kladné ¢i zaporné hodnoty dle toho, jakym
zplGsobem se budou ménit ndklady (parametry sou¢asného stavu jsou vyznaceny
Zluté). Zaroven pro lepsi orientaci bude tabulka vedena v odstinech zelené a
cervené, kdy zelend znadi pokles nakladl a ¢ervend navyseni nakladd. Sytost

téchto barev pak zndzornuje intenzitu jednotlivych zmén.
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2.4.2 Citlivostni analyza
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a) Citlivostni analyza nakladl na neproduktivni ¢as

Z citlivostni analyzy ndklad( na neproduktivni ¢as z divodu sefizovani linky
mezi jednotlivymi zakazkami je vidét, Ze pfi navyseni poCtu zmén zakazek o 100
% se naklady zvysi témér o 500 tisic CNY. Tento vyhled dle prizkumt podniku pry
nenivlibec neredlny, a proto je tieba klast dliraz na monitorovani téchto nakladda.
Pokud by se zaroven doba nutnych changeover( sniZila na 50 % své soucasné
hodnoty (tj. z 18 minut na 9 minut), narlst téchto nakladd by se eliminoval. Proto

se jedna o oblast, na kterou by se mél ndvrh nové linky zaméfit.

Je viak nutné podotknout, Ze hlavni sloZzkou ndkladd na neproduktivni ¢as
jsou naklady na neproduktivni ¢as operatord, takze dalsi zplsob, jakym snizit

naklady na changeovery, je snizit pocet pracovnikd na lince.
b) Citlivostni analyza nakladl na operatory

Citlivostni analyza ndkladd na operatory ndm ukazuje, Ze i pfi pouhém narlistu
mezd o 5 % se zvySi celkové naklady na operatory o ¢tvrt milionu CNY. Na druhou
stranu je vidét, Ze se za jednu pracovni pozici na lince v pribéhu jednoho roku
zaplati 437 tisic CNY. Vzhledem ktak markantnim uUspordam uz pfi jediném
uSetfeném pracovnikovi je potfeba cilit pravé na tyto naklady pfi investovani do

nové balici linky.

82



2.5 Vypocet nakladl pro novou linku

Vzhledem k tomu, Ze princip fungovani linky se uvazuje stejny jako u linky
soucasné, nedojde tedy ke zméné struktury baliciho procesu, ale dojde pouze ke

zméné dil¢ich parametr(, které ovliviiuji celkové naklady.

Diky podobnosti principu fungovani jsem mohl pouzit stejny postup vypoctu
nakladl nové linky jako u linky soucasné. Zménil jsem pouze vstupni parametry,

které budou u nové linky rozdilné oproti soucasné lince.

Ke zméné vstupnich parametrt pro potifeby vypoctu jsem si zkopiroval
tabulku pavodnich vstupnich parametrd (viz predesla kapitola) a pfidal jsem do

ni dva nové sloupecky.

Prvni sloupecek slouzi pro doplnéni informace, jaky je procentudlni pomér
nového parametru vic¢i plvodni hodnoté daného parametru. Tento zplsob
zadavani se hodi v rané fazi projektu, kdy konkrétni parametry jesté nejsou jasné

stanovené, ale je zndma jejich orienta¢ni hodnota ve vztahu k plvodni lince.

Ve druhém sloupecku je pak mozZnost zadat absolutni hodnotu daného
parametru. Do findlniho sloupce se pak bud pfekopiruje stejna hodnota jako u
soucasné linky, pokud ani jeden sloupec neni vyplnén, nebo se prepocita novy
parametr dle procentualni zmény, pokud jsou procenta vyplnéna v prvnim
sloupecku, nebo se do finalniho sloupce prepise absolutni hodnota nového

parametru, pokud je zadan do druhého sloupce.
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2.5.1 Vycet ménicich se parametrt

Nasledujici tabulka zachycuje pouze parametry, které se rlzni od
parametrt soucasné linky.
Nova linka
Popis hodnoty Stara Pro,cento ze Nova Findln{ Jednotky
hodnota staré hodnoty hodnota hodnota
Pofizovaci cena 16,500,000 200% 33,000,000 |CNY
Priimérny pocet operatorl na jedné lince 12.1 1 1.0|-
Spotieba elektrické energie 13.5 200% 27| kW
Rozloha 563.7 80% 450.96|m’
Délka jednoho changeoveru 18 50% 9|min
Pocet pracovniki (bily limec) 1.25 2 2|-
Pocet pracovnik( (modry limec) 4 0 0]-
Pramérny pocet hodin stravenych na VELKEM projekt 1500 25% 375[hod
Primérny pocet hodin stravenych na STREDNIM projekt 1000 25% 250|hod
Priimérny pocet hodin stravenych na MALEM projektd 500 25% 125|hod
Cena Udrzby 130,000 200% 260,000 [CNY/rok
Cas straveny vstupnim $kolenim (prace bilych limc@) 800 90% 720|hod/rok
Pocet pfijatych agenturnich zaméstnancu 1442 1365|-

Obrazek 26 - Ménici se parametry nové linky
Z pfedbézné studie podniku jsem ziskal orientalni parametry nové linky.
Vzhledem k ranné fazi celého projektu je viak vétSina parametri orientacnich.
Z tohoto dlvodu jsem svlij vypoctovy model tvofil tak, aby se snadno daly

parametry ménit, jakmile budou k dispozici jejich pfesnéjsi hodnoty.

U nové linky se pocita s vyraznou automatizaci, proto je pocet pfitomnych
pracovnikl na lince sniZzen na jednoho. Vredlu by se vsak pravdépodobné
jednalo o tym pracovnik(, ktefi by jednotlivé linky sefizovali podle jednotlivych
zakazek a pfi samotném baleni by na lince nemusel byt pfitomen zadny

pracovnik.

Cena pofizeni nové linky zatim neni pevné stanovena. Vychazim

z orientacni ceny, kterd je stanovena na dvojndsobek soucasné linky.

Odhaduje se, Ze linka nebude potfebovat takové mnozstvi dopravnikl a

diky tomu se snizi jeji rozloha na 80 % soucasné rozlohy.

Co se tyce energii, tak spotfeba stladeného vzduchu by méla zlstat stejn3,
jelikoz proces skladani krabic by mél zlstat také totozny. Spotreba elektfiny by

v disledku implementace vklddacich strojd méla vzrist asi na dvojnasobek.
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Diky vysoké mife automatizace by cas prestaveb mél byt vyrazné nizsi.
Vzhledem k tomu, Ze vSak jesté neni k dispozici konkrétni feSeni, pocita se zatim
s odhadem, Ze se doba changeoverd zkrati o polovinu (z 18 na 9 minut). Zkraceni
doby changeoverd o polovinu je minimalni snizeni, kterého chce podnik inovaci

linky dosahnout.

Zvysujici se rychlost obmény produktovych verzi klade vySSi naroky na
pracovniky z oblasti zavadéni novych produktl do vyroby. Zaroven se jedna o
dalSi novou balici platformu v podniku, takZze narocnost této prace jesté vzroste.

Proto se uvazuje, Ze na tuto ¢innost budou zapotrebi jiz celi dva pracovnici.

Vzhledem k modernimu pojeti budovani nové linky se pocita i s perfektni
konektivitou a navaznosti nové linky na MES systém podniku. To by mohlo uplné
eliminovat potfebu tzv. vodomérek, ktefi maji za ukol sekvencovat zakazky
v dany den a upravovat sloZzeni pracovnikl ve sméné podle aktudlni situace

(nemoci, dovolené, potfeba vy3si kapacity na dané zakazce atp.).

S konektivitou a jednotnym komunikacnim rozranim se poji i snazsi
implementace jakychkoliv novych zafizeni do nové linky. V dlsledku toho se
podita se zkradcenim c¢asu projektd orientovanych pravé na implementaci téchto
vylepseniaz o 75 %.

Na zavér se s nizsi potfebou pracovnikli na lince sniZuje i potreba na
prijimani agenturnich zaméstnancl v disledku vysoké sezonnosti ve vyrobé
podniku. Z personalniho oddéleni jsem dostal informace o fluktuaci a
primérném poctu odpracovanych hodin agenturnich zaméstnancd. Diky nizsi
potfebé pracovnikll na lince se tak da orientacné snizit pocet pfrijatych
agenturnich zaméstnanci o 80 zaméstnancl. Diky tom se i cas straveny

skupinovymi skolenimi snizi o 10 %.
2.5.2 Porovnani naklada

V nasledujici tabulce je zachyceno porovnani jednotlivych nakladovych
skupin. V pravém sloupecku jsou rocni naklady soucasné linky odecteny od
ro¢nich nakladl potencialni nové linky. Vysledek tohoto rozdilu je pak nardst

v s

nebo pokles ro¢nich ndklad( na jednu linku. Zelend barva znadi Gspory a ¢ervena
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znadi narlst nakladl. V poslednim raddku se pak nachazi celkové ro¢ni ndklady na

jednu balici linku.

Porovnani ro¢nich ndkladd jedné balici linky [CNY]

Skupina naklad{ Soucasnd linkd Nova linka Rozdil

Ndklady na changovery za jeden rok 507,401 73,077 |- 434,325
Naklady budov 5,637,000 4,509,600 |- 1,127,400
Ndklady na zavddéni novinek do vyroby na jednu linku 34,329 54,927 20,598
Ndklady na pldnovani na jednu linku 384,489 164,781 |- 219,708
Ndklady na zavaddéni upgradl za jeden rok na jedné lince 56,000 14,000 |- 42,000
Ndklady na Udrzbu 130,000 260,000 130,000
Celkové nédklady na ndbor a zaskolovani na jednu linku 417,328 394,499 |- 22,829
Celkové rezijni ndklady 7,166,547 5,470,883 |- 1,695,664
Odpisy 1,536,247 3,182,186 1,645,939
Ndklady na energie 53,435 88,877 35,443
Ndklady na operdtory 5,316,260 437,566 |- 4,878,694
Celkové pfimé ndklady 6,905,941 3,708,629 [- 3,197,312
Celkové ro¢nf ndklady na jendu linku 14,072,489 9,179,512 |- 4,892,977

Tabulka 25 - Porovnani naklada

Z tabulky jsou patrné jak rozdily jednotlivych skupin nkladd jedné balici
linky, tak rozdily celkovych ndklad( jedné balici linky. Na zdkladé zvolenych
poloZek doslo k poklesu celkovych naklad( o 4,89 milionu CNY. Dvé ndkladové
skupiny, na které se zamérovala citlivostni analyza, zaznamenaly pokles nakladd.
Naklady na changeovery poklesly o 0,43 milionu CNY a ndklady na operatory
zaznamenaly pokles o0 4,88 milionu CNY. Dalsi skupinou naklad(, jejiz pokles stoji
za zminku, je pokles nadkladl budov. Ty zaznamenaly pokles o 1,13 milionu CNY.
Je v3ak nutné podotknout, Ze se nejednd o fakticky pokles nakladd, ale o snizeni
mnozstvi nadkladd, které se pfifazuje kjedné lince v dlsledku jeji rozlohy. Jak
naznacovala Pareto analyza, tak zména ostatnich vstupd, ovliviiujici sloZzky

nakladd s nizsim vlivem na celkové naklady se nezménily tak markantné.

VysSe zminéné uspory jsou visak mozné diky novym technologiim. Nové
technologie vsak vyzaduji i vyssi naklady na jejich pofizeni, proto se navysily
hlavné roc¢ni odpisy jedné linky a to o 1,65 milionu CNY. Zaroven diky vyssi mife
automatizace vzrostly i ndklady na energie na jednu linku a servisni naklady
v disledku vyssi ceny nadhradnich dill. Posledni skupinou ndkladi, kterd vzrostla,
jsou ndklady na zavadéni novinek do vyroby, jelikoz industrialnim pracovnik(im
pribyla nova platforma, pro kterou musi tvofit nové vyrobni privodky a rozpisy

vkladacich stanovist.
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Pro lepsi predstavu jsou zmény nakladl na jednu balici linku zachyceny i

v nasledujicim grafu.

Porovnani slozek naklad( jedné balici linky [CNY]
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Obrazek 27 - Porovndni sloZek naklada jedné balici linky
Pravé celkové uspory ndklad( na jednu linku v hodnoté 4,9 milionu CNY
budou hodnotou ro¢nich pfijm0 plynoucich z investice, ze které se bude pocitat

dynamicka doba ndvratnosti a ostatni hodnotici kritéria.

Tento zplsob uréeni ro¢nich pfijmu plynouci z investice je mozny proto, Ze

soucasné linky uz jsou plné odepsané.
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2.6 Hodnoceni investice

Zhodnoceniinvestice si nejprve vyZzaduje stanoveniro¢niho cash-flow, které
pfinese tato investice. Vzhledem k tomu, Ze tento proces neni findlnim procesem
v podniku a pfimo neovliviiuje pocty prodanych kus(, budou pfijmy z investice
stanoveny jako Uspory ndkladi této investice. Zarovern balici proces neni na konci
celého obchodniho procesu a neni jasné, jak se tyto Gspory vyuziji (zda je podnik
bude dale investovat a tim padem se zisk nezvysi, nebo zda podnik necha tyto
uspory jit do svého zisku, ktery se pak jesté bude zdafnovat). Pfi svych vypoctech
vSak budu vychdzet zpfedpokladu, Ze podnik vyuzije usporené financni
prostfedky kdalsim investicim, a tudiz cash-flow ztéto investice nebudu

zdanovat.
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2.6.1 Vypocet hodnoticich kritérii

Zivotnost 10
WACC 9.0%
Ro¢ni Uspory 4,892,977
Rocni odpisy 3,182,186

Tabulka 26 - Vstupni parametry pro hodnoceni investice

Tabulka uvedend vySe ukazuje vycet parametrd pro hodnoceni
investi¢niho projektu. Zivotnost této linky a tim pddem projektu je pfedbé&zné
stanovena na deset let. WACC, tedy vazeny primér nakladl kapitdlu, ma podnik
stanoven na hodnotu 9 %. Ro&ni Uspory, které budou slouzit jako pfijmy plynouci
zinvestice byly uvedeny vsekci 3.6.1. a ro¢ni odpisy byly vypocteny pomoci

kalkulaéni metody uvedené v sekci 3.3.3. ¢).

Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investice 33,000,000 - - - - -
Uspory 4,892,977 4,892,977 4,892,977 4,892,977 4,892,977
Odpisy 3,182,186 3,182,186 3,182,186 3,182,186 3,182,186
CF - 33,000,000 | 8,075,163 8,075,163 8,075,163 8,075,163 8,075,163
dCF - 33,000,000 7,408,406 6,796,703 6,235,507 5,720,649 5,248,302
- 33,000,000 |- 25,591,594 |- 18,794,891 [- 12,559,384 |- 6,838,735 |- 1,590,434
Tabulka 27 — Prvni ¢ast vypocCtové tabulky pro hodnoceni investice
Rok 2026 2027 2028 2029 2030
Investice - - - - -
Uspory 4,892,977 4,892,977 4,892,977 4,892,977 4,892,977
Odpisy 3,182,186 3,182,186 3,182,186 3,182,186 3,182,186
CF 8,075,163 8,075,163 8,075,163 8,075,163 8,075,163
dCF 4,814,956 4,417,390 4,052,652 3,718,029 3,411,036
3,224,522 7,641,912 | 11,694,564 | 15,412,593 | 18,823,629

Tabulka 28 - Druha ¢ast vypoctové tabulky pro hodnoceni investice
V této tabulce je pak zndzornéna &ast tabulky, kterd slouzi pro vypocet
Cisté soucasné hodnoty. V prvnim fadku jsou uvedeny investice. Nyni je vypInéna
pouze vstupni investice, avSak tabulka je pfipravena na to, aby se pfipadné daly
doplnit i dalsiinvestice do projektu v pribéhu jeho Zivota. Ve druhém fadku jsou
pak samotné uspory plynouci z investice a ve tfetim fadku jsou vyplnény odpisy.

Postup vypoctu cash-flow je nasledujici:

CF = - Investice + Uspory + Odpisy
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Timto zplsobem jsem tedy vypocdital cash-flow v jednotlivych letech. Dale
je vsak cash-flow nutné diskontovat diskontnim faktorem, ktery ma podnik
stanoveny na hodnotu 9 %. Proces diskontovani je popsan v teoretické ¢asti. Na
zavér jsem provedl kumulaci diskontovaného cash-flow v jednotlivych letech,
z Cehoz pak vychdzi hodnota Cisté soucasné hodnoty v jednotlivych letech

investice. Pribéh téchto hodnot je zobrazen v nasledujicim grafu.

CSH a dCF v CNY
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Obrézek 28 - Pribéh dCF a CSH v CNY

Pro prvotni odhad dynamické doby navratnosti dobre slouzi graf pribéhu
¢isté soucasné hodnoty. Z néj je patrné, 2e CSH prekrod&i hranici O mezi 5. a 6.
rokem zivota investice. Po prvotnim odhadu jsem pak pouzil nasledujici vzorec
pro vypocet pfesné hodnoty dynamické doby navratnosti. Tento vzorec vychazi
z predpokladu, Ze se CF v priibéhu jednoho roku chova linedrné.

dCF;

Doba navratnosti = 5 + | ICF
6

Hodnotu cisté soucasné hodnoty na konci zivotnosti projektu je mozné

odecist orientacné z grafu a pfesnou hodnotu Ize vycist z tabulky 28.

.Profitability Index" neboli index vynosnosti je vypocitan jednoduchym
podilem, kde je v &itateli CSH na konci Zivotnosti projektu a ve jmenovateli jsou
vstupni naklady investice. Jelikoz vSak tyto dvé hodnoty maji rozdilnd znaménka,

je nutné dat vysledek tohoto podild do absolutni hodnoty.
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Vnitfni vynosové procento jsem pak na zavér vypodital pomoci iterativni

funkce v MS Excel, kteréa je v angli¢tiné pfihodné oznacena jako ,IRRO".

Nasledujici tabulka je shrnutim vysledkl vSsech pocditanych hodnoticich

kritérii.

Doba navratnosti CSH

5.5 Roku 18,823,629 57.0% 20.8%

Tabulka 29 - Hodnotici kritéria

Celkové hodnoceni téchto parametrd, posouzeni, zda vyhovuji, i

nevyhovuji, a dalsi komentare nasleduji v dalsi sekci.

2.6.2 Intepretace hodnoceni

Hodnotici kritéria, kterd jsem vypocital na zdkladé vypoctl popsanych v predeslé

sekci, jsou pro snazsi orientaci jeSté jednou vypsana v této tabulce:

Doba navratnosti CsH

5.5 Roku 18,823,629 57.0% 20.8%

Tabulka 30 - Hodnotici kritéria

Pfesna délka doby navratnosti je 5,5 roku. Podnik mad pro obecné potfieby
rozhodovdani stanoveno kritérium, Ze doba navratnosti musi byt do 5 let. Z tohoto
hlediska by projekt témeér vyhovél. Pro dalsi rozhodovani mohou poslouzit i

nasledujici vysledky vypoctenych kritérii.

Index vynosnosti vySel 59,3 %, coz v absolutnich cislech cisté soucasné
hodnoty dava 19,5 mil. CNY. Z tohoto hlediska je projekt velice lukrativni, jelikoz
pokud by se nasadil v plném méfitku vyroby a nahradilo by se jim vSech pét

stavajicich linek, Cinily by Uspory za dobu zivotnosti takika 100 mil. CNY.

Vnitfni vynosové procento pak vychazi 21,2 %, coz kdyz porovnhame
s hodnotou priimérnych vazenych nakladd kapitdlu, kterd je na hodnoté 9 %,
dava to podniku velkou miru klidu vzhledem k veliké rezervé, kterd mize pokryt

i rizika, kterd nemusela byt v pdvodni hodnoté 9 % obsazena.
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Zavér a doporuceni

Je nutné znovu zdUraznit, jak je dulezité, Ze se podnik zaméfuje na
modernizaci svého baliciho procesu. Jak jsem jiz zminoval v dvodu, konkurencni
prostfedi je nedprosné, a kdo chce setrvat na své pozici nebo ji dokonce vylepsit,

musi hledat nova feSeni a neustale se zlepSovat.

Cilem této prace bylo zhodnoceni ekonomickych dopadd investice do
modernizace balici linky v zadavatelském podniku. Dil¢imi cili této prace bylo
zmapovani baliciho procesu a identifikace a kalkulace relevantnich nakladd

baliciho procesu v souvislosti s inovaci balici linky.

VSechny tyto cile byly béhem prace splnény a vystupem pro zadavajici
podnik je model vytvofeny v MS Excel, ktery podnik mUze vyuZivat a zpresnovat
konkrétnéjsSimi parametry v pribéhu pfipravné faze projektu a zaroven jej
posléze muiZe vyuzivat ke kalkulaci benefitl zavedeni nové balici linky

v ostatnich provozech podniku.

V ndvaznosti na cile prace jsem provedl| rlizné analyzy baliciho procesu.
Prvni z nich byla samotna kalkulace ro¢nich nakladd na jednu balici linku a jejich
zhodnoceni. Z Pareto analyzy jednotlivych nakladovych skupin vyslo, ze dvéma
skupinami s nejvyssim podilem na celkovych rocnich nakladech na jednu balici
linku jsou ndaklady budov s podilem 40,1 % a naklady na operatory s podilem 37,8
%. Dalsi dvé slozky ndklad(, které jesté stoji za zminku, jsou samotné odpisy linky,
které zabiraji 10,9 % z celkovych ro¢nich nakladd, a ndklady na neproduktivni ¢as
v disledku sefizovani linky mezi jednotlivymi zakdzkami (changeovery), jeZ &ini
3,6 %. Pravé ndaklady na changeovery, i kdyz jejich souc¢asnad vyse neni nijak
zavratnd, jsou pro podnik velikou obavou. Je to z toho dlvodu, Ze podnik o¢ekava
veliky rozmach e-commerce, coz by vedlo k natlaku na vétsi personalizaci vyroby
a snizovani velikosti vyrobnich davek. Toto porovnani vedlo k navrhu parametrd

nové linky, které by cilily na tyto skupiny nakladd.

Po navrzeni parametrl se provedla kalkulace ndkladd nové linky. Posléze
se provedlo porovnani celkovych nakladd na jednu linku v pribéhu jednoho roku.
Z tohoto porovnani vyslo, Ze celkové ro¢ni ndklady na jednu linku se snizily o 4,9

milionu CNY. Hlavni podil na tomto snizeni nakladd mélo sniZzeni nakladd na
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operdatory o0 92 % (vysokd mira automatizace nové linky), snizeni ndkladd budov
0 20 % (snizeni rozlohy linky, tudiz do$lo ke snizeni alokovanych nakladu k jedné
lince) a snizeni ndkladl na changeovery o 86 % (zkraceni doby changeoverl a

snizeni poc¢tu pfitomnych pracovnikd na lince).

Po tomto porovnani se provedlo samotné hodnoceni investice. Investice se
podrobila ctyfem kritériim. Konkrétné se jednalo o vypoclet dynamické doby
navratnosti, Cisté soucasné hodnoty, indexu vynosnosti a vnitfniho vynosového
procenta. Doba navratnosti vysla 5,5 roku, coz je pouze o pul roku vice, nez je
kritérium organizace. Cistd sou¢asnd hodnota na konci Zivota investice vysla 18,8
milionu CNY, coz je vice nez 0O, takze tato investice tomuto kritériu vyhovuje.
Z toho plyne, ze i index vynosnosti musi vyhovovat. Jeho konkrétni hodnota vysla
57 %. Hodnota vnitfniho vynosového procenta vysla 20,8 %, coz dava
s odhadovanym WACC velikou rezervu pro pfipad vyskytu rizik, se kterymi se

neuvazovalo pfi vypoctu WACC.

Na zakladé vysledku ekonomického hodnoceni dopadu modernizace balici
linky bych tuto investici jednoznacné doporucil. Konkrétné bych podniku
doporudil vydat se cestou automatizace za cilem snizeni ndkladd na operatory.
Jak je vidét z provadénych analyz v této praci, lidska prace je velmi ndkladnd a s
trendem zvySovani mezd je toto téma jesté dlilezitéjsi. Zamérovat se primarné
na cestu smérem k minimalizaci Casu prfestaveb mezi jednotlivymi zakazkami mi
nepfijde velmi relevantni, jelikoz naklady na neproduktivni Cas, ktery plyne
z téchto prestaveb, je pfimo zavisly na cené stroji, a hlavné na mzdach operatorq,
ktefi ¢ekaji na praci. Vzhledem k tomu, Ze se v soucasné dobé pres 25 % vSech
nadkladld na baleni spotfebovavad pravé na mzdy operatord, je nutné se pfi
investovani do baliciho procesu zaméfit na minimalizaci zejména téchto

mzdovych nakladd.
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