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Uvod

Zéakladnim principem udspésSného postaveni podniku na trhu je vyroba v co
nejvysSSi mozné kvalité za co nejnizSi moZnou cenu. Podnik je tedy
konkurenceschopny pouze v ptipadé, vyrabi-li produkty s alespoil stejnym
parametrem pro zdkaznika je cCasto cena produktu a je tudiZ potfeba ji
minimalizovat. Podnik musi stanovit takovou cenu, kterd by byla pro
zakaznika pfijatelnd a zaroven by vytvofila podniku co nejvySsi zisk.

Aby podnik dosdhl lepsi pozice na trhu, musi hledat zptasoby, jak sniZovat
ndklady spojené s vyrobou produktii. Neméla by ovSem nastat situace, kdy
by redukce vysSe ndkladi méla negativni dopad na kvalitu produkti. Je tedy
podstatné ftidit ndklady efektivné, aby byly co nejpfesnéji piifazeny
k jednotlivym vykontm. Ukolem manaZert v podniku je téZ spravny vybér
kalkula¢ni metody, kterd bude nejlépe odpovidat aktudlni situaci. Nesprdvné
zvoleni kalkulaéni metody <¢i nepfesné pfifazeni ndkladid muZe vést
ke zkreslenym a nepravdivym informacim, které by negativné ovlivnily chod
podniku.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat kalkulaéni systém
ve spolec¢nosti ZVVZ MACHINERY, a.s. a ndsledné¢ navrhnout urcitd
opatieni, kterd by byla pro spole¢nost pfinosem.

Teoretickd ¢dst obsahuje definice a obecné ¢lenéni ndkladi. Déle jsou pak
popsdny ruzné kalkulac¢ni metody, které dle mého ndzoru patfi mezi ty
nejpouzivanéjsi.

V praktické ¢4sti bude pfedstavena spole¢nost ZVVZ MACHINERY, a.s.,
jeji organizacni struktura a ekonomickd charakteristika. Ndasledné¢ bude
na zdklad¢ ziskanych podkladi proveden rozbor kalkulacniho systému
ve spolec¢nosti. Na zdvér bude zhodnocen zkoumany kalkula¢ni systém
a navrzeno mozné opatieni.



Ve 4

Teoreticka c¢ast
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1 Niklady

1.1 Pojeti nakladi

Sprdvné pochopeni a urceni ndkladi je pro kazdy podnik dileZzité.
Pro dspésSné zvySeni vykonnosti podniku, které je zaloZené na optimalizaci
ndkladi, je zdkladnim bodem znalost toho, z jakych slozek se ndklady
sklddaji, jaky maji vztah k podnikovym vykonim nebo jakd je jejich reakce

na zmény v podnikové aktivité.

Néklady se jakoZto Siroky ekonomicky pojem daji chdpat mnoha zpusoby.
Demonstrovat toto tvrzeni miZeme na Castecné odliSném vnimdani nakladu

externimi a internimi uZivateli. [9]
e Externi uzivatelé

Jde o wuzivatele, kteti se zajimaji pouze o celkovy vysledek
hospodateni podniku, nikoliv vSak o vnitropodnikové <cinnosti.
Jsou jim poskytnuty pouze vykazy financniho ucetnictvi a informace
zvefejnéné v ucetni zdvérce nebo ve vyroéni zpravé. Mezi externi
uzivatele miZeme zatadit napfiklad zaméstnance podniku, ktefi nejsou
pfimo zodpovédni za vedeni podniku, akciondfe, orgdny statni

a vefejné spravy, obchodni partnery nebo Sirokou vefejnost.
* Interni uzivatelé

Tito uzivatelé odpovidaji za vysledky ¢innosti podniku. Maji pravo
rozhodovat a ovliviiovat podnik. Jde ptedevSim o vlastniky, ktefi
vykondvaji manazZerské funkce a manaZery =z riznych sfér

vnitropodnikového tizeni. [1]

Z tohoto rozdéleni a obrdzku 1 miZeme vidét, Ze pojeti ndkladli mizZeme
rozliSit na financni a manazerské. Manazerské ddle délime na hodnotové
pojeti a ekonomické pojeti.
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Pojeti nakladu

I |
Finanéni pojeti Manazerské pojeti

|

|

l ]
Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrdzek 1: Vztah jednotlivych pristupit k pojeti ndkladi [9]

1.1.1 Finand¢ni pojeti nakladu

», Financni pojeti ndkladit je zaloZeno na vnimdni ndkladi jako ubytku
ekonomického prospéchu, jenZ se projevuje uibytkem aktiv nebo pririistkem

dluhu, ktery v hodnoceném obdobi vede ke sniZeni viastniho kapitdlu* [9].

Naklady tedy finan¢ni ucetnictvi zaznamendva jako spotfebu externich
vstupt, které jsou evidovdny v tc€etnim systému. Typickym znakem tohoto
pojeti je vyjadifovani ndkladt v cendch, za které byla spotfebovand aktiva
pofizena, nebo evidované hodnoté¢ naristu pasiv. Toto pojeti je dostacujici
pro potieby externich uzivateld. [9]

1.1.2 Manazerské pojeti nakladu

Toto pojeti uvazuje raciondlni pohled manazera povazujiciho za ndklady
pouze prostfedky vynaloZené na urcitou aktivitu v podniku. ManaZerské
ucetnictvi povazuje ndklady jako , hodnotové vyjddrené, iicelné vynaloZeni
ekonomickych zdrojii podniku, ticelové souvisejici s ekonomickou cinnosti*
[9]. Jako implicitni oznacujeme ty ndklady, které jsou evidovdny v rdmci
hodnotového a ekonomického pojeti, ale ve finanCnim pojeti nikoliv.
Manazerské pojeti miZzeme dédle délit na hodnotové pojeti a ekonomické
pojeti.

2

Hodnotové pojeti piinasi informace potfebné k béZnému fizeni a kontrole
prubéhu pravé probihajicich procestt v podniku. Ekonomické zdroje se zde

oceniuji na drovni soucasné redlné hodnoty. Ocekdva se, Ze uskutecnénd
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aktivita zajisti jak ndvratnost plné pivodni sumy vloZenych penéz, tak i
reprodukci ekonomickych zdroji v pivodni vySsi a jejich aktudlnich cendch.

Ekonomické pojeti je nejvice odliSné od finanéniho pojeti. S timto
pojetim souvisi oportunitni ndklady, které muZeme charakterizovat jako
hodnotu, kterd je obétovana v ptipadé¢, Ze zdroje nejsou pouZzity na nejlepsi
moznou alternativu. [4][9]

1.2 Clenéni nakladi

Abychom zvySili hospoddrnost podniku, je dulezité ndklady fidit
a usmériovat je. K fizeni ndkladl je potifeba jejich podrobné tfidéni.
Ndéklady se sklddaji z riznych nehomogennich slozek, a tudiz se daji ¢lenit
podle riznorodych hledisek. [3][11]

Daéle si popiSeme né¢kolik typa ¢lenéni ndkladt.

1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Vyznamem druhového ¢lenéni ndkladul je jejich slucovdni do homogennich
skupin, které jsou spojeny s aktivitou urcitych vyrobnich faktort (préce,
materidl, odpisy). V publikaci [11] autor uvadi zdkladni ndkladové druhy:

* spotfeba materidlu, energie, paliv,

* odpisy stroju, budov, nastrojt,

* finan¢ni ndklady (droky, pojistné),

* ndklady na externi sluzby (ndjemné, opravy, udrzba),

* mzdové a ostatni osobni ndklady (platy, mzdy, socidlni a zdravotni
pojisténi, benefity).

Nékladové druhy ptfedstavuji ndklady externi. Nazyvame je také nédklady
prvotnimi, jelikoZ se v dané aktivité projevuji poprvé. Tyto naklady vznikaji
pfi styku podniku se zaméstnanci (mzdy) a okolim (spotfeba materidlu).
Jde o jednoduché ndklady, protoZe jsou vyjddieny jedinou polozkou,
kterd vyjadfuje jejich spojitost s urCitym vnéjSim ekonomickym zdrojem.
Na druhé strané mdme ndaklady interni (druhotné), které reprezentuji
spotfebu vnitropodnikovych vykonl (napf. vyroba energie pro vlastni

spotfebu, oprava zafizeni vlastnimi zaméstnanci). Interni ndklady se daji
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rozdé&lit na nékolik prvotnich ndkladovych druhii (maji komplexni charakter),
a tudiZ nemohou byt soucdsti ndkladt externich. [3][11]

1.2.2 Uéelové &lenéni

Pro manazerské rozhodovani je dalezité ptifadit ndklady k dcelu, k némuz
byly vynaloZeny. Jednou z moZnosti, jak tyto ndklady ¢lenit, je podle toho,
zda byl konkrétni ndklad vynaloZen pfimo na vyrobu produktu, nebo na
administrativu. Z tohoto pohledu ndklady ¢lenime na:

* naklady technologické;

* ndklady na obsluhu fizeni.

Naklady technologické vznikaji pfimo v souvislosti s probihajicim
vyrobnim procesem. Jako pifiklad miZeme uvést spotiebu zdkladniho
materidlu, osobni ndklady vyrobnich délnikd nebo odpisy stroju.

Naklady na obsluhu a Fizeni jsou vynaloZeny na ¢innosti, které zajistuji
raciondlni prib&éh vyrobniho procesu. Jejich piikladem mohou byt ndklady
na provoz vyrobni haly (dklid, topeni, osvétleni) nebo osobni ndklady

administrativnich pracovnikt.

JelikoZ tento typ ¢lenéni neni moc smérodatny ve vztahu ke kalkulaci
jednotky vykonu a je také Casto slozité urcit, zda konkrétni ndklad ptimo
souvisi s technologii ¢i obsluhou procesu, pouziva se v praxi ¢lenéni ndklada
dle vztahu ke kalkula¢ni jednici uskute¢iovaného vykonu. Podle tohoto
kritéria délime ndklady na:

* ndklady jednicové;

* naklady rezijni.

Je nutné zminit, Ze ndklady na obsluhu jsou vZdy reZijni, zatimco
technologické nédklady se sklddaji jak z jednicovych, tak reZijnich ndakladt.

Jednicové naklady se tedy daji pfifadit pfimo k jednotce provadéného
vykonu, kterou muZe byt jeden kus vyrobku. Zatadit sem muzZeme ndklady
na jednicovy materidl nebo osobni ndklady vyrobnich délniku.

Soucasti rezijnich nakladia jsou jak ndklady na obsluhu a fizeni, tak i ta
¢ast nakladi technologickych, které se nedaji pfimo pfifadit k jednotce
vykonu. Patii sem odpisy stroju, osobni ndklady administrativnich
pracovnikl nebo ndklady na provoz vyrobni haly. [1][9]
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1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni

Toto ¢lenéni ndkladl je do urcité miry velmi podobné ¢lenéni icelovému.

Podstatou kalkulaéniho ¢lenéni ndkladu je jejich rozdéleni na dva druhy:

* Piimé naklady - lze je pfimo pfifadit ke kalkula¢ni jednici,
bezprostiedn¢ souviseji s urc¢itym druhem vykonu;

* Neprimé naklady - nelze je piimo pfifadit ke kalkulac¢ni jednici,
souviseji s vice druhy vykont, zajiStuji pribéh vyrobniho procesu
jako celku.

Mezi ndklady pfimé patii mimo jednicovych ndkladt i ndklady reZijni,
které pfimo souvisi s konkrétnim vykonem. Vé&tSinou se ale reZijni ndklady
fadi do skupiny neptfimych ndkladl, protoZe jsou spolec¢né pro vice druht
vykont. I tyto ndklady vSak musi byt na urcité vykony pfepocteny.

Jako ptiklady pfimych ndkladi muiZeme uvést odpisy jednotcelovych
stroju, ndklady na jednicovy materidl nebo mzdové ndklady déInikt. Nepiimé
ndklady jsou naptiklad odpisy viceicelovych stroji, mzdové ndklady
manazeru, ucetnich, ddrzbait nebo ndklady na prondjem vyrobni haly.

[6109]1111]

1.2.4 Clenéni dle zavislosti na objemu vykoni

Zatimco v pfedchozich klasifikacich jsme se zaméfovali na c¢lenéni
ndkladt minulych, jiZz vynaloZenych, tento typ c¢lenéni je orientovdn
na chovani ndkladt v ptipadé budoucich zmén objemu vykont. UZ se tedy
neptdme pouze ,Jaké redlné ndklady byly vynaloZeny?“, ale zajima nés
napiiklad odpovéd na otazku ,Jakd bude zména ve vySi ndklada, pokud
navySime objem vyroby produktu o 20 procent?*. Jednd se o dluleZity ndstroj

sz 2w

pro manazerské ucetnictvi. [3][9]
V souvislosti s timto ¢lenénim rozliSujeme dva druhy ndkladi:

* Variabilni naklady — méni{ se v zavislosti na objemu vykonu;
¢ Fixni naklady — pfi zméné v uréitém rozsahu realizovanych vykoni

se nemeéni.

Y/ w2

Nejvyznamnéjsi ¢asti variabilnich nakladi jsou ndklady proporcionalni.
Celkova suma téchto nédkladli se méni s objemem vykonl pfimo Umérné.
Pokud dojde k ptfiddni dalSich ndkladd na dal$i jednotku objemu vykont,

15



je tento piidavek ndkladt stdle stejny. Na obrdzku 2 vidime, Ze zatimco
celkové proporciondlni variabilni ndklady vykazuji linedrni charakter,
tak jednotkové variabilni ndklady maji charakter konstantni. Jako pfiklady
proporciondlnich variabilnich ndkladi mutZeme uvést spotifebu piimého
materidlu, energii spotfebovanou na provoz strojii nebo mzdu zaméstnanci,

kterd je odvozena od poctu vyrobenych kust vyrobku.

V praxi muze nastat situace, kdy se ndklady pfi ndrGstu objemu vyroby
sice zvySuji, ale pomaleji nez objem vykonu. V tomto ptipad¢ se jedna
o naklady podproporcionalni. Jestlize dojde ke vkladu na dal$i jednotku
objemu, bude tento vklad niz§i (ndklad degresivni), coz vyjadiuje zvySujici
se uroven hospodarnosti podniku. S timto typem nédkladl se mizeme setkat
pomérné casto, napf. v obdobi zdbchu vyroby nebo v pifipadé¢ nabidky

mnoZzstevni slevy od dodavatele pfi ndkupu vétSiho mnozstvi materidlu.

Pokud vSak nédklady rostou rychlejSim tempem neZ objem produkce,
mluvime o ndkladech nadproporcionalnich. Pii dal§im vkladu na jednotku
objemu bude tento vklad vys$si (ndklad progresivni). To naznacuje snizujici
se droven hospoddarnosti podniku. Tento typ ndklada neni tak Casty. Jedna se
napt. o mzdové ndklady vyrobnich délnikh. Jako piiklad mazZeme uvést
situaci, kdy zaméstnavatel zavddi no¢ni smény z divodu ndrlistu objemu
produkce. Pfi no¢nich sméndch jsou hodinové tarify délnikt vys$Si neZz pii
klasickych dennich sméndch, a tim rostou i jednotkové variabilni nédklady.

[4109]

Nésledujici obrazek wukazuje vzdjemny vztah proporciondlnich,
podproporciondlnich a nadproporciondlnich ndkladu.

16



a) Prabéh celkovych nakladu

N 4 a) Nadproporciondini
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Obrdzek 2: Zdvislost riiznych forem variabilnich ndkladit na zméndch objemu vykonu [4]

1.2.5 Prvotni a druhotné naklady

o 4

Struktura primyslového podniku, ktery vyrdbi slozitéj$i vyrobky, se Casto
sklddd z rtznych stfedisek podle tdrovné zpracovdni produktu. Jednotliva
sttediska zpracuji polotovar do urcitého stupné, a ptredaji ho nédsledujicimu
stredisku, které provede piisluSnou pracovni operaci podle technologického
postupu. Problém je v tom, zZe kazdé stfedisko pfiddva na polotovar dalsi
a dalsi ndklady a tim, jak produkt postupuje vyrobou, se ndklady produktu
postupné kumuluji. Dochdzi tedy k opakovanému zaznamendvani ndkladu
vyrobku, jelikoz k ndkladim nové vzniklym na konkrétnim stifedisku
se ptfi¢itaji 1 ndklady vzniklé pfi zpracovdni vyrobku na stfedisku
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pfedchéazejicim. Z tohoto divodu rozliSujeme naklady prvotni a naklady
druhotné.

Prvotni naklady jsou ty, které se v rdmci konkrétniho vnitropodnikového
sttediska objevi poprvé. Nebyly tedy doposud jinde zaznamendny. Jelikoz
jde o ndaklady vstupujici do podniku zvnéjSku, nazyvaji se také pojmem
externi naklady.

Néklady, které byly zaznamendny jinde a stfedisko je pfipocitava
k vlastnim vynaloZenym nédkladim (prvotnim), se nazyvaji naklady
druhotné nebo téz interni. Jedna se o ndklady vznikajici spotiebou
ekonomickych zdroji vytvofenych uvnitf podniku.

Tento typ clenéni je velmi dulezity pro ucely kalkulace. Je nicméné
potieba dukladné¢ rozliSovat tyto dvé skupiny ndklada. Je ziejmé, Ze kazdé
vnitropodnikové stfedisko pracuje s prvotnimi i druhotnymi ndklady.
Pti kalkulaci bychom vS§ak mé&li brat v potaz pouze ndklady prvotni, jelikoz
zapoctenim druhotnych ndkladt by se nékteré slozky mohly objevit vicekrat.

[6]

1.3 Analyza bodu zvratu

Pti analyze bodu zvratu, anglicky Break Even Analysis, se zaméiujeme
na rovnovdhu mezi ndklady a vynosy. Cilem této analyzy je najit bod zvratu,
ktery oznacuje uroven produkce, pii niz se celkové ndklady rovnaji celkovym
vynosim. Jednd se tedy o situaci, kdy zisk je nulovy. To znamend, Ze pfi
dosazeni bodu zvratu a jeho ndsledném piekroceni, mizZeme vyrobek
povazovat za ziskovy. [6][9]

Zakladem této analyzy je rozdéleni ndkladl na fixni a variabilni. Abychom
zjistili, jaka Castka podniku zistane po realizaci a prodeji vykonu, musime
od sebe odeclist cenu vykonu (p) a jednotkové variabilni ndklady vykonu (b).
V praxi se rozdil mezi cenou a variabilnimi nédklady nazyva
prispévek na dhradu. Pro vypocéteni jednotkového prispévku na dhradu (u)

muzZeme pouzit tento vzorec:

u=p-> (1.1)

Celkovy ptfispévek na thradu, ktery zahrnuje vSechny provedené vykony,
zjistime rozdilem celkovych trzeb podniku (7) a celkovymi variabilnimi
ndklady podniku (VN):
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U=T-VN (1.2)

Z nasledujicich vztahl je zfejmé, Ze bod zvratu urcuje, jaké mnoZstvi
jednotkovych pfispévki na uhradu musi podnik vytvoftit, aby byl schopen
pokryt své fixni ndklady:

T=CN (1.3)
T=FN+VN (1.4)
p-q(BZ) =FN +b-q(BZ) (1.5)
FN
BZ) = —— 1.6
q(BZ) — (1.6)
q(BZ) pocet vykont, pfi némzZ dosdhneme bodu zvratu
p cena za jednotku vykonu
b jednotkové variabilni ndklady
FN celkové fixni ndklady
VN celkové variabilni ndklady
CN celkové nédklady
T celkové trzby [9]

Nésledujici graf ukazuje situaci, kdy dané hodnoty vyjadiime graficky:

N A
.
CN
—— — — = VN
|
] FN
P ! ’
Q (BZ) g

Obrdzek 3: Analyza bodu zvratu [9]
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2 Kalkulace

Pojem kalkulace se da chdpat v nékolika vyznamovych rovinach. V
publikaci [1] autor formuluje definici kalkulace takto: , Kalkulaci se
v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi zjisténi nebo stanoveni ndkladii, marZe,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na naturdlné vyjddrenou jednotku
vykonu“. Jednotkou vykonu mame na mysli vyrobek, prdci nebo operaci,
kterd byla vykondna v souvislosti s procesem vyroby. [1]

Pomoci kalkulace si podnikatel mlize vypocitat cenu produktu, se kterou
uspéje na trhu, nebo naptiklad zjistit, zdali se mu vyplati zaméstndvat
vyrobni délniky, které by mohl nahradit novy stroj.

Pti pocitani ceny produktu mdme dvé moZnosti. Bud pocitat cenu pted
zhotovenim produktu, nebo po zhotoveni. Na zdklad¢ toho klasifikujeme
kalkulaci predbéZnou (cizim nazvem ex ante) a kalkulaci dodate¢nou (ex
post). Rozdil mezi témito dvéma typy je v tom, Ze zatimco u piedb&zné
kalkulace pouze odhadujeme mzdy a mnoZstvi spotfebovaného materidlu,
u dodate¢né kalkulace médme jiZ k dispozici redlné vynaloZené ndklady.
V praxi se pfedbéZnd kalkulace nazyvd rozpocCet a pomoci dodatecné
kalkulace ovétujeme, do jaké miry byl nd$ odhad spravny, a miZeme ucelné
reagovat na nedostatky pfi tvorb¢é nového rozpoctu. [8]

2.1 Zakladni pojmy

Kazdy podnik vyrdbi urcité druhy vykona. Pfedmétem kalkulace jsou
obecné¢ vesSkeré tyto druhy, avSak toto je mozné praktikovat pouze
v podnicich s izkym sortimentem produkti, sluzeb nebo praci. VétSinou se
kalkuluji jen ty nejvyznamnéjsi druhy vykont. S ¢im dal vétsi automatizaci
informacnich systémui vSak dochdzi k podrobné;jsi alokaci a ¢lenéni ndkladt.

Jednim z dalezitych pojml v ramci kalkulace je kalkulaé¢ni jednice. Jedna
se o konkrétni vykon (vyrobek, prace, polotovar), definovany mérnou
jednotkou (kus, délka, Cas), na ktery se urcuji ndklady. Jako pfiklad miZeme
uvést automobil urcitého typu, ale zdroven také jeho motor ¢i palivovou
nadrz.

Dalsim vyznamnym pojmem je kalkulované mnozstvi. Jde o konkrétni
sumu kalkula¢nich jednic, pro kterou stanovujeme celkové ndklady.
Naptiklad pocet vyrobenych automobilii nebo nddrZzi za konkrétni kvartdl.
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Jeho dileZitost spoc¢ivd pfedevSim v ureni primérného podilu nepiimych
ndkladi vztaZzeného na kalkula¢ni jednici. [3][11]

Kalkula¢ni vzorec se sklddd z kalkula¢nich sloZek, které zahrnuji
jednotlivé ndkladové polozky. Slouzi k uspotfdddni ndkladt podle potieb
podniku, ktery si tento vzorec muze ruzné modifikovat. [11]

Vseobecny kalkulacni vzorec:

1. Primy materidl

2. Primé mzdy

3. Ostatni primé ndklady
Primé ndklady

4. Vyrobni reZie
Viastni ndklady vyroby

5. Sprdvni reZie

Viastni ndklady vykonu
6. Odbytové ndklady

Uplné vlastni ndklady vykonu
7. Zisk (ztrdta)

Prodejni cena

Tento typ vzorce se pouziva v pfipad¢, kdy cenu produktu neurc¢i piimo
trh (nové vyrobky, stavebni priace, zakdzkova vyroba). Jedna se o kalkulaci
ceny, kde je cena vypocétena na zdklad¢ myslenky ,,naklady + zisk = cena‘.
Zde hovotfime o tzv. ndkladové cené. Cenova kalkulace je v pfipad¢ vyzadani
poskytovdna zdkazniklim a m4 odGvodnit rozloZen{ jednotlivych ndkladovych
poloZek a zisku. Na druhé stran€ existuje interni informace podniku zvana
kalkulace nakladi, kterd se vyuziva pro vnitropodnikové fizeni a neni
uréend pro vefejnost.

V kalkula¢nim vzorci najdeme dvé zdkladni skupiny ndkladu:

* piimé nédklady;

e rezijni naklady.

Primé naklady maji bezprostifedni vztah ke konkrétnimu vyrobku bez
pfedeSlého urceni mista vzniku. Jednou z poloZek spadajici pod ptimé
ndklady je primy material, ktery je soucdsti vyrobku nebo je pouZit pfi
tvorbé pozadovanych vlastnosti. Za pifimy materidl miZeme povazZovat
polotovary, zdkladnd materidl nebo napfiklad pohonné hmoty. Dalsi
polozkou jsou pfimé mzdy. Jednd se o zdkladni mzdy a benefity pracovniki

b
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které se daji ptimo ptrifadit ke kalkulovanym vykonim. V praxi je ale ¢asto
slozité od sebe odlisit pfimé a rezijni mzdové ndklady. Do polozky ostatni
primé naklady fadime odpisy stroju, technologické palivo, ztraty z vadné
vyroby apod.

Rezijni naklady, nékdy oznacovany jako nepfimé ndklady nebo reZie, jsou
ndklady, které nemtzeme bezprostiedné ptifadit ke kalkula¢ni jednici. Tyto
ndklady jsou spole¢né pro vice druhti vyrobktl a zajistuji chod podniku jako
celku. Rezijni ndklady zahrnuji vyrobni rezii, spravni rezii a odbytovou rezii.
Do polozky vyrobni rezie fadime fizeni a obsluhu vyroby, kterd se neda
pfimo pfifadit ke kalkulac¢ni jednici. Jednd se hlavné o rezijni mzdy, spotiebu
energie, opotfebeni nastroji aj. Pod spravni rezii spadd tizeni podniku c¢i
organizace jako celku. Patfi sem ndklady na odpisy budov, platy
administrativnich pracovnikl nebo pojisténi. Posledni poloZkou je odbytova
rezie. Ta predstavuje ndklady vynaloZené na uskladnéni, propagaci, prodej
a expedici produktu.

Je ztejmé, Ze rezijni ndklady tvoii vyznamnou (n¢kdy az pfevazujici) Cast
celkovych ndkladt. Snizeni reZijnich ndkladd, tedy vede k rastu
hospodarnosti podniku. Dtlezité je rezijni ndklady délit do podrobnéjSich
poloZzek. Jak dikladné c¢lenéni bude, zdvisi na pouZzité technologii, typu
vyroby nebo organizaci vnitropodnikovych stfedisek. Jako zdkladni néstroj
pro tizeni rezijnich ndkladt slouzi rozpoéty. [11]

2.1.1 Retrogradni kalkulaé¢ni vzorec

Podniky musi na trhu soupefit s fadou konkurentd. Pokousi se tedy
vyjadftit rozdil mezi kalkulaci ceny a kalkulaci ndkladt. V praxi neni cena
vykonu urcena pouze souctem celkovych ndkladi a ptirdzkou, ale je také
ovlivnéna konkuren¢nim prostfedim trhu, takzZe podnik musi reagovat
na ceny konkurentl. V tomto pfipadé se jednd o rozdilovy vzorec, ve kterém
jsou nédklady charakterizovany rozdilem stanovené ceny vykonu a zisku. [9]

Tabulka 1: Retrogrddni vzorec [9]

Stanovena cena vykonu

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy pro zdkazniky (sezonni, mnoZstevni)

= Cena po upravach
Néklady
Zisk
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2.2 Metody kalkulace

Metoda kalkulace znamend zplUsob urceni jednotlivych polozek ndakladu
a jejich prifazeni ke kalkula¢ni jednici. Existuje nékolik metod kalkulace,
z niz se kazda zabyva specifickym pfedmétem kalkulace. Zalezi napiiklad
na tom, jak je kalkulovany produkt slozity, nebo jakd je poZadovana
podrobnost ¢lenéni ndkladovych slozek. [11]

Daéle si uvedeme jednotlivé kalkulacni metody:

2.2.1 Kalkulace délenim

Tento zplUsob kalkulace lze pouzit v pfipadé, kdy je vyrdbén pouze jeden
typ produktu, resp. vykonu.

Prosta kalkulace délenim je nejcastéji vyuZivdna v hromadné vyrob¢
(vyroba népoji, téZba uhli). Ve strojirenstvi se dd uplatnit v piipad¢ uzsiho
vyrobniho sortimentu (napf. vyroba motort). Jednd se o nejjednodussi
kalkulaé¢ni techniku, pti které jsou ndklady na kalkulaéni jednici (n)
zjisStovdny pomoci uvedeného kalkulacniho vzorce, kde se vynaloZené
ndklady (N) vydéli poc¢tem kalkula¢nich jednic (g) vyrobenych v konkrétnim
obdobi:

(2.1)

N
n=-—
q

V ptipad¢ rozdilu mezi poctem vyrobenych a prodanych kusi vyrobku je
mozné oddé&lit sprdvni, odbytové a vyrobni ndklady a tim zajistit,
aby neprodané vyrobky nebyly zatéZovany spravnimi ¢i odbytovymi ndklady.
Tato technika se nazyva stupnovita kalkulace délenim a pouZzivd se pfi
stupiiové vyrob¢, ve které produkt prochdzi nékolika vyrobnimi stupni.
Kalkulace se sestavuje pro jednotlivé stupné vyroby. Na kazdém stupni
vyroby, ktery je zdroven ndkladovym stiediskem, se zjiStuje objem produkce
a vynaloZzené ndklady. Pro kazdé stiedisko se vypocitaji ndklady
na kalkula¢ni jednici jako podil zpracovacich ndkladl a objemu produkce
na konkrétnim stfedisku. Soucet téchto kalkula¢nich jednic pro konkrétni
stupné vyroby se rovnd findlnimu nédkladu vyrobku. Tento postup poskytuje
presnéjsi vysledek, nez kdybychom findlni naklady urcili jako podil souctu
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zpracovacich ndkladt na jednotlivych stupnich vyroby a objemu vyrobki

zhotovenych na kone¢ném vyrobnim stupni.

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly se uplatnuje
v situaci, kdy se vyrobky 1iSi pouze tvarem, velikosti, hmotnosti nebo
narocnosti na zpracovani. Podle poméru hmotnosti, spotifeby casu, poptfipadé
jinych charakteristik se urc¢i pomérova c¢isla. Pokud vyndsobime ptislusny
objem vyroby s pfisluSnym pomérovym cislem, dostaneme objem vyroby
v pomérovych jednotkdch. Celkové ndklady na vyrobu vydélime souctem
objemil vyroby v pomérovych jednotkdch a tim ziskdme ndklady na jednotku
zdkladniho vyrobku. Soucin nédkladi na jednotku zdkladniho vyrobku
a pfisluSného pomérového ¢isla se rovnd ndkladiim na ostatni vyrobky. [11]

2.2.2 Prirazkova kalkulace

PtirdZzkova kalkulace se uplatnuje v podnicich vyrdbé&jicich riznorodé
druhy vyrobkl. Tyto produkty, liSici se typem materidlu nebo stupném
pracnosti, nerovnomérné zatéZuji riznd vyrobni zafizeni. Z tohoto divodu
musime stanovit rezijni ndklady v urcité vySsi, v jaké bylo vyrobni zafizeni

vyuzito na konkrétni vykon. [2]

Princip této metody spo¢ivd v rozvrzeni reZijnich (nepfimych) ndkladua dle
stanovené rozvrhové zdkladny. Tu mohou pfedstavovat naptiklad pfimé mzdy
nebo pfimy materidl.

Ptirazkova kalkulace je pojem odvozeny od rezijni ptirdzky (kg). Tento
koeficient je ddn podilem rozvrhované veli¢iny (RV), kterou mohou byt rezie
nebo nepfimy ndklad, a rozvrhové zédkladny (RZ). [6]

RV
- . 0 (2.2)

Rozvrhovd zdkladna musi vyhovovat ur¢itym pozadavkim:

* stejné nebo alespoil podobné chovani jako rozvrhovand veliCina,
e dostatec¢nd velikost, aby procento rezijni ptirdzky bylo co nejniZzsi,

* jednoduchost a snadné zjistitelnost.
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Vyhody pfirazkové kalkulace:

* univerzdalnost,
* jednoduchost a snadnd pochopitelnost,

* rozS§ifend znalost jejiho pouziti.
Nevyhody ptirdzkové kalkulace:

e statiénost,
* pozadavky na volbu rozvrhové zdkladny,

* neschopnost rozliSeni variabilnich a fixnich ndkladi. [7]

2.2.3 Metoda hodinovych rezijnich sazeb

Metodu hodinovych rezijnich sazeb (HRS) fadime mezi modernéjsi
kalkula¢ni metody, avSak v riznych trividlnéjSich modifikacich se pouzivala
jiz v druhé poloviné 20 stoleti. Svou nynéjS$i podobu ziskala tato metoda
béhem poslednich 20 let. V praxi se ukazuje, Ze metoda HRS je schopna
efektivné nahradit ptirdZkovou kalkulaci v riznych oblastech vyroby. To je
divodem jeji rostouci role.

Podstata metody HRS spoc¢ivd v ur¢eni hodinovych rezijnich sazeb. Tato
sazba predstavuje vySi vynaloZenych rezijnich ndkladt odpovidajici jedné
hodin¢ prace nebo ¢innosti. Jako vétSina kalkula¢nich metod, i metoda HRS
pozaduje rozdéleni ndkladl na piimé a rezijni. [7]

Vzorec pro vypocet hodinové rezijni sazby vypada takto:

RN [K¢]

HRS =
KAP [hod, Nh]

(2.3)

Hodnota hodinové rezijni sazby se tedy urci podilem spotiebovanych
rezijnich ndkladd (RN) vyjadienych v [KC] a kapacity (KAP) vyjadiené
v [hod. ¢i Nh.].

Vyhody HRS:

* jednoduchost, snadnd pochopitelnost,

e odstranuje procentni ptirdzku,

* aplikacni nendrocCnost,

* univerzdlnost — subjekt, ke kterému se sazba vztahuje, mulzZe

pfedstavovat stroj, ¢innost, pracovis§té, zaméstnanec aj.
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Nevyhody HRS:

* nutnost velmi pfesného stanoveni vysSe ndkladi a kapacit,

e staticnost vzhledem ke zméné objemu,

* neni obecné vyuZitelnd — ne vSude lze stanovit ¢asovou ndrocnost
daného vykonu, pro ktery se stanovuje kalkulace (napf. v Gctdrné,
nakupu, prodeji). [7]

2.2.4 Target Costing

Dalsi moderni kalkula¢ni metoda zvana Target Costing vznikla v Japonsku
v 60. letech minulého stoleti. Jeji primitivnéj$i formy byly pouzity diive
(a. s. Bata).

Vychézi z mysSlenky, Ze cenu produktu neurcuji vzniklé ndklady, nybrz trh.
JednoduSe feceno, uz se neptame ,,Jaké budou ndklady vyrobku?*, ale zajima
nds odpovéd na otdzku ,,Jaké jsou ptipustné ndklady vyrobku?“. To znamen4,
ze ndklady musime kalkulovat jiz v pocatec¢nich fazich vzniku vyrobku, a ne
az v probihajici fazi vyroby.

Uplatnéni nachédzi tato metoda pfedevSim v automobilovém primyslu
a elektronice.

Zikladnim krokem je stanoveni prodejni ceny vyrobku. Odectenim
planované ziskové prirdzky (target profit) od prodejni ceny ziskdme
pfipustné ndklady (allowable costs). Néasledné¢ se pfipustné ndklady
porovnaji se standardnimi ndaklady (drifting costs). Pokud jsou standardni
ndklady vys$s$i nez piipustné, mély by byt podrobeny dikladné analyze
a pfizpusobeny tak, aby rozdil ve fdzi vyvoje produktu dosdhl nulové
hodnoty. Pfi racionalizaci se zaméfujeme nejen na vyrobu, ale také na

marketing, vyvoj, vyzkum, logistiku ¢i controlling. [6][11]
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Prodejni cena tachografu

Cilovy zisk

Pripustné naklady

_—
61 600 K& 6 600 K¢ f— 61 600 — 6 600 =55 000 K&
Piimé naklady
55000 * 0,4=22 000 K&
Standardni pifimé ndklady SniZit piimé néklady o
23083 K¢ I 23 083-22000=1083 K¢

Obrdzek 4: Schéma postupu urceni cilovych
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3 Charakteristika podniku

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Pti  tvorb&é bakalafské prace spolupracuji se spoleCnosti ZVVZ
MACHINERY, a.s., kterd spadd pod Holding ZVVZ GROUP, a.s. Holding
ZVVZ GROUP, a.s. je uskupeni firem sjednocenych pod tradi¢ni znacku
ZVVZ, jejiz historie sahd az do roku 1948. Holding ZVVZ GROUP, a.s. tvoii
Sest akciovych spole¢nosti, z nichZ kazd4 operuje individudlné. Jednotlivé
spolecnosti jsou vSak mezi sebou propojeny a vyuZzivaji spoluprdce pfi tvorbé
a realizaci zakdzek.

Spole¢nost ZVVZ je tradicnim dodavatelem vzduchotechnickych zatizeni.
Spole¢nost se zabyvd vyrobou ventildtort, filtri a jinych zatizeni pro ¢isténi
odpadnich plynt od tuhych a plynnych zneciStujicich latek, pfepravniku
sypkych hmot a zafizeni pro klimatizaci a vétrdni primyslovych objektt,
jadernych elektraren, doll, metra a tunelt. [18]

Z ZVVZ MACHINERY
2 V V Clen skupiny ZVVZ GROUP

Obrdzek 5: Logo spolecnosti ZVVZ MACHINERY, a.s. [18]

holdingové
ZWzZ GROUP ainnosti ke

a.s.

ZVVZ-Enven vz Wz 2wz
Engineering, a.s. MACHINERY, a.s. ENERGO s.r.o. NEMOVITOSTI, s.r.o.

Obrdzek 6: Struktura holdingu ZVVZ GROUP, a.s. [18]
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3.2 Historie a soucasnost podniku

V roce 1948 zacala vystavba nového primyslového aredlu na vyrobu
vzduchotechniky v Milevsku. TehdejSi zavod nesl jméno Janka podle
radotinského matefského podniku. Pro mésto, které se nachdzelo v chudém
zemé&délském kraji, bylo vybudovani podniku revolu¢ni zménou — pocet
obyvatel Milevska se do roku 1989 zdvojnédsobil na deset tisic; podnik se
také podilel na vybudovani kulturniho domu a sportovist. V roce 1958 se
jméno podniku méni na Zidvody na vyrobu vzduchotechnickych zatizeni.
Tento ndzev vydrZzi az do roku 1993, kdy se obchodni ndzev méni na ZVVZ
a.s. Jiz v padesdtych letech se podnik stal nejvétSim dodavatelem
vzduchotechnickych zafizeni v tehdej$im Ceskoslovensku. V Sedesitych
letech probé&hla vystavba nové vyrobni haly, jidelny a administrativni
budovy. Spole¢nost byla také rozSifena o zdvod v Prachaticich. Montdz
vzduchotechnického zatizeni v tuzemsku i v zahranici zajiStoval samostatny
zdvod Montdze ZVVZ Milevsko. Od roku 1975 az po soucasnost dodal podnik
ZVVZ vice nez 160 ventildtort rtznych typl pro prazské metro. Mezi
vyznamné zakdzky milevské ZVVZ lze také zatradit naptiklad odvétravaci
zafizeni stanic metra v Moskvé, Petrohradé, VarSavé ¢i Kyjevé. Podnik byl
také dodavatelem vzduchotechniky pfi vystavbé jaderné elektrdrny
Dukovany a pozdé&ji 1 jaderné elektrarny Temelin.

Po roce 1989 se prachaticky zdvod osamostatiuje, vznikd ndzev ZVVZ a.s.
a vroce 1995 dochdzi v rdmci 2. viny kupdénové privatizace k odstdtnéni
firmy. Tim zapocCala moderni éra podniku. Firma pfesla na divizni uspotfdadani
a rok 2007 znamenal pocatek tzv. ZVVZ GROUP. O rok pozdé¢ji doslo
ke vzniku novych spole¢nosti ZVVZ ENERGO, s.r.o. a ZVVZ INVEST, s.r.o.
V roce 2010 byl dokonen proces transformace spole¢nosti ZVVZ
na holdingovou organiza¢ni strukturu v Cele s akciovou spolecnosti
ZVVZ GROUP, a.s. a Sesti dcefinymi spolec¢nostmi. V haldch podniku ZVVZ
vznikaji nejruaznéjsi vyrobky. Kromé ventildtora a jinych
vzduchotechnickych zatizeni se zde vyrdbé&ji napiiklad prepravniky
na cement ¢i na potravinafské komodity, cCistiCky té€kavych organickych
latek, ale 1 podvozky pro vozy metra nebo kabiny lokomotiv. Oblast
uplatnéni samotné ZVVZ MACHINERY, a.s. pokryvda mimo jiné ventilatory,
prepravniky, klapky a uzavéry ¢i tlakové nadoby.

V soucasné dob¢ mé spoleCnost ZVVZ MACHINERY, a.s. 450 kmenovych
zaméstnancu. [18]
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3.3 Organiza¢ni struktura spolec¢nosti

V cele
za ptipravu podkladli pro vykondvani rozhodnuti valné hromady, dozorci

spolecnosti je generdlni fteditel, ktery mimo jiné odpovida
rady a piedstavenstva a ma dohled nad nosnymi obchodnimi projekty. Usek
Rizeni kvality pifedklddd ndvrhy a doporuéeni ptedstavenstvu spolednosti,
stanovuje strategické cile v oblasti kvality a po rozhodnuti pfedstavenstva
odpovida za jejich realizaci. Také zabezpeCuje a odpovidd za stanoveni
a dodrzovani kvalitativnich parametrii vyroby. Kazd4 divize, resp. tisek ma
svého feditele, jehoZ hlavnim ukolem je zajistit plnéni vSech zdvazkl svych
utvard ve sjednanych terminech a kvalité. V ndsledujicim schématu miZeme

vidét podrobnéjsi organizacni strukturu spolecnosti.

Generdni feditel

Prdvni a
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sluiby

Personalistika

Rizeni kvality

Metrologie

Svareisky dozor

Defektoskopie

= Dilenska kontrola

Bezp. prace, poZar.
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Ekonomicky
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Provoz
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Provoz
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specialnich

5
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Nové
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Megtec £
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Klimatizace
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Obrdzek 6: Schéma organizacni struktury spolecnosti (zdroj: interni materidl podniku)
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3.4 SWOT analyza

Pro zjiSténi a hodnoceni faktord, které ovliviiuji dspéSnost spolecnosti
a popisuji jeji okolni vnimdni, jsem zvolil SWOT analyzu. Pomoci této
metody ziskdme pifehled silnych a slabych stranek, které jsou brdny jako
vnitini faktory. K analyze vné&jSich faktorl slouZzi piilezitosti a hrozby.
Cilem SWOT analyzy je redukovat slabé stranky spolecnosti a posilovat jeji
silné stranky. Zaroven identifikovat nové piilezitosti a také hrozby, kterym
by mohla spole¢nost celit.

Tabulka 2: SWOT analyza spolecnosti (viastni tvorba)

= Dlouholetd zkuSenost = Vysoké ndklady
= Tradice, znacka = Fluktuace zaméstnancu
= Kbvalita provedeni = Marketing
= Know-how = Personalistika — nedostate¢na
= Stali odbératelé jazykova vybavenost
= Dopravni dostupnost = Nedostatek kvalifikovaného
= Dobrd kapitdlova struktura persondlu ve vyrobé
= Nizky pocet ucnt

= Velky potencidl trhi = Expanze asijskych dodavateli

= Rozsiteni vyrobniho programu = Ekonomické krize

= Nové technologie = Rist cen materidlu a energif

= Vyroba na miru * Odchod zkuSenych zaméstnanct

= Vyvoj devizového kurzu
= Bezpecnostni situace
v nékterych zemich

Silné stranky

Mezi silné strianky spolecnosti patii pfedevSim jeji dlouholetd zkuSenost,
tradice a dobry zvuk znacky ZVVZ. Spole¢nost se mizZe opfit o své stdlé
odbératele, vlastni know-how a o svou relativné zdravou financ¢ni situaci.
Diky kvalitnimu zdzemi s vyspélymi technologiemi je podnik schopen
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provadét vyrobu vysoké technické ndroCnosti a kvality. Velkou vyhodou
podniku je také jeji relativné dobrda dopravni dostupnost. Ptimo za aredlem
podniku vede Zelezni¢ni trat’ a ddlnice D3 a D4 jsou vzdédlené zhruba 30 km.

Slabé stranky

S takto velkym podnikem, jako je ZVVZ, jsou samoziejm¢& spjaty vysoké
ndklady. Dals{ slabou strankou je nedostatek kvalifikovanych pracovniki,
at uz jde o vyrobu ¢i administrativu. V administrativé se nedostatky tykaji
predevsim jazykové vybavenosti pracovnikii. V rdmci sektoru projektovani
a vyroby si na nedostatek zaméstnancl stéZuje mnoho tuzemskych, ale
i zahrani¢nich primyslovych podnikt. Je zde vysokd poptdvka po technicky
vzdélanych pracovnicich, at uz jde o u¢né¢ nebo osoby se stiedoSkolskym,
pfipadné vysokoSkolskym technickym vzdéldnim. Za slabou stranku by se
dal oznacit také marketing. O tuto disciplinu se stard pifedevSim sesterska
spole¢nost ZVVZ-Enven-Engineering, a.s.

Prilezitosti

Velké pftilezitosti pro podnik vidim v nevyuZzitych potencidlech
zahrani¢nich trht. Jde napiiklad o Polsko a Indii, kde je velky potencidl
v energetice, ddle pak Cinu a Kubu, kde by mohl nastat nartst investic
v oblasti ekologizace zdejSich elektrdren. DalSimi teritorii jsou napiiklad
Egypt, [rdn ¢i oblast Blizkého vychodu. Také je dulezité sledovat nové
trendy v technické oblasti a investovat do novych technologii a rozSifovani
vyrobniho programu, coz zvyhodni podnik pfed konkurenci.

Hrozby

Jako jednu z hrozeb, kterd by mohla podnik ovlivnit, bych oznacil nartst
konkurence v asijskych zemich. Dal$i, a myslim Ze véts$i hrozbou, mtze byt
pro podnik svétovd ekonomickd krize, kterd nejspiSe nastane jako ndsledek
pandemie koronaviru. JelikoZ podnik velkou ¢ast svych zakazek realizuje
v zahrani¢i, je pro né¢j velmi dilezity aktudlni vyvoj kurzu koruny vzhledem
k euru, dolaru, poptfipad¢ jinym méndm. Negativné ovlivnit mize podnik
i odchod zkuSenych zaméstnanci ke konkurenci za vidinou lepSiho
finan¢niho ohodnoceni nebo rist cen materidlu, ropy a energii. Podstatnd je
také politickd a bezpecnostni situace v zemich, kde podnik své zakazky
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realizuje. Jako ptiklad bych uvedl situaci z roku 2017, kdy spolec¢nost ZVVZ
ptisla o své zakdazky na Ukrajin¢, kvuli taméjSimu ozbrojenému konfliktu.

3.5 Ekonomicka charakteristika spole¢nosti

Tabulka 3: Hospodareni spolecnosti [14][15][16][17]

737 675 701 048 773 900 716 233
739 768 687 190 759 284 678 721
-2 093 13 858 14 616 37 512

Graf 1:Prehled trieb a ndkladi (vlastni tvorba)
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Graf 2: Vyvoj hospodareni podniku (vlastni tvorba)
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Z ptilozenych grafti a tabulky muZeme vycist, Ze ve sledovaném obdobi
byly hodnoty trzeb a ndkladii pomérné stabilni. Od roku 2015, kdy byl
vysledek hospodafeni podniku negativni, vykazuje kfivka zisku vzestupnou
tendenci. Na tomto pozitivnim trendu md vyznamny podil prodej
velkoobjemovych  ptfepravnikii, jejichz vyrobu spolecnost ZVVZ
MACHINERY a.s. znovu obnovila v roce 2013. Vyroba s tém¢ct padesétiletou
tradici byla ukonc¢ena kvili nerentabilni produkci v roce 2009. Za ukon¢enim
vyroby stdla pfedevSim krize ve stavebnictvi.

3.5.1 Struktura trzeb v roce 2018

Tabulka 4: Teritoridlni clenéni prodeje dle podilu na trZbdch [17]

Trzby
Podil
[tis. K&] o¢t
Tuzemsko 377 013 53 %
Zahranicéi 328 527 47 %
Celkem 705 540 100 %
Tabulka 5: Hlavni zahranicéni teritoria prodeje [17]
Trzby
Podil
[tis. K&] o¢t
Némecko 101 531 31 %
Svédsko 47 788 15 %
Rakousko 47 101 14 %
V. Britanie 36 812 11 %
Francie 22 538 7 %
Slovensko 17 304 5 %
Nizozemsko 12 870 4 %
Ostatni 42 583 13 %
Celkem 328 527 100 %

V téchto tabulkiach jsou informace o struktufe trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb. Je z nich patrné rovnomérné rozloZeni trzeb z prodeje
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v tuzemsku a zahrani¢i. V rdmci exportu do zahranic¢i bylo nejvice vyrobkl
a sluzeb dodano do Némecka, Svédska nebo Rakouska.

Co se tycCe zakdzek v rdmci tuzemska, tak nejvétSim zdkaznikem byla
sesterskd spole¢nost ZVVZ-Enven-Engineering, a.s. s trzbami ve vySi
109 065 tis. K¢ (tj. 15 % z celkovych externich trZzeb). Mezi dalS§i vyznamné
zdkazniky pattily firmy Elektrdrna Détmarovice, SCHEUCH, BREMA Praha
nebo WG Tanker.

Graf 3: Struktura trieb z hlediska vyrobniho programu [17]

Struktura trzeb z hlediska vyrobniho

programu
1%
9%
= Vyrobky dle cizi
9% dokumentace

36 % = Ventilatory

= Vyrobky pro firmu Megtec
11%
= Lehka vzduchotechnika

= Pfepravniky

Ostatni

-
w»

34%

Z piilozeného grafu, ktery specifikuje rozlozeni trzeb =z hlediska
vyrobniho programu, mizZeme vyc¢ist, Ze mezi dva hlavni vyrobni programy
patfily produkty pro zdkazniky dle cizi dokumentace (254 119 tis. K¢, tj. 36
%) a ventildtory (237 562 tis. K¢, tj 34 %). Nasledovala vyroba pro firmu
Megtec (80 681 tis. K¢, tj. 11 %), vyroba lehké vzduchotechniky (66 461 tis.
K¢, tj. 9 %) a vyroba pfepravnikl (63 308 tis, tj. 9 %). Zbylé ostatni trzby
tvofili sluzby (3 412 tis. K¢, tj. 1 %).
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3.5.2 Vybrané ukazatele spolecnosti

Obrat aktiv

Triby 716 233000 147 (3.1)

Obrat aktiv = & % aktiva . 88 615000

Tento ukazatel informuje podnik o tom, jak efektivné vyuzivd vlastni
celkova aktiva. Jinymi slovy udava, kolikrét se celkovd aktiva obréti za jeden
rok. Obrat aktiv by nemél klesnout pod hodnotu 1. Vypoctend hodnota 1,47
se da interpretovat tak, Ze podnik vyuziva sviij majetek relativné efektivné.
[10][13]

Doba obratu zasob

Zasoby 260 148 573 000
Triby ~ 716 233 000

Doba obratu zasob = 360 = 74,7 [dny] (3.2)

V mnoha piipadech jsou pro nds mnohem atraktivnéj$i hodnoty obrati
vztazené ke kratSimu casovému obdobi (tyden, den). Doba obratu zdsob se
stanovi jako podil z4dsob a trZzeb vyndsobeny poctem dnii v roce a uddva ndm
pocet dni, po které jsou zdsoby podniku uskladnény, nez jsou spotiebovany
nebo prodany. Plati, Ze ¢im menS$i C¢islo poctu dni je, tim efektivnéji
dokazeme fidit vlastni sklad. [10][13]

Doba splatnosti pohledavek

Pohledavky 182385000

_ 102585000 0 3.3
Triby 716 233000 00 = 2L7ldnyl - (33)

Doba splat.pohl.=

Doba splatnosti pohleddvek je pro podnik velmi dulezity ukazatel. Uddva
totiZ dobu primérné splatnosti pohleddvek, jinymi slovy fikd, za jakou dobu
spole¢nost zinkasuje své pohleddvky od odbérateli. Za zadouci se tedy
povazuji nizké hodnoty tohoto wukazatele. Vypocitd se jako soucet
kratkodobych i dlouhodobych pohleddvek vydéleny trzbami a vyndsobeny
poctem dnti v roce. V praxi jsou hodnoty nad 70 brany spiSe jako negativni,
proto se vypoctend hodnota 91,7 nedd povaZovat za pftiliS uspokojivou.
[10][13]
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Béina likvidita
Ob&#na aktiva 372179000 _ .
Kratkodobé zavazky ~ 219 090 000

Bé7na likvidita = (3.4)

Béznd likvidita, nékdy také oznacovdna jako likvidita 3. stupné, nés
informuje o mife schopnosti podniku pokryt krdtkodobé zdvazky ob&éZnymi
aktivy, tzn. kolikrdt je podnik schopen uhradit kratkodobé zdvazky, pokud
by proménil veSkerd svd obé&znd aktiva na hotovost. Doporuc¢end hodnota
bézné likvidity se uvddi v rozmezi 1,5 - 2,5. MiZeme tedy fici,
Zze hospodafeni podniku je v pofddku a je schopen hradit své krdatkodobé
zdvazky. [10][12]

3.5.3 Struktura provoznich naklada

Z nésledujiciho grafu je jednoznacné vidét, Ze nejvyznamnéjS$i polozkou
provoznich ndkladid je, jako ve vétSiné pramyslovych podnikl, spotieba
materidlu. Spolecné s energii jsou tyto dvé slozky provoznich ndkladu
primdrnimi ndklady pro vyrobu vykont, které generuji vynosy. Druhou
nejveétsi ¢asti jsou osobni ndklady, které pokryvaji vice nez tfetinu celkovych
provoznich ndkladt. Do polozky ,,ostatni ndklady“ miZeme zahrnout ndklady
na opravy, odpisy nebo skladovou cenu prodaného materialu.

Graf 4: Struktura provoznich ndkladu [17]
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4 Analyza souc¢asného kalkula¢niho systému v podniku

Spole¢nost ZVVZ MACHINERY, a.s. je orientovdna spiSe na zakdzkovou
vyrobu. Tvorbu kalkulace zakdzky ma na starosti obchodni usek, konkrétné¢
oddéleni kalkulaci. Dulezitou roli ma zde i controllingové oddéleni, mezi
jehoz udkoly patii mimo jiné sestaveni metodiky pro tvorbu kalkulaci
a stanoveni rezijnich pfirdzek, podle kterych se pfifazuji nepiimé ndklady.
Aktudlni sazby rezii a vykont pro jednotlivd stiediska jsou stanoveny
v platném vnitropodnikovém ceniku, ktery vychdzi ze schvdleného roc¢niho
pléanu.

Metodika kalkulaci je ve spolecnosti nastavena tak, Ze v prib&hu realizace
zakazky jsou tvoreny hned 3 kalkulace:

e nabidkova kalkulace,
e prubéznd kalkulace,

* vyslednd kalkulace.

VSechny tyto kalkulace odpovidaji stanovenému kalkulaé¢nimu vzorci
ZVVZ MACHINERY, a.s. V ramci spole¢nosti je tak pro vSechny zakazky
vyuzivan jednotny kalkulacni vzorec. Podrobnd struktura kalkulac¢niho
vzorce je soucdsti pfilohy.

Kazda zakazka se sklddd z jednotlivych vyrobnich skupin, jejichZ soucet
tvoii celkovou zakdzku. Udaje o viech vyrobnich skupindch zakdzky jsou
k dispozici v informac¢nim systému spolecnosti.

Nyni bych pro pfedstavu uvedl nékolik definici, které charakterizuji pojmy

uvedené v kalkula¢nim vzorci:

Polozka Mzdové naklady ptimé (4.1)
115 = poCet Normohodin * hodnota Normohodiny ’
Polozka v o v _ L v 49
121 Pojisténi z primych mezd = mzdové naklady primé = 0,34 (4.2)
Polozka ,, T , VRV 43
140 Vyrobnirezie = (115 + 121) * sazba vyrobni rezie sttediska (4.3)
PoloZzka Spravnirezie = vlastni ndklady celkem (1%) (4.4)
160 * sazba spravni reZie strediska ’
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Podstatou samotného kalkulaéniho vzorce je ¢lenéni ndkladi na piimé
a rezijni. Do pfimych nakladi patii pfimy materidl, nakupovany materidl,
polotovary vlastni vyroby ¢i ndklady spojené s kooperaci. Vyznamnou ¢€ést
pfimych ndkladi tvoii mzdové ndklady pfimé, ty jsou rovny soucinu poctu
normohodin potfebnych na realizaci zakdzky a hodnoty normohodiny daného
stfediska uvedené ve vnitropodnikovém ceniku. Tyto polozky se oznacuji
jako pifimé ndklady zdkladni. Dalsi podskupinou piimych nédkladd jsou
ostatni pfimé ndklady. Mezi ty zahrnujeme mimo jiné pojisténi z pfimych
mezd, ndklady na dopravu, montdZe, cestovné, projekty, dokumentace, ¢i
ruzné licence a certifikaty. Tteti takzvanou podskupinou pfimych ndkladu
jsou pifimé ndklady vnitropodnikové. Rezijni naklady se sklddaji ze ti{
polozek, a to vyrobni rezie, technickd pfiprava vyroby a ostatni rezie.

Kalkulaéni vzorec, ktery spoleCnost vyuZivd, pracuje na principu
pfirdzkové kalkulace. ReZijni (nepfimé) ndklady jsou pfifazeny pomoci

stanovené rozvrhové zdkladny.

Rozvrhovou zdkladnou pro vyrobni rezii je soucet piimych mzdovych
ndkladi a pojisténi z pfimych mezd. Pomoci této informace a udaje
o planovanych reZijnich ndkladech se urc¢i sazba vyrobni rezie v procentech.
Dle této sazby je vyrobni rezie pfifazovana.

Technicka pfiprava vyroby vyuZiva stejnou rozvrhovou zdkladnu jako

vyrobni rezie.

Pro sprdvni rezii, kterd spadd pod polozku ostatni rezie, slouZi jako
rozvrhova zdkladna vlastni ndklady celkem. Z toho miZeme vidét skutecnost,
Ze s rostoucimi ndklady zakdzky rostou i ndklady spojené se spravou.

Jak uZz bylo zminéno, béhem pifipravy a realizace zakdzky vznikaji 3
kalkulace. Nyni si je bliZe popiSeme.

Nabidkova kalkulace je sestavovdna jeSté difive, neZ dojde k uzavieni
zdvazného smluvniho vztahu. V této kalkulaci je uvedena piedpoklddand
vySe ndkladi zakdzky. V ramci kalkulace pfimych ndkladu, které se kalkuluji
po jednotlivych polozkdch kalkulaéniho vzorce, miZe jako pomicka
poslouzit referencni vyrobek ¢i cenik dil¢ich prvki. Ptfi kalkulaci ptimych
ndkladt je dualeZité uvést (do pomocného listu v systému) podrobny
algoritmus, ktery byl pouzit k vypoctu uvadéné hodnoty. Rezijni ndklady se
stanovuji pomoci sazebniku reZijnich ndkladd vici stanovené rozvrhové

zakladné.
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Pribézina kalkulace posuzuje vyvoj kalkulace zakdzky k uritému datu
a poskytuje ndm uddaje o zméné vySe ndkladid vzhledem ke shodné poloZce
nabidkové kalkulace. Skldda se ze tfi Casti:

* Ocekdvand kalkulace — urcuje ocekdavané ndklady dosud nezpracovanych
vyrobnich skupin pomoci podkladt pro technickou ptipravu vyroby,

e Operativni kalkulace — udava naklady na jednotlivé vyrobni skupiny
zakdzky dle technické ptfipravy vyroby (velmi pfesné stanoveni ndkladi),

» Vyslednd kalkulace — stanovuje skute¢né ndklady vynaloZené na jiz
dokonc¢ené vyrobni skupiny zakazky.

Hodnota prabézné kalkulace je souctem téchto ti{ kalkulaci.

Pribézna kalkulace se zpracovdavd meési¢né a slouzi jako podklad pro
projektovy den. Pldnovani ndkladl se projedndvad na poradé¢ vedeni ZVVZ
MACHINERY, a.s., v ptfipadé zakazky vétSiho vyznamu jsou rozhodovaci
pravomoci v rukou pfedstavenstva spole¢nosti.

Vysledna kalkulace nam poskytuje udaje o findlnich nakladech zakazky.
Obsahuje tedy skutecné pfimé naklady a rezijni ndklady dle aktudlnich
rezijnich sazeb. JelikoZ jsou zmény reagujici na technologii vyrobu ¢i
pozadavky zdkaznikl zaznamendny jizZ v pfedeSlych pribéZznych kalkulacich,
je rozdil mezi pribéZnou a vyslednou kalkulaci maly.

4.1 Kalkulace konkrétni zakazky

Nyni bych blize popsal pouzivany kalkulacni vzorec na konkrétni zakdzce
spole¢nosti ZVVZ MACHINERY, a.s. Jednd se v podstaté o urcitou
modifikaci kalkulaéniho vzorce uvedeného v kapitole 2.1.

V niZe ptilozené tabulce je uvedena vyslednd kalkulace obchodni zakédzky
spole¢nosti, konkrétné jde o vyrobu elektrofiltru. Je z ni patrné, Ze ndklady
na materidl tvofi vice neZz polovinu celkovych ndkladi. To je vSak u zakdzek
tohoto typu zcela bézné. Tyto ndklady je celkem sloZzité redukovat, protoze
ceny materidlu jsou pevné stanoveny. MoZnou optimalizaci by mohly byt
mnoZzstevni slevy pfi zakoupeni véts§iho mnozstvi materidlu. To vSak s sebou
nese mozné riziko, Ze zakoupeny materidl nebude zcela vyuZzit a dojde k jeho
znehodnoceni. Pod polozku 11* (Pfimé ndklady zdkladni) patii jeSté ndklady
na kooperaci a mzdové piimé naklady.

Do polozky 12* (Pfimé nédklady ostatni) jsou zahrnuty ndklady na pojiSténi
z ptimych mezd, které se vypocitaji podle vzorce (4.2). Jednd se o odvody
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na socidlni a zdravotni pojiSténi, které hradi zaméstnavatel za své
zaméstnance. Ddle sem spadaji ndklady na dopravu, obaly a jiné ostatni
pfimé naklady.

Posledni polozkou tykajici se pfimych nédkladt je polozka 13* (Pfimé
ndklady vnitropodnikové).

Soucétem polozek 11*, 12* a 13* dostaneme hodnotu celkovych pFimych
nakladu (polozka 11). Ty tvofi bezmala 73 % celkovych naklada zakazky.

Vyrobni rezie (polozka 14) se urci dle vzorce (4.3). Vychozi jsou pro ni
mzdové ndklady a sazba vyrobni rezie.

Technicka priprava vyroby (polozka 15) v sobé ukryva ndklady
na technologickou a konstruk¢éni pfipravu vyroby. Obé tyto polozky (150 a
151) se urcuji dle stejného principu jako vyrobni rezie, tzn. soucet nakladi
pfimych mezd a pojiSténi z pfimych mezd vyndsobeny stanovenou sazbou

daného strediska.

Pokud pti¢teme k celkovym pfimym ndkladim ndklady na vyrobni reZzii
a technickou pfipravu vyroby, dostaneme sumu vlastnich naklada celkem
(polozka 1%*).

Naklady na spravni rezii (polozka 160) se v podniku uréuji opét
prirazkovou kalkulaci. Jak jiZ bylo zminéno, rozvrhovou zakladnou je zde
polozka 1%, tedy vlastni ndklady celkem.

Celkové naklady zakdzky ziskdme pfi¢tenim spravni reZie Kk poloZce
»vlastni ndklady cekem®.

V zavére¢né fazi se k hodnoté celkovych ndkladd zakdzky ptipocte
ziskova marZe podniku a ur¢i se vysledna cena zakazky.

Daéle se jeste stanovi hodnota kryciho pfispévku, jako rozdil ceny zakdzky
a celkovych pfimych ndklada (polozka 11). Kryci pfispévek neboli prispévek
na thradu slouzi k pokryti rezijnich ndkladt zakdazky a k tvorb¢ zisku.
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Tabulka 6: Kalkulacni vzorec pro konkrétni zakdzku (zdroj: interni materidl podniku)

110 Pfimy materidl 3994 135
111 Nakupovany materidl 1291 369
112 Polotovary vlastni vyroby 1564 123
113 Subdodavky 0
114 Kooperace 552 778
115 Mzdové ndklady pfimé 479 300
(1] Pffmé ndklady zékladnf [ 7881705
121 PojiSténi z pfimych mezd 162 962
124 Doprava 0
128 Obaly 170 592
129 Jiné OPN 33 308
12* | Pffmé ndklady ostatni (OPN) | 366862
130 Vyroba vnitropodnikova 104 098
139 Jiné piimé nédklady vnitropodnikové 0

150 Technologicka pfiprava vyroby 141 298

151 Konstrukéni pfiprava vyroby 244 060

632 157

637 366

Ziskovost [%] 5,3
Kryci piispévek [K¢] 3763 335
Kryci ptispévek [%] 31
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Navrhov
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5 Navrh na zlepSeni kalkulace v podniku

Pii analyze kalkulac¢niho systému pouZivaného ve spole¢nosti ZVVZ
MACHINERY a.s., jsem nezaznamenal Zzddné zdsadni nedostatky. Vyuzivana
pfirdzkova kalkulace je vhodnd pro zakazkovou vyrobu, na kterou je podnik
vétSinoveé orientovdan. Hodnoty sazeb, podle kterych jsou urcCovdny vySe
rezii, jsou stanovovany dle aktudlni situace na trhu a dle zkuSenosti
z minulych let. Jednotlivé piirdzky jsou podle mého nédzoru stanoveny
adekvatné.

Nejsem si vSak zcela jisty vhodnosti zvolené rozvrhové zdklady technické
rezie. Pokusil jsem se tedy navrhnout mozZné opatieni, které by mohlo vést
ke zlepSeni podnikovych propoctu.

V podniku je jak pro vyrobni, tak pro technickou reZii stanovena stejna
rozvrhova zdkladna — pfimé mzdy. U vyrobni reZie je rozvrhova zdkladna
stanovena vhodné. Ocekdva se, Zze s rostouci ndro¢nosti a pracnosti zakdzky
roste i rezie, kterd musi byt uhrazena. Co se vSak tyce technické rezie, ta neni

nijak z4visld na ndro¢nosti zakazky.

Takto zvolend rozvrhova zdkladna muzZe mit za ndsledek skutecnost,
Ze urcité produkty budou zatéZovany neodpovidajicimi ndklady technické
rezie, kdy mira ndro¢nosti technické ptipravy neni oproti vyrob¢ tak vysoka.
Jako nézorny piiklad bych uvedl situaci, kdy mdme =zakdzku na sto
identickych vyrobki, ale k jejich vyrobé je potfeba pouze jedna projektova
dokumentace, protoze se jednd o vyrobky se stejnymi parametry. Proto si
myslim, Ze polozka pfimé mzdy neni zcela vhodnou rozvrhovou zdkladnou
pro technickou rezii.

Jako teSeni bych navrhoval za pomoci vykazi prdce monitorovat objem
odpracovanych normohodin technickych pracovnikii na jednotlivych
zakdzkach. Tim by se dosdhlo vérohodnéjSiho pfifazeni reZii na dil¢i vykony.

Sazba konkrétniho stfediska by se vypocitala jako podil celkovych ndkladt
sttediska a celkového fondu pracovni doby stfediska. Souclinem poctu
normohodin potfebnych k realizaci zakdazky a této sazby bychom poté dostali
vySi technické rezie dané zakazky.

Problém by ovSem mohl nastat ve chvili, kdy by zaméstnanci nevypliovali
vykazy prace vérohodné. Tim by pak mohly napifiklad vykazy préace
pfevySovat fond pracovni doby daného stiediska. S timto je vSak spjatd také
slozitd kontrolovatelnost této ¢innosti.
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Zavér

V teoretické C4sti jsem se pokusil definovat dva stéZejni pojmy této
bakalafské préace, a to ndklady a kalkulace. Nejprve jsem popsal pojeti
ndkladt a uvedl nékolik zdkladnich typt jejich ¢lenéni. Ddle jsem se pokusil
nastinit rizné metody kalkulace a jejich vyuziti v praxi. Pojmy kalkulac¢ni
vzorec a prirdzkova kalkulace popsané v teoretické c¢dsti byly zdsadni pro
analyzu kalkula¢niho systému v Cdsti analytické.

s N 7z

Druhd ¢4st bakalafské prace, analytickd, obsahuje pfedstaveni spolec¢nosti
ZVVZ MACHINERY, a.s. Na zdklad¢ ziskanych podkladi jsem popsal
organizacni strukturu spolec¢nosti a sestavil SWOT analyzu, kterd nam
ukdzala silné a slabé stranky spolecnosti. Také jsem charakterizoval
ekonomickou situaci spolecnosti mezi roky 2015 az 2018 a porovnal
hospodarské vysledky v grafech.

Hlavnim cilem mé prace byla analyza kalkulacniho systému vyuZzivaného
ve vybrané spolec¢nosti. Zjistili jsme, Ze spoleCnost ZVVZ MACHINERY,
a.s. je zaméfena spiSe na zakdzkovou vyrobu a pfi tvorbé zakdzek vyuziva
stanoveného kalkula¢niho vzorce a metody pfirdzkové kalkulace. Uvedl jsem
také kalkulaci konkrétni zakazky, na které jsem vysvétlil jednotlivé polozky
kalkula¢niho vzorce. Spole¢nost ZVVZ MACHINERY, a.s. plati za ptedniho
vyrobce vzduchotechniky nejen u nds, ale i v zahrani¢i, a proto pro mne
vyspélost jejitho kalkulaéniho systému nebyla prekvapujici.

V zavérec¢né Ccasti jsem se pokusil navrhnout dil¢i dpravu, kterd by
umoziovala zlepSeni v daném systému kalkulace. Jednd se o stanoveni
vhodnéjsi rozvrhové zdkladny pro technickou rezii, kterd by 1épe odpovidala
skutecnosti.

Na zdklad¢ vysSe uvedeného se domnivdam, Ze bakaldfskd prdace splnila svij

stanoveny cil.
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P¥ilohy

Priloha I: Struktura kalkulaéniho vzorce

110 Piimy material

111 Nakupovany materidl

112 Polotovary vlastni vyroby (PVV)
113 Subdodavky

114 Kooperace

115 Mzdové naklady piimé

11* Primé naklady zakladni
121 Pojisténi z pfimych mezd
122 Projekty, dokumentace
123 InZenyrsko-technické sluzby
124 Doprava
125 Montézni mechanismy
126 Cestovné
127 Certifikéty, licence, atesty
128 Obaly
129 Jiné OPN

129a Provize

12% Primé naklady ostatni (OPN)
130 Vyroba vnitropodnikova (PVV)

131 Montéz vnitropodnikova ( PVV )
132 Projekty, dokumentace vnitropodnikova
133 InZenyrsko-technické sluzby vnitropodnikové
134 Doprava vnitropodnikova
135 Montdzni mechanismy vnitropodnikové
138 Obaly vnitropodnikové
139 Jiné piimé naklady vnitropodnikové
13* Primé naklady vnitropodnikové
11 Primé naklady celkem
14 Vyrobni rezie
150 Technologicka piiprava vyroby
151 Konstrukéni piiprava vyroby
15 Technicka priprava vyroby
1* Vlastni naklady celkem (VNV)
160 Spréavni rezie
Rezerva na neocekdvané ndklady
161 Vnitropodnikova marze
16 Ostatni rezie
1 NAKLADY celkem
18 ZISK

CENA fakturovana (K¢)
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