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Abstrakt

Bakal&t¥skad préce se zabyvad problematikou financovédni regiondlniho
Skolstvi z pohledu sttrednich Skol v souvislosti se zadsadni zménou
systému financovani regiondlniho sSkolstvi. V prvni c¢asti se préace
vénuje charakteristice starého vzdélavaciho systému dle normativa.
V dal8ich Céstech se zaméfuje na ocekdvané zmény ve financovéani, na
podstatu zmény ve financovédni, na zmény v pravnich predpisech a
zpusoby vypoctu hodnot PHmax a PHSkoly. Dale popisuje zpusob finan-
covani pedagogické a nepedagogické prace podle nového financovani.
Prace je zaméfena na popis systému financovani stfednich Skol
v souvislosti s néstupem jeho reformy tak, aby zmény v oblasti
organizace a pripravy Skolniho roku byly efektivné vyuzity pro vy-
lepSeni financovani stt¥ednich odbornych Skol. Zejména pro skladbu
ttid co do poctu jejich obor a nastaveni poctd pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikd s pokrytim finanénich prostfedkd na
jejich platy. Dale pomoci analyzy a kritického zhodnoceni ziskanych
vysledkd préace vyhodnocuje, zda novy zpusob financovadni naplnil
oCekdvani tediteld Skol a Skolskych zatrizeni. Tedy zda novy systém
financovani ptinesl vedeni 3kol vét3i stabilitu, pfedvidatelnost
vy$e ndrokovych finanénich prostfedkd pro jednotlivé Skoly a Skolské

za¥izeni a tim i1 snadnéjs$i dlouhodobé plénovéani rozvoje Skol.

Klicdova slova

Financovani, reforma financovani, financovani Skolstvi, normativ,

stanoveni PHmax, PHSkoly, pedagogickd a nepedagogicka prace.



Abstract

The bachelor's thesis deals with the issue of financing regional
education from the secondary schools perspective in connection with
the essential changes in the financing regional education system.
In the first part, the thesis deals with the characteristics of the
old educational system according to standards. The next sections
focus on the expected changes in financing, the principle of the
financing changes, legislation changes and methods of calculating
the values of PHmax and PHschool. It also describes the method of
financing pedagogical and non-pedagogical work according to the new
financing.

The thesis is focused on the description of the financing system of
secondary schools in connection with the reform, the organization
and preparation of the school year changes that are effectively used
to improve the financing of secondary vocational schools. Espe-
cially, the classes’ composition in terms of the branch number, the
number of pedagogical and non-pedagogical employees with the
coverage of funds for their salaries. It evaluates whether the new
financing method has reached the expectations of school headmasters
and school facilities by analyzing and critically evaluating the
results obtained. Whether the new financing system brought a greater
stability to the school management, the amount of funding required
for individual schools and school facilities predictability, and an

easier school development long-term planning.

Key words

Financing, financing reform, financing of education, normative, de-
termination of PH max, PH school, pedagogical and non-pedagogical

work.
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Uvod

Zména financovani regiondlniho Skolstvi je v nas$i zemi aktu-
dlnim tématem, ke spusSténi této reformy doslo s u&innosti od 1. 1.
2020. Reforma se tykad vybranych typad strednich $§kol a Skolskych
zatizeni z¥izovanych Gzemnimi samosprévnymi celky, zejména Skol ma-
tetskych, zakladnich, st¥ednich a konzervatotri. Reforma se nedotkne
Skol soukromych, cirkevnich, kde probihaji procesy financovéani podle
specifickych pravidel. Predkladana préace je vénovana nejrozsSirenéjsi
skupiné Skol, a to Skol verejnopravnich.

Bakalé&t¥skd prace je zaméfena na analyzu zmén ve financovéani,
a to se ztretelem na specifika st¥ednich sSkol, resp. subjektd zajis-
fujicich stredni vzdélavani, zejména v oblasti odborného vzdélavani.
Podstatou sledovanych zmén ve financovani strednich $kol je zejména
zplusob a forma financovani pedagogické a nepedagogické prace, které
jsou uplatnovany od roku 2020.

Aktudlnost tématu reformy financovani regiondlniho Skolstvi
byla jednim z divodd zpracovani této bakald¥ské préace. Je to prede-
vSim s ohledem na skutec¢nost dané povinnosti zapracovani zéasad
Upravy postuptd financovdni do procest ¥fizeni Skol. DalsSim z davodt,
resp. podnétll je osobni podil autora na rozhodovacim ¥izeni a orga-
nizaci stf¥edni Skoly. Préaci pedagoga na sttredni Skole autor vykonavéa
21 let a v poslednich 8 letech je soucédsti jeho ¢innosti rovnéz
jedna z vedoucich funkci. Hlub$i pochopeni nového systému financo-
vani regiondlniho Skolstvi umozZni p¥ijimat kvalitnéjsi manazerské
rozhodnuti.

Bakala¥skd prace ma charakter teoretické préce s dopliiujicim
zjisténim empirického charakteru u zé&stupcl managementu nékolika
st¥ednich odbornych 3$kol, sledujici vybrané vychodiskové postoje
k podminkdm zavaddéni a realizace zadsad zmén ve financovani Skol.

Kapitola prvni sleduje zpusob financovani strednich Skol dle
dosavadni praxe normativa (do roku 2020), podle kterych byly Skoly
financovany ptred reformou. Zachycuje predevSim podminky financovani,
které ztustdvaji v platnosti i1 v soucasné aktudlni etapé. Porovnani
starého systému s novym se Jjevi jako dilezité pro vytvoreni ucelené
pfedstavy o zménadch v jednotlivych feSenych oblastech financovani.

Druha kapitola popisuje pfechodné obdobi roku 2019, ve kterém
se Skoly pripravovaly na ptrechod k novému systému financovani.

Treti kapitola se zaméfuje na novy systém financovani v regi-
ondlnim 3kolstvi. Tato Cast s oporou o obecné platné zéasady, ekono-
mické i legislativni, definuje ocekavané zmény, principy a dopady

nového financovani na stfedni 3koly. Dale obsahuje wvycet pravnich
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predpista, které byly s reformou financovani podrobeny novelizaci.
Zahrnuje problematiku definovani parametrd reformy financovani,
které umoznuji ucelené organizovat a nastavovat chod na sttednich
Skoléch. Témito parametry jsou PHmax, PHSkoly a stanoveni organizace
ttid. Z nejbézZnéjsich parametrd jde o problematiku vyse uvazka pe-
dagogickych pracovnikt, dale 1 nepedagogickych pracovnika, které
jsou hrazeny ze stdtniho rozpoc¢tu. Dal$i podkapitoly tes$i financo-
vani pedagogické a nepedagogické préace vcéetné postupt vypocltu hlav-
nich parametru.

Pridce obsahuje rovnéZ postupy a vzorové priklady vypoltd na
vybraném bézném typu S$koly, kterd mé& aktivnich 10 rdznych typt obort
s celkovym podtem 573 Z4kl. USelem je vytvorit urd&ity model postupu
s ohledem na typ realnych podminek v odborném stfednim vzdélavani,
st¥edni odborné Skole.

Pridce zahrnuje empiricky orientovanou sondu zaméfenou na pod-
minky a postoje k realizac¢nim moZnostem Upravy financovani, a to u
zadstupct managementu vybranych typd st¥ednich $kol. Tedy s ohledem
na redlné podminky vykonu zédsad ¥izeni $kol vcCetné procest financo-
vani vzdélavani. Dale zahrnuje analyzu rozhovorl s fediteli vybra-
nych stf¥edni Skol.

Praci zavrSuje struénd prehledovad cast =zahrnujici =zéakladni
ukazatele postupu (projektu postupu) realizace =zadsad financovani
Skol v rédmci manazZerskych ¢innosti, které jsou v soucasnosti obli-
gatorni naplni chodu Skol.

Zdrojem informaci tykajicich se reformy financovani stf¥ednich
Skol jsou zejména metodické pokyny urcené pro sSkoly a Skolskd zari-
zeni vydané MSMT, aktuadlni informace z webu MSMT a 3kolska legisla-
tiva.

Metody odborné prace vyuzité ptri feSeni tématu a zpracovani
préce - byly vyuzity metody obecné logické, analyza zdrojl cilené
zaméf¥end na parametry realizace zasad financovani $kol. Dale metoda
literarni. Pro ucely uskutec¢néné sondy v podminkadch praxe Skol a
jejich tizeni metody dotazovani, a to technika tizeného rozhovoru

s odpovédnymi zastupci managementu Skol.



1 VYBRANE OKRUHY ZPUSOBU FINANCO-
VANI STREDNICH SKOL DLE NORMA-
TIVU A VYBER UKAZATELU UPLATNO-
VANYCH I V NOVYCH PODMINKACH

Normativni financovani Skolstvi v Ceské republice do 31. 12. 2019
Systém financovani regiondlniho Skolstvi byl postaven na tzv. nor-
mativnim financovani. Ministerstvo Skolstvi na zédkladé predeslého
sbéru dat pomoci povinného vykaznictvi kazZdé Skoly rozepisovalo
prost¥edky do jednotlivych krajt. Krajské urady pres své jednotlivé
Skolské odbory tyto prosttedky za pomoci krajskych normativid pre-
rozdélovaly do jednotlivych Skol, které ztrizuji.

V dal8ich ¢astech budou objasnény pojmy a tvorba republikovych nebo

krajskych normativd se zamé¥enim na stfedni Skolstvi.

Normativy, ucel
Za pomoci normativi bylo umoznéno financovani sttedniho $kolstvi na
krajské uUrovni. Jednalo se pouze o tzv. p¥imé naklady na Skolstvi.
Podle § 160 odst. 1 pism. c) Skolského z&kona mohou pri splnéni
podminek stanovenych timto zdkonem Skoly a Skolskd zatizeni ztrizo-
vand obcemi nebo svazky obci pouzit financni prosttedky ze SR na
thradu:

e platld, ndahrad plati, nebo mezd a nahrad mezd,

e odmén za pracovni pohotovost,

e odmén za prdci vykondvanou na zdkladé uzavrenych dohod (DPC,

DPP),

e odstupného,

e ostatnich nadkladi vyplyvajicich ze zdkladnich pracovnéprdav-
nich vztahu,

e vydaju podle § 184 odst. 1 a 2 (umoZnéni ucasti c¢lend ve zku-
Sebni komisi pro zdvérecné zkousky, maturitni zkousky a vykon

predsedy téchto zkousek)



e socidlniho a vseobecného zdravotniho zabezpeceni, prispévku
na stdtni politiku zaméstnanosti a pojistného na vsSeobecné
zdravotni pojisténi,

e odvodd do fondu kulturnich a socidlnich potreb,

e nezbytnych zvySenych ndkladd pro potreby Zdkld a studentid se
specidlnimi vzdéldvacimi potrebami,

e ucebnich pomicek,

e Skolnich potreb a ucebnic, pokud jsou poskytovdny bezplatné,

e dalsiho vzdéldvani pedagogickych pracovniki,

e (Cinnosti, které primo souviseji s rozvojem sSkol a kvalitou

vzdéldavani.

,VSechny tyto vydaje podle § 160 odst. 1 Skolského zdkona se souhrnné
oznaduji jako primé vydaje na vzdéldvani a Skolské sluZby. Skola &i
Skolské zarizeni mohou hradit primé vydaje z financnich prostredki
plynoucich ze stdtniho rozpoltu pouze tehdy, splruji-1i podminky
stanovené Skolskym zdkonem. Zdkladnim podminkou je, aby Skola ¢i
Skolské zarizeni mély ndrok na pridéleni téchto prostredkil, ndrok
vznikd dle § 142 odst. 2 ucinnosti zdpisu Skoly do rejstriku skol a
Skolskych zarizeni. Zanika pak podle § 151 odst. 2 dnem prdvni moci

rozhodnuti o vymazu z tohoto rejstriku.™

Pojmem normativ se rozumi vy$e stdtniho prispévku na jednoho zaka
¢i studenta a mzda na ucitele, ktery je stanoven dle typu Skoly.

Normativy se délily na dva zaédkladni prvky: republikové a krajské.

1.1 Tzv. Republikové normativy

Jak bylo zminovano, financ¢ni prosttedky z kapitoly 333 stéatniho
rozpoctu se do regionalnich Skol a 3kolskych zatizeni, jejichZ z¥i-

zovateli jsou Uzemni samospravné celky, dostéavaly pres zprostfedko-

WOKAC, Petr. Skolsky zdkon: zdkon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdklad-
nim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdéldvdni. 6., prepracované vydani.
Trinec: Resk, spol. s r.o., 2016. ISBN 978-80-87675-13-7



vatele, kterymi jsou jednotlivé kraje. MSMT nastavilo zptsob dis-
tribuce, kterym financ¢ni prosttedky z kapitoly 333 urcené na uUhradu
primych vydaja alokovalo do rozpoc¢td jednotlivych krajt. Nastavenym
nastrojem pro alokaci byly tzv. republikové normativy, které stano-
vovalo MSMT. Tato povinnost byla ministerstvu uloZena zadkonem. Re-
publikovy normativ je dle Skolského zadkona § 161 odst. 1 definovan
jako ,vySe vydaju podle § 160 odst. 1 pism. c) a d) pripadajicich
na vzdéldvani a sSkolské sluzby pro jedno dité, Zdka nebo studenta
prislusné vékové kategorie v oblasti predskolniho, zdkladniho,
stredniho a vy3siho odborného vzdéldvdni na kalendarni rok.“?
Vy$i vydaju se tedy rozumi zadkonem taxativné vymezené neinvesticni
primé vydaje Skol a 3kolskych zarizeni zt¥izovanych UGzemnimi samo-
spravnymi celky, kdy zaroven rozdélujeme tyto vydaje na mzdové pro-
stfedky pedagogickych a nepedagogickych  pracovniki, odvody
a ostatni neinvestiéni vydaje.
Republikové normativy se stanovovaly samostatné pro pét vékovych
kategorii Za&klt podle poskytovaného vzdélani:
1) ,dité v predskolnim vzdéldavani (tzn. kategorie 3-5 let),
2) Zak plnici povinnou skolni dochdzku (tzn. kategorie 6-14
let),
3) Zadk v denni formé stredniho vzdéldvdni s vyjimkou Zdka plni-
ciho povinnou Skolni dochdzku; v¢é. Zdkd ndstavbového studia
v denni formé vzdélavani - ZAaci ndstavbového studia jsou za-
hrnuti do této kategorie od roku 2009 (tzn. kategorie 15-18
let),
4) student v denni formé vyssSiho odborného vzdélavani (tzn. ka-

tegorie 19-21 let),

°VOKAC, Petr. Skolsky zdkon: zdkon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdklad-
nim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdéldvdni. 6., prepracované vydani.
Trinec: Resk, spol. s r.o., 2016. ISBN 978-80-87675-13-7



5) pocet liuzek v krajskych zarizenich udstavni vychovy (KZUV) pro

déti a mlddeZ (tzn. kategorie 3-18 let v KzUV).™

Jednotlivé vékové kategorie zahrnuji ohraniceni véku ditéte, zaka,
popfipadé studenta, ale zahrnuji pres tuto vékovou hranici urcéity
presah. Kategorie spise vymezuje oblast stupné vzdélani, do které
dité, zak &1 student nalezZi.

Pri vypoctu se urcovaly poclty déti, z4aka a studentl do jednotlivych
kategorii. Na vysledné hodnoty byl posléze uplatiiovadn republikovy
normativ. Na nékteré hodnoty mohl byt uplatnovan koeficient v da-
sledku zvlastniho rezimu vyuky, pobirdni socidlni podpory na dité
apod.

Kategorie 3-5 let - vSechny prijaté déti do matefskych skol,

pokud je dité prijato podle § 31 odst. 3 zadkona ¢. 117/1995 Sb.,
o statni socidlni podpore, ve znéni pozdéjsSich predpist, uplat-

nuje se na to konkrétni dité koeficient 0,5.

Kategorie 6-14 let - do této kategorie se zahrnuji Zaci zakladnich

Skol a zaci viceletych gymnazii odpovidajici t¥idam Skol zaklad-
nich.

Pokud se vyskytuji Zzaci, kte¥i maji stanoveno individudlni vzdé-
lavani nebo vzdélavani v zahranic¢i (¥idi se podle § 38 a § 41

Skolského zakona), uplatrnuje se na tyto zaky koeficient 0,25.

Kategorie 15-18 let - zapoclitavame polty zadka dochdzejici na

st¥edni Skoly v denni formé vzdéldvani. Spadaji sem 1 studenti
v nastavbovém studiu opé€t v denni formé vzdélavani a studenti

zkrdceného studia.

SMSMT. Republikové normativy kol a Skolskych za¥izeni z¥izovanych tzemnimi
samospravnymi celky na rok 2019. MSMT: Ministerstvo Skolstvi mlddeZe a
télovychovy [online]. © 2013-2020 [cit. 19. 6. 2020]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/republi-
kove-normativy-skol-a-skolskych-zarizeni-zrizovanych-
10?highlightWords=MSMT+41631%2F2018



Kategorie 19-21 let - do této kategorie se zahrnuji poclty studentt

prijatych do vyssich odbornych $kol v denni formé vzdélavani.

Kategorie 3-18 let -

v krajském zatizeni ustavni vychovy (KZUV).

Ministerstvo Skolstvi,
kalendatni rok republikové normativy,

odstavce 1 zdkona &. 561/2004 Sb.,

nim,

pozdéjsich predpist.

Tabulka 1

vy$3im odborném a jiném vzdeélavani

zvlastni kategorie vyjadreni poltu

lazek

mladeZe a télovychovy stanovovalo wvzdy na

¢ini tak na zakladé § 161

o predskolnim,

(8kolsky zakon),

zadkladnim,

stred-

ve znéni

,republikové normativy 3kol a Skolskych zar*izeni ztizo-

vanych Gzemnimi samospravnymi celky na rok 2019

NIV celkem MP celkem | MPP celkem | MPN celkem | ONIV celkem Zam.
Vékova S y ‘ " . . . Qs 2
: K¢/iaka vé. odvodu vé. odvodu vé. odvodi K¢/iaka z./1000 Z.
kategorie
K¢/Zaka K¢/Zaka K¢/iaka
3-5let 58191 57 650 44763 12 887 541 126,488
6-14let 74 069 72933 60 862 12071 1136 127,848
15-18 let 86461 85344 69 182 16 162 1117 144,227
19-21let 73 986 73 286 61 064 12 222 700 127,613
KzZUV 352778 350 278 257964 92314 2500 693,459

Pouzité zkratky:
NIV - neinvesticéni vydaje; MP - mzdové prostfedky; MPP - mzdové prosttredky pedagogu;
ONIV - ostatni neinvesticni vydaje; PZ - pocet zaméstnancli; MPN - mzdové prosttedky

nepedagogickych pracovnikﬁ“4

,Republikovy normativ stanovovalo MSMT. Pri jeho stanoveni na pri-
slu$ny kalendarni rok vychdzelo MSMT z normativi pro predchozi rok
(nap¥. RN pro rok 2019 vychdzi z RN pro rok 2018) a ndsledné byl

upravovdan o skutecdnosti majici vliv na vysSi jednotlivych sloZek RN.

4 MSMT. Republikové normativy 8kol a $kolskych zatizeni z¥izovanych tzem-—
nimi samospravnymi celky na rok 2019. MSMT: Ministerstvo Skolstvi mlddezZe
a télovychovy [online]. © 2013-2020 [cit. 19. 6. 2020]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/republi-
kove-normativy-skol-a-skolskych-zarizeni-zrizovanych-

10?highlightWords=MSMT+41631%2F2018



Nejbéznéjsi skutecnosti, kterd se zohledrnovala v novém republikovém
normativu, bylo navySeni platovych tarifi zaméstnancu ve sSkolstvi
(pedagogt 1 nepedagogi) .

Vypocteny republikovy normativ byl prvotnim tdajem, ktery slouzil k
prerozdéleni penéiZnich prostfedkl ze statniho rozpoctu do rozpodltu

samotnych §kol.

1.2 Krajské normativy

Republikovy normativ byl jen jednou c¢asti z cesty financénich pro-
stfedk®l do jednotlivych $Skol. Druhd& céast se urcovala na krajské
Urovni. Republikovy normativ byl nadstrojem pro prerozdéleni financ-
nich prostfedkdl ze stadtniho rozpodtu (respektive rozpod&tu MSMT) do
rozpoc¢tu jednotlivych krajl. Krajské normativy slouzily k pferozdé-
leni z krajskych rozpoc¢tl do rozpodtd jednotlivych Skol.

,Krajské normativy stanovi krajsky urad jako vysi vydajud podle §
160 odst. 1 pism. c) a d) pripadajicich na jednotku vykonu na ka-
lenddfrni rok za podminek stanovenych provddécim prdavnim predpisem a
zverejni je. Jednotkou vykonu je jedno dité, zdk, student, ubyto-
vany, stravovany, liuzko, trida, studijni skupina, oddéleni nebo jinda
jednotka stanovend zvldstnim prdvnim predpisem 34a). Soucdsti kraj-
skych normativi jsou priplatky na specidlni vzdélavaci potreby déti,

zakt a studentu.“®

Sestaveni vySe krajskych normativd bylo plné v kompetenci jednotli-
vych krajskych Gfadd. Krajské urady musely respektovat pravidla pro
sestavovani krajskych normativi. Réamec téchto pravidel definoval

Skolsky zédkon a krajské tGrady musely této ramec dodrZovat. Krajské

SMSMT. Republikové normativy kol a $kolskych za¥izeni z¥izovanych tzemnimi
samospravnymi celky na rok 2019. MSMT: Ministerstvo Skolstvi mlddeZe a
télovychovy [online]. © 2013-2020 [cit. 19. 6. 2020]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/republi-
kove-normativy-skol-a-skolskych-zarizeni-zrizovanych-
10?highlightWords=MSMT+41631%2F2018

6CESKO. Zakon &. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, st¥ednim, vy33im
odborném a jiném vzdélavéani (Skolsky zdkon). In: Zdkony pro lidi.cz [on-
line]. © AION CS 2010-2020 [cit. 26. 6. 2020]. Dostupné z: https://www.za-
konyprolidi.cz/cs/2004-561



utrady vychdzely zejména z dlouhodobych zamért vzdélavani v kraji,
které se sestavuji na urc¢ité obdobi a maji nadefinované jisté cile.
Dale musely dbat na rozsah pf¥imé vyucovaci a vychovné <innosti a
také na naplnénost trid ¢i studijnich skupin v jednotlivych $koléach.
P¥i soucasném respektovani zdkona ¢. 561/2004 Sb. kraje dodrZovaly
i dalsi pravidla pro sestavovadni krajskych normativi. Vyhlaska
o krajskych normativech ¢&. 492/2005 Sb., definovala v § 1 jednotku
vykonu v bodech a) az v). V § 2 pak uvadéla ukazatele pro stanoveni
krajskych normativt. Dal3i z podminek bylo dodrZeni smé&rnice MSMT
¢.j. 28 768/2005-45, kterd stanovovala =zasady, podle kterych byly
prosttedky rozepisovany podle § 161 odst. 6 zdkona ¢. 561/2004 Sb.

Princip sestaveni krajskych normativa

VySe uvedenymi vyhlaskami a pravidly, které kraje musely dodrZovat,
bylo nastaveno ohraniceni rozpisu prosttedki. Nyni bude popséna sa-
motnéd tvorba normativi. Jak jiZz bylo uvedeno, kraje dodrzZovaly dlou-
hodobé cile, které si kazdy kraj v oblasti vzdéladvani stanovil.
V kazdém kraji jsou tyto cile nastavovany specificky a
odlisné tak, aby byly zohlednény priority a preference. Krajské
normativy ovliviiovaly chod 3kolstvi v kraji. Z toho je mozZné odvo-
zovat, Ze urceni dlouhodobého cile, ale i1 stanoveni normativi bylo
do jisté miry politické rozhodnutim volené reprezentace. MizZe tim
byt ovlivnéna naptiklad mira nezaméstnanosti v daném kraji. Na kraj-
ské Uurovni se timto zpusobem daji ovliviiovat a podporovat obory
Skolstvi v navaznosti na zminovanou zaméstnanost. Zaroven muZe byt
snizena podpora (kapacita) naptiklad gymnazii.

Normativnim financovanim bylo moZné tyto cile ovliviovat a zajistit
tak jejich naplriovani. ZvySenim prosttedkd $lo urcitou oblast pod-
porit a naopak sniZenim jinou oblast omezit. Kazdé Skolské zatrizeni
mé& jiné naroky na financovani, krajské Grady proto nastavuji systém
priorit.

Nejbéznéjsi prioritou v krajich byvaji Skoly zdkladni a stfedni,
nasleduji vys3i odborné a matetrské 3koly. Stanoveni priorit je kom-
petenci kazdého kraje, a proto se priority v jednotlivych krajich
mohou 1isit a ménit. Kraje pocitaly v ramci normativd také s reser-

vou, kterd v pripadé potreby pokryje financovani naptriklad feseni



specifickych problémi, zménu ve strukture Skolského rejstfiku jimi
z¥izovanych Skolskych zarizeni apod.

Nastaveni a splnéni téchto podminek je daleZzité pro vyjad¥eni sa-
motného rozpisu prostfedkt. Vyhlédska 492/2005 Sb. §1 se zaobira
urc¢enim jednotky wvykonu; pro stfedni Skolstvi je urcujici bod j),
ktery definuje Jjednotky vvkonu jako: ,1 zZdk v oboru vzdélani ve
stredni Skole v jednotlivé formé vzdéldvani, 1 zdk v oboru vzdélani
v konzervatori v jednotlivé formé vzdéldvani, 1 zZdk v oboru vzdélani
v ndstavbovém studiu v jednotlivé formé vzdélavani, 1 zak v oboru
vzdéldani ve zkrdceném studiu pro ziskani stredniho vzdélani s vyul-
nim listem a stredniho vzdélani s maturitni zkouSkou v jednotlivé

formé vzdeéldvdani."
Parametry rozhodné pro stanoveni krajskych normativa

Paragraf 2 stejné vyhlasky popisuje rozhodné ukazatele krajského
normativu. Ve vyhléaSce se uzivaji pojmy, které je dulezité uvést.

Jejich definice jsou pouzity pro sestaveni a nasledny vypocet.
Pro stanoveni krajskych normativi je rozhodny ukazatel:

e _prumérného poltu jednotek vykonu pripadajiciho na 1 pedago-
gického pracovnika (Np),

e prumérného poctu jednotek vykonu pripadajiciho na 1 nepedago-
gického pracovnika (No),

e prumérné mésicni vySe platu pedagogického pracovnika (PP),

e primérné mésicni vysSe platu nepedagogického pracovnika (Po),

e prumérné rocéni vysSe ostatnich neinvesticnich vydaju ze stdt-

niho rozpoctu pripadajici na jednotku vykonu (ONIV)."“8

"CESKO. Vyhl&ska &. 492/2005 Sb., o krajskych normativech. In: Zdkony pro
lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2020 [cit. 2. 7. 2020]. Dostupné =z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-492

8CESKO. Vyhladka &. 492/2005 Sb., o krajskych normativech. In: zakony pro
lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2020 [cit. 2. 7. 2020]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-492



Ukazatel prumérného poc¢tu jednotek vykonu p¥ipadajiciho na 1 peda-

gogického pracovnika (Np)

Tento ukazatel je vyjadren vzorcem:

Kdy:

Np = ZXVP
P H

, (Z) predstavuje primérny podet déti, Zdkl nebo studentl ve
tridé, studijni skupiné nebo oddéleni v prislus$ném oboru vzdé-
lani ve Skoldch v ramci kraje nebo ve tridé nebo oddéleni v
prislusném typu Skolského zarizeni v rdmci kraje,

(H) predstavuje primérny pocet vyucdovacich hodin ve tride,
studijni skupiné nebo oddéleni za tyden vyplyvajiciho z pri-
slusného rdmcového nebo akreditovaného vzdéldvaciho programu
(dédle jen '"vzdéldavaci program") nebo oboru vzdéldni vcetné
nezbytného déleni trid, studijnich skupin nebo oddéleni, po-
pripadé vyplyvajiciho ze zvldstniho prdvniho predpisu,

(VP) predstavuje prumérny tydenni rozsah primé vyucovaci,
primé vychovné, primé specialné pedagogické nebo pedagogicko-

psychologické ¢&innosti pedagogickych pracovniklyi stanoveného

zvlastnim prdvnim predpisem.“’

Ukazatel prumérného poc¢tu jednotek vykonu p¥ipadajiciho na 1 nepe-

dagogického pracovnika (No)

,Ukazatel primérného poctu jednotek vykonu pripadajiciho na 1 nepe-

dagogického pracovnika (No) se stanovi z prumérnych hodnot dosazZe-

nych v prubéhu uplynulého kalenddfniho roku nebo z hodnot stanove-

nych OSMT v uplynulém kalenddfnim roce v prislusném druhu Skoly,

oboru vzdéldani a formé vzdéldvani nebo typu sSkolského zarizeni

v ramci kraje.“?

°CESKO. Vyhlagka &. 492/2005 Sb., o krajskych normativech. In: Zzakony pro
lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2020 [cit. 2. 7. 2020]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-492

VEESKO. Vyhladka &. 492/2005 Sb., o krajskych normativech. In: Zakony pro
lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2020 [cit. 2. 7. 2020]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-492
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Ukazatel prumérné mésicéni vyse platu pedagogického pracovnika (Pp);
Ukazatel prumérné mésicéni vysSe platu nepedagogického pracovnika (Po)
Ukazatele prumérnych vysi platu jsou poté vypolteny jako prumérny
plat v minulém obdobi, rozdéleny do kategorii podle druhu Skol. Tato
Castka Jje poté upravena na hodnotu, JejiZ zména je oclekavana v
souvislosti s republikovymi normativy, respektive sloZkou mzdovych
ndkladd v nich. Za vypocet a rozpis krajskych normativua v
ka?dém kraji byl zodpové&dny OSMT (odbor Skolstvi mladefe a t&lovy-
chovy) .

Ukazatel prumérné roc¢ni vysSe ostatnich neinvestiénich vydaja =ze
statniho rozpocétu p¥ipadajici na jednotku vykonu (ONIV)

~Ukazatel primérné rocni vySe ostatnich neinvesticnich vydaju ze
stdtniho rozpocltu pripadajici na jednotku vykonu se stanovi ve vysSi
alesponn 65 ¢ prumérnych hodnot dosazZenych v pribéhu uplynulého ka-
lenddrniho roku nebo z hodnot stanovenych krajskym uradem v uplynu-
1ém kalenddfnim roce v prislusném druhu Skoly, oboru vzdélani a

formé vzdélavani nebo typu Skolského zarizeni v rdamci kraje.“!

Zakladni castka se z ukazateld uvedenych v § 2 odst. 1 stanovi
vztahem

a)u Skol a skolskych zarizeni, jejichZ ¢innost je realizovdna peda-
gogickymi i nepedagogickymi pracovniky:

vypoCet: 1/Np x PP x 12 x 1, Proc + 1/No x Po x 12 x 1, Proc + ONIV
b)u Skol a Skolskych zarizeni, jejichz c¢innost je realizovdna pouze
pedagogickymi pracovniky:

vypocet: 1/Np x PP x 12 x 1, Proc + ONIV

c)u Skolskych zarizeni, jejichz Cinnost je realizovana pouze nepe-
dagogickymi pracovniky:

vypocet: 1/No x Po x 12 x 1, Proc + ONIV

N EESKO. Vyhlaska &. 492/2005 Sb., o krajskych normativech. In: Zzakony
pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2020 [cit. 2. 7. 2020]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-492
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,Kde Proc je soucltem procent sazby pojistného na socidlni zabezpe-
¢ceni a prispévku na stdtni politiku zaméstnanosti, jehoZ poplatni-
kem je zaméstnavatel, procent sazby pojistného na vseobecné zdra-

votni pojisténi, které plati zaméstnavatel za své zaméstnance,

a procent, v jejichZ vysSi se stanovi zdkladni pridél, kterym je

tvoren fond kulturnich a socidlnich potreb.“?

Vétdina krajskych samosprav postupovala obdobnym zplsobem a vydavala
metodiku rozpisu krajskych normativid na pfislusny rok. Metodika ob-
sahovala konkrétni pocty zaku ve struktute kraje, na které byl roz-
pis stavén a zmény oproti predeslému roku. Jednalo se o dokument,

ktery odavodrioval postup kraje ptri prerozdélovani.

Vyhl&&ka ¢&. 492/2005 Sb. Vyhlaska o krajskych normativech byla na
konci roku 2018 zrudena a nahrazena vyhlaskou ¢&¢. 310/2018 Sb.
Vyhladska o krajskych normativech jiZ s vyhledem k planované zméné

financovani.

Shrnuti

Rozpis prosttedkd ze stadtniho rozpodtu k jednotlivym pravnim sub-
jektim byl dle normativniho financovéani velmi komplikovany. Rozhod-
nutim z¥izovatele dle Jjeho priorit s ohledem na =zaméstnanost
a preferenci urc¢itych obort mohlo dochdzet k ovliviiovadni naplnénosti
rozpoctll téchto ptrispévkovych organizaci. Tuto skutecnost nebyly
prispévkové organizace ve vétsi mite schopny ovliviiovat, predev$im
v obdobich naplrniovani jednotlivych dlouhodobych cild krajt. Rozdil-
nost v prioritach jednotlivych krajua zpusobovala rozdilnou vys$i ptri-
délovanych financé¢nich prosttedkt na 1 zaka ve stejném oboru. Novy
systém financovani pomoci centrdlniho normativu na konkrétni obor

napf¥i¢ kraji méd ambici tuto disproporci odstranit.

26ESKO. Vyhlaska &. 492/2005 Sb., o krajskych normativech. In: Zakony pro
lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2020 [cit. 2. 7. 2020]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-492
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Jednotlivé kraje budou moci i naddle stanovovat dlouhodobé cile
a strategie, ovSem dojde k omezeni vlivu krajid na prerozdélovani

finané¢nich prosttedkd plynouci ze stadtniho rozpocltu.
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2 FINANCOVANI V PRECHODNEM OBDOBI

Rok 2019 je oznacovan jako prechodovy. Je to dano tim, Ze reforma
financovani regiondlniho Skolstvi byla spusSténa od 1. 1. 2020, ale
S8kolni rok 2019/2020 zacal od 1. 9. 2019. Hospodatrsky rok $kol Je
totozny s rokem kalenddfnim. Jednd se tedy o preklenuti 4 podzimnich
mésica a zajisténi jejich financovéani (zari, ¥ijen, listopad a pro-
sinec roku 2019). Cely kalenda¥ni rok 2019 mély Skoly zajisténé
financovani dle republikovych a krajskych normativa. Na vySe zmino-
vané prechodné obdobi MSMT ptipravilo 3 rozvojové jednorod&ni pro-
gramy.

1) Rozvojovy program od 1. 1. 2019 - tento prvni rozvojovy program
mél za cil, aby pedagogové na stejnych typech Skol dostavali
srovnatelné motivac¢ni slozky platu ve vSech krajich. Rozvojovy
program te3il i vyrovnani platl v rtznych typech 3kol v ramci
jednoho kraje. Systém, kdy Skoly dostdvaji penize dle poctu zaku,
méd totiZ za nésledek, Ze odmény ucitelll v jednotlivych krajich
byly velice odlisné.

2) Rozvojovy program od 1. 1. 2019 - tento druhy rozvojovy program
byl urcen pouze pro materské Skoly a mél pokryt pfekryv a potteby
rozSireni provozu matefskych Skol.

3) Rozvojovy program od 1. 9. 2019 - treti a posledni program, =ze
kterého bylo cerpdno od 1. 9. 2019, byl ur&en pro =zéadkladni
a stredni §koly. Pokryval zohlednéni nébéhu a zavedeni zaméstna-
nosti podle tzv. PHmax. PHmax stanovuje rozsah vzdélavani, které
mizZe byt hrazeno ze stdtniho rozpoctu. Hodnota PHmax je stanovena
jako maximdlni a vyjadruje pocet hodin ptrimé vyuky (véetné ne-
zbytného déleni) ve t¥idé a oboru vzdéladni s ohledem na pocet
zakla ve tridée.

Na prvni rozvojovy program (podpora financovani 73 a SS p¥i zavadéni

zmén financovani Rgé - neboli ndbé&h financovani PHmax) MSMT aloko-

valo celkem 461 mil. K&, z toho pro:
e 2S celkem 253 mil. K& pro 1351 pedagogu
e SS celkem 208 mil. K& pro 1109 pedagogu
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Druhy rozvojovy program (pouze matetrské Skoly) byl rozdélen do 2

etap.
e I. etapa (pouze p¥ekryv uditelek MS) a to za leden a% srpen
2019 - 279 mil. K& - zvysSeni poc¢tu ucitelek o 803
e TII. etapa (pfekryv ucitelek i rozsSi¥eni provozu) na obdobi

z4¥i az prosinec 2019 - 194 mil. K& - zvySeni poc¢tu ucéite-

£
lek o 1120

Na t¥eti rozvojovy program (vyrovnadni mezikrajovych rozdild v odmé-
novani pedagogll) MSMT alokovalo celkem 1053 mil. K&. Na jednotlivé
typy $kol a 3kolskych zatizeni z této cCastky pripadlo:

e MS

244 mil. K¢

°

N

0
|

499 mil. K&
e SS - 272 mil. K&

e SD - 38 mil. K¢

,Ministerstvo Skolstvi a mlddezZe pro zachovani kontinuity financo-
vani oblasti z téchto rozvojovych programi i1 po 1. 1. 2020 toto

zohlednilo a zajistilo finan¢ni  prostredky v rozpoltu pro
rok 2020.%13

13MSMT. Rozvojové programy. MSMT: Ministerstvo Skolstvi mlddeZe a té&lovy-
chovy [online]. © 2013-2020 [cit. 18. 6. 20207 . Dostupné zZ:

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/rozvojove-
programy
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3 NOVY SYSTEM FINANCOVANI STRED-
NICH SKOL

V této kapitole budou predstaveny divody pro zavedeni zmény ve fi-
nancovani RgS, Jjakd negativa ma& reforma odstranit a naopak jaka
pozitiva stadt od reformy ocekdva. Dale zde bude rozebrédno, jakym
zplisobem budou stfedni &Skoly nové financovany ze SR. Redeny zde

budou sttredni Skoly v regiondlnim Skolstvi.

Od 1. 1. 2020 se zé&sadné zménilo financovani a pridélovani financ-
nich prost¥edkll pro vétdinu s$kol a Skolskych zatrizeni. Zména finan-
covani se dotkla Skol zrizovanych obcemi a kraji, a to konkrétné
mate¥skych $kol, zakladnich 3kol, stfednich Skol a konzervatori. U
Skolskych zatizeni se zméni zplGsob financovdni pouze u Skolnich
druzin. Pro vy33i odborné 3koly (ddle jen VOS) a zadkladni um&lecké
§koly (dale jen zUS) zlistdva financovani YeSeno normativné& na Zaka,
a to prost¥ednictvim oborovych normativl stanovenych centrilné& MSMT.
Skolskd za¥izeni (kromé& dkolnich druZin) budou financovana prostred-
nictvim republikovych a krajskych normativi. Reforma se nedotkne
st¥ednich Skol soukromych a cirkevnich. Tém budou naddle pridélovany
finan¢ni prosttedky dle ,starého systému“ financovani ¢&ili norma-
tivné na 2zdka. V oblasti st¥edniho vzdélavani je reforma pomérné
komplikovanéjs$i na rozdil od Skol zadkladnich ¢i matefskych. Podsta-

tou je rtznorodost obord jednotlivych stfednich skol.

3.1 Ocekavané zmény a dopady na financovani
v Rgé

Normativni systém financovani (podle vykont - pocdtu Zakl) v starém
systému financovani umozioval velké rozdily mezi jednotlivymi kraji
ve vy3i finanéni podpory na vzdélivani ve stejném typu Skol. Se
zavedenim zmé&ny financovani RgS s nédstupem reformy financovani jsou
tyto krajské rozdily odstranény.

Normativni systém financovani (dle poctu zakl), nezohlednoval sku-
te¢né naklady Skoly na platy ucitelda. V kaZdé Skole je vékové roz-

lo¥eni pedagogického sboru odlidné. Skoly s vy33im v&kovym prium&rem
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uciteld mély wvys$si financ¢ni pokryti narokl pedagogi a mély méné
prost¥edkll na vypladceni nendrokovych slozek platu. Naopak Skoly,
jejichZ vékovy primér byl nizsi, tedy na Skole plsobili mlad$i pe-
dagogové, mély ve vysledku vice financénich prostfedkd na nadtarifni
¢asti platu.

Od zavedeni reformy, se také ocekdva zvySeni kvality, a to zejména
u maturitnich obort. Reditelé 3kol nebudou tlacdeni v disledku exis-
tenc¢nich problémt nebo zajisténi co nejvétsiho objemu financnich
prost¥edkld v disledku vykonového financovani (normativniho financo-
vani - na zéka) prijimat i ty zaky, kteri méli hors$i prospéch ze
zdkladnich 8kol nebo neméli studijni predpoklady pro maturitni
obory. Novy systém md ambice tento neSvar odbourat, a teditelé mohou
kritéria prijimacich t¥izeni nastavit na vy$s$i poZadavky na Uspésné
vykonani. Tento zamér bude potfeba vyhodnotit =z dlouhodobéjsiho
srovnani, protoze 1 novy systém financovani castecné zvyhodhiuje
ttidy, které jsou provozovany s vySSim poltem Zakt.

V neposledni *fadé se dotkne reforma i financovani nepedagogické
préace.

Z téchto vyse uvedenych divodda a jejich opravnénosti bylo rozhodnuto

o pripravé a nasledném spudténi reformy financovani Rg$S.

3.2 Podstata zmény financovani

Hned v Uvodu této kapitoly je dtlezité zminit, Ze se neméni cely
systém financovéani. Novy systém spoc¢ivd ve financovani redlného
objemu vyuky a soucCasné s redlnou vySi tarifnich platd pedagogld na
§kolach a 3kolskych za¥izenich typu MS, 7S, 3D, SS a konzervatotich.
Skoly tak maji dostatek finan&nich prostfedk®i pro realizaci kvalitni
vyuky a zaroven odpovidajici ohodnoceni pro pedagogické pracovniky,
kte¥i tuto vyuku realizuji. U starého financovani RgS se mluvilo o
tzv. vykonovém normativu (normativu na zZaka), zatimco u nového sys-
tému financovani hovo¥ime o tzv. normativu na pedagoga. Skoly a
Skolni druZiny ztizované obcemi a kraji jsou v podstaté financovany
kombinaci nakladového a normativniho financovéni. Pro jednotlivé
obory vzd&lani na SS, MS a SD je zavaznym pravnim predpisem (na¥izeni
vlady a vyhléasSky) stanoven maximadlni rozsah vzdéladvani hrazeny ze

stadtniho rozpoctu.
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Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy nové samo provadi roz-
pocet pro vysSe zminované Skoly. Tento rozpis tak jiZz neni v kompe-
tenci jednotlivych krajskych tfadd a jejich odbort Skolstvi ptes
krajské normativy. Na zakladé vykaznictvi 3kol je pf¥i rozdélovani
penéz zejména zohlednéna rozdilnd velikost a oborova struktura Skol
v krajich. D&le je ptrihliZeno k rozdilné platové ndrocnosti pedagogu
(v dtisledku délky pedagogické praxe) v Jjednotlivych Skoladch a fi-
nanc¢ni narocnost podplrnych opatteni.

Soucasné dosSlo ke zméné zpusobu financovani pedagogické i nepedago-
gické prace. Podle nédzoru MSMT, bude pozitivnim dopadem pro 3Skoly,
ze budou moci zvysSit kvalitu vyuky, zlep$it hospodafskou a adminis-
trativni C¢innosti Skoly oproti starému systému financovani.
Financovani podpurnych opatfeni v béZnych Skoldch a ttidach se ne-

méni.

3.3 Zmény v souvisejicich pravnich predpisech

S takto zésadni zménou ve financovani regiondlniho Skolstvi je spo-
jena 1 uprava legislativy a préavnich predpist. S G¢innosti od 1.
zari 2019 zacala platit novela zédkona ¢. 561/2004 Sb., o predskol-
nim, zadkladnim, stfednim, vy$SSim odborném a jiném vzdélavani (skol-
sky zakon), ve zné&ni pozd&jsich zmé&n a dodatkti (dale jen S3Z). Tato
novela reflektuje zmény v prislusSnych pasédZich v navaznosti na fi-
nancovani Skolstvi. Novela 8kolského zdkona ¢. 167/2018 Sb. méni
text prechodného ustanoveni ptredchozi Upravy Skolského zakona ¢.
101/2017 Sb., a z této novelizace vyplyva, Ze Skoly a Skolskd zari-
zeni budou financovadny ze stdtniho rozpoctu stdvajicim zplsobem do

31. prosince 2019.

Financovani $Skol a $kolskych zatizeni, které jsou ztrizovany krajem,
obci nebo svazkem obci podle novych pravidel, tedy nastalo od 1.
ledna 2020. V pribéhu prechodného obdobi vydalo Ministerstvo Skol-
stvi, mlédeze a télovychovy s uc¢innosti k tomuto datu provadéci
predpisy souvisejici se zménou financovani. Nékteré pravni predpisy
zaCaly platit jiz ptred rozhodnym datem, tedy 1. 1. 2020. Zejména se
skutec¢nosti, Ze novy Skolni rok nastal jiz 1. 9. 2019. Ostatni

prévni predpisy maji G¢innost shodnou se zacdtkem zmény financovéani.
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Pfehled pravnich pfedpisd souvisejicich se zménou financovani

S Uéinnosti p¥ed reformou

e Vyhlaska ¢. 14/2015 Sb., o preds$kolnim vzdélavani

e Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb., o zadkladnim vzdélavani a nékterych
ndlezitostech plnéni povinné Skolni dochéazky

e Vyhlaska ¢. 13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani

v konzervatori

~

e Vyhlé&dka ¢&. 74/2005 Sb., o z&jmovém vzd&lavani
e Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani Zakl se specidlnimi
vzdélavacimi pottebami a z&kl nadanych
Pfehled préavnich pfedpisti souvisejicich se zménou financovani
s Géinnosti od 1. 1. 2020

e Novela vyhlasky ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech

e Narizeni vlady ¢. 123/2018 Sb., které stanovuje maximdlni po-
¢et hodin vyuky pro zadkladni Skoly a stredni Skoly ztizované

krajem, obci nebo svazkem

e Smérnice pro krajské urady a obce s roz3ifenou plsobnosti

3.4 PHmax a PHsSkoly

Co je to vlastné PHmax? Je to novy pojem, ktery byl zaveden do
pojmoslovi v souvislosti se zménou financovadni regiondlniho S$kol-
stvi. PHmax vyjadfuje pocet hodin pt¥imé vyuky (vcetné nezbytného
déleni tr¥id) ve tridé a oboru vzdélani s ohledem na pocet Zzakua ve
t¥id&. Jednotlivé hodnoty PHmax stanovuje MSMT pomoci provadé&cich
predpista, které jsou urcené pro dany druh Skoly, pripadné pro Skolni
druziny. Stanoveni je zavislé na legislativnich podminkdch vzdéla-
vani, Jjako je povinnost délit hodiny od urc¢itého poctu zaka ve
skupiné a v urc¢itém predmétu. Vychédzi také z uclebnich plant v RVP a
udajua z vykaznictvi Skoly, které poskytuji informace o aktudlni or-
ganizaci vyuky na 8kolach dle rdznych oborlt vzdélavani. Vyse stano-
veného PHmax je nastavovana tak, aby bylo mozné vétsi déleni vyuky

jazykli, ICT a zejména odbornych predmétd.

PHmax je tedy velmi dtleZity pro stanoveni uvazkl na $kole. Hodnota

PHmax vyjadfuje poclty uvazkd pedagogl, na které méd $kola garantovano
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financovani. Pokud $kola hranici stanovené hodnoty PHmax nepfekroci,
mé& garantovano, zZe Ji budou pridéleny financ¢ni prostr¥edky na sku-
teéné pokryti nédkladld na pedagogy. V opadném pripadé, tedy pokud
Skola nastavenim vyuky vypocltenou hodnotu PHmax prekroc¢i, pak bude
moci Skola narokovat pouze prostfedky do vySe PHmax. V tomto pripadé
je pouze na vedeni Skoly, jakym zplGsobem a z jakych zdrojua bude
pripadny rozdil pokryt. JiZ z tohoto lze odvodit strategii Skol pti
nastavovani vyuky. P¥i p¥ilis$ uGsporném nastaveni vyuky, nez dovoluje
PHmax, obdrzi pouze prostredky na skutecné vykdzané uvazky. Kdyz
budou Uvazky nastaveny na hodnotu v idedlnim pripadé blizici se
hodnoté PHmax, 8kola mtZe prijmout vice pedagogd a tim rozlozZit
vyuku na vétsi pocet pedagogl a zkvalitnit tak wvyuku.

PHSkoly je konkrétni zajistovand vyucovaci povinnost Skoly, vypol-
tend dle konkrétné sestaveného rozvrhu hodin na dané skole. Je tedy
odrazem naplanované primé vyucovaci povinnosti s konkrétnim poctem

pedagogickych pracovniku.

Obrazek 1 - ,Stanoveni hodnoty PHmax“?!“

14MSMT. Reforma financovéani regiondlniho Skolstvi. MSMT: Ministerstvo $kol-
stvi mladeze a télovychovy [online]. © 2013-2020 [cit. 10. 6. 2020]. Do-
stupné z: http://www.msmt.cz/uploads/seminar prezentace ku orp 2609.pdf



3.4.1 Vykaznictvi sSkol

Jak MSMT zd@raziuje, zékladem pro spravné financovani jednotlivych
Skol bude pec¢livé vykaznictvi, a bude na néj proto kladen velky
diéraz. Cilem MSMT je pokud moZno nem&nit strukturu predavanych

udajua (vystacit si co nejvice s objemem dosud sdruZovanych dat)

e téméY¥ bezvvhradné v oblasti vykonovych vykazl - doba provozu
u jednotlivych typu provozu (interndtni, celodenni, polo-

denni),

e v pripadé vykazl z oblasti zaméstnancl a mzdovych prosttedkl
- roz$iteni vykazu o evidenénim poctu zaméstnancl v regiondl-
nim Skolstvi o dva oddily sledujici rozsah pedagogické préce

(probéhlo jiz ve Skolnim roce 2017/2018),

e sledovani kategorizace pedagogickych pracovnikl podle zdroje
financovani.
Zde 1lze urc¢it nékolik rizik s tim spojenych. Pokud budou chybné
vykdzana data v neprospéch Skoly, nédsledkem bude nedostatecny objem
pridélenych financ¢nich prosttedklt. V opacném pripadé, tedy kdy Skola
vykdze nespravné data ve svl]j prospéch, miZe byt sSkola na¥cena z ne-
opravnéného cCerpani financnich prosttedkt. Aby k témto situacim ne-
dochazelo, bude vykaznictvi $Skol kontrolovdno - kontrolni <&innost

budou provadét krajské trady, obce s rozdifenou ptsobnosti a CSI.

Nové maji Skoly povinnost vyplrnovat vykaz o zménadch v poc¢tu hodin
primé pedagogické <cinnosti pedagogickych pracovnikti ve Skole a
Skolni druZiné podle predpoklédaného stavu k 30. 9., vykaz m& ozna-
¢eni P1d-01. Vyplnéni se tykd pravnickych osob, které vykondvaiji
&innost M$S, 78, SS, konzervatofe a 3kolni druZiny. Zaroven museji
byt ztizovany krajem, obci nebo svazkem obci a zapsany v rejst¥iku
Skol a 3kolskych zarizeni.

Jednotlivé organizace majili povinnost vyplnény vykaz elektronicky
odeslat ve stanoveném obdobi, a to od 31.5., nejdéle vsak do 10.6.
Vykaz porovnava data zasland k 30.9. pfredeSlého roku ve vykazu Plc-
01. Vysledkem porovnani je predpoklédané navySeni nebo snizeni ty-
denniho poctu hodin primé pedagogické ¢innosti pro konkrétni kombi-

naci druhu ¢innosti a skupiny profesi pedagogickych pracovniku.
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V ptripadé predpokladaného snizeni $Skola obdrzi ponizZeny prispévek
oproti predeslému roku. V pripadé plénovaného navySeni tydenniho
poc¢tu hodin ptrimé pedagogické ¢innosti se jednotlivé Skoly prihléasi
do rozvojového programu, ktery MSMT vyhladuje z davodd pokryti po-

tteb plénované pottreby navysSeni primé pedagogické cCinnosti.

3.4.2 Vypocet PHmax a PHSkoly

,PHmax je stanoven v narizeni vlady ¢&. 123/2018 Sb., kterym se
stanovi maximdlni rozsah vzdéldvani, nebo maximdlni rozsah primé
pedagogické c¢innosti hrazeny ze stdtniho rozpoctu (PHmax). PHmax se
stanovi samostatné pro kazdy obor stredniho vzdéldni, formu vzdéla-
vani a typ tridy. Pro potreby této metodiky se pod pojmem ,typ
tridy" rozumi rozdéleni trid na tridy jednooborové, dvouoborové,
trioborové, vice neZ trioborové u oborud vzdélani skupiny 82 a tridy

zrizené podle § 16 odst. 9 Skolského zdkona.“®

Pro spravné stanoveni PHmax je nezbytné spravné stanovit pocet zaku
ve tridé. Pokud Jje v jednom roc¢niku a oboru dostatecny pocet zakua
(min. 17 zakl), lze zridit jednooborovou tridu. Pokud je pocet Zzaku

pod touto hranici, ztizuji se viceoborové tridy.

1SMEMT. Reforma financovani regiondlniho Skolstvi. MSMT: Ministerstvo $kol-
stvi mlddeze a télovychovy [online]. © 2013-2020 [cit. 20. 6. 2020]. Do-
stupné Z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skol-
stvi/metodiky-k-reforme-financovani-regionalniho-skol-
stvi?highlightWords=50971



Obrazek 2 - ,Organizace viceoborovych trid"“é

Organizace viceoborovych trid

Organizace viceoborovych t¥id, tzn. moZnosti sestavovani takovychto
tfid co do poctu, déleni a druhu vyucovaného oboru a typu stanovuje
novela vyhladky &. 13/2005 Sb. o stfednim vzdélavani a vzdélavani
v konzervatori.

,Za viceoborovou tridu je povazovana trida, ve které se vzdélavaji
zdci vice obortu vzdéldni spolecdné. Vyuka vSeobecné vzdéldvacich
predméty je realizovand spoledné a pri vyuce odbornych predmétud se
Zaci déli na skupiny podle obord vzdélani. Viceoborové tridy je
mozné vytvaret za dodrZeni ndsledujicich podminek:

Y

ocC

(0]

t Zdku oboru vzdéldni je nizZzsi neZ 17 a celkovy poclet

N¢

adki ve tridé nepresdhne povoleny poclet zZaku.

e Ve viceoborové tridé jsou obory vzdéldni stejné kategorie do-
sazeného vzdélani, stejné formy a délky vzdéldvani a stejného
roc¢niku.

e Ve viceoborové tridé jsou maximdlné tri obory vzdéldni kate-

gorie E, H, nebo dva obory vzdélani kategorie L, M.

16MSMT. Reforma financovani regiondlniho Skolstvi. MSMT: Ministerstvo $kol-
stvi mladeze a télovychovy [online]. © 2013-2020 [cit. 10. 6. 2020]. Do-
stupné z: http://www.msmt.cz/uploads/seminar prezentace ku orp 2609.pdf
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e Viceoborové tridy nelze vytvdaret v oborech vzdélani kategorie
K s vyjimkou kombinace gymndzium + gymndzium se sportovni
pripravou.

e Viceoborovou tridu lze vytvorit také, pokud je v jednom oboru
vzdéldni vice nez 17 Zdkui a ve druhém oboru vzdéldni méné nez

17, pokud Skola nema dva obory s méné nez 17 zZaky.™’

Priumérny pocet zakd ve t¥idé

Jak JjiZz bylo uvadéno vysSe, pred zapocetim vypoltu PHmax je dulezité
nastavit skladbu ttrid a pocet z4akli ve tridé. Do vypoctu vstupuje
kazdy obor vzdélani samostatné. Mohou se vyskytovat ptripady organi-
zace 3koly, kdy obor vzdélavani je vyucovan v jednooborové, dvouo-
borové, trioborové t¥idé a navic v kombinaci denni a dalkové formy.
Proto je podstatné, aby kazdad z téchto variant byla vypoltena samo-

statnée.

Zadkladni postup urceni prumérného poctu zakl ve tridé

e ,SecCteme vSechny zZdky oboru vzdéldni v jednooborovych triddch
denni formy vzdéldvadni a soucet vydélime pocltem jednooborovych
trid denni formy vzdéldvani daného oboru vzdélani, které jsou
ve Skole zrizeny.

e Seclteme vSechny Zaky v oboru vzdélani dvouoborovych triddch
denni formy vzdéldavani a soucet vydélime pocltem dvouoborovych
trid denni formy vzdéldvani daného oboru vzdéldni, které jsou
ve Skole zrizeny.

e Secteme vSechny zdky oboru vzdélani v trioborovych triddch
denni formy vzdéldvani a soucet vydélime poltem trioborovych
trid daného oboru vzdélani, které jsou ve Skole zrizeny.

e Seclteme vSechny Zdky oboru vzdélani v denni formé vzdélavani ve

tridach zrizenych podle § 16 odst. 9 a soucet vydélime pocltem

1T7MEMT. Reforma financovani regiondlniho Skolstvi. MSMT: Ministerstvo $kol-
stvi mlddeze a télovychovy [online]. © 2013-2020 [cit. 20. 6. 2020]. Do-
stupné Z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skol-
stvi/metodiky-k-reforme-financovani-regionalniho-skol-
stvi?highlightWords=50971



trid zrizenych podle § 16 odst. 9 oboru vzdélani, které jsou ve
Skole zrizeny.“é
Tento postup pouzZijeme pro vsSechny obory vzdéldni a formy vzdéld-

vani.

Pfiklad vypoctu prumérného pocétu Zaku jednooborova t¥ida:

Skola m& obor vzdé&lavani Truhlar 33-56-H/01 v denni form& vzd&lavani
e v 1. ro¢niku TR1 je 20 zZaku

e v 2. ro¢niku TR2A je 17 Z&aku

e v 2. ro¢niku TR2B je 19 Zaku

e v 3. roc¢niku TR3 je 21 zaku

Pramérny pocCet zakd v jednooborové ti¥idé vypolitdme takto. Selteme
vSechny zaky uvedené v oboru vzdélani vzdélavajici se v jednooboro-
vych tfidach 20+17+19421=77. Tento soucet vydélime pocétem t¥id a
ziskame prumérny pocet zaka 77:4=19,25.

Pramérny pocCet zakd oboru Truhld¥ 33-56-H/01 v denni formé& vzdéla-

vani je 19,25.

Pfiklad vypoctu prumérného pocétu Zaku viceoborova trida:

Skola ma& obor vzd&lavani Strojni mechanik 23-51-H/01 a Elektrikar

26-51-H/01 v denni formé vzdélavani. Tyto obory vyucuje v dvouobo-

rové ttidé spolecné, prurezové ve vSech ro¢nicich. Jednd se o ucebni

obory s délkou studia 3 roky.

e v 1. ro¢niku SMEl je celkem 31 Zzaka, z toho obor SM studuje 15
zaklli a obor E 16 zakl

e v 2. ro¢niku SME2 je celkem 32 zak®i, z toho obor SM studuje 16
zaklli a obor E 16 zakl

e v 3. ro¢niku SME3 je celkem 29 Zaka, z toho obor SM studuje 16

zadku a obor E 13 Zzakn

18MSMT. Reforma financovani regiondlniho Skolstvi. MSMT: Ministerstvo $kol-
stvi mlddeze a télovychovy [online]. © 2013-2020 [cit. 20. 6. 2020]. Do-
stupné Z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skol-
stvi/metodiky-k-reforme-financovani-regionalniho-skol-
stvi?highlightWords=50971



Primérny pocet Zakl ve viceoborové (dvouoborové) tridé vypolitame
takto. Secteme vsechny Zaky oboru vzdéladni Strojni mechanik 23-51-
H/01 vzdélavajici se ve viceoborovych t¥idach 15+16+16=47. Tento
souc¢et vydélime poctem t¥id a ziskame prumérny pocet zakua
47:3=15,66.

Primérny pocet 24kl oboru Strojni mechanik 23-51-H/01 v denni formé
vzdélavani viceoborova ttrida (dvouoborova) je 15,66 zaku.

Stejné postupujeme i pro druhy obor. Selteme vsSechny 2zaky oboru
vzdélani Elektrikaf# 26-51-H/01 vzdélavajicl se ve viceoborovych t¥i-
déach 16+16+13=45. Tento soucet vydélime poc¢tem t¥id a ziskame prua-
mérny pocet zaku 45:3=15,00.

Primérny pocet 24kl oboru Elektrikd?¥ 26-51-H/01v denni formé& vzdé-

lavani viceoborova ttrida (dvouoborova) je 15,00 zaka.

PHmax pro jednooborové t¥idy - denni forma

PHmax oboru vzdeélédni, ktery Jje vyucovdn v jednooborové tridé e
roven hodnoté PHmax, ktery Jje uveden v naf¥izeni vlady ¢&¢. 123/2018
Sb. pro stanoveny prumérny pocet Zakli. Poté hodnotu vynadsobime po-
¢tem jednooborovych t¥id daného oboru vzdélani a formy vzdeélavéani.
V natizeni vlady jsou vidy uvedena pdasma prumérného pocltu zaka ve

ttidé a k tomuto pasmu je prirazena hodnota PHmax.

Pasma jsou stanovena takto:

e 4 a méné

e vice nez 4 - 8

e vice nez 8 - 12

e vice nez 12 - 14

e vice nez 14 - méné nez 17
e 17 - 20

e vice nez 20 - 24

e vice nez 24 - 27

e vice nez 27
Pokud je vysledek prumérného poctu Zakt vys$si neZz 30, plati pro tyto

ttidy hodnota pédsma prumérného pocltu zZakt 27 a vice.
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Pro Jjednotlivé typy tfrid Jje vypocet samostatny. Podminkou pro
spravny vypocet hodnot PHmax Jje nezapocditédvat jednooborové a vice-

oborové ttridy mezi sebou, ale vzdy kazdou zvl1ast.

Priklad vypocé¢tu jednooborové tfidy (obor Truhlad¥ - viz . vypocet
prumérny pocet 2Zakua):
PHmax se u této tridy vypocitd nésledujicim zpusobem:

e prumérny pocet Zzakt byl stanoven hodnotou 19,25

e primérny pocet zaku odpovida péasmu 17 - 20

e pocet t¥id &ini 4

e hodnota 55, kterou jsme ziskali z NV ¢&. 123/2018 Sb., vynéso-

bime poctem trid

e vypocet: 55 * 4= 220 PHmax pro tento obor a skolu

Stejné postupujeme i pro ostatni jednooborové t¥idy na 3kole. Vy-

sledné hodnoty PHmax vypoctu secteme za celou Skolu.

Tabulka 2 - ,Nafrizeni vlady ¢. 123/2018 Sb. 1. Cast“!?

Udaje pro stanoveni PHmax - primérny pocet 74k ve tridé
y = o ” o) 3 [ . | vice nez ” o) - o) «
Skupina Kod Obor vzdélani . .| vice nei | vice nei | vice nei A3 vice neZ | vice nei | vice nei
4améné 14-méné| 17-20
4-8 8-12 12-14 . 20-24 24-27 27
nez 17
33 Zpracovani dieva a vyroba hudebnich nastrojd
Mechanik
33-54- R
H/01 hudebnich 8 16 24 40 46 54 56 72 73
nastrojd
Mechanik
5% |dechouychs 8 16 24 a0 46 54 56 72 73
H/02 bicich hudebnich
nastrojd
33-56- ..
Truhlar 9 16 23 42 48 55 56 75 75
H/01
33-59- % ,
Calounik 9 16 23 42 48 55 56 75 75
H/01

1CESKO. Na¥izeni vlady ¢&. 123/2018 Sb., o stanoveni maximdlniho podtu
hodin vyuky financovaného ze statniho rozpoctu pro zakladni S$kolu, stfedni
Skolu a konzervatotr zrizovanou krajem, obci nebo svazkem obci. In: Zdkony
pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2020 [cit. 1. 7. 2020]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2018-123



PHmax u jinych forem vzdélavani - jednooborova tfida

Pokud Skola provozuje i jinou formu vzdélavani v daném oboru, vypo-
Citdva se PHmax zvlast pro tuto formu. Jednd se naptriklad o vecerni
formu vzdélavani, kombinovanou formu apod. K vypoctu prislusného
PHmax pro stanoveny obor se zjisti PHmax pro denni studium a krati
se prisludnym, niZe uvedenym koeficientem.

Koeficienty:

e ,veCerni forma vzdélavani 0,3 nasobek PHmax,

e kombinovand forma 0,26 ndsobek PHmax,

e kombinovand forma a konzervator 0,48 ndsobek PHmax,
e dalkova forma vzdéldvani 0,2 ndsobek PHmax,

e distanc¢ni forma vzdéldavani 0,05 ndsobek PHmax. !

PHmax pro viceoborové tridy - denni forma
Primérny pocet zakl ve ttridé a oboru vidy hraje pro vypocet PHmax
podstatnou roli. Pokud je dany obor zac¢lenén do viceoborové tridy,
PHmax se stanovuje v zavislosti na prumérném poctu Zakli v daném
oboru. PHmax oboru vzdélani ve viceoborové ttridé pak stanovujeme
prifazenim odpovidajiciho parametru uvedeného v natizeni v1ady
¢. 123/2018 Sb. pro stanoveny prumérny pocet Zakl. Ziskand hodnota
je jesté vynédsobena poctem typu t¥id daného oboru.
Tento vypocet se pouzivd 1 v pripadech, kdy je ve ttidé jeden obor
s poc¢tem zakua 17 a vice, kombinovany ve t¥idé s dals$im oborem vzdé-
1l4ni s pocltem Z&ku, ktery v celkovém souctu nepfevys$i nejvyssi po-
voleny poclet zakl ve tridé.
V narizeni vlady jsou vzdy uvedena pésma pruimérného poctu zakua ve
tridé a k tomuto pésmu je prifazena hodnota PHmax.
U dvouoborovych tfid jsou pasma stanovena takto:

e méné nez 5

e 5 -10

e vice nez 10 - 15

20MSMT. Reforma financovani regiondlniho $kolstvi. MSMT: Ministerstvo $kol-
stvi mlddeze a télovychovy [online]. © 2013-2020 [cit. 20. 6. 2020]. Do-
stupné Z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skol-
stvi/metodiky-k-reforme-financovani-regionalniho-skol-
stvi?highlightWords=50971



e vice nez 20

U t¥ioborovych t¥id jsou pasma stanovena takto:

e méné nez 5

e 5 -8
e vice nez 8 - 12
e vice nez 12 - 16

e vice nez 16

Priklad vypoc¢tu viceoborové t¥idy (obor Strojni mechanik a
Elektrikatr - viz vypocet prumérného poctu zaki):
PHmax se u této tridy vypocité:
e prumérny pocet Zakl oboru Strojni mechanik byl stanoven hod-
notou 15,66
e prumérny pocet zakl odpovidad pasmu 15 -20
e pocet t¥rid ¢ini 3
e hodnotu 48, kterou jsme ziskali z NV ¢&¢. 123/2018 Sb., vynaso-
bime poctem trid
e vypocet: 48 * 3= 144 PHmax pro tento obor a skolu
e prumérny pocet zakl oboru Elektrikd?¥ byl stanoven hodnotou
15,00
e prumérny pocet zakl odpovidd pasmu 10 -15
e pocet t¥rid ¢ini 3
e hodnota 48, kterou jsme ziskali z NV ¢. 123/2018 Sb., vynéso-
bime poctem ttrid

e vypocet: 48 * 3= 144 PHmax pro tento obor a skolu

Stejné postupujeme 1 pro ostatni viceoborové tridy (napt. triobo-
rové) na Skole. Vysledné hodnoty PHmax vypoctu secteme za celou

Skolu.

PHmax u jinych forem vzdélavani - viceoborova trida

Pokud Skola provozuje 1 jinou formu vzdélavani v daném oboru, vypo-
Citava se PHmax zv1Aast pro tuto formu. Napfiklad velerni forma vzdé-
lavani, kombinovanad forma apod. K vypoc¢tu prislusného PHmax pro
stanoveny obor se zJjisti PHmax pro denni studium a krati se pri-

sluSnym, niZe uvedenym koeficientem.



Tabulka 3 - ,Narizeni vlady ¢. 123/2018 Sb. 2. &ast“!

Udaje pro stanoveni PHmax pro viceoborové tridy, | Udaje pro stanoveni PHmax pro viceoborové tridy,
obior pocet obort 2, pramérny pocet zaki v oboru pocet obort 3, primérny pocet Zaka v oboru
Skupina Kod B vzdélani vzdélani
vzdélani — - —T— —T— — — - —— —T— —
méné 50 |Vicenel |vicenel |viceneZ | méné -~ vice nei | vice nei | vice nei
neis 10-15 15-20 20 neis 8-12 12-16 16

21 Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi

23-51- Strojni
- 8 29 45 438 66 8 26 27 46 47
H/01 mechanik
23-52- 5 o
Nastrojar 8 29 45 48 66 8 26 27 46 47
H/01
23-56- Obrébéc
% 8 29 45 438 66 8 26 27 46 46
H/01 kovil

26 Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika

26-51- -
Elektrikar 8 29 48 439 69 8 26 41 46 47
H/01
26-51- Elektrikar -
) 8 40 60 61 81 8 37 41 58 59
H/02 silnoproud

Koeficienty:

e _veCerni forma vzdélavani 0,3nasobek PHmax,

e kombinovand forma 0,26nasobek PHmax,

e kombinovand forma a pro konzervator 0,48ndsobek PHmax,
e ddalkova forma vzdéldvani 0,2ndsobek PHmax,

e distancéni forma vzdélavani 0,05ndsobek PHmax.“??

Vypodet hodnot PHmax v p¥ipadé t¥idy z¥izené podle § 16 odst. 9 Sz
se hodnota PHmax poc¢itd podle hodnot prislu$Sného oboru, jen pasmo
poc¢tu zakll se bere nasledovné:
t¥ida podle § 16 odst. 9 37 je t¥ida ,b&Zna“,

e 6-10 z4ku vcetné odpovida 17-20 zZakim vcetnég,

e 10-14 24kt odpovida 20-24 Zakim

2ICESKO. Natizeni vlady ¢&. 123/2018 Sb., o stanoveni maximdlniho podtu
hodin vyuky financovaného ze statniho rozpoctu pro zakladni S$kolu, stfedni
Skolu a konzervator zrizovanou krajem, obci nebo svazkem obci. In: Zdkony
pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2020 [cit. 1. 7. 2020]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2018-123

22MSMT. Reforma financovani regiondlniho $kolstvi. MSMT: Ministerstvo $kol-
stvi mlddeze a télovychovy [online]. © 2013-2020 [cit. 20. 6. 2020]. Do-
stupné Z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skol-
stvi/metodiky-k-reforme-financovani-regionalniho-skol-
stvi?highlightWords=50971



Souc¢tem vSech hodnot PHmax trid (jednooborovych a viceoborovych)

ziskdme celkové PHmax Skoly.

PHSkoly

je konkrétni zajistovand vyucovaci povinnost Skoly, kterd je odra-
zem organizace Skolniho roku (rozvrh hodin).

Pokud si Skola nastavi organizaci maximélné do PHmax (PH Skoly je
niZ?&i nebo roven PHmax), m& teoreticky zajidté&no, Ze od MSMT ziska
pottebné finance na pokryti nédkladd spojenych s danou vyukou. Pokud
vSak Skola hranici PHmax prekroci, pak bude moci néarokovat pouze
prostfedky do vysSe PHmax, a Jje na ni, z jakych zdrojt bude schodek

financovat.

3.5 Financovani pedagogické prace

Reformovany systém se snazi pokryt nadklady Skoly na pedagogy v ma-
ximdlni mozné vys$i. Pravomoci treditele Skoly v oblasti odmériovani
zistaly nedotéeny. Je stdle na fediteli Skoly, jak objem finanénich
prostfedkd mezi pedagogy rozdéli. Musi samoztrejmé =zajistit, aby
kazdy pedagog dostal ptrislusnou tarifni slozku platu a
pripadné dal3i minimadlni &&stky na nenarokové slozky. Reditelé by
méli respektovat a uplatniovat princip spravedlivého rozdélovani fi-
nanci.

Slozky platu pedagoga jsou znazornény v pfehledné tabulce.

Tabulka 4 - SloZzky platu

Narokova ;. P . 2 i
av\ro ova Ostatni narokové slozky platu Nendrokové slozky platu
slozka platu
e Priplatek za Zvlastni Specializacni Osobni .
Tarifni plat . o o . od
ariini platy vedeni priplatek priplatek priplatek meny
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3.5.1 Narokové slozky platu

Tarifni platy

Narokovou slozku platu i nadéle wupravuje nafrizeni vléady c.
341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanctu ve vetrejnych sluZbich
a spravé, ve znéni pozdéjsich predpisu. V priloze &. 5 narizeni Jje
definovdna stupnice platovych tarifd pro danou skupinu zaméstancu.
Tato polozka vyplyvajici z prilohy bude 3koladm poskytnuta v plné
vy$i, pokud bude spravné vykazovana. Pedagogic¢ti pracovnici Jjsou
vykazovani pomoci vykazu, konkrétné v tomto pripadé se jednd o vykaz
Plc-01. V jednotlivych oddilech tohoto vykazu musi byt u kazdého
pedagogického pracovnika specifikovadna vyse jeho vyucovaci
povinnosti. K urceni vy$e vyucovaci povinnosti slouZzi jiné narizeni
vlady, a to ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu primé vyucovaci,
primé vychovné, primé specidlné pedagogické a primé pedagogicko-
psychologické ¢innosti pedago- gickych pracovnik®i, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

Dle nového financovani neni pro 3koly zatézujici, pokud mé& strukturu
pedagogickych zaméstnancd s vy$SSim primérnym vékem, ,sluZebné starsi

pedagogy™.

Priplatek za vedeni

Jak je JjizZz =z nazvu plynouci, pokud Jje =zaméstnanec vedoucim
pracovnikem, nédlezi mu podle § 124 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
préace, ve znéni pozdéjsich predpist priplatek. Vyse tohoto priplatku
je déna procentem z platového tarifu nejvyssSiho platového stupné
platové ttridy, do které je konkrétni zaméstnanec zafrazen. P¥i navy-
Sovani tarifni slozky platu u vedoucich pracovnikll je zapottebi
kontrolovat i1 to, zda nebude nutné aktualizovat priplatek za vedeni.
Skoly nemaji tuto polozku krytou ve skute&né vysi, ale maji narok
na normativni financéni c¢éastku. Normativ je vyjadfen jako prumérné
vySe roc¢niho ptriplatku za vedeni vcéetné povinnych odvodli, a to na 1
pracovni pomér vyjadfen pocltem hodin pf¥imé pedagogické <cinnosti.
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a sportu stanovuje normativ vzdy na

kalendarni rok.



Zvlastni priplatek

Pod pojmem zlastni priplatek Jje ukryto t¥idnictvi. Tento druh
priplatku Jje opét definovadn natizenim wvlady ¢&. 341/2017 Sb.,
o platovych pomérech zaméstnancl ve verejnych sluZbdch a spraveé, ve
znéni pozdéjdich predpista. Zvl1astni priplatky pro pedagogické
pracovniky (tfidnictvi) rozdélujeme do 2 skupin. Do prvni skupiny
zatazujeme pedagogy, ktefri se staraji a organizuji fungovani tridy.
Do druhé skupiny zafazujeme t¥idni ucitele, kte¥i maji na starosti
ttidy, v niZ Jjsou z&ci nebo studenti se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami.

Rozsah odménovani ve skupinach platné pro pedagogické pracovniky:
I. 500 az 1300 K¢,

IT. 750 az 2500 K¢

VySe tohoto priplatku se snizuje v zévislosti na vysSi uvazku. Za-
jidténi financovani tohoto priplatku ze stran MSMT je ¥edeno stejné
jako u priplatku za vedeni. Tedy pomoci normativu, ktery je vyjadren
jako primérnad vysSe roc¢niho priplatku za vedeni vcetné povinnych
odvodda, a to na 1 pracovni pomér vyjadren poctem hodin primé peda-

gogické ¢innosti.

Specializac¢ni priplatek
VySe priplatku vychdzi z § 133 zdkona ¢&. 262/2006 Sb., =zakonik
prace, ve znéni pozdéjsich predpist a jeho rozsah Jje stanoven na
1000 az 2000 K¢&¢. Specializacni priplatek pobiraji pedagogicti pra-
covnici, kteti na Skole vykondvaji zejména tyto funkce:

e koordindtor SVP (3kolskych vzdé&lavacich programi)

e koordindtor ICT (informac¢nich a komunikac¢nich technologii)

e metodik prevence

e koordindtor EVVO (environmentdlni wvychovy)

e 3kolni logoped

Predpokladem pro narok na pfiplatek je splnéni kvalifikacénich pred-
pokladl (absolvovéani specializacdniho studia). Stejné jako u
t¥idnictvi je tento ptriplatek krédcen v pripadé nizsiho uvazku peda-
goga. I zde je finané¢ni narok Skol stanoven pomoci normativu, ktery

stanovi MSMT.
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Nenarokové slozky platu

Do této skupin spadaji osobni priplatek a odmény.

Osobni pfiplatek mlZe zaméstnanci zaméstnavatel poskytnout az do
vySe 50 % platového tarifu nejvy$s$iho platového stupné v platové
tridé, do které je zaméstnanec zatazen. V ptripadé vynikajiciho pra-
covnika, odbornika vykonavajiciho préce zatrazené do desaté az Sest-
nacté platové tridy Jje moZné tento priplatek zvysit azZz do vyse 100
% platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tridé, do
které je zaméstnanec zafrazen.

Odménu prizndva zaméstnanci zaméstnavatel za uUspédné splnéni mimo-
taddného nebo zvlast vyznamného pracovniho tkolu.

Je pouze na Yediteli 8koly a v jeho kompetenci, jakou vy3i nendro-
kovych slozek platu jednotlivym pedagoglm stanovi. P¥i ptriznéni
osobniho priplatku jej lze sniZit pouze v ptripadé, pokud dojde ke
snizeni kvality, ¢i rozsahu préce pracovnika. Nedostatek financ¢nich
prostfedkd neni dévodem k sniZeni tohoto p¥iplatku. Normativ MSMT
opét urcé¢i financéni kryti vyjadfené jako primérnd vysSe roc¢niho pri-
platku za vedeni vcetné povinnych odvodd, a to na 1 pracovni pomér
vyjadren poctem hodin primé pedagogické Cinnosti. Koeficientem maZe
byt normativ zvysSen s ohledem na naplnénost t¥id a vzdélavani zakua

se specifickymi vzdélavacimi potr¥ebami.

3.6 Financovani nepedagogické prace

Pro vSechny Skoly jsou dulezitymi pracovniky i1 nepedagogové. Pridé-
leni finanénich prosttedkd i1 pro tuto skupinu zaméstnanca Jje za-
sadni. Nepedagogic¢ti pracovnici Jjsou velmi podfinancovanou skupi-
nou. Novy zpusob financovani zohledniuje rtznd specifika sSkol jako
jsou velikost 3§kol, =zakladni Skoly pouze s 1. stupném vzdélani,
svazkové Skoly, odloucend pracovidté, oborovou strukturu sSkoly, pfi-
padné a dalsi.

U nepedagogtl byl vytvo¥en normativ, ktery stanovuje centrdaln& MSMT.
U $kol MS, 7S SS je definovan normativ na $kolu, na pracovidt& a na

ttidu, u sttrednich Skol jesté na tridu v oboru vzdéléani:

e na Skolu (reditelstvi),

® na pracovisté,



na t¥idu (u SS na t¥idu v oboru vzdé&lani).

Reditelstvi S$

Pri vypoctu zapocitavame tridy 3Skoly:

Dalsi
Pocet
covan

pocty bézZnych tt¥id v denni, vecerni, kombinované a dalkové
formé bez ohledu na obor vzdélani,

poc¢ty t¥id zrizenych podle § 16 odst. 9 bez ohledu na obor
vzdéléani,

u zaka v distanc¢ni formé se do feditelstvi Skoly zapocitéavaji
ttidy, které vzniknou prepocltem poctu Zakl v distancni formé

na tridy bez ohledu na obor vzdélani.

pracoviste

uvazkld nepedagogickych pracovnikd v dal3im pracovisti je ur-
podle toho, kdo Skolu zFfizuje:

pokud Skolu nezf¥izuje svazek obci, je stanoveni uUvazku nepe-
dagogického pracovnika 0,4

pokud Skolu zf¥izuje svazek obci, je stanoveni uvazku nepeda-

gogického pracovnika 0,6

Na dals$i pracovisté Skoly lze pozadovat finanéni prosttedky, pokud

toto pracovisté splnuje nasledujici podminky:

nesouvisi prostorové se Skolou (feditelstvim)

pracovisté neni se 3kolou spojeno stavebné, popripadé tech-
nicky a nemtZe byt umisténo ani na stejném nebo sousednim po-
zemku

pracovisté by p¥i jiném organizadnim uspotrddani mohlo byt za-
pséno ve Skolském rejst¥iku jako samostatnd pravnickad osoba

vykonavajici ¢innost 3koly.

Normativ na t#idu SS v oboru vzdélani

Limit

podtu nepedagogickych pracovnikéi na t¥idy SS vychazi z:
poctl bézZnych t¥id pro jednotlivé obory vzdélani (dle oborové
skladby Skoly) a prumérného poctu zakl v nich; toto provedeme
zvlast pro denni, vecerni, kombinovanou a daélkovou formu vy-

uky,



e pocta ttid zrizenych podle § 16 odst. 9 pro jednotlivé obory
vzdélani (dle oborové skladby Skoly) a prumérného poctu zaku
v nich,
e Jjednotlivy obor ve viceoborové ttidé se zapocitava jako po-
mérna Cast, kterd je mensi neZ jedna.
U normativu na t¥idu a obor v S5 rozlisSujeme 2 pésma podltu Zaku
v této tridé. Prvni péasmo plati pro prumérny pocet Zakll mens$i nez
24. Druhé pasmo je stanoveno na prumérny pocet Zaku 24 a vice. Podle
primérného poctu Zakl se provede:
e prirazeni prislu$ného normativu,
e pripadné kraceni u podlimitnich t¥id, které nespliiuji mini-
malni poc¢ty dle vyhld3ky o stfednim vzdélavani.
Vypocet poctu nepedagogickych pracovnikli na sttedni Skole:
pouzivané zkratky - vyznam hodnot normativi:
e NNP - nepedagogic¢ti pracovnici (3koly, teditelstvi, samo-
statné pracovidté&, t¥idy S9)

e pR - parametr normativu na feditelstvi

e pP - parametr normativu poctu samostatnych pracovist

e SP - pocet samostatnych pracovist

® DT pro jednotlivy obor — Parametr poctu t¥rid v prisludného oboru

e Tsz — polet t¥id daného oboru

Parametry predstavuji limit poctu nepedagogickych zaméstnanct pri-
padajici na danou jednotku vykonu (tj. Skolu, pracovisté, tridu c¢i

?4ka/studenta) a jsou zvefejnény ve v&stniku MSMT.

Limit pocétu NPP za celou stfedni sSkolu:
NPPyyo1y = NPPzeq + NPPgp + NPPizig s
B NPPyiq,, + NPPiig,. + NPPppjg . +
NPPgeory = NPProg + NPPsp +( o0 + NPP
zakugon studentu_VOS
Limit po¢tu NPP za ¥feditelstvi (NPP;) :
NPP:.q = PRss
NPPieq = PR + {pRZ§2 - pRZ§1} + {pRMSZ - pRM§1}

—
Uplné feditelstvi SS+KON+VOS  podil feditelstvi ZS podil feditelstvi MS




Limit poétu NPP za samostatné pracovisté S§:

NPPs; = pP x SP

Limit poétu NPP za t#idy SS§:

NPPtfidy s§ = PT pro jednotlivy obor X Tss
n obori pTSé_ity—obor_dozzt ' KKSﬁ_it}’/—obor
NPP. .. o« = Tsﬁ_it}'/—obor_forma ' KKSS‘._forma ' nebo
trid_SS pT & i
ity—obor SS_ity—obor_od24
+
n obori
+ (TS§_it)’r—obor_spec ' pTSSit}',—obor_dozzt ’ KKSﬁ_spec)
ity—obor

MSMT p¥i prid&lovani finand&nich prostfedkt nezkoumd skutedné &lené&ni
nepedagogli pripadajici na jednotliva pracovisté a obor vzdélavani.
Toto ¢lenéni slouzi pouze pro uvedené vypocty. Konkrétni rozloZeni
pedagogickych pracovnikd Jje vyhradné v kompetenci teditele Skoly.
Hodnota vypocteného tGvazku pro nepedagogy je rozhodujici pro urceni
opravnéného nadroku na tyto pracovniky s respektovanim rtzné narod-

nosti na vysi platové tridy.

3.7 Tvoteni rezervy a jeji vyuziti

V preded$lém systému financovadni mély moZnost Jjednotlivé krajské
Urady tvofrit rezervu v oblasti financovéni Skolstvi. Financ¢ni pro-
sttedky byly vyuzivany na kryti zvysSenych vykon® jednotlivych $kol,
pokryti specifik struktury krajské soustavy 3kol a na zajisténi
mimotadnych opatteni. Tvoreni rezervy umoznovalo krajskym uradam
pferozdéleni a pfevod republikového normativu na krajsky normativ.
Tvoreni rezervy bylo dlouhodobé zazité a stalo se jakousi normou.

V novém systému financovani je s tvorenim a cCerpanim rezervy kraj-
skymi Ufady jiZ pocitdno. Ministerstvo alokuje pro krajské urady
finan¢ni prostfedky nad rédmec normativniho rozpisu. VySe této re-
zervy je zAavisld na ruznych parametrech, které nejsou ve vsech kra-
jich stejné, proto také jeji vySe bude ruznad. Zejména bude odvozo-

vadna od téchto objektivnich parametri:



e celkovy objem pridélenych normativnich prosttredku,

e polet Zakl se specifickymi vzdélavacimi pot¥ebami v kraji,

e Udaje z vvkaznictvi Skol a Skolskych zatizeni, zejména je-
jich organizace v pt¥isludném Skolnim roce,

e hustota populace obyvatel v kraji.

Ministerstvo zaroven doptredu upresnuje a doporucuje krajlim, na co
mé& byt tvorend rezerva vyuzivana prednostné. Zejména na dofinanco-
vani zvySenych pottreb rltznych podpirnych opatfenich v podobé asis-
tentd pedagoga, pokryti zvysSenych vykond v novém Skolnim roce (per-
sondlni zajisténi - sluZebné starsi pedagogové maji vy33i finandéni

nadroc¢nost) a pokryti rlznorodych specifik Skol a Skolskych zarizeni.



4 POSTUP VYPOCTU, PRIKLADY

V této kapitole budou uvedeny praktické vypocty zdkladnich hodnot pro
zajisténi financovani odborné sttredni Skoly jako jsou:

Pedagogicka prace

PHmax - maximdlné mozny pozadavek finanéniho nédroku ze stdtniho roz-
poc¢tu v podobé hodin vyucovaci povinnosti

PHSkoly - hodnota skutec¢né vyucovaci povinnosti dle aktudlniho na-
staveni rozvrhu $koly se skuteénym poltem pedagogickych pracovnikt
Nepedagogicka préace

NPP:1y, — celkovd hodnota tuUvazku nepedagogickych pracovnikd, kterou
je mozné narokovat ze stdtniho rozpoctu

NPP;.o— hodnota uvazku nepedagogickych pracovnikd na feditelstvi
NPPgsp— hodnota uvazku nepedagogickych pracovnik@l na samostatné pra-
coviite

NPP:;:q sg— hodnota Uvazku nepedagogickych pracovnikd na t¥idu a obor

vzdélavani (odborné skoly)

Pro potfebu téchto vypoctl byla vytvorena a navrhnuta strukturu oborua
na modelové odborné st¥edni Skole.

Takto vytvorend Skola mé& skladbu obort typu H (3leté ucebni obory),
L (4leté obory s maturitni zkousSkou) a obory typu M (maturitni obory
primyslovych $kol) .

Skladba trid byla volena tak, aby vznikly tf¥idy jednooborové, dvou-
oborové a trioborové, jak je béZné na téchto typech odbornych sSkol.
Dle vyhlasky je mozné pr¥i sestavovani a organizaci t¥id spojovat do
jedné tridy typu H maximadlné 3 obory, ve ttridach typu L a M vytvaret
maximdlné dvouoborové t¥idy, zaroven nelze kombinovat rGzné typy
obort do jedné tridy.

Vytvorend Skola mé celkem 573 Zakt, jednd se tedy o stredné velkou
stfedni odbornou &kolu. Zaci Jjsou rozmisté&ni do 23 t¥id a 3$kola
provozuje kromé Yeditelstvi 1 2 samostatné pracovisté. Jednd se
o budovu teoretického vyucovani, kde jsou soustfedény maturitni obory
a dalsi samostatny aredl 3koly - aredl odborného vycviku. Vice o

skladbé trid ve 3kole viz. Tabulka organizace Skoly. Stejnd vzorové

Skola bude pouzita i pro vypocet ostatnich hodnot.



Tabulka 5 - Priklad organizace skoly a jeji skladby trid

pocet tfid rozho-

" pocet pocet . _ pocet tfid rozho-
&nil oznaceni M vay o dujici pro uréeni L e
roénik tid obor zaka v zaku ve NNP na feditel dujici pro uréeni
v oboru thide a reciter NNP na tfidu
stvi
33-56-H/01 Truhla¥ 10 10/24=0,42
1TEP | 26-51-H/01 Elektrikar 7 24 1 7/24=0,29
66-51-H/01 Prodavat 7 7/24=0,29
1Z | 23.51-H/01 Stojni mechanik 23 23 1 1
4
5 33-41-1/01 Operator dfevaiské a nébytkafské vyrob 12 12/22=0,55
§ 10DT /! p vafské a nabytkaFské vyroby - 1
o 31-43-L/01 Odévni technik 10 10/22=0,45
23-45-1/01 Mechanik sefizova¢ 15 15/27=0,56
MM / echanik sefizova¢ 27 1
26-41-1/01 Mechanik elektrotechnik 12 12/27=0,44
18-20-M/01 Informacni technologie 17 17/29=0,59
1ST / g 29 1
23-41-M/01 Strojirenstvi 12 12/29=0,41
-56-H/01 TruhlaF 16 16/24=0,67
TP 33-56-H/01 TruhlaF o "
66-51-H/01 Prodavac 8 8/24=0,33
23-51-H/01 Stojni mechanik 18 18/28=0,64
27E 3-51-H/01 Stojni mechani -8 1
26-51-H/01 Elektrika¥ 10 10/28=0,36
v
,g 20DT 33-41-L/01 Operator drevaiské a ndbytkarské vyroby 15 . 1 15/26=0,58
; 31-43-1/01 Odévni technik 11 11/26=0,42
2MS | 23.45-1/01 Mechanik sefizova¢ 26 26 1 1
2ME | 26-41-1/01 Mechanik elektrotechnik 23 23 1 1
18-20-M/01 Informacni technologie 17 17/31=0,55
2ST / e 1 1
23-41-M/01 Strojirenstvi 14 14/31=0,45
3TR | 33-56-H/01 Truhla¥ 23 23 1 1
26-51-H/01 Elektrikar 15 15/25=0,60
3Ep / ektrikar - 1
66-51-H/01 Prodavag 10 10/25=0,40
3z 23-51-H/01 Stojni mechanik 28 28 1 1
v
g 33-41-1/01 Operator dFevaiské a nabytkaiské vyrob 13 13/21=0,62
§ 30DT /! perétor dfevaFské a nabytkaiské vyroby 51 1
" 31-43-1/01 Odévni technik 8 8/21=0,38
3MS | 23-45-1/01 Mechanik sefizovag 22 22 1 1
3ME | 26-41-1/01 Mechanik elektrotechnik 25 25 1 1
31T 18-20-M/01 Informacni technologie 26 26 1 1
3ST | 23-41-M/01 Strojirenstvi 23 23 1 1
40D | 33-41-1/01 Operator dFevatské a nabytkaFské vyroby 20 20 1 1
> 23-45-1/01 Mechanik sefizovaé 15 15/30=0,50
)g AMM / 30 1
o 26-41-1/01 Mechanik elektrotechnik 15 15/30=0,50
<
AIT | 18-20-M/01 Informaéni technologie 27 27 1 1
4ST | 23.41-M/01 Strojirenstvi 20 20 1 1
kontrolni soucet 573 zaka | 573 zaka 23 tiid 23 tfid




4.1 Priklad vypocétu finanénich prostfedkd pro

pedagogy

Vypocet PHmax se provadi tak, Ze se rozdéli jednotlivé obory podle
toho, v kolika oborové tt¥idé se nachézeji. Naptriklad obor Truhlar
je ve Skole zatrazen v jednooborové ttridé v 3. roc¢niku, v dvouoborové
tridé ve 2. ro¢niku a v trioborové tridé v 1. rocniku. Proto Ije
rozepsan pri vypoltu PHmax na tfech radcich. Dale k témto oborum
pri*adime pocéty Zakt v jednotlivych roc¢nicich a pocet takto provo-
zovanych tfrid daného typu oboru. Nasledné se z tohoto vypocitd pri-
mérny pocet Zaka v oboru a tridé. V pripadé vzniku desetinnych mist

pri vysledku se vzdy zaokrouhluje nahoru.

Tabulka 6 - Vypocet PHmax — modelova Skola

' 4 v 4
Vypocet PHmax Skoly
o . S
v 3% o vale oy A 2 3
5 > 9 5 pocet zakd v rocniku 2ls.| o8
I~ ST 5 S| =55 8~ < PH
o < 5 2 5 [ za
e S w8 S 25| 2 5 kel
o |8 32 s | B |l v @ N OBOR
2|25% o 2828 T |vudelan
R4 aag © 3T > g o o
>0 >0 v + - ' ©
8% AERER
R 1 n IV. 8.5 s 2
" 2L a|g by
oznaceni oboru o= &
33-56-H/01 3 1 23 é_ 1 23 56 56
Truhlar 33-56-H/01 3 2 16 g 1 16 50 50 133,0
33-56-H/01 3 3 10 £ 1] 10 | 27 27
| 2651H01 | 2 2 10 | 15 E | 2] 13| 48 %
Elektrikar e 122,0
26-51-H/01 2 3 7 - 1 26 26
| e6-51-H/01 | 4 2 8 | 10 2 |2 29 58
Prodaval 3 85,0
66-51-H/01 4 3 7 < 1 27 27
o _ 23-51-H/01 1 1 23 28 2 2| 26 | 73 146
Strojni mechanik @ 194,0
23-51-H/01 1 2 18 % 1 18 48 48
Operator dfevaiské | 33-41-1/01 8 1 20 | 32/ 1| 20 [ 52 51
a nabytkarské vy- z g 174,0
rob 33-41-L/01 8 2 12 | 15 13 o 5 3 14 41 123
Y Lo
Odévni technik 31-43-L/01 7 2 10 | 11 8 ; 3 10 27 81 81,0
] 23-45-1/01 5 1 26 | 22 8 | 2] 24 | 59 118
Mechanik sefizovac c 206,0
23-45-1/01 5 2 15 15 2 2 15 44 88
o
Mechanik elektro- 26'41"./01 6 1 23 25 o 2 24 62 124 204.0
technik | 26-41-1/01 6 2 12 15 g 2 | 14 | 40 80 ’
Informacdni technolo- 18-20-M/01 9 1 26 27 g 2 27 55 110 1820
gie | 1820m/01 | 9 2 || w 312171 36 72 ’
j | 23-41-m/01 | 10 1 22 20 |5 [2] 2] 5 108
Strojirenstvi 5 176,0
23-41-M/01 10 2 12 | 14 o) 2 13 34 68
125 | 158 | 193 97
kontrolni soucty nysI:edne il (sou: 1557,0
573 cet vSech PHmax obor)




Stejnym postupem stanovime vSechny obory 8koly a jejich prumérny
pocet Zaka ve tridé a Jejim typu (jedno, dvou a trioborova).
Naslednym dohledédnim ptisludného parametru z Tabulky parametrt ur-
¢eni primé vyucovaci povinnosti a oboru dosadime ptrislusnou hodnotu.
Tabulky zveF¥ejfuje MSMT a hodnoty parametru vyjad¥uje pfimou vyuco-
vaci povinnost na prislusny obor a typ ttridy na rok. Tabulka je
rozdélena dle poctu oborl ve tridé. Dosazeny parametr déle vynéso-
bime pocdtem téchto ttid jako bylo provedeno naptriklad u oboru Elek-
trikatr (dvouoborovéa t¥ida), kterd je provozovédna ve 2. a 3. rocniku.
Opét takto postupujeme s urcenim parametru u kazdého oboru. Vypocl-
tené hodnoty selteme za jednotlivé obory. Naslednym souctem hodnot
jednotlivych provozovanych oborl ziskdme celkovou hodnotu PHmax za
celou skolu. Vyslednd hodnota vzorové Skoly celkem 1557. Je to pocet
hodin pf¥imé vyuclovaci povinnosti pedagogd na Skole. Zaroven je to
maximadlni hodnota, kterou maZe $kola narokovat ze statniho rozpocltu

pfes MSMT.



Tabulka 7

Parametry urceni primé vyucovaci povinnosti a oboru

jednooborové tiid

rumérny pocet Zaki na tridu

obor “;113 6 | 7|8 |9 |10[11|12|13|14|15|16|17|18|19|20 |21 |22 |23 |24| 25|26 27|28
ra u
pro
Obory H vypo-
cet
Strojni mechanik 23-51-H0L | 1 16 | 16|16 |23 | 23|23 |23 |41 |41 |47|47|55|55|55|55|56|56|56|56|73|73|73]73
Elektrikéf 26-51-H0L | 2 16 | 16|16 |31 |31 (3131 |41 |41|47|47|55|55]|55|55 |70 70| 70| 70| 75]|75]75]76
TruhlaF 33-56-H/01 | 3 16 | 16|16 |23 | 23| 23|23 |42 | 42|48 48|55|55]|55|55|56|56|56(56|75]75]75]75
Prodavac 66-51-H/01 | 4 16 | 16|16 |23 | 23|23 |23 |27 |27 (31|31 |55 (5555|5556 5656|5657 575757
Obory LO
Mechanik sefizova¢ | 23-45-L/01 | 5 16 | 16|16 23|23 (23|23 |35|35 (40| 40|52 (5252525959 59]|50(72]|72|72]73
Mechanik 26-41-L/01 | 6 16 | 16|16 |24 |24 |24 | 24 |34 |34 | 39| 39|59 |59 |59 |50 |62 |62 |62 |62 74|74 | 74|76
elektrotechnik
Odévni technik 3143-L01 | 7 16 | 16|16 |24 |24 |24 |24 | 35|35 (40| 40|50 50|50 (50|53 |53|53|53|65]|65]|65|67
Operétor dfevaiské a | 33 41 1101 | g | 16 |16 | 16|24 |24 | 24 |24 | 35 | 35 | 41| 41 |51 |51 |51 |51 |54 |54 |54 |54 | 6868 |68]609
nabytkaiské vyroby
Obory M
Informacni 18-20- 9 | 16 |16|16|23| 23| 23|23 | 27|27 |31 |31|43|43|43|43|53|53|53|53]|55]55|55]58
technologie M/01
Strojirenstvi ,2\,|3,311 10 | 16 |16|16|23| 23|23 |23 |27 |27 |31|31| 44|44 |44 |44 |54 |54 |54 5456565659
dvouoborové tridy - prumérny pocet Zaki na tridu
obor gislo | 9 |23 |4|5|6|7|8|9|10|11|12[13|14(15|16|17|18|19|20|21|22]23
Fadku
pro
Obory H vypo-
cet
Strojni mechanik 2351-H0L | 1 8 | 8|88 |20|29|29|29|29|29|45|45|45|45|45 |48 |48 |48 |48 |48 |66 |66|66
Elektrikaf 26-51-H0L | 2 8 | 8|8 |8 |20|29|29|29|29|29|48|48|48|48|48 |49 |49 |49 |49 |49 |69 69|69
Truhléf 33-56-H0L | 3 9 | 9|9 |9 |28|28|28|28|28|28|47|4a7|47|47|47|50|50]|50]|50]50]|68]68|68
Prodavac 66-51-H/0L | 4 8 | 8|8 |8 |20|29|29|29(29]|29|30|30][30]{30]30]49|49]49]|49]49|50]50]50
Obory LO
Mechanik sefizovaé | 23-45-L/01 | 5 8 | 8|8 |8 |27|27|27|27|27|27| 44|44 |44 |44 |44 |46|46|46|46]46]63]63]63
Mechanik 26-41-L/01 | 6 9 | 9| 9|9 |35|35|35|35|35|35|40|40|40|40]|40]|53|53|53|53|53|66]66]66
elektrotechnik
Odévni technik 3143101 | 7 9 |9 |9 |9 |27|27|27|27|27|27|40|40|40| 40|40 |45 4545|4545 |58]58]58
Operitor dfevafské a | o5 1 ) /51 8 8 | 8|8 |8 |27|27|27|27|27| 27|41 |41 |41|41|41|46|46|46|46| 4659|5959
nabytkaiské vyroby
Obory M
Informacni 18-20- 9 8 | 8|8 |8 |25|25(25(25|25|25|33(33(33(33|33(36(36|36|36|3644]|44]|44
technologie M/01
Strojirenstvi ,2\/|3/g11 10 | 8 | 8|88 |25|25|25|25|25|25(34|34|34|34(34|37]|37|37|37|37]|45|45]|45
trioborové tridy - primérny pocet Zaku na tridu
obor Gislo | 1 1 2|3 |a|5|6|7|8|9|10|11(12|13|14|15|16]|17|18|19|20]|21 |22
Fadku
pro
Obory H vypo-
Cet
Strojni mechanik 2351-H0L | 1 8 | 8|8 |8 |26|26|26|26[27|27|27|27|46]46]|46|4a6|47|4a7|47]47|47]47
Elektrikar 26-51-H0L | 2 8 | 8|8 |8 |26|26|26|26[4a1|41|a1|a1|46]|46]|46|46|a7|4a7|47]47|47]47
Truhlaf 33-56-H/01 | 3 9 | oo o|26|26|26|26]|27|27|27]27]a7|a7|ar|a7|a8]|48]48]|48]|48]4s
Prodavag 66-51-H/0L | 4 8 | 8|8 |8 |27|27|27|27|28| 28|28 |28 |31 (31|31 31|47 |47]|47]|47|4a7|47




Tabulka 8 - Parametry urceni primé vyucovaci povinnosti a oboru

Vypocet PHSkoly dle uvazki pedagogickych pracovniki

PHmax vypocteny :

1557,0

sniZené uvazky - vedeni $koly

béZné nivazky - ucitelé teorie

vinost v§ech pedagogii

. pocet hodin - . pocet hodin
funkce Was 1 o¥ima Ein- funkce Was 1 p¥ima din-
zek zek
nost nost
feditel Skoly 1,00 2,0 ucitel teorie €. 1 1,00 21,0
zastupce ¢. 1 - teorie 1,00 8,0 uditel teorie ¢. 2 1,00 21,0
zastupce C. 2 - teorie 1,00 8,0| [ uditel teorie &. 3 1,00 21,0
zastupce €. 3 - odborny vycvik 1,00 4,0] [uditel teorie €. 4 1,00 21,0
vedouci uditel €. 1 1,00 13,0 | ucitel teorie €. 5 1,00 21,0
vedouci uditel ¢. 2 1,00 13,0 ucitel teorie ¢. 6 1,00 21,0
vychovny poradce 1,00 19,0 ucitel teorie &. 7 1,00 21,0
ICT koordinator 1,00 19,0 | ucitel teorie €. 8 1,00 21,0
ucitel teorie €. 9 1,00 21,0
Dil¢i soucet: 8,0 86,0 ucitel teorie ¢. 10 1,00 21,0
bézné iivazky - ucitelé odborného vycviku ucitel teorie ¢. 11 1,00 21,0
, pocet hodin - ucitel teorie ¢. 12 1,00 21,0
funkce l;;ak' prima ¢in-
nost ucitel teorie ¢. 13 1,00 21,0
ucitel odborného vycviku ¢.1 1,00 30,0 uditel teorie ¢. 14 1,00 21,0
ucitel odborného vycviku ¢.2 1,00 30,0 [uditel teorie &. 15 1,00 21,0
ucitel odborného vycviku ¢.3 1,00 30,0 [uditel teorie &. 16 1,00 21,0
ucitel odborného vycviku ¢.4 1,00 30,0 ucitel teorie ¢. 17 1,00 21,0
ucitel odborného vycviku ¢.5 1,00 30,0 ucitel teorie ¢. 18 1,00 21,0
ucitel odborného vycviku ¢.6 1,00 30,0 [uditel teorie &. 19 1,00 21,0
uditel odborného vycviku &.7 1,00 30,0 |uditel teorie &. 20 1,00 21,0
uditel odborného vycviku .8 1,00 30,0 |uditel teorie &. 21 1,00 21,0
ucitel odborného vycviku ¢.9 1,00 30,0 [uditel teorie &. 22 1,00 21,0
uditel odborného vycviku ¢.10 1,00 30,0 | [ucitel teorie ¢&. 23 1,00 21,0
uditel odborného vycviku &.11 1,00 30,0 |uditel teorie &. 24 1,00 21,0
ugitel odborného vycviku ¢.12 1,00 30,0 | uditel teorie &. 25 1,00 21,0
ucitel odborného vycviku ¢.13 1,00 30,0 [uditel teorie &. 26 0,57 12,0
uditel odborného vycviku ¢.14 1,00 30,0 |uditel teorie &. 27 0,57 12,0
uditel odborného vycviku ¢.15 1,00 30,0 |uditel teorie &. 28 0,57 12,0
ucitel odborného vycviku ¢€.16 1,00 30,0 [uditel teorie ¢&. 29 0,57 12,0
uditel odborného vycviku ¢.17 1,00 30,0 | [ucitel teorie €. 30 0,57 12,0
uditel odborného vycviku ¢.18 0,50 15,0 [uditel teorie ¢. 31 0,57 12,0
ugitel odborného vycviku ¢.19 0,50 15,0 [uitel teorie &. 32 0,19 4,0
ucitel odborného vycviku ¢.20 0,50 15,0 [ucitel teorie ¢. 33 0,19 4,0
uditel odborného vycviku ¢.21 0,50 15,0 [uitel teorie &. 34 0,19 4,0
ucitel odborného vycviku ¢.22 0,50 15,0 ucitel teorie €. 35 0,19 4,0
Dil¢i soucet: 35,5 757,0 Dil¢i soucet: 29,2 613,0
. pocet hodin
PHmax vypocteny : 1557,0 l;?f( - piima &in-
nost
PHSkoly - pfima vyu€ovaci po-| 4, 1456,0 sniZené tivazky - vedeni Skoly | 8,0 86,0
vinost v§ech pedagogii
rozdil mezi PHmax a PHskoly 101,0 be’zne l'lva'zky PG 355 757,0
ného vycviku
béZné uvazky - ucitelé teorie 29,2 613,0
Phskoly - piima vyucovaci po- 727 1456,0




Dalsi vypocet byl koncipovan také jako tabulka, ve které provedeme
vypocCet PHSkoly. Tato hodnota predstavuje skutecnou potfebu hodin
primé vyuky na Jjednotlivé uvazky pedagogll na Skole. Na modelové
Skole se vesmés vyskytuji t¥i typy pedagogu. Pedagogové se sniZenou
vyucdovaci povinnosti, coZz v zadsadé predstavuje okruh pedagogu z rad
vedeni Skoly jako je feditel, jeho zéstupci, vedouci ucditelé a ruzni
koordinadtori. P¥imé& vyucovaci povinnost a jeji sniZeni se urcuje
dle natrizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu primé vyuco-
vaci, primé vychovné, pfimé specidlné pedagogické a ptrimé pedago-
gicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnika. V tomto na-
tizeni je stanoveno, o kolik lze kazdému trediteli, zéastupci, vedou-
cimu uc¢iteli a koordinadtorovi zkratit primou vyucovaci povinnost.
V z&sadé se odviji od velikosti Skoly, kterd je vyjadfena jednotkami
jako je pocet zaklt, ttrid, studijnich skupin na Skole.

Nastavené uvazky Jjsou vyjadreny v tabulce ¢&¢. 8 vénované sniZenym
uvazkim - vedeni Skoly. Dals$i c¢éast je urcena pro ucitele odborného
vycviku, protoZe se jednd o sttfedni Skolu odbornou. Odborny vycvik
a Jjeho organizace je v kompetenci =zastupce Yfeditele pro odborny
vycvik, poptipadée vedouciho uc¢itele odborného vycviku. Na této mo-
delové Skole budeme pocitat s organizaci 6 hodin pfrimé vyucovaci
povinnosti uc¢itelll odborného vycviku. To znamend, ze zZaci vykonavaji
praxi 6 hodin (za 1 den, jedna hodina je 60 minut). P¥i plném Gvazku
uc¢itele odborného vycviku wvychdzi vyucovaci povinnost 30 hodin za
tyden. Na zabezpeceni organizace odborného vycviku je v tomto pfi-
padé 33,5 Gvazku ucéiteld odborného vycviku. Jak je z tabulky vyply-
vajici, jednd se o 22 ucitell, z nichZ néktefri maji polovicéni uva-
zek.

V posledni c¢asti tabulky jsou uvedeni ucitelé teorie. Ve vySe zmi-
nnovaném natrizeni vlady je ptrim& vyucovacili povinnost vyjadfena pro
kazdy typ Skoly rozdilné. Zakladni 3koly maji jinou pfimou vyucovaci
povinnost nez Skoly stfedni. Na plny uUvazek musi ucitelé teorie
odu¢it 21 hodin pfimé vyucovaci povinnosti. Na pokryti vyuky teorie
je zapotfebi 35 ucitell s raznou vys$i Uvazkd v rozmezi 1 az 0,19.
Pro vypocet se sectou vSechny hodiny pt¥imé vyucovaci povinnosti
pedagogl se sniZenym uUvazkem, uciteld odborného vycviku a ucitelt

teorie. V konec¢ném souctu je vyslednd hodnota PHSkoly 1456 hodin.



Porovnanim hodnot PHmax a PH3koly zjistime, Ze PHSkoly je pod hra-
nici hodnoty PHmax a je schopna pokryt vyuku s niZzsim pocltem peda-
goglli a to o 101 hodin ptrimé vyucovaci povinnosti.

Zaroven je PHSkoly 1456 hodin hodnotou, na kterou budou poc¢itény a
pfidéleny penize ze statniho rozpodtu, a to cestou pres MSMT. Kon-
krétni vyse finan¢niho kryti pro pedagogické pracovniky bude urcena
na zakladé téchto hodnot s porovnadnim vykazl, které Skoly bézné
zasilaji na MSMT a z¥izovatele. Pro tento U&el byl mimo jiné zmitovan
a kladen velky dAraz na spravné vykaznictvi Skoly. Z néj Je totizZ
patrnd 1 skladba pedagogického sboru pfrislusné Skoly, Jjak Jjsou
jednotlivi pedagogové zafrazovani v platovych tabulkach, vyse

osobnich priplatkda, zapoc¢itavanad doba praxe apod.

Diléi zavér - doporuceni

Ke zkvalitnéni vyucovani, tak jak avizovalo MSMT pfed zadatkem re-
formy, vede véts3i predvidatelnost systému. Nevyuzité maximum hodnoty
PHmax skryvad moZnosti pro naplnéni téchto zamérl, nebot vedeni Skol
se bude snazit nastavovat vyuku k samé hranici hodnoty PHmax. Pf¥i
sestavovani rozvrhu na ptrislusny Skolni rok lze ¢lenit vyuku na vice
studijnich skupin hlavné v teoretickém vyucovani nap¥. u predmétd
z pohledu Zakl zasadnich, jako je matematika, cizi jazyk a odborné
predméty. V zasadé plati, ¢im mensi pocet zaklt ve skupiné, tim je
v této skupiné lepsi a kvalitnéjsi préace. Pedagog se mlZe vice a
¢astéji vénovat jednotlivcim a probirat latku do vétsi hloubky. U
odborného vycviku Jje situace obdobna. Timto zpusobem dojde k moz-
nosti pfijmout vice pedagogickych zaméstnanct a tim zvys$it hodnotu
PHSkoly. Je dGlezité umét si hodnoty PHmax a PHSkoly spocditat a
zvladdnout Jje a predejit tak nechténé situaci, Ze PH Skoly presahne
hodnotu PHmax a vznikne nedostatek financ¢nich prost¥edkl pro pokryti
mzdovych ndkladd na pedagogické pracovniky. V takovém pripadée Jje
pak pouze na ftediteli, =z jakych zdrojl bude finanéni nedostatek

krvt.



4.2 Priklad vypocétu finanénich prostfedkd pro
nepedagogy

Pro vypocet budeme vychdzet ze stejné vytvofené vzorové Skoly jako
p¥i vypoctu financnich prosttedkt u pedagoglti. Pfed samotnym vypoltem
je zapotf¥ebil ptribliZit a uptresnit dulezZzité informace o Skole.

Popis parametrtt $koly:

e 3kola mé& nékolik samostatnych budov pro teoretickou i prak-
tickou vyuku, které splnuji podminky pro zapocitani jako ,sa-
mostatné pracovistée“w,

e Skola je zrizovano krajem,

e 3Skola je odbornd a vyucuje skladbu obortt H, M a L,

e naplnénost oborl v jednotlivych roc¢nicich je rtznorodé, proto
se vyskytuji t¥idy jednooborové, dvouoborové i trioborové,

e konkrétni uspotrddadni je uvedeno v tabulce,

e 3Skola realizuje pouze denni formu studia.

Stanoveni samotné hodnoty Uvazku nepedagogt vychdzi ze vzorce, ktery
vyjad¥uje v pripadé této vzorové odborné sttredni Skoly soucet tri
polozek. NPPieq (Uvazek na teditelstvi), NPPsp (Gvazek na samostatné

pracovisté) a NPPiziq s5 (Gvazek na obor vzdélavéani stredni skoly).
NPPgyo1y = NPPreg + NPPgp + NPPizig s

Limit poctu NNP za ¥feditelstvi:
e parametr pro stanoveni limitu UGvazku pro NNP pro feditelstvi
(pRSS) se odviji od po&tu t¥id na 3kole celkem,

e neni pf¥i tom rozliSovan obor a forma vzdélani.

Z prikladu nas$i modelové odborné 3koly vstupuje do vypocdtu 23 trid.
V pripadé vypoctu na feditelstvi se zapoc¢itavaji vsechny relevantni
jednotky, které feditelstvi (mysSleno Jjako hlavni budova, ve které
sidli treditel a ekonomicky tsek) spravuje - vSechny ttridy sSkoly. V
aktualnim V&stniku MSMT k normativim dohleddme hodnotu k tomuto po-
¢tu trid 3,99912. Hodnotu dohledédme v tabulce normativu NPP redi-

telstvi.
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NPP;oy = PRss
NPP;.q pro 23 t¥id = 3,99912 duvazku.

Tabulka 9 - Normativ NPP na reditelstvi

Normativy pro stanoveni limitu poétu nepedagogickych zaméstnancu SS zfizované krajem,
obci nebo svazkem obci
Normativ podle § 161 odst. 1 pism. a) bod 3 na
1 pravnickou osobu (na REDITELSTVI), pokud | Limit poétu nepedagogickych zamé&stnancii
se jedna o stedni Skolu s:
17 tiidami 3.56926
18 tiidami 3.65054
19 tiidami 3.72743
20 tfidami 3.80037
21 tfidami 3.86975
22 ttidami 3.93591
23 tridami 3.99912
24 tfidami 4.05965
25 ttidami 4.11770
26 ttidami 4.17347
27 tfidami 4.22714
28 tridami 4.27886

Limit poc¢tu NNP za samostatné pracovisté:
Tento vypocet je pomérné jednoduchy. Jako vstupni udaje potrebujeme
pouze pocet samostatnych pracovist a urcit ztrizovatele Skoly. K ur-
¢enému ztrizovateli pak spravné pritradime hodnotu, a to 0,6, pokud
je Skola ztizovand svazkem obci, nebo hodnotu 0,4, pokud 3$kola neni
z¥izovana svazkem obci.

e Vypocet NPP je odvozen od poctu samostatnych pracovist.

e Vzorova Skola provozuje celkem 3 samostatné budovy.

V tomto poc¢tu jsou 1 feditelstvi a 2 samostatnd pracovidté (odlou-

¢end budova teoretické vyuky a budova odborného vycviku).

Tabulka 10 - Normativ NPP na samostatné pracovisté

Normativy pro stanoveni limitu po¢tu nepedagogickych zaméstnancu SS ziizované krajem,
obci nebo svazkem obci

Normativ podle § 161 odst. 1 pism. a) bod 3 a §
161 odst. 1 pism. ¢) bod 2 na 1 DALSI PRA- Limit po¢tu nepedagogickych zaméstnanci
COVISTE téze pravnické osoby:

Skoly, kterou neztizuje svazek obci 0,4

Skoly, kterou zfizuje svazek obci 0,6
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JelikoZz je modelova Skola ztrizovand krajskym uradem, budeme ve vy-
poctu pouzivat hodnotu 0,4 z prvniho tadku a zapolteme 2 samostatna

pracovisté.

Vypocet:

NPPs; = pP x SP

NPPs; = 0,4 x 2 = 0,8 uvazku
NPPs; = 0,8 uvazku

Limit po&tu NPP za t¥idy SS:

U strednich Skol, které provozuji rtzné typy oborli, je stanovena ke
kazdému i jind hodnota (parametr) k vypoctu UGvazkl nepedagogl. Rlznéa
hodnota je dana naroc¢nosti jednotlivého oboru. Dilezité je spocitat
prumérny pocet 2zadkt v jednotlivych oborech. Podle tohoto pruméru
ziskadme hodnotu normativu pro vypocet uvazkl® nepedagoglti. Rozhodujici
je hodnota prumérného poctu 24 Zakl na obor vzdéléani. V pripadé
23,99 Zakli a méné ziskdme parametr z prisludné (prvni casti) tabulky
normativu, v pfripadé prumérného poctu zakl 24 (vletné) a vice zis-
kdme hodnotu z druhé c¢asti tabulky (Tabulka normativu NPP dle prua-
mérného poctu zakll v oboru). Vypoclet provedeme tak, Ze celkovy pocet
zaklli v jednotlivém oboru vydélime podilem zadkd ve tr¥idé. U oboru
Truhlat je postup vypoctu nasledujici.

Hodnoty vyjadfujici podil zaka ve tride 0,42 + 0,67 + 1 = 2,09.
Soucet poctu Zakl v oboru vyjadtuje 10 Zakt v 1. roéniku, 16 zaku
ve 2. ro¢niku a 23 Zakt ve 3. roc¢niku, celkem tedy 10 + 16 + 23 =
49 zaka v oboru.

Hodnoty, které jsou doplnény v tabulce vypoltu v podobé t¥idy v roc-
niku, predstavuji podil z jednoho celku t¥idy za dany obor. Podil
je znazornén a prevzat =z tabulky organizace ,Tabulka organizace
vzorové Skoly a jeji skladby trid"“.

S vypoctem pokracujeme vyjadfenim prumérného poctu Zaka v oboru,
ktery ziskdme vydélenim poctu Zaka v oboru s podilem t¥idy ve Skole.
Vypocet 49 / 2,09 = 23,44 z4ka. Z toho vyplyva, Ze pro obor Truhléart
se budeme ¥idit parametrem ziskanym z prvni ¢&a&sti tabulky urceni
normativu. Konkrétné pro tento obor je hodnota normativu 0,53547.
Naslednym vynadsobenim této hodnoty s hodnotou podilu t¥idy daného

oboru ziskame hodnotu UGvazku nepedagogického pracovnika na prislusny
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obor vzdélavani. Konkrétné pro obor Truhld? bude vypoclet takovyto:
2,09 x 0,53547 = 1,1191323 tvazku nepedagoga. Takto postupujeme pro

. A

kazdy obor vzdélavani.

Vzoredek vypodtu na t¥idy SS:

NPPtiidy s§ = Tss x PT pro jednotlivy obor

Pro celkovy vypocet postupujeme takto:
7 tabulky ,Vzorovy postup vypodtu NPP na t¥idu SS“ ze sloupce vypo-
Cet NPP jsme ziskali hodnoty, které nyni vliozZime do vzorce a ziskéme

vyslednou hodnotu NPP na t¥idu.

NPP.::ssqy ss = (2,09 x 0,53547) + (1,25 x 1,02206) + (1,02 x 0,90033) +
(2,64 x 1,07800) + (2,75 x 0,57857) + (1,25 x 0,52136) + (3,06 x
1,03296) + (2,94 x 1,02943) + (3,14 x 0,57425) + (2,86 x 0,59001)
NPPi;iqy s5 = 18,081686 uvazku

Tabulka 11 - Vzorovy postup vypo&tu NPP na t¥idu SS

tiidy v roéniku pocet Zaki priumérny pocet Zaki v oboru
obor . ; . | cel- soutet cel- | #zaci celkem/po- vypotet NPP
l.ro€¢ | 2.ro¢ | 3.roc | 4.ro¢ b Zaka v b et Fid
oboru
33-56-H/01 Truhlaf 0,42 0,67 1 2,09 | 10+16+23 49 |49 / 2,09 23,44 24 2,09 x 0,53547
26-51-H/01 Elektrikar 0,29 0,36 0,6 1,25 | 7+10+15 32 |32 / 125 25,60 24 1,25 x 1,02206
66-51-H/01 Prodavad 0,29 | 033 04 1,02 | 7+8+10 25 |25 /[ 1,02 24,51 24 ] 1,02x0,90033
23-51-H/01 Stojni mechanik 1 0,64 1 2,64 | 23+18+28 69 |69 / 264 26,14 24 2,64 x 1,07800
33-41-L/01  Operator  dfevaiské | 0,55 [ 0,58 0,62 1 2,75 12++125ng 60 |60 / 275 21,82 24 |2,75x0,57857
a nabytkaiské vyroby
31-43-L/01 Odévni technik 0,45 0,42 0,38 1,25 | 10+11+8 29 129 / 125 23,20 24 1,25 x 0,52136
23-45-1/01 Mechanik sefizovad 0,56 1 1 05 | 3,06 15++2165+22 78 |78 [/ 3,06 25,49 24 | 3,06 x 1,03296
26-41-1/01 Mechanik elektrotechnik 0,44 1 1 0,5 2,94 12+ff;25 75 |75 1 294 25,51 24 2,94 x 1,02943
18.20M/01 Informat technologie | ©5° | 055 | 1 | 1 |31 1 | g7 o7 s 314 = 21 24 [314x057425
23-41-M/01 Strojirenstyi 0,41 0,45 1 1 2,86 12:_1;8-23 69 |69 / 286 24,13 24 2,86 x 0,59001
kontrolni soudty 23 573




Tabulka 12 - Normativ NPP dle prtmérného poctu zakd v oboru 1. &&st

- vlastni tvorba (zvyraznéné hodnoty pouzZity)

obci nebo svazkem obci

Normativy pro stanoveni limitu poc¢tu nepedagogickych zaméstnancu SS ziizované krajem,

Normativ podle § 161 odst. 1 pism. a) bod 3 na 1 TRIDU v
denni formé vzdélavani v oboru vzdélani SS, pokud je v da-
ném oboru vzdé€lani primérny pocet Zakd na tfidu mensi nez
24:

Limit poc¢tu nepedagogickych
zamé&stnanci

33-56-H/01 Truhlar 0.53547
26-51-H/01 Elektrikat 0.57347
66-51-H/01 Prodavac 0.50043
23-51-H/01 Strojni mechanik 0.60703
33-41-L/01 Operator dievaiské a nabytkarské vyroby 0.57857
31-43-L/01 Odévni technik 0.52136
23-45-L/51 Mechanik setizovac 0.58000
26-41-L/51 Mechanik elektrotechnik 0.57789
18-20-M/01 Informacni technologie 0.30478
23-41-M/01 Strojirenstvi 0.31423

Tabulka 13 - Normativ NPP dle pruimérného poc¢tu zZakl v oboru 2. &ast

- vlastni tvorba (zvyraznéné hodnoty pouzZity)

Normativy pro stanoveni limitu poétu nepedagogickych zaméstnanci SS zfizované krajem,
obci nebo svazkem obci
Nonr}ativ po die ? 161 (,)dSt' ! pism. %) b (?d ynal TRiDU M Limit poctu nepedagogickych
denni formé vzdelavani v oboru vzdélani SS, pokud je v da- N .
ném oboru vzdélani primérny pocet zaki na tfidu 24 a vice: zamestnancy
33-56-H/01 Truhlar 0.95874
26-51-H/01 Elektrikat 1.02206
66-51-H/01 Prodavac 0.90033
23-51-H/01 Strojni mechanik 1.07800
33-41-L/01 Operator dievarské a nabytkaiské vyroby 1.03058
31-43-L/01 Odévni technik 0.93522
23-45-L/51 Mechanik setizovac 1.03296
26-41-L/51 Mechanik elektrotechnik 1.02943
18-20-M/01 Informacni technologie 0.57425
23-41-M/01 Strojirenstvi 0.59001
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Vypocéet — celkovad hodnota uvazkl nepedagogickych pracovniku

Nyni méme vypocteny vsSechny dil¢i hodnoty pro dosazeni do vzorecku
vypoltu celkového mozného Uvazku nepedagogu Skoly, ktery bude fi-
nanéné zajidté&n z MSMT.

NPPgro1y = NPPzeg + NPPgp + NPPiiig s3

NPPgoy, = 3,99912 + 0,8 + 18,081686

NPP:1y, = 22,8808060Gvazkd nepedagogickych pracovnikd na Skolu.

Diléi zavér - doporuceni

I zde lze vhodnym nastavenim a organizaci t¥id dosdhnout vyssi fi-
nanc¢ni Castky na nepedagogické pracovniky. Porovname-1i tabulky hod-
not normativl na nepedagogy v obou kategoriich, tedy prumérného po-
¢tu zaklt (do 24 24kt a nad 24 Zaka), zjistime, Ze se hodnoty 1isi
témétr dvojnasobné. Z toho vyplyva, Ze pokud se $kole podatri sestavit
a organizovat tfridy s prumérnym poctem zadkd v oborech 24 a vice,
dostane témétr 2x vice financnich prostfedkd na nepedagogické pra-
covniky oproti 8kolém, které maji tento prumér v oborech pod 24

zakl.



5 TERENNI SETRENI

Cilem terénniho Set¥eni bylo s ohledem na vysledky teoretického
Set¥eni (viz predchozi kapitoly) =zJjistit postoje fediteld 8kol
k moZnostem naplnéni hlavnich obecné stanovenych cilta, které byly
podnétem pro spusténi reformy financovani v regiondlnim Skolstvi.
Zejména 3lo o otazky vétsi predvidatelnosti wve financovéani Skol,
odstranéni mezikrajovych rozdilt, navysSeni financénich prostredkd pro
pedagogické i nepedagogické pracovniky a zkvalitnéni vyuky vlivem
nového systému financovéani.

K ové&feni dopadil nového financovidni RgS bylo pouZito Zet¥eni pomoci
tizenych rozhovord s vybranymi fediteli sttednich Skol v centralni

C4sti stéatu.

5.1 Rizené rozhovory s fediteli st¥ednich Skol

ve vybraném kraji v centralni casti statu

Reditelé vybranych st¥ednich &kol byli kontaktovani s Z&dosti
o rozhovor na téma zmény financovani v regiondlnim Skolstvi. Otéazky
jsou obecné, konkrétni informace o financ¢ni strance jednotlivych
Skol spravovanych tediteli jsou nepodstatné.

Pro tizeny rozhovor bylo ptipraveno celkem 9 otédzek z oblasti fi-
nancovani $kol. Prvni otazkou byla identifikace Skoly a jejiho te-
ditele, pro analyzu vysledkl z oblasti financovani vs$ak nejsou od-
povédi vyznamné, proto s timto Udajem nebude naddle pracovano.

Otéazky mély tyto formulace:

1) Identifikace:
a) Jméno a prijmeni reditele
b) Nazev Skoly

2) Bylo nutné se z Vasi strany na reformu néjak zéasadné pripravo-
vat? USastnil jste se semind¥t a Skoleni k reform& financovani
RgS?

3) Jak VasSe §kola ptripravovala organizaci tohoto Skolniho roku
(2019/2020) s ohledem na spudté&ni reformy financovani RgS3?

4) MGZe novy systém financovani ovlivnit kvalitu Skoly?

5) Zajisti novy systém financovani vy33i predvidatelnost prostredi
Yeditellm $kol?



6) Jaky vliv mad reforma financovani RgS na administrativni z&até&:z
Skoly?

7) Vyuziva VasSe 3kola dopliikovou ¢innost pro zlepSeni financovani
naptiklad pedagogickych pracovnika?

8) M&la reforma financovani RgS obsahovat i kritéria kvality
Skoly?

9) Jak jste spokojen/a se zplUsobem financovani nepedagogickych
pracovnikl podle nového systému?

Analyza odpovédi na otéazku ¢&islo 2:

V této otdzce panovala u vSech fediteld shoda v odpovédi. Bylo ne-
zbytné a nutné se zucastnit rlznych semindtt, Skoleni a porad redi-
tell. Nejen, Ze se zulastnovali samotni freditelé Skol, ale i jejich
zadstupci, pracovnici z ekonomického useku a $ir3i vedeni Skoly. Je
to zejména dllezité p¥i organizaci a plénovani Skolniho roku, kdy
tato rozhodnuti o strukture tf¥id a jejich déleni ovliviuji uvazky
nejen pedagogickych, ale i nepedagogickych pracovniktl. Proto Je
velmi dulezité, aby o zpusobu aktudlniho systému financovani RgS$
méli prehled v8ichni zaméstnanci vedeni Skol, ktetri se podileji svym
rozhodovanim na nastaveni jeji organizace.

Dle sdéleni fYediteld semindfe a Skoleni organizovaly ruzné organi-
zace od Kraje Vyso&ina, pfres MSMT a soukromé subjekty. Dale Ffeditelé
upozornovali, Ze i v obdobi mezi jednotlivymi semind¥i neustdle do-

chazelo k vyvoji a zménam jiZ prezentovanych informaci.

2) Bylo nutné se z Vasi strany na reformu né&jak zasadné pripravovat? U&astnil jste se seminaft a

Skoleni k reformé financovani RgS?
6 odpovédi

@ Ano
® Ne




Analyza odpovédi na otéazku ¢&islo 3:

V této otdzce panovala u rediteld taktéz 100% shoda. VSichni ve
svych odpovédich odkazovali na vypocet hodnoty PHmax. Z této hodnoty
vychéazeli pti plénovani vyuky Skolniho roku 2019/2020. Zminuji pre-
devsim moznost vétsiho déleni t¥id na skupiny v oblasti jazykového
vzdélavani &1 v predmétu matematika. Nékterym =z Ffeditell vypolty
PHmax a nastaveni struktury a organizace t¥id umozZnily pf¥ijmout nové
pedagogické pracovniky. Ostatni feditelé se pro tento Skolni rok
drZeli co do poctu pedagogickych pracovnik® na obdobné urovni jako
v roce predeslém a véts3i déleni trid a prijiméni novych pedagogic-

kych pracovnikll nechavaji az na nasledujici Skolni rok.

Analyza odpovédi na otéazku ¢éislo 4:

V otézce ¢islo 4 panovala u vSech Yediteld sttednich Skol opét velkéd
shoda. V3ichni si mysli, Ze novy systém financovani miaZe ovlivnit
kvalitu sSkoly. Odkazuji p¥i tom na fakt, ktery byl zminovan jiz pri
otdzce ¢islo 3, Ze Jje systém dle PHmax nastaven nékdy az velkoryse
a umoznuje organizovat vyuku z&dkd v menSich skupinadch. To Jje dle
jejich nédzoru dobrym pfedpokladem pro zkvalitnéni vyuky. Prace pe-
dagogt v mens$ich skupindch prinasi prostor se vice vénovat Jjednot-
livym z&ktm, at jiz nadanym nebo 2zakim ohroZenym néjakym druhem
neuspéchu, umoznuje probirat dilezité ucivo vice do hloubky, pri-

pravovat pestrou vyuku pro zaky a volit rGzné metody vyuky ve tridé.

4) Mdze novy systém financovani ovlivnit kvalitu $koly?
6 odpovédi

® Ano
® Ne

Analyza odpovédi na otazku ¢éislo 5:

V otézce predvidatelnosti prosttedi v novém zpuasobu financovani se
jiZz wvSichni Yeditele 8kol neshodli. P&t feditell Skol se shodlo
v tom, Ze novy zplsob financovadni zajisti vét8i predvidatelnost.

Argumentuji omezenim moZnosti prerozdélovani financ¢nich prosttedkl
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ze strany kraje (krajské normativy) a dale tim, Ze vypocCtem PHmax
pro konkrétni Skolu dostavajili témé¥ presny ramec financ¢nich pro-
stfedk® na pedagogické pracovniky. Lze tak odvozovat a pripravovat
rizné strategie organizace vyuky.

Argumentem Yeditele se zapornou odpovédi Jje predevsSim to, zZe
i hodnota PHmax se bude mezi jednotlivymi Skolnimi roky ménit podle
poctu prijatych zakt. A to Jje dle ndzoru Jjednoho z *editeld u od-
bornych skol, které provozuji mélocetné obory nevyhodné. Pripousti,
Zze jiné typy $kol, zejména gymnédzia, to maji v tomto ohledu mnohem

snazsi.
5) Zajisti novy systém financovani vyssi predvidatelnost prostredi Feditelim skol?
6 odpovédi

® Ano
® Ne

A Analyza odpovédi na otazku ¢islo 6:

Odpovédi na tuto otadzku jsou rlGznorodé. Priblizné 33% Yediteld od-
povédélo, ze administrativni z4téz je pro chod Skoly podstatna.
Argumentuji tim, Ze pro pfesny vypocet PHmax je nutné provadét velmi
podrobné vykaznictvi o kazdém zaméstnanci, a to je administrativné
nadro¢né. Dals3im argumentem je, Ze administrativni za&téZ na Skoléach
je jiz nyni pomérné vysokd a finané¢ni prosttedky na tyto pracovniky
se s reformou nezvysSuji. Na druhou stranu vidi pozitivum v zohled-
néni ruaznych platovych ndrokll pedagogid novym systémem financovani.
P¥iblizné& 33% feditell si mysli, Ze administrativa spojend s novym
financovanim je nepodstatnd pro fungovani Skoly. Tito teditelé za-
stdvaji nazor, Ze s prichodem néc&eho nového je spojena 1 nezbytné
administrace. Je na kaZdém z feditelll nastavit a rozdélit tuto ad-
ministraci mezi pracovniky, aby neptredstavovala vyrazny zasah do
chodu skoly. Dle jejich slov jim stejné nic jiného nezbyvéa, néz si
S tim poradit.

Dalsi odpovédi rediteld, které predstavuji rovnéz 33% podil, se

shoduji na tom, Ze tuto problematiku prozatim nemohou posuzovat,



jelikoZ je reforma zavedena pomérné kratce. Nechavaji si své hodno-

ceni, zda prinas$i, ¢i neprindsSi reforma vyssi administrativni zatez,

az na jeji delsi fungovani.

6) Jaky vliv ma reforma financovani RgS na administrativni zatéz skoly?

6 odpovédi
@ Podstatny
@ Nepodstatny
@ Hodnotitmizeme aZpo del§im
horizontu.
@ Reforma je na startu, zatim nedokazi

posoudit.

Analyza odpovédi na otéazku ¢éislo 7:

Tato otézka byla zamérné zvolena pro potvrzeni vSeobecné praxe Ffe-
ditelld Skol, zda vyuZivaji dopliikové &innosti k vylep$eni hospoda-
feni Skoly. Na v3ech 3koldch reditelé provozuji néjaky druh dopli-
kové ¢innosti, ktery je bézZnou praxi u odbornych sSkol, ale i ostatni
typt 8kol. Reditelé z 83% odpov&d&li, Ze zisk z této &innosti ptre-
vadéji do ruznych fondad Skoly. Mimo jiné i do fondu odmén, z kterého
ndsledné cCerpaji a prideéluji finanéni prosttedky zejména formou mi-
motadnych odmén pro pracovniky, popripadé k dorovnani prostredkd na
platy.

Pouze jeden z Yediteld odpovédél, Ze doplrikovou <¢innost vyuziva vy-

hradné pro zlepSeni financovani pedagogickych pracovniku.

7) Vyuziva Vase skola doplikovou ¢innost pro zlepseni financovani napfiklad pedagogickych
pracovnikda?
6 odpovedi

® Ano

® Ne

© Dopliikovou &innost pro zlepseni
financovani pedagogickych pracovniku
nevyuZivame, doplfikovou €innost
wyuZivame jenom pro zlepseni
financovani nepedagogickych
zaméstnancu.




Analyza odpovédi na otéazku ¢&islo 8:

VétSina Yeditell odmitla, aby bylo financovani zavislé na posuzovani
kvality Skoly, popf¥. nedokdzali zaujmout stanovisko.

Nejvétsi problém by dle jejich slov byl v nastaveni spravedlivého
systému hodnoceni kvality Skol. Kazdy typ Skoly ma& Jjiné posléani
a nelze je plo3né porovnavat mezi sebou. Byla pripomenuta i skutec-
nost, Ze jeden z nadvrha na reformu financovdni obsahoval i1 kariérni
¥4d, ktery obsahoval i kritéria kvality S8koly. Zadny =z FYediteld

nevolil jednoznacnou odpovéd ano.

8) Méla reforma financovani RgS obsahovat i kritéria kvality Skoly?
6 odpovédi

® Ano

® Ne
Plavodné bylo zzamérem s reformou
financovani RgS fesiti karierni Fad
pedagogu. Karierni fad obsahoval
oblasti, které se tykalyi kritérii kvality
Skoly.

® K této otdzce nedovedu zaujmout
stanovisko.

@ Je to problematické

Analyza odpovédi na otazku éislo 9:

Otdzku na financovani nepedagogické préce ve 3kolédch byla zvolena
zamérné, protoze byl pfedpoklad velké shody fediteld v této oblasti.
Vétsina Yrediteld, tedy 83%, neni spokojena s nastavenim vypocltu
uvazkl pro nepedagogy. Zejména teditelé odbornych Skol museji ob-
hospodafovat velké arealy dilen odborného vycviku a soucasny systém
toto nezohlednuje. Do vypoctu neni promitnuta plocha prostor, které
urcuje Jjeji velikost. Vétsina teditell by tedy uvitala prehodnoceni
vypoctu uvazkd pro nepedagogické pracovniky, kteri jsou nepostrada-
telnou soucasti chodu kazdé skoly.



9) Jak jste spokojen/a se zplsobem financovani nepedagogickych pracovnikd podle nového
systéemu?
6 odpovédi

@ Spokojen
@ Nespokojen
Nedokazu se vyjadiit k této otazce.

Seznam prepist rozhovord s rediteli je pfiloZen jako P¥iloha ¢. 1

Empirickd sonda pt¥inesla spisSe orientac¢ni nédhled na wvnimani
odpovédnych pracovnik® 8kol na podminky realizace aktudlné nové za-
vadénych pravidel financovani 8kol pfi souclasném zachovani poZadavka
na realizaci hlavni ¢&innosti. VyuZitelnost spatfujeme ve stanoveni
baze pro dalsi etapy zjisténi v praxi $kol. Provedend etapa Setreni
byla vyrazné ovlivnéna souclasnou a neplénovanou etapou v dusledku
pandemie nového koronaviru. Presto pristup respondentd, a¢ pracovali
ve vyhranéné nepriznivych podminkach, byl wvst¥icny. Vysledky IJje
mozno vnimat jako zéaklad k orientaci navazujicich etap rovnézZ te-
rénniho prlzkumu v obdobi stabilizace podminek pro ¥izeni &kol a
k objektivizaci zjisténi. Vysledky bylo mozno vyuzit v nasledujicim

prehledovém materidlu.

5.2 Prehledova tabulka zmén financovani regio-

nalniho skolstvi

Nasledujici materidl Jje strucénym vyjad¥enim hlavnich boda
spusténého nového financovani v regiondlnim Skolstvi. Tabulka v jed-
notlivych oddilech vyjadfuje zédkladni parametry nového financovéani,
hlavni parametry starého financovéani, oceké&vané zmény od nového fi-
nancovani a legislativni zmény provedené pred samotnym spusSténim
nového financovani. Posledni oddil vyjadfuje principy a zasady no-

vého financovani.



Tabulka 14 - Prehledovd tabulka zmén financovani regioné&lniho
Skolstvi - vlastni tvorba

Prehledova tabulka zmén financovani regionalniho Skolstvi - stfedni Skoly

Zakladni parametry spusténi nového financovani Systém financovani do konce roku 2019

-spusténi nového financovani - leden 2020 - tzv. normativni financovani na zaka - dvé faze

1) faze: MSMT provadi rozpis pfimych vydajd dle republikovych normativii na

—_ kraje

-zmény se tykaji Skol matefskych, zakladnich, stfednich a konzervatofi

2) faze: krajské ufady stanovi dle vyhlasky krajské normativy na jednotku vy-

-zmény se netykaji kol soukromych, cirkevnich a vysich odbornych konu (zaka) - nasledné rozepisuji rozpocet na jednotlivé $koly a Skolska zafizeni

Princip:

krajska normativ slozen z prostfedki na platy (mzdové prostfedky) a ostatni ne-
investi¢ni vydaje (ONIV)

rozpocet konkrétni Skoly stanoven dle skute¢ného poctu zakl, studentl na
Skole a $kolském zatizeni

> nezohlednéno vékové sloZeni pedagogického sboru na Skole

1 1

Legislativa - zmény ve financovani Ocekavané zmény od nového financovani

Zéakon €. 101/2017 Sb., kterym se méni zakon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (3kolsky zdkon),
ve znéni pozdéjsich ptedpisti (zména v oblast financovani $kol a kolskych za-
fizeni zfizovanych kraji, obcemi a svazky obci s prostredku statniho rozpoctu)

- rovnocenné mezikrajové financovani

Vyhlaska €. 13/2005 Sh., o stfednim vzdélavéni a vzdélavani v konzervatofi “—
(vymezeni podminek pro zfizovani viceoborovych tfid v souvislosti se zménou - vraci MSMT centralizujici kompetence
systému financovani regiondlniho Skolstvi)

Nafizeni vlady ¢. 123/2018 Sh., kterym se stanovi pro zakladni skoly a stfedni
Skoly zfizované krajem, obci nebo svazkem obci maximalni pocet hodin vyuky
financovany ze statniho rozpoctu na jednu tfidu v oboru vzdélani v zavislosti
na po¢tu zaku ve t¥idé a pro konzervatofe zfizované krajem, obci nebo svaz-
kem obci maximalni pocet hodin vyuky financovany ze statniho rozpoctu na
jeden ro¢nik v oboru vzdélani v zavislosti na po¢tu zakd v roéniku (stanoveni
maximalniho poctu hodin vyuky financovanych ze statniho rozpodtu na jednu
tiidu v oboru vzdélani v zavislosti na poltu Zaku ve tfidé)

- snizeni zavislosti objemu finanénich prostfedkd na naplnénosti skoly

Novela vyhlasky &. 492/2005 Sb., o krajskych normativech (zména v norma-
tivnim financovani skol a Skolskych zafizeni zfizovanych krajem, obci, nebo - rozhodujici pro objem finanénich prostiedkd je skutecny rozsah vyuky
svazkem obci) —

195/2019 Sb., kterym se méni NV 75/2005 Sb., snizeni po¢tu hodin pfimé pe-
dagogické Cinnosti zastupcl feditele Skoly tak, aby bylo zajisténo efektivni
Cerpani financnich prostredki statniho rozpoctu a kompetence rozlozeni po-
Ctu snizeni hodin pfimé pedagogické ¢innostia urceni poctu zastupct feditele
Skoly byla ponechana rediteli Skoly

- dalsi slozky platu $kola dostava vedle slozky tarifni automaticky podle poctu
pedagogt na skole

1 1

NOVY systém financovani do ledna 2020 - zakladni principy

- tzv. normativné nakladovy - dvé faze

1) fdze: MSMT provadi rozpis piimych vydajd na konkrétni $kolu dle vypoctu PH

2) faze: krajsky Gfad k témto prostiedkim z MSMT doplni krajsky normativ na kolské sluzby

Princip:

z vefejnych prostiedkd je financovan realny objem vyuky

z vefejnych prostiedkd je financovan realna vyse tarifnich platt pedagogt

Zasadni zména financovani pedagogické prace:

stanoveni maximalniho rozsahu vzdélavani, ktery bude hrazen ze statniho rozpoctu pro konkrétni skolu - Phmax (PH3koly)

MSMT rozepisuje jednotlivym stfednim $koldm prostiedky na skuteény pocet jejich pedagogil (dle skute¢né zafazeni pedagogti do platovych tfid) - pokud PH3koly
neprekroci Phmax

MSMT déle rozepisuje na konkrétni $kolu ostatni narokové a nenarokové slozky platu dle poc¢tu pedagogti

d

p gické prace:

Zasadni zména fi

MSMT rozepisuje prostiedky na konkrétni $kolu dle normativu (slozen z 3 ¢asti):

- normativ na feditelstvi

- normativ na dalsi pracovisté

- normativ na t¥idu




Zaveéer

Bakald¥skad prace byla vénovana problematice zmény financovani
regiondlniho s$Skolstvi. Tato zména je cCasto nazyvana také reformou
financovidni RgS a jeji zmény postihly Skoly mate¥ské, =zakladni,
st¥edni a konzervatore. Naopak se zmény netykaly Skol soukromych
cirkevnich, uméleckych a vys$3ich odbornych, které z reformy byly
vyjmuty hned od pocatku. Pfechod stfednich Skol na novy systém fi-
nancovani a stanovovani jednotlivych komponent parametrl je slozi-
téjs8i, za to poskytuje Siroky zadbér kombinaci vypoltd téchto para-
metrt. Je to dano tim, Ze str¥edni Skoly, zejména odborné Skoly maji
velky rozsah vyucovanych obort, vys$3i poc¢et kombinovanych tfid.

Cilem préce bylo porovnanim starého a nového systému financo-
vani analyzovat zmény ve zpusobu financovani sttednich $kol, analy-
zovat davody, které vedly ke zméné ve zplsobu financovani a vytvorit
priklad postupu stanovovani parametrt nového financovani.

Bakald¥skd m& dvé Céasti, teoretickou a empirickou. Teoretické
¢ast obsahuje 4 kapitoly a empiricka ¢ast jednu kapitolu.

V prvni kapitole byl analyzovan stary systém financovani re-
giondlniho Skolstvi podle normativd a vykonu. Byl popsdn mechanis-
mus, Jjakym zpusobem se financ¢ni prosttredky ze stadtniho rozpodltu,
konkrétné z kapitoly 333 Ministerstva Skolstvi, mladeze
a té&lovychovy dostavaly do rozpodtl jednotlivych Skol. MSMT pro-
stfedky ucené na primé vydaje rozdélovalo pomoci republikového nor-
mativu do jednotlivych krajad a kraje je nasledné na zakladé kraj-
skych normativi rozepisovalo do rozpocétd Skol a Skolskych zarizeni.
V kapitole byly podrobnéji popsany principy sestaveni krajskych nor-
mativli pro pedagogické pracovniky a nepedagogické pracovniky. Se-
stavovani krajského normativu bylo plné v kompetenci krajskych uradu
pri dodrzZeni ptrislusné vyhlasky a také davalo krajuim znadnou rozho-
dovaci povinnost. Krajské urady =zohledriovaly svou strukturu sité
Skoly, coz mé€lo za nasledek velké mezikrajové rozdily v prispévku
na zaka ve stejném oboru vzdélavani.

Druha kapitola popisuje specifické prechodné obdobi roku 2019.
Skoly nastavovaly zajidténi vyuky pedagogickymi a nepedagogickymi
pracovniky na podminky nového financovani v dobé, kdy reforma jesté
nezac¢ala. MSMT pripravilo na finan&ni preklenuti tohoto obdobi 3
rozvojové programy, které slouzily k hladkému prechodu sSkol na novy
systém financovani, jelikoZz nepanuje shoda mezi rokem hospodatrskym
a rokem 3kolnim.

Treti kapitola byla zaméfena na novy systém financovani sttred-

nich Skol regiondlniho Skolstvi. Vymezuje davody, které vedly stat



k pripravé reformy. Nejpodstatnéjsi zménou ve financovani byl ptre-
chod od normativniho systému na systém kombinovany. C&ste&né& se
zachoval systém normativni, ale pouze republikovy, zkombinovany se
systémem ndkladovym. Novym systémem dosSlo k odstranéni mezikrajovych
rozdill ve vy$i prispévku na Zaka ze statniho rozpoctu ve stejném
oboru vzd&lani, protoZe je prispé&vek stanovovan centrdln& z MSMT.
Bylo popséano, Jjakym zplsobem budou financovany narokové a nendrokové
slozky platu pedagogickych pracovnikt a stanoveni vySe uvazkd nepe-
dagogickych pracovnikda. Podrobné byly definovany parametry hodnot
PHmax a PHSkoly s uvedenim prikladd vypoltu. Parametry predstavuji
maximadlni/definovany rozsah primé vyucovaci povinnosti hrazeny
ze stadtniho rozpoctu. Dale jsou popsany kroky nezbytné k pfesnému
urceni téchto hodnot, zejména z pohledu organizace jednotlivych t¥id
na jednooborové, viceoborové, stanoveni studijnich skupin, pramér-
ného poc¢tu zakl ve ttridach a oboru i jinych formach vzdélavani. Nové
financovani zohlednuje skutecnou potfebu a narok kol na platy pe-
dagogt v zavislosti na jejich délce praxe a platovém zatazeni. Kazda
§kola predklada formou vykaznictvi svému z¥izovateli a MSMT skutedné
slozeni pedagogického sboru, zatazeni pedagogl v organizac¢ni struk-
ture a stanovuje skutecnou pot¥ebu Skoly, kterd je poskytnuta ze
stdtniho rozpoc¢tu. V neposledni fradé se od reformy ocekdva zvySeni
kvality st¥edniho vzdélavani zejména u maturitnich obord. Pro napl-
néni rozpoctd Skol podle starého systému financovani, freditelé pri-
jimali do svych obort i1 zaky, kteti méli hor3i prospéch a nizsi
studijni predpoklady. Nové financovani v désledku nastaveni umozZ-
nuje Yeditellm otevirat obory s niZ$im poctem 2z4aka, ale zaroven
zvyhodniuje t¥idy, které jsou naplnény vy3$3im pocltem zakd. Pro zhod-
noceni naplnéni tohoto cile bude nutné dlouhodobé&jsi srovndni s veét-
S$im odstupem od spusténi reformy. NeztotoZnuji se s nazorem, Ze
reformou doslo k vylepSeni situace odménovani nepedagogickych pra-
covnikl. Uvazky nepedagogickych zam&stnancl jsou stanovovany norma-
tivné& z MSMT, ale stanoveni normy je zavislé na podtu zakll ve t¥id&.
Vznikla dvé pésma, kterd urcuji hranici pro vys$3i nebo nizsi stano-
veni ptrispévku. Dopad reformy na administrativni zatézZ sSkol je dle
mého nézoru nepodstatny. Domnivdm se, Ze nebyla naplnéna ocekavani
snizeni této zatézZe, ani se zatéz dramaticky nezvysSila.

Ctvrtd kapitola definuje postupy vypo&té vdech hlavnich para-
metrtd. Definovidnim modelové Skoly a jejil organizace byly demonstro-
vany ptriklady, postupy a vypolty hodnot téchto hlavnich parametru.
Organizace modelové Skoly byla zkombinovéna tak, aby fesila Siroky
rozsah situaci stfedni odborné Skoly. Skola obsahuje skladbu 3letych
uc¢ebnich obort, 4letych obort s maturitni =zkouskou a 4leté obory

primyslovych Skol. Vyuka je treSena ve 3 budovach, z c¢ehoz 2 budovy
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spliuji pozadavky na samostatné pracovisté. Je sloZena z 23 trid,
10 obortt s celkovym poctem 573 Zakta. K jednotlivym vypocltim byly
uvedeny doporuceni pro ziskani vys$Siho pfispévku ze stétniho roz-
poctu. Vypocty Jsou tazeny v logickém pofradi, aby na sebe navazo-
valy.

Podstatou empirické &&sti bakaldf¥ské préace byla analyza roz-
hovort s Yediteli st¥ednich &kol s jejich pohledy, zkuSenostmi a
ndzory na reformu financovani. Byli osloveni feditelé sttrednich od-
bornych 3kol v centrdlni ¢asti stdtu s oborovou strukturou podobnou
modelové Skole. Otazky z rozhovorl byly koncipovany tak, aby kore-
spondovaly se zaméry, ocekdvanimi a dopady reformy financovéani.
Analyzou rozhovort s fediteli 8kol do$lo k potvrzeni, vyvréaceni,
urceni miry dopadu nebo k vlastnimu vyjadfeni na zménu ve financo-
vani.

V rozhovorech zastéavali teditelé véts$inou podobné néazory, a
to, Ze reforma zajistila vy$8i miru predvidatelnosti pro freditele
Skol a ti tak mohou plénovat rozvoj Skol v delSim ¢asovém predstihu.
Na spusténi reformy se dlouhodobé pripravovali v rlznych organizac-
nich stupnich. Opusténi ¢isté normativniho sytému miZe pfinést kva-
litu do stfedniho Skolstvi, ale bude nutné toto posoudit az s vétsim
C¢asovym odstupem. Vnimadni administrativni =zatéZe pro Skoly je u
teditell nejednoznac¢né. Podle néazoru teditell vybranych s$kol Je
pridélovani financnich prosttedkd na zdkladé posouzeni kvality Skol
zejména u Skol odbornych neproveditelnd a komplikovana. Nejvétsi
pottebu zmény v novém financovani vyjadrili feditelé Skol ve zpusobu
a formé& nastaveni financovani nepedagogickych pracovniki. Reforma
nezohlednuje rozdil mezi financ¢ni narocnosti zejména odbornych skol,
které provozuji financ¢né naroéné budovy odborného vycviku vzhledem
k jejich velikost.

Bakala¥skd prace ptrinadsi vytvoreni struktury postupu pt¥i or-
ganizaci vyuky na sttfedni Skole s modelovym postupem vypoctu defi-
novanych parametrua. Podavad prehled o tomto systému, upozornuje na
hlavni parametry nového financovani. Vysvétluje nové odborné pojmy,
popisuje zpusob vypoltl hlavnich parametrd na konkrétnich prikla-
dech, obsahuje doporuceni, jak vyuZit maximadlniho financovani pro
stfedni Skoly. Tento postup poskytne trediteltdm a Jjejich zastupcuim
na strednich Skolach voditko a orientaci problematice nového finan-
covani. Daldim vystupem prace je prehledovéd tabulka zmén financovani
regiondlniho $kolstvi, kterd poskytuje ptrehled hlavnich parametrl

financovani, legislativnich zmén a ocCekavany prinos téchto zmén.
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Prilohy

Pfiloha ¢. 1. - Pfepis rozhovord s fediteli skol

Rizeny rozhovor s ¥editeli st¥ednich skol

Rozhovor se tykd reformy RgS, kterd byla spudténa od 1. 1. 2020.

Skoly se na tuto zmé&nu dlouhodobé& pripravovaly a financovani je pro

né klicové v souvislosti s kvalitnim zajisténim jejich hlavni c&in-

nosti, tedy vzdélavanim.

1) Identifikace:

4)

a) Jméno a prijmeni Ffeditele: XXXXXXXXXXXX

b) Ndzev 3koly: XXXXXXXXXXXX

Bylo nutné se z Vasi strany na reformu néjak zasadné p¥ipravovat?
Uéastnil jste se semina#t a Skoleni k reformé& financovani Rg$?

K reformé byly prtibézné publikovany informace, ze kterych se dalo
nastudovat, jak budou vypadat hlavni kontury reformy. Zuacastnil
jsem se nékolika seminatrt k reformé&, kde byly vysvétlovany né-
které specifické zdlezitosti, nicméné i pres informace z verej-
nych zdrojt a ze semindrua zGstdvaly nékteré zadleZitosti do po-
sledni chvile nevyjasnéné - tykalo se to napf. nepedagogickych
zaméstnanctl.

Jak Vase sSkola pfipravovala organizaci tohoto s§kolniho roku
(2019/2020) s ohledem na spusténi reformy financovani RgS$?

JiZz na jatre 2019 jsme si spoc¢itali PHmax 3koly a zjistili jsme,
e jsme hluboko pod PHmax. Ze strany MSMT byl p¥isliben rozvojovy
program na dofinancovani 8kol na <&tyri mésice Skolniho roku
2019/2020. Tohoto Jjsme vyuzili, p¥i ptipravé Skolniho roku
2019/2020 jsme vydélili vice hodin, sehnali jsme persondlni po-
sily, celkem se jednalo o navySeni cca 3 ucitelskych uvazku.
MazZe novy systém financovani ovlivnit kvalitu sSkoly?

Ano, mlze. PHmax je podle mého nédzoru ustaven dost velkoryse
a alespon v pripadé nasi Skoly umoznuje zvySit pocet vyucovacich
hodin, které miZzeme délit. Doposud jsme délili predméty jen v ne-
zbytné minimadlni mire, ptredevsim se jednalo o hodiny vyuky cizich
jazykl nebo télesné vychovy. Nyni miZeme vice délit napt?. mate-

matiku, deskriptivni geometrii, konstrukéni cviceni, odborné
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kresleni, CAD systémy atd. To by mélo zvysit efektivitu vzdéléa-
vaciho procesu a prinést leps$i vysledky Zaku.

Zajisti novy systém financovani vyssi pfedvidatelnost prost¥edi
fediteldm skol?

Ano, pokud systém zustane bez vétsSich zasaht a bez néjakych novych
limitd a omezeni ovlivnénych tfeba ekonomickou recesi a
propadem ekonomiky, tak mtze prinést vétsi predvidatelnost redi-
teltm Skol.

Jaky vliv ma& reforma financovani RgS na administrativni zatéz
Skoly?

V ptripravné fézi reformy to samozrejmé mélo vliv na zvySenou
administrativni zaté&z, predevsim v oblasti persondlni a mzdové
agendy, kde bylo potfeba opravdu peclivé vyplnit vSechny pozZzado-
vané vykazy. Ty vykazy byly hodn& podrobné, na zaklad& toho MSMT
a Kraj wvidi do vSech podrobnosti fungovani Skoly a do wvSech
persondlnich pozic. Na druhé strané jsme védéli, Ze to pro nasi
Skolu s nejvét$i pravdépodobnosti bude mit pozitivni efekt mini-
malné v tom, Ze Jjsou pokryty tarifni platy podle skutecnosti.
V pripadé Skoly se star3im pedagogickym sborem je to pochopitelné

vyhodné oproti predchozimu normativnimu systému financovani.

7) Vyuziva VasSe sSkola doplinkovou c¢innost pro zlepSeni financovani

8)

naptiklad pedagogickych pracovniku?

Doplnkovou c¢innost pro zlepSeni financovani pedagogickych pra-
covnikl nevyuZivame, doplikovou ¢innost vyuZivame jenom pro zlep-
Seni financovani nepedagogickych zaméstnancu.

Méla reforma financovani RgS obsahovat i kritéria kvality skoly?
Takovou reformu by nikdo nedal dohromady a nikdy by se nespustila.
O kritériich kvality by se mohlo diskutovat dlouhé roky a k nicemu
by se nedoslo. Podle c¢eho posuzovat kvalitni Skolu? Podle kva-
litniho pedagogického procesu, ktery ve Skole probiha? To nikdo
neni schopen objektivné posoudit. Podle vystupl a
uplatnitelnosti absolvent®i, podle miry nezaméstnanosti? VSechna
gymnazia by vySla jako nejkvalitnéjsi Skoly, protoZe maji nej-
nizs$i miru nezaméstnanych (témé¥ vsSichni se dostanou na v3). Jak
by se na kritéria kvality tvarily Skoly, které puasobi v proble-

matickych oblastech Usteckého nebo Karlovarského kraje? Mohly by



se pretrhnout a stejné Zadnych skvélych vysledkd nedosdhnou, pro-
toZze problém je tam v nécem Uplné jiném atd.

Jak jste spokojen/a se zpusobem financovani nepedagogickych pra-
covniki podle nového systému?

Financovani nepedagogickych pracovnikli je podle mého nédzoru pro-
blémem predevSim u stfednich odbornych $Skol s maturitnimi
i ucebnimi obory, s velkym zastoupenim odborného vycviku, velkymi
dilenskymi prostorami a vétSinou i s velkymi aredly na spréavu,
s produktivni praci 2zaka apod. S vypocditanymi limity nepedago-
gickych pracovnika jsou asi spokojena gymnadzia nebo obchodni aka-
demie, ale pro sttredni odborné Skoly neni limit nepedagogickych

pracovnikt nastaven dobfe. V tomto by to m&lo MSMT pfehodnotit.

Rizeny rozhovor s ¥editeli st¥ednich skol

Rozhovor se tykad reformy RgS, kterd byla spudté&na od 1. 1. 2020.

Skoly se na tuto zmé&nu dlouhodobé& pripravovaly a financovani je pro

né klicové v souvislosti s kvalitnim zajisténim jejich hlavni c&in-

nosti, tedy vzdélavanim.

1)

2)

3)

Identifikace:

a) Jméno a prijmeni Ffeditele: XXXXRKXXXKXXXX

b) Nadzev $koly: XXXXXXXXXXXX

Bylo nutné se z Vasi strany na reformu néjak zasadné prfipravovat?
Ucastnil jste se semina¥t a Skoleni k reformé& financovani Rg$?
Ano, zUcCastnil jsem se nékolika semind¥d a Skoleni. Nékteré jsem
si vyhledal sam, u dalsich jsem vyuzil externich nabidek. Vzhle-
dem k tomu, Ze jsem ve funkci nyni druhym rokem, staré financovéani
jsem nezazil ptrilis dlouhou dobu. A nové financovani zacalo te-

prve od 1. 1. 2020.

Jak Vase sSkola pt¥ipravovala organizaci tohoto sSkolniho roku
(2019/2020) s ohledem na spusténi reformy financovani Rg$?

Vychézeli Jsme z modelovych pf¥ikladld organizace nasi Skoly.
Z téchto modelll jsme se pokouseli vytvorit optimdlni organizaci
nasi Skoly. Vychazelo ném, Ze budeme potfebovat dalsi (nové)

ucitele odbornych predméttl a ucitele odborného vycviku.



4)

3)

6)

7)

8)

MiZe novy systém financovani ovlivnit kvalitu skoly?

Ano mGZe. Dovolil nédm vétsi délitelnost t¥id, s predpokladem lep-
Sich ucitell ve t¥idé a tim i kvalitnéjsi vyuku.

Zajisti novy systém financovani vyssi pfedvidatelnost prost¥edi
fediteldm skol?

Zatim nedokazu odpovédét. Ale predpokladam, ze systém néjakou
dobu zustane takto nastaven a budu moci plénovat v del$im Casovém
useku. TakZe v podstaté ano.

Jaky vliv mad reforma financovani RgS na administrativni zatéz
Skoly?

Reforma je na startu, zatim nedokdzZu posoudit. Do dnesSni doby
jsme vyrazny nartst administrace nepocitovali.

Vyuziva VasSe Skola doplikovou c¢innost pro zlepsSeni financovani
naptriklad pedagogickych pracovnika?

Ano, doplikovou ¢&¢innost vyuzivame naptriklad po prevodu zisku do
fondu odmén, pro ohodnoceni nas$ich pracovniki a nejenom pedago-
gickych.

Mé&la reforma financovani RgS obsahovat i kritéria kvality skoly?
Kvalita Skoly je velmi subjektivni ukazatel, obavam se, Ze bychom
se pak my (prumyslovky) dozvédély, Ze jsme hors$i neZ nékteré jiné
Skoly.

Jak jste spokojen/a se zpusobem financovani nepedagogickych pra-
covniki podle nového systému?

Nejsem spokojen, systém by mohl byt nastaven jinak (odbornd sSkola
nikdy nezaplni t¥idy jako gymndzium a to vlbec nemluvim o ucebnich
oborech), naStésti neni oddéleno od financovani pedagogickych

pracovnikl.

izeny rozhovor s fediteli st¥ednich skol

Rozhovor se tykad reformy RgS, kterd byla spudténa od 1. 1. 2020.

Skoly se na tuto zm&nu dlouhodobé& pripravovaly a financovani je pro

neé klicové v souvislosti s kvalitnim zajisténim Jjejich hlavni c¢in-

nosti, tedy vzdélavanim.

1)

Identifikace:
a) Jméno a prijmeni Yeditele: XXXXXXXXXXXX

b) Nazev Skoly: XXXXXXXXXXXX



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Bylo nutné se z Vasi strany na reformu néjak zasadné prfipravovat?
Uastnil jste se semina#d a Skoleni k reformé financovani Rg$?
Reditel &koly, zastupce teditele pro ekonomiku a vedouci ekono-
mického oddéleni se zucastnili Skoleni, semindf¥d a porad na rizné
urovni. Tato $koleni byla organizovédna naptriklad Krajem Vysocina,
MSMT, ale i soukromymi subjekty.

Jak Vase sSkola pf¥ipravovala organizaci tohoto s§kolniho roku
(2019/2020) s ohledem na spusténi reformy financovani RgS$?

Doslo k vétSimu déleni nékterych t¥id a vyucovacich skupin
v ramci PHmax.

MGzZe novy systém financovani ovlivnit kvalitu sSkoly?

Ano. Pro nas kraj je dtlezité srovnani mezikrajovych rozdilu
financovani, vys$s$i mzdy pedagogickych pracovnikd, mensi vyucovaci
skupiny. V tomto ohledu byl nas$ kraj spise podfinancovany. S no-
vym financovanim ocekavam vice financé¢nich prost¥edkd na primou
¢innost Skoly.

Zajisti novy systém financovani vyssi pfedvidatelnost prostfedi
fediteldm sSkol?

Predpokla&dam, Ze ano. Reforma je v béhu pomérné kratkou dobu, ale
jiZ nyni planujeme organizaci 8kolniho roku 2020/2021 podle sou-
¢asnych pravidel. Témér presné lze v soucasné dobé odhadnout a
vypocitat, s jakou vys$i financ¢nich prostfedkt bude Skola dispo-
novat.

Jaky vliv ma& reforma financovani RgS na administrativni zatéz
Skoly?

Jako kazda zména prinesla nova reforma financovani novou admi-
nistraci, kterou jsme predtim nevykonavali. Ale nezdd se, Ze by
zrovna s reformou mél nastat kolaps v organizaci administrativ-
nich pracovniky.

Vyuzivéd VasSe Skola doplikovou c¢innost pro zlepSeni financovani
napfriklad pedagogickych pracovnika?

Ano vyuziva. Z doplikové ¢innosti rozdélujeme prostredky i do
fondu odmén. Nédsledné Cerpani z tohoto zdroje zlep3uje ohodnoceni
kvalitnich pedagogickych pracovnika.

Méla reforma financovani RgS obsahovat i kritéria kvality sSkoly?
Je velmi obtizné posuzovat kritéria kvality 3kol, maji rozdilné

tukoly. Napriklad gymnézia od odbornych $kol a podobné. Takovy



systém by se jen velmi obtizné nastavoval, aby byl spravedlivy
k odvedené préaci vsech druhu Skol.

Jak jste spokojen/a se zpusobem financovani nepedagogickych pra-
covniki podle nového systému?

Nejsem, neni bran ohled na specifické Ukoly jednotlivych Skol.
Nezohlednuje velikost Skoly co do obhospodarovanych prostor
a objektl. Zplsob financovadni nepedagogickych pracovniki by mél

byt prehodnocen.

Rizeny rozhovor s ¥editeli st¥ednich skol

Rozhovor se tykad reformy RgS, kterd byla spudténa od 1. 1. 2020.

Skoly se na tuto zmé&nu dlouhodobé& pf¥ipravovaly a financovani je pro

ne

klicové v souvislosti s kvalitnim zajisténim jejich hlavni ¢&in-

nosti, tedy vzdélavanim.

1)

2)

3)

4)

Identifikace:

a) Jméno a prijmeni Yeditele: XXXXXXXXXXXX

b) Ndzev 3koly: XXXXXXXXXXXX

Bylo nutné se z Vasi strany na reformu néjak zasadné p¥ipravovat?
Ucastnil jste se semina#ti a Skoleni k reformé& financovani Rg$?
V prub&hu pripravy nové reformy financovani RgS dochéazelo neu-
stdle ke zménam, takZe jsem musel neustdle sledovat wvyvo] udéa-
losti a propoc¢itavat PHmax na nas$i Skolu. Velkou neznédmou byl
pocet nepedagogickych pracovnikt na $kolu, coZ byl velky problém.
V rémci ptipravy na nové financovani jsem se zuUclastnil jednoho
semind¥e se zastupci MSMT, kde jsem se nic nového nedozv&dé&l a
hlavné nebyli schopni wvysvétlit, jak to bude s financovanim ne-
pedagogickych pracovniku.

Jak Vase sSkola p¥ipravovala organizaci tohoto s§kolniho roku
(2019/2020) s ohledem na spusténi reformy financovani RgS$?

Po konec¢ném zjisténi PHmax pro 3kolu jsem mohl pfijmout 7 novych
uc¢iteld a upravit vyuku tak, aby byly men$i skupiny a nemuseli
jsme spojovat vyuku pres rocniky u malo cetnych obort.

MGzZe novy systém financovani ovlivnit kvalitu skoly?

Novy systém umozni zvys$it kvalitu vyuky tim, Ze mlZeme vice délit

a mame mens$i skupiny napf¥. na vyuku cizich jazyku.



5)

6)

7)

8)

Zajisti novy systém financovani vyssi pfedvidatelnost prostredi
fediteldm skol?

Novy systém prilis predvidatelnost pro Yeditele nevylep$i, pro-
toZze kazdy rok se bude ménit PHmax pro Skolu v zavislosti na
poctu prijatych Zakl a to Je u odbornych 8kol a malo cetnych
obort vésténi =z koule. Gymndzia to maji v tomto ohledu mnohem
snazs$i.

Jaky vliv mad reforma financovani RgS na administrativni zatéz
Skoly?

Administrativni zatéz 3kol je zbytec¢né vysokd i bez reformy a
reforma ptrinesla opét dalsi vykazovani, ale penize na adminis-
trativni pracovniky se nezvysSuji.

Vyuziva VasSe Skola doplikovou c¢innost pro zlepSeni financovani
naptiklad pedagogickych pracovniku?

Skola ma& dopliikovou &innost a pravidelné& zisk z DC d&lim do fondu
odmén a fondu rezerv. V roce 2018 bylo tak mélo financ¢nich pro-
st¥edk® na mzdy, Ze jsem musel cCerpat fond odmén nasSetfeny z mi-
nulych let.

Mé&la reforma financovani RgS obsahovat i kritéria kvality skoly?
Kritéria kvality jsou problematicka. Urc¢ité by se méla vice za-
vést kritéria velikosti objektd Skol a rozdilu v pot¥ebach nepe-
dagogickych pracovnikll u odbornych kol a gymnazii.

Jak jste spokojen/a se zpusobem financovani nepedagogickych pra-
covnikl podle nového systému?

S financovani nepedagogickych pracovnikt spokojen nejsem. Neni
zohlednéna velikost Skoly co se tyce objektl a oSetfovanych ploch.
Vibec se netesi spravci IT, bez kterych se Zadnéd odbornd sSkola

neobejde a za 30 000 K¢ to nikdo délat nebude.

Rizeny rozhovor s fediteli st¥ednich skol

Rozhovor se tykad reformy RgS, kterd byla spudténa od 1. 1. 2020.

Skoly se na tuto zm&nu dlouhodobé& pripravovaly a financovani je pro

neé klicové v souvislosti s kvalitnim zajisténim Jjejich hlavni c&in-

nosti, tedy vzdélavanim.

1)

Identifikace:

a) Jméno a prijmeni Yeditele: XXXXXXXXXXXX



2)

3)

b) Nadzev 3koly: XXXXXXXXXXXX

Bylo nutné se z Vasi strany na reformu néjak zasadné pfipravovat?
Uéastnil jste se semina#t a Skoleni k reformé& financovani Rg$?
Tak jako s kaZzdou zménou ve 3kolstvi se nese i se zménou reformy
regiondlniho Skolstvi nutnost absolvovat prislusné semindf¥e k na-
Cerpani informaci k této zésadni zméné ve strednim Skolstvi. Pro
feditele SS byly k dispozici krajské semind¥e, na kterych byly
podény =zédkladni informace k provadénym zméndm. Dal3im zdrojem
informaci pro S35 pro mne byla i G&ast na setkdni SUZ v Praze, kde
jsme podrobné prodiskutovali s ostatnimi fediteli odbornych uci-
1ist problematiku budouciho financovani 3kol, pfedev3im financo-
vani malych skupin uc¢fit v rGznych oborech vzdé&lavani. Tato zku-
Senost prinesla mnoho podnétnych pripominek smé&rem k MSMT, né&-
které byly do navrhu reformy aplikovéany.

Jak Vase s8Skola ptipravovala organizaci tohoto Skolniho roku
(2019/2020) s ohledem na spusténi reformy financovani RgS$?
Dlouhodoby plan spusSténi reformy regiondlniho Skolstvi nepfinesl
naprosto jednoznac¢né pokyny k realizaci nového Skolniho roku.
Realizace 3kolniho roku proto byla pripravena tak, abychom spl-
nili podminky naplnénosti t¥id dle normy PHmax. P¥iprava reali-
zace Skolniho roku probéhla ve standardnim duchu. U nékterych
oborllt doslo ke spojovani skupin s pribuznymi obory, u
silnéjsich obort studia naopak dosSlo k rozdéleni na vice studij-
nich skupin. Celkové vsak do soucasnosti nezndme kompletni a
findlni podobu financovani, a proto v soucdasném nastaveni pokra-

¢ujeme i1 v plénu na druhé pololeti Skolniho roku.

4) MazZe novy systém financovani ovlivnit kvalitu sSkoly?

Podle mého nazoru je to naprosto jednoznac¢né. Financovani Skoly
takzvanym ,battZzkem" pro studenta dle oboru vzdélavani nebylo pro
nékteré obory ptriznivé. Mam na mysli pfedevsSim pro Skoly s cel-
kové mensim poc¢tem studentl. Navrhovand varianta financovani by
i pro tyto 3koly mohla pf¥inést narovndni podminek financovani.
Kvalita Skoly neni mé¥ena jen vy$il rozpoctu na platy pedagogl.
Pro budoucnost je vSak nezbytnd generac¢ni vyména pedagogld prede-
v8im na Urovni odbornik® vyucujicich specializované obory. Aby-
chom byli schopni takové odborniky do rad pedagogu ziskat, bude

nutnd predevsim financ¢ni motivace, kterou témto uciteldm budeme



3)

6)

7)

8)

schopni nabidnout. Zde predev3im spatfuji moznost ovlivnit kva-
litu Skoly. Pro dalsi rozvoj vybaveni Skoly vSak v novém zpusobu
financovani zatim nevidim jednoznadny pfinos.

Zajisti novy systém financovani vyssi pfedvidatelnost prost¥edi
fediteldm skol?

Pravni pfedpisy pro néds stanovi maximdlni moZny rozsah vzdélavani
nebo maximdlni mozZny rozsah primé pedagogické ¢&innosti hrazeny
ze statniho rozpoctu. To zajisti vétdi transparentnost a predvi-
datelnost pro feditele 3kol. Jakd bude skutecnost, vsSak v tuto
chvili pro mne neni naprosto zrejmé. Pokud by do$lo k naplnéni
vSech avizovanych zmén, pak by transparentnost budoucich rozpoctua
Skoly byla zfejméd. Otdzka vsak vazne u krajskych uradt. Tam je
alokovéna i tzv. rezerva, u které je transparentnost rozdélovani
finan¢nich prostfedkd znadéné diskutabilni.

Jaky vliv ma& reforma financovani RgS na administrativni zatéz
Skoly?

Jako kazdad novad véc. Hodnotit miZeme az po delsim horizontu.
V tuto chvili nepovazuji za uUplné relevantni o takové zatézi
hovotit. SoucCasny stav nepedagogickych pracovnikll odpovidal po-
t¥ebadm Skoly a z mého pohledu skytd 1 urc¢ité rezervy pro praci
s novym zpusobem financovani. Bude velice z&leZet na pozadavcich
evidence pro M3SMT, a predevdim pro ztizovatele Skoly.

Vyuziva VasSe Skola dopliikovou ¢innost pro zlepsSeni financovani
napfriklad pedagogickych pracovnika?

Ano, doplnkova ¢innost je jednim ze zdrojl financovani nadstan-
dardnich aktivit Skoly a zaroven i zplsobem, jak nad rémec stan-
dardniho financovani zajistit dalsi financ¢ni prosttedky pro pe-
dagogické, ale 1 nepedagogické pracovniky Skoly. V Zadném pripadé
vSak neni doplnkova &innost zplsobem, Jjak by Skola méla zajisto-
vat nadstandardni odmény pro svoje zamé&stnance.

Méla reforma financovani RgS obsahovat i kritéria kvality skoly?
K této otézce nedovedu zaujmout stanovisko. Kvalita Skoly se od-
r4dzi predevsim v poltu prijatych studentt, déle v jejich uplat-
nitelnosti na trhu préace, UspésSnosti v ruznych odbornych souté-
zich atd. Osobné si nemyslim, ze kvalita Skoly by méla ovlivriovat

transparentni zpusob financovani vzdélavani.



9)

Jak jste spokojen/a se zpusobem financovani nepedagogickych pra-
covnikli podle nového systému?

Vzhledem k tomu, ze do soucasnosti nemd nase Skola nastavené
podminky pro financovani nepedagogickych pracovnikd, nedokdzu se
vyjadrit k této otézce. Financovadni nepedagogickych pracovniku
musi byt nedilnou soucadsti rozpoctu Skoly, protozZze bez tohoto
persondlu si pravidelny chod Skoly nedokdzu predstavit. Samozte-
Jjmé, ze povazuji za krajné nevhodné z béZného rozpoctu financovat
dalsi aktivity Skoly, které pfimo nesouvisi s primou vyucovaci
¢innosti. Mam na mysli ruzné spravce sportovnich aredlli, spor-

tovnich hal atd.

Rizeny rozhovor s ¥editeli st¥ednich skol

Rozhovor se tykad reformy RgS, kterd byla spudténa od 1. 1. 2020.

Skoly se na tuto zmé&nu dlouhodobé& pf¥ipravovaly a financovani je pro

né klicové v souvislosti s kvalitnim zajisténim jejich hlavni c&in-

nosti, tedy vzdélavanim.

1) Identifikace:

a) Jméno a prijmeni Yeditele: XXXXXXXXXXXX

b) Nadzev $koly: XXXXXXXXXXXX

Bylo nutné se z Vasi strany na reformu néjak zasadné pripravovat?
UGastnil jste se semina#¥d a Skoleni k reformé financovani Rg$?
Ano, bylo tomu tak. U&astnil jsem se semin&¥t poradanych MSMT,
které informovalo feditele 35kol v jednotlivych krajich, a semi-
nad¥a poraddanych zrizovatelem.

Jak Vase sSkola p¥ipravovala organizaci tohoto s§kolniho roku
(2019/2020) s ohledem na spusténi reformy financovani RgS$?
P¥iprava Skolniho roku probihala v souladu s novym financovanim
od 1. 1. 2020 dle nového PHmax. Obdobi od zari 2019 do prosince
2019 bylo financovadno normativnim zplsobem na Zaka. Toto obdobi
bylo dofinancovédno rozvojovymi programy: mezikrajové vyrovnani
platu pedagogli a rozvojovy program pro mélo cetné obory. Dle
vypoCteného PHmax Jjsme upravili slozeni skupin, t¥id a jejich

déleni.



4)

7)

8)

MiZe novy systém financovani ovlivnit kvalitu skoly?

Ano Jjsem toho nazoru. Vzhledem k financovéni na t¥idu Jje mozZné
vice délit ,dalezité“ predméty, naptriklad jazyky, matematiku,
odborné predméty v teoretickém vyucovani. Na praxi u maturitnich
oborti je moZnost rozdélit t¥idu na skupiny, vyuZit tandemového,
skupinového wvyucovani, individudlniho ptristupu uciteldt a tim
zlepsSit kvalitu vyuky, pfipravy vystupa absolventl (maturitni
zkousky a zavérecné zkousky) a to zasadné ovlivni kvalitu Skoly.
Zajisti novy systém financovani vyssi pf¥edvidatelnost prostfedi
fediteldm skol?

U pedagogickych pracovnikd novy systém vétsi predvidatelnost za-
jisti. PHmax Skoly je méritkem pro ptridéleni finanénich pro-
stfedkli. Tato hodnota je znadmad dopredu po sestaveni slozeni trid
v jednotlivych oborech a pod&tu t¥id ve 3kole. Reditelé 3kol maji
z tohoto davodu moznost pléanovat v delsim casovém horizontu a
naplniovat vize rozvoje 3koly.

Jaky vliv ma& reforma financovani RgS na administrativni zatéz
Skoly?

S kazdou novou reformou pfichazi i urc¢itd administrativni zatéz.
Objevuji se nové cCinnosti, které se musi nové zavést do systému
¥izeni koly. Skola se s témito ¢innostmi musi vyrovnat.

Vyuziva VasSe Skola doplikovou c¢innost pro zlepsSeni financovani
napriklad pedagogickych pracovnika?

Ano, 3kola provozuje nékolik druhll dopliikové ¢innosti. Dopliikova
¢innost tvori vyznamny finandéni pfispévek do rozpoctu Skoly. Zisk
z doplnkové ¢innosti rozdélujeme do fondu odmén a rezervniho
fondu. Fond odmén slouZi k mimofaddnym odménédm zaméstnancl, po-
pripadé dofinancovani ptrimych vydaja. Rezervni fond slouzi k do-
financovani provoznich nakladu.

Méla reforma financovani RgS obsahovat i kritéria kvality skoly?
Pivodn& bylo zamérem s reformou financovéani RgS fedit i karierni
r4d pedagoglt. Karierni rad obsahoval oblasti, které se tykaly 1
kritérii kvality S8koly. Soucasnd reforma tato kritéria neobsa-
huje, je na kazdém tediteli, jak reformu financovéni promitne do
kvality vzdélavani a tim kvality Skoly.

Jak jste spokojen/a se zpusobem financovani nepedagogickych pra-

covniki podle nového systému?



Ne, nejsem spokojen se zpusobem financovani nepedagogickych pra-
covnikt. Jsme Skola technického =zaméreni optimalizovand ze tri
samostatnych Skol. Tri budovy teoretického vzdélavani, tri budovy
zajistujici odborny vycvik a praxi. Celkem Sest provozl, na které
je poc¢itadno s 19 nepedagogickymi zaméstnanci. Pro kvalitni za-
jisténi provozu téchto objektd, Jje poclet nepedagogickych pracov-

niktd nedostatecny.



Evidence vypujcek

Prohlaseni:
Davam svoleni k pGjcovani této bakald¥ské préce. UZivatel potvrzuje
svym podpisem, Ze bude tuto préaci radné citovat v seznamu pouzité
literatury.

Jméno a prijmeni: Lukas Triska

V Praze dne: 31. 07. 2020 Podpis:
Jméno Ooddéleni/ Praco- |Datum Podpis
visteé




