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K r I St I an S . r- O . VZZ Realisticka varianta (v Kc¢)

rok 1 rok 2 rok 3
Trzby za prodej sluzeb | 9676 800| 9676 800| 9676 800
Celkove naklady 6787632 6787632 6787632
Odpisy 156 800 310800{ 310800
EBIT 2732368 2578368 2578 368
uroky 1129626 1129623 1129625
EBT 1602742\ 1448 745 1448743
da 19% [ 304521] 275262 275261
U V O d EAT 1298221 1173483 1173482
Ceska republika je jednou z fady evropskych zemi, ve kterych se v A N al yza N Zl k
poslednim desetileti prudce zvysuje podil obyvatel ve veku 65 let a
vice. Nejvyssi podil teto skupiny obyvatelstva se predikuje kolem roku Pravdépodobnost
2060, kdy se zaroven oCekava jeden z nejnizSich podilu osob v Riziko vzniku rizika Intenzita dopadu rizika, konkrétni dopad |OpatFeni
ekonomicky produktivnim véku. Néktefi z téchto senioru, z riznych Ekonomicka rizika
dlivodd, si postupem &asu nejsou schopni sami zajistovat zakladni Narust konkurence |Stfedni S’Efedniintenzvita ’dopadu, finanénl'ztréta_v Vysvoké k\v/alita} N
v , v Y v v s e : dusledku udrzeni konkurenceschopnosti sluzeb, prevysujici
zivotni potreby, a stavaji se CasteCne nebo zcela zavislymi na pomoci conkurenc
jinych — tedy, stavaji se klienty socialnich sluzeb. To ovSem muze byt _ __ E— __ I
oroblémem, protoZe na trhu socidlnich sluZeb dlouhodobé péce Nestabll!fn o Nizka Vysoka |nten2|ita dopadEJ, nedoostatecna FinanCni rezerva
o M , i . i i ekonomicka situace ziskovost pro Uhradu zavazku
evidujeme jiz nekolik let vyrazny previs poptavky nad nabidkou.
Velké mnozstvi Vysoka Vlysoka intenzita dopadu, nedostate¢na Zvysovani
Cilem diplomové prace je na zakladé analyzy sougasného stavu tohoto stavajict konkurence obsazenost povedomio
trhu sestavit podnikatelsky plan pro zalozeni a provoz domova pro i\?gllistluzz\;yl: o
seniory v Ceskeé republice. Vysledky analyz a vypoctu by mély slouzit Legislativni rizika
jako nastroj pro individualni rozhodovani investorum v podnikatelském Legislativni regulace|Stfedni Vysoka intenzita dopadu, zména ve Sledovani vyvoje
sektoru v daném segmentu, ale také mohou byt voditkem financovani od zdrav.pojistoven a vyplaty
vefejnopravnim &i dal$im subjektiim, poskytujicim sluzby socialni a prispevku na peci
zdravotni péce, stejné tak jako jejich klientum a potencialnim Provoznirizika
zakaznikim. Nedostatek Nizka Stredni intenzita dopadu, snizeni kvality FinanCni motivace
kvalifikovaného sluzeb zaméstnancu
personalu

LegIS|E?IIVﬂ-I vymezeni a Rozhodnuti o
system financovani oroveditelnosti

Teoreticka cast diplomoveé prace je rozdelena do tri kapitol. Prvni
kapitola se zabyva vymezenim struktury podnikatelskeho planu a
jejimi charakteristikami. Druha kapitola v uvodni Casti stanovuje
elementarni pravni predpisy upravujici problematiku socialnich
sluzeb. V dalsi Casti se zabyva konkréetnimi legislativnimi upravami,
které se tykaji jejich poskytovatelu a podminek poskytovani. V
posledni ¢asti definuje legislativnhi vymezeni podnikani jako takové a
podrobnéji se zabyva charakteristikou zarazeni sluzeb dlouhodobé
pece dle zakona. Treti kapitola podrobneji analyzuje souCasny
systém financovani sluzeb socialni péce. V souCasné praxi se
uplatnuje tzv. vicezdrojovy system financovani, ktery zahrnuje
finan&ni prostiedky statniho rozpoétu Ceské republiky, prostfedky
zdravotnich pojiStoven a prostfedky ze zdroju soukromych fyzickych
a pravnickych osob.

Celkova kapitalova naroCnost zameru je ve vysi 24 806 450Kc¢, potreba
cizich zdroju Cini 23 606 450 K¢. Délka financovani je 30 let, pfi urokove
sazbe 2,57 %. V ramci financniho planu byl sestaven investiCni rozpocCet
a vypocitan odhad trzeb za poskytnute sluzby na zaklade primu z
prispevku na peci a uhrady od klienta. Prace s potencialnimi riziky
projektu byla integrovana pomoci scénaroveho pristupu. Scénarovy
pristup byl zameren na riziko nenaplnené kapacity domova, jakozto na
riziko s nejvyssi mirou pravdepodobnosti vyskytu a s nejvyssi mirou
Intenzity dopadu na podnik.Optimisticka varianta scénare dosahla

v prvnim roce Cistého zisku ve vysi 1,98 mil. KcC, realisticka varianta 925
tis. KC a pesimisticka varianta 606 tis. KC. Vzhledem ke kombinaci
neustale se zvysujici poptavky po sluzbach tohoto typu Ize pfi v planu
uvedeném nastaveni nakladu a trzeb doporucit realizaci podnikatelského

Na zaklade detailnich analyz soucasneho stavu socialni pece v Ceske zaméru. Je ale nezbytné neustale monitorovat potencialni interni a
republice byl v prakticke Casti diplomove prace vypracovan skutecny externi rizika projektu a nastavit a dodrzovat navrzena opatfeni
podnikatelsky plan. Jeho uvodni cast predstavuje zakladni informace k minimalizaci dopadu jejich negativnich dasledka.

o planovaném podnikatelském zaméru. V dalsi ¢asti byla vypracovana
marketingova a financni analyza, na jejimz zaklade bylo rozhodnuto o
provedeni podnikatelskeho zaméru.
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