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UvOD

Diplomova prace se zabyva tématem hodnoceni a odménovani zaméstnancll. Spravné a spravedlivé odménovani Se neobejde bez
objektivniho hodnoceni pracovniku a jejich vykonu.

Hodnoceni pracovnikii je ve spoleénosti velmi dilezita oblast, ackoliv mnoho podniku to tak nevidi a hodnoceni povazuji za
zbytecnou pritez.

Odménovani, tedy druha oblast diplomové prace, patii mezi nejvice diskutovanou problematiku jak ze strany zaméstnanct, tak i
zaméstnavateld. Odménovani je velmi problematicka oblast, protoze neni snadné sladit pozadavky zaméstnanct a zamé&stnavatelt
ohledné mezd.

METODIKA

Studium odborné literatury, ktera se zabyva hodnocenim a odménovanim zaméstnanct, je dil¢im cilem teoretické ¢asti diplomové
prace. Pii zpracovani teoretické ¢asti dojde k sekundarni analyze primarnich informacnich zdrojii a komparaci, kdy vysledkem je
analogie.

V praktické ¢asti je prvnim krokem zjisténi zakladnich informaci 0 spolecnosti. Analyza stdvajiciho systému odménovani a
hodnoceni pracovnikii je zpracovana pomoci strukturovaného rozhovoru.

Dalsim krokem je vytvoteni dotazniku, ktery slouzi pro zjisténi pohledu pracovnikd na systém hodnoceni a odménovani, ktery ve
spole¢nosti funguje. Dale dochazi ke zpracovani a vyhodnocovani tidaji jak v pisemné, tak i v grafické formé. Nasleduje
posouzeni stavajiciho systému hodnoceni a odménovani a v pripadé nedostatkti navrzeni opatfeni, ktera zlepsi aktualni stav
podniku.

CIL PRACE

Cilem diplomové prace je analyza stavajici Situace v oblasti hodnoceni a odméiovani zaméstnancti Ve vybraném prumyslovém
podniku.

PRINOS PRACE

Ptinosem prace je zhodnoceni stavajiciho systému hodnoceni a odménovani a v ptipadé nedostatkl navrzeni opatieni, ktera zlepsi
aktualni stav podniku.

NAVRHY A DOPORUCENI

V oblasti hodnoceni neni v tuto chvili mozné navrhnout opatieni na zlepseni, ackoliv spole¢nosti chybi systém hodnoceni.

V podniku, ktery funguje na zakazkové vyrobé, neni mozné vytvaret normy vykonu a na zakladé toho hodnotit zaméstnance.
Proto se navrh na zlepSeni tyka odménovani. Spoleénost nepouziva Zadné mzdové smérnice nebo piedpisy, a to muze byt
divodem, pro¢ jsou pracovnici ze systému odménovani zmateni. Proto je hlavnim navrhem vytvoreni modifikované tarifni
stupnice, ktera ptehledné zobrazuje slozky mzdy.
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ZAVER

V teoretické ¢asti se autofi shoduji na hlavnich poznatcich ohledné hodnoceni, odménovani, pracovniho vykonu a motivace.

Z vysledkt analyzy bylo zjisténo, ze spolecnost neprovadi formalni hodnoceni a ani nema zavedeny zadny mzdovy ptedpis,
prémie jsou poskytovany na zakladé subjektivniho uvazeni nadiizeného pracovnika. Struénym shrnutim dotaznikového Setieni
je,ze zamé&stnancim vyhovuje neformdalni hodnoceni. Systém odmeénovani spolecnosti je pro pracovniky matouci a nejasny.
Z hlediska odménovani pracovnikim vyhovuje vice systém odménovani dle odpracovanych hodin, pracovnici nedostavaji
informace 0 svém vykonu (dle norem), ale tento pfistup jim vyhovuje. SpiSe nez porovnavani splnéni norem by uvitali celkovou
zpétnou vazbu na jejich ptistup K praci a pracovni chovani.



