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Diplomova prace

Planovani, ziskavani a vybér zaméstnancu

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva planovanim, ziskavanim a vybérem zaméstnancu. Cilem diplo-
mové prace je analyzovat procesy planovani, ziskavani a vybéru zameéstnancl ve vybrané
spolecnosti, posoudit zpUsob jejich zajisténi, vymezit moznosti jejich zlepseni a navrhnout

vhodna reseni. Teoreticka Cast je zpracovana na zakladé odborné literatury a shrnuje po-
znatky o cilech a ¢innostech fizeni lidskych zdroju a dale se konkrétnéji zabyva planovanim,
ziskdvanim a vybérem zaméstnanci. Prakticka ¢ast analyzuje situaci planovani, ziskdvani a
vybéru zameéstnancl ve vybrané spolecnosti a je zpracovana na zakladé rozhovor(, dotazni-
kového Setreni a internetovych zdroju.
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Cil prace

The diploma thesis deals with the planning, recruitment and selection of employees. The
aim of the thesis is to analyse the processes of planning, recruitment and selection of em-
ployees in the selected company, assess the method of securing them, define opportunities

Analyzovat procesy planovani, ziskavani a vybéru zameéstnancu ve vybrané spolecnosti

the literature and summarizes the knowledge about the goals and activities of human re-
sources management and also deals more specifically with the planning, recruitment and
selection of employees. The practical part analyses the situation of planning, recruitment

for their improvement and propose appropriate solutions. The theoretical part is based on Posoudit zplsoby jejich zajiéténi, vymezit jejich moznosti zlepéeni

and selection of employees in the selected company and is processed on the basic of inter-
views, questionnaire survey and internet resources.

Navrhnout vhodna reseni

Jaké byly hlavni duvody Vaseho zajmu o toto
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Vybrané navrhy a doporuceni

Zavést plany ziskavani zaméstnanct a plan sdileni pracovniho mista

Autorka navrhuje zavést plany ziskdvani zameéstnancd, konkrétnéji plan ziskavani zaméstnancl z vnéjsich zdrojd,
ktery by zahrnoval pocty a typy zaméstnancu, kteri budou potreba k pokryti nedostatku a v jaké obdobi. Plan by
mél také obsahovat pravdépodobnost zdroji ziskavani.

Vyuzivani socialnich siti k inzerovani nabidek zameéstnani

Z vysledku dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze se jen maly pocet zaméstnancu dozvédél o daném pracovnim mis-
té prave na socialnich sitich napriklad Facebooku a LinkedInu. Socialni sité jsou v dnesni dobé velmi rozsSifené a
vyuzivané, proto se autorka se domniva, ze by mohlo byt Castéjsi inzerovani na socialnich sitich velmi prinosné.

Skoleni vedoucich zaméstnancl o zakoniku prace

Z rozhovoru s novou personalni manazerkou vyplynulo, Ze by bylo potreba, aby méli vedouci zameéstnanci lepsi
znalost zakoniku prace a védéli tak také, na co maji zameéstnanci pravo.

Autorka této prace tedy navrhuje, aby bylo napfriklad kazdy rok provedeno novou personalni manazerkou po-
drobné Skoleni o Zakoniku prace, které by shrnovalo i zmény, které v zakoniku prace nastanou.

Kde jste se o tomto pracovnim misté dozvédél/a?
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H ne ano

Vylepseni péce o zaméstnance

Vylepseni péce o zaméstnance prispéje ke snazSimu procesu ziskavani
zaméstnancu a také vétsi produktivité zaméstnancd, lepsi atmosfére na
pracovisti a dobré poveésti spolecnosti. K vylepSeni pée o zameéstnance
by dle autorky prace mohl pomoci vétSi zajem o zaméstnance
(predevsim o pracovniky vyroby), Castéjsi sdélovani zpétné vazby, vstric-
né chovani vic¢i zaméstnancim, personalni rozvoj, mozny kariérni rust,
moznost home officu (u pracovnich mist, u kterych neni nezbytné nutna
pritomnost v dané spolecnosti), prispévky na vzdélavani apod.
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