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Abstrakt

Hlavnim cilem diplomové prace je sestaveni navrhu strategického planu pro
Prahu — Uhfinéves. Teoretickd ¢ast predstavuje strategické planovani dzemnich celkg,
jeho vyznam a ddlezitost. V ndsledujicich kapitolach jsou predstaveny pristupy ke stra-
tegickému planovani, strategické planovani v Ceské republice a struktura strategic-
kého planu. V Uvodu praktické ¢asti je popsana metodika prace, kterd shrnuje postup
jejiho vypracovani. Samotnému ndvrhu strategického pladnu predchdazi analyticka ¢ast,
kterd mapuje soucasny stav Uhifinévsi, zamérfuje se na analyzu méstské ¢astia analyzu
obyvatelstva. Na jeji vystupy navazuje SWOT analyza. Nasleduje stanoveni vize, strate-
gickych cill, opatfeni a aktivit, které vedou k rozvoji Uhfinévsi.

Klicova slova

Strategické planovani, rozvojovy plan obce, strategicky plan, udrzitelny rozvoj, analyza

Abstract

The main aim of this thesis is to create a strategic development plan for Praha —
Uhrinéves. The theoretical partintroduces us to strategic planning, its benefits and im-
portance. The following chapters present several approaches to strategic planning,
strategic planning in the Czech Republic in general and in the end the structure of the
strategic plan. At the beginning of the practical part we discuss methodology used in
this thesis. Before the strategic plan itself comes an analysis of the current state of
Uhfinéves, we focus on the district itself and its inhabitants. We use outputs of this
analysis for the following SWOT analysis. In the end we state a vision, strategic goals,
measures and activities, which will lead to development of Uhfinéves.

Key words

Strategic planning, municipality development plan, strategic plan, sustainable develo-
pment, analysis
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Uvod

Strategicky plan zemniho celku je dokumentem urlujici jeho budouci rozvoj, smér a
priority. Zaméruje se na to, jak Ize pozitivné ovlivnit souc¢asnou situaci Uzemi a zvysit
kvalitu zivota mistnich obyvatel. Existence téchto dokumentl nenf vdzdna zdkonem,
ale je vzajmu samotné obce plany rozvoje vytvaret. Vypracovani rozvojového doku-
mentu prindsi obci vyhody v podobé zvyseni konkurenceschopnosti a zajisténi udrzi-
telného rozvoje Uzemi. Strategicky plan dale podmifiuje ¢erpani Evropskych struktu-
ralnich a investi¢nich fond0.

Pfesnd forma a metodika téchto pland neni jasné stanovena, existuje vice pfistupl
k jejich vytvofeni. Nezbytnosti pro jejich vypracovani je stanovenad vize, kterou se po-
moci strategickych cil(, opatfeni a aktivit snazi Gzemni celek naplnit. Plany by mély byt
srozumitelné pro verejnost, protoze se promitaji do kazdodenniho Zivota obcand Ziji-
cich na daném Uzemi. Strategické dokumenty reaguji na demografické, ekonomické
zmény, dale na hospodarsky vyvoj a zZivotni prostrfedi. NejdUlezitéjsim krokem neni
strategii napldnovat, ale zrealizovat. Méla by byt uskutecnitelnd a proveditelna tak, aby
strategicky plédn nez(stal jen dokumentem.

Cilem diplomové prace je sestaveni ndvrhu strategického planu pro Prahu-Uhfinéves.
Uhfinéves je spolecné s Pitkovicemi a Hajkem u Uhfinévsi soucasti méstské &asti
Prahy 22. Samotnému ndvrhu predchazi identifikace souc¢asného stavu Uhfinévsi za
vyuZziti vybranych analyz. Navrh strategického planu se zaméfuje na potfeby UhFinévsi
s mySlenkou udrZitelného rozvoje. O udrZitelny rozvoj a konkurenceschopnost se opira
stanovena vize. Na tu navazuji strategické cile a opatfeni, které vedou k rozvoji obce.
Navrh je koncipovan tak, aby dosSlo k docileni zmé&n v oblastech, ve kterych je to po-
tfeba.

Mé&stskd Cast Praha 22 v ma v soucasnosti platny strategicky plan rozvoje do konce
roku 2020. JelikoZ strategické dokumenty planuji budouci rozvoj obce, je nezbytné vy-
tvofrit strategicky dokument na dalsi obdobi. V zajmu Uhfinévsi je se nadéale rozvijet
s myslenkou udrzitelného rozvoje, zajistit konkurenceschopnost a prosperitu praveé vy-
pracovanim dalsiho strategického dokumentu.

Praktickd ¢ast diplomové prace je navrhem strategického planu pro Uhfinéves do roku
2030. Uhfinéves je dynamicky rozvijicim se Gzemim a na zmény je tfeba reagovat no-
vym strategickym planem. Navrh strategického dokumentu odrazi soucasné potfeby
a promitd se do rozhodovani o budoucich investicich. Je koncipovan tak, aby zohled-
foval kvalitu zivota a udrzitelnost budouciho rozvoje. Strategické cile a opatfeni jsou
v navrhu strategického planu stanoveny tak, aby naplfiovaly vizi rozvoje Uhfinévsi.
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1 Strategické planovani

Strategické planovani je fidici proces, ktery se vyuziva témér ve vSech oblastech roz-
voje. At uz v podnikovém prostredi nebo pfi rozvoji Gzemnich celk(. Jedna se o dlou-
hodobou a zdmérnou ¢innosti smérfujici k naplnéni stanoveného cile. Strategické pla-
novani je obsahem strategického Fizeni.

Rizenf oproti pldnovani neni ¢asové omezeno, nejsou pfi ném uréeny vstupni zdroje
v podobé financi ¢i pracovnikd. Jednd se o zplisob vedeni a rozhodovani. Naproti tomu
planovanije souborem technik a konkrétnich projektl s jasné stanovenymi kroky a ¢a-
sovym vymezenim.

Strategicky plan Uzemniho subjektu predstavuje svoji rozvojovou politiku podobng,
jako je to pravé u podnik(l, a prfedurcuje ho k tomu dlouhodoby ¢asovy horizont. Pokud
jsou podniky nebo Gzemni celky schopny vypracovat kvalitni strategické plany, mohou
si tak zajistit vyhody v konkurencnim prostfedi. Podniky mohou ziskat na trhu vyhod-
nou pozici v ziskdvani zakaznikd. Uzemnf celky s kvalitn& zpracovanym strategickym
pldnem mohou mit vyhodné&jsi pozici pfi ziskdvani dotaci pro jejich dzemi. (Dobrucka,
Coplak, 2007)

Rozvojové dokumenty cili na zajisténi udrzitelného rozvoje a konkurenceschopnosti
daného Uzemi. Pro své ob&any se snazi vytvofit podminky pro kvalitni zivot, obCanské
aktivity, rozvoj podnikani a socidlni soudrznost. Vyznamem strategického planovani
neniplanovat, ale dané dzemirozvijet. Plany fesi problémy daného Gzemi dlouhodobé
a komplexné. Snazi se minimalizovat pfipadné hrozby a urcit pfilezitosti Uzemi. Stra-
tegické plany nekonci vypracovanim dokumentu samotného a dosaZzenim vytycenych
cilé. Nezbytné je jejich uplatnéni v praxi. (Stépanek, 2018)

Strategické plany jsou ndstrojem pro spole¢nou komunikaci, pro hledadni spole¢nych
vychodisek a feSeni. Ztoho dlvodu je soucdsti strategickych plan{ navrhova &ast,
kterd navrhuje, jakym zplsobem, pomoci jakych projektd a aktivit ma byt dosazeno
stanovenych strategickych cil. Napldnovanad strategie musi byt uskutecnitelnd a rea-
lizovatelnd, jinak pozbyva svého vyznamu. (Strategicky pldn rozvoje mésta Ostravy,
online)
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1.1 Strategické planovani sidel

Strategické plany formuluji dlouhodobé cile, jejichZ naplnéni vede k rozvoji Uzemniho
celku. (Jezek, 2015) Jednéa se o dlouhodobé projekty pldnované na 5,10 nebo 20 let
aplikované na konkrétni misto a vztazené na konkrétni komunitu lidi. (Council of Eu-
rope, online) U¢elem strategického dokumentu je poskytnout zdkladni pfedstavu o so-
cioekonomickém sméru Uzemniho celku. (IPR, online) Usp&3ny strategicky pldn rozvoje
vyzaduje dynamické Fizeni Gzemniho celku. Déale také otevfeny, konstruktivni, vice-
stranny a inkluzivni pfistup, zapojeni obcant a dalsich stakeholderd. V neposlednifadé
je ddlezity analyticky profil daného Uzemi z pohledu soucasnosti, vyvojovych trendd,
stanovenych cild do budoucnosti a indikdtord rozvoje Gzemi. (PGc¢ek, 2009)

Plany rozvoje se zaméruji na to, jak Uzemni celek spolecné se svymi partnery zlepsuje
kvalitu Zivota, hospodarskou prosperitu, udrzitelnost Zivotniho prostfedi a konkuren-
ceschopnost. Zamérfuji se na sluzby poskytované Gzemnim celkem a vylepsuji jejich
kvalitu tak, aby odpovidala potfebdm obcanfim. Jejich pfedmétem jsou také investi¢ni
a infrastrukturni projekty, které jsou nezbytné ke zdokonaleni hospodafrského, social-
niho a enviromentalniho blahobytu dané oblasti. Obsahem plant je postup, jak téchto
ambici bude dosazeno a kde Uzemni celek ziska potfebné financni a personalni zdroje.
(Council of Europe, online)

Strategické plany se vypracovavaji na rlznych Gzemné-spravnich Urovnich, kterymi
jsou obce, mésta/méstské Casti, mikroregiony, regiony a kraje. Pro obce, které jsou za-
kladni jednotkou vefejné spravy, je strategické planovani vlastni samospravnou akti-
vitou. Strategické plany obci, mést ¢i krajl, vymezuji hlavni oblasti rozvoje ve vazbé na
Uzemni plan. Plany jsou vychodiskem pro rozhodovani orgdnd Gzemniho celku, snazi
se zkoordinovat predstavy jednotlivych aktérl zapojenych do tvorby strategického
planu. (Jezek, 2015)

Cilem diplomové prace je navrh strategického planu pro Uhfinéves, kterd je méstskou
¢asti hlavniho mésta Prahy. Proto je nezbytné zminit strategicky plan hlavniho mésta.
Prvotni strategicky dokument hl. m. Prahy byl schvalen v roce 2000. O 8 let pozdéji do-
Slo kjeho prvni aktualizaci. Roku 2013 byl tento plan Institutem pldnovanim a rozvoje
revidovan a jeho posledni aktualizace prob&hla roku 2016. Na aktualizacich se spolec-
nou diskuzi, kterd probihd pod vedenim tymu odbornikd, podileji zadstupci verejné
spravy, méstskych instituci, ziskového i neziskového sektoru. Hlavnim tématem je roz-
voj Uzemi a feSeni problémovych oblasti. Doba platnosti tohoto dokumentu trva do
roku 2030. (Praha.eu, online)
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Obrazek 1 Knihy strategického planu hl. m. Prahy, zdroj: Kreativni Praha, online




1.2 Vyznam strategického planovani

Programy rozvoje Uzemniho celku se zaméruji na budoucnost, komplexnost, verejny
zadjem a demokrati¢nost. (Jezek, 2015) Hlavnimi dlvody, pro¢ Gzemni celky strategické
dokumenty vypracovavaji, jsou; budovani mista s trvale udrzitelnym rozvojem, zajis-
téni konkurenceschopnosti Uzemniho subjektu a ziskani financnich prostredkd.

Dokument rozvoje Uzemniho celku je charakterizovan propojenim vyrovnaného roz-
voje ekonomické stability, socidIni soudrZznosti a zachovanim pfirodnich zdrojd a kul-
turniho dédictvi. Coz jsou rovnéz cile trvale udrzitelného rozvoje. (Jezek, 2015) Je tedy
nasnadé, aby se obce/mésta a jiné Uzemni celky snazily vytvaret, ale hlavné vyuzivat
strategické plany s ohledem na udrzitelny rozvoj jejich Gzemi. Pfikladem podpory udr-
Zitelného rozvoje je Clenstvi v programu Mistni Agendy 21 nebo Narodni siti zdravych
mést.

Mésta, kraje, obce nebo méstské &asti si navzajem konkuruji, zvlasté pokud jde o in-
vestice, pracovni nabidky, obyvatele nebo turistické navstévniky. (Dobruckd, Coplak,
2007) Stanovenim jedine¢né vize se mohou Uzemni celky odli$it a s vypracovanymi
strategickymi plany mohou pro své Uzemi zajistit konkurenéni vyhodu.

Strategické plany podminuji ¢erpani financnich prostredkd ze strukturalnich fond( EU,
které mohou zafinancovat planovany rozvoj. Vypracovanim strategického dokumentu
ziskava Gzemni celek lepsi pozici pro ziskdvani vnéjsich, predevsim dotacnich, zdroju.
Zpracovanim rozvojovych dokumentld mohou Gzemni subjekty u pfipadnych investor(
zvysit dOvéryhodnost a maji vétsi Sanci na ziskani investic. Ti se pak fidi podle nabidky
konkrétnich pfileZitosti k investovani, které strategické plany nabizeji. (Dobruckd, Co-
plak, 2007) Evropské strukturdini a investi¢ni fondy mohou pomoci svych operaénich
program( podpofit Uzemni subjekt napfiklad v oblasti Zivotniho prostiedi, vyzkumu a
vzdélavani nebo v dopravé.

Struktura strategického planu nenfjasné stanovena, nicméné mél by obsahovat nasle-
dujici ¢asti:

a) Dlouhodoba vize
Planovaci horizont by mél byt stanoven minimalné na 4 roky, coz je délka vo-
lebniho obdobi, nejdéle vSak na 20 let.

b) ldentifikace dotéenych oblasti
Prestoze je strategicky plan komplexnim dokumentem, nelze fesit vSechny pro-
blémy podrobné. Je nezbytné urcit, co bude jeho pfedmétem Feseni a kterym

oblastem se bude vénovat.

c) Komplexni pfistup a ucelené pochopeni souvislosti dané problematiky
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Pro proces tvorby strategického planu je nezbytny komplexni pohled na danou
problematiku. Je tfeba nahlizet na dany problém z vice smér(, a tim se vyhnout
zkreslenosti jednoho nazoru.

d) Spoluprdce mezi odborniky a mistni komunitou
Nezbytnosti je spoluprace expertd, jejichz prace se zaklada na odbornych po-
znatcich a vyzkumu, s verejnosti Zijici na daném Uzemi. Mistni obyvatelé pred-
klddaji své ndpady &i preference.

e) Realizace cill
Aby byl naplnén hlavni cil strategického planu, je tfeba naplnit konkretizované
cile operativnich pland, ze kterych se strategicky dokument sklada.

f) Cykli¢nost a flexibilita
Z ddvodu zmén vychozich podminek je nezbytné strategicky pldn v jeho ¢aso-
vém horizontu aktualizovat. (Dobruckd, Copldk, 2007)

Moderni pfistupy ke strategickému pldnovani kladou d(raz na stru¢nou infografickou
navrhovou Cast, integraci softwarového feseni do dokumentu a naopak, redukuji a ne-
alokuji zbytné zdroje na formalné pojatou analyzu.

Ackoliv se na tvorbé strategickych dokumentl podiliifada expert(, jeho uZivatelé nej-
sou nadstandardné kvalifikovani, proto kladou ddraz na srozumitelnost. Zkusenost
simplementaci i pripravou strategickych pland ukazuje, Ze jejich srozumitelnost, pre-
hlednost (zahrnujici i akceptovatelny rozsah) a uZivatelskd privétivost jsou kli¢ovymi
atributy jejich vyuziti.



2 Pristupy ke strategickému planovani

2.1 Metodické pristupy

2.1.1 Trvale udrzitelny rozvoj

Hlavnim zdmérem udrzitelného rozvoje je zmirnéni nebo Uplné odstranéni negativ-
niho projevu zplsobu vyvoje dosavadni lidské spolecnosti. Ten je v soucasnosti, stejné
jako v minulosti, zalozen zejména na ekonomickém rdstu, ktery nendvratné méni po-
dobu nasi planety. Enormni ¢erpani neobnovitelnych zdrojd planetu poskozuje a jaky-
koliv nasledny rozvoj je tzv. na dluh. Smysleni podle udrzitelného rozvoje bere v potaz
nejen tento ekonomicky rlst, ale také spolecenské hodnoty a pfirodni bohatstvi. Aby
byla uchovana kvalita Zivota, je tfeba pochopit provazanost socidlniho, enviromental-
niho a ekonomického pilife spole&nosti, jeZ jsou na sobé zavislé. Spolecna propojenost
by méla zajistit, aby nebyl jeden pilif upfednostnén na Ukor ostatnich. (Ministerstvo
zivotniho prostfedi, online)

Z metodického pohledu existuji dva zakladni postupy, jak strategické plany vytvaret.
Podle prvniho se nejdfive stanovi vize a z ni se postupné odvodi cile, strategie a opat-
feni. Druhy postup zacind sbérem projektovych namétd, které se postupné integruji,
az vznikne jednotny koncept.

Podstatnou myslenkou udrzitelného rozvoje je naplnéni lidskych potfeb. Jedna se o
vzajemnou synergii, kdy je ekonomika zavisla na existenci lidské spolec¢nosti a napl-
néni lidskych potfeb zavislé na ekonomice. Spole¢nost ve spojeni s jeji ekonomikou
jsou zaroven podminény existenci zivotniho prostfedi. Z toho vychazi jejich vzdjemna
zavislost a provazanost. Je tedy nezbytné zachovat vzdjemnou vyvazenost mezi jed-
notlivymi pilifi. (Maier, 2012)

Z historického hlediska role udrzitelného rozvoje vychazi z potfeby ochrany Zivotniho
prostfedi, vdnesni dobé zastituje i oblast efektivniho viddnuti a spravy vefejnych véci.
V roce 2017 byl schvalen dokument nazvany CR 2030, ktery je Ustfednim dokumentem
statni spravy pro udrzitelny rozvoj a pro zvysovani kvality Zivota. Jeho obsahem je ur-
Eenisméru rozvoje Ceské republiky na ndsledujici desetileti. Nezamé&Fuje se jen na tra-
di¢ni pilite rozvoje, ale zahrnuje dalsich Sest klicovych oblasti; lidé a spolecnost, hos-
podarsky model, odolné ekosystémy, obce a regiony, globalni vyvoj a dobré viadnuti.
Pro kazdou tuto oblast se stanovuji strategické i specifické cile. Pokud dojde k jejich
realizaci, zvysi se tak kvalita Zivota ve viech regionech nasi zemé a rozvoj Ceské re-
publiky bude ekonomicky, socidlné a enviromentdlné udrzitelny. (Ministerstvo Zivot-
niho prostredi, online)
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Je nezbytné zminit, jak I1ze dosahnout udrZitelnosti rozvoje v jednotlivych GUzemnich
celcich. Jepson a Edwards (2010) v publikaci uvadi vycéet principl pro udrzitelny rozvoj

meést:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

),

k)

rovnost mezi obytnou a pracovistni funkci, kterd zefektivni ¢innosti mésta, za-
roven zredukuje spotfebu pfirodnich zdrojd a snizi mnozstvi odpadu,

dostupnd méstska dopravni infrastruktura zlepsi pfistupnost funk&nich sys-
témua a zajisti dostatecny kontakt mezi jednotlivci a spolecenstvim,

vzajemny osobni kontakt obc¢and s rliznorodymi ¢innostmi, kterymi se podili na
spravovani mésta, podporuje navazovani socidlnich kontaktl a redukuje né-
klady na jejich transport,

snaha zuzitkovat co nejvice lokdlinich obnovitelnych zdrojQ, jez by nezatéZovaly
Zivotni prostredi,

stavét budovy a zastavby, které budou v ramci celého svého cyklu energeticky
Usporné, setrné k zivotnimu prostfedi a vyuzivajici udrzitelné zdroje,

zredukovat pouzivani dopravnich prostredkl k potfebnému transportu a misto
toho uprednostnit pési chiizi nebo prepravu na jizdnim kole, tim 1ze usetfit na-
klady na dopravu,

zajistit dostupnost bydleni napfi¢ vSemi socialnimi skupinami spolecenstvi, aby
se zamezilo ztraté soudrznosti komunity,

zajistit rozmanitost rdznych typd viastnictvi bydleni, aby byla zajisténa rizno-
rodd nabidka, jez by vyhovéla viem pozadavkim a moznostem lokalnich oby-

vatel,

vyS8si hustota obydleni zvysSuje kvalitu i kvantitu vybavenosti a obsluhy obyt-
ného Uzemi,

ochrana prirodnich zdrojd, kterd podminuje nejen fungovani samotné spolec-
nosti, ale také jeji ekonomiky,

participace mistnich obc¢and na organizacnich zaleZitostech vede ke véasnym
reakcim na pfipadné zmény,

vefejny prostor slouzi ke kontaktu mistnich obyvatel, a tim i k navazovani
vztah(, coZ podporuje jejich soudrznost,
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m) Identifikace mistnich obyvatel s méstem, ve kterém Zziji, zvy$uje jejich ochotu
spolupracovat,

n) propojenost rliznych dopravnich systému zajisti ¢astéjsi kontakt mezi obcany.

VSechny uvedené principy se dotykaji tfi zakladnich oblasti naseho Zivota — tedy eko-
nomiky, socidlnich aspektl a zivotniho prostredi. Konceptem udrzitelného rozvoje je
tfeba definovat jeho cile, kdy je nezbytna také jejich implementace a ndsledny moni-
toring. (Silhankové, 2011)

2.1.2 Mistni Agenda 21

Agenda 21 je program 21. stoleti, ktery pomoci svych postupd pomahéd nasmérovat
zeme celého svéta k udrzitelnému rozvoji. Aby nedochazelo ke zhorsovani stavu Zivot-
niho prostredi a zlepSovaly se hospodarské a socialni podminky pro Zivot. Mistni
Agenda 21 se snazi prfenést principy udrzitelného rozvoje do praxe na Uroven obci,
mést a regiond. (Koprivnice oficidlni web mésta, online) (Mistni Agenda 21, online)

Dokument MA21 obsahuje strategicky plan, ktery je vytvaren za spolulcasti vefejnosti.
Tento plan tak spojuje ekonomické a socidlni hlediska s pilifem Zivotniho prostredi.
(EnviWeb, online) Praveé kvalitnim strategickym fizenim a zapojenim obcand Ize zajistit
odborné udrzitelny rozvoj, jeZ je zdkladnim prvkem této metody. (PGcek, 2015)

Zasadni Ulohu pro fungovani MA21 ma mistni vefejnd sprdva. Ta by méla byt trans-
parentni, efektivni a méla by byt odpovédna svym oblaniim. Jeji nezbytnou Ulohou by
také mélo byt zajisténi Ucasti verejnosti na rozhodovani. Spole¢né s vefejnou spravou
by se mély na zkvalitnovani MA21 Ucastnit i ostatni mistni slozky spolecnosti. Kterymi
jsou; mistni spolky, podnikatelé, provozovatelé sluzeb, dale také Skolské a zdravot-
nické zafizeni a dalsi. (Mistni Agenda 21, online)

Zakladnim cilem MA21 je udrzitelny rozvoj Uzemniho celku. Pro dosazeni tohoto cile a
zajisténi fungujici MA21 jsou nezbytnou soucasti:

= kvalitni strategické planovani véetné jeho financovani,
*  prdbéZna komunikace s mistnimi obyvateli,
= systémové sméfovani k udrzitelnému rozvoji. (Mistni Agenda 21, online)

Pro jednodussi hodnoceni Grovné procesu MA21 u jednotlivych Gzemnich celkl byla
sestavena kritéria. Pomoci téchto kritérii mohou mésta, obce, mistni akéni skupiny a
regiony snadnéji prokazat Uroven praxe. Hodnoceni tak mdize byt vyuzivdno jako sub-
venéni néastroj pro Zadosti o grandy EU a podporu jednotlivych dotaci. (Mistni Agenda
21, online)
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Celkovy po&et municipalit registrovanych na Gzemi Ceské republiky &téd 159 &lend. Ty
jsou pro vétsi prehlednost a lepsi hodnoceni Urovné rozdéleny do ndsledujicich sku-

pin:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Mald obec — do této skupiny se rfadi obce s maximalnim poctem 2000 obyvatel.

Obec — dle § 1 Zakona ¢. 128/2000 Sb. o obcich je obec zdkladnim Gzemnim
samospravnym spolecenstvim obcan(; tvori dzemni celek, ktery je vymezen
hranici Uzemi obce. Jako obec se mohou registrovat také jednotlivé méstské
obvody nebo statutdrni mésta.

Mikroregion — jedna se o sdruzeni obci, které usiluji o dosazeni spolecného cile.

s

Kraj — mezi kraje se fadi vyssi Uzemni samospravné celky, dle dstavniho za-

kona ¢.347/1997 Sb., o vytvoreni vyssich Gzemnich samospravnych celkg.

Mistni akéni skupina — jednd se o sdruzeni obcand, spolk{, soukromych podni-
katelskych objektl a verejné spravy fungujici na principech vzdjemného mist-
niho partnerstvi, jejichz spolecnym cilem je podpora a rozvoj venkovského re-
gionu.

Ostatni — do této kategorie spadaji soukromé a nevladni organizace, spolky,
firmy a vsechny ostatni subjekty, které maji zajem byt registrovany v této data-
bazi. (Mistni agenda 21, online)

Kritéria pro hodnoceni jsou dle mistni Agendy 21 (online) sestupné rozsegmentovéana
do 4 kategorii od A po D. Kazda z nich ma své méritelné ukazatele, podle kterych se

zjistuje Uroven realizace procesu MA21 v urcité municipalité. Zajemci o registraci se

fadi do tzv. kategorie nula.

Zajemci — Kategorie O
Cilem této kategorie je ziskat potfebné informace o &lenstvi v MA21.

Kategorie D
Startovaci pozice, kdy je zajisténa organizace Uzemniho celku, zapojeni obyva-
tel a vybérinformacnich aktivit.

Kategorie C

Pri této fazi dochazi k politickému zastfeseni procesu MA21, ke schvaleni a za-
¢lenéni dokumentu do organizalni struktury. ObZ&ané se vice participuji.
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= Kategorie B
Strategie udrzitelného rozvoje je jiz ucelend, aktivity MA21 jsou finan¢né pod-
poreny, dochazi ke sdileni pfikladl dobré praxe.

= Kategorie A
Jednd se o uceleny proces strategického fizeni, kdy dochéazi ke koordinaci MA21
prostrfednictvim zastupitelstva, vyhodnocovani stavu Urovné udrzitelného roz-
voje prostfednictvi ur¢enych indikatord.

Mé&stskd ¢&st Praha — Uh¥inéves neni ¢lenem MA21. Clenskymi méstskymi ¢astmi
jsou napftiklad Praha-Dolni Pocernice nebo Praha-Libus a dalsi.

MA 21 se prolind s metodickym pfistupem Smart Cities. Obé metodiky jsou v gesci
Ministerstva zivotniho prostfedi a vzdjemné se prolinaji. Cil a obsah obou metodik
je podobny. Jejich podobnost spociva také ve strategii Uzemniho celku a imple-
mentaci v kaZzdodenni praxi. V posledni dobé je metodicky pfistup MA21 stéle vice
kriticky hodnocen, mj. v disledku roz$ifovani konceptd Smart Cities. (Ministerstvo
pro mistni rozvoj, online)

2.1.3 Smart Cities

Jednd se o koncept strategického fizeni Uzemniho celku, jehoz zamérem je zajisténi
kvalitniho Zivota pro mistni obyvatele s vyuzitim modernich technologii. K naplnéni
hospodafskych a socidlnich cilG Gzemniho celku je tfeba zajistit spolupraci mezi rliz-
nymi aktivitami a vefejnymi sluzbami, jako je doprava, bezpecnost, energetika a dalsi.
Pfi strategickém pladnovani pomoci Smart Cities je kladen d(raz na to, aby byla v sou-
ladu Seda a zelend plocha Gzemniho celku, tedy zdstavba a pfirodni plocha.

Pokud ma dané Uzemi vypracovanou svoji rozvojovou strategii na kvalitni drovni, neni
tfeba pro tento koncept zavadét dalsi strategicky dokument. Pokud se municipalita
rozhodne strategicky dokument v konceptu Smart Cities vypracovat, musi mit ndvaz-
nost na strategické dokumenty. Uzké propojeni by mélo byt pfedevsim se strategic-
kym a Uzemnim planem. Strategie Smart Cities udava Gzemnimu celku smér, cil a sys-
tém a méla by plnit tyto funkce:

a) PredstaveniUzemniho celku a konceptu Smart Cities
Vymezeni Gzemniho celku, pro ktery je dokument zpracovavan a objasnéni di-
vodu, proc se celek rozhodl pro koncept Smart Cities.

b) Popis vychozi situace
Zaméreni strategického dokumentu na popis stavu a aktudlnich problém(
Uzemniho celku. Pro hodnoceni se pouZivaji obecné uzivané nastroje a modely
strategického fizeni, napfiklad analyza zainteresovanych subjektl, které
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c)

d)

e)

f)

9)

h)

mohou koncept Smart Cities podpofit nebo SWOT analyza. Na zhodnoceni na-
vazuje zdGvodnéni, pro¢ si dany Gzemni celek vybral pro zpracovani strategic-
kého planu koncept Smart Cities.

Formulace strategickych cild
Stanoveni konkrétnich cild, jez navazuji na vystupy z analyzy. Pomoci strategie
se Uzemni celek snazi cile dosahnout ve vymezeném obdobi.

Analyza pfipravovanych rozvojovych projekt(
Zhodnoceni projektd, které jsou jiz pripravené tak, aby odpovidaly stanovenym
cildm a konceptu Smart Cities.

Navrh novych rozvojovych projektd
Pldnovani budoucich projektl, které doplfiuji nedostatky dosud navrhovanych
rozvojovych projekt0.

Financni zdroje pro realizace rozvojovych projektd

Vymezeni finan¢nich zdrojd potfebnych pro uskutecnéni rozvojovych projektd.
Cerpéani financi mdZe byt ve formé dotaci, bankovnich Gvér{ nebo soukromého
kapitalu.

Realiza¢ni plan (akéni plan)
Popis dalsich krokd véetné organizace, uréeni zodpoveédnosti za aktivity.

Vyhodnoceni strategie a akéniho planu
Nezbytné hodnoceni véetné implementace ve vztahu k dalsim dokumentim.
DUleZity krok pro mozZnou Upravu strategie.

Pro tvorbu strategického dokumentu je nezbytna politickd podpora, ktera posili Uspé&s-
nou realizaci konceptu Smart Cities. DlleZité je zajisténi politické, organizacni a lidské

kultury, aby realizace konceptu nebyla omezena jen na jedno volebni obdobi.
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, online)

|17



2.2 Institucionalni ramec

2.2.1 Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj pro tvorbu strategickych dokumentl vyuziva Metodiku
pfipravy verejnych dokumentd. Jejim cilem je vytvoreni uceleného postupu pfi tvorbé
strategickych dokumentd. Tuto metodiku mohou vyuZzivat tvlrci strategii pro tvorbu
rlznych strategickych planQ. Proces tvorby strategicky planu rozdélen do 7 fazi. Kazda
fdze je detailné popsana, jsou zde charakterizovdny presné kroky a aktivity, déle jsou
zde popsany role aktér(, ndstroje a techniky. Posloupnost jednotlivych fazi je nasledu-

jict:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

Identifikace potfeby tvorby strategie — cilem této faze je zjisténi, zda je nutné
strategicky dokument vypracovat, dale uréeni feSené problému a nasledna
analyza rozsahu problému, vystupem jsou podklady pro nasledné vypracova-
vani strategie.

Nastaveni pfipravy strategie — vtéto fazi dochazi kujasnéni feseného pro-
blému, nasleduje navrh jeho feseni a stanoveni vize.

Analytickd a prognosticka faze — tyto faze definitivné vymezuji feseny problém,
kvali kterému se strategicky dokument vypracovava, zpracovatelé planu ziska-
vaji o dané problematice veskera statistickd data a zdroven poznatky a nazory
od zainteresovanych stran.

Stanoveni strategického smérovani — cilem této faze je ovéreni vize stanovené
v pfedchozim kroku, a pokud je potfeba, dochazi k jejim Upravdm, dale se sta-
novi globalni cil, urli se strategické oblasti, urci se naklady na jednotlivé kroky.

Rozpracovani strategie — rozpracovanim se rozumi urceni k Cemu smérfuje vize,
hlavni globalni cil, vymezené strategické oblasti a strategické cile a urci se iden-
tifikatory, které zhodnocuji opatfeni, jez naplfiuji stanovené cile.

Nastaveniimplementace, financovani a vyhodnocovani strategie — v této fazi je
nezbytné vypracovat plan implementace strategie.

Schvalovani strategie — aby byla dana strategie platna, musi byt schvalena je-
jimi aktéry, pokud by nedoslo k jejimu schvaleni je nutna jeji Uprava, dokud ne-
bude vyhovovat véem zainteresovanym strandm. (Ministerstvo pro mistni roz-
voj, online)

Metodika podle MMR byla v praxi vyuzita pro tvorbu a implementaci strategickych do-
kumentl na Gzemi hl. m. Prahy.
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2.2.2 Ministerstvo Zivotniho prostredi

Ministerstvo Zivotniho prostrfedi podporuje fadu projektd se zamérenim na rozvoj
Uzemi s ohledem na jeho udrzitelnost. Mezi strategické dokumenty, které jsou v gesci
Ministerstva Zivotniho prostredi, patfi:

Dokument Statni politika Zivotniho prostifedi CR 2012-2020, jehoZ cilem je zajisténf
zdravého a kvalitniho Zivotniho prostfed( pro obyvatele Ceské republiky. Zamé&fuje se
také na efektivni vyuziti vSech zdrojd a snizovani negativnich dopadd na zZivotni pro-
stfedi. Dale dokument Strategicky rémec Ceskd republika 2030 udavajici smér rozvoje
Ceské republiky v ndsledujicim desetileti. Tento rozvoj by mé&l byt udrZitelny, a to po
socialni, ekonomické i enviromentalni strance. Tento dokument slouzi jako podklad
pro dalsi narodni, krajské a mistni strategické dokumenty. Ministerstvo Zivotniho pro-
stfedi se opird o téma udrzZitelného rozvoje, zvlasté pak prostfednictvim nasledujicich
instituci a program@. (Ministerstvo zivotniho prostredi, online)

Rada vlady pro udrzitelny rozvoj, kterd je iniciacnim a koordinac¢nim organem vlady,
pravé v oblasti udrzitelného rozvoje, v oblasti strategického fizeni se zaméruje se na
dlouhodobé priority Ceské republiky. Ru¢i za tvorbu strategickych dokumentd, kterymi
jsou Strategické rdémce Ceskéa republika 2030 a Implementace Agendy 2030 pro udrZi-
telny rozvoj. Technickou a administrativni podporu Radé zabezpecluje pravé Minister-
stvo Zivotniho prostfedim, spoluprace ¢innosti, vybord a pracovnich skupin. (Minister-
stvo zivotniho prostredi, online)

Podporovanymi projekty v rdmci rozvoje je rozvojova strategie Agenda 2030 a Mistni
Agenda 21. Principy udrzitelného rozvoje jsou rozepsany v podkapitole Trvale udrzi-
telny rozvoj.

2.2.3 Technologicka agentura Ceské republiky

Technologickd agentura Ceské republiky podporuje aplikovany vyzkum v oblasti stra-
tegického pladnovani. Pro tuto kapitolu vybrany z projektové databdze TA CR STARFOS
vybrany ty projekty, jejichz pfedmétem fesSeni je problematika bydleni. Mezi tyto pro-
jekty, podporované Technologickou agenturou Ceské republiky, patfi:

a) Udrzitelné a dostupné bydleni ve strategickych planech sidel
Projekt Fesi problematiku bydleni. Uvadi determinanty udrzitelného rozvoje a
dostupnosti bydleni. Navrhuje metodicky ramec, jak zakomponovat potrfebna
opatfeni do strategickych pland mést.
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b)

c)

d)

e)

f)

Standardizace postupu pfi vymezovani a hodnoceni rozvojovych ploch pro
bydleni

Cilem projektu je popis metodického postupu pfi definovdni a hodnoceni roz-
vojovych ploch za Uc¢elem bydleni, coZ je nezbytny Ukol pfi sestavovani strate-
gickych pland.

Extenzita a intenzita statni podpory pro socidlni bydlenf

Cilem je vytvoreni soustavy statnich podpor bydleni, ddle se tento projekt za-
byvd podplrnymi daffiovymi nastroji pro formulaci miry intenzity a extenzity
statni podpory pro bydleni na dalsi etapu bytové politiky.

RegiondIni disparity v dostupnosti bydleni, jejich socioekonomické ddsledky a
navrhy opatfeni na sniZzeni regionalnich disparit

Ukolem projektu je tvorba mixu néstroji bytové politiky, jeZ povede k zvysenf
dostupnosti bydleni v oblastech zasazenych hospodarskou krizi.

Modely socialniho bydleni, jejich prostorové parametry a kvalitativni kritéria
Projekt se zamérfuje na vytvoreni modeld, jejichZ parametry slouzi jako pod-
plrny ramec projektd vznikajici ze strany verejné spravy, administratord dotac-
nich program(@ a zpracovatel( strategickych koncepci.

Socialni aspekty bydleni ¢eskych domacnosti a jejich proména v obdobi trans-
formace ve svétle srovnani se situaci v zemich EU

Cilem je zmapovani aktualni situace na trhu s bydlenim ijeho vyvoj, zhodnoceni
socidlni a ekonomické efektivity ndstrojd bytové politiky v Ceské republice s ji-
nymi staty EU. Zdmérem je priblizeni ¢eské politiky bydleni ke standardm EU.
(TA CR, online)
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2.3 Nevladni neziskové organizace

2.3.1 Narodni sit Zdravych mést

Narodni sit Zdravych meést sdruzuje Uzemni celky s mezindrodni certifikaci Svétové
zdravotni organizace OSN od roku 1994. Celostatni sitova propojenost mezi jejich
¢leny podporuje sdileni zkuSenosti v rliznych oblastech rozvoje. Aktuainé je do pro-
gramu na Uzemf Ceské republiky zapojeno 131 ¢&len(, véetné hlavniho mésta Prahy.
(NSZM, online) (Data PIdn NSZM, online)

Mésta, obce, mikroregiony a kraje se v ramci tohoto Clenstvi snazi o podporu kvality
vefejné spravy, zvyseni kvality strategického planovani, fizeni svého Uzemi s myslen-
kou udrzitelného rozvoje. Tim vznika projekt, jehoz vysledkem je vytvofeni zdravého,
kvalitniho a udrzitelného mista pro zivot. (NSZM, online)

Zdravé mésto ma sveé specifické vize, mezi které patri:

a) udrzitelné mésto,

b) meésto pro déti,

c) zdravy zivot jako hobby,

d) meésto jako domov,

e) mésto informaci a technologii,

f) prosperujici mésto,

g) nase mésto stoji za to vidét. (Méstska ¢ast Praha-Libus, online)

V radmci svého Clenstvi v NSZM vyuzivaji Gzemni celky pro své strategické Fizeni infor-
macni systém zvany DataPlan NSZM. (Picek, 2015)

Tuto databazi mohou vyuzivat malé obce, obce, mésta a kraje. SlouZi k porovnani stra-
tegické dokumentace urcitého Uzemniho celku s jinymi Gzemnimi celky. Zamérfuje se
na strategické plany rozvoje, rozvojové programy nebo na komunitni plany. Soucasné
také provazuje aktivity, zameéry a plany s financnimi rozpocty a lze tak ziskat pfehled
vazby strategickych priorit na rozpocet. Municipalita pomoci tohoto systému mdize
zkoordinovat své priory a cile v urcitych oblastech rozvoje. DataPlan NSZM lze vyuzivat
pri sledovani projektové kapacity Uzemniho celku, dale také k porovnani projektovych
pland a jejich moznosti financovani. (NSZM, online)

Dvanact méstskych ¢asti hlavniho mésta jsou ¢leny Narodni sité Zdravych mést. Jsou

jimi napfiklad sousedici Praha-Dolni M&cholupy nebo Praha-Dolni Pocernice. Méstska
¢ast Praha 22, pod kterou Uhfinéves spad3, jejim ¢lenem zatim neni.
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2.3.2 Svaz obci a mést CR

Svaz mé&st a obci Ceské republiky za spolufinancovani Evropské unie vypracovalo pro-
jekt s ndzvem "Strategicky rdmec Svazu mést a obci v oblasti Smart City". Projekt ma
slouzit jako ndvod pro predstavitele obci/mést pfi zavddéni jejich lokalnich strategii
podle konceptu Smart City. Fokusuje se na dlouhodoby rozvoj obce, vykon vefejné
spravy, vztah obce a obc¢an(, infrastrukturu obce, pfijatelné Zivotni prostredi, prostredi
obce a krajinu v rlizné velkych obcich na Gzemi Ceské republiky. Strategicky rémec po-
maha stanovit metodiku pro zefektivnéni a zkvalitnéni verejné spravy na Urovni obci a
meést pomoci Smart City postupU, dale hajit zdjmy a prava mést a obci.

Tento koncept mdze byt bran jako pfistup k ziskani kvalitnich podminek pro lidi zijicich
v obcich v dobé 21. stoleti. Jeho orientace by méla byt zamérena na sluzby spolecnosti,
Yivotnfho prostfedi a hospodarstvi. Uzemnfi celky by mé&ly p¥i dlouhodobém rozvoji
brat v potaz vnéjsi vlivy plsobici na jejich rozvoj, potfebu vnitini soudrznosti a vyuzi-
vani novych technologii, pfedevsim digitalizaci. Realizace konceptu by méla byt napl-
novéana postupnymi kroky, ndhla reseni by neméla zp(lsobovat ve stfednédobém ho-
rizontu $kody a méla by vést k pinéni stanovenych dlouhodobych cilfl. (SMART Cesko,
online)

V rdmci dlouhodobého rozvoje obce musi byt kladen d(iraz na jeden z prednich svéto-
vych cild, ¢imz je snizeni dopadu klimatické zmény na spole¢nost a prirodu. Pomoci
inovovanych nebo zcela novych technologii lze zménit pfistupy v hospodarské, spole-
c¢enské a enviromentalni roviné.

Strategicka C¢ast Strategického rémce Svazu mést a obci v oblasti Smart City definuje
vize a globalni cil strategie a strategické oblasti. MySlenka toho, Ze koncept Smart City
se rovna udrzitelnému rozvoji obce, se odrdzi i na stanoveni vizi a globalnich ¢ild stra-
tegie a strategickych oblastech. Ukolem je vytvoFeni pfijatelnych podminek pro lidi
rizného véku a stavu, v riznych ¢astech Ceské republiky, od malych obci aZ po hlavni
metropoli. O zachovani udrzitelného rozvoje se v dokumentu opiraji také stanovené
vize. Vize 2050: Udrzitelné Cesko popisuje nasi republiku jako kulturni a prosperujicf
evropskou zemi plnou vzdélanych obcan(, jez vytvari funkéni komunitu v rostoucich
obcich, bez dluhu pro nasledujici generace. Strategické cile této vize jsou; kultivovana
spole¢nost lidi, ekonomika zaloZzend na znalostech a uhlikové neutrdlni zemé. Vize
2035: SMART Cesko se zamé&Fuje na vyuZziti potencidlu nasi zemé&. V rdmci této vize je
spole¢nost nasi zemé schopna se flexibilné prizplsobovat novym technologiim. Glo-
balnim cilem strategie je Obec kratkych vzdalenosti — Cesko jako internet. My&lenkou
je propojeni vsech obci, které budou vzdjemné komunikovat a spolupracovat, budou
propojeny spolecenskymi, technologickymi a infrastrukturalnimi vazbami. Cile SMART
Cesko 2035 jsou soustfedé&ny do strategickych oblasti; lidé na prvnim misté&, pFitazliva
zem§, infrastruktura 21. stoleti a soudrzné Cesko, odolna spole&nost a dobry soused.
Implementacni ¢ast dokumentu je zamérena na shromazdéni znalosti, aktivit a pFi-
stupd, které se na Gzemf{ nasf republiky vykonavaji. (SMART Cesko, online)
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Stejné jako se sdruzuji a vzajemné kooperuji jednotlivé obce a mésta ve Svazu mést a
obci CR, tak spolupracuji i mé&stské &asti Prahy. Na Gzemi hlavniho mésta plsobi Svaz
meéstskych ¢asti hlavniho mésta Prahy, jez s cilem vzdjemné spoluprdce sdruZzuje 34
méstskych &asti. (SMCHMP, online) Uhtinéves nenf jejich &lenem, piikladem &lenstvi
jsou sousedici Dolni Mé&cholupy.

2.3.3 Sdruzeni mistnich samosprav CR

Sdruzeni mistnich samosprav CR je organizaci s celorepublikovou plsobnosti sdruzu-
jicia hajici zajmy mést a obci, jeZ jsou jejimi ¢leny. Tém poskytuje podporu v oblastech
spoluprédce s neziskovym sektorem a samospravou. Snazi se o spravedlivé déleni vy-
nosd z dani mezi jednotlivymi Gzemnimi jednotkami, prosazuje zajmy mensich Gzem-
nich celkd a haji potfeby venkova.

Projektem, ktery vznikal pod zastitou SMO CR, je Spole¢né udrzitelny rozvoj venkova
vroce 2016,2017 a 2018 zamérujici se praveé posileni vykonu verejné spravy v prostredi

venkova. (SMS CR, online)

Méstska ¢ast Praha — Uhfinéves v soucasnosti neni ¢lenem Sdruzeni mistnich samo-
sprav, Clenské méstské Castijsou napfriklad sousedici Kolovraty, Benice nebo Kralovice.
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2.4 Evropska unie

2.4.1 Evropské strukturalni a investicni fondy

Strategické planovani na Urovni mést a obci, které je soucasti regionalniho rozvoje se
vstupem Ceské republiky do Evropské unie zacalo vice institucionalizovat. Pldnovan{
strategie se stava vice nastrojem pro ziskavani financnich prostredkd, a nejen nastro-
jem rozvoje. VIdda CR spole¢né& s Evropskou komisi povaZuje strategické pldnovani za
nastroj zefektivnéni vyuzivani fondl Evropské unie. (Jezek, 2015) Strategické plany
podminuji cerpani Evropskych strukturainich a investi¢nich fondd. Ty jsou hlavnim né-
strojem realizace evropské politiky soudrZznosti. Pomoci téchto fondd Ize ziskat fi-
nancni prostredky, které snizuji ekonomické a socidlni rozdily jednak mezi staty Evrop-
ské unie a regiony téchto statl. Mezi strukturdini a investi¢ni fondy patfi: Evropsky fond
pro regionalni rozvoj, Evropsky socidlni fond, Fond soudrznosti, Evropsky zemédélsky
fond pro rozvoj venkova, Evropsky namorni a rybarsky fond. Prostfedkem pro Cerpani
financi ze strukturdinich fondd jsou jednotlivé opera¢ni programy. (Evropska komise,
online)

Pro nésledujici programové obdobi 2021-2027 je navrzeno 8 operacnich programC a
oblasti. Navrhy operacnich programd jsou néasledujici: OP Konkurenceschopnost, OP
Doprava, OP Zivotn{ prostiedi, OP VVyzkum a vzdé&lavani, OP Lidské zdroje, Integrovany
regionalni OP, OP Technickd pomoc a kvalita spravy a OP Pfeshrani¢ni spoluprace. (Do-
tace EU, online)

Pomoci operacnich programd a jejich fidicich organd mdze dzemni subjekt ¢erpat fi-
nancni prostfedky. V konkrétnim obdobi se mohou Zadatelé pfihlasit do vybraného
programu. Zadatelé predklddaji konkrétni projekty, které musi spinit podminky, jeZ
jsou pfijatelné pro splnéni zadosti o dotace.

2.4.2 URBACT

Jednd se o program Evropské Uzemnispoluprace, jehoz cilem je podpora integrity udr-
zitelného rozvoje mést. Operacni program nabizi zlepSeni kvality strategického fizeni
evropskym meéstdm a podporuje jejich vzajemnou vymeénu zkusenosti. Dale pfispiva
k uplatiiovani a Sifeni informaci a znalosti v oblastech spjatych s udrzitelnym rozvo-
jem. Je spolufinancovan Evropskou komisi a ¢lenskymi staty. (URBACT.EU, online)

V ramci ¢lenstvi mohou mésta rozvijet svoji konkurenceschopnost a tento program je
ndstroj, ktery se v Ceské republice k rozvoji vyuziva. (URBACT.EU, online)

Mésta v ramci ¢lenstvi maji moznost spoluprace v mezinarodnich sitich mést. Sit pod-
poruje mésta pfi vytvareni méstskych strategii a slouzi k vymeéné zkusSenosti a znalosti.
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Dalsim benefitem je rozvijeni schopnosti aktérd, ktefi se podileji na udrZitelnosti mést-
ského rozvoje. Program klade dCraz na to, aby byli ve vétsi mife zapojeni obyvatelé.

Cilem programu je $ifeni znalosti o implementaci strategie udrziteIného rozvoje. (MMR,
online)

Do programu se mohou zapojit mésta a obce, méstské ¢asti, metropolitni oblasti a
aglomerace. Mohou to byt i ostatni partneri jako jsou; organizace pro méstsky rozvoj,
které jsou zalozené a &astecné viastnéné méstem, verejna sprava na regionalni, kraj-
ské i narodnf Grovni. Déle také univerzity a vyzkumna centra. (URBACT.EU, online)

Clenskymi mé&sty tohoto programu v rdmci Ceské republiky jsou; ZIin, Olomouc, Pardu-

bice, Liberec, Valagské Mezifi¢i, Ostrava, Opava, Karvind, Hradec Kralové, Ustni nad La-
bem a Brno. V rdmci Prahy je jejim ¢lenem méstské ¢ast Praha 9. (URBACT.EU, online)

URBACT se podili na fadé projektl spojenych s rozvojem mést. Pfikladem m{zZe byt Sit
prenosu, do které jsou v Ceské republice zapojena ¢tyfi mésta. Mezi né patfi ZIin, Brno,
Pardubice a Ostrava. Mé&sto Pardubice v ramci ¢lenstvi Sité prenosu, vyuzivd konkrétné
projekt TechRevolution. Ten je uréeny pro mald a stfedné velkd prdmyslovd mésta se
zdjmem o high-tech projekty se zamérenim na budovani podnikatelskych inkubator(,
kreativnich hubt ¢&i start-upd. (URBACT.EU, online)
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3 Strategické planovaniv CR

3.1.1 Integrované teritorialni investice

Integrované teritoridlniinvestice, dale jen ITl, jsou nastrojem Uzemniho rozvoje. Slouzi
k efektivni implementaci integrované strategie rozvoje a fesi konkrétni problémy
Uzemi. Tyto investice jsou urceny pro metropolitni oblasti a aglomerace s vice neZz 300
tis. obyvatel.

Pocet ITI je v CR dan po&tem metropolitnich oblasti. Jejich celkovy po&et je 7 a jsou
jimi:

a) metropolitni oblast Prahy,

b) metropolitni oblast Brna,

c) metropolitni oblast Ostravy,

d) metropolitni oblast Plznég,

e) Ustecko-chomutovskd aglomerace,

f) Hradecko-pardubickd aglomerace,

g) Olomouckéa aglomerace. (Olomouckd aglomerace, online)

Hlavnimitématy ITl jsou doprava a mobilita, socidlni soudrznost, udrzitelnd ekonomika
a zivotni prostredi. ITl jsou nastrojem umoznujici integrovany pfistup s moznosti vyu-
Ziti Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond( s realizaci schvalené strategie. Stra-
tegie tak mohou byt financovany z Evropskych strukturainich a investi¢nich fond(, dale
z Integrovaného regionalniho operaéniho programu, Operacniho programu Doprava,
Zivotni prostiedi, Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost, VVyzkum, vyvoj a
vzdélavani, Zaméstnanost a Operacniho programu Praha — pdl rdstu. (Ministerstvo pro
mistni rozvoj, online)

3.1.2 Strategicky plan hl. mésta Prahy

Jednd se o dlouhodoby dokument, jehoZ obsahem jsou vize, prioritni oblasti a strate-
gické cile hlavniho mésta Prahy. Hlavnim zamérem strategického planu je podat verej-
nému a soukromému sektoru zakladni charakteristiku socioekonomického smérovani
mésta. (Praha.eu, online) (IPR, online)

Prvotni strategicky dokument hlavniho mésta byl schvalen v roce 2000. O 8 let pozdéji
doslo kjeho prvni aktualizaci. Roku 2013 byl tento plan Institutem planovanim a roz-
voje revidovan a jeho posledni aktualizace probéhla roku 2016. Na aktualizacich se
spolecnou diskuzi podileji zastupci verejné spravy, méstskych instituci, ziskového i ne-
ziskového sektoru, kterd probihd pod vedenim tymu odbornik{. Hlavnim tématem je
rozvoj Uzemi a feseni problémovych oblasti. Doba platnosti tohoto dokumentu trva do
roku 2030. (Praha.eu, online)
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Strategicky plan hlavniho mésta Prahy ma tfi zakladni ¢asti, kterymi jsou:
a) Analyticka ¢ast — byla vypracovana expertnimi skupinami se zamérenim na za-
sadni témata; socialni soudrznost, kultura a kreativita, ekonomicky rozvoj, tech-
nickd a dopravni infrastruktura, prostredi a sprava mésta.

b) Névrhovéd c¢ast — na vysledky zanalyzy byly urleny tfi rozvojové sméry;
soudrznd a zdravd metropole, prosperujici a kreativni metropole a dobre spra-
vovanda metropole.

c) Implementadni ¢ast — véechny tfi sméry rozvoje se vypracovavaji v horizontu
Ctyf let vlastnim realizacnim programem, v€etné uréeni kompetenci do ¢innosti
Urad( a instituci. Na to navazuji ro¢ni provadéci plany, které uvadi podrobny
popis jednotlivych projektd. Zdmérem tohoto procesu je uzaviit proces imple-
mentace do ¢innosti a chodu mésta. (IPR, online)

Vyznam SP Prahy je; inovativni metodika na bazi aplikovaného vyzkumu, pfesah do
meéstskych ¢asti, holistické pojeti a participace.

Vize strategického planu, kterd zni Praha v roce 2030, je zacilend na nékolik prioritnich
oblasti, kterymi jsou kultura, rozvoj prostfedi, spolecenska stabilita a dobrd sprava. O
tyto priority se plan opird a na tomto zdkladu je postaven. Nejsou nijak omezeny a
vzajemné se prolinaji. Jsou navazany na vysledky z analytické casti a uréuji budouci
rozvoj Prahy. (Strategicky plan hlavniho mésta Prahy, online)
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4 Struktura SP

4.1 Priprava strategického planu

NaleZitosti ani metodika tvorby strategického pldnu nejsou zakonem ani jinym vlad-
nim dokumentem stanoveny, proto jeho tvorba vychazi z praxe. Je tedy mozné obsa-
hova i strukturdini odlisnost mezi jednotlivymi strategickymi plany. (Jezek, 2015)

Dokument zahajuje prolog, ve kterém je stru¢né vysvétleno pro¢, pro koho, jak a kym
je plan zpracovan, jak byl komunikovan a schvalen, jeho ndvaznost na jiné dokumenty
a také vymezenijeho ¢asového rémce. (Pacek, Koppitz, 2012)

Navazujici analytickd faze obsahuje dvé hlavni analyzy — situaéni a SWOT analyzu. Si-
tua¢ni analyza, nékdy také nazyvand socioekonomicka analyza, popisuje soucasny
stav Uzemniho celku. Pfedmeétem charakteristiky Uzemniho celku je:

= Uzemi,

= obyvatelstvo,

= hospodarstvi,

= infrastruktura,

= vybavenost,

= Zivotni prostredi,

= sprdava obce. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, online)

St&pdnek (2018) ve svém zpracovani strategického pldnu zahrnuje do analyzy zakladnf
informace Uzemniho celku, geografickou identitu a positioning, reputacni analyzu,
bydleni, praci a podnikani, soudrznost, vzdélani a podporu komunitniho Zivota.

Po vyhotoveni situacni analyzy se dale vypracovava analyza prostfedi. Jednou z nejvy-
znamnéjsich metod pro toto zpracovani je SWOT analyza. Ta rozebird vnitini i vnéjsi
prostiedi daného Uzemi z pohledu ¢ty skupin faktorG. Témi jsou:

= S — streghts” — silné stranky,

= W - weaknesses" — slabé stranky,

= O — ,opportunities” — pfilezitosti,

= T -  threats” — hrozby. (Kotler, Armstrong, 2014)

Silné a slabé stranky jsou obsahem vnitini analyzy. Pro tvorbu strategického planu jsou
vybrany vnitini faktory, které mize dany Uzemni celek potenciondlné svymi rozvojo-
vymi aktivitami ovlivnit. Silné stranky obsahuji konkurenéni vyhody uréeného Uzemi
pro rizné typy rozvojovych aktivit. Naopak slabymi strdnkami jsou faktory, které mo-
hou rozvojové aktivity ohrozit. Naproti tomu pfilezitosti a hrozby, které obsahuje vnéjsi
analyza, jsou Uzemnim celkem neovlivnitelné. Je proto nezbytné stanovit, které vnéjsi
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okolnosti budou mit na konkrétni Gzemi pozitivni ¢i negativni dopad. (Labounkové a
kol., 2009)

Vzhledem k tomu, ze SWOT analyza je velmi univerzalni, je jednou z nejpouzivanéjsich
analytickych technik v praxi. MoZnou alternativou ke SWOT byva pouzita PESTLE ana-
lyza. Ta se zabyva rozborem politickych, ekonomickych, socialnich, technologickych,
legislativnich a ekologickych faktor(, které maji vliv na dany Uzemni celek. (Mallya,
2007)

Pro doplnéni kvantitativnich dat z analytické c¢asti se Casto pfi tvorbé strategického
planu vyuziva dotaznikového Setfeni nebo také fizené rozhovory. Pfedmétem tohoto
Setfeni mUze byt ndzor na soucasnou podobu Uzemniho celku, jeho stav, vybavenost
nebo také ndzor na smér budouciho rozvoje. Jedné se tak o zpClsob, jak se mGze mistni
komunita participovat na tvorbé strategického planu. Je vhodné zapojit co nejvice ob-
¢and obce, dale také neziskové organizace nebo podnikatele v misté pdsobici. (Minis-
terstvo pro mistni rozvoj, online)

Hlavnim benefitem této metody je zachyceni ndzord Sirokého okruhu osob. Ovsem
pouze v pfipadé vhodného zvoleni reprezentativniho vzorku respondentd. (Minister-
stvo pro mistni rozvoj, online)

Na vystupy z obou analyz navazuje navrhova ¢ast, ktera obvykle zahrnuje:

a) Vizi — ta pfesné a strukturované formuluje stav Gzemniho celku v konkrétnim
budoucim ¢asovém horizontu. (Fotr, 2017)

b) Cile — navazuji na uréenou vizi a déle ji konkretizuji. Cile by mély odrazet silné
stranky a prilezitosti uvedené ve SWOT analyze. Spravné definovany cil by mél
dle Fotra (2017) vyuzivat SMART pfistup:

= S - specific" = konkrétni

= M- measurable” — méfitelny

= A - achievable" — dosaZitelny

= R - resultoriented” — orientovany na vysledky
= T- time framed" — ¢asové vymezeny

K dosaZeni vytyCeného cile je nezbytné stanovit priority nebo prioritni oblasti, které

urcuji preferenéni smér feseni. Ty Ize stanovit bud na principu posileni silnych stranek,
nebo na principu redukce stranek slabych. (Labounkova a kol., 2009)
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c) Aktivity, projekty a akéni pldny — jsou zahrnuty podle charakteru pldnu a mist-
nich podminek.

Akeni plan, ktery je soucasti ndvrhové ¢asti strategického planu, predstavuje kratko-
doby dokument, ktery navazuje na ndvrh opatreni a aktivit. Plan konkretizuje zpUsob
realizace rozvojovych aktivit podrobné az na Uroven jednotlivych postupovych krokg.
Dale se podrobné zaméruje na naplnéni stanovenych cild programu rozvoje Gzemniho
celku na obdobi 1-2 let. Nej¢ast&jSim vécnym obsahem je seznam nosnych aktivit Ci
projektd na urceny c¢asovy horizont, rozpis pravomoci a Ukoll aktérl a projektové
fische.! (Ministerstvo pro mistni rozvoj, online)

Kazdy projekt, zahrnuty do akéniho planu, by mél mit vyplnénou projektovou fischi,
kterd by méla obsahovat tyto nalezitosti:

= nazev projektu,

= predkladatele — at uzZ je to verejnost ¢i odbor,

= vazbu na specificky cil strategie,

= odhadované naklady,

= zdroj financovani,

» pfipravenost projektu — zdmér a vécné pfipravenost. (Statutarni mésto Usti nad
Labem, online)

Vypracovanim akéniho planu specifikuje Gzemni celek sv0j pfistup k napInéni hlavnich
smérl rozvoje. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, online)

d) Finandénirdmec — nezbytna je provdzanost na rozpocet Gzemniho celku.

e) Implementadni pravidla — ta jsou obsahem implementacni faze strategického
planu. (PGcek, Koppitz, 2012)

Nasledujiciimplementacnifaze je nezbytna hlavné pro plnéni stanovenych cill v pred-
chozi fazi. Pokud nedochazi k promitnuti cild do praxe, pozbyva strategicky plan svého
vyznamu. Stejné tak pokud plany nejsou pro promitnuti do bé&zné praxe koncipovany.
(PGcek, Koppitz, 2012) Faze realizace zac¢ind neprodlené po schvéleni pldnu a zahrnuje
naplnéni cile pomoci aktivit, projektd, Gkol(, pravidelny monitoring a celkové hodno-
ceni Uspé&snosti realizace pland. (PGcek, Koppitz, 2012)

' Projektové fische = Dokumenty obsahujici souhrnné informace o zamysleném pro-
Jjektu
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4.2 Pristupy procesu tvorby strategického planu

K vytvoreni strategického planu existuje nékolik metod. Jak vytvorit dokument rozvoje
GUzemniho celku popisuji nasledujici metody:

a) Expertni metoda — je povazovana za tradi¢ni zplsob strategického planovani.
Na zpracovani strategického dokumentu touto metodou se podileji prevazné
expertni odbornici. Nej¢astéji se jedna o externisty, ktefi jsou najati odbornou
firmou. Spolulc&ast na tvorbé strategického dokumentu ma i vedeni Uzemniho
celku. (Holecek a kol., 2009)

b) Participativni metoda — tato metoda obsahuje zna¢ny participaéni prvek. Do
procesu tvorby strategického dokumentu se zapojuji vice mistni stakeholdefi.
Mezi které dle Dobrucké a Copladka (2007) patii:

= mistni samosprava,
= spolky a organizace,
= podnikatelé

=  obyvatelé

4.3 Souvisejici strategické dokumenty

Strategické plany navazuji na existujici nebo rozpracované dokumenty. V souvislosti
s vypracovanim rozvojového planu se jako souvisejici strategické dokumenty radi:

» Uzemni pldn hl. m. Prahy,
= Mistni Agenda 2T,
= Strategicky plan hl. m. Prahy.

Posledni dva zmifiované dokumenty jsou vysvétleny v kapitole 2 Metodické pfistupy
SP. Uzemnimu planu hl. m. Prahy je v&novéna néasledujici podkapitola.

4.3.1 Uzemni plan hl. m. Prahy

Uzemni pladn spole¢né se strategickym planem usmérfiuje rozvoj Gzemniho subjektu.
Dokument podrobné popisuje uspofadani daného Uzemniho celku ve vztahu k
ochrané Zivotniho prostrfedi. Zabyva se podobou veskerych ploch, kdy fesi rozmisténi
prémyslovych aredll, mistnich komunikaci, ploch pro bydleni nebo plochy pro verejné
Gcely. Zhodnocuje Gzemni potencidl a snazi se zvysit jeho uZitek. (Stejskal, 2015) (Frank
Bold.org, online)

Rozdilnost mezi témito plany tkvi v tom, Ze Uzemni plan definuje vyuziti Uzemi, kdezto
plan strategicky definuje socidlni a ekonomicky rozvoj Uzemniho celku. D{leZitd je
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ovSem jejich vzdjemna provazanost. Kdy pro strategické planovani jsou urujici limity
Gzemi, a pro Gzemni pldnovani je nezbytné znat zaméry vyuziti Gzemi. (PGcek, 2009)

Metropolitni pldn hl. m. Prahy

Hlavni mésto Praha ma aktualni Uzemni plan platny od roku 1999 do roku 2022. S bli-
zicim se koncem platnosti proto Praha pfipravuje novy Uzemni plan se specifickym
oznacenim Metropolitni pldn. Stanovenym cilem tohoto GUzemniho pldnu je regulovat
rozsifovani mésta do okolni krajiny, dale zajistit dostatek verejné vybavenosti a tech-
nickou infrastrukturu. Na to pak navazuje navrh zastavitelného a nezastavitelného
Uzemi. Na jeho pfipravé se podili organy statni spravy, architekti, urbanisté, méstské
¢asti, vliastnici pozemkd a Sirokd verejnost. (Metropolitni plan, online)

' , Navrh k projednani dle § 50 stavebniho zékona (i |:| Zapfnanf vice vrstev -> E @
R R e e ——

Z02 Hlavn{ vykres [~ ]x]

— '
CLENENT UzEMI

BT B e

Samata ve formalnim rozval keajiny

rafinng rozhrant

Plochy a koridory dopravni a tech, infr,

77 Plocha, korid eho technické

technické

Zastavitelnd abytnd lokalita

Zastavitelna rekreacni lokalita

Obrézek 2 Uzemi Uhfinévsi na Metropolitnim pldnu, zdroj: IPR, online
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5 Metodika prace

Cilem diplomové prace je vypracovani navrhu strategického pldnu meéstské &3asti
Praha — Uhfinéves na obdobi 2020-2030. Samotnému ndvrhu predchdzi analyza, kterd
jerozdélena na analyzu méstské ¢asti a analyzu obyvatelstva. Na poznatky z této ana-
lyzy navazuje SWOT analyza. Dale je stanovena vize rozvoje, strategické sméry, strate-
gické cile, navrh opatreni a aktivity.

K ziskani informaci pro zpracovani analytické ¢asti prispéla Uast na zasedani pracov-
nich skupin pro piipravu Strategického planu rozvoje MC Prahy 22. Tento plén zahrnuje
mimo Uhfinéves také Hajek u Uhfinévsi a Pitkovice. Pro doplnéniinformaci k analytické
E&sti diplomové prace byly pouZity Gdaje pouze pro Uh¥inéves. Uastniky zasedanf byli
zastupci politického vedeni Uhfinévsi, zaméstnanci Uradu, podnikatelé, ucitelé, za-
stupci mistnich spolkl a dal&i ob&ané podilejici se na rozvoji MC. Pracovni skupiny byly
rozdéleny do 4 sekci podle predmeétu fesSeni. Pracovni skupina A: Technicka vybave-
nost, vefejna vybavenost, doprava, ZP, Gzemni pldnovani a urbanismus, vefejny pro-
stor. Pracovni skupina B: Skolstvi a vzd&lavani, kultura, spolky a komunitnf Zivot v obci,
sport, atraktivita MC. Pracovni skupina C: Zdravotnictvi, socidIni oblast, bytova politika,
bezpecnost. Pracovni skupina D: Majetek mésta, hospodafska sprava, financni ma-
nagement, dotacni financovani, efektivni VS, otevieny Urad a participace.

Jednani pracovnich skupin probihalo opakované od bfezna 2020 do ¢ervna 2020 v bu-
dové mistniho Divadla U22. Kazdé jednani trvalo pfiblizné 3 hodiny. Cilem jednani pra-
covnich skupin bylo projednavani vybranych prioritnich os k sestaveni jednotlivych
SWOT analyz, vymezeni problém0 a uréeni priorit. ZavrSenim kazdého zasedani byla
spolec¢nd debata a predstaveni vysledkl mezi jednotlivymi pracovnimi skupinami.
V zavéru prezentace vysledk(d byl prostor pro dotazy Gcastnikd vSech pracovnich sku-

pin.

Informace pro vypracovani analyzy byly ziskany ze samotnych zasedani. Pro doplnéni
podrobnéjsich informaci probéhly na zasedani rozhovory ve formé diskuze se zastupci
jednotlivych oborl. Diky Gcasti v pracovni skupiné C byla mozZnost diskuze s vedouci
Odboru socidlnich véci a zdravotnictvi, s 1.mistostarostkou se zamérenim na socidlnf
politiku, zdravotni granty a spolky, se zastupitelkou v komisi socidlnich véci, zdravot-
niho a komunitniho planovani a zastupcem méstské policie. VSechny informace zis-
kané samotnym workshopem a diskuzi jsou zahrnuty v analyze prostfedi a doplnuji
tak data ziskana z internetovych i literarnich zdroju.
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5.1 Analyza

Analyza je rozd&lena na dvé &asti: analyzu MC Praha-Uh¥inéves a analyzu obyvatelstva.
Vstupni informace pro jejich vypracovani byly ziskdny prevazné ze zasedani pracov-
nich skupin. Dale z diskuze se zastupci pracovni skupiny C; vedouci Odboru sociadlnich
véci a zdravotnictvi, 1. mistostarostkou se zamérfenim na socidlni politiku, zdravotni
granty a spolky, zastupitelkou mésta se zamérenim na socidlni véci, zdravotnictvi a
komunitni pldnovani a zastupcem méstské policie. Informace z dostupnych interneto-
vych zdrojd byly ziskédny pfedevsim ze stranek; Mapy.cz, Cesky statisticky Gfad, webové
stranky MC Praha 22.

Analyza méstské ¢asti zahrnuje:
= zakladniinformace
= geografickou identitu
= reputacnianalyzu
= dopravnia technickou infrastrukturu
= Zivotni prostredi

Analyza obyvatelstva obsahuje:
= demografické ddaje
= Dpydleni
= pracia podnikani
= vzdéldvani
= sluZby
=  komunitni Zivot

5.2 SWOT analyza

Na vystupy téchto analyz navazuje SWOT analyza. Kdy vstupnimi informacemi pro jeji
zpracovani jsou poznatky zjisténé analyzou méstské &asti a analyzou obyvatelstva.
SWOT analyza prezentuje silné a slabé stranky Uhtinévsi, dale jeji hrozby a pfileZitosti.

5.3 Navrh strategického planu pro vymezenou oblast

Cilem diplomové prace je vytvoreni navrhu strategického planu pro Uhfinéves na ob-
dobi 2020-2030. Uhtfinéves ma platny strategicky plan do roku 2020. Aby byla tato
meéstska ¢ast nadéale konkurenceschopnd a udrzitelng, je tfeba tento dokument stdle
aktualizovat a pfizplsobovat nasledujicimu vyvoji. Informace ziskané z obou analyz
pomohly stanovit vizi rozvoje Uhfinévsi. Vize je vytvorena tak, aby byla realistickd a
mohlo dojit kjejimu naplnéni. Byly stanoveny 3 strategické sméry, na které se navrh
strategického planu zamértuje. V ramci kazdého sméru je stanoveno nékolik strategic-
kych cild. Kazdy strategicky cil ma pak nékolik opatreni, kterymi se strategické cile
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naplni. Jako posledni jsou uvedeny aktivity, které realizuji stanovend opatreni. Pro
kazdé opatreni je prehledné vypracovana karta se zdlvodnéni zvoleného opatfeni a
uvadi seznam konkrétnich aktivit.

Prakticka ¢ast diplomové prace se zaméfuje pouze na vytvoreni ndvrhu strategického
planu.
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6 Analyza

6.1 Méstska cast Praha-Uhkinéves

6.1.1 Zakladni informace

Samospravné Gzemi Uhfinéves spolecné s katastralnim GUzemim Pitkovice a Hajek u
Uhrinévsi spadd pod méstskou ¢ast Prahu 22. Od roku 2001 je tato méstska ¢ast sprav-
nim obvodem také pro Kralovice, Nedv&zi u Ri¢an, Kolovraty a Benice. Rozlohou
Praha 22 patfi mezi nejvétsi méstské ¢asti hlavniho mésta Prahy.

Uhfinéves se rozklddd na 1027,3671 hektarech, mé 95 ulic a stoji zde 1558 objekt0.
(Uzemné identifika&ni registr, online) K datu 1.1.2020 eviduje 8 730 obyvatel. Od roku
2018 zastava funkci starosty Vojtéch Zelenka. (MC Praha 22, online)

Uhfinéves ma vlastni symboly; vlajku a znak. Svoji vlajku ziskala po roce 1991
v souvislosti se vznikem novych mé&stskych ¢asti. Stit Uh¥névsi zdobi méstskd brana
se dvéma vézemi, kterd je pripojend na méstské hradby. VéZe jsou zdobeny malymi
Stitky se symbolem erbu Smifickych na jedné vézi a znakem templarQ na vézi druhé.
(MC Praha 22, online)
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Obrézek 3 Vyzna&end MC Praha 22, zdroj: Mapa Prahy, online, viastni Uprava
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6.1.2 Geograficka identita

UhFinéves je svou povahou urbanizovana krajina. Nachazi se v jihovychodni &asti hlav-
nfho mésta u blizké hranice se Stfedo&eskym krajem. (MC Praha 22, online) Diky svému
umisténi méa predméstsky charakter s dobrou dostupnosti do centra Prahy. Jejimi sou-
sedicimi méstskymi ¢astmi jsou; Dubec, Dolni M&cholupy, Horni Mécholupy, Petrovice,
Kfeslice, Pitkovice, Benice, Kolovraty, Krdlovice a Hajek u Uhifinévsi. (Mapy.cz, online)

Rozklddé po obou strandch komunikace ¢. 333 (ulice Pratelstvi), kterd je hlavnim tahem
vedouci z centra Prahy smérem na Kutnou Horu. Z necelych 1028 hektar( celkové vy-
méry ¢itd 638 hektarl zemédélska plda (ornd pada, zahrady, trvaly lesni porost) a 390
hektarl plda nezemédeélskd. Zastavéna plocha a nadvoli zaujima 73 hektarl z neze-
mé&dé&lské pldy. (Cesky statisticky Grad, online)

KRESLICE!
PITKOVICES

Obrazek 4 V'ymezeni hranice Uhrinévsi, zdroj: Mapy.cz, online
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6.1.3 Reputacni analyza

Vnimani UhFfinévsi okolim je ddno pfedevsim jejim umistnénim. Okrajova poloha Uhfi-
névsi vzhledem k hlavnimu méstu ji pfifazuje status periferie. Spise, nez predmésti
Prahy je Uhtinéves brana jako soucéast regionu na hranici Prahy se Stfedoceskym kra-
jem. Negativni reputaci na Uhfinéves vrhd soucasna dopravni situace. Na hlavni komu-
nikaci, silnici ¢. 333 (ulice Pratelstvi), kterd je hlavnim tahem z Kutné Hory do Prahy, se
¢asto tvori dopravni kolony. Proto je mnohdy nepr(ijezdnd, coz je pro tame&jsi obyva-
tele a obyvatele z ostatnich méstskych &asti znacné znepokojujici.

6.1.4 Dopravni infrastruktura

Silni¢ni doprava

Hlavni komunikaci, kterd vede podélné pres celé Uzemi Uhfinévsi, je silnice |. tfidy
¢. 333 (ulice Pratelstvi). Tato komunikace vede z centra hlavniho mésta, pres Dolni Mé-
cholupy, Uhfin&ves, Ri¢any smérem na Kutnou Horu. Jednd o hlavni tah smé&rem do
centra Prahy z okresu Praha-vychod, jez je vyuzivan pro tranzitni nebo osobni pre-
pravu. (Mapy.cz, online)
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Obrazek 5 Zvyraznénd komunikace ¢. 333, ulice Pratelstvi, zdroj: Mapy.cz, online, viastni Uprava

Ve vytizenosti této komunikace by do budoucna méla pomoci dostavba ¢asti Praz-
ského okruhu — stavba & 511 a zaroven vystavba Hostivarské spojky. Aby byla nasle-
dujici opatfeni uzite¢nd, musi otevieni obou pldnovanych vystaveb prob&hnout sou-
¢asné. Planovana realizace by vyrazné pomohla odlehcit vytizenosti na silnici ¢.333
(ulice Pratelstvi). (MC Praha 22, online)
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Autobusovd doprava

Méstskd C¢ast Praha-Uhiinéves spadé pod Prazskou integrovanou dopravu a je zara-
zena do tarifniho pasma P O B. Kdy P zahrnuje linky metra, tramvaji, autobusd, privoz{
a lanové drahy. O zahrnuje pfiméstské autobusové linky a vybrané Zelezni¢ni stanice
v §irSim okoli centra Prahy a B v okrajovych ¢astech Prahy. Zdejsi obyvatelé tak nemusi
pro svoji prepravu do centra hlavniho mésta prikupovat zadné tarifni pasmo. Uhfiné-
ves neni pokryta tramvajovou siti a nevede tudy ani metro. Méstska hromadnéa doprava
je zajisténa pomoci autobusovych linek a vlakového spojeni. Celkem na GUzemi Uhfi-
névsi pfipada 14 autobusovych spojeni. Z toho 9 autobusovych linek vedouci smérem
do Prahy méa pfimou navaznost na metro. 6 linek na stanici metra Haje a 3 linky na
stanici metra Depo Hostivar. Jsou zde zajistény tfi nocni spoje, konkrétné linky 903, 906
a 959. Pfimé dopravni spojeni vede do centra hlavniho mésta, ale i do dalSich mést-
skych ¢asti, kterymi jsou Cakovice, Lipany, Benice, Male&ice, Kralovice, K¥eslice, Doubek,
Kostelec nad Cernymi Lesy, déle také do Ri¢an nebo Kutné Hory. (Mapy.cz, online)

Tabulka 1 Autobusové linky v Uhfinévsi, zdroj: Mapy.cz, online, vliastni zpracovani

Cislo linky Trasa
209 N&drazi Uhtinéves — Obchodni centrum Cakovice
213 N&drazi Uhtinéves — Obchodnf centrum Cakovice
226 Haje — Uhfinéves — Lipany
227 Haje — Uhfinéves — Nedvézi
228 Poliklinika MaleSice — Uhfinéves — Benice
229 Depo Hostivar — Uhfinéves — Kralovice
272 Nadrazi Uhfinéves — Kfeslice
325 N&drazi Uhtinéves — Cestlice
364 Depo Hostivar — Uhfinéves — Doubek
366 Depo Hostivar — Uhfinéves — Kfenice
381 Haje — UhFfinéves — Kutna Hora
382 Haje — Uhfinéves — Sazava
383 Haje — Uhfinéves — Chocerady
387 Haje — Uhtinéves — Kostelec nad Cernymi lesy

Vlakovd doprava

Velkym benefitem Uhfinévsi je existence Zelezni¢ni stanice, pres kterou vede dvouko-
lejnd elektrifikovand trat ¢. 221. Zastavuji zde vlaky osobni prepravy ve sméru
Praha hl. n. a BeneSov u Prahy. Vlakové spojeni je nejrychlejsi alternativou prepravy do
centra Prahy. Doba jizdy trva 20 minut s kone¢nou stanici Praha hl. n. Délka jizdy je 14
km s nasledujicimi zastavkami; Praha — Horni Mécholupy, Praha — Hostivaf, Praha —
Strasnice zastavka, Praha — Vrsovice. Provozovatelem drahy je Sprava zelezni¢ni do-
pravni cesty a preprava spada pod Prazskou integrovanou dopravu. (Ceské dréhy, on-
line)
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Cyklostezky

V Uhfinévsi vede nékolik cyklotras, které maji pfevazné rekrealni charakter. U viakové
stanice pred stanicni budovou zacina cyklostezka Cislo A239, smérfujici na Netluky, kde
navazuje na dalsi cyklotrasu Cislo A24, kterd je spojujici trasou mezi Kralovicemi, Dub-
¢em a Dolnimi Polernicemi. Dalsi moZné napojeni na tuto trasu je pomoci Useku, ktery
zacina za zastavbou Uhfinévsi a je dlouhy pfiblizné 1,6 km. Dalsi variantou je pomoci
cyklostezky A50 smérujici na Kralovice nebo na Hajek u Uhfinévsi. Na vychodnim okraji
Uhfinévsi vede cyklostezka A22 sméfujici smérem na Kolovraty. Zacind v Uhfinévsi u
rybnika Velka Vodice a kondi pfed zastavénym Uzemim Kolovrat. Je to jedna z moz-
nosti, jak se cyklisté mohou vyhnout frekventované silnici. JURIK, J. a D. HORATIUS, on-
line) Na Obrazku 8 Ize vidét, Ze Uhiinéves disponuje nékolika cyklistickymi trasami,
nicméné netvofli cyklistickou sit. K napojeni mezi jednotlivymi cyklostezkami slouzi i
dopravné vytizena dopravni komunikace ¢. 333, ulice PFatelstvi. Pfejezd pfes tuto frek-
ventovanou silnici mezi jednotlivymi cyklostezkami m{ze byt pro cyklisty zna¢né ne-
vyhovujici.
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6.1.5 Technicka infrastruktura

Technickd infrastruktura splfiuje standardy dané hlavnim méstem Praha. Uhfinéves ma
elektrickou i plynovodni sit. Pitnd voda v méstské ¢asti Praha 22 je ziskavana z vodniho
zdroje Zelivka, ktery zdsobuje hlavni mé&sto pitnou vodou ze 75 %. Na Uzemf{ Uh¥iné&vsi
je rozvinutd kanalizace pro odvod odpadnii srdzkové vody.

Odkanalizovani Usti do pobo¢né &isticky odpadnich vod Uh¥inéves — Dube&. COV leZf
v severni ¢asti Uhfinévsi, v blizkosti Ri¢anského potoka. V dsledku nardstu obyvatel
v MC Praha 22 doché&zi k prekro&ent jejf kapacity, co? je do budoucna neudrZitelny stav.
(MC Praha 22, online)

6.1.6 Zivotni prostiedi

Kvalita ovzdusi

Na Uzemi MC Praha 22 se nevyskytuje stanice pro méfenf kvality ovzdusi, nejblizsf se
nach&ziv MC Praha 10. Proto nelze zjistit pfesné hodnoty znecisténi mistniho vzduchu.
Ackoliv se Uhfinéves nachazi na okraji hlavniho mésta, m0ze jeji kvalitu negativné
ovliviiovat pfitomnost prmyslovych podnikd, které se nachazi pfimo v Uhfinévsi nebo
v pfilehlych méstskych ¢astech. Dalsim faktorem, jez m{ze vyznamné zhorSovat kva-
litu ovzdusi, je tranzitni doprava. Ta Uzemi zatézuje nejen emisemi, ale také hlukem.
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Vodni plochy

Na Gzemi Uhfinévsi se nachézi nékolik vodnich ploch a protékajicich tokd. Nejvétsi
vodni plochu zde zaujima Podlesky rybnik, lezici na hranici s mé&stskou ¢asti Praha-
Dolni M&cholupy. Dalsimi mensimi rybniky jsou; Cukrovarsky rybnik, Nadymac |, Nady-
mac I, Velkd a Mald Vodice. Od sousedicich Kolovrat protéké napfi¢ Uh¥inévsi Ri¢ansky
potok, ktery dale pokracuje do dalsi MC Praha-Dolnf M&cholupy. (Mapy.cz, online)

et "% X.Velkd Vodice

Obrazek 8 Vyznaceni vodnich ploch na tzemi Uhiinévsi, zdroj: Mapy.cz, online, vlastni Uprava
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Prirodni plochy

Nejrozséhlejsi prirodni pamatkou je Obora v Uhfinévsi. Rozklada se na jejim severnim
okraji po obou stranach Ri¢anského potoka o vyméte 35 hektard. Roku 1982 byla vy-
hlasena chrdnénym pfirodni pamatkou. Chranéné Gzemi zahrnuje les a plochu byva-
[ého rybnika. Obora je biotopem pro rfadu zZivocisnych druhl. Dalsi pfednosti této pa-
matky jsou pamatné duby. (Mistopis.eu, online)

Okrajovou ¢asti Obory vede naucnd stezka Dubec — Uhfinéves. Je spojnici téchto dvou
méstskych ¢&sti leZicich na jihovychodnim okraji Prahy. Osou této stezky je Ri¢ansky
potok. Celkova délka trasy je 5,5 km vedouci pfevazné pfirodnim terénem s 15 zastav-
kami. (Stezky.info, online)
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Obrazek 9 VVyznaceni hranice pfirodni pamatky Obora, zdroj: Mapy.cz, online
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Dalsi pfirodni rekreacni zénou urc¢enou ke kratkodobé rekreaci je Pfirodni park Vodice.
Ten se se svymi 4 hektary rozprostird na jiznim okraji Uhfinévsi. Je tvofen soustavou
rybnikd Malé a Velké Vodice a Nadymace Il. V roce 2009 prosla tato pfirodni plocha re-
vitalizaci, kterd spocivala prevazné ve vybudovani pésich stezek. (Turistika.cz, online)
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6.2 Obyvatelé UhFinévsi

6.2.1 Demografické adaje

K analyze demografickych Udajd byla pouZita vstupni data z Ceského statistického
Ufadu. Ty zahrnuji pocty obyvatel pro celou MC Prahu 22, kam spadd kromé& Uhfinévsi
také Pitkovice a Hajek u Uhfinévsi. Sledovanym Usekem bylo obdobi od roku 2008 do
roku 2018, podle kterého byl uréen trend vyvoje.

Praha 22 je atraktivni pfedevsim pro mladé rodiny s détmi, které se sem v poslednim
desetileti stéhuji. Diky tomu se tato méstska ¢ast stava stale rozristajicim se Gzemim.
NarCst obyvatel v MC je primérné o 5 % ro¢né. Tento fakt dokazuje graf ¢. 1 s kon-
stantné rostoucim trendem. Za sledované obdobi doslo k narlstu obyvatel o 78 %, coz
je vyrazna nadpolovi¢ni vétsina.

Vyvoj poctu obyvatel méstské casti za obdobi
2008 - 2018

2018 I 12143 N
H Pocet obyvatel

2017 e 11510

2016 I 10882

2015 . 10549

2014 e 10219

2013 | 9838

2012 . 94,62

2011 e 9025

2010 e 3366

2009 I 7702

2008 I 6812

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
Graf 1 Vyvoj po&tu obyvatel MC za obdobi 2008-2018, zdroj: CSU, online, viastni zpracovani

Narlst obyvatel je dan prevahou poctu obyvatel pfistéhovalych nad poctem obyvatel
z oblasti vystéhovalych. Dale pfevahou pocltu narozenych déti nad poltem zemftelych
obyvatel. V tabulce ¢.2. jsou uvedeny presné pocty sledovanych ukazatel0.
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Tabulka 2 Fluktuace obyvatelstva za sledované obdobi, zdroj: CSU, online, viastni zpracovan{

2008 91 41 1352 258
2009 142 57 1122 317
2010 159 53 934 376
2011 151 56 730 303
2012 175 46 726 418
2013 160 55 685 414
2014 193 61 678 429
2015 175 ©9 681 457
2016 187 53 698 499
2017 188 69 971 462
2018 200 77 1021 511

V dlsledku pristéhovani mladych rodin a narlstu poctu narozenych déti se snizil prd-
meérny vék obyvatel Zijici v této méstské ¢asti. V roce 2008 byl prdmeérny vék 38.3 let,
za sledované obdobi se snizil 0 1,9 let na 36.4 let. Klesajici trend mlZzeme zaznamenat
v grafu ¢. 2.

Pramérny vék obyvatel méstské ¢asti za obdobi
2008 - 2018

—@— Primérny vék
38,5

38

37,5

37

36,5

36
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graf 2 Primérny vk obyvatelstva za sledované obdobi, zdroj: CSU, online, viastni zpracovani
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Celkovy néardst obyvatelstva, spolecné s rostoucim trendem narozenych déti a snizuji-
cim se trendem prdmérného véku se projevil ve sloZzeni obyvatelstva v méstské ¢asti.
Poclet obyvatel ve véku 0-14 let vzrostl z podtu 1029 na 2533, coZ je narlist o 145 %.
Nardst byl zaznamendn také u ekonomicky aktivniho obyvatelstva ve véku 15-64 let.
V roce 2008 bylo v této vékové skupiné evidovano 4966 obyvatel, na konci sledova-
ného obdobi pak 8063, celkovy narlst tedy o 55 %. U populace 65 let a vice je pocet
také navysen, celkové o 63 %. Pocty obyvatel za sledované obdobi v jednotlivych vé-
kovych kategoriich Ize najit v tabulce ¢. 3.

Tabulka 3 SloZeni obyvatelstva za sledované obdobi, zdroj: CSU, online, viastni zpracovani

Obdobi 0-14 let 15-64 let 65 let a vice
2008 1029 4966 811
2009 956 5507 1241
2010 1465 6007 887
2011 1697 0354 975
2012 1855 5924 1685
2013 1988 6749 1102
2014 2127 0944 1148
2015 2205 7121 1274
2016 2329 7291 1263
2017 2533 7655 1324
2018 2708 8063 1327

Pro vypracovani strategického pldnu na nadchdazejici obdobi je nezbytny odhad vyvoje
obyvatelstva v dalsich letech. Po vypracovani analyzy z pfedchozich let je do bu-
doucna nejvice pravdépodobny scénar, ktery politd s narlstkem obyvatel i v ndsledu-
jicich letech.
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6.2.2 Bydleni

Praha 22 je méstskou Casti vyuzivanou pfedevsim pro Ucely bydleni. Pfevazna cast
mistnich obyvatel pracuje v Praze a Uhfinéves je pro né poutava svou pfijatelnou do-
jezdovou vzdalenosti. Jeji obyvatelé si mohou uzivat venkovské atmosféry k bydleni a
zaroven vyuzivat benefity, které nabizi méstsky Zivot. O atraktivnosti UhFfinévsi vypo-
vidad i stale zvysujici se poptavka po bydleni. Od roku 2008 do roku 2018 dokonceno
nékolik developerskych projektl. V tomto obdobi bylo v Praze 22 postaveno 2559 by-
tovych jednotek a vystavéno 476 rodinnych domU. Celkovy prfehled bytové vystavby je
uveden v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4 Bytovd vystavba v obdobi 2008-2018, zdroj: CSU, online, viastni zpracovani

Obdobf | Bytové jednotky | Rodinné domy
2008 540 161
2009 461 30
2010 160 13
2011 79 27
2012 199 32
2013 95 55
2014 58 44
2015 169 43
2016 94 37
2017 579 19
2018 125 15

Pro vypracovani strategického planu je dllezZitd progndza bytové vystavby v ndsledu-
jicich letech. Je tfeba reagovat na demograficky vyvoj, kdy se o¢ekdva neustaly narlst.
Zastavitelna plocha na Uzemi Uhfinévsi je vymezena pfevazné pro bytovou vystavbu.
V zajmu samotné Uhfinévsi je ¢ast nezastavéné plochy nechat také pro rekreaci a vol-
nocasoveé uziti.

Na UzemiUhfinévsije do roku 2025 naplanovano nékolik developerskych projektd. Pla-
novana vystavba by méla byt v souladu s myslenkou udrziteIného rozvoje. Je nezbytné
zachovat vyvazenost vystavby s technickou a obcanskou vybavenosti a dopravni ob-
sluZznosti. Do roku 2025 by mélo byt dostavéno celkem 1420 bytovych jednotek. Cel-
kovy prehled planovanych projektl s konkrétnimi pocty a datem dokoncenf je uveden
v tabulce ¢. 5. (MC Praha 22, online)
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Tabulka 5 Pfehled pldnované vystavby na Uzemi Uhiinévsi, zdroj: Strategicky plan rozvoje MC Praha 22

Planované dokon&enf , : Pocet bytovych
projektu Nazev projektu jednotek
2020 OS Vivus Uhfinéves - 4.etapa 200
2022 OS Vivus Uhfinéves - 5.etapa 346
2022 BD ¢.p. 1282 DNK InvestDevelopment 14
2023 EKOBYTY U obory, Fr. Divise (EKOSPOL) 79
2023 Bytovy diim ndm. Bfi Jandusd 10
2023 Ulice Moravkova-bytové vily 10
2024 EKOCITY, Jezera (EKOSPOL) 220
2024 Bytovy diim V Bytovkach 70
2025 Central Group BD Fr. Divise 311
2025 Zelené mésto (Mal¢ének) 160

6.2.3 Prace a podnikani

Snadna dostupnost do centra hlavniho mésta a pfilehlych méstskych ¢asti nabizi oby-
vateldm Uhtinévsi mnoZzstvi pracovnich moznosti. Pfevazna vétsina mistnich pracuje
pfimo v hlavnim mésté. Néktefi obyvatelé vyuZivaji pracovni nabidky také ve Stfedo-
Ceském kraji. Na Uzemi Uhfinévsi se nachdzi nékolik podnikatelskych subjektd. Obyva-
telé, ktefi z néjakych ddvodl nemohou, nebo nechtéji dojizdét do zaméstnani mimo
Uhfinéves, maji moZnost vyuZit zdejsich pracovnich nabidek. Jednd se pfedevsim o
malé podniky s poctem okolo 100 zaméstnancl. Patfi mezi né: METRANS Rail s.r.o., a
PEKASS a.s., Vyzkumny Ustav zivocisné vyroby, v. v. i, PW.I. CZ s.r.o., METRANS DYKO Rail
Repair Shop s.r.o. Vyjimkou je spole¢nost METRNAS, a.s., kterd zaméstndvd 570 zamést-
nancl. Ostatni podniky, které se zde nachéazeji, zaméstnavaji do poctu 100 zamést-
nancd. (Firmy.cz, online)

Nejvétsi koncentrace podnikatelskych subjektl se nachdzi v odvétvi dopravy a sklado-
vani, velkoobchodu a maloobchodu, opravy a idrzby motorovych vozidel, stavebnictvi
a zpracovatelského prmyslu. Dalsi moznosti mimo ekonomickych subjektd je prace
ve sluzbéch, jako jsou restauralni zafizeni a obchody. Dale pak ve Skolstvi, zdravotnic-
tvi, nebo verejné spravé. (Firmy.cz, online)

6.2.4 Skolstvi a vzdélavani

Zajisténi dostupnosti pfedskolniho i Skolniho vzdélavanije nezbytné pro zvyseni atrak-
tivity a méstské ¢asti. Uhfinéves disponuje materfskymi a zdkladnimi Skolami, stfedni
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gkolou, soukromymi pFedskolnimi zafizenimi, $kolnf jidelnou a umé&leckou $kolou. (MC
Praha 22, online)

Predskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani je realizovano v materskych skoldch, jez spadaji do statniho i
soukromého sektoru. Statnimi matefskymi Skolami jsou Matefska skola, Praha 10, Za
Nadymacem 927 s kapacitou 280 déti a Materska skola Slunecni, Praha 10, Slunecni
1550/20 s kapacitou 153 déti. Matefskou skolou provozovanou soukromym sektorem
je Soukromd materska skolka Pod Buky s.r.o. s kapacitou 24 mist. DalSimi soukromymi
predskolnimi zafizenimi jsou; Skoli¢ka Domecek, Klub Sovi¢ka, DDM Sk¥itkov, DDM Si-
kulka, Skoli¢ka 2 tety, HIid&ni d&ti, U Pejska a Koci&ky, Jesli¢ky Kotatka, Medvidkova ma-
tefska skola a Centrum pro rodinu Svétylko. (MC Praha 22, online)

Zakladni a stfedni Skoly

V Uhtinévsi se nachazeji celkem tfi zakladni skoly. Zakladni Skola U Obory, Praha 10,
Vachkova 630 je Skola s nejvétsi kapacitou, maximalni pocet zak(d je 970 2akU s celko-
vym poctem 27 tfid. Soucdasti skoly bohuzel neni Skolni jidelna, jeji zaci ale mohou vy-
uzit Skolnf jidelnu na Novém Namésti. Zakladni $kola, Praha 10, ndm. Bratf Jandus( 2
ma maximalini kapacitu 810 Zak{ a na rozdil od pfedchozi zminované Skoly disponuje
Skolni jidelnou a Skolnidruzinou pro 1., 2. a 3. tfidu. Posledni Skolou je Zakladni Skola a
Stfedni Skola Vachkova, Praha 10, Vachkova 941, kterd jako jedind Skola v Uhfinévsi
vede vyuku pro Zzaky se zdravotnim postizenim. Vyuku Skola m{zZe nabidnout maxi-
maln& 95 2aklm. Mimo z&kladni &koly je jeji sou¢asti jednoletd praktickd $kola. (MC
Praha 22, online)

Zakladni umélecka skola
Zakladni umélecka Skola LYRA s.r.0. se zamérfuje na vyuku hudebniho oboru. Jeji maxi-
malni kapacita je 400 z4kd. (MC Praha 22, online)

Skolnf jidelna

Skolni jidelna Praha 22 je samostatnym pravnim subjekt, jeZ se nachazi na Novém Na-
mésti. Jidelna je uréena pro zaky tfi zadkladnich skol a poskytuje jidlo i pro klienty, ktefi
vyuZzivaji pe€ovatelskou sluzbu. V souc¢asné dobé je jeji kapacita naplnéna. (MC Praha
22, online)
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Tabulka 6 Pfehled vzdéldvacich instituci na Uzemi Uhtinévsi, zdroj: MC Praha 22, online, viastni zpracovani

¥ . " Maximalni
Typ skoly Nazev skoly :
kapacita
o L Materska skola, Praha 10, Za Nadymacem
Statni materska skola 280
927
L . Materska skola Slunecni, Praha 10, Slunecni
Statni materska skola 153
1550/20
Soukromda materska i .
. Soukroma materska skolka Pod Buky s.r.o. 24
skola
o . Zakladni skola U Obory, Praha 10, Vachkova
Statni zakladni skola 970
630
o . Zakladni skola, Praha 10, ndm. Bratri Jandus(
Statni zakladni skola 5 810
Statni zdkladni a Zakladni skola a Stfedni Skola Vachkova, 95
stfedni skola Praha 10, Vachkova 941
Zakladniumélecka . i . .
“Kola Zakladni umelecka skola LYRA s.r.o. 400
sko

Kapacita vzdélavacich instituci je omezend a v soucasné dobé je témér pIné obsazena
vétsina z nich. Vzhledem k predikci rdstu obyvatel, prevazné mladych rodin s détmi, je
zcela jasné, ze kapacita téchto zafizeni v ndsledujicich letech nebude dostacujici. Je
proto v zajmu Uhtinévsi pfizpUsobit kapacitu sSkolskych zafizeni demografickému vy-
voji. K zajisténi zakladniho vzdélani pro vsechny zaky skolniho véku by méla do bu-
doucna pomoct pldnovand vystavba ZS Romance. M&la by mit kapacitu pro 810 24kl a
vystavbu bude mit ve své kompetenci samotnd MC Praha 22.

6.2.5 Vybavenost

Aby byla Uhfinéves konkurenceschopna, je nezbytné, aby byla oblansky vybavena.
Méla by svym obcanlm zajistit zdravotni a socidlni péci a dalsi zédkladni sluzby tak, aby
byly uspokojeny jejich zakladni potfeby. Vybavenost zvysSuje kvalitu Zivota obyvatel
v misté jejich bydlisté.

Obcanska vybavenost

StéZzejni pro mistni obyvatele je existence nadkupnich zafizeni. Na Uzemi Uhtinévsi se
nachazi 6 obchodl s potravinami, jez bez problému uspokoji poptavku mistnich oby-
vatel. Patfi mezi né i vétsi supermarkety, kterymi jsou Penny Market, Billa a Norma. Je
zde provozovano nékolik specializovanych obchodd, jako je pekarstvi, papirnictvi, Ze-
lezarstvi, o¢ni optika a dalsi. Na celém Uzemi Uhfinévsi se nachazi celkem 9 restaurac-
nich zafizeni. Jejich rozmisténi je relativné rovnomérné a pro mistni obyvatele do-
stupné v dochdzkové vzdéalenosti.
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Bankovni sluzby zde zprostfedkovava pouze Ceska spofitelna a.s., kterd zde ma na No-
vém nameésti svou pobocku. Hotovostni vklady a vybéry jsou mozné jesté na dalsich
dvou bankomatech, které obstardvaji CSOB a UniCredit Bank. Na Novém ndmésti se
nachdzi také posta, kterd poskytuje mimo postovni sluzby také CzechPoint, dale pak
Méstské informacdni stfedisko. PoSta ma zkrdcenou oteviraci dobu pfes vsedni dny a
zavieno o vikendech, coz pro mistni obyvatele nemusi byt vyhovujici. (Mapy.cz, online)

Zdravotni péce

VétsSina zdravotni péce je v rdmci Prahy 22 realizovana pravé na Gzemi Uhfinévsi. Coz
je pro mistni obyvatele velkym benefitem, nicméné zdejsich zdravotnich sluzeb tak
vyuzivaji obyvatelé Pitkovic a Hajku u Uhfinévsi. Vétsina zdravotni péle je umisténa ve
zdravotnim stfedisku Lékarsky ddm. Je zde pét praktickych I1ékard, pro zajisténi vseo-
becného péce a dale nékolik specializovanych I1ékard. Kompletni pfehled zdravotnické
péce je uveden v tabulce €. 7. Soulasti Lékarského domu je také Iékarna. Na celou Uhfi-
néves pfipada jen Iékdrna a nenf zde zddna prodejna zdravotnickych pomdcek. Lékar-
sk& péce z hlediska kapacity je uspokojivd, mimo kapacitu pediatr(. Ta je z pohledu
obcanl nedostatecnd, coz je dano také tim, ze zdejsi zdravotni sluzby vyuzivaji také
obyvatele Pitkovic a Hajku u Uhfinévsi. Z hlediska predikce narlistu obyvatel v ndsledu-
jicich letech Ize olekavat, Ze dosavadni kapacita [ékarskych sluzeb bude nedostacujici.
Vedeni Uhfinévsi jedna s developery o zajisténi nebytovych prostor, které by byly vyu-
Zity jako ordinace pro lékare. V zajmu Uhfinévsi je udrzet a ziskat nové |ékafské pra-
covniky, aby byla zajist&na Iékafska péce pro viechny obyvatele. (MC Praha 22, online)

Tabulka 7 Pfehled zdravotnickych zatizeni na Uzemi Uhfinévsi, zdroj: MC Praha 22, online, vlastni zpraco-
vani

Zdravotni specializace
VSeobecné |ékarstvi Interni |1ékarstvi
Pediatrie Gastroenterologie
Stomatologie Neurologie
Fyzioterapie Radiologie
Gynekologie a porodnictvi Oftalmologie
Logopedie Otorinolaryngologie
Klinickd biochemie Psychiatrie
Dermatologie Klinickd psychologie
Endokrinologie a diabetologie Urologie
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Socialni péce

Zajisténi socidlni péce je realizovano zprostfedkovdnim terénnich pecovatelskych slu-
zeb, dale pak vdomovech s pecovatelskou sluzbou. Méstska ¢ast Praha 22 zprostred-
kovava terénni pecovatelskou sluzbu s maximalni kapacitou 56 osob. Dalsi instituci
poskytujici terénni odlehcovaci sluzby pro seniory je zapsany Ustav PONTE D22. Ten
kromé téchto sluzeb poskytuje komunitni centrum, klub neorganizovanych déti, pfi-
méstské tdbory a sluzby pro rodinu. Jeho celkovd kapacita je 15 osob. (MC Praha 22,
oline)

DOm s pecovatelskou sluzbou | méa kapacitu 13 bytovych jednotek. Je vhodna pouze
pro seniory s dobrym zdravotnim stavem, ktefi nepotrfebuji nutnou zdravotni péce, je-
likoZ je zde zprostfedkovand pouze péce socialni. Provozovatelem tohoto zafizeni je
MC Praha 22. DOm s peCovatelskou sluzbou Il s kapacitou méa 40 bytovych jednotek.
V pfizemi je dostupné stravovaci zafizeni s moznou donaskou. V soucasnosti je tento
pecovatelsky dfim pIn& obsazen. (MC Praha 22, online)

Pro zajisténi socidlni péce v nasledujicich letech a poskytnuti pecCovatelské sluzby do-
stupné vsem Zadatellim je v procesu vystavby tfeti DPS Betlimek. Jedna se o dvoupod-
lazni objekt s 15 bytovymi jednotkami, 1 krizovym bytem, spoleCenskou mistnosti, za-
zemim pro socialni pracovniky a komer&nim prostorem.

Tabulka 8 Pfehled poskytované socidlni péce na Uzemi Uhfinévsi, zdroj MC Praha 22, online: viastni zpra-
covani

Provozovatel Typ sluzby Kapacita

MC Praha 22 | terénni odleh&ovaci sluZzba 56 osob
PONTE D22 terénni odlehcovaci sluzba 15 osob
MC Praha 22 | d@im s pecovatelskou sluZzbou | 13 bytl

MC Praha 22 | d@im s pecovatelskou sluZzbou | 40 bytl

Bezpecnost

Bezpecnost na Uzemi Uhfinévsi zajistuje méstska policie. Na Novém namésti sidli
mistni oddéleni Policie CR. Stard se o bezpecny chod Zivota v Uh¥indvsi: pfispiva
k ochrané obyvatel, dohliZzi na dodrZovani oblanského souziti a dalsi. V Uhfinévsi bo-
huZel neni dostatek policejnich zaméstnancd, tudiz dochéazi k vytiZzenosti stavajicich
policistl. V zajmu vedeni Uhfinévsi je zajisténi plné pracovni kapacity, tak aby byla za-
jisténa veskerad ochrana.
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6.2.6 Spolecensky Zivot

Nejen obcanskd vybavenost, ale také kulturni a sportovni vyZiti pfinasi obZanfim
v misté bydlisté uzitek. K zajisténi atraktivnosti je v zajmu kazdé méstské ¢asti zajistit
existenci organizaci, sportovist a kulturnich prostor pro vyplnéni volného ¢asu. Mista a
akce, kde se obyvatelé spolecné setkavaji, pfispivaji k vytvareni komunitniho Zivota.

Soudrznost zvysuje Uhfinévsi jeji konkurenceschopnost.

Kultura

Pro kulturni Gcely se v Uhfinévsi uzivd budova mistniho Divadla U22. Pofddaji se zde
divadelni pfedstaveni, koncerty, hudebni festivaly, plesy a dalsi kulturni akce. Jejim
provozovatelem je Ddm déti a mladeze Praha 10. Kromé hostujicich divadelnich sou-
borl zde vystupuje mistni Divadelni soubor UCHO. V prostorach divadla je zfizeny pro-
stor pro provozovani kina UCKA. (MC Praha 22, online)

Uhfinéveské muzeum bylo roku 2003 znovu otevieno. Muzeum je situovano v centru
Uhfinévsi na Novém nameésti a ve svych sbirkdch nabizi historicky prehled celé mést-
ské ¢asti. Navstivit jej mohou nejen mistni obyvatelé, ale hlavné turisté, ktefi do Uhfi-
névsi zavitaji.

V budoveé zdejsiho muzea sidli i mistni knihovna. Jeji provozni doba dovoluje ¢tenartim
kazdodenni moznost knihovnich vypUjcek. V prostordch knihovny je zfizen také détsky
koutek.

Od roku 1970 vydava Ufad méstské ¢asti Praha 22 Uhiin&vesky zpravodaj. Vychéazi
v mési&nich intervalech a poskytuje obyvatelGm MC Prahy 22 aktuality z vefejného, kul-
turniho déni, informace z verejné spravy, z ¢innosti spolkd a dalsi.

Podpora komunitniho Zivota je v zdjmu Uhfinévsi a podili se na ni rlzné zdjmové orga-
nizace, kterymi jsou; P&vecky sbor Akordum, Seniofi CR, z.s. ZO Praha 22, Selesidnské
hnuti mlddeze, Uhfinévesky vcelarsky spolek, Ddm déti a mlddeZe Praha 10 — DOm UM
a SVC klub Uhtin&ves — Dube&, Myslivecké sdruzeni ,Halali" Uh¥néves a MO Ceského
rybafského svazu. Dale se na udrzenf soudrznosti Uhiinévsi podili Ceskobratrska cirkev
evangelickd a Rimskokatolickd farnost kostela V3ech svatych. A také Obc&anské sdru-
Yenf Uhtinéves. (MC Praha 22, online)
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Obrazek 10 Vyznaceni knihovny, muzea, divadla a kina, zdroj: Mapy.cz, online, vlastni zpracovani

Sport

Pfedevsim pro mladé obyvatele, rodiny s détmi a aktivni seniory je dllezité, aby
v misté jejich bydlisté byla moZnost venkovniho i vnitfniho sportovniho vyZiti. Stézejni
je proto existence sportovnich hfist a sportovist. Na Uzemi Uhfinévsi je celkem 9 dét-
skych hrist, 2 fitparky a 1T multifunkéni sportovni hristg, tenisovy areal, badmintonova

hala, 2 fitness centra, sokolovna, sportovni a tréninkové centrum. (MC Praha 22, online)
(Mapy.cz, online)

Na podpore sportovnich aktivit, zfizovani sportovist a porddani sportovnich akci se po-
dilf samotna MC Praha 22. Dale zde pilsobi sportovni organizace, které se snaZi nabid-
nout rozmanitou nabidku sportd. Mezi mistni sportovni organizace patfi:

= Tenisova skola Fuxa-Slavétinsky
= Taoistické Tai Chi

= Krav Maga

= HSCP - redlny boj a sebeobrana
= |nlineiledni brusleni
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= Strollering v Uhfinévsi

= AT studio Domino

=  FITMAMI a individudIni lekce

= Béhdme v Praze 22

= TJSOKOL Uhfinéves

=  (Obcanské sdruzeni SPORTCENTRUM Uhfinéves

* Fotbalovy klub Cechie Uh¥inéves

= Kyokushin karate Praha

= Jezdecky klub VUZV Uh¥inéves

= Té&lovychovnd jednota Uh¥inéves (MC Praha 22, online)
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Obréazek 11 Vyznaceni sokolovny a sportovniho tréninkového centra, zdroj: Mapy.cz, online, vlastni zpra-
covani
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6.3 SWOT analyza

6.3.1 Silné stranky

a)

b)

c)

d)

e)

Uhtinéves ma diky svému strategickému umisténisnadnou dostupnost do cen-
tra Prahy. Je soucésti Prazské integrované dopravy, méa hustou sit MHD a dispo-
nuje zeleznicni stanici.

Atraktivnilokalita Idka nové obyvatele, pfedevsim mladé rodiny, které chtéji pro
svij zivot klidné bydleni, a pfitom byt soucasti Prahy.

V Uhtinévsi je zajisténa zdravotni péce od vseobecného zaméreni az po speci-
alizované |ékarstvi.

Na Uzemi Uhfinévsi jsou poskytovatelé socidlnich sluZzeb a je zde zajisténo so-
cialni bydleni.

Uhtinéves disponuje nékolika pfedskolnimi a Skolnimi zafizenimi, uméleckou
Skolou, skolnf jidelnou.

f) Obyvatelé Uhfinévsi maji moznost kulturniho i sportovniho vyziti, diky Siroké
Skdle sportovist, kina, divadla a knihovny.

g) Na podpofe zdejsiho komunitniho Zivota se aktivné podili mistni spolky a orga-
nizace, coz vede k soudrznosti Uhfinévsi.

6.3.2 Slabé stranky

a) Uhfinéves trapi soucasna dopravni situace, kdy dochazi k vytizenosti hlavni do-
pravni tepny, silnici &. 333, tvofi se zde ¢asté dopravni kolony a mistni ¢ast je tak
¢asto neprljezdna.

b) Prevlada Cisté rezidendni funkce Uhfinévsi, mistni obyvatelé vyuZivaji pracov-
nich nabidek v hlavnim mésté a nerozviji se zde obchod a obsluZnost.

c) Aclkolivje na Gzemi Uhfinévsi zfizeno nékolik cyklistickych tras, bohuzel na sebe
nenavazuji a netvori ucelenou cyklistickou sit, v nékterych Usecich je nutné pro
pfepravu vyuzivat dopravné vytizenou ulici Pratelstvi.

d) Nizkou kapacitu technické infrastruktury jesté vice ohrozuje ocekavany demo-
graficky rlst a klade na ni vysoké naroky.

e) Témé&F plnd kapacita predskolniho i §kolnfho zafizeni, kterd se bude v ddsledku
demografického vyvoje jesté vice zhorSovat.

f) Soucasnd plnd obsazenost pediatrd na Gzemi Uhtfinévsi nuti mistni obyvatele
vyuzivat détskou lékarskou péci mimo Uhtinéves.

g) Slabd pfitomnost méstské policie v ulicich Uhfinévsi v ddsledku nedostate¢né
persondlni obsazenosti.

h) Existence jen jedné |ékarny na celé Gzemia zadna prodejna zdravotnickych po-

mucek.
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i)

),

Na Uzemi Uhfinévsi v soucasné dobé existuji jen dva poskytovatelé socialnich

sluzeb.

Nedostate&nd oteviraci doba pobocky Ceské posty na Novém ndmésti.

6.3.3 Prilezitosti

a)
b)

)
d)
e)

f

9)

Demograficky vyvoj predurluje pfistéhovani mladych rodin do Uhfinévsi.
Dostavba ¢asti Prazského okruhu a vystavba Hostivarské spojky vyrazné ulevi
v dopravni vytizenosti.

Vybudovani sité cyklostezek zajisti jejich uzivateldm bezpecnost.

Vybudovéni nové ZS Romance zajisti kapacitu pro véechny zaky v Uhfin&vsi.
Dostavba DPS Betlimek nabidne mista pro obyvatele, ktefi v sou¢asnosti nemaji
moznost socidlniho bydleni.

Vedeni MC jednd s developery o zajist&ni nebytovych prostor pro z¥zenf Iékat-
skych prostor, aby byla zajisténa kompletni |ékarska péce pro vSechny obyva-
tele.

Zajisténi dostupnosti sluzeb v navaznosti na vznikajici developerské projekty.

6.3.4 Hrozby

a)
b)
)
d)
e)

f)

9)

RUst intenzity dopravy vlivem demografického vyvoje.

Neadekvatni oblanska vybavenost v disledku demografického vyvoje.
Zastavéni veskeré zastavitelné plochy jen pro Ucely bydleni.

Ztrata propustnosti Uhfinévsi v dlsledku neregulovatelné bytové vystavby.
ZhorSovani dostupnosti zdravotnich a socialnich sluzeb v ddsledku ristu a star-
nuti obyvatelstva.

Nekoordinovany rozvoj Uzemi MC v d@sledku reziden&niho charakteru Uh¥-
névsi.

Obava z neposkytnuti socidlnich sluZzeb a bezpecnosti z ddvodu nedostatku za-
méstnancl v socidlnich sluzbach a u méstské policie.
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7 Navrhova cast SP

Struktura navrhové ¢asti strategického planu ma svoji danou posloupnost. Jako prvni
je definovédna vize rozvoje Uhfinévsi. Ta charakterizuje zadouci stav Uhtinévsi a jeji
dalsi sméfovani. Vychazi z podrobné analyzy soucasného stavu Uhfinévsi, reaguje na
jeji problémy, hrozby a vyuziva silné stranky a pfileZitosti. Dale jsou uréeny sméry, které
tvori tematicky celek pro stanovené strategické cile rozvoje. Ty vizi déle zpresnuji a
k jejich naplnéni vedou dil¢i opatfeni. Jedna se o soubor aktivit, pomoci kterych do-
chdzi k realizaci cile. Aktivitami jsou jednotlivé kroky, projekty a ¢innostmi, jez realizuji
stanovend opatreni.

Vize Uhfinévsi v roce 2030

Uhfinéves je mistem pro spokojeny Zivot. Je dostupna do centra metropole a diky pfi-
rodé nabizi venkovskou atmosféru. Vystavba na jejim Uzemi je pldnovdna v souladu
s myslenkou udrzitelného rozvoje. Pro zajisténi kvalitniho Zivota nabizi svym obyvate-
Idm zdravotni a socidlni péci pro véechny generace. V Uhfinévsi je zajisténo $pickové
renceschopnost zakldda na socidlni soudrZznosti a podporuje mistni komunitni Zivot.
Pro své obyvatele vytvari vhodné podminky ke kulturnim, sportovnim a socidlnim akti-
vitam.

Strategické sméry rozvoje
Klicové strategické sméry jsou formulovana nasledovné:

a) Uhfinéves — obec pro své obyvatele

UhFinéves je mistem, které zvysuje kvalitu Zivota pro své obyvatele. Md dostatec-
nou kapacitu pro déti v soukromych i statnich pfedskolnich zafizenich. Nabizi nad-
standartnia dostupné vzdélavani pro vSechny zaky zakladnich i stfednich Skol. Jsou
zde zajistény socialni sluZzby a moznost socidlniho bydleni. Uhfinéves reaguje na
predikci demografického vyvoje a zvysSuje kapacitu Iékarskych zafizeni. Je bezped-
nym mistem pro klidny a spokojeny zivot. Dokdze uspokojit zakladni potfeby oby-
vatel svou dostatec¢nou obc¢anskou vybavenosti.

b) Uhfinéves — obec dostupné a pfistupna

Uhrinéves je mistem pro klidny zivot s dobrou dostupnosti do centra Prahy. Bytova
vystavba se pladnuje s mySlenkou udrzitelného rozvoje. Silni¢ni provoz je plynuly
diky omezeni tranzitni dopravy. Pro udrzeni zdravého Zivotniho stylu obyvatel je
zde vybudovana sit cyklostezek i pesich tras. Uhfinéves si vazi svého prostredi a
snazi se o revitalizaci zelenych ploch a mist v harmonii s pfirodou.
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c) Uhfinéves — obec soudrzné a konkurenceschopné

Uhrinéves si svoji konkurenceschopnost mimo jiné zvysuje i nabidkou volnocaso-
vych aktivit. Je zde dostatec¢nd nabidka sportovnich aktivit a dostupnost sportovist.
Uhrinéves buduje komunitni Zivot a sdruzuje své obyvatele pfi kulturnich a zajmo-
vych akcich. Pro svidj ekonomicky vyvoj zajistuje podminky rozvoje mistniho pod-
nikani. Snazi se zvysit svoji atraktivitu nejen pro své obyvatele, ale také pro pfi-
padné navstévniky.
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7.1 UhFinéves - obec pro své obyvatele

Strategicky smér 1: Uhfinéves — obec pro své obyvatele

Strategicky cil 1.1: Kapacita vzdéldvacich instituci bude dostate¢nd a vyhovujici

pro vsechny jejich Zadatele

Opatreni 1.1.1: Reagovat na predikci demografického vyvoje a zvysit
kapacitu matefskych Skol a pfedskolnich instituci

ZdOvodnéni opatrenf

Demograficky vyvoj v ndsledujicich letech bude konstantné rostouci. Analyzou
obyvatelstva bylo zjisténo, Ze v se poslednich letech sniZuje trend prdmérného
veku obyvatel, coZ je dano také tim, Ze je Uhfinéves atraktivni lokalitou pfedevsim
pro mladé rodiny s détmi. Soucasna kapacita predskolnich zafizeni je témér vyu-
Zita a vzhledem k predikci vyvoje, je nezbytné zajistit dostatek mist pro déti pred-
Skolniho véku. Je nutné navysit kapacitu statnich i soukromych materskych skol a
jesli.

Provazby na jina opatreni

Opatfeni 1.1.2

Opatfeni 1.1.3

Aktivity:

a) vystavba statnich MS

b) vystavba soukromych M3

) zfizeni soukromych jesli

d) zfizeni lesni MS

e) navy$eni kapacit stavajicich MS pomoci roz&ifeni tfid
f) podpora alternativnich piistup( v MS, typu Montessori

Obra’zék 12 Maefska’ §/<o/a Za Nadymacem 927 zdroj: vlastni foto
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Strategicky smér 1: Uhfinéves — obec pro své obyvatele

Strategicky cil 1.1: Kapacita vzdélavacich instituci bude dostatec¢na a vyhovujici

pro vsechny jejich zadatele

Opatfeni 1.1.2: Reagovat na predikci demografického vyvoje a zvysit
kapacitu vzdélavacich instituci

ZdOvodnéni opatrenf

Z predikce demografického vyvoje, ktery pfedpoklada, Ze bude konstantné ros-
touci je nezbytné reagovat také na navyseni kapacit Skolnich zafizeni. V sou¢asné
dobé jsou témér vsechny zakladni Skoly plné obsazeny. Aby se pfedeslo nutnosti
za vzdélanim doji?d&t do centra Prahy nebo jinych MC, je nutné navysit kapacitu
zdejsich vzdélavacich instituci.

Provazby na jinad opatfeni

Opatfeni 1.1.1
Opatfeni 1.1.3

Aktivity:

a) vystavba pldnované ZS Romance se $kolnf jidelnou
b) vystavba stfedni skoly a gymnézia

c) navyseni kapacit stavajicich tfid

d) pfijeti novych kantor( a rozsifit stavajicich tfid

e) podpora alternativnino vzdélavani
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Strategicky smér 1: Uhfinéves — obec pro své obyvatele

Strategicky cil 1.2: Dostupné zdravotni a socialni sluzby a zajisténi bezpecnosti pro

vsechny obcany Uhrinévsi

Opatfeni 1.2.1: Zajistit potfebnou kapacitu |ékafské péci pro stavajici i budouci
obyvatele

ZdOvodnéni opatrenf

Soucasnéa kapacita nékterych Iékarskych zafizeni je pIné obsazena. Je proto ne-
zbytné jejich kapacitu navysit. Z predpoklddaného narlstu obyvatel vyplyva, Ze 1é-
karskou péci nebude mozno poskytnout vSem obyvateldm Uhfinévsi.

Provazby na jind opatrenf

Opatreni 1.3.1

Aktivity:

a) ziskani pediatrd do jiz existujici détské ordinace

b) zajisténi prostorl pro zfizeni novych ordinaci pro Iékare

) pfijeti novych Iékafl do nové vzniklych Iékarskych ordinaci
d) zajisténi ambulantni péce mimo vsedni dny

e) zfizeni 1ékarské v chybéjicich oborech

2 o g2 | 4§ e 08
Obrézek 14 Lékarsky dim na Novém ndm., zdroj: viastni foto
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Strategicky smér 1: Uhfinéves — obec pro své obyvatele

Strategicky cil 1.2: Dostupné zdravotni a socialni sluzby a zajisténi bezpecnosti pro

vsechny obcany Uhrinévsi

Opatreni 1.2.2: Zajistit kapacitu a nabidku socialnich sluzeb pro vSechny jeji Zada-
tele

ZdOvodnéni opatrenf

Soucasni poskytovatelé socidlnich sluzeb v Uhfinévsi jsou znacné vytizeni. Aby
byla poskytnuta socialni péce pro vsechny jeji Zadatele, je tfeba zajistit dalsi po-
skytovatele. K zajisténi socialni péce by pomohla do budoucna také vystavba do-
mova pro seniory s plnou péci.

Provazby na jind opatrenf

Opatreni 1.2.1

Aktivity:

a) dokonceni vystavby DPS Betlimek

b) zfizeni domova pro seniory

) zajisténi dalsich poskytovatelld terénnich socidlnich sluzeb

d) zajisténi socidlnich bytl v nové bytové vystavbé

e) zfizeni denniho stacionare pro seniory

f) navyseni personélnich kapacit stavajicich pecovatelskych sluzeb

Obrazek 15 DGm s pecovatelskou sluZzbou na Novém nam., zdroj: viastni foto
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Strategicky smér 1: Uhfinéves — obec pro své obyvatele

Strategicky cil 1.2: Dostupné zdravotni a socidlni sluzby a zajisténi bezpecnosti pro

vsechny obcany UhFinévsi

Opatreni 1.2.3: Zajistit opatfeni pro bezpecnost vsech obyvatel Uhfinévsi

ZdOvodnéni opatrenf

Personalni obsazeni méstské police, jak vyplyvd z analyzy, neni v soucasné dobé
dostacujici a je tfeba na tento nedostatek reagovat. V kompetenci méstské policie
je zajisténi bezpelnosti pro obyvatele. NavySeni kapacity pracovni sily a dalsi
opatreni v podobé instalace bezpecnostnich zafizeni mohou zajistit bezpelné&jsi
prostredi.

Provazby na jind opatfenf

Opatreni 1.3.2

Aktivity:

a) navyseni personéalnich pracovnik méstské policie
b) zvyseni poc¢tu méstskych hlidek v ulicich Uhfinévsi
c) zvyseni poc¢tu hlidacich kamer na Gzemi Uhfinévsi
d) rekonstrukce vybranych prechodd v ulici Pfatelstvi
e) instalace rychlostni kamer ve vybranych Usecich na silnici ¢.333

Obrazek 16 Sidlo méstské policie na Novém nam., zdroj: viastni foto
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Strategicky smér 1: Uhfinéves — obec pro své obyvatele

Strategicky cil 1.3: Dostacujici kapacita a nabidka sluzeb a oblanského vybaveni

a verejného prostranstvi

Opatreni 1.3.7: Zajistit dostacujici nabidku zdravotnickych, poStovnich a bankov-
nich sluzeb

Zddvodnéni opatreni

Z analyzy obcanského vybaveni vyplynulo, ze nabidka bankovnich sluzeb a pos-
tovnich sluzeb neni uspokojiva. Aby si Uhfinéves zajistila konkurenceschopnost je
vjejim zadjmu nabidnout svym obyvatelm Sirokou nabidku obcanskych sluzeb
v misté jejich bydlité.

Provazby na jind opatrenf

Opatreni 1.2.1
Opatreni 1.2.2

Aktivity:

a) zavedenf oteviraci doby Ceské posty o vikendech

b) prodlouzeni oteviraci doby Ceské posty ve viednich dnech

) zajisténi prostoru pro zfizeni dalsi [ékarny

d) zfizeni prodejny zdravotnickych pomtcek

e) zvy$eni po¢tu bankomatd pro vklady i vybéry

f) zfizeni pobocky pro bankovni sluzby od rliznych bankovnich instituci

Obrdzek 17 Poboc¢ka Ceské posty na Novém nam., zdroj: viastni foto
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Strategicky smér 1: Uhfinéves — obec pro své obyvatele

Strategicky cil 1.3: Dostacujici kapacita a nabidka sluzeb, ob&anského vybaveni a

verejného prostranstvi

Opatreni 1.3.2: Zajistit vybaveni vefejného prostoru pro jeho vyuzivani

ZdOvodnéni opatrenf

Vefejny prostor je mistem, které obyvatelé kazdodenné vyuzivaji. Jeho dostatecna
vybavenost dokdze jejich zivot ulehdit. Vybavenost je v soucasné dobé uspokojiva,
nicméné je zde prostor pro jeji zlepseni. V didsledku predpoklddaného rlstu oby-
vatel, je nezbytné kapacity vefejnych prostor navySovat.

Provazby na jind opatrenf

Opatreni 1.2.3

Aktivity:

a) zajisténi odpocdinkovych zén a jejich rovnomérné rozmisténi na Gzemi Uhfinévsi
b) instalace venkovnich lavic u Podleského rybnika

c) revitalizace chodniku k nadrazi

d) vybudovani protihlukové stény podél celé vliakové trasy

e) instalace informadni tabule na Novém ndmésti o probihajicich volno¢asovych
aktivitach v UhFinévsi

f) instalace informacnich tabuli na nau¢né stezce v Obore

g) instalace Smart lavi¢ky na Novém ndmésti

Obrazek 18 Radnice na Novém nam., zdroj: viastni foto
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7.2 Uhrinéves - obec dostupna a pristupna

Strategicky smér 2: Uhfinéves — obec dostupna a pfistupna

Strategicky cil 2.1: Kvalitni bydleni bude dostupné pro stavajici i budouci generace

Opatfeni 2.1.1: Zajistit dostatecnou nabidku bytovych prostor pro uspokojeni po-
ptavky

ZdGvodnéni opatrenf

Uhrinéves je prfedevsim rezidencnim mistem. Bydleni je hlavni funkci této obce,
hlavné diky své situovanosti. Je nezbytné, aby vyvoj bytové vystavby nebyl Zivelny,
ale udrzitelny. V dUsledku predikce demografického vyvoje se podcitd s vysokou
poptavku, na kterou je nutno reagovat uspokojivou nabidkou. Dalsim opatfeni pro
ziskani bytovych prostor je vyuZiti v sou¢asnosti neobydlenych jednotek.

Provazby na jina opatfeni

Opatrfeni 2.1.2

Aktivity:

a) vystavba developerskych projektl s myslenkou udrzitelného rozvoje
b) transformace stavajici ubytovny na obecni byty

c) Uzemni vymezeni pro stavbu rodinnych doma

d) zfizeni socidlnich bytd v nové vzniklé bytové vystavbé

e) prestavba neobydlenych jednotek na socidlni bydleni

Obrazek 19 Bytova vystavba Vivus za Novym nam., zdroj: viastni foto

| 69



Strategicky smér 2: Uhfinéves — obec dostupna a pfistupna

Strategicky cil 2.1: Kvalitni bydleni bude dostupné pro stavajici i budouci generace

Opatreni 2.1.2: Vyuziti nebytovych prostor vznikajicich vystavbou developerskych
projektd

ZdOvodnéni opatrenf

Z analyzy vyplyva, Ze v nasledujicich letech bude Uzemi Uhfinévsi zastavéno de-
veloperskou bytovou vystavbou. Projekty, které jsou naplanovany maji byt realizo-
vany také v blizkém centru Uhtinévsi. Pfizemf{ téchto vzniklych prostor by bylo vy-
uzito pro komercni Gcely; jako je vybudovani Iékarny, Iékafskych prostor, pobocky
banky apod. Dale by bylo mozné vyuzit i okolniho prostfedi pro vybudovani pro-
storu k volnoc¢asovym aktivitdm a odpocinku.

Provazby na jina opatfeni

Opatreni 2.1.1.
Opatreni 1.2.1

Aktivity:

a) vyjednat s developery nebytové prostory pro zfizeni Iékafskych ordinaci

b) vyjednat s developery nebytové prostory pro zfizeni [ékadrny v pldnovaném by-
tovém domé na ndm. Bif Jandus(

c) vyuzit nezastavénou plochu v blizkosti bytové vystavby na zajisténi parkovacich
mist pro obyvatele

d) vyuziti nezastavéné plochy pro zfizeni rekreacnich zén a détskych hrist

Obrazek 20 Détské hristé u nové vzniklé bytové vystavby, zdroj: viastni foto
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Strategicky smér 2: Uhfinéves — obec dostupna a pfistupna

Strategicky cil 2.2: V Uhrinévsi jsou podminky pro propojeni vsech zpUsobl do-

pravy

Opatreni 2.2.1: Zajistit plynulosti silnic¢ni dopravy pres Uzemi Uhfinévsi

ZdOvodnéni opatrent

Silni¢ni doprava je jednou ze slabych stranek obce. Soucasna situace je znepoko-
jujici pro obyvatele MC v okrese Praha-Vychod Aby byla zajisté&na jeji plynulost,
meélo by dojit k omezeni pfedevsim tranzitni dopravy pfes Gzemi Uhfinévsi. Na
tento problém je tfeba reagovat také v ddsledku predpokladaného narlstu oby-
vatel. ProtozZe narlst obyvatel s sebou nese také riziko narlistu osobnich automo-
bild.

Provazby na jina opatfeni

Opatrfeni 1.2.3

Aktivity:

a) dostavba chybéjici ¢asti Prazského okruhu

b) vystavba Hostivarské spojky a jeji otevieni spolecné s Prazskym okruhem

c) rekonstrukce silnice ¢. 333, ulice Pratelstvi, z dGvodd propadajicich se kanald
d) rozsiteni parkovisté u zelezni¢ni stanice

Y
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Obrazek 21 Dopravni situace v ulici Pratelstvi, zdroj: vlastni foto
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Strategicky smér 2: Uhfinéves — obec dostupna a pfistupna

Strategicky cil 2.2: V Uhrinévsi jsou podminky pro propojeni vsech zpUsobd do-

pravy

Opatfeni 2.2.2: Zajistit dostate¢nou kapacitu MHD a sit cyklotras

ZdOvodnéni opatrenf

Dobra dostupnost do centra Prahy je hlavnim benefitem Uhfinévsi. Infrastruktura
MHD je vsoucasné dobé dostalujici, avsak predpoklddany demograficky vyvoj
oCekava také navyseni osob vyuzivajici tento zpUlsob prepravy. Proto je nezbytné
zajistit dostatec¢nou kapacitu v méstskych hromadnych prostfedcich. Je také ne-
zbytné zajistit kompletnost a ucelenost cyklistickych tras, kterd v soucasnosti
chybi.

Provazby na jina opatfeni

Opatrfeni 1.2.3
Opatfeni 1.3.2

Aktivity:

a) vybudovani cyklistické trasy jako ndhrada Useku v ulici Pfatelstvi

b) vybudovani ucelené sité cyklostezek

) zajisténi kratdich ¢asovych interval( autobusovych linek

d) zajisténi kratsich ¢asovych intervall no¢nich autobusovych spojd z centra Prahy
bez nutnosti pfestupu v jinych MC

PrahaNaKole.cz

Obrazek 22 Cyklotrasa A50, zdroj: Prahanakole.cz, online
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Strategicky smér 2: Uhfinéves — obec dostupna a pfistupna

Strategicky cil 2.2: V Uhrinévsi jsou podminky pro propojeni vsech zpUsobl do-

pravy

Opatreni 2.2.3: Zajistit podminky pro bezpecnou pési pfepravu

ZdOvodnéni opatrenf

Z demografického vyvoje vyplyva, Ze Uhfinéves je perspektivni lokalitou pro mladé
rodiny, které ziji aktivnim zivotem. Proto bude nezbytné zfidit pési vychazkové
trasy na Uzemi i v okoli UhFinévsi, které obklopeno prirodou. Nabizi se proto moz-

N4

nost vytvorit pési trasy v blizkosti lesa, rybnikd a prirodni paméatky Obora.

Provazby na jind opatfenf

Opatreni 1.2.3
Opatreni 1.3.2

Aktivity:

a) vybudovani pésich tras mezi jednotlivymi katastréaInimi Gzemimi

b) zfizeni odpocinkovych zén na vybudovanych pésich trasach

c) zfizeni pfechodu pro chodce v ulici Pfatelstvi u ndm. Protifasistickych bojovnik(
d) zfizeni lavky pres Zelezni¢ni pfejezd

Obrdzek 23 Nam. Protifasistickych bojovnikd, zdroj: vlastni foto
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Strategicky smér 2: Uhfinéves — obec dostupna a pfistupna

s

Strategicky cil2.3: Uhfinéves je mistem, kde lidé Ziji v harmonii s pfirodou

Opatreni 2.3.1: Zajistit dostatek zelenych ploch na Gzemi UhFfinévsi

Zddvodnéni opatreni

Pro udrzitelny rozvoj je tfeba vyuzit nezastavénou plochu nejen pro bytovou vy-
stavbu, ale také pro zelenou vysadbu. Tento pomér bude, pro zajisténi pohodli
obyvatel, vyvazeny. Stromové vysadba bude soucasné plnit funkci pfirozeného sti-
néni. Nékteré travnaté plochy bude do budoucna potreba revitalizovat.

Provazby na jina opatfeni

Opatreni 1.3.2
Opatrfeni 2.1.2

Aktivity:

a) zelend vysadba na kruhovych objezdech

b) vyuziti nezastavéné plochy nejen k bytové zdstavbé, ale ke zfizeni novych zele-
nych ploch

) revitalizace Podleského rybnika

d) vysadba strom{ podél ulice Pratelstvi

e) revitalizace travnatych ploch a jejich GdrZba, napfiklad na Novém nadmeésti

f) celoroéni Gdrzba pfirodni pamatky Obora

ks

Obrazek 24 Podlesky rybnik, zdroj: vlastni foto
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Strategicky smér 2: Uhfinéves — obec dostupna a pfistupna

s

Strategicky cil 2.3: Uhfinéves je mistem, kde lidé Ziji v harmonii s pfirodou

Opatreni 2.3.2: Zajistit dostatek sbérnych mist pro mistni obyvatele

Zddvodnéni opatreni

Uhrinéves se snazi byt ekologickym mistem a mohou ji k tomu pomoci i samotni
obcané.V soucasné dobé& mohou vyuZivat kontejnery na tfidéni odpadu v blizkosti
bydlisté. V dlsledku demografického vyvoje je nutno zajistit ¢astéjsi vyvazenikon-
tejnerC i jejich kapacity.

Provazby na jina opatfeni

Opatreni 1.3.2

Aktivity:

a) zajisténi dostatku kontejnerd na tfidéni odpad

b) ¢asté vyvazeni komunalniho i tfidéného odpadu

c) zfizeni vefejnych odpadkovych ko3, pfedevsim v centru Uhiinévsi

d) zajisténi dostatku kontejnerl pro elektroodpad, textil a pouZity potravinarsky
olej

Obrazek 25 Kontejnery na trfidéni odpad na ndm. Smirickych, zdroj: vlastni foto
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7.3 UhFinéves - soudrzna a konkurenceschopna

Strategicky smér 3: Uhfinéves — soudrzna a konkurenceschopnd

Strategicky cil 3.1: Obyvatelé Uhfinévsi maji moznost aktivniho sportovniho Zivota

Opatreni 3.1.1: Zajistit sportovni infrastrukturu na Uzemi UhFinévsi

ZdOvodnéni opatrenf

Aby Uhfinéves neplnila jen rezidencni funkci je nasnadé nabidnout obyvatelm
také moznost vyuziti volného casu, napfriklad v podobé sportovnich aktivit. Aby
byla tato MC konkurenceschopn4, je tfeba zde zfidit specifickd sportovistg, kterd
zde momentalné chybi.

Provazby na jinad opatrenf

Opatrfeni 3.1.2

Opatreni 1.3.2

Aktivity:

a) vybudovani krytého plaveckého bazénu
b) vybudovani letniho koupalisté

¢) vybudovani zimniho kluzisté
d) vybudovani sportovnich ploch pro basketbal a volejbal pro verejnost
e) zfizeni sluzby na bezplatné zapudjceni siti na tenis a volejbal

Obrazek 26 Multifunkéni sportovni hfisté, zdroj: viastni foto
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Strategicky smér 3: Uhfinéves — soudrzna a konkurenceschopna

Strategicky cil 3.1: Obyvatelé Uhfinévsi maji moznost aktivniho sportovniho Zivota

Opatreni 3.1.2: Zajistit dostatecnou nabidku a kapacitu sportovnich krouzkd

ZdOvodnéni opatrenf

Soucasné kapacita a nabidka sportovnich krouzk( pro déti zdkladnich Skol je ne-
dostatecna. Aby se tomuto problému do budoucna predeslo, je tfeba zvysit pocet
mist a zpestfit jejich nabidku.

Provazby na jind opatreni

Opatreni 3.1.1
Opatreni 1.1.3

Aktivity:

a) obnovit béZeckou $kolu na Gzemi Uhfinévsi

b) zmapovat poptdvku mistnich obyvatel po vybranych sportech

c) zvysit kapacitu sportovnich krouzkd

d) v rdmci &kolni druZiny zajistit nabidku sportovnich krouzk@ pro 2&ky ZS

Obréazek 27 Sportovni a tréninkové centrum Uhfinéves, zdroj: Firmy.cz, online
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Strategicky smér 3: Uhfinéves — soudrzna a konkurenceschopna

Strategicky cil 3.2: Uhfinéves je mistem pro kulturni a komunitni Zivot

Opatreni 3.2.1: Udrzovat pravidelné poradani kulturnich akci

ZdOvodnéni opatrenf

Vyuziti volného ¢asu obyvatel je tfeba podporovat nejen sportovnimi aktivitami,
ale také kulturnimi akcemi. Diky rovnomérnému rozvrzeni v rdmci celého roku se
zajisti jednak jejich ndvaznost, ale také pravidelnost.

Provazby na jind opatrenf

Opatreni 3.2.2

Aktivity:

a) pravidelné projekce kina

b) zvysit podet promitani letniho kina

) zfizeni prostoru pro venkovni kulturni akce

d) vyuziti prostoru muzea a poradani akci spojené s jeho zamérenim
e) poradani kulturnich akci ve spojeni se zdej$i méstskou knihovnou
f) pravidelné pofadani divadelnich pfedstaveni v Divadle U22

Obréazek 28 Divadlo U22, zdroj: vlastni foto
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Strategicky smér 3: Uhfinéves — soudrzna a konkurenceschopna

Strategicky cil 3.2: Uhfinéves je mistem pro kulturni a komunitni Zivot

Opatreni 3.2.2: Poradat komunitni akce ke stmelovani mistnich obcan(

ZdOvodnéni opatrenf

Podpora soudrznosti a komunity jsou jednou z podminek sociadini pilite udrzitel-
ného rozvoje. Rozvoj a pravidelné poradani kulturnich akci pfinese obci také

soudrznost obyvatel, naopak se vyhne jejich anonymité.

Provazby na jind opatrenf

Opatreni 3.2.1

Aktivity:

a) podpora vzniku novych zajmovych krouzk({ pro déti
b) pofadani pravidelnych setkdni v rdmci kulturniho dénf
c) snizit administrativni ndro¢nost na zalozeni spolkd

c) pravidelnd informovanost o kulturnich akcich v Uhfinéveském zpravodaji

d) pravidelnd informovanost o kulturnich akcich na webovych strankéch

UHRINEVESKY

: UHRINEVESKY §5%
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Obrazek 29 Uhfinévesky zpravodaj, zdroj: praha22.cz, online
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Strategicky smér 3: Uhfinéves — soudrzna a konkurenceschopna

Strategicky cil 3.3: Uhfinéves je mistem ekonomického rozvoje

Opatreni 3.3.1: Zajisténi podminek pro podporu a rozvoj mistnich podnikateld

ZdOvodnéni opatrenf

Ke zvySeni ekonomické udrzZitelnosti obce pfispéje podpora mistnich podnikatel-
skych subjektd. S rdstem poctu nové vznikajicich podnikl poroste paralelné také
poclet pracovnich mist. Obyvatelé Uhfinévsi, tak nemusi za praci dojizdét do centra
hlavniho mésta ani do jinych MC.

Provazby na jina opatfeni

Opatreni 3.3.2

Aktivity:

vo

a) organizace seminarl pro potencidlni zakladatele podnikatelskych subjektl na
GUzemi UhFinévsi

b) vytvareni podminek pro budovani maloobchodd na dzemi Uhfinévsi

c) podporeni povédomi o podnikanf u 2akd zS

d) vyuziti dota¢nich programd na podporu mistniho podnikanf

e) zajisténi pracovnich mist u nové vznikajicich podnikatelskych subjektd

Obrazek 30 Ocni optika na Novém nam., zdroj: Firmy.cz, online
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Strategicky smér 3: Uhfinéves — soudrzna a konkurenceschopna

Strategicky cil 3.3: Uhfinéves je mistem ekonomického rozvoje

Opatreni 3.3.2: Zvyseni atraktivity Uhfinévsi pro jeji ndvstévniky

Zddvodnéni opatreni

Moznost kulturniho a sportovniho vyziti podporuje atraktivnost Uhfinévsi nejen
pro své obyvatele, ale také navstévniky. Zvyseni turismu vede také k ekonomic-
kému rdstu. Je to také pfileZitost ke spojeni sousedicich MC a vybudovani turistické
sité.

Provazby na jina opatfeni

Opatreni 3.3.1
Opatreni 3.2.2
Opatreni 3.2.1

Aktivity:

a) zvyseni povédomi o existenci prirodni paméatky Obora

b) zvy$eni povédomi o kulturnich akcich porddanych MC, napfiklad food festival
c) vyuziti divadla k vytvoreni alternativni scény a pofddani koncert(

d) poraddani sportovnich soutézi, napfiklad v bézecké skole

e) vyuziti socidlnich siti na propagaci Uhfinévsi

f) propagace gastronomie v restauracnich zafizenich a mistniho pivovaru

PiUHg
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Obrazek 31 Muzeum na Novém nam., zdroj: vlastni foto
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Zaver

Cilem diplomové prace bylo sestaveni ndvrhu strategického planu pro Prahu-Uhfiné-
ves na obdobi 2020-2030. Navrhu predchazelo sezndmeni se s problematikou strate-
gického planovani se zamérenim na planovani Gzemnich celkd. Pozornost byla véno-
véna predevsim jeho vyznamu a dlleZitosti jeho existence. Nasledovalo predstaveni
pFistupl strategického planovani, byly uvedeny pfiklady strategickych pland v Ceské
republice a jeho struktura.

Na znalost teoretického zdkladu navazovala analyza souc¢asného stavu Prahy-Uhtiné-
ves. Pro doplnénivstupnich dat ke zpracovani analyzy Uhtinévsi byly pouzity poznatky
ziskané ze zaseddani pracovnich skupin pro p¥ipravu Strategického plédnu rozvoje MC
Prahy 22. Zakladni informace dale doplnily Udaje vyplyvajici z diskuzi se zastupci pra-
covnich skupin. U¢ast na zasedani pracovnich skupin, kterd opakované probfhala v Di-
vadle U22 od bfezna 2020 do ¢ervna 2020, byla obohacujici diky ziskanym znalostemi
zkusenostem.

Analyza Uhtinévsi byla rozdélena na analyzu MC a analyzu obyvatelstva. Na vystupy
z obou Casti byla sestavena SWOT analyza. Ta popsala problematické oblasti, kterym
bylo nutné vénovat pozornost. Ddle predstavila pfilezitosti, o které se opirala stano-
vena vize rozvoje. Ta byla sestavena tak, aby charakterizovala Zddouci stav Uhfinévsi a
jeji dalsi smérovani. Dlraz pfi jejim sestavovani byl kladen na kvalitu Zivota nynéjsich
i budoucich obyvatel. Zamérovala se prfedevsim na dostupnost zdravotni a socidlni
péce, vzdélavani, bydleni a soudrZznost obce. Reagovala zejména na predikci rlstu po-
¢tu obyvatel a s tim spojenou kapacitu obce.

Na vizi rozvoje navazovaly strategické sméry, které tvofrily celek pro stanovené strate-
gické cile a urcily prioritni oblasti rozvoje. Strategické sméry byly formulovany jako
Uhrinéves — obec pro své obyvatele, Uhfinéves — dostupna a pfistupna, Uhfinéves —
soudrZzna a konkurenceschopna. V ramci kazdého strategického sméru byly stanoveny
3 strategické cile. Aby bylo dosazeno naplnéni cild, byla zavedena jednotlivd opatieni.
Celkovych pocet téchto opatfeni byl 21. Jejich stanoveni vychazelo z analyzy Uhfinévsi,
analyzy obyvatelstva, hrozeb a pfileZitosti zjisténych ze SWOT analyzy. Navrh strate-
gického planu byl rozpracovan na jednotlivé aktivity. Uskute¢nénim jednotlivych akti-
vit by doslo k naplnéni opatreni, dale pak strategickych cil, ¢imzZ by byla zrealizovana
stanovenéa vize rozvoje.

Uhfinéves je dynamicky rozvijejicim se Gzemim. Je pfijemnym mistem pro zivot s dob-
rou dostupnosti do centra hlavniho mésta. Zaroven diky pfirodé, kterd ji obklopuje, na-
bizi venkovskou atmosféru. Svym obyvateldm v soucasnosti nabizi dostupnost zdra-
votnia socidlni péce, kvalitni vzdéldvania ob¢anskou vybavenost. Jeji nejvétsi hrozbou
v poslednich letech je neustdle zvysujici se pocCet obyvatel Na tento demograficky vy-
voj je tfeba reagovat zabezpelenim dostatecnych kapacit ve vzdélavacich a
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zdravotnich instituci i nabidkou bydleni. Vyvoj Uhtinévsi by mél byt pldnovany s mys-
lenkou udrzitelného rozvoje. K zajisténi konkurenceschopnosti a zvySeni kvality Zivota

mistnich obyvatel by Uhfinévsi dopomohlo vypracovani strategického dokumentu na
néasledujici obdobi.
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Seznam zkratek

MA21

Ceska republika

Cesky statisticky utad

DOm s pecovatelskou sluZzbou
Evropské strukturdini a investi¢ni fondy
Evropska unie

Integrované teritoridlni investice
hlavni mésto

Mistni Agenda 21

Mé&stskd Cast

Méstska hromadna doprava
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Matefska skola

Narodni sit zdravych mést

Sdruzeni mistnich samosprav

Svaz mé&st a obci Ceské republiky
Strategicky plan

Technologickd agentura Ceské republiky
Zakladni skola
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