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Abstrakt

Cilem bakalarské prace je navrhnout soubor komplementarnich opatteni konkurenceschop-
nosti

pomoci (produktového) designu. Design je v soucasnosti malo vyuzivanou disciplinou, na poli
malych a strednich vyrobnich spole¢nosti. Touto praci se snaZim nastinit mozné vyhody
z vyuziti designu pro tyto spole¢nosti a zarovei se v ni zabyvam ekonomickymi naklady a na-
vratnosti investice. Také se v ni vénuji tomu, zda je pro spolec¢nosti lepsi vyuzit design jedno-
razové nebo navazat dlouhodobou spoluprici s designéry. Cela tato prace je koncipovana
vramci Primyslu 4.0, ktery ma vliv na socialné-ekonomické aspekty. Hlavnim pfinosem by
meéla byt aktualizace doporuceni tykajici se vyuzivani designu ke zvySovani ptidané hodnoty
vyrobki v Priimyslu 4.0.
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Design, Priimysl 4.0, Konkurenceschopnost, Design v CR, Design managment, Strategie

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to propose a set of complementary measures of competi-
tiveness using (product) design. Design is currently an underused discipline in the field of
small and medium-sized companies. With this work I try to outline the possible benefits of
using design for these companies and at the same time [ deal with the economic costs and
return on investment. [ also focus on whether it is better for companies to use design once or
to establish long-term cooperation with designers. All this work is related to Industry 4.0,
which has an impact on socio-economic aspects. The main benefit should be the updating of
the recommendations concerning the use of design to increase the added value of products in
Industry 4.0.
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UvoD

Slovo design znamena proces. Proces, ktery obsahuje neustalé zkoumani alternativnich zpi-
sobi provedeni a nasledné rozhodovani o nejvhodnéjSim z nich. Dale pak pii celém procesu
designu probihaji pribézné riizna hodnoceni, revize a opravy. (Hubka, 1996)

Myslim si, Ze design je nedilnou soucasti nejen mého Zivota, ale i Zivota sou€asné spolecnosti.
Design ovliviiuje svét okolo nds a nase vnimani svéta. Design mize byt kvalitné navrZena
bézna tuzka, kterou piSeme, zaroven to mohou byt vyrobky, které se vyrabéji v malych sériich
a obvykle se prodavaji za vyssi ceny, mlize to byt navrh na nové usporadani autobusovych
zastavek nebo zména v pocitacovém programu pro lepsi uzivatelskou spokojenost. . Ja se ve
své praci pokusim pojem design vysvétlit a zaméiim se predevsim na pramyslovy design. Po-
kusim se i o porovnani historického vyvoje designu v Cechach se zemi, kterd nespadala do
tzn. vychodniho bloku.

Diivodem, proc je prace vztazena na priamyslovou revoluci 4.0 je, Ze jsem se danému tématu
chtél vénovat vice do hloubky a zjistit redlné dopady designu na konkurenceschopnost
v pramyslové revoluci 4.0, na to jakym zptisobem primyslova revoluce 4.0 zméni spolecnost.
Zaroven se v této praci zamérim na nékteré technologie, které ptichazi s touto revoluci a po-
kusim se nastinit jakym zplisobem mohou tyto technologie ovlivnit cely proces designu Za-
meérim se na to, jakou tlohu bude v ére 4.0 hrat koncepce Spole¢nost 4.0. a jak bude tato kon-
cepce definovat budouci spolec¢nost.

V praktické ¢ast se budu vénovat vytvoieni opatieni, které poslouzi k rozvoji designu v Ceské
republice takovym zplsobem, aby z néj mohla profitovat Sirsi verejnost. Pokusim se vytvorit
seznam doporuceni a opatfeni, jenZ mohou poslouzit jako zakladni kostra pro planovani de-

signu v Ceské republice.

Cilem této prace je utvorit list doporuceni na podporu designu, kterd jsou vztazena na zvySeni
konkurenceschopnosti Ceskych spole¢nosti.
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1 Design

1.1 Vymezeni pojmu design

Dobry design by mél vizualizovat technologicky pokrok, zjednodusovat nebo umoZziiovat po-
uzitf a ¢innost daného produktu (hardwaru nebo softwaru), vytvotit ¢irou propojenost mezi
vyrobou, pouZzivanim a recyklaci. Mel by podporovat a komunikovat sluzby, ale zaroven pti-
sobit dostatecné energeticky, aby predesel produktiim, jeZ jsou nesmyslné. (Burdek, 1999)

Zodpovédét otazku, co je design, je v soucasné dobé témér stejné obtizné jako jednoznacné a
vystizné vymezit uméni. ProtoZe je design ovlivnén v teorii i praxi nejriiznéj$imi faktory, neni
také mozné stanovit jeho jednotnou definici. Pfesto se o definovani designu pokusime. Lze ho
charakterizovat jako proces navrhovani a planovani produktu. BEhem tohoto procesu je tireba
zohlednovat tii zakladni funkce predmeétu. Jako prvni je dilezité brat v potaz jeho praktickou
a technickou funkci. Dale musi byt nahliZeno na funkci estetickou a v kone¢né fazi by mélo
byt dosazeno i emocionalni nadhodnoty produktu, kterd bude vyvolana u zdkaznika. S desig-
nem se v dneSnich dnech nespojuji pouze hmatatelné véci, ale i poc¢itacové hry, programové
plany v médiich, organizacni sluzby nebo image firmy. (Hauffe, 2004)

Pramyslovy design je proces resici urcity strategicky problém, ktery Zene inovace, vybudova-
ni tspésSného byznysu a vede k vyssi kvalité zivota skrz inovativni produkty, systémy, sluzby
a zkusenosti. Primyslovy design pireklenuje mezeru mezi tim, co existuje a co mlZe existovat.
Jedna se o transdisciplinarni profesi, ktera vyuziva k reseni problémi kreativitu s imyslem
vylepsSeni a zkvalitnéni produktu, systému, sluzby, zkusenosti nebo byznysu. Ve své podstaté
primyslovy design poskytuje optimisti¢téjsi pohled na budoucnost, a to diky preménéni pro-
blém1 na ptilezitosti. Spojuje inovativnost, technologii, vyzkum, byznys a zakazniky k po-
skytnuti novych hodnot a konkuren¢nich vyhod napti¢ ekonomikou, spole¢nosti a enviro-
mentalni sférou. (Icsid 2015, nyni World Design Organization)

Produktovi designéri zlep3uji Zivot vytvarenim spottebnich vyrobki - od bézné nositelnych
piredmétili aZ po Zivot ménici zdravotnické vybaveni, véetné ¢ehokoli dalsitho mezi témito
hrani¢nimi produkty. (Art Center College of Design, 2019)

Slovo design znamena proces. Proces, ktery obsahuje neustalé zkoumanf alternativnich zpt-
sobi provedeni a nasledné rozhodovani o nejvhodnéjsim z nich. Dale pak pii celém procesu
designu probihaji pribézné hodnoceni, revize a opravy. (Hubka, 1996)



1.2 Priumyslovy Design

Pramyslovy design je jednou z nékolika klicovych oblasti rozhodujicich o vyvoji novych pro-
duktid spolu s vyzkumem a vyvojem (R&D), marketingem, vyrobou a nakupem. Primyslovy
design prispiva k vyvoji novych produktid zlepSovanim zakaznického rozhrani, schopnosti a
vzhledu. Béhem poslednich dvou desetileti se zvysilo povédomi o tloze, kterou hraji pramys-
lovi designéri pri vyrobé produktii. Marketingovi odbornici, napf. Dahl et al. (1999) a
Srinivasan et al. (1997) potvrdili dileZitost Glohy, kterou hraji primyslovi designéri pii vy-
robé vyrobkd, které jsou na trhu tspésné. Primyslovy design se vSak Casto nelisi od Sirokych
koncepci designu (vcetné inZenyrského designu), coz vede k netplnému pochopeni piinost
primyslového designu. (Julie H. Hertenstein, Marjorie B. Platt Robert W. Veryzer, 2004)

1.2.1 Podnikova identita

Vytvoreni efektivni podnikové identity organizace je vysledkem komplexni komunika¢ni stra-
tegie, ve které design managementu hraje vyznamnou dlohu.

Terminy strategie a management naznacuji, Ze Gstfedni otdzkou je design zplisobu jednani
organizace. Vedeni podniku vyuziva komunikacni strategii a management designu jako na-
stroj na realizaci podnikové identity.

Divody
e roste socidlni tlak na to, aby organizace nesly pattricnou zodpovédnost za svoji ¢in-
nost,
roste potieba tcasti na spolecenské zodpovédnosti,
kriticky ptistup k organizacim je v soucasnosti evidentnéjsi,
roste vliv narodnich a nadnarodnich instituci na podnikatelskou ¢innost,
zrychluji se procesy technickych a ekonomickych zmén,
spole¢nost i komunita jsou nucené stavét si priority mimo jiné i z divodu ochrany zi-
votniho prostiedi,
e dochazi k obrovskému narustu informacnich tokd, coz muze vést k ,informacnimu
Sumu®.

VSechny uvedené faktory nuti vedeni podnikt pfijimat planovitou komunikac¢ni strategii.
Tento krok je dilezity pro kazdou organizaci, ktera chce byt ispésna pti dosahovani svych
kratkodobych nebo dlouhodobych cilii, predev$im pro:
e vladni organy, statni a regionalni instituce,
e podniky, které poskytuji sluzby verejnosti (napt. Zeleznice a mistni dopravni podni-
ky), ale také pojistovny a energetické spolecnosti,
e vyrobni podniky, obchodni organizace a prodejny maloobchodniho charakteru, kde
primyslovy design hraje rozhodujici roli pti akceptaci vyrobki uzivatelem,
e zarizeni socidlnich sluzeb,
e sdruZeni a nadace.

Hlavnim cilem podnikové strategie je zdokonalovani identity organizace. Znamena to syste-
matickou praci na zuslechtovani a optimalizovani image organizace mezi internimi, ale i ex-
ternimi cilovymi skupinami. Interni skupinu tvori v§ichni zaméstnanci vSech Utvari organi-
zace. Zaméstnanci podniku s dobrou podnikovou identitou citi, Ze je dobré patfit k takovéto
organizaci a je prospésné zvysovat kvalitu sluzeb ¢i vyrobkd, které podnik nabizi. U externich
skupin verejnosti se zdokonalovani identity zameértuje na vSechny obchodni vztahy a ostatni



skupiny vztahli organizace. Zkvalitiiovani identity pomaha organizaci zvySovat stupeii uvé-
doméni si jména firmy kvalitativné i kvantitativné, dale prijimat signaly vyvojovych zmén v
spolecnosti a predvidat je tak, aby mély pozitivni vliv na organizaci. (Jan L. TH. A. Lucassen,
1992, 5. 66)



1.3 Design jako nastroj konkurenceschopnosti

Design sehrava roli v kultuie a ekonomice, funguje v ramci priimyslové vyroby v sou¢asném
stavu, ale i stavu vyvojovych trendd. Velmi vaznym tikolem bude piesvédcit nové nastupujici
generaci podnikateld o tom, Ze na dne$nim trhu ma priimyslovy vyrobek bez designu jen mi-
zivou nadéji na dspéch, Ze primyslovy design je nejméné naro¢nym, soucasné vsak nejefek-
tivnéjS$im prostiedkem inovace a Ze investice do kreativni ¢innosti prinasi spolu s nejvyssi
navratnosti i minimalni rizika. (Ko¢andrle, 1992, s. 65)

V Ceské republice existuje pouze hrstka firem, které umi design vyuzivat a pracuji s nim, ale
majorita spole¢nosti zatim design nevyuziva. Uz od roku 1999 vsak v Ceské republice probiha
mezindrodni prehlidka designu s ndzvem Designblok, kterd predstavuje novinky v ¢eském i
svétovém designu. Zaroven se snazi priblizit ilohu designu firmam a spole¢nostem a usnad-
nit jim cestu k jeho vyuziti. Na odborné konferenci konané v ramci Designbloku v roce 2017
byl pozitivné hodnoceny posun designu v Cechach mezi léty 2002-2017, kdy design piestal
byt z pohledu firem vniman jako néco obycejného a komplikujiciho, ale stalo se z néj feSeni a
investice, jeZ se vyplati.

Skupina Czech Design funguje zaroven jako konzultantska spolec¢nost, oslovuje jak firmy, tak i
vefejné instituce. Hlavnim problémem, s nimZ se souc¢asny design v Cechach potyka, je ale
nedostatek zkuSenosti a neznalost. Odtud pramenti i nediivérivost spole¢nosti vii¢i designo-
vym feSenim. JelikoZ se dané instituce nikdy s designem ve véts$i mite nesetkaly, nemohou
védét, jak s nim spravné pracovat, maji z néj strach a snazi se ho svazovat pravidly, ktera cely
proces komplikuji. Problematicky je ale i zcela opacny pristup firem, které v designérovi vidi
spasu vSech svych problémi. Zde plati jednoduché pravidlo - pokud firma sama neni schopna
spravneé uchopit a vyvazit vztah mezi produktem a jeho designem, samotny design jejich pro-
dukt nezachrani.

Design vSak miize kvalitni a funkéni produkt u¢init mnohem zajimavéj$im. Tucek uvadi rov-
nici: funkce plus emoce se rovna zisk. Funkce symbolizuje funk¢nost daného produktu. Emo-
ce jsou tou pridanou hodnotou, ktery produkt diky designu ziska. Zisk je to, ¢eho chtéji za-
kaznici dosahnout. To je véc, kterou si musi umét kazdy zakaznik, jenz oslovi designéra, spo-
citat.

Diilezité je, aby dané navrhy byly testované a setkavaly se s praxi a moznymi uZzivateli. (Tu-
cek, 2017)

Diilezitym bodem soucasného designu je také softwarovy design. Jako priklad lze uvést nyni
uz zaniklou spole¢nost Nokia, ktera diky tomu, Ze predstavila své mobilni telefony ovladané
jednim prstem, dokazala zaujmout Siroké spektrum uzivatell a stala se majoritnim hracem
na trhu mobilnich telefontli. Spole¢nost Nokia piestala inovovat v dobé prichodu smartphont,
kdy se na trhu zacaly objevovat mobilni telefony s dotykovym displejem, které dosavadni
moznosti telefoni rozsitily o nespocet novych funkci. Spole¢nost Nokia z tohoto divodu
zkrachovala. Nasledné na trh prisla spole¢nost HTC, ktera se stala dominujicim hra¢em v ob-
lasti smartphond, protoze jeji telefony byly na ovladani snadné a uZzivatelsky privétivé. Spo-
le¢nost HTC kromé jiného ptisla i s nékterymi designovymi novinkami, naptiklad zacala vy-
rabét t&la z jednoho kusu hliniku, coZ do té doby Zadny jiny vyrobce nenabizel. Casem se ale
spolecnost zacala aZ priliS spoléhat na své motto Quietly Briliant, které v prekladu znamena
tiSe brilantni, coZ se ji stalo osudnym. Spolecnost marketingové nekomunikovala, zatimco jeji
konkurence ano.
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Nasledné na trh vstoupila spole¢nost Apple, ktera privedla do svéta elektroniky myslenku
minimalismu. UZivatel dostal v nastaveni pouze takové moznosti, které opravdu potieboval.
Design jejich vyrobki vZidy uZivatel rozpozna. Jednoducha hlinikova téla, ktera jsou vytvore-
na z jednoho Kusu, a uzivatel je nemuiZe sdm rozebrat, ani to po dobu uZzivani pristroje nepo-
trebuje. Tato spolec¢nost je totiz dokonalym prikladem kompletniho propojeni designu jak
hardwaru, tak i softwaru. Beze zbytku pochopila, co uzivatel chce, a poskytla mu to. Timto
zplisobem spolecnost pracuje i dnes. Jednotlivé produkty této znacky mezi sebou mohou ko-
munikovat napriklad tak, Ze uzivatel rozepiSe e-mail na notebooku, ale dokoncit ho miize na
telefonu. Diky témto vlastnostem se Apple stal jistym benchmarkem na trhu se spotiebni
elektronikou.

V dnes$nim globalnim svété s neustale se ménicimi trhy jsou na firmy a jejich vyrobky kladeny
stale vyssi poZadavky ze strany zakazniku. Ti uptednostiiuji piedevsim kvalitni produkty s
vysokou pridanou hodnotou. (Mladek, 2015) Ukazuje se, Ze tispéch vyrobcl nespociva pouze
v optimalizaci existujicich procest, ale zejména v inovacich a jejich efektivni prezentaci.

V soucasné dobé je role designu jako dtleZitého atributu internacionalizace vyrobkii stale

vyznamnéjsi. V nejblizsich letech poroste pocet zemi, které si rozvoj designu vezmou za svij
cil a vyuziji ho k podpoie klicovych strategii s dlirazem na zvySovani konkurenceschopnosti.
Z tohoto diivodu patti podpora priimyslového designu také mezi dlouhodobé priority Minis-

terstva primyslu a obchodu. (Mladek, 2015)

Jan Mladek rovnéz upozornuje na skutecnost, Ze je tieba klast zretel i na malé a stredni pod-
niky, které v soucasnosti vytvareji vyznamny podil ¢eské ekonomiky a kvalitni design se mi-
Ze stat efektivnim nastrojem k dosaZenti jejich prosperity. Z tohoto diivodu kladl sobé a statu
za ukol motivovat tyto podniky skrz cilenou pomoc k efektivnimu zaéleniovani designu do
inovacnich procest, diky kterym se bude zvySovat dlouhodoba prosperita téchto podniki. Z
tohoto diivodu je tieba neustale vysvétlovat, proc je nutné do designu, ktery Mladek povazuje
nedilnou soucast ekonomického riistu, investovat a v ¢em spocivaji vyhody spoluprace s pro-
fesionadlnimi designéry.
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1.3.1 Design v marketingové koncepci podniku

Trh je nespravedlivy, protoze neodménuje nejusilovnéjsi a nejvykonnéjsi, ty, kteti dodaji ve
spravny ¢as na spravné misto spravny vyrobek. (Peters, 1992)

Tradi¢ni marketingovy pristup je zaloZeny na sekven¢ni definici marketingového mixu. Kde
se marketing projevuje ve funkci manaZzera podniku. Proces zacina ve chvili, kdy se marketin-
govy utvar obrati na vyvojové oddéleni, aby zlepSilo nebo vyvinulo novy vyrobek. Jakmile je
pripraveny navrh, nastoupi tzv. vjrobkovy mix. Po skonceni této faze zacnou produktovi ma-
nazeti rozhodovat o cené vyrobku. Poté nasleduje tzv. distribu¢ni mix, prostiednictvim kte-
rého se bude vyrobek dodavat do distribu¢niho systému. Produktovy manaZer se v tomto
prvku mixu angazuje jen velmi omezené. Dale nasleduje komunikacni mix, spojeny s propa-
gaci vyrobku, ktery obvykle realizuje reklamni agentura.

V soucasnosti je jiz tento pristup prekonany a marketing je vnimany jako podnikatelska filo-
zofie, ktera se dotyka vSech prvkid podnikatelského systému a zdkaznika. Rozhodujicim fakto-
rem pro zakaznika je hodnota vyrobk, poskytovanych sluzeb, informaci apod. Pojem ,hod-
nota zakaznikd“ je pomérem mezi uzitkem, ktery vyrobek ptinasi, a cenou, kterou musi za-
kaznik zaplatit. Predpokladem pro ziskani konkurencni vyhody vzhledem k hodnoté produk-
tu musi byt vZdy jasny diikaz uzitku vyrobku pro zakaznika.

Proto je nutné:
e najit hodnotu pro zakaznika,
e vytvorit hodnotu pro zakaznika,
e zprostiedkovat hodnotu zdkaznikovi.

Nalezeni téchto hodnot znamena nejdrive zdkaznikovi a jeho potfebdm rozumét. Tento pro-
ces hledani marketingové hodnoty se v tradi¢nim piistupu Casto zadava externim firmam,
vedeni spolecnosti se do néj prilis nezapojuje. Diilezitou roli zde maji i designéri, resp. desig-
nérské firmy, které se dostavaji do postaveni mezi zdkaznika a podnikatele, aby zprostiedko-
valy zajem zakaznika na Grovni uzitné hodnoty produktu a zajem podnikatele na vyménné
hodnoté a zisku.

Vytvareni hodnoty, vyvoj produktu, jeho vyroba a volba distribu¢nich kanald, to vSe musi byt
smérovano k hodnotdm zdkaznika. Tyto prvky podnikatelského systému by vS§ak nemély byt
neménné, ale posuzované podle toho, zda poskytuji nové definované hodnoty zdkaznika.

Zprosttedkovani hodnoty zdkaznikovi je proces komunikace, je to vSe, co je spojené s rekla-
mou prodeje, propagaci, poskytovanim sluZeb a udrZovanim kontaktu se zakaznikem. Zde je
téZ potteba vyuzivat takovy piistup k reklamé a propagaci, ktery je prizptisobeny zakladnim
hodnotam zakaznika.

Jednou z mala mozZnosti, jak se miiZe podnik odliSit od okolniho priiméru, je vyrabét vyrobky
s lepSim designem nez konkurence. Pikladem tohoto ptistupu jsou firmy jako IBM v oblasti
pocitacd, nebo Braun v oblasti doméacich spotiebi¢i. Na trhu stereofonnich hudebnich audio-
vizudlnich zatizeni, kde o lepsi pozici bojuje nékolik stovek firem z celého svéta, ziskala vy-

borné postaveni, témér na samém vrcholu pomyslného Zebiicku, spole¢nost Bang and Oluf-
sen, a to diky originadlnimu designu jejich vyrobki. (Jarema, 1992, s. 75)

Design je mozné chapat v podnikové strategii jako proces hledani optimalizace spokojenosti
spotiebitel a ziskovosti firmy tvotrivym vyuzivanim hlavnich prvkd designu, tj. funkce, kvali-
ty, vzhledu a nakladovosti. To souvisi s tvorbou vyrobki, pracovniho prostredi i vizualnich
informaci firemni identity.
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Hlavni dlohy designéra pfti tvorivém napliiovani hlavnich funkci designu jsou:

funkce - designér si musi dokonale uvédomit, jaké funkce od nového vyrobku poZaduji bu-
douci spotiebitelé. Tyto informace musi zjistit kvalitni marketingovy prizkum.

kvalita - zakaznici budou predevsim vizualné posuzovat kvalitu materialu a zplisob zpraco-
vani a na zdkladé toho si vytvori dsudek o urovni kvality vyrobku. Designér se snazi dospét k
takové kvalité, kterou si muze zakaznik dovolit.

trvanlivost - zdkaznici predpokladaji, ze vyrobek bude po urcity cas spolehlivé fungovat. De-
signér svym FeSenim musi zajistit i pradmérny stupen vizualni trvanlivosti, tzv. moralni Zivot-
nost vyrobku. To znamenj, Ze vyrobek nesmi vypadat moralné opotfebované nebo zastarale
dlouho predtim, neZ prestane slouZit svému tcelu.

vzhled - dosazeni elegantniho vzhledu, nevSedniho stylu nebo tvaru je jednim z nejdilezitéj-
$ich faktorti pomahajicich tomu, aby design vyrobku nebo pracovniho prosttedi piredstihl
konkurenci. Nékteré vyrobky s dobrym stylingem vSak nemusi uspokojit majitele, protoze jim
chybi primérené funkcni vlastnosti. Designéri nehledaji samoucelné tvary, ale takové, které
ulehcuji uzivani daného predmétu nebo napomahaji plnéni jeho funkce.

naklady - designéii musi pracovat v ramci urcitého dopiedu stanoveného rozpoctu. Cena
konecného vyrobku se musi pohybovat v predem daném cenovém rozpéti - podle toho, pro
jakou prijmovou kategorii zdkazniku je produkt urceny. Designéti se pri svém snazeni musi
omezit na to, co je v tomto rozpéti nakladi mozné dosahnout (Jarema, 1992, s. 75/76)

Podnik je potfeba vybudovat a vyvazit tak, aby byl schopny drZet krok s rychlosti zmén vnéj-
siho svéta. Priblizné 50 % s timto spojenych problémi spociva v organizac¢ni struktute pod-
niku, 35 % v pribéhu prace a jen 15 % v personalu. Je jedno, jakou ma firma strategii, pokud
se v organizacni struktuie nezjednodusi natolik, aby umoziiovala rychlé rozhodnuti. (Jarema,
1992,s.73
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1.4 Historie Designu

1.4.1 Podpora designu v Ceskoslovensku a Cesku

Socialisticky rezim byl svym myslenim a povahou v podstaté predprimyslovy, a proto nebyl
schopen budovat priamyslové institucionalni ramce. V oblasti designu se uzitému uméni na
domacim a zahrani¢nim trhu datilo dosahovat vétSich uspéchti nez priimyslovému designu.
(Michl, 1998)

Pramyslovému designu nevyhovoval cechovni charakter socialistické ekonomiky. A praveé to
se da brat jako navrat do predpriimyslové spolecnosti, kde délba prace branila rozvoji in-
dustrialismu. Nedostatek délby prace vedl k problémim pri FeSeni komplexnéjsich objektt,
kterymi se zabyval priimyslovy designér. Ten nemohl mit stoprocentni dohled nad celym
procesem vyroby produktu, at' uz se jedna o konstrukéni, mechanické, ¢i technologické
aspekty. S nadhledem lze Fici, Ze poZadavky designéra na pocet osob zapojenych do procesu
byly pfemrsténé, coz bylo z pohledu financi a organizacnich ¢innosti neprijatelné.

V dobé piredrevoluéni mél design v Ceskoslovensku nelehké postaveni. Designéti byli spise
vybirani podle politické prislusnosti a zndmosti nez podle kvality jejich prace. Zaroven je po-
tfeba dodat, Ze designér nemél dostatecnou pravomoc ovlivnit kvalitu vysledného produktu z
divodu nefungujici priimyslové spole¢nosti. Ceskoslovensko nabizelo designové vzdélani,
avsak priimyslového razu, kdy designéri byli pfipravovani pro praci v primyslu. Obvykle te-
dy disponovali pouze poznatky koncepcniho a teoretického razu. Problémem byla predevsim
monopolita jednotlivych podniki. Podniky s vyhradnim postavenim na trhu nebyly logicky
ochotné investovat penize do designu a navazovat tak spolupraci s designéry. Divodem byla
jistota, Ze své vyrobky prodaji, jelikoZ na trhu neexistovaly zadné dalsi subjekty, které by je
mohly o jejich klientelu ptipravit.

Je vSak nutné podotknout, Ze urcita mira konkurence pro spolecnosti existovala. Ekonomika
totiz nebyla natolik centralni, jak planovala komunisticka strana. Nékteré firmy vstupovaly na
zahranicni trhy a tam se musely vyporadavat s tvrdou konkurenci. V boji s nf pak ¢asto vyuzi-
valy pravé primyslovy design. (Michl, 2012)

Jako podpora designu do roku 1972 slouzila v ptedrevoluéni dobé v Ceskoslovensku Rada
vytvarné kultury. Nasledné byl zaloZen Institut priimyslového tvarovani, ktery se pozdéji pie-
jmenoval na Institut primyslového designu. Institut provadél nékolik aktivit spojenych s de-
signem. Vedl ptehled stavu priimyslového designu v Ceskoslovensku a jeho vyuzivani v CSSR
a upozornoval na nezadouci duplicity. Zaroven sledoval potencialni inovace v riznych oblas-
tech, popft. zajistoval odborné pirednasky a konference, mezi kterymi miiZzeme vyzdvihnout
analyzu ekonomického prinosu designu pro podnik. (Vaiiova, 2011)

Po roce 1989 vsak nastal zlom. Oteviely se hranice a spole¢né s nimi i nové prileZitosti a
hrozby pro ceské spolecnosti. Tato doba s sebou prinesla zmény hlavné v politickém a eko-
nomickém uspoiadani zemé, coz vedlo k novym pohlediim na design. Institut priimyslového
designu zanikl a v roce 1991 bylo zaloZeno Design centrum Ceské republiky, jehoZ zfizovate-
lem bylo Ministerstvo pro hospodarskou politiku a rozvoj. Jeho tkoly byly v podstaté stejné,
avsak byl zde kladen vétsi diraz na vybudovani dokonalé image priimyslového designu za
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piredpokladu nestrannosti a nezavislosti na komer¢nim tlaku priimyslu a obchodu. Organiza-
ce plsobila aktivné az do svého zaniku v roce 2007. (Vanova 2011)

Po roce 1989 mnoho designéri opustilo vyvojové tymy podniki a zaloZilo si vlastni designér-
ska studia. Zaroven byla na vysokych skolach pripravovana nova generace designéri. DilezZi-
tou roli v tomto obdobi hrala skupina Atika. Byla zaloZena Jifim Pelclem, byvalym rektorem
VSUP, ktery je rovnéz drzitelem nékolika cen za design. V tomto obdobi bylo nutné s oborem
designu seznamit i Sirsi verejnost. Uskutecnovaly se tedy riizné vystavy, byly vydavany c¢aso-
pisy o designu a zacalo se s udilenim ceny Czech grand Design. V roce 1999 se konal prvni
ro¢nik Designbloku, ktery poprvé pritahl zajem Sirsi verejnosti o design. V soucasnosti se
jedna o hlavni designové zamérenou akci v Ceské republice.

S ptichodem 21. stoleti a s nim spojenym rozvojem novych technologii a materialti se profese
designéra rozsitila o nové vyzvy. ,Specidlni vyzvou pro design se stavaji nové materialy, pri-
¢emz mizZeme zanedlouho v této oblasti o¢ekavat piimo revolu¢ni promény.“ (Kolesar, 2009,
s. 148)
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1.4.2 Historické prosticedi a instituce v zahranici

Roky nasledujici po 2. svétové valce byly ve svété charakterizovany enormnimi zménami na
kazdé urovni. Valka skoncila a zanechala novou svétovou generaci veterant s mladymi rodi-
nami, které bojovaly se znovuobnovenim svého Zivota. Naléhava potieba levného bydleni a
vybaveni dala impulz k rozmachu designu a vyroby. Novy optimismus naplnény slibem zainé
budoucnosti zvitézil. Komer¢ni leteckd doprava byla predstavena v roce 1957 a usnadnila
cestovani. Povzbudila tak fuzi kulturnich vlivi. Zejména pak rozmazani vychodni a zapadni
estetiky a technologie predstavovalo zcela nové kulturni prolnuti.

Propracované domacnosti predvalecnych let byly pry¢ a nahrazeny byly neformalnosti a pri-
zpusobivosti. Zmizel také konvenéni piistup k vybaveni, které bylo brano jako drahé a trvalé.
Nové materialy a technologie, z nichZ mnohé byly vyvinuty béhem valky, pomohly osvobodit

design od tradice, umoZnily vyssi estetiku a nizsi ceny diky hromadné vyrabénym predmé-
tim. (Goss, 2004)

K nejvyznamnéjsim zméndm doslo v Americe, Italii, Skandinavii a Japonsku. Napriklad ame-
ricka firma Herman Miller Furniture Company si zacala budovat reputaci ve vyrobé a marke-
tingovém pojeti dobfe navrzeného, vysoce kvalitniho a levného nabytku vyrobeného z no-
vych materialti, jakymi byly naptiklad laminat a plast. Ve snaze oZivit zni¢enou povale¢nou
ekonomiku se itals$ti designéti etablovali jako lidfi na lukrativnim mezinarodnim trhu s tu-
zemskym designem. Zatimco v poc¢atku hledali inspiraci v tradi¢nich formach nebo materia-
lech, pozdéji ptijali také nové materidly a technologie, aby vytvorili radikalné inovativni na-
vrhy vyjadiujici optimistického ducha luxusniho stylu modernismu. Skandinavsti navrhari
radéji kombinovali tradi¢ni krasu prirodnich materiala s pokrocilou technologii a davali tak
svym navrhim vielou, domaci, ale zaroven i moderni kvalitu. Japonsti navrhari, védomi si
soucasného vyvoje v zdpadni architektuie a designu, se snazili vytvotit rovhovahu mezi tra-
di¢ni asijskou a mezinarodni moderni estetikou, ale presto stale evokovat ndrodni hodnoty
jejich vyraznou asijskou peclivosti.

Soucasné, v reakci na vnimanou neosobnost masové produkce, se v 60. letech objevila alter-
nativni skupina umélcti/designér, ktefi se zajimali o udrzeni uznavanych praktik ru¢ni prace
s tradi¢nimi materidly. Jejich jedine¢né objekty, vytvorené s jejich ,tour-de-force“, pomohly
vyzdvihnout design k statusu uméni.

V poloviné 70. let se radikalné transformoval ,moderni design“ projevujici se fadou riznych
idiomu. Byl zde styl pro témér kazdy vkus - od odvaznych forem a barev Super Graphics in-
spirovanych Op Artem, pies zdokonaleni femeslného hnuti Studio Craft, aZ po rozedranou
primyslovou estetiku High Techu. (Goss, 2004)

Posledni ¢tvrtleti 20. stoleti charakterizuje ,,nespoutany konzumerismus*, ktery se projevil v
fadé riznych, ¢asto protichtidnych designovych proudd. Néktefi architekti a designéti se
rozhodli ptizplsobit diive zavedenym intelektualnim omezenim modernismu a hledali vyraz
spiSe formou neZ aplikovanym ozdobnym predmétem. Jini, inspirovani texty, které odsuzova-
ly chladnou aciditu modernismu - napt. Robert Venturi z Las Vegas (1972), Collage City
(1978), Colin Rowe, Fred Koetter a Rem Koolhaas Dilirious z New Yorku (1978) - vyvinuli
postmodernismus, ktery oslavoval lidové a reinterpretované motivy minulosti. Dal$i skupina
umélci zase pouzivala design piedmétil jako prostiedek k protikulturnim spolecenskym ne-
bo politickym prohlasenim. Mnoho vidct hnuti Studio Craft védomé opustilo vytvareni uzi-
te¢nych piredméti ve prospéch nefunkéniho uméni. Koncem 80. let 20. stoleti zacali navrhari,
ktefi rozpoznali jejich prirozenou krasu, pouZzivat v Siroké skale spotrebnich vyrobki materi-
aly primarné vyvinuté pro védu. V poslednim desetileti 20. stoleti se hlavnim problémem
designéru stalo Zivotni prostiedi a designéri zacali nabizet ,zelend“, spolecensky odpovédna
feSeni problému s designem. (Adlin, 2004)
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Design Council byl ziizen vale¢nou vladou Winstona Churchilla v prosinci 1944, aby podpofi-
la oziveni britské ekonomiky. The Council of Industrial Design byl zaloZen za icelem podpory
designu a soustredil se na snahu vS§emi dostupnymi prostiedky zlepsit design vyrobku brit-
ského primyslu.

V 50. letech se organizace vénovala propojeni designu a verejnosti. Design se stal hnaci silou
ekonomiky a zachycoval predstavivost britské verejnosti. V roce 1951 byl Design Council za-
pojen v organizaci The Festival of Britain. Jednalo se o sérii vystav, které probihaly po celém
staté. Na vystavé byly prezentovany britské prispévky k minulosti, soucasnosti a budoucnosti
uméni, védy, technologii a priimyslového designu. Design Council vybiral stfedobod festivalu,
jimz byl nabytek pouzity v ulicich okolo festivalu, grafiku a priimyslové vyrobky. Festival se
odehraval v South bank v Londyné a béhem péti mésict ho navstivilo 8,5 milionu navstévni-
k. V roce 1953 se Design Council zaméril na piresvédceni britskych vyrobci o diilezitosti na-
staveni designovych standardi jejich vyrobkd.

V 60. letech doslo ke zlepSeni Zivotni irovné a tim k rostouci poptavce po vysoce kvalitnim
britském zbozi. Rada dosahla jednoho ze svych cilg, a to zvySeni povédomi o designu u Siroké
vefejnosti. Poté obratila svou energii smérem k primyslu a vzdélavani. V roce 1961 probéhla
vystava Design Index, jeZ méla vefejnosti a obchodniklim piedstavit portfolium dobie navr-
Zenych produktl. Zaroven méla za cil podpofrit zajem o britské produkty. Design Index na-
pomohl snahdam Design Council o podporu britského zboZi a povzbudil vyrobce, aby investo-
vali do vyvoje produktd.

V 70. letech byla vytvorena znamka ,Swingtag”, ktera se stala symbolem dokonalosti britské
vyroby a vyjadrovala podporu kvalitnich produktd, které spadaly do Design Indexu. Design
Index se navic v tomto obdobi zavazal ke sprave rady cen a stipendii. Tato ocenéni a stipendia
byla klicova pri propagaci uspéchti britského priimyslu a pri podpoi'e mladych designéra a
inZenyra.

V 80. letech Design Council rozsitil sviij program o fadu vystav zamérenych na prace designé-
ri zabyvajicich se socidlnimi, regenerac¢nimi a enviromentalnimi otdzkami. Mezi roky 1982-
1986 probeéhly ctyti vystavy zabyvajici se touto tematikou. Zpomaleni britské ekonomiky v
roce 1981 bylo zptsobeno hlavné Spatnym designem vyrobku. StéZejni Casopisy Design
Council, Design and Engineering se zacaly zabyvat problematikou $patného designu v pri-
myslu - Gspésné se pak vénovaly problémtim jako byly otazky financovani vyvoje inovativ-
nich produktt, disledky vyuziti novych technologii v designu vyrobki, ale i problematika
lepsiho vzdélavani primyslovych designéru.

V 90. letech se organizace po restrukturalizaci zacala vénovat designu, ktery je orientovany
pfimo na zakaznika. S cilem podpoftit konkurenceschopnost zrealizovala spole¢nost projekt
Design in Business Week, ktery do soucasnosti poskytuje pristup k nejnovéj$im vyzkumim a
osvédcenym postuplim. V roce 1996 byla vytvorena narodni sit’ Design Links, ktera méla za
ukol doplnil podptlrné sluzby pro obchodni vztahy, z nichZ mnohé nabizely projektového po-
radce, ktery mistnim podnikiim poskytoval praktické a poradenské sluzby v oblasti designu.
(Design Council, 2020)

Pt praci designérskych organizaci vSak nékdy dochazelo i k chybam. Naptiklad organizace
zabyvajici se priimyslovym designem ve Velké Britanii se az prilis zamérily na prezentovani
vysledki designérské prace jako vysledki tvorby jednotlivce. Takova politika prinasi pro-
spéch nékolika Spickovym designértim, jimz pomtiZe ziskat slavu a bohatstvi, avSak celou ra-
du primyslovych designérd zanecha bez prace nebo jim umoziuje pouze pabérkovat na téch
malo drobeccich, které spadnou ze stolu zakazek. Dal§im problémem bylo i to, Ze na zakladé
»politiky elitarstvi” byly designérské organizace povazovany jak vyrobci, tak i Sirokou verej-
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nosti za pouhé organizace,, public relations”, které reprezentuji jen specifickou zdjmovou
skupinu, pohybujici se na okraji primyslové vyroby. (Moody, 1993, s. 66)
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1.5 Ekonomicky uzitek designu

V historii bylo razeno heslo ,Designem k zisku“. Pozdéji se chdpani designu proménilo v tom
smyslu, Ze design patfi k bezvyhradnym sluzbam spoti‘ebitelim a jeho tikolem ma byt uspo-
kojovat nejen vSechny jejich potieby, ale i pfani. To i ono je jednostranné, a proto nespravné.
Dnes je pochopitelné nezbytné, v zavislosti na stupni rozvoje té ¢i oné spole¢nosti, v niz de-
signéfi pracuji, najit takovou syntézu profesionalniho chovani designért, ktera by brala v
uvahu jak potteby vyrobcti a spottebiteld, tak soucasné i ekologii ve svém komplexu a mnoho
dalsich faktor.

Design piredstavuje pro podniky velkou prileZitost, jak dodat vyrobkdm dalsi pfidanou hod-
notu. Je proto dilezité, aby ho firmy nechapaly jen povrchné jako zménu barvy vyrobku nebo
obalu, ve kterém produkt piredloZzi zakaznikiim, ale mnohem $ifeji jako celkovy pristup k vy-
robku, k jeho technickému Fe$eni nebo vyuziti materialé. (Spicar, 2019)

Design neni drahy, pokud operujeme pirevazné s vyrobnimi naklady. Jeho hodnota spociva
predevsim v ndpaditém reSeni, v invenci ndvrharského tymu, v promysleném procesu vyvoje
a prirozené v rozumné propagaci. Propagace dobrého vyrobku je nutna pti jeho uvadéni na
trh. Neméla by vSak presahovat urcité meze, za nimiz je citit natlak na spotrebitele, priznacny
pro krizi piredmét(, ne-li ndvod na pusté plytvani.

Design se stava strategickym nastrojem marketingu. Kupujici se fidi mnohdy tvarovou, ba-
revnou a grafickou vizi vice nez primarnimi technickofunkénimi parametry. Avsak dobfte ori-
entovany spotiebitel i uzivatel vi, Ze design neni jen vizualni sémanticka zalezitost. Je zaro-
ven inovaci, prikaznou komplexni kvalitou, ktera miiZe byt ukryta a neviditelné slouzit i pod
uzavienym piikrovem stroje ¢i pristroje. (Crhak, 1992, s. 15)

Bohuzel jen malo ¢eskych vyrobci si uvédomuje moznosti designu a konkurenéni vyhodu,
kterou jim miiZe design poskytnout. Piedevsim v dlouhodobém horizontu mohou diky nému
vytvorit silnou znacku s loajalnim zakaznikem.

Design vyrobku muze ovlivnit zdkaznikovu volbu pii ndkupu. Pokud vs$ak technické a techno-
logické zpracovani produktu neodpovida jeho vizualni kvalité, je pak vytvareni sofistikova-
ného designu jen mrhanim ¢asu. Design, technické parametry a kvalita zpracovani museji byt
sladény v harmonicky celek. P¥i globalné velmi rozdilné hodnoté& prace mizeme v Ceské re-
publice jen tézko konkurovat asijskym vyrobctim cenou.

Jedinou Sanci na uspéch je tak byt na Spicce vyvoje, planované inovovat, byt technologicky o
krok pted konkurenci, diktovat trendy v oboru a budovat znacky, které jsou synonymy kvali-
ty a dobrého designu. (Ctvrtnik, 2015)

Britska autorska skupina se zamérfila na dilezitost designu pro ekonomiku Velké Britanie,
kde sektor designu v roce 2013 vytvoril pridanou hodnotu ve vysi 71,7 miliardy liber. Stejné
sumy pridané hodnoty dosahlo stavebnictvi a logistika dohromady. V procentnim vyjadieni
se jedna o 7,2 % z celkové vytvorené pridané hodnoty.

Vliv designu prochazi naptic¢ ekonomikou. Z 52,5 miliardami liber bylo skoro 34 celkové hod-
noty vytvoieno v sektoru, ktery s designem pifimo nesouvisi, konkrétné ve finan¢nim a ban-
kovnim sektoru. Zbytek hodnoty (19,1 miliardy liber) byl vytvoien v sektorech pfimo souvi-
sejicich s designem. Tato suma je nasledné skoro rovnomérné rozdélena mezi designéry a
jejich pomocny personal.
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V jiném rozdéleni se mlizeme podivat, ze digitalni design tvoii 30 miliard liber, coZ znamena
42 % z celkové hodnoty. Architektura, méstské planovani a produktovy a priimyslovy design
nasledné tvori 29,5 miliardy liber, dohromady pak vyse zminéné sektory tvoii 83 %. Podil

designu na celkové vytvatrené hodnoteé rostl ze vSech odvétvi nejrychleji v letech 2009-2013,

konkrétné pak o 27,3 % v porovndani s Velkou Britanii jako celkem, kde doSlo k zvySeni 0 18,1
%.
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Case Study - Dave

Ve Velké Britdnii vznikla Case Study s ndzvem Dave. Dave je jméno nestatni televizni stanice.
Tato stanice se snazila o zvySeni podilu na trhu u muzské ¢asti divakt v lukrativnim véku od
16 do 44 let. Po priizkumu trhu bylo jasné, Ze je nutné, aby stanice prosla kompletnim re-
brandingem. S rozpoc¢tem niz$im nez 100 000 liber si kanal najal tym designéri, aby vytvoril
jeho novou podobu, ktera bude vyc¢nivat. Tento tym dosel k zjiSténi, Ze vyrazny design na poli
televiznich stanic hraje velkou roli. Diky identifikovani tonu programu a ponoieni se do otaz-
ky, ¢cim kanal pritahuje svoji cilovou skupinu, dosli designéfti k zavéru, Ze zabava poskytovana
stanici dava muzim pocit traveni kvalitniho ¢asu s jinymi muzi v ,,hospodském stylu“.

Designéri poté vytvorili ,svét “s osobnosti, kde se déji nepredvidatelné a necekané véci. Zaro-
ven stanici dali jméno Dave. Diky témto krokdm se zrodil ikonicky a neustale se vyvijejici
brand a stale pokracuje.

Po spusténi nové podoby se stanice Dave stala 10. nejsledovanéjsi stanice ve Velké Britanii.
Na 10. pricku piitom poskocila z ptivodniho 29. mista. Za prvni 3 mésice vysilani ziskala sta-
nice Dave 8 milionti novych divakd a stala se prvnim zahrani¢nim kanalem, pro cilovou sku-
pinu od 16 do 44 let béhem piil roku. Investice do designu ve vysi necelych 100 000 liber se
promeénila v zisk 4,5 milionu liber za prvnich 6 mésici a zisk z reklam vzrost o 25 mil. liber.
(Whicher, Raulik-Murphy & Cawood. (2010) “Evaluating Design: Understanding the Return
on Investment in Companies, National Industry, Programmes and Policies, Economy and So-

ciety.” SEE Case Study - Dave

Obrdzek 1 - Logo kandlu Dave( Zdroj: Design Buisness Association)
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1.6 Produkt

Produkt je véc nabizena k prodeji. Miize to byt sluzba nebo véc. Produkt miize byt fyzicky,
virtualni nebo v kybernetické formé. Kazdy produkt je vyrobeny za urcité naklady a prodany
za stanovenou cenu. Cena, za kterou je produkt nabizen, zavisi na potfebé trhu, kvalité, mar-
ketingu a cilové skupiné. Kazdy produkt ma uzitny zZivotni cyklus, po kterém je nutné ho na-
hradit. Naptiklad ve FMCG (Fast-Moving-Consumer-Goods, tj. rychloobratkové zbozi, napri-
klad v supermarketech) mize byt znacka oprasena, znovu spusténa, aby byla po dels$i dobu
relevantni pro segment a dané obdobi. Casto se zachovava produkt skoro stejny. (The Eco-
nomic Times)

Marketingové pojeti vyrobku se 1iSi od bézného chapani pojmu. Produkt je prostredkem ke
splnéni potieb a ptani. Potfeba je velmi slozitd kategorie a pokud ma byt produkt vytvoren
pro jeji uspokojeni, musi mit vlastnosti odpovidajici charakteru potfreby. Vlastnosti neni moz-
né redukovat pouze na uzitné, ale svymi dal$imi charakteristikami musi odpovidat urcitému
zivotnimu stylu a osobnosti uzivatele. Produkt je tedy podle Svétlika jakykoli hmotny statek,
sluzba nebo myslenka, ktera se stava predmétem smény na trhu a je urcena k uspokojovani
lidské potreby ¢i prani. (Svétlik, 2005, s.11)

Ve vétsiné vyspélych zemi neexistuje levna pracovni sila, a proto se zde uchyluji k tzv. outsor-
cingu. Proces produkce vyrobku lze zachytit pomoci ,sméjici se krivky“. Touto kiivkou se
napriklad ridi spole¢nost Renault pti nakladani s jejich dcefinou znackou Dacia. Jeho vy-
zkumné vyvojova ¢ast, brandova a designova ¢ast se odehrava ve Francii a samotnd vyroba se
nasledné odehrava v Rumunsku, kde je levnéjsi pracovni sila nez ve Francii. Cely viiz je navr-
Zeny tak, aby k jeho vyrobé nebylo potieba slozitého vybaveni. Viiz naptiklad nema zadné
ostré hrany. Po vyrobeni vozu v Rumunsku si nasledné zbytek procesu prevezme zpét Re-
nault a zajisti jeho distribuci, marketing, prodej a nakonec i veSkery poprodejni servis.

Dalsim prikladem je spolecnost Apple. Spole¢nost v minulosti dodavala na trh zarizeni na-
zvané iPod, které bylo velkym hitem. Za jeho vyrobou vSak stoji spole¢nost Invetec Applian-
ces a cela fada dalSich vyrobci, ktefi jednotlivé soucastky pro IPod dodavali. Spole¢nost Ap-
ple totiz velice dobte chape kiivku uvedenou vyse. Apple iPod vyvinul, nasledné pro néj vy-
myslel trzisté (iStore), kde se prodavala hudba. Cely produkt zabalil do svého designu. Vyro-
bu posléze outsourcoval. Nasledné produkt prevzal zpét a vytvoril mu brand, cely produkt
podporil marketingem a distribuoval ho do své sité prodejct. Nasledné zajistil i veSkerou po-
prodejni podporu.
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»Smile kiivka“ byla poprvé vytvorena roku 1992 pro trh s elektronikou. Autorem této kiivky
je Stan Shih, zakladatel spolecnosti Acer. Ve svych predeslych zaméstnanich Shih vypozoro-
val, Ze spolecCnosti, v nichz pracoval, presunuly svoji vyrobu na Tchaj-wan a zbytek procesu si
ponechaly. Jejich postup zopakoval a zacal investovat do vyzkumu, analyz trhii, brandingu a

Stan Shih’s “Smile” Curve

High
=
B
b=
=
=
o
e
(=
Low

R&D Product Product Fabrication  Branding Marketing Customer
'-["*I’“‘:‘ "‘]"' =W Conceptualization Design (Odarufachming) & Service
echnology = syma £ .
st {Product definition) DlS[l’lbUltOn

etc.)

Type of Production Activity

Obrazek 2 Krivka usmévu Stan Shih - Zdroj: https://chaitravi.wordpress.com

distribuce se nasledné odehrava v Rumunsku, kde je levnéjsi pracovni sila nez ve Francii. Cely
vlz je navrzeny tak, aby k jeho vyrobé nebylo potteba slozitého vybaveni. Viiz naptiklad ne-
ma zadné ostré hrany. Po vyrobeni vozu v Rumunsku si nasledné zbytek procesu prevezme
zpét Renault a zajisti jeho distribuci, marketing, prodej a nakonec i veskery poprodejni servis.

Dalsim prikladem je spole¢nost Apple. Spolecnost v minulosti dodavala na trh zarizeni na-
zvané iPod, které bylo velkym hitem. Za jeho vyrobou vsak stoji spole¢nost Invetec Applian-
ces a cela fada dal$ich vyrobcd, ktefi jednotlivé soucastky pro IPod dodavali. Spole¢nost Ap-
ple totiz velice dobte chape kiivku uvedenou vyse. Apple iPod vyvinul, nasledné pro néj vy-
myslel trzisté (iStore), kde se prodavala hudba. Cely produkt zabalil do svého designu. Vyro-
bu posléze outsourcoval. Nasledné produkt pievzal zpét a vytvoril mu brand, cely produkt
podporil marketingem a distribuoval ho do své sité prodejct. Nasledné zajistil i veSkerou po-

prodejni podporu.
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»Smile kfivka“ byla poprvé vytvorena roku 1992 pro trh s elektronikou. Autorem této kiivky
je Stan Shih, zakladatel spolecnosti Acer. Ve svych predeslych zaméstnanich Shih vypozoro-
val, Ze spolec¢nosti, v nichz pracoval, ptesunuly svoji vyrobu na Tchaj-wan a zbytek procesu si
ponechaly. Jejich postup zopakoval a zacal investovat do vyzkumu, analyz trhi, brandingu a
distribuce
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Obrdzek 3 - Apple iPod Zdroj: www.apple.com

| 24



2 Prumysl 4.0

2.1 Primysl 4.0 a Spolec¢nost 4.0

Pod pojem Spolec¢nost 4.0 patii i vySe zminény Priimysl 4.0. Tyto koncepce jsou spolu velmi
silné spjaty a nesou s sebou vizi zasadni civiliza¢ni celospolecenské zmény. Koncepce znaci
ptfesun do vysSiho vyvojového stupné spolecnosti pies radikdlni zmény v ramci védecko-
technologického rozvoje, pres inovace a nové objevy. Celd koncepce je zaloZena na zasadnim
zrychleni pienosu informaci, radikalni zméné povahy vyrobnich faktort a na zméné procesu

vyroby. Na obrazku niZe jsou vyobrazené jednotlivé aspekty Spole¢nosti 4.0 (Obr. 5)

Spolecnost 4.0
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Obrdzek 4 - Soucdsti Spolecnosti 4.0 Zdroj: Urad vlddy CR (2019)

Z obrazku je jasné, ze Spolecnost 4.0 je koncepci, pod kterou spadd mnozstvi dalSich oblasti.
Za nejvyznamnéjsi Cast, které se pokrok dotyka v nejvétsim méritku, povazujeme Primysl
4.0. Dalsimi ¢astmi, které jsou sice rozdilné, ale s priimyslem propojené, jsou napriklad: Prace
4.0, Vzdélavani 4.0, Vyzkum a Vyvoj 4.0 a Podnikani 4.0. Tyto pojmy vyjadiuji velkou zménu a
s ni i potfebu zmény mysleni. Pfi aplikaci téchto koncepci totiZ dochazi k vy$Simu stupni in-
tegrace, neboli k propojovani redlného svéta s virtudlnim.

Zakladem pro fungovani celé koncepce Spolec¢nosti 4.0 je existence Internetu véci, cloudo-

vych ulozist, sitovych propojeni, strojového uceni, datovych center i umélé inteligence.
(EBOZP, 2019)
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To celé predstavuje i vyssi stupenl industrializace, kterd bude mit vliv na celou spolecnost.
Vznikne tak nova globalni sit' v celém tetézci tvorby hodnot a dojde k vertikalni i horizontalni
integraci a propojovani vyrobnich a distribu¢nich systému.

Spolecnost 4.0 je datovana priblizné na dobu 50 let, tj. do roku 2060. Jeji zdkladni kdmen je ve
virtualizaci. Jak jiz ndzev napovida, Spole¢nosti 4.0 predchazi tfi verze. Vznik predchozich
gicka revoluce a digitalni revoluce. Faze, jeZ se nazyva Spoletnost 4.0, se prolina s koncepci
nazvanou Spolec¢nost 3.0, ktera trvala od roku 1950 ptiblizné do roku 2018 (68 let) a jeji nej-
vyznamnéjsi charakteristikou byla digitalizace. Digitalizace je povznesena na dalsi aroven v
Primyslu 4.0 a je vyuzivana pro virtualizaci. To znamena posun napt. k tzv. ,smart zemédél-
stvi“, kryptoménam, umélé inteligenci, prilomdm v oblasti robotiky, internetu véci a také
kroKky k transparentnosti systémil. (A Medium Corporation, 2018)

Pramysl 4.0 odvozuje sviij nazev podle 4. primyslové revoluce, jeZ v soucasnosti probiha.
Tato revoluce je charakterizovana masovym rozsifenim internetu a jeho prinikem do vSech
oblasti lidské ¢innosti.

Samostatna vyroba podle konceptu Priimyslu 4.0 zohlednuje vnéjsi faktory, jako jsou logisti-
ka, energetika a poZadavky, plany ¢i pfimo objednavky zakaznikd. Dale jsou na koncept nava-
zany systémy mobility, inteligentnich domi a budov, socialni weby apod. Koncept také byva
nazyvan internetem véci, sluzeb a lidi. Dilezitou roli v ném hraji také data, resp. informace,
které je mozné z dat ziskat. (Marik, 2016)

Podle tohoto konceptu by mély vznikat ,chytré tovarny*, které budou fungovat podle nového
zplsobu vyroby. Jejich podstata spo¢iva v propojeni fyzickych objekti s virtudlnim svétem,
kde mize byt fyzicka jednotka zobrazena jako virtualni a jeji chovani je simulovano softwa-
rovym modelem. V inteligentnich tovarnach budou jednotlivé autonomni fyzické jednotky
vzajemné propojeny prostiednictvim internetu, pricemz kazdy prvek existujici fyzicky bude
mit svou individudlni IP adresu - v tomto pripadé se pak konkrétné mluvi o Internetu véci
(IoT - Internet of things). Tyto softwarové moduly pak predstavuji jednotlivé fyzické jednot-
ky ve virtualnim prostoru, nasledné pak spoletné pracuji a fidi své ¢innosti s vyuZitim sluzeb,
které si navzajem poskytuji pomoci Internetu sluzeb (Internet of Services - IoS). (Marik,
2016)
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2.2 Spolecnost 4.0

Abychom byli schopni spravné specifikovat produkty, je nutné pochopit Spolec¢nost 4.0, Jak
dokazala posledni studie hodnot (WVS) a Evropska studie hodnot (EVS), zejména u mladé
generace je patrny posun k post-materidlnim hodnotdm, ale i k alternativnimu stylu zZivota.
Vydélek jiz nestoji na prvnim misté, dliraz je kladen i na napln prace, moznosti vzdélavani a
rastu, kvalitu pracovniho prostfedi, charakteristiky pracovniho tymu, firemni kultury atp. V
literatute je dokonce v tomto ohledu signalizovdna zasadni mezigenera¢ni proména oznaco-
vana jako generace X, generace Y, generace Z. Zarovel je tfeba si uvédomit, Ze pro nékteré
14, postupujici dematerializace a vizualizace pracovnich procest apod. znamenat rostouci
psychickou zatéz. (Matik, 2016, s. 169)

Spolecnost 4.0 s Primyslem 4.0 piinese ubytek poptavky po nizkokvalifikované pracovni sile.
V soucasnosti lze jen spekulovat, o jak velky ubytek se bude jednat. Stejnd odpovéd plati i pro
otazku, v jakych oblastech bude pokles nejvétsi. Udaje o vyvoji produktivity prace a zamést-
nanosti v USA ukazuji, Ze po roce 2000 se charakter technologického pokroku zménil, techno-
logie dokazi nahradit daleko vétsi rozsah a mnohem $irsi skalu ¢innosti, nez dokazaly v minu-
losti. (Rotman, 2013)

Vyvoj novych obchodnich modeli vede k tomu, Ze firmy jsou schopny prostiednictvim propo-
jenych systémt lépe komunikovat se zakazniky, vtahovat je do procesu rozhodovani a spolu-
urcovani zadoucich parametri vyrobku. Vyrobci budou také moci piimo komunikovat s ko-
neénym uzivatelem a selektivné fesit jeho pozadavky. Zména zpisobu komunikace se zakaz-
niky prinese dspory v tradi¢nich obchodnich profesich (prodavaci, ndkupci) a povede ke zvy-

Sené poptavce po profesich v oblasti ICT atp.
2.3 Design v Priumyslu 4.0

Fyzické prototypy jsou nahrazeny virtualnimi navrhy vyrobkd, vyrobnich prostredki a vy-
robnich procest. Jejich uvedeni do provozu probihd v ramci jednoho integrovaného procesu
zapojujiciho jak vyrobce samotného, tak i jeho dodavatele. (Marik, 2016, s. 26)

Podniky budou muset vyvinout maximalni asili, aby se v kvalité, rychlosti a blizkosti k zakaz-
niklim dostaly do vedouci pozice. (Peters, 1992, s. 73)

V designu nastane ¢as zmén. Konkrétné se pak jeho role zméni ve dvé rozdilné cesty podle
toho, jak spolecnosti zacleni vice digitalnich technologii a zautomatizovani procest. (Wilkins,

2018)

Poprvé pak budou muset designovi inzenyfti zajistit, aby vybaveni, které se budu pouzivat v
ramci Primyslu 4.0, bylo kompatibilni s ostatnimi systémy v souladu s funkcionalitou v bu-
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doucnosti. Pokud se Cast stane zastaralou v pribéhu jejiho Zivotniho cyklu, designéii musi
spoléhat na dodavatele primyslovych soucastek, jakym je naptiklad EU Automation, Ze doda
nahradni dily, jak nejrychleji to bude mozné. Druhotné bude nutné designéry udrzovat ve
styku s nejmodernéjSimi dostupnymi technologiemi. Na trhu se bude moct objevit nova tech-
nologie, ktera muize byt pii vyrové produktu efektivnéjsi a zaroven bude vyuzivat nejmoder-
néjsi technologii. Pokud by o takové technologii designér nevédél, mohl by tim prijit o moz-
nost vylepSeni vyrobniho procesu. (Lawson, 2017)

Vyuziti designu po implementovani novych technologii pfedvedla spole¢nost Rolls-Royce
Holdings. Spolecnost ptisobi na komplexnim a kompetitivnim trhu, kde jsou na spole¢nost
Rolls Royce kladeny poZadavky ohledné vylepSovani jejich souc¢asnych produktl a vytvareni
zcela novych. Tento neustale rostouci pristup klade diraz na rychlost v designu. Spolecnost
se stala vlidcem ve vytvareni designu na polich strojirenského designu a ,Knowledge Based
Engineering” KBE - tj. vyuzivani znalostnich modelti k reprezentovani objektd, které jsou na-
vrzeny tak, aby spojily proménné, naptiklad geometrii, inZenyrstvi, vyrobni technologie, na-
klady a legislativni pozadavky, k vyvinuti koherentniho znalostniho modelu usnadiujiciho
integraci napti¢ systémy a aplikacemi. Vyhyba se zbytetnému znovuvytvareni nebo dupliko-
vani. Model ptinasi znacné ¢asové uspory spolu s alternativnimi scénari.

Design je jednou z péti zakladnich disciplin u Rolls-Royce a role designéra je v této firmé veli-
ce respektovand. Designéfi jsou zodpovédni za poskytnuti kreativnich reSeni komplexnich
pozadavkd. Inovace, které generuji intelektualni majetek spolecnosti, ji zajistuji kompetitivni
vyhodu napii¢ spektrem jejich produktd. Rolls-Royce generuje nejvice patentli ze vSech spo-
le¢nosti ve Velké Britanii s 549 schvalenymi patenty v roce 2013.

Spolec¢nost investovala v jeji rané fazi do vyzkumu a vyvoje priblizné 20 % svého cistého zis-
ku. V roce 2013 Rolls-Royce investoval ptes 7 % svého ro¢niho obratu do vyzkumu a vyvoje
(1,118 miliard liber). V ndvaznosti na jejich interni vyzkum a vyvoj spole¢nost spolupracuje s
31 univerzitami z celého svéta. Kazdé centrum je spolufinancovano Rolls-Royce Group a tizce
spolupracuje s inzenyrskymi tymy z Rolls-Royce. Tato spoluprace zarucuje specializovanou
pracovni silu vedenou skupinou nejlepsich akademickych pracovniki z celého svéta.

Kdyz se podivame na designovy proces vyuzivani volného modelovani, zvysil Rolls-Royce di-
ky designu vrtule 10x vyrobu a zarovei snizil o 40 % dodaci lhiitu jejich motort. (Birming-
ham Made Me (2014). Rolls Royce Holdings Plc.

Z pohledu softwaru byla vétSina pozornosti ve vyzkumu vénovana kontrole vyroby, jeji regu-
laci, Fizeni, zpracovani navrhi a vyvoji produktii. Nékteré vyzkumy se zamértuji na integrova-
nou analyzu a kontrolu kvality vyrobniho procesu zalozeného na Bayesovské siti a analyze
Big Data. Jiné vyzkumy se orientuji na rychlou online identifikaci objektli a fizenou vyrobu,
mérenou lokalizaci. Mérena lokalizace povrchu je metoda pro vyhodnocovani obrysovych
chyb, kontrolu kvality a kompenzace chyb a ti¢innosti zdrojt energie. Metoda spravy s pri-
béZnou virtudlni spravou se vyuziva pti navrhu produktu a spolupracuje na kontrole. Zpraco-
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vani se zamétuje na vyvoj multidisciplindrniho kolaborativniho produktu zaloZeného na si-
mulaci systému, napriklad fizeni procesu synchronizace ¢asoprostoru nebo metody koopera-
tivni simulace provadéné na distribuovanych vypocetnich zatizenich.

Hledisko strojirenstvi pokryvaji dvé témata - navrh a vyvoj produktd a vyroba a vyrobni in-
Zenyrstvi.

V oblasti designu a vyvoje produktid byla zddraznéna tloha digitalizace v emoc¢nim designu
produktt.

Ukazkovym piikladem je prenos 3D digitalniho obsahu modelu na modely reliéfnich produk-
tl. Mezitim jsou zkoumany vykonem rizené navrhovaci metody pro komplexni inZenyrstvi a
vyvoj produkt. Cilem je navrhnout datové modely produktd, které ovlivni navrhované para-
metry, kterymi jsou vykon produktu a komplexni vztahy mezi navrhovanymi parametry. Jini
se zamérili na koncepcni designové metody komplexnich mechatronickych produktd zkou-
manim poZadavkl modell od zakaznikli, modelovanim zmén navrhu, biometrickym desig-
nem a soubéznym vyvojem vice produktl. V oblasti vyrobniho inZenyrstvi jsou zaméreny
hlavni vyzkumy na optimalizaci navrhi, vyrobu aditiv a optimalizaci vyrobni linky pro zlep-
Senf vyrobni dc¢innosti. Celkové budouci digitalni design a vyroba budou muset pfijmout vy-
zvy a prilezitosti v obdobi 4.0 v souladu s fenoménem SMAC (socialni sité, mobilita, analytika
zalozena na velkych datech a cloudové vypocetni technice). Ta hraje stale vyznamnéjsi roli
pro budouci inovativni design a vyrobu. (Sheng-Feng Qin, Kai Cheng, 2017)
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2.3.1. Pridana hodnota v Priimyslu 4.0 a jak ji docilit

Je nutné se soustredit na transformaci zpisobu tvorby a distribuce hodnoty s tim, Ze
hlavnim médiem této transformace bude globalni digitalni prostor. Zde budou probihat
hlavni hodnototvorné procesy a zde bude tvoren, integrovan, fizen a distribuovan hodno-
totvorny model podniku. Diky digitalizaci a vyraznéjsimu vyuzivani znalosti v podnikani
budou ptrekondny lokalni politické hranice a dojde ke zméné ekonomické architektury na
globalni drovni. Dojde tak k naruseni hierarchickych oligopolnich uskupeni a v nové eko-
nomické architekture budou hrat klicovou roli tyto typy ekonomickych subjekti:

e inovator/expert na urcitou problematiku,

e platforma poskytujici sluzby v konkrétni doméné,
e dodavatel infrastrukturnich sluZeb.

(Marik, 2016, s. 36)

Zaroven je nutné vhodné vzdélavat studenty na vSech urovnich o priamyslu 4.0. Zde lze
zddraznit nékolik bod:

pro vSechny druhy Skol a vS§echny obory (umélecké, humanitni, technické) bude treba
zavést pirehledové predméty, které strucné a vystizné sdéli studentim (Umérné jejich
zaméreni a dosavadnimu vzdélani), jaky je aktudlni stav v oblasti komunikacnich techno-
logii, informacnich a vypocetnich technologii, v oblasti metod a technik kybernetiky, Al,
novych materiall a biotechnologii, jak nasledné tyto znalosti vyuzit v Primyslu 4.0 a jaké
muZe mit vyuZziti téchto védomosti socialni, pravni a ekonomické dopady,

e podporovat spolupraci kol a firem,

e podporovat praxi ve vyuce studentd,

e podporovat rozvoj celoZivotniho vzdélavani ve vazbé na Priimysl 4.0 pro primys-

lové podniky

e cilené dbat o rozvoj kazdého ¢lovéka,

e umoznit Zakdim vice experimentovat a tvorit, podporovat podnikavost.
(Marik, 2016, s. 194-197)

2.4 Technologicky ramec pramyslu 4.0

Jednou z technologii bude napriklad aditivni vyroba. Ta je definovdna jako proces spojovani
materialu dle 3D digitalnich dat, nejcastéji vrstvu po vrstvé. Aditivni vyroba (AM) je oficial-
nim terminem, avSak oznaceni 3D tisk je ¢astéji pouZivanym synonymem. Aditivni technolo-
gie je schopna zpracovavat kovy, plasty a keramiku. Predstavuje flexibilni, Siroce uplatnitelné
vyrobni systémy pracujici pfimo s 3D digitalnimi daty. Systém prace se vstupnimi daty
umoziluje multioborové vyuziti na Grovni jak prototypové vyroby, tak uzivatelsky prizptiso-
benych dilt a finalnich produktii. Zaroven tato technologie umoznuje vyrabét tvarové slozité
vyrobky, které mohou kombinovat vice funkci nebo nahrazovat celé sestavy jednim dilem.
(Marik, 2016, s. 46)
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Dalsi technologii je rozsifenda realita (AR - Augmented Reality) Hlavni doménou rozsirené
reality je piidavani vizualnich informaci, tj. obohaceni zrakovych vjemi. Dopliikovym infor-
macnim kanalem je zvuk, obvykle v navigacnich a vyukovych systémech. Pfidavani dalSich
informaci neni pro AR typické a objevuje se spiSe ve virtuadlni realité. V pripadé AR maji in-
formacni vjemy dopliiujici charakter textovych popiski umisténych kdekoliv v zorném poli.
Avsak v pokrocilych systémech AR je augmentace vizualné bohata, vyuziva jak 2D, tak 3D
produkti a je umisténa piresné do prostoru sledovanych objektd nebo je dokonce piekryva a
nahrazuje. (Marik, 2016, s. 47)

Advanced Machine Learning, jedna o technologii, kdy jsou stroje schopny pochopit principy
fungovani okolniho prostiedi a ucit se s jejich pomoci nasledné ménit své budouci chovani.
(Marik, 2016, s. 59)

Bioprinting je v podstaté obdobnym procesem, jakym je aditivni vyroba. V tomto pripadé se
vSak jedna o vytvareni biologickych materialt. (Marik, 2016, s. 59)

2.5 Vliv dat

V Priimyslu 4.0 bude vazba na zdkaznika mnohem trvalejsiho charakteru, zakaznik bude cen-
nym zdrojem informaci, které budou ovliviiovat vyvoj ¢i optimalizaci nasledné péce o pro-
dukt. Koncové produkty budou vice ovliviiovany jejich interaktivnim softwarem, ktery bude
mozné aktualizovat pfimo u koncového zakaznika tak, jak se dnes déje v ptipadé softwaru na
pocitacich nebo mobilnich telefonech trvale pripojenych k internetu.

Vyrobci budou hromadné vyrabét personalizované produkty, které budou soucasti jedné vel-
ké série, ale kazdy kus bude svym zplisobem unikatnim, aby vyrobci mohli vyjit vstric zakaz-
nikdim a uspokojili jejich poti‘eby. (Maiik, 2016, s. 63)

V ramci ziskavani informaci je nutné zminit i analyzu Big Data, jezZ ma za cil zajisténi dosta-
tetného mnozstvi odbornikli schopnych analyzovat a vyuzit informace obsazené ve velkych
datovych paketech. Cilem je vyvoj robustnich a spolehlivych metod strojového uceni a rozpo-
znani pro automatickou analyzu obchodnich dat a proces, logistiky, automatické porozumé-
ni statistickym nebo dynamickym obrazovym scéndm, vyhledavani sémanticky podobnych
obrazovych dat, interakci s obrazovymi daty v aplikacich nebo virtudlni realité, 1ékarské, so-
cidlni nebo bezpecnostni aplikace. Dale jde o metody analyzy dat v redlném case. (Marik,
2016, s. 64)

2.6 Vztah novych technologii k Designu

Diky novym technologiim, jakymi jsou naptiklad AR a aditivni vyroba se design bude nucen
zménit. Nebude problém, aby designér pracoval na jednom konci svéta, zatimco vyrobni a
testovaci stredisko bude na druhém konci svéta.
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Aditivni vyroba bude schopna zajistit designerovi testovat v redlném case vyrobni procesy,
pricemz bude moct navrhnout nové vylepSeni vyrobku a ihned si je bude schopen prohléd-
nout v 3D modelu diky AR. Pokud by chtél vyrobek fyzicky otestovat, miiZe vyuzit 3D tiskar-
ny. Zaroven miiZe timto zplisobem testovat vyrobu z riiznych materialti a porovnavat dopady
na finalni produkt. Proces produkuje data, kterd mohou byt nasledné vyuzita p¥i pripraveé vy-
roby. Firmy budou mit data o vyrobé jesté pred jejim zahajenim.

Diky eliminaci naro¢né technologické pripravy vyroby, zkraceni faze nadvrhu a vyroby proto-
typu je v pripadé aditivnich technologii mozné zadsadné zkratit uvedeni vyrobku na trh. Vyvo-
jovy proces se stava kontinudlni bez technologickych omezeni. Schopnost ¢ist digitalni data
umoznuje zefektivnit planovani ve vztahu vyrobni Cas-materidl-vyrobek. Piresny odhad
mnozstvi materialu a simulace vyrobniho procesu optimalizuje skladové hospodarstvi a rize-
ni zakazek. Vyuziti AM technologii vede k redukci ndkladi na vyvoj a zrychleni vyvojového
cyklu. (Marik, 2016, s. 67)

2.7 Vzdélavani a Vyvoj

Projekty re$i konkrétni implementaci nové vyvinutych technologii ¢i prizplsobeni otevie-
nych platforem konkrétnim potrebam findlntho produktu, findlni zakdzky nebo nové sluzby.
Projekty tohoto typu budou feseny zejména formou kolaborativniho vyzkumu mezi kompe-
tentni vyzkumnou organizaci (touto organizaci mize byt i Narodni centrum) a podnikem. Zde
se predpoklada zapojeni firem, které nemaji svoje vyzkumné tymy, ale maji zajem vyvinout
novy produkt anebo provést inovaci nékterého ze svych soucasnych produktd. Alternativné
pljde i o podniky s fungujicimi vyzkumnymi sekcemi, které budou pro vytreSeni konkrétnich
vyzkumnych uloh. (Marik, 2016, s. 93)

Je nezbytné podporovat vznik narodnich aplika¢né orientovanych vyzkumnych center pro
Pramysl 4.0, kterda by méla podléhat diskuzi vedouci ke konsensu o orientaci a vymezeni roz-
sahu c¢innosti jednotlivych center na narodni Urovni. Tato centra by nasledné fungovala jako
systémova infrastruktura. Metodicky by byla rizena spravni radou, ktera by nasledné koordi-
novala financovani a aktivity center. Ve spravni radé by méla byt zastoupena majorita klico-
vych primyslovych firem. Zde je vSak nutné podotknout, Ze se nejedna o vytvareni novych
instituci, ale o reformaci soucasnych, které jiZ nyni jsou podporovany statem. (Marik, 2016, s.
95/96)
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3 Konkurenceschopnost

3.1 Vymezeni pojmu

[ kdyZ pojem konkurenceschopnost miize na prvni pohled znit trivialné a jasné, jeho definice
neni jednoducha. Je to nejspis z toho diivodu, Ze mezi absolutnim a relativnim vykladem
pojmu konkurenceschopnost je rozdil. Bakos (Bakos, 2005, s. 5) uvadi na jednu stranu rela-
tivni rovinu pojmu konkurenceschopnost — dosahuje ji podnik, ktery je na trhu lepsi nez kon-
kurence. V absolutnim vyznamu je konkurenceschopny kazdy podnik, ktery pti produkci
vyssi nez 0 dosahuje pozitivnich vysledku. I proto se v literature setkivame s mnoZzstvim
rozdilnych definic. Zde se podivame na zaklad slova, kterym je pojem konkurence a z ného se
potom posuneme k definic konkurenceschopnosti.

Konkurence podle Zaka ,piredstavuje model organizace trhu, na kterém jednotlivé subjekty
vedou soutéz o co nejlepsi podminky p¥i ziskavani zdroju, jejich vyuziti a pri prodeji kone¢né
produkce.” (Zak, 2002, s. 380) Konkurenceschopnost je poté mira, v jaké se danym subjektéim
daf{ vitézit nad ostatnimi v téchto trech zakladnich oblastech.

Méreni konkurenceschopnosti miiZe probihat na vice irovnich a stejné jako samotna definice
miiZe byt pojaté rliznymi zpisoby. Dvé zakladni cesty, kterymi se pii méfeni konkurence-
schopnosti mizeme vydat, jsou ekonomické a neekonomické ukazatele. U ekonomickych
ukazateld Donatela Depperu uvadi, Ze na zméreni konkurenceschopnosti firmy staci faktory
ziskovosti, ndkladovosti, produktivity a podilu na trhu. Zatimco ziskovost, ndkladovost a pro-
duktivitu miZeme vyjadrit jako absolutni hodnoty, trzni podil ma smysl vycislovat jen v rela-
tivni roving, konkrétné pak ve vztahu ke konkurenci. (Depperu, 2005 s. 5)

Z pohledu této prace je dilezité na konkurenceschopnost nahlizet z globalniho hlediska, kde
se ukazuji dalsf problémy spojené s konkurenceschopnosti firem.

Globalizace odhalila zna¢né, stale se prohlubujici rozdily ve vysi nakladl na praci. Pravé vyse
nakladid rozhoduje o konkurenceschopnosti podniku. Pokud je outsourcing jednou z moznos-
ti snizovani nakladi, potom je to i cesta ke konkurenceschopnosti. (Styblo, 2005, s. 10) Zde je
nutno podoktnout, Ze Styblo se ve své praci vénoval hlavné outsorcingu zaméstnanct, coz by
znamenalo ubytek pracovnich mist v nasi zemi.

V Britském slovniku je slovo konkurenceschopnost popisovano jako skutec¢nost, diky které je
spolecnost schopnd uspésné konkurovat jinym spole¢nostem, zemim a organizacim. (Ca-
mbridge Advanced Learner’s Dictionary & Thesaurus)

V Ceské republice je termin konkurenceschopnost vysvétlovan jako schopnost prosadit se v
urcitém oboru v porovnani s ostatnimi. Pojem konkurenceschopnost je obvykle spojovan s
podnikanim. Pro snazs$i pochopeni konkurenceschopnosti je tedy vhodné ilustrovat tuto pro-
blematiku na trovni firmy. Uspéch firmy tizce souvisi s konkurenceschopnosti, piesto vak to,
7e je firma ispé$na, je$té nutné neznamen4, Ze je konkurenceschopna. Uspéch firmy ovliviiu-
je cela Fada faktord, pricemz konkurenceschopnost je jen jednim z nich.

133



3.2 Postaveni Designu jako nastroje konkurenceschopnosti
v CR

Ceska média ¢asto design prezentuji jako malosériové vyrabéné konceptualni uméni, vznika-
jici z ndhlého hnuti mysli osviceného autora. Firmy si ¢asto najimaji designéry jednorazové,
aby jim navrhli jeden hezky vyrobek. Nékdy jednoduse zakoupi licenci na jiz existujici navrh,
ale trvale s designéry nespolupracuji. Takovy pristup vSak znesnadiiuje budovani stabilni
znacky s jednoznacné identifikovatelnym vyrobkovym portfoliem a pevnou pozici na trhu.
Pritom presun od strategie ,reakce na situaci na trhu”“ k aktivni tvorbé trendt a k moznosti
ovliviiovat sméfovani celého odvétvi by jim ptinesl upevnéni postaveni na trhu. (Ctvrtnik,
2015)

Inovace a vyvoj produktu spolu uzce souvisi. Kazdy vyrobek, ndbytek, automobil, pribor nebo
obuv maji své specifické vyvojové faze. Tato predvyrobni etapa zpravidla rozhoduje o budou-
cim uspéchu. Vyrobni proces je jen jeji logickou, raciondlné vedenou fazi. V této realizacni
etapé je skryto mensi procento rizika ekonomického netspéchu nez v etapé predvyrobni.
Srovnani se ndm nabizi u osobniho automobilu Skoda Favorit s ptedchozimi typy. DileZitym
poZadavkem UspéSného zavadéni vyrobku na trh je schopnost zkracovani ¢asového tseku
vyvoje a realizace. Zndma bat'ovska filozofie zalozena na vyuziti Casu a osobnfi iniciativé pro-
kazuje, co bylo motorem uspésnosti Zlina. Klicovou tlohu ve zkracovani ¢asu ma dobra orga-
nizace prace, coz plati i v pripadé navrharského procesu.

Dobte organizované firmy se vykazuji specifickymi centry integrace vSech slozek vyvoje vy-
robku. Diliraz se klade na vyznam rostoucich spotiebitelskych pozadavki na ekologické vy-
robky. Nejvétsi odpovédnost je sméfovana na vedouctho vyvoje, jimz je zpravidla designér a
jeho tym.

V nasich podminkach si mohou zacinajici podnikatelé klestit cestu k prosperité budovanim
vlastnich integrovanych bunék designu. Nabizi se uzka spoluprace s design centry obou re-
publik, jejichZ informacni zazemi, vybavené odbornymi poradci a publikacemi, v¢etné audio-
vizudlnich zarizeni, nabizi sluzby se statni podporou rozvoje narodniho hospodarstvi. Firem-
ni management, ktery nezakalkuluje do technického rozvoje profesionalni designérskou
ucast, riskuje dlouhodobé a téZce napravitelné ztraty. (Crhak, 1992,s.16/17)

Anglicky vyraz promotion nelze vyjadrit jednim Ceskym slovem. Anglicko-cesky slovnik pre-
klada vyraz promotion jako podpora, povzneseni, povyseni, podnécovani, ani jeden z piekla-
dt vsak plné nevystihuje obsah tohoto vyrazu. Jde vSak o velice diilezitou ¢innost, ktera v so-
bé zahrnuje jak osvétu, propagaci, uvédoméni, tak soucasné podporu uplatiiovani prednosti
designu ve vsSech sférach spolecenského Zivota. Proto tato ¢innost sméruje nejen k vyrobciim
a Sirokym spotiebitelskym vrstvam, ale i do vladnich kruhi a do managementu podniki. Je-
jim cilem pak je dosdhnout takového uznani vyznamu designu, které mu umozni, aby efektiv-
né prispival k rozvoji ekonomiky a kultury kazdé spolec¢nosti. (Vokrouhlicky, 1992, s. 6/7)

34



Vlivem procesi globalizace je v nékolika poslednich dekddach konkurenceschopnosti véno-
vana ¢im dal vétsi pozornost. Dlivodem jsou rostouci naroky na veskeré ekonomické aktivity.
Z oblasti konkurenceschopnosti jednotlivych firem se tak dostavame k vétSim celkiim. Do-
chazi k provazani naptiklad jednotlivych obort podnikani ¢i riiznych regiond (okres, stat,
spolecenstvi statfi, kontinent). Ceska republika predstavuje soucast takového celku v ramci
Evropské unie. V ramci tohoto provazani se jiz v podstaté nejedna o dosazeni vyhod u jednot-
livych produkti ¢i sluzeb, ale ,,0 plynuly proces postupného ristu.” (Plchova, 2011. s. 3)

»Mezinarodni konkurenceschopnost je schopnost zemé vytvaret srovnatelné vice bohatstvi
nez ostatni zemé. Tato schopnost neni jen vysledkem produktivity a ekonomické efektivnosti,

nybrz Sirokého spektra politickych, socidlnich, kulturnich a vzdélanostnich faktord.“ (Plcho-
va, 2002, s.5)
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4 Doporuceni pro vylep$eni designu v CR

V této ¢asti bakalai'ské prace doporucuji, jak vylepsit situaci designu v Ceské republice. Na-
vrhy pro podporu designu jsou uvedeny v 17 kartach. Kazda jednotliva karta obsahuje opat-
feni, které ma slouzit k podpoteni, zlep$eni, ptipadné udrzeni designu v Ceské republice.

Karty se skladaji ze sedmi kategorii:
nazev a Cislo opatfeni/nastroje, specifikace,
zdivodnéni,
provazby na existujici strategické dokumenty,
legislativa, metodiky apod.,
dopad moznych opatteni,
podklady pro analyzu,
priklady dobré praxe a provazby na jind opatreni.

Nazev a Cislo opatieni slouzi k oznaceni a prehlednosti v kartach. Specifikace nastro-
je/opatieni urcuje, jakym zpisobem by se méla dana problematika resit. Jedna se o specific-
ké kroky, které by mél subjekt zaujmout, aby dané problematice zabranil, popf. stav zlepsil.

Zduvodneéni slouZzi jako souhrn detailt, proc je diilezité dany problém resit. Je primo propoje-
ny se specifikacemi, kdy utvari jejich protipél a zdivodiiuje , proc je dilezité, aby dana pro-
blematika byla odstranéna.

Provazby na existujici strategické dokumenty/legislativu odkazuji na v soucasnosti platna
opatteni, ktera se prfimo nebo i jen okrajové tykaji dané problematiky. Jedna se bud’' o nava-
zani na dané dokumenty nebo o jejich rozsireni . Ne vzdy vSak v soucasnosti existuji strategie
¢i legislativa, ktera by se danou problematikou zabyvala. Z toho diivodu jsou Casto legislativni
Ci strategické zmény uvadény ve Zdivodnéni.

Kategorie Dopad mozZnych opatieni nastiniuje konkrétni dusledky, které by jednotliva dopo-
rucenf prinesla, pokud by byla uvedena v praxi. Zde jsou uvedeny dopady v obecném forma-
tu, kdy v soucasnosti neexistuje dostatek materidlu pro piesné vycisleni jednotlivych dopadu.

Podklady pro analyzu odkazuji na do soucasnosti publikované dokumenty, které se danou
problematikou zabyvaji. Slouzi pro uptresnéni dopadii a k lepsimu reSeni jednotlivych pro-

blém.

V kategorii Priklady dobré praxe jsou uvedeny konkrétni priklady, které funguji v jinych ze-
mich nebo i v Ceské republice.

Kategorie Provazby na jina opatfeni uvadi, zda jsou zde i dalsi opatieni, s kterymi se poji. V
tomto pripadé to znamen3, Ze jedno doporuceni ma vliv na dalsi opatreni.
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Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

1 - Aktualizace seznamu designérti

Specifikace ndstroje/opati'eni

Sumarizace soucasného stavu.
Aktualizovani souc¢asné webové stranky.

Zdiivodnéni opatrent

V soucasnosti se katalog nezobrazuje spravné pii vyuzivani ad-blocku. ( 47 % populace vyu-
zivalo ad-block v roce 2019).

Pokud zastupce spolecnosti nebo designér piijde na tyto webové stranky se zapnutym ad-
blockem, nasledny pohled ho s velkou jistotou odradi a o designu prestane uvazovat.

Je nutné, aby stranky vypadaly stejné s vyuzitim i bez vyuziti ad-blocku. Jedna se jedno
z prvnich setkani s podporou ze strany statu, vSe by mélo vypadat moderné, protoZe se jedna
o design.

V soucasnosti je databaze zcela mimo provoz.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

X

Mozné dopady opatient

Vytvoreni kvalitni a dobé odpovidajici webové stranky s katalogem designéru.
Vytvoieni dobrého prvniho dojmu a usnadnéni prace s katalogem pti vybéru designér.
Prilakani novych designéri k zapsani se do katalogu.

Vytvoreni mista, kde si i velejnost miize seznamit s designéry a zacit se jejich praci.

Podklady pro analyzu

e

Odkazy v katalogu se pro webové prohliZzece tvari jako reklamy a ad-block je nasledné bloku-
je (47 % populace vyuziva ad-block, 2019).

Vystup formou soutéZe o upraveny vzhled stranek katalogu.
http://www.designers-database.eu

Priklad dobré praxe a benchmarking

Design Council UK

Provazby na jiné opatrent a ndstroje

Medialni podpora designu.

Kratkodobé plany na podporu designu.

Workshopy pro firmy a designéry (nové materialy apod.).
Zména soucasného stigma o designu.

ZaloZeni samostatné organizace pro design.

Tabulka 1 - Aktualizace seznamu designérti (vlastni zpracovani)
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Obrdzek 5 - Adresdr designérii pri vypnutém ad-blocku zdroj: http://www.designers-
database.eu

Obrazek 6 - Adresdr* designérii pri zapnutém ad-blocku zdroj:
http://www.designers-database.eu
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Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

2 - Podpora vzdélavani

Specifikace ndstroje/opatreni

V soucasnosti je v ramci obecného vzdélani na zakladni Skole vyuCovan predmét vytvarna
vychova. Navrhuji jeho rozsireni o vyuku designu. Timto zpisobem lze bojovat proti soucas-
nému stereotypu, ktery je vytvaren ve spolecnosti, Ze design je vyrobek vyrabény v malém
mnoZstvi a prodavany za vysoké ceny. Jeho cilova skupina je tudiz velice uzka.

Na urovni stredoSkolského vzdélavani by bylo vhodné rozsirit oborové predméty o aspekty
designu, napt. na ekonomickych S$kolach je mozné mluvit i o ekonomickych vyhodach designu
(posilovani brandu, sniZovani nakladi na marketing atp.) Na $kolach strojirenského razu by
méla byt pozornost zaméi'ena na primyslovy design a jeho mozny vliv na snizovani nakladd
na material, vyS$si uzivatelskou spokojenost a dalsi.

Pokud chce Ceska republika zfistat konkurenceschopna i v nadchézejici priimyslové revoluci

4.0, musi zacit vytvaret zmény jiZ nyni.

Zdiivodnéni opatrent

MSMT maé na vlastnich webovych strankach kategorii DESIGN, ktera je v soucasnosti zcela
prazdnd. Pokud chceme, aby podpora designu do budoucnosti rostla jak z podnikatelského
sektoru, tak i ze strany verejnosti, je nutné, aby se design stal soucasti celozivotniho vzdéla-
vani.

V soucasnosti je v ramci obecného vzdélavani na zakladni Skole vyucovan predmét vytvarna
vychova. Zaci se zde u¢i, jak malovat, tak ziskavaji i zakladni znalosti o uméleckych dilech.

Ve stiedoskolském vzdélavani se o designu mluvi pouze na uméleckych skolach, kde mohou
Zaci obor design studovat. Na ostatnich skolach se designu nevénuji.

Design je znovu zminovan aZz v ramci vysokoskolského vzdélavani, do kterého od roku 2010
nastoupilo ro¢né 40-60 tisic studentd.

Pfi celozivotnim vzdélavani verejnosti je nutné rozsireni udalosti, jako je napriklad Desig-
nBlok a vytvareni dalSich podobnych s pomoci statu.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

MSMT - strategie vzdélavaci politiky
MSMT - modernizace vzdélavani

Mozné dopady opatient

Cilem opatteni je zvySeni obecného povédomi o designu, o jeho kladnych i negativnich stran-
kach, a zajisténi zvySeného vyuzivani designu.

Naslednym krokem mize byt nardst pridané hodnoty ¢eskych vyrobki a zvyseni konkuren-
ceschopnosti ¢eské ekonomiky v globalnim méritku.

Podklady pro analyzu

Vyroéni zprava MSMT
Studijni plany MSMT

Priklad dobré praxe a benchmarking

Designing Educational Systems Fit for Use: A Case Study in the Application of Human Centred
Design for AIED
Design education: A case study of furniture and decoration education
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Provazby na jiné opatreni a ndstroje

Medialni podpora designu

Kratkodobé plany na podporu designu
Statem poradané designové soutéze
Zaclenéni designu do béZného Zivota
Zména soucasného steteotypu o designu
Propojeni designu a vyzkumu

ZaloZeni samostatné organizace pro design
Statni strategie pro design

Tabulka 2 - Podpora vzdelavdni (viastni zpracovdni)
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Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

3 - Zména vybérovych rizeni ve verejném sektoru

Specifikace ndstroje/opatreni

P vybérovych fizenich umoznit institucim rozhodovat se i podle designu.
Vznik novych hodnoticich kritérii pro verejny sektor pti vybérovych rizenich.

Zdiivodnéni opatrent

V soucasné chvili ma verejny sektor velice malé moznosti hodnoceni nabidek v rdmci vybéro-
vych fizeni. Jeho rozhodnuti je primarné zaloZeno na cené, kdy nejlevnéjsi nabidka vyhrava.
Verejny sektor v soucasnosti nemiiZe vybrat drazsi nabidku kviili lepSimu designu. Z tohoto
divodu by bylo nutné k rozhodovani prizvat odborniky nebo verejnost, aby bylo mozné udé-
lat spravné rozhodnuti. V piipadé odborniki by se jednalo o odborné rozhodnuti, ale v ptipa-
dé verejnosti by se mohlo jednat sice o laické, le¢ vétSinové rozhodnuti, které si spolecnost v
daném misté vybrala.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

Zak. 134/2016 Sb. - Zakon o zadavani verejnych zakazek
Zak.137/2006

Mozné dopady opatient

Vice faktori pii hodnoceni verejnych vybérovych fizeni.
Piehodnoceni soucasnych zakazek.

7

Zvyseny zajem spolecnosti o oblast, ve které Ziji.

Podklady pro analyzu

Analyza piedraZovani velejnych zakazek v Ceské republice - Diplomova prace - Petr Stehlik

Priklad dobré praxe a benchmarking

Velka Britanie - Design Commision restarting Britain Design Education and growth

Provazby na jiné opatrent a ndstroje

Podpora designovych center

Medialni podpora designu

Usnadnéni ziskani ochranné znamky
Kratkodobé plany na podporu designu
Statem poradané designové soutéze
Zaclenéni designu do bézného Zivota
Zména soucasného stigma o designu
ZaloZeni samostatné organizace pro design
Statni strategie pro design

Tabulka 3 - Zména vybérovych rizeni ve verejném sektoru (vlastni zpracovdni)
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Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

4 - Vytvoreni statni dlouhodobé strategie pro design

Specifikace ndstroje/opatreni

Vytvoreni konkrétni dlouhodobé strategii na rozvijeni designu.
Strategie s konkrétnimi cili, kterymi mohou byt ostatni doporuceni

Zdiivodnéni opatrent

Pro to, aby se firmy zacaly vice vénovat designu, je nutné, aby stat vytvortil systém podpory
pro podnikatele, ktefi chtéji implementovat design do svého vyvoje.

Pokud nebude existovat dlouhodoba strategie, budou se objevovat narazové programy, které
poskytnou kratkodobé pomoc, ktera ale nasledné zanikne.

Z téchto divodi je potieba vytvorit dlouhodobou strategii, ktera bude sloZena z kratkodo-
bych strategii, aby byla zajiSténa moZzZnost programy upravovat dle redlnych potteb firem a
designérl a nikoliv dle domnének. Je nutné, aby cely proces byl maximalné agilni.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

Hospodai'ska strategie Ceské republiky 2020-2030

Mozné dopady opatient

Zvyseni konkurenceschopnosti ¢eského primyslu
Nartst pridané hodnoty z produktu

Podklady pro analyzu

Design Centrum CR

Priklad dobré praxe a benchmarking

Innovation by design — Design Council

Provazby na jiné opatrent a ndstroje

Seznam designéri

Podpora designovych center

Medialni podpora designu

Dotace podporujici vyuzivani designéri
Oznaceni Cesky Design

Usnadnéni ziskani ochranné znamky
Kratkodobé plany na podporu designu
Statem poradané designové soutéze
Workshopy pro firmy a designéry (nové materialy apod.)
Zaclenéni designu do béZného Zivota
Zména soucasného stigma o designu
ZvysSeni podpory veletrhti

Propojeni designu a vyzkumu

ZaloZeni samostatné organizace pro design
Zména vybérovych tizeni pro design
Podpora vzdélavani

Tabulka 4 - Vytvoreni stdtni strategie pro design (vlastni zpracovdni)
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STRATEGICKY RAMEC

 CESKA REPUBLIKA
‘ 2030 |

CR 2030 JE DOKUMENT, KTERY UDAVA SMER
ROZVOIE NASI ZEME NA PRISTI DESETILETI.

JEHO NAPLNENI ZVYSI KVALITU ZIVOTA VE
VSECH REGIONECH A NASMERUJE CESKO
K ROZVOII, KTERY JE UDRZITELNY PO
SOCIALNI, EKONOMICKE | ENVIRONMENTALNI
STRANCE.

Obrdzek 7 - Hospoddrskd strategie 2020-2030 zdroj: https://www.cr2030.cz,
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Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

5 - ZaloZeni samostatné organizace pro design

Specifikace ndstroje/opatreni

Znovu zaloZeni organizace, kterd by se zabyvala podporou a zkvalitiiovanim designu.
Organizace by vytvarela a spravovala programy na podporu designu.
Zajisténi spoluprace mezi designéry a spole¢nostmi.

Zdiivodnéni opatrent

V soucasnosti ma agendu designu na starosti organizace CzechTrade, design vSak neni jeji
prioritou. CzechTrade prichazi s programy na export designu, v piipadé kvalitniho designu ho
pomohou vystavit na zahrani¢nim veletrhu. -> Je patrné, Ze CzechTrade podporuje export, coz
je jeho hlavni agenda, ale tvorbu a praci s designem ne.
Historicky v Cechach existovaly statni organizace, které se podporou designu zabyvaly. V
soucasnosti tomu tak neni a design v priimyslu upada.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

X

Mozné dopady opatient

Zvyseni zajmu vertejnosti o design.
Narust propojeni designérti a spolecnosti.
Vytvareni podplirnych programd, které opravdu pomohou designu.

Podklady pro analyzu

CzechTrade

Priklad dobré praxe a benchmarking

Design Council UK
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Provazby na jiné opatieni a ndstroje

Seznam designéru.

Podpora designovych center.

Medialni podpora designu

Dotace podporujici vyuzivani designéri
Oznaceni Cesky Design

Usnadnéni ziskani ochranné zndmky
Kratkodobé plany na podporu designu
Statem poradané designové soutéze
Workshopy pro firmy a designéry (nové materialy apod.)
Zaclenéni designu do béZného Zivota
Zména soucasného stigma o designu
Zvyseni podpory veletrhi

Propojeni designu a vyzkumu

ZaloZeni samostatné organizace pro design
Statni strategie pro design

Zména vybérovych fizeni pro design
Podpora vzdélavani

Tabulka 5 - ZaloZeni samostatné organizace pro design (vlastni zpracovdni)

DESIGN
CENTRUM
CESKE

Design
L Council

L

Obrdzek 9 - Logo Design Council zdroj:
https://www.designcouncil.org.uk/

Obrdzek 8 - Logo zaniklého Design
Centra zdroj:
https://www.czechdesign.cz
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Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

6 - Propojeni vyzkumu s designem

Specifikace ndstroje/opati'eni

Ke kazdému vyvojovému tymu, ktery vyviji produkt nebo sluzbu, by byl ptridélen designér,
ktery pomtze s navrhem a poskytne pohled uZivatele.

Zdiivodnéni opatrent

Pokud chce Ceska republika v budoucnu vyvijet nové produkty a technologie, musi byt navr-
Zeny tak, aby maximalizovaly Sanci na dspéch.

Pokud se v Ceské republice budou vyvijet pfelomové technologie s nevhodnym designem,
mohou na trhu neuspét a nasledné byt prevzaty konkurenci, ktera vylepsi jejich design a zisk
pro ekonomiku zisk3 jiny stat.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

Projekt Konektor

Mozné dopady opatient

Vytvareni novych produktt, které budou mit mnohem vyssi pridanou hodnotu.
Vyvoj produktti, které uzivateli nabidnou maximalni uZzitek.

Podklady pro analyzu

RUA Design - Research and Development, Innovation, Product Design

Priklad dobré praxe a benchmarking

Innovation by design

Provazby na jiné opatieni a ndstroje

Podpora designovych center

Medialni podpora designu

Oznaceni Cesky design

Usnadnéni ziskani ochranné znamky
Kratkodobé plany na podporu designu
Workshopy pro firmy a designéry (nové materialy apod.)
Zména soucasného stigma o designu
ZaloZeni samostatné organizace pro design
Statni strategie pro design

Zména vybérovych tizeni pro design
Podpora vzdélavani

Tabulka 6 - Propojeni vyzkumu s designem (vlastni zpracovdni)
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Obrdzek 10 - VyuZiti designu pri vyvoji prototypu automobilu zdroj: https://www.skoda-auto.cz/

Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

7 - Vytvoreni Enviromentalniho designového programu

Specifikace ndstroje/opatreni

Vytvoreni programu, ktery propoji ekologii a design.

Zdiivodnéni opatient

V soucasnosti je ve spole¢nosti udrzitelnost diileZitym tématem. Pokud chce Ceska republika
zlstat ekologickou zemi, je potieba, aby zde zacala vznikat spoluprace spolecnosti a designé-
i, ktefi vyrobek ucini vice ekologickym, at’ uz se bude jednat o sniZeni mnozstvi materialu,
které je poti‘ebné k vytvoreni jednoho kusu vyrobku, nebo navrzeni nového zptisobu vyroby,
ktery snizi naklady na spotiebované energie.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

OPPIK
185/2001 Sb. Zakon o odpadech a o zméné nékterych dalSich zidkont
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Mozné dopady opatrent

SniZeni enviromentalni zatéze produkované primyslem
Zvyseni atraktivity Ceskych produkti z pohledu ekologie

Podklady pro analyzu

CSU - Produkce, vyuziti a odstranéni odpadu a produkce druhotnych surovin v roce 2016

Priklad dobré praxe a benchmarking

WEEE management in China
Design for Sustainability in Composite Product Development
GREENOVATE

Provazby na jiné opatieni a ndstroje

Podpora designovych center

Medialni podpora designu

Dotace podporujici vyuzivani designéri
Oznaceni Cesky design

Usnadnéni ziskani ochranné zndmky
Kratkodobé plany na podporu designu
Statem poradané designové soutéze
Workshopy pro firmy a designéry (nové materialy apod.)
Zaclenéni designu do béZného Zivota
Zména soucasného stigma o designu
Propojeni designu a vyzkumu

ZaloZeni samostatné organizace pro design
Statni strategie pro design

Zména vybérovych fizeni pro design

Tabulka 7 - Vytvoreni Enviromentdlniho designového programu (vlastni zpracovdni)

Obrdzek 11 - Priklad ekologického baleni zdroj: https://greenerideal.com
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Ndzev a Cislo opatreni/ndstroje

8 - Podpora/Poradani veletrhi

Specifikace ndstroje/opatrent

Vétsi podpora pii poradani veletrhli spojenych s designem, jako je naptiklad DesignBlok a
Maker Fair.

Poradani novych veletrht, které se budou zaméiovat na setkavani designu, primyslu a veiej-
nosti.

Zdiivodnéni opatrent

Pokud chceme podporovat design v Ceské republice a budovat tak konkurenceschopnost spo-
le¢nosti, je nutné, aby se spolecnosti mohly spolecné setkdvat a mluvit mezi sebou o jejich
zkuSenostech s designem. Zaroven veletrhy pomohou spole¢nostem se lépe poznat
s designéry a nové vyuzivanymi technologiemi.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

Czech Trade - Design pro export

Mozné dopady opatient

Propojeni spole¢nosti a designéri

Navazovani novych obchodnich spolupraci spole¢nosti

Navazovani vztahd, kdy spole¢nosti budou vstupovat na nové trhy s kvalitnim designem ve
spolupraci s designéry

Podklady pro analyzu

Mnozstvi navstévnikl - DesignBlok

Priklad dobré praxe a benchmarking

DesignBlok
Maker Fair
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Provazby na jiné opatieni a ndstroje

Medialni podpora designu

Dotace podporujici vyuzivani designéri

Kratkodobé plany na podporu designu

Statem poradané designové soutéze

Workshopy pro firmy a designéry (nové materialy apod.)
Vytvoreni enviromentalniho designového programu
ZaloZeni samostatné organizace pro design

Statni strategie pro design

Zména soucasného stigma o designu
Tabulka 8 - Podpora/Pordddni veletrhii (vlastni zpracovdni)

22,—23. ¢ervna 2019

Maker Faire Prague

Vystaviité Praha, Holedovice

Obrdzek 13 - Plakdt Maker Faire zdroj: https://prague.makerfaire.com

#czechdesignweek
Prispévky (2 429)

Obrdzek 12 - MnoZstvi odkazii na Prague Design Week, zdroj: https://www.instagram.com/
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Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

9 - Zména soucasného stereotypu o designu

Specifikace ndstroje/opati'eni

Komunikovani prikladd dobte vyuZzitého designu spole¢nostem napi. ekonomickym zpiso-
bem (zvySeni prodeji, snizeni ndkladd atp.) pro verejnost komunikovat pridanou hodnotu
uziti, dodate¢né funkcionality apod.

Poradani veletrhd, konferenci, weeki

Dat vetejnosti moznost rozhodovat o vyvoji designu ve svém okoli

Zdiivodnéni opatrent

Je nutné, aby byl zménén soucasny pohled na design, kdy je design bran jako malovyroba s
vysokou prodejni cenou, coZ neni nezbytné nutné. Je nutné sezndmit veiejnost s designem,
jeho funkcionalitami a vyhodami pro spolec¢nosti i pro verejnost.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

X

Mozné dopady opatrent

Vetejnost by zacala vyhleddvat designové vyrobky a vice premyslela o tom, jaky vyrobek ku-
puje.

Spolecnosti by zacaly vyuzivat design pravidelné, nikoliv jen narazové na vytvoreni jednoho
zajimavého vyrobku, ale implementovaly by design do jejich procesu vyroby.

Podklady pro analyzu

Inovace 2015

Priklad dobré praxe a benchmarking

Velka Britanie

Provazby na jiné opatieni a ndstroje

Medialni podpora designu

Dotace podporujici vyuzivani designéra

Kratkodobé plany na podporu designu

Statem poradané designové soutéze

Workshopy pro firmy a designéry (nové materialy apod.)
Vytvoreni enviromentalnich designového programu
Propojeni designu a vyzkumu

ZaloZeni samostatné organizace pro design

Statni strategie pro design

Tabulka 9 - Zména soucasného stereotypu o designu (vlastni zpracovdni)
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Ndzev a Cislo opatreni/ndstroje

10 - Workshopy pro firmy a designéry

Specifikace ndstroje/opatrent

Workshopy poiadané s podporou odbornikti daného téma
Workshopy by mély dopomahat vzdélavani designéri a firem
UmoZni konstruktivni debatu nad sou¢asnymi tématy designu
Piedstaveni novych materialti a technologif

Zdiivodnéni opatrent

Je nutné propojovat firmy s designéry, aby mohla vznikat kvalitni spoluprace, ktera presahne
obdobi jednoho vyrobku.

V ramci Priimyslu 4.0 je nutné udrzovat spole¢nost informovanou o nejmodernéjsich techno-
logiich a materialech. Diky tomu budou spole¢nosti schopny vyrobky upravovat i v dobé je-
jich ndvrhu a budou schopny na trh dodat nejmoderné;jsi vyrobky i sluzby, které na trhu bu-
dou mnohem konkurenceschopnéjsi nez ty soucasné.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

Poradany pod legislativou jednotlivych spadovych zakoni

Mozné dopady opatrent

Vyrobky na trh budou dodavané z nejmodernéjsich materiald.
Vyssi konkurenceschopnost vyrobki ¢i sluzeb.
Vétsi mnozstvi spojeni mezi designéry a spoleCnostmi.

Podklady pro analyzu

Czech Design
Design Council UK

Priklad dobré praxe a benchmarking

Design Blok
Czech Design (konzultantské sluzby)
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Provazby na jiné opatieni a ndstroje

Design Council

Zvyseni podpory veletrhi

Statni designové soutéze

Oznaceni Czech Design

Dotace na vyuzivani designéra

Zaclenéni designu do bézného Zivota

Vytvoreni enviromentalnich designového programu

Tabulka 10 - Workshopy pro firmy a designéry (vlastni zpracovani)

PARAMETRIC
MODULATIONS

15 16 17
JANURRY 2021

REGISTRATIONS ARE OPEN

www.materialdriven.com/parametricmodulations-ratiab-london
www.rat-lab.org/gvslondon2020

Obrazek 14 - Priklad Workshopu porddaného ve Velké Britdnii
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Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

11 - Zaclenéni designu do bézného Zivota

Specifikace ndstroje/opatreni

Navrzeni verejnych prostranstvi
Uprava prostor hromadné dopravy
Uprava budov statni spravy, budovy musi reprezentovat soucasnost

Zdiivodnéni opatrent

Pro akceptovani designu je nutné, aby se s nim spole¢nost béZné setkavala.
Design zaclenény do verejného prostoru lidé budou vnimat jako samoziejmost a nikoliv pou-
ze jako obohaceni béZzného zivota.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

X

Mozné dopady opatient

Vétsi zajem verejnosti o design, mélo by dojit k narustti nakupu designovych vyrobkii.
Vyssi spokojenost vefejnosti ve verejném prostoru

Podklady pro analyzu

X

Priklad dobré praxe a benchmarking

Stockholm
Reykjavik
Narodni Technicka Knihovna - Praha
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Provazby na jiné opatieni a ndstroje

Design udrZitelnosti

ZaloZeni samostatné organizace pro design
Statni strategie pro design

Zména vybérovych rizeni

Zbourani sou¢asného pohledu na design
Statem poradané designové soutéze
Podpora designovych center

Tabulka 11 - Zac¢lenéni designu do béZného Zivota (vlastni zpracovdni)

Obrdzek 15 - Ndrodni Technickd Knihova
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Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

12 - Statem podporované designové soutéze

Specifikace ndstroje/opatreni

Série statem poiadanych soutézi soustiedicich se na riiznd odvétvi designu, uskute¢nénych
za podpory soukromého sektoru, a za icasti vefejnosti.

Zdiivodnéni opatrent

Néastroj podporujici vétsi zajem verejnosti a zvySeni prestize ceského designu.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

Design pro export — CzechTrade

Mozné dopady opatient

Zvyseni prestize ¢ceského designu.

Vyssi poptavka zahrani¢nich spolec¢nosti po ¢eském designu.
Narust novych spolupraci mezi designéry a spole¢nostmi

Podklady pro analyzu

X

Priklad dobré praxe a benchmarking

Whoop-de-doop
Dacor National Design contest
International design competition - CAD Centre

Provazby na jiné opatieni a ndstroje

Medialni podpora designu

Oznaceni Cesky Design

Zvyseni podpory veletrhi

Design udrZitelnosti

Propojeni designu a vyzkumu

ZaloZeni samostatné organizace pro design
Statni strategie pro design

Tabulka 12 - Statem podporované designové souteZe (vlastni zpracovani)

DES
IGN

PROMLADE TVURCE
2 CESKE REPUBLIKY DO 30 LET

7\

Obrdzek 16 - Designérskd soutez Werk-Design zdroj: http://werk-design.cz,
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Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

13 - Kratkodobé plany na podporu designu

Specifikace ndstroje/opatreni

RozloZeni dlouhodobé strategie do kratkodobych cild

Kratkodobé plany musi obsahovat soutéze, veletrhy

Zavedeni voucheri pro finan¢ni podporujicich vyuzivani designéra
Komunikace se stranami, kterym maji programy pomahat

Zdiivodnéni opatieni

Opati‘eni, které by mélo zabranit nahlému tlaku na design v CR, jelikoZ v CR jiz vznikl nespo-
Cet iniciativ na dlouhodobou podporu nékteré z oblasti a obvykle se vSe dohdnélo v posled-
nich letech jejich plisobeni. Je nutné tomuto piedejit a cely proces rozplanovat do kratSich
usekd. Po nich by probéhlo kratké prezkoumani, zda jsou uispésné, nebo je nutné pirehodnotit
jejich priibéh a zavést nalezité zmény.

Diky kratkym obdobim je moZné implementovat véci, které by opravdu mohly spolecnostem
i designérim pomoci. Zaroven je mozné rychleji reagovat na chyby programu a napravovat
je.

Je nutné, aby plany obsahovaly veletrhy a soutéze z diivodu nutnosti neustalého sblizovani
verejnosti s designem. Tyto akce zajisti medialni podporu.

Znovuzavedeni voucherti na podporu designu. Historicky v Ceské republice vouchery fungo-
valy, ale vyuzivala je pouze hrstka spolecnosti. Nékteré diky nim dokazaly ziskat strategickou
vyhodu na trhu.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

CzechTrade - Design pro Export
CzechTrade - DESIGN
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Mozné dopady opatrent

Vytvoieni kvalitnich programd, které opravdu budou schopny pomoci spole¢nostem.
Vys$si zajem verejnosti.
Vyssi konkurenceschopnost ¢eskych spolecnosti.

Posileni znacky Czech Design

Podklady pro analyzu

X

Priklad dobré praxe a benchmarking

Velka Britanie
Island
Berlin

Provazby na jiné opatreni a ndstroje

Statem poradané designové soutéze
Workshopy pro firmy a designéry
Zaclenéni designu do bézného Zivota
Podpora vzdélavani

Dotace podporujici ¢esky design

Tabulka 13 - Krdatkodobé pldny na podporu designu (vlastni zpracovdni)

Obrdzek 17 - Plakat pro krdtkodoby pldn na podporu zahrani¢nich kontakti v oblasti prof. Uméni zdroj:
https://www.culturenet.cz,
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Ndzev a Cislo opatreni/ndstroje

14 - Usnadnit ziskani ochranné znamky

Specifikace ndstroje/opatrent

Zjednodusit legislativni proces nutny pro ziskani ochranné znamky.
Finan¢ni podpora zisku ochrannych znamek pro produkty ¢eskych spole¢nosti.

Zdiivodnéni opatrent

Pokud chceme podporovat esky design, je nutné zajistit jeho originalitu.

Pokud nebudeme schopni zajistit originalitu téchto produkti ¢i sluzeb, mlize nastat situace,
7e produkt navrzeny v Cesku bude pievzat jinou spoleénosti z ciziny. Ta pak bude vyrabét
jeho napodobeniny, které nasledné bude prodavat za nizsi cenu a v nedostacujici kvalité. Tim
bude znehodnocovat jak ¢esky produkt, tak ¢esky design.

Z tohoto dlivodu je vice nez vhodné zjednodusSeni procesu ziskani ochranné znamky pro ces-
ky produkt, ktery byl navrzen a vyvinut v Cechach.

K zajisténi rovnocenné ochrany i pro malé a stiedni podniky by bylo potieba, aby stat témto
podnikiim finan¢né pomohl k ziskani této ochranné znamky. V soucasnosti je proces zdlou-
havy a finan¢né naro¢ny. Pokud musi mala nebo stfedni firma financovat designéra a nasled-
né cely proces ziskavani ochranné znadmky, stava se pro ni vyuzivani designu vice nez slozi-
tym. Velka Cast firem ho z tohoto diivodu nebude ziejmé chtit vyuZit.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

Zakon €. 441/2003 Sb.

Mozné dopady opatient

7 vz

NavySeni Zadosti o ochranné znamky.
Strategickd vyhoda pro &eské spole¢nosti, které budou chtit vyrobky prodavat vCR i
v zahranici.

Podklady pro analyzu

Préimérné mnoZstvi provedenych ochrannych znadmek v CR je okolo 1 000 ks ro¢né.

Priklad dobré praxe a benchmarking

Velka Britanie - 20 754(2018) -> na 11mil. Obyv. = 3 459

Provazby na jiné opatieni a ndstroje

Dotace podporujici vyuzivani designéra
Oznaceni Czech Design

Propojeni designu a vyzkumu

Statni strategie pro design

Tabulka 14 - Usnadnit ziskani ochranné znamky (vlastni zpracovdni)
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Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

15 - Oznaceni Czech Design

Specifikace ndstroje/opatreni

Ochranna znamka, ktera bude znacit piivod designu z Ceské republiky
Ochranna zndmka s mezinarodni hodnotou.

Zdiivodnéni opatrent

Je nutné, aby €esky design byl podpoteny statem naptiklad formou oznaceni, mohl by to byt
nazev Czech Design. Toto oznaceni by samo o sobé mélo vyrobku poskytovat piidanou hod-
notu. V tomto pripadé by stat pracoval na kvalité této zndmky. Ta by se méla stat symbolem
vyrobk, které byly navrzeny v CR. Stat by nasledné diky vy3si pridané hodnoté mohl ziskat
vét$i mnozstvi dani a ty by mohl vyuzivat pro prohlubovani brandu této znamky.
Zde je nutné, aby vyrobky pochazely od designérii plisobicich v Ceské republice.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

121/2000 Sb. Autorsky zakon
441/2003 Sb. Zadkon o ochrannych zndmkach

Mozné dopady opatient

Vytvoteni znamky, ktera bude symbolizovat ¢esky design. Vyrobky navrzené v Ceské republi-
ce a oznacené touto zndmkou budou povaZovany za kvalitni a usnadni jim to proniknout na
nové trhy v globalnim méritku. Czech Design by mél poskytovat moznost prodavat vyrobky
s vys$$i pridanou hodnotou, ktera nasledné prinese vy$si vynosy i pro stat.
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Podklady pro analyzu

Trh s padélky v soucasnosti tvoii 3,3 % svétové ekonomiky (509 miliard USD) - OECD

Priklad dobré praxe a benchmarking

Ceské pivo
Cesky kristdl

Provazby na jiné opatreni a ndstroje

Dotace podporujici vyuzivani designéra
Medialni podpora designu

Podpora designovych center

Kratkodobé plany na podporu designu
Statem poradané designové soutéze
Workshopy pro firmy a designéry

Zvyseni podpory veletrhi

Propojeni designu a vyzkumu

ZaloZeni samostatné organizace pro design
Statni strategie pro design

Zména vybérovych fizeni pro design

Tabulka 15 - Oznaceni Czech Design (vlastni zpracovdni)

Obrdzek 18 - Ochrannd zndmka Ceské
pivo zdroj: www.beerresearch.cz Obrdzek 19 - Ochrannd zndmka Cesky kristdl
zdroj: https://www.artcrystal.cz
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Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

16 - Dotace podporujici vyuzivani designéri

Specifikace ndstroje/opati'eni

Spoluticast na finan¢nich nakladech na designéra
Pomoc pfti propojeni designéra se spolecnosti

Zdiivodnéni opatrent

Pro kategorii malych a strednich spolecnosti mize byt finan¢né nedostupné najmout si de-
signéra. Z tohoto diivodu je nutné spole¢nostem alespon na zacatku finanéné pomoci. Je nut-
né, aby spolecnosti pochopily vyhody dlouhodobéjsi spoluprace s designérem. Spolec¢nost to

vvvvv

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

Vyzva €.5 - Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020
Stfedocesky kraj (SIC) - kreativni voucher

Mozné dopady opatient

Zvyseni konkurenceschopnosti ¢eskych firem.
Nartst vyuzivani ¢eskych designér.

Posileni jména ceského designu v globalnim métitku.
Lepsi propagace CR na zahrani¢nich veletrzich.
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Podklady pro analyzu

MnozZstvi a rychlost Zadosti o historické vouchery

Priklad dobré praxe a benchmarking

Innovation Voucher
Spring Singapur

Provazby na jiné opatieni a ndstroje

Oznaceni Czech Design

Krdtkodobé pldny na podporu designu
Workshopy pro firmy a designéry

ZaloZeni samostatné organizace pro design
Stdtni strategie pro design

Podpora designovych center

Design udrZitelnosti

Tabulka 16 - Dotace podporujici vyuZivdni designéru (vlastni zpracovdni)

Obrazek 20 - Kreativni Voucher Zdroj: SIC
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Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

17 - Komunikaéni podpora designu

Specifikace ndstroje/opatreni

Zména z prezentovdni designu jako zboZi vyrdbéného v malém mnoZstvi a proddvaného za vy-
sokou cenu na zboZi, které je kvalitné navrZeno sohledy na potieby uZivatele a
s minimalizovdnim ndkladii zadavatele.

Zdiivodnéni opatrent

V soucasnosti je nutné, aby se v medidlnim prostoru zacalo slovo design spojovat s kvalitnim
navrzenim, nikoliv s malovyrobou, kterd ma bliZze k uméni.
Je nutno, aby byl design prezentovan ve vSech jeho formach.

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

X

Mozné dopady opatient

Narust zajmu vefejnosti.
Podpora designu od vetejnosti.
Zajem o designové produkty

Podklady pro analyzu

Projekt LIFE (ekologicky projekt, ktery se zabyval i komunikaci problémii a novinek)
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Priklad dobré praxe a benchmarking

Design Council UK

Provazby na jind opatieni a ndstroje

Podpora designovych center

Dotace podporujici vyuzivani designéri
Oznaceni Cesky Design

Usnadnéni ziskani ochranné zndmky
Kratkodobé plany na podporu designu
Statem poradané designové soutéze
Workshopy pro firmy a designéry
Zaclenéni designu do béZného Zivota
Zbourani soucasného pohledu na design
Zvyseni podpory veletrhi

Design udrZitelnosti

Propojeni designu a vyzkumu

ZaloZeni samostatné organizace pro design

Statni strategie pro design

Zména vybérovych fizeni pro design
Podpora vzdélavani

Seznam designéri

Tabulka 17 - Komunikacni podpora designu (vlastni zpracovdni)
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Ndzev a ¢islo opatreni/ndstroje

18 - Podpora designovych center

Specifikace ndstroje/opati'eni

Ekonomicka podpora soucasnych designovych center

Komunika¢ni podpora designovych center

Vyhlasovani soutézi, ve kterych se mohou jednotliva centra mezi sebou kompetitivné srovna-
vat

Zdiivodnéni opatieni

V souéasnosti v Ceské republice existuji designova centra, kterym se ze strany statu nedosta-
va dostatec¢né podpory.

Podporu téchto center obvykle zajistuji regionalni organy (napi. CAMP)

K rozvoji ekonomiky a samotnému rozvoji center je nutné dostat jejich existenci do Sirsiho
povédomi

Design centra mohou vytvaiet workshopy pro firmy, kde jim odprezentuji vyhody designu

Provazby na existujici strategické dokumenty, legislativu, metodiky apod.

Hospodarska strategie Ceské republiky 2020-2030

Mozné dopady opatient

Zkvalitnéni ¢eskych design center
Nartst inovaci produkovanych design center

Priklad dobré praxe a benchmarking

Design Council

Provazby na jind opatieni a ndstroje

Medialni podpora designu

Dotace podporujici vyuzivani designéri

Kratkodobé plany na podporu designu

Statem poradané designové soutéze

Workshopy pro firmy a designéry (nové materialy apod.)
Zbourani soucasného stigma designu

Design udrzitelnosti

Propojeni designu a vyzkumu,

ZaloZeni samostatné organizace pro design

Statni strategie pro design

Tabulka 18 - Podpora designovych center (vlastni zpracovani)
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Zaver

Design jako nastroj konkurenceschopnosti mize ceskym spole¢nostem pomoci. V souc¢asnosti
viak existuje pouze minimalni podpora designu ze strany Ceské republiky. V praci byly uve-
deny priklady dobte uzitého designu, ktery napomohl spole¢nostem nejen stat se konkuren-
ceschopnymi, ale i jejich konkurenci prekonat. Z toho je zfejmé, Ze se musi zménit pohled
spole¢nosti na design, aby se mu v Ceské republice znovu zacalo dafit. UZ v roce 1992 v ¢aso-
pisu Design Trend byly uvadény bonusy plynouci z designu, které miiZe spole¢nost ziskat. Je
vSak nutné, aby se spole¢nost podpore designu vénovala dlouhodobéji, a nikoliv pouze jedno-
razové, k cemuz naptiklad slouzil Voucher od MPO.

S prichodem Priimyslu 4.0 ptijde velké zména celé struktury spole¢nosti a Ceska republika na
né musi byt pripravena, aby si udrzela jeji postaveni. Zde se lze odkazat na Vyzvu od prof.
Marika, ktery zhodnotil, jaké kroky bude nutné podniknout. V 4. priimyslové revoluci bude
mit design vétsi roli nez v historii, kdy designéti byli omezovani v kreativité vyrobnimi pro-
cesy, které vsak v budoucnosti budou nahrazeny napiiklad adaptivni vyrobou. Dal$im ddvo-
dem, proc si zvolit cestu designu budou ekonomické dlivody, jelikoz vytvoreni kvalitniho de-
signu nestoji vice ndkladd pfimo spojenych s ndvrhem. Jak jsem jiZ v praci uvadél na prikladu
spolecnosti Rolls-Royce holding, dobry design miiZe naklady spojené s vyrobou sniZit.

Z uvedené literatury a realnych praktickych piikladi vyplyva, Ze design dokaze firmé jenom
pomoci. Design sam o sobé vsak nedokaZe resit veSkeré problémy. Je nutné, aby design spo-
lupracoval s dalS$imi oblastmi spojenymi s vyrobkem, jako je marketing, vyroba, prodej, ale i
vyzkum. Je zde také dullezité brat zietel na vytvoreni firemni identity, kterou nelze definovat
jednim produktem. Zde se 1ze odkazat na slova Radima Tucka z Czech Design, ktery rekl, Ze
jeden produkt miiZe spoleCnosti zajistit par cen a hezky vyrobek, ktery si da na policku, ale
nemuze ji zajistit konkurenc¢ni vyhodu. Z téchto diivodi je nutné, aby se spole¢nost designu
vénovala dlouhodobé a mohla tak dosahovat lepsich vysledkid v ramci celého spektra jejich
vyrobki.

Vysledkem prace je potieba zménit spolecensky pohled na design a jeho vnimani spole¢nosti,
obzvlasté pak ve 4. priimyslové revoluci. Bude nutné se na to zamérit jiz pri vzdélavani. Jen
dobte informovani, kriticky uvazujici lidé mohou designu zajistit jeho podporu a vyssi vyuzi-
vani ve spolecnosti. V priimyslové revoluci budou vznikat nové segmenty a spolecnosti, které
mohou v mnoha pripadech nahradit stavajici, popf. jim vzit znatelnou ¢ast klientd.

Jak jiz bylo zminéno v ivodu této prace, 4. primyslova revoluce se jiz odehrava. A je nutné,
aby se o ni cela spole¢nost ziskala maximum moznych informaci, které ji napomohou z ni té-
Zit, a nikoliv kvili ni ztracet. Stejné tak je to s odvétvim designu, kdy se design stane pro spo-

le¢nosti dilezitéjsim neZ v minulosti. Zplisoby, jakymi produkt dokadZeme vyvinout a dodat,
budou rozhodovat o jejich budoucnosti.

M4 doporuceni jsou postavena na opatirenich implementovanych ve Velké Britanii v minulém
stoleti. Tato opatreni maji méritelny dopad, coz je jejich dalsi vyhodou. Jakmile by jedno z
opatfeni zacalo vykazovat chybové fungovani, bylo by ho moZné upravit, popft. zcela nahradit.
Zaroven vétsina doporuceni spada pod dlouhodobou strategii, ktera ma za tkol zajistit jasné
definovany cil. Zatimco ostatni opatfeni maji fungovat v kratkodobych horizontech, budou
slouzit k dosaZeni dlouhodobého cile. Diky jejich kratkodobému charakteru je bude mozné
ménit dle pozadavki uzivateli. A napomohou tak vytvoiit konkurenceschopné spole¢nosti.
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Prilohy
MOFU

Mighty Omega Folding Universe dale jen MOFU. MOFU vytvari hracky, které jsou v tvaru zvi-
fat, ale zaroven funguji jako puzzle. Hracky dodavaji v krabickach krychlového tvaru. V této
krabicce jsou hracky slozeny v celku, ale maji tvar kostky po vyjmuti hracek z krabicky. Je
nutné je rozlozit do jejich tvaru, kterym muze byt hroch, Zirafa nebo vept. Diky tomuto doka-
zali v 1 hra¢ce zakomponovat i vzdélavaci faktor, ktery pomaha rozvijet motorické schopnosti
a vytvari dalsi prostor k rozvijeni détského kreativniho mysleni. Diky tomuto systému jsou
hracky ohebné a dokazou drzet rtizné pozice.

Zaroven diky moznosti uchovani v malé kostce, ktera na dokonaly tvar k uchovani i

v nejmensich bytech ve velkych aglomeracich, kdy je kaZdy kousek prostoru ekonomicky na-
rocny a neprospiva ndkupu nékolika hracek. Diky tomu, Ze tato hracka je schopna v sobé ob-
sahnout nékolik hracek, a to ji pomaha v prodejnosti, jelikoz na déti plsobi ptijemnym desig-
nem, ktery je podporen ptirodnimi materialy. Diky kombinaci vlastnosti této hracky je hracka
vhodnym nakupem jak pro nakupujiciho, tak i pro spotiebitele.

MOFU se v soucasnosti prodava za cenu 35 dolard. Jako konkuren¢ni produkt, 1ze brat drevé-
né skladaci hracky, které jsou obvykle vyrabéné v jednoduchych tvarech, obvykle
v prstencovych tvart a jejich cena se pohybuje okolo 500K¢.

MOFO [online]. 2020 [cit. 2020-07-06]. Dostupné z:
https://www.kickstarter.com/projects/yoshiakiito/mofu-award-winning-puzzle-toy

Obrdzek 21 - Mofu zdroj: www.kickstarter.com
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Terraplanter

Zahradniceni a kvétinace jdou ruku v ruce. V soucasnosti si jiz kazdy ¢lovék doka-

Ze predstavit, jak by mél kvétinac¢ vypadat a co ma za funkci. V tomto primyslu vedle stoji
moznost koupit béZny hlinénych nebo plastovy kvétinac. Na tomto trhu se za design obvykle
bere barevné zpracovani, popr. riizné povrchové zpracovani. Zaroven se jedna o pro-

dukt, ktery obvykle nema vysokou pofizovaci hodnotu, a proto je vstup na tento trh pro malé
spolecnosti velice slozity. Z toho divodu musi spole¢nosti zaujmout inovativnim desig-

nem, popi. obsahnout technologie do kvétinace jako je automatické udrzovani vihkosti ptdy.

Zde prisla spolecnost terraplanter, ktera zbourala souc¢asny funkéni proces kvétinace a misto
péstovani rostliny v kvétinaci péstuje rostlin na kvétinaci a kvétinac vyuziva jako uchovatel
vody z kterého si kvétina odebira vodu skrz jeho hlinénou nadobu, ktera je oproti béz-

nym kvétina¢tim, kdy ma prosakovani vody vné kvétinace zabranit tak vodu ¢aste¢né pro-
pousti a udrzuje tak vlhkost na svém povrchu, kdy tak dodava rostliné dostate¢nou vlahu a
zabranuje tak uschnuti nebo preliti kvétiny. Diky tomuto feSeni jsme schopni pozorovat nejen
kvétinu, ale i jeji koFenovy systém, ktery je pritisknuty ke kvétinaci, kterd mu dava vla-

hu. Diky tomuto ptistupu je spole¢nost schopna vyrabét mensi mnozstvi vyrobku a prodavat
je za cenu 80 dolard. Kdy cena béZného kvétinac vyrobeného ze stejného materialu je 24K¢.

Obrdzek 22 - Terraplanter zdroj: www.kickstarter.com
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Barisieur 2.0

Budiky existovali jiz davno v minulosti. Existuji rtizné druhy budiky analogové

a digitalni jejich design se v poslednich desetiletich prili§ nezménila ziistal viceméné konzis-
tentni, aZ na par vyjimek. Budik se v soucasnosti stal vhodnym pouze pro uzsi segment uziva-
teld, jelikoZ v soucasnosti ma kazdy budik v telefonu, ktery je pro spotiebitele nejdostupné;jsi
verzi k uspokojeni jejich potreby. TudiZ bézny budiku zlistdva produktem pro tizky segment
spotrebitell. Zaroven se jedna o produkt, kterého cena nepresahuje stovky korun a jeho vy-
roba je pomérné sloziti a tomu odpovida i jejich vyrobni naklady.

V soucasnosti na trh prichazi bu-

dik Barisieur 2.0, ktery ¢astecné za-
chovava retro design digitalniho bu-
diku, ale pridava k nému nové funk-
cionality a kombinuje kvalitni mate-
ridly a moderni technologie.

Tento budik v sobé zahrnu-

je pristroj na vareni kavy ¢i ¢aje a
bezdratovou nabijecku pro moderni
smartphony. Vareni kavy je zdsadni
novou technologii nabizenou timto
budikem, jak uz i ndzev napovi-

da. Zaroven do designu vyrobku i za-
komponovali malou nddobu na mlé-
ko, ktera je chlazena, aby nemohlo
dojit ke zkazeni mléka. Veskeré skle-
néné komponenty jsou vyrobeny ruc-
né. Zarovei je v designu zakompono-
vana nadoba pro uskladné-

ni kavy/caje.

Obrdzek 23 - Barisieur 2.0 zdroj: www.kickstarter.com

Tento vyrobek je zajimavy diky designu, vyuziti pfirodnich materiald jako je dievo a jejich
zakomponovani do kombinace s Zeleznym télem v spojeni s ru¢né vyrabénymi sklenénymi
nadobami. Tak i diky propojeni s technologiemi. Barisieur 2.0 v sobé spojuje funk¢nost béz-
ného budiku v kombinaci s malou lednickou tak i induk¢ni desku, ktera privede vodu k bodu
varu nasledné se odparena voda prefiltruje pres kavu. Tento proces je moZné nastavit jako
manualni, Ze po probuzeni uzivatel zmackne tlacitko, a to cely pro ces spusti nebo se proces
propoji s budikem a spusti se v dobé€, kdy zazvoni budik. Tento produkt si ziskal svoje spotte-
bitele jak inovativnim designem, tak i jeho funkcionalitami: budikem, kdvovarem a bezdrato-
vou nabijeckou. Kdy dohromady vytvari velice zajimavy doplnék na no¢ni stolek oproti béz-
nym budikdm.

Tento produkt se v soucasnosti prodava za maloobchodni cenu 395£ (11 792K¢)
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Znovu pouzitelné lahev Origami

Znovu pouzitelné lahve se stali trendem poslednich let. Na trhu je jich v sou¢asnosti nespocet
a kazda znacka je prodava a dodava. Obvykle se jedna o velkou neskladnou lahev, kterd je ob-
vykle vyrobend z recyklovaného plastu a ma ¢iry obal na kterém je obvykle nazev vyrobce.

V ramci tohoto trendu se objevila znacka: Origami Bottle! Ktera nabizi ldhev vyrobenou z
plastu, ale s pirehyby diky, kterym je mozné lahev zmensit o 80%, ¢imz Fesi hlavni nedostatek
ostatnich znovu pouzitelnych lahvi. Zaroven se lahev chlubi, Ze uzivatel kazdym jejim dopl-
nénim usettil svét vytvoreni dalsich 100 g Co2.

Lahev Origami se v soucasnosti prodava za maloobchodni cenu 34 dolart.

Obrdzek 24 - Idhev Origami zdroj: www.kickstarter.com

Waterdrop

Lahev znacky Waterdrop. Jedna se o 1dhev vyrobenou z ¢irého ~"'=--\
borosilikatového skla, kdy vicko je vyrobeno z bambusového r'
dieva. Zakaznik také obdrzi neoprenovy obal, aby minimalizoval
riziko rozbiti lahve a udrzela teplotu napoje po delsi dobu. Zaro- ‘
ven vSak kvili zvolenym materialim lahev neustale zachovava
plivodni velikost, at’ je plna nebo prazdna Lahev ma objem 0,61 a \
\

v soucasnosti se prodava za 599K¢.

B8

uaterdrop
“gmasais-

Obrdzek 25 -Waterdrop zdroj:
www.waterdrop.cz
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MagEasy

Kazdy obchod prodavajici domaci potieby v soucasnosti nabizi néjaky druh poiadace na sttl,
at’ uz plastovy nebo vyrobeny z dreva ¢i jiného materialu. Na tomto trhu v soucasnosti existu-
je velké mnozstvi vyrobct, ktefi tyto poradace vyrabi v obrovském mnozstvi s minimalnimi
variabilnimi naklady. A zde se zakaznici rozhoduji primarné podle ceny a mozZnosti vyuZitel-
nosti daného poradace, kdy zalezi, zda jsou prihradky dostatecné velké a zda do nich je-

jich véci pasuji tak jak by potirebovali. Problém ale ptichazi v chvili, kdy dané véci vyméni a
jejich rozméry se zméni, pokud se zvétsi mozna se do pripravenych prihradek nevejdou a bu-
dou si muset poridit novy nebo se zmensi a v piihradkach pak vznikne hodné volného pro-
storu, ktery se poté budou snaZit vyplnit dalSimi vécmi a poradac poté ztrati smysl], jelikoZ v
ném bude vice véci.

Zde ale prisla spole¢nost MagEasy s jejich poradacem, ktery v zakladi tvori magneticka pod-
lozka a spoustu riznych magnetickych tchytek, které dokonale obejmou danou véc a udrzi ji
na spravném misté, kdy zaroven bude oddélena od jinych véci. Tento poradac je plné upravi-
telny, dle pozadavki zdkaznika. Diky témto vlastnostem se jedna o vyrobek, ktery muize byt
poslednich zakoupenym potadacem, jelikoZ se zcela dokaze prizplisobit poZadavkiim jeho
uzivatele a diky tomu se jedna i o pomérné ekologicky vyrobek.

MagEasy se v soucasnosti prodava za cenu 49 dolart.

% reddot
winner 2020

Obrazek 26 - Poradac MagEasy zdroj: www.kickstarter.com
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SAFE NUKE

Kvili krizi spojené s nemoci Covid-19 se na trhu objevil nespocet vyrobkt spojenych s ochra-
nou proti nemoci nebo s jejimi nasledky. Jednalo se o rousky, plicni ventilatory, filtry, desin-
fekce, Stity a nespocet dalSich vyrobkd.

SAFE NUKE je vyrobek, ktery by velké mnozstvi lidi vyuzilo i kdyby krize nepfisla. Jedna o
doplnék, ktery nahrazuje kontakt s vécmi v bézZném zivote, at' uz se jedna o zadavani pinu do
bankomatu nebo tlacitka v MHD. Jedna o miniaturni jadernou hlavici, ktera ma $pici gumovou
$picku, ktera je uzplisobena na dotykové obrazovky, zbytek je z médi, ktera ma antibakterial-
ni Gcinky a zaroven méd po ¢ase pouzivani ziskd hezkou patinu. Z téchto divodi padl vybér
na méd. Cely vyrobek je velikosti piivésku na kli¢e a ma kozené lanko. Takto navrzeny z di-
vodu, aby jeho vyuZiti bylo co nejvice univerzalni a Sel vyuziti k otevirani dvefi.

Obrdzek 27 -SAFE NUKE Zdroj: www.kickstarter.com
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Termo lahev Hitch

Myslim si, Ze neni nutno predstavovat bézné termosky, které jsou obvykle z nerezy. A jejich
krytka zaroven slouzi jako hrnicek. Tyto termo lahve vyrabi par vyrobct, kteri jsou zde jiz
fadu let a design se nijak zasadnim zplsobem nezménil. S rozsirujici se uzivani kavy pribyli
termo hrnky.

Lahev Hitch funguje stejné jako béZna termo lahev, ale samozi'ejmé je zde nékolik rozdild. V
spodni ¢asti lahve se nachazi hrnecek, ktery byl navrzen baristy, aby dokazal spravné uchovat
kavu. Tento hrnecek muiZe zlstat uschovany k spodni ¢asti termosky (plny i prazdny), ale v
tomto usporadani z néj nelze pit. Hrnecek, 1ze odmontovat a vyuzivat ho samostatné nebo ho
1ze pFipnout na vrchni ¢ast 1dhve, kde se snadno pevné spoji s lahvi jen otoCenim o 45 stup-
nu.

Jedna se o designové Cisty vyrobek se shodnou funkcionalitou jako maji béZné termosky, kte-
ra se diky zajimavému designu prodava za 69 dolard misto béZnych 10 dolart(300K¢).

— e [ — —

® @ ®

Full Bottle Full Bottle Full Bottle
Empty Cup Hidden Full Cup Outside Full Cup On Top

Obrazek 28 - HITCH zdroj: www.kickstarter.com
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Kempovaci zidle The Voyager

Skladaci zidle jsou béznou soucasti kazdého kempovani v ptirodé nebo posezeni u ohné. Ob-
vykle vydrzi chvili rychle se roztrhaji i prestoze jsou skladaci jsou vzdy velice neskladné

a do drzaku na piti, ktery byva umistény v rukojeti se obvykle nevejde Zddna nadoba. Pokud
si chceme vychutnat chladné nipoje musime s sebou nosit prenosnou lednicku.

Z téchto dlvodi vznikla zidle jménem Voyager, ktera ma pod seddkem zabudovanou ledni¢-
ku. Celé zidle je vyrobena z vysoce kvalitnich materiali jako naptiklad télo z leteckého hlini-
ku, rukojeti z bambusového dreva a sedaky z tkaného polyesteru. VSechny tyto materialy byli
zvoleny s ohledem na jejich vlastnosti jako je pevnost, ale zaroven jsou velice lehké. Drzak na
piti byl vytvorena s dvojitym dnem, kdy jsou 2 drzaky umisténé v sobé. Prvni ma vétsi pri-
mér, aby udrzel vétsi napoje. Druhy je zasazen stfedu prvniho, ktery ma mensi primér a pev-
né drzi mensi napoje. Zidle je zaroveii vybavena kapsami, pro bezpeéné uchovani cennosti.
Pro prenaseni se na Zidli nachazi 1 nebo 2 popruhy. Diky kterym se Zidle d4 bezproblémové
prendaset, bud’ jako taska anebo jako batoh.

Zidle Voyager se v soucasnosti prodava za 200 dolart, zatimco béZné skladaci Zidle se proda-
vaji za 300 - 600K¢ (10-20dolari)

|

PARKIT W/ _
THEVOVAGER A,

=

Obrdzek 29 -The Voyager zdroj: www.kickstarter.com
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SANDSARA

Japonské zahrady, na kterych jsou v pisku vytvoiené rtizné obrazce byli vZdy symbolem luxu-
su a umeéni v japonské kultuie je jejich vytvareni brano jako celoZivotni cesta. Jejich vytvoieni
chce obrovské mnozstvi trpélivosti a je nutné je udrZovat. Je velice slozité je vytvorit i jako
malé ozdoby do mistnosti Zaroven kvili okolnim vliviim se mtze celd prace hned zhatit.

Proto prisla spolecnost SANDSARA s dokonalym bytovym dopliikem. Ktery se sklada z misy

s piskem a Zelezné kulicky, ktera se skrz pisek pohybuje a tim vytvari tyto obrazce. Navic tyto
obrazce se mohou neustdle ménit. Misa je vyrabéna bud’ z Btizy nebo z Ofechu. A v tvaru
kruhu nebo hvézdy. Misa v jeji spodni ¢asti obsahuje mechanismus, ktery s kulickou pohybuje
skrz pisek, ktery spole¢nost dodava v béZzné nebo v Cerné barvé. Celd sada je doplnéna aplika-
ci, kam uzivatelé nahravaji vlastni vytvorené obrazce, které si poté mohou jini uzivatelé stah-
nout a nechat si je vytvorit v jejich sandsare.

SANDSARA se v soucasnosti prodava za v kruhové varianté od 499 dolart a v varianté hvézdy
za 549 dolart.

V soucasnosti se na trhu nevyskytuje Zadny konkurené¢ni produkt, ktery by se dal koupit jako
celek.

Obrdzek 30 - SANDSARA zdroj: www.kickstarter.com
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Rada rotaénich dopliikit Mezmo:
MezmoTop

Jednim z nich je naptiklad MezmoTop, ktery vypada jak kapka padajici do vody, kterou na-
sledné rozceri. Ale zaroven slouzi jako kaca, které se do roztocit na stole. Cely vyrobek je vy-
tvoren z 1 kusu lesténého Titanu. Cela hracka se nasledné zasazuje do titanového drzaku,

v kterém muze klidné stat na stole jako doplnék.

v

MezmoTop se prodava za 47 dolard, zatimco cena bézné kaci se pohybuje mezi 150-250K¢.

Obrdzek 31 -MezmoTop Zdroj: www.kickstarter.com

MezmoCoin

Jedna se o hracku velikosti vétsi mince, kterd ma na vrchni strané vyfrézovanou spiralu a na
spodni strané je drobny hrot na kterém mince rotuje. Jedna se o drobny doplnék a hracku,
ktera miiZe clovéka zaméstnavat, kdyZ nad né¢im premysli. JelikoZ toto nebyl prvni projekt
dané spolecnosti, tak spole¢nost naslouchala jejich fanouskovské zakladné, ktera si piala, aby
Cas rotace byl delsi. Tak upravily rozloZeni vahy a pozménily nékolik materiald, aby dosahli
¢asu rotace 12minut.

Spole¢nost prodava tuto hracku za cenu 19 dolari.

Obrdzek 32 - MezmoCoin
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MezmoGlobe

Jedna se o hracku na pracovni stiil, které chybi 1 hrana, ktera je placata a je na ni umisténa
kozena podlozka. Po téle je vyfrézovana spirala, ktera vytvari efekt, Ze se cela koule noti do
povrchu na, kterém je poloZena. Zaroven s ménici se rychlosti otaCeni spirala,,vizualné” méni
smér rotace a vytvari tim jiné efekty. Na jeji vyrobu byli znovu pouzity prémiové materialy

v tomto pripadé to byl letecky hlinik.

MezmoGlobe se prodava za cenu 35 dolard. Protiklad se v tomto piipadé hleda velice slozité,
jelikoZ na trhu podobnych hracek prilis mnoho neni, Ize ji pripodobnit antistresovému micku,
ktery se prodava okolo 20K¢(1dolar).

Celé série Mezmo se stala u zakaznikd velice ispé$nou a prodalo se dohromady pies 30 tisic
kust, které si zakoupilo pres 16 tisic zakazniki z celého svéta. (Krisjans, 2020)

Obrazek 33 - MezmoGlobe Zdroj: www.kickstarter.com
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Oomph 2.0

V tomto pripadé se jedna o spojeni hrnku na kavu, french pressu a konvicky na kavu. Cely
Oomph 2.0 tvori 2 nadoby, kdy 1. nddoba tvori zasobnik na kavu, v kterém je kava zalita hor-
kou vodou, coz je vlastné stejny zptlisob, jako pri vyrobé turecké kavy. Zaroven vsak v svych
sténach ma vyrobené kanalky, ktera kavo vedou z dna smérem do 2. nddoby. Jakmile se 2.
nadoba nasadi na 1. nadobu, zafunguje pist, ktery je umistény na jeji spodni strang, ktery
znovu protlaci vatici vodu skrz kavu a kandlky ji dovede do 2. nddoby, ktera ma nad pistem
umistény volny prostor, ktery slouzi jako hrnek. Diky tomu, Ze je kava vedena skrz sténu, tak
slouzi jako izola¢ni material, ktery udrzuje kavu uvniti hrnku teplou. Kava ziistava horka po
dobu 1 h. Vrchni uzavér je vzduchotésny a diky tomu kdvu udrzuje ¢erstvou a uzivatel si mui-
Ze vychutnat vini Cerstvé uvarené kavy i pozdéji po uvareni.

Oomph 2.0 se v soucasnosti prodava za cenu 65 liber(*30), zatimco v sobé nabizi spojeni
french pressu 200K¢, termo hrnku 300K¢, konvicku na kdvu 200K¢.

B WATER

GROUND IS

Obrazek 34 - Oomph 2.0
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Makeway

Makeway je hracka pro déti i dospélé, kdy nabizi sérii magnetickych tuchytd. Skrz tyto uchyty
se natahne draha, kterou jede kulicka, jenz je pohanéna gravitaci. Cela draha se da postavit
nespoctem riznych kombinaci. Cela stavebnice je modularni, takze si k ni uzivatelé mohou
dokupovat dalsi dily a rozsSirovat tim moznosti celé stavebnice. Tato stavebnice se diky jeji
hravosti a specialnim diliim stala velkym hitem na socialnich sitich, kdy lidé nataceji videa,
jak se kulicka pohybuje skrz drahu a Celi rliznym prekazkam. Zaroven diky pripeviiovani skrz
magnety je mozné ji umistit na jakykoliv magneticky predmeét, jako je lednic¢ka, automobil ne-
bo schodisté. Diky tomu snadnému a kreativnimu pristupu si ji oblibily hlavné dospéli uziva-
tele.

Zaroven nabizi i vytah diky, kterému je moZzné nechat kulicku pohybovat se nekonec¢nych
kruzich skrz drahu a tim se miiZe stat zajimavym dopliikem do domu nebo kancelare.

Cena Makeaway zacina na 139dolarech, za kterou ¢lovék dostane startovni bali¢ek a mize si

nasledné dokupovat dalsi rozsireni jako je napiiklad vytah, ohebna draha, draha za roh,
schodova draha nebo prohnuta draha, ktera mize vést kuli¢cku okolo vytahu.

3

“i
E

Obrazek 35 - Makeway Zdroj: www.kickstarter.com
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SuperCalla

Spolecnost SuperCalla se rozhodla bojovat proti vécné zamotanym kabeliim na kazdém stole,
kdy bézné kabely, které v soucasnosti vyuziva vétSina zarizeni vybavila drobnymi magnety,
které jsou rozmistény po povrchu kabelu a tim zajistuji, Ze kabel je smotany a uZivatel si vzdy
miiZe magnety rozepnout a tim si libovolné kabel prodlouzit nebo zkrétit podle jeho potieby.
Kabely déli do 2 hlavnich kategorii a to 0,9m a 1,8m. Nasledné je nabizi s riznymi koncovka-
mi jako: iPhone, Type-C a Micro USB a stejné tak s 3 druhy koncovek na opacné strané USB-A,
USB-C, Type C. Diky magnetickému systému, ,ktery spole¢nost nazyva ,automagic,, je zarovei
kabel hravou zaleZitosti a lze z néj vytvorit nejriznéjsi tvary.

Cena 1 kabelu 0,9m je 20 dolari a 2 kabeld je 32 dolart. Zatimco originalni kabel 1m pro
iPhone od spolec¢nosti Apple stoji 599k¢.

Obrdzek 36 — SuperCalla Zdroj: www.indiegogo.com
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The Beartooth - A Mini Tenkara Rod

Jedna o skladaci prut urceny k muskareni. Kdy jeho sloZena verze dlouha 35 cm a rozloZeny je
dlouhy 304 cm. Tenkara je japonsky druh muskareni, kdy se k muskareni vyuziva pouze dél-
ka prutu a vlasce na ném piivazaného neobsahuje Zadny navijak, tudiz jeho rozméry a vaha

v sloZzeném stavu mohou byt minimalni. Rozméry a vaha jsou prednostmi tohoto prutu, kdy je
urceny pro pohyb do hlubsi piirody a diky tomu se vejde do jakéhokoliv batohu, ale béhem
chvile se z néj mize stat plnohodnotny prut. Jednou z hlavnich piekazek, kterou musel vy-
robce pirekonat bylo, Ze jakmile se prut da zmensit na takovéto rozméry bude nejspise velice
mékky a vétsi ryba by ho mohla zlomit, a proto bylo jako material zvoleno uhlikové vldkno,
ktery poskytuje velice dobré vlastnosti a zachovava velmi nizkou vahu prutu.

Prut se v soucasnosti nabizi za maloobchodni cenu 175 dolarti. Zatimco bézné pruty na mus-
kateni nabizi ptiblizné za cenu 2 000 K¢.

Obrdzek 37 - A Mini Tenkara Rod Zdroj: www.kickstarter.com
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PICO: A garden in your palm

PICO je kvétinac, ktery se umi sdm zalévat a poskytovat slunec¢ni svétlo kvétiné. Dle slov auto-
rd je urcen tém, kterym vzdy kazda kvétina zemftela, at' uz na preliti nebo na sucho. Kvétinac
ma v sobé zabudovanou technologii diky, které se dokaze sam zalévat. Zaroven je napojeny
skrz usb-c konektor k elektiiné a poskytuje rostliné svétlo, které je stejné jako se pouziva na
indoorovych farmach. Jedna se o multispektralni LED svétlo, které je uschované v litém hlini-
ku, ktery je teplu vzdorny a zabranuje tak moznym zranénim spojenych s dotykem. Zaroven
diky odolnosti viici teplu zajistuje procesoriim ovladajicim LED svétla delsi Zivotnost. Svétlo
je umisténé na teleskopické noze, ktera zarucuje vzdy optimalni vzdalenost svétla od rostliny
a mize s rostlinou rist. Svétlo ma konektor na obou stranach a z 1 zdroje 1ze napajet 3 kvéti-
nace PICO. Pri vyuziti vykonnéjsiho zdroje, lze propojit a napajet, az 6 kvétinaca.

Diky automatickému zalévani maji rostliny dostatek vody, coZ napomaha jejich stavu. Jediné,
co musi uZzivatel udélat je 1x za tyden vodu doplnit. Diky prihledné nadrZce na vodu uZivatel,
vZdy vi, kdy je vodu potteba doplnit. Diky tomuto designu nejsou za potiebi Zddné pumpy ani
elektricky proud. Zaroven jsou v nadobé vytvoreny ventilacni otvory, které vodu provzdusiu-
ji a napomahaji tak ristu rostliny.

PICO je dodavan s 3 druhy drzaki, diky kterym je mozné ho pripevnit na jakykoliv povrch.
Zaroven vsak neni problém ho vyuZivat jako bézny kvétinac. PICO se vyrabi v 4 barevnych
kombinacich, aby zapadl do kazdé domacnosti a zaroveil umozioval rtizné kombinace

s rostlinami, které v ném uzivatel bude péstovat.

PICO se prodava za cenu 45 dolart. BéZny samo zavlazovaci kvétinac se v soucasnosti proda-
va za cenu 169K¢.

Obrazek 38 - PICO Zdroj: www.kickstarer.com
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DeskSpace

V tomto pripadé se spolec¢nost DeskX vydala cestou vyroby stolnich lamp pro jemné osvétleni.
Lampa je slozena z podstavce, ktery mirné sviti a z modelu planety slunce, které lehce zati a
vytvari tak prijemnou atmosféru. Slunce je vytvorené ze lesténého zlatého kalcitu, ktery je
oceniovan za jeho Cistotu a specifickou strukturu. Vzhledem k tomu, Ze je kazdé Slunce vyra-
béno rucné je tak zaruceno, ze kazdé bude unikatni a diky prirodnimu kalcitu bude mit uni-
katni strukturu.

Podstavec je vyrobeny z leteckého hliniku, ktery je eloxovany do barvy Deep Space Grey.
Kazdy kus je nasledné naleStény. Stejnou Uipravou prochdazi i kabel, ktery do podstavce vede
elektricky proud.

Hlavnim tikolem podstavce je zlstat nenapadny a zbytecné neodvadét pozornost od slunce.

DeskSpace lampa se v soucasnosti prodava v 3 velikostech rozdélenych podle velikosti slun-
ce. Nejmensi varianta S stoji 119 dolart a nejvétsi L stoji 199 dolard.

)DESKSPACE

Obrazek 39 — DeskSpace Zdroj: www.kickstarter.com

190



EATI

EATI je multifunkéni vidlicka urc¢ena piredevsim do prirody. Mimo vidlicky obsahuje také niiz,
otvirak na lahve, nastroj na rozdélani ohné a Izicka. EATI je vyrobena z titanu z nékolika di-
vodi. Prvnim diivodem jsou jeho antibakterialni t¢inky. Oproti jinym materialim se na jeho
povrchu nezdrzuji bakterie. Dal$im diivodem je, Ze vidli¢ka je zamyslena s ohledem na p¥iro-
du, tak aby vydrzela na cely Zivot. Poslednim diivodem pro volbu titanu, Ze neptridava zadnou
chut pokrmiim, jelikoZ nezpiisobuje Zadnou alergickou reakci. Tudiz by mél uzivatelim stacit
pouze EAT]I, aby si rozdélali ohen v prirodé, na kterém si nasledné pripravi jidlo, které si diky
EATI nakrdji, zamichaji a nasledné sni. V ramci baleni také uzivatele obdrzi rozkladatelné ba-
leni, které se pri rozloZeni preméni v prkénko na krajeni. Baleni je vyrobeno z neptilnavého
materialu, ktery zaroven slouZi i jako vak na pirenaseni.

Cena multifunkéni vidlicky EATI je v soucasnosti 30 liber.

IT

muinetil

Obrdzek 40 - EATI Zdroj: www.kickstarer.com
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