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Abstrakt

Cilem bakalafské prace je zpracovani podnikatelského zédméru na zakladé vychozich
podminek investora Ing. Ctibora Sturce na jeho vliastnim pozemku v obci Chyné&. Pra-
ce slouzi investorovi pfi rozhodovani, zda vynaloZi prostfedky na tento novy podnika-
telsky zdmér, a v budoucnu mu pomdize jako podklad pro jednotlivé kroky projektu.
Predmétem je vystavba lesniho materského klubu spojeného s farmou a jezdeckym
klubem. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast vymezu-
je Ucel a strukturu podnikatelského planu. V praktické ¢asti se vénuji vlastnimu zpra-
covani podnikatelského planu na zakladé pozadavk( investora.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, Marketingovy plan, Rizika projektu, SWOT analyza, Financni plan

Abstract

The goal of this bachelor thesis is to create a business plan based on the initial condi-
tions of the investor Ing. Ctibor Sturc. Plan will set up in the village of Chyné&, the land
is owned by investor. This business plan serve for decision making of the investor and
It will help him to schedule him single steps of the business plan in the future. The
object is the establishment of a forest kindergarten connected with a farm and an
equestrian club. The work is divided into theoretical and practical part. The theoreti-
cal part defines the purpose of the business plan and its structure. In the practical
part | deal with my own elaboration of a business plan based on the requirements of
the investor.

Key words

Business Plan, Marketing Plan, Business Risks, SWOT Analysis, Financial Plan
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Uvod

Cilem této prace je vytvorit podnikatelsky pldn pro pana Ing. Ctibora Sturce, pro G&el
jeho rozhodovani, zda vynaloZi prostfedky do tohoto zaméru.

Pan investor ma v obci Chyné vlastni pozemek, ktery chce vyuzit k podnikani. Jeho
podminkou pro vyuZziti bylo, aby zde byli alespon dva ponici pro jeho déti. Vysku in-
vestice limitoval sumou jednoho miliénu korun a délku Zivotnosti pfiblizné na 15 let,
jelikoZ v budoucnu predpoklddd prodej tohoto pozemku. Pan Sturc nepoZadoval
Zzadny vynos zinvestice, jen jeho vnitfni udrzitelnost a spoleCensko-prospésny roz-
mér. DOleZitou informaci od investora je, Ze v Chyni se nachazi hodné mladych rodin
a Ze je Chyné nejrychleji rostouci obci co do po&tu obyvatel v Ceské republice, s ¢imZ
je spojené nedostatecné verejné vybaveni a sluzby, a tedy nepostacujici kapacita ve
Skolkdch a sSkolach. Omezenim pro podnikani je, ze v katastru nemovitosti je tento
pozemek veden jako zemédélsky pddni fond, coZz znamenad, ze zde nemU(zZe byt zad-
na stavba, kterd by byla pevné spojena se zemi.

Prace je strukturalné rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické
casti se vénuji predevsim popisu jednotlivych soulasti podnikatelského planu, které
vyuziji pro sestaveni praktické ¢asti. Nejhlavnéjsimi body jsou cile firmy, analyza kon-
kurence, zdkaznik( a rizik, marketingovy plan a financni plan. Naopak v praktické ¢asti
jsou poté tyto potfebné soucasti provdazany na uvazovany podnikatelsky zamér.

Cile firmy jsou d@lezitym clankem podnikatelského pladnu, jehoZ vyznam spociva
vtom, Ze ukazZze, kam tento plan smérfuje, co zde ma byt vybudovano a faze jednotli-
vych aktivit, napt. kdy a jakd Cinnost by méla byt hotova, abychom dany zadmér do-
koncili. Analyza zakaznika, konkurence a rizik zprostfedkuje popis okoli podniku vcet-
né existujicich vlivl na tento zdmér. Marketingovy plan poskytne prehled vydajd na
marketing a formu propagace, kterd bude vyuzita. VSe poté vylsti v plan financni, na
jehoZ zakladé se zjisti, zda je z financniho hlediska dany zamér vhodné realizovat, i
nikoliv.
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1 PODNIKATELSKY PLAN

Uvodem je tfeba poznamenat, e podnikatelsky pldn slouZi nejen k ov&¥eni jeho
redlnosti a Zivotaschopnosti a k utfidéni myslenek, ale téZ se vyuzije, pokud bude po-
tfeba ziskat chybéjici financni prostfedky, najit spolecnika, informovat své obchodni
partnery, zameéstnance a dalsi. Zejména zacinajici podnikatel s podnikatelskym na-
padem pomoci zpracovaného podnikatelského planu zjisti celkovou potfebu financ-
nich prostfedkd, potfebu cizich zdroji a moznosti jejich zhodnoceni. (Srpova, 2011, s.
14)

Existuje nékolik dlvodl, pro¢ podnikatelsky pldn sestavovat. Prvnim ddvodem je
prehled celkovych financnich prostredk( pro zahdjeni podnikani. Dalsimi dlvody jsou
odhad velikosti budoucich prijmd a porovnani s olekdvanymi vydaji a ovéreni, zda je
napad na trhu Zadany. M0zZe slouZit i k zjisténi, co je potfeba pro nads ndpad zajistit a
jak vynosny mize ndpad byt. (Svobodovd, 2017, s.273)

Podnikatelsky plan je definovany jako pisemny materidl, ktery popisuje vSechny kli-
cové vnéjsi i vnitfni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Jde o formalni
shrnuti podnikatelskych cil, divodd jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednot-
livych krokd vedoucich k dosazeni téchto cild. (Orlik, 2011)

V podnikatelském planu by si mél podnikatel odpovédét na tyto otazky:
Kde se nyni nachazim?
Kam se chci dostat?
Jak toho chci dosahnout?
Co mé miZe cestou potkat?

Pro sestavovani podnikatelského planu neni zavazné stanoveny jeho obsah. Kazdy
hleda v podnikatelském planu néco jiného a ma i jiné ndroky na jeho formu. Zalezi na
pozadavcich jednotlivych subjektl, investor(, bank ¢i poskytovatelld dotaci, pro které
je podnikatelsky plan vytvoren. (Srpova, 2011, s. 14)

Pokud nemusime vytvaret plan pro investora, banku nebo poskytovatele dotaci, jeli-
koZ mame dostatek vlastnich finanénich prostfedkd pro rozjezd podnikani, je vhodné
si plan vytvorit i sami pro sebe, jakozto podnikatele. Struktura podnikatelského planu
je tedy na kazdém a zalezi pro koho jej tvofime.

Podnikatelsky plan, ktery zpracovavam pro investora se fidi spojenim struktur dle
Svobodové a dle Srpové:

1. Shrnuti
2. Popis podnikatelské prileZitosti
3. Cile firmy a vlastnik{



Harmonogram realizace

Analyza trhu (zdkaznikd, konkurence)
Personadlni planovani

SWOT analyza + analyza rizik
Marketing

Financ¢ni plan

© ® N o U s

Kazdému jednotlivému bodu vénuji vlastni kapitolu.

1.1 Shrnuti

Soucasti podnikatelského planu je shrnuti, tentyz pojem je ¢asto oznacovan i anglic-
kym terminem ,Executive Summary”.

,Shrnuti je zhustény popis toho, co je na nasledujicich strankach zpracovano po-
drobnéji. Po precteni shrnuti se ma v Ctenafi vzbudit zvédavost, aby si pfecetl i zbytek
plénu a aby se zabyval podrobnostmi.” (Srpova, 2011, s. 16) Jako hrubd osnova obsa-
hu shrnuti nam mohou slouzit nasledujici body:

e strucnd charakteristika produktu (vyrobku, sluZby) a jeho konkurencni vyho-
da;

e strucny popis cilového trhu a jeho velikost;

e poZadovana velikost financnich zdroji a odhad jeji navratnosti.” (Svobodova,
2017,5.297-298)

Exekutivni souhrn by mél byt napsan podle Kordaba po dokonceni podnikatelského
planu. Je toho z toho dlvodu, Ze jiZ napsané hlavni myslenky podnikatelského planu
zde struc¢né sumarizujeme. Existuji doporuceni, Ze by se souhrn mél vejit na jednu
stranu A4. Castou chybou byvd, Ze jej autofi podnikatelskych pldnu zamé&nujf
s Gvodem. Uvod v pfipadé byznys pladnl neni potfeba.

1.2 Popis podnikatelské prilezitosti

V této ¢asti byznys pldnu se vénujeme predstaveni samostatného produktu, vyrobku
nebo sluzby a pfedstaveni jeho konkurencni vyhody.

1.2.1 Popis produktu

Popisem naseho produktu, tedy vyrobku (pfipadné sluzby), by mélo byt pochopitelné,
0 co se jedna. V pfipadé vyrobkd by mél popis obsahovat jeho vlastnosti, technické
parametry, narocnost vyroby a materidly, ze kterych bude vyrobek vyrabén, a prede-
vsim k Cemu bude slouzit. Dale je vhodné uvést, zda je vyrobek na trhu zcela novy
nebo je jiz nabizen. DUlezité je také zminit se o dopliikovych sluzbach spojenych
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s vyrobkem, napfiklad opravarské prace, zaskoleni pro sprdvné pouzivani vyrobku,
instalace, montaz a dalsi. Jestlize nabizime néjaké doplnkové sluzby, nemélo by
v této ¢asti chybét, v jakych cenovych relacich se pohybuji, pfipadné jestli jsou v cené
produktu.

Pokud je nabizenym produktem sluzba, méla by tato &ast specifikovat, co bude k je-
jimu poskytovani potrfebovat a kde se bude poskytovat, v&em spociva a jak funguje.
(Srpova, 2011, s.16)

1.2.2 Konkurencni vyhoda

,Nas vyrobek nebo sluzba musi mit konkurencni vyhodu, musi byt lepsi neZ konku-
rencni nabidky. Zejména dnes, kdy viadne tvrda konkurence, novackovi na trhu ne-
stali byt stejné dobry jako ostatni firmy. Je nutné byt kaZdopadné lepsi neZ konku-
renti. Musime tedy prokazat, Ze pfichazime s lepsi nabidkou pro zakaznika, zajimavé;-
Si koncepci, profesionalnéjsim servisem, Ze Iépe fesime problémy zakaznik.” (Srpova,
2011,s.17)

Dle Svobodové jsou nejbéznéjsimi konkurenénimi vyhodami:
e cena — je tovsak kratkodobé udrzitelnd vyhoda;
e kvalita;
e znacka;
e doplAujici servis;
e individualni pfistup, personalizovany produkt;
e mirainovativnosti produktu — nejvétsi konkurenéni vyhoda.

1.3 Cile firmy

Pro zpracovani mého podnikatelského planu je dllezZité objasnit pojmy ,vize", ,mise"
a ,cile”.

Mise je poslani firmy. Podle Blazkové odpovidd mise na Ctyfi otazky: Kdo jsme? O co
usilujeme? Pro¢ jsme tady a jak chceme byt vnimani? “Poslani popisuje zakladni
funkci firmy ve spolecnosti v soucasnosti, tzn. co a jak bude poskytovat svym zakaz-
nikdm a &im se lisi od ostatnich.” (Blazkova, 2007, s.26) Neboli poslani je vyznamné
pro zakaznika, rika, co zakaznikovi pfineseme.

,Vize je jakysi obraz o budoucnosti firmy, o tom, jak se bude firma ménit a zlepsovat v
budoucnosti. Je to soubor specifickych ideall a priorit firmy, to, ¢im je firma zvlastni a
jedinecnd." (Blazkova, 2007, s.25) Vize definuje, ¢im chce firma byt.

,Poslani predstavuje to, co firma déla (akce-zplsob dosaZeni vize), zatimco vize
predstavuje to, co si firma preje, aby se stalo jako vysledek toho, co déla (vysledek
akce).” (Blazkova, 2007, s. 26)



,0d vize pak odvodime cile firmy. Stanovené cile firmy by mély byt SMART. Vyraz
SMART je zkratka sestavena z prvnich pismen péti anglickych slov.” (Blazkova, 2007, s.
34)

Korab uvadi pfeklad téchto anglickych slov jako:

e Specific = Konkrétni

e Measurable = Méfitelny

e Agreed = Odsouhlaseny

e Realistic = Redlny

e Time-Specific = Definovany v Case

Cile maji byt konkrétni, museji jednoznacné vyjadfovat, ceho ma byt dosazeno. Maji
byt mériteiné, aby bylo mozno fict, zda vibec ¢i nakolik bylo cild dosazeno. Maji byt
odsouhlasené vSemi Ucastniky. A musi byt realné a definované v &ase, stanovené
v ramci uréitého ¢asového obdobi, které musi byt také redlné. (Blazkova, 2007, s. 34)

Cile se stanovuji priblizné na pét let s konkretizaci na jeden az dva roky. (Srpova,
2011,s.18)

1.4 Harmonogram realizace

,Pri pripravé projektu je dobry casovy harmonogram jednim z predpokiadd jeho
Uspésné realizace. Pravé dobry odhad délky trvani jednotlivych Cinnosti a jejich vza-
jemné propojeni v case je jeho podminkou.” (Sikorova, 2019)

Dle Sikorové jsou ddlezitymi kroky k perfektnimu naplanovani ¢asového harmono-
gramu:
1. ldentifikace vSech ¢innosti
Urceni délky jednotlivych aktivit
Posloupnost jednotlivych ¢innosti
Stanovit etapy projektu
Vytycit za¢atek a konec jednotlivych etap

ok W

Pfi pldnovani ¢asového harmonogramu muzete vyuzit Ganttlv diagram. Jde o Usec-
kovy graf, ktery slouzi k pfehlednému grafickému zndzornéni naplanovani ¢innosti
v Case.
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1.5 Analyza trhu

1.5.1 Analyza zakaznika

Dle Svobodové by analyza zdkaznikl méla umét odpovédét na:
e definici zakaznika nebo zdkaznicky segment;
o velikost cilové skupiny;
e tempo vyvoje cilové skupiny.

JVanalyze zakazniki je nejprve nutné odlisit cilovy trh od celkového. Celkovy trh je
takovy, ktery charakterizuje vsechny potencialni zakazniky bez ohledu na to, zda na
né mohu Uspésné zacilit. Naproti tomu je cilovy trh oblasti kam spadaji jen ti zékaz-
nici, které mohu obslouZit nebo jim nabidnout svij produkt.” (Svobodova, 2017,
5.347-349)

1.5.2 Analyza konkurence

Analyza konkurence je dilleZitou ¢asti planovani. Slouzi k pochopeni konkurencnich
vyhod nebo nevyhod, k definici takovych strategii, pomoci nichz firma dosahne kon-
kurencni vyhody v budoucnu a ke zvySeni povédomi o pfileZitostech a hrozbéach. Fir-
ma uréi své konkurenty podle kritérii, které si stanovi. (BlaZzkova, 2007, s.61)

Podle Svobodové jsou Castymi kritérii pro vybér konkurence:

e stejny produkt (stejny vyrobek, stejna sluzba);

e |okalita (mlze byt brdna v dochdzkové vzdalenosti, vdojezdové vzdéalenosti,
v délce kilometrd apod.);

e cena;

e poskytovany servis;

e zarucni podminky;

e zavedené jméno;

e doplikové sluzby;

e (zké vztahy se zdkazniky.

Seznam kritérii je lepsi mit spise kratsi nez delsi.

1.6 Personalni planovani

,Planovani lidskych zdroji (personalni planovani) stanovuje potrebu lidskych zdroji
poZadovanou organizaci v zajmu dosazZeni jejich strategickych cili. Zaméruje se na
kvantitativni i kvalitativni stranku, potreby lidskych zdroji a znamena to, Ze musi od-
povidat na dvé zakladni otédzky: za prvé, kolik lidi, za druhé, jaké lidi?” (Armstrong,
2006, s. 305)
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Persondlni plan je vhodny tehdy, pokud vas projekt vyZaduje nékoho dalsiho mimo
vas nebo vlastnikl spole¢nosti. Pokud ve vasem projektu figurujete vy, vlastnici a né-
kolik malo zaméstnancd, je vhodné popsat jejich kompetence, odpovédnosti a orga-
niza¢ni strukturu. (Michalské, 2013)

Personalni planovani je podle Svobodové specifikovano takto:
e popis jednotlivych pracovnich pozic;
e pocty pracovnik( na pracovni pozice, formy pracovnich smluv;
e organizacni struktura;
e mzdové naklady na pracovni pozice a celkové personalni naklady.

1.6.1 Popis pracovni pozice + naklady na zameéstnance

Popis pracovni pozice je pfehled povinnosti, odpovédnosti, pravomoci i dalsich cha-
rakteristik kazdého pracovniho mista. Diky nému pracovnik vi, jaké je jeho poslani v
organizaci, co je naplini jeho prace, jaké ma kompetence a také kdo ma hlavni slovo.

Pro fungovani podniku je potfeba zaméstnavat pracovniky a ze zcela pochopitelnych
ddvodd jim zavykonanou praci vyplacet odménu v podobé penézniho plnéni,
mzdy/platu.

Celkové ndklady zaméstnavatele na plat nebo mzdu se nazyvaji superhruba mzda.
Superhrubd mzda neni specidlni formou mzdy, jedna se o zplsob, jak se poditd dan z
prijmu. Superhrubd mzda je soucet hrubé mzdy a odvodl zaméstnavatele na socialni
a zdravotni pojisténi. (Mzdové kalkulacka, 2020)

Zaméstnavatel za zaméstnance od Cervence 2019 odvadi na socialni pojisténi 24,8 %
z hrubé mzdy (dfive to bylo 25 % z hrubé mzdy). Za zdravotni pojisténi odvadi za-
méstnavatel 9 % z hrubé mzdy. (Mzdova kalkulacka, 2020)

Hrubd mzda je dle definice penéZzni odména za praci pfed zdanénim a jinymi odpoc-
ty, jako je napfiklad pojistné zaméstnance. Odvody zaméstnance jsou 6,5 % na soci-
alni pojisténi a 4,5 % na zdravotni pojisténi, dale odvadi zalohu na dan, coz je 15 % ze
superhrubé mzdy zaokrouhlené na stovky nahoru. Dan je mozné si snizit pomoci slev
na dani, jako je napfiklad sleva na poplatnika nebo sleva pro studenta a dalsi.

Pokud od hrubé mzdy odecteme odvody za zaméstnance, kterymi je pojistné a 15 %

dan, dostdvame tak Cistou mzdu, cozZ je redlnd vyse odmeény, kterou zaméstnanec
obdrzi.
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1.6.2 Formy pracovnich smluv

V pfipadé praktické ¢asti mé bakalarské prace je dllezité se srozumét se tfemi druhy
pracovnich smluv:

e Pracovni smlouva na dobu urcitou nebo neurcditou -. Je mozné ji uzavrit
nejdéle na 3 roky. Zameéstnavatel ji poté mlze maximalné dvakrat prodlouzit.
Na dobu urditou tedy mUzZete byt u jedné firmy zaméstnani nejdéle 9 let. Pra-
covni smlouva na dobu neurcitou je pro uchazele vyhodnéjsi. Standardné se v
ni sjednavad dvoumésicni vypovédni Ihlta, kterou mbzZe pfipadné vyuzit jak
zaméstnanec, tak zaméstnavatel. V pracovnich smlouvach na dobu urcitou i
neurcitou se obvykle sjednéva i délka dovolené nebo zkusebni doba. (Jobs.cz -
Pracovni smlouvy a druhy Gvazkd, 2019)

e Dohoda o provedeni prace (DPP) - U dohody o provedeni prace nesmi rozsah
prace prekrocit 300 hodin v kalendafnim roce u jednoho zaméstnavatele. Po-
kud mési¢ni odména nepfesdhne 10.000 K& mési¢né, zameéstnanec z vydélku
odvadi pouze dafi, ale zdravotni a socialni pojisténi se mu nestrhava. Zameést-
navatel nemusi nic za zaméstnance odvadét. Kdo pracuje na DPP, nema ob-
vykle narok na dovolenou. (Jobs.cz - Pracovni smlouvy a druhy Uvazkd, 2019)

e Dohoda o pracovni ¢innosti (DPC) - Sjednany rozsah prace nesmi prekroc¢it 20
hodin tydné, coz odpovida poloviénimu Uvazku. Maximalni pfijem neni ome-
zen. Zdravotni a socialni pojisténi se plati uz pfi vydélku od 3 000 K& mésicné.
(Jobs.cz - Pracovni smlouvy a druhy Gvazk(, 2019) Kdyz je hrubd mési¢ni od-
ména z dohody o pracovni ¢innosti 2 999 korun a méné, potom se z hrubé
odmeény neplati socialni pojisténi ani zdravotni pojisténi. Socidlni pojisténi a
zdravotni pojisténi neplati zaméstnanec ani zaméstnavatel. (Gola, 2020)

1.7 SWOT analyza + analyza rizik

Nazev SWOT analyzy je odvozen od prvnich pismen anglickych ndzv(, a sice:

e S =strengths =silné stranky;

e W =weaknesses = slabé stranky;
e O= opportunities = prilezitosti;

e T =threats = hrozby.

Cilem SWOT analyzy pro spolecnost je pfesné identifikovat vnitfni silné stranky a sla-
bé stranky, které jsou relevantni pfi plnéni vnéjsich pfilezitosti a hrozeb.

Provedeni SWOT analyzy umozni podniku nasmérovat své zaméreni na oblasti, které
predstavuji nejvétsi prilezitosti, a ty body, ve kterych je nejsilnéjsi. Sou¢asné bude
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podnik hledat zpUsoby, jak zmirnit své slabiny a rozvijet pldny a strategie k prekonani
veskerych hrozeb, které predstavuji.

PFi provadéni SWOT analyzy by méli byt realisticky zohlednény silné a slabé stranky
podnikéni. (Pinson, 2008, s. 33)

Riziko v souvislosti s podnikatelskym planem chapeme jako negativni odchylku od
cile.

Je spojeno s nepfiznivymi dopady na firmu. Analyza rizik nam umozfuje dva pohledy
na nas podnikatelsky plan. Kromé nastinéni pravdépodobnosti rizikové situace po-
slouZzi i pro pripravu opatfeni, ktera bude nutné realizovat v pfipadé, ze dana rizikova
situace skute¢né nastane. Kazda rizikova situace ma své pficiny. Proto miZeme po-
moci analyzy rizika dospét soucasné k ndvrhu preventivnich opatreni, jeZ ndm pomo-
hou snizit konkrétni vyznamna rizika.

Rizika délime napfiklad na ovlivnitelna a neovlivnitelna, na vnitfni a vnéjsi. Podle véc-
né naplné délime rizika na technicka, vyrobni, ekonomicka, trzni, financni a politicka.
(Srpova, 2011, s.32)

Déleni rizik na vnitfni a vnéjsi; vnitfni rizika jsou rizika, kterd se vztahuji k faktordm
uvnitr firmy, (mdze jit napft. o rizika selhdni pracovnikd aj.). Vnéjsi rizika se vztahuji k
podnikatelskému okoli, ve kterém firma podnika. Jejich zdrojem jsou externi faktory,
které se ¢leni na makroekonomické (v podobé ekonomického, socidlniho a ekologic-
kého makrookoli) a mikroekonomické (konkurence, dodavatelé, odbératelé aj.).

Déleni podle ovlivnitelnosti. Toto &lenéni rizik souvisi s moznosti manazera ¢i firmy
plsobit na pficiny jejich vzniku. Jako ovlivnitelné se chape riziko, které 1ze eliminovat,
resp. oslabit opatfenim orientovanym na jeho pficiny, a to ve smyslu eliminace, resp.
snizeni pravdépodobnosti vzniku ¢i rozsahu moznych nepfiznivych situaci (napfr. zvy-
senim  kvalifikace  pracovnikl, zlepsenim jejich  pfistrojového  vybaveni.
U neovlivniteIného rizika nemame moznost pdsobit na jeho pfi¢iny (napf. nepfizniva
zména ménového kurzu, povoden aj.), ale mdZzeme pfijmout opatfeni snizujici ne-
priznivé nasledky téchto rizik (napf. formou zajisténi ¢i pojisténi). Vnitini rizika jsou
spige ovlivnitelnd, vnéjsi rizika vétSinou neovlivnitelna. (Forst, 2014, s. 20)

Jednim z hodnoceni, kterym m(Zeme analyzu rizik provadét je pomoci expertniho
hodnoceni, jde o odborny odhad vyznamnosti rizik vzhledem k planovanym cilim
firmy. Vyznamnost faktord rizika posoudime podle pravdépodobnosti jejich vyskytu
aintenzity negativniho vlivu. Rizikové faktory jsou tim vyznamnéjsi, ¢im pravdépo-
dobnéjsi jsou jejich vyskyty a ¢im vyssi je intenzita negativnich vlivQ. Vliv na kvalitu
takové analyzy méa vsak mira predvidatelnosti posuzovanych faktorl a zkusSenost
osoby, kterd odhad provadi. (Srpova, 2011, s. 32)
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Poté co rizika identifikujeme, navrhneme u vyznamnych rizik jejich opatfeni, kterd
nam pomohou snizit konkrétni vyznamna rizika.

Dle Srpové mohou mit opatfeni pro eliminaci rizik tuto podobu:

Diverzifikace neboli rozSifovani vyrobniho programu, kterd zvysi poptavku po
jiné skupiné produktl, jestlize poklesne poptavka po jiném produktu nebo
skupiné produktg.

e Délenirizika spociva v pfenosu rizika na vice Ucastnik(, ktefi se spolecné podi-
leji na realizaci podnikatelského projektu.

e Transfer (presun) rizika zpUsobuje snizeni rizika presunem na jiné subjekty, ja-
ko napfiklad na dodavatele a odbératele pomoci dlouhodobych smluv na do-
davku surovin a materidlu, uzavirdnim kontraktd na prodej vyrobkd a sluzeb za
pfedem stanovenych podminek.

e FEtapizace projektu slouzi k eliminaci rizik pomoci roz&lenéni projektu do etap,
pficemz volba pokracovani zavisi na vysledcich predchozi etapy.

e Dale mizZe snizovat rizika kvalitni vybérova fizeni, kvalitni smlouvy, vytvareni

rezerv a dalsi.

1.8 Marketing

Na marketing se v posledni dobé klade vétsi diraz, jelikoz je stéle vice firem
v jednom sektoru, at uz v obchodnim, vyrobnim nebo nevydéle¢ném, které si konku-
ruji. Proto se nyni snazi firmy vice orientovat na zdkaznika, zjistuji jeho potrfeby a sna-
Zi se je uspokojit, a to jim pomaha k udrzeni pozice a klepsSim vykondm na trhu.
(Blazkova, 2011, str. 11)

Dle Srpové marketingova strategie v zdsadé fesi tfi okruhy problémd (tfi typy roz-
hodnuti):

e vybércilového trhu;

e urlenitrzni pozice produktu;

e rozhodnuti o marketingovém mixu.

Vybér cilového trhu je rozveden bliZze v kapitole analyza zdkaznikg.

,urCeni trzni pozice produktu je vyjadfenim postaveni konkrétniho produktu mezi
ostatnimi konkurenénimi produkty na trhu. Nasim cilem je dosahnout specifické vni-
mani produktu v povédomi zdkaznik( a odlisit se od konkurence na daném trhu.

Pri uréovani trzni pozice produktu postupujeme ve tfech krocich:

e [dentifikujeme mozZné konkurencni vyhody naseho produktu, na jejichZ zakla-
dé miZeme pozici budovat.
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Vybereme optimalini konkurencni vyhodu, pricemz by mélo jit o vyhodu, kterd

je ddlezitd pro spotrebitele, je v souladu s marketingovym poslanim firmy a
jejimi moZnostmi a je prednosti vici konkurenci.

Zvolime efektivni zplisob komunikace a propagace této vyhody” (Srpova, 2011,
s.22)

Dalsim bodem je marketingovy mix. Marketingovy mix tvofi souhrn néastrojd, které

vyjadfuji vztah podniku k jeho okoli a s jejichz pomoci podnik uskutecnuje své zame-
ry. (Blazkova, 2011, s. 270)

Blazkovd ve své knize zminuje marketingovy mix, jak ho predstavil profesor Jerry
McCarthy 2 4P, pismenem P jsou oznaceny Ctyfi anglické vyrazy:

Product (Vyrobek, sluzba) - V mém pripadé je produktem sluzba. V této ¢asti je
dllezité stanovit, co prodavam, tedy jakou sluZzbu prodavam a véechny funkce
a vyhody pro zdkaznika s ni spjaté.

Price (Cena) - Cena se uréuje podle nékolika faktor(, napfiklad podle konku-
rence, coz bude vyuzito v mém podnikatelském planu. Konkuren¢né oriento-
vana je ta cena, u které se cena odvozuje od Urovné cen konkurenci. Firma
zjisti prdmér konkurenénich cen, vyhodnoti prednosti a slabiny vlastniho vy-
robku a cenu stanovi bud nad, nebo pod konkurenénim prdmérem. (Cenové
strategie, 2013)

Place (Distribuce) - V podnikatelském pldnu je nutné popsat i jednotlivé distri-
bucni cesty. A odpovédét na nasledujici otdzky: ,Budeme samostatné zajisto-
vat vsechny prodejni aktivity? Bude prodej probihat pfimo konecnym zakaz-
nikam?" (Srpovd, 2011, s. 25) Distribuce spojuje zédkaznika s produktem. Existu-
je distribuce pfima a nepfima. Produkty, které jsou poskytovany konecnym za-
kaznikdm, znamenaji pfimou distribuci.

Promotion (Propagace) — V propagaci se uvadi pldnované formy propagace,
tedy jestli bude probihat on-line nebo off-line marketing. Ke kazdé formé je
vhodné uvést Cetnost, tzn. jak ¢asto a jak dlouho budeme kazdou formu pro-
pagace vyuzivat a uvedeme vydaje, které jsou s kazdou formu propagace spo-
jeny. (Svobodova, 2017, s. 387)

JelikoZ je zdmérem tohoto produktu sluzba, pro které je 4P nedostatecné, je dllezité
rozsifeni na 7P:

People (Lidé) - ,Pri poskytovani sluZzeb dochazi k uréité mite kontakti zdkazni-
ka s poskytovateli sluZzby — zaméstnanci. Proto se lidé stavaji jednim
z vyznamnych prvki marketingového mixu sluZzeb a maji pfimy vliv na jejich
kvalitu. Vzhledem k tomu, Ze zakaznik je soucasti procesu poskytovani sluzby,
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ovliviiuje jeji kvalitu i on. Organizace se musi zamérovat na vybér, vzdélani a
motivovani zaméstnancd. Stejné tak by méla stanovovat urcitd pravidla pro
chovéani zakaznikd. Oboji hledisko je dilezité pro vytvareni priznivych vztahi
mezi zadkazniky a zaméstnanci.” (Vastikova, 2014, s. 65-66)

Process (Firemni procesy) - ,Interakce mezi zakaznikem a zaméstnancem bé-
hem procesu poskytovani sluzby je divodem podrobnéjsiho zaméreni se na
to, jakym zplisobem je sluZba poskytovana. Lidé, ktefi museji Cekat hodiny ve
fronté, v Cekarné, v restauraci nebo na vyfizeni Zadosti o pfispévek na déti, jis-
té nejsou spokojeni s poskytovanou sluzbou. Pokud nejsou Zadateli o pojisténi
dobre vysvétleny vyhody celého produktu, jejich srovnani s konkurencnimi
produkty, pokud mu neni poskytnuta pomoc pfi vyplriovani formulare, neni
cely proces poskytovani sluZzby dobfe zviadnut a zakaznik odchazi nespoko-
jen. Proto je nutno provadét analyzy procesi poskytovani sluzby, vytvaret je-
jich schémata, klasifikovat je a postupné zjednodusovat jednotlivé kroky, ze
kterych se procesy skladaji." (Vastikova, 2014, s. 65-66)

Physical evidence (MateridIni prostfedi) - Nehmotnd povaha sluzeb znamenj,
Ze zakaznik nedokaze posoudit dostatecné sluzbu dfive, nez ji spotfebuje. To
zvysSuje riziko nakupu sluzeb. MateridIni prostiedi je svym zplsobem dikazem
vlastnosti sluzby. MGze mit mnoho forem od vlastni budovy ¢&i kancelédrte, ve
které je sluzba poskytovéna, po napfiklad obleceni zaméstnanc{, mnohdy ty-
pické pro sité organizaci poskytujici sluzby, fastfoodovych restauraci, letecké
spolec¢nosti nebo hotely. (Vastikova, 2014, s. 65-66)

1.9 Financni plan

Finan¢ni plan pretvari predchozi asti podnikatelského plédnu do ¢&iselné podoby. Cis-
la nam pomohou zjistit, zda se napad vyplati realizovat, tedy financni plan prokazuje
realnost podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska. Vystupy financniho pla-
nu tvori zejména plan nakladd, plan vynosd, plan penéznich tokd, planovany vykaz
zisku a ztraty, planovana rozvaha, finanéni analyza, vypocet bodu zvratu, ukazatele
rentability a dal$i. (Srpova, 2011, s. 28)

1.9.1 Zakladatelsky rozpocet

Kdyz planujete zahdjit nové podnikdni (nebo rozsifit své stavajici), vznikaji ¢tyfi velmi

dllezité otazky tykajici se financovanf:

Budete si muset pUjcit penize?

Pokud potfebujete externi financovani, kolik a kdy to budete potfebovat?
Jaké zdroje financovani jsou k dispozici vyhovujici vasim potfebam?
Kolik to bude stat?
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Aby bylo mozné vcas udinit inteligentni rozhodnuti, budete muset fesit vSechny Ctyfi
z téchto otdzek. Pokud tak neucinite, nedostatecné pripraveny kapitadl mdze rychle
vést k selhani podnikani. (Pinson, 2008, s. 157)

V mém pripadé budou pouzity vlastni penize investora, pro kterého je tento byznys
plan délany.

Abychom zjistili, kolik potfebujeme pro zacatek podnikani financnich zdrojd, musime
udélat prehled pocatecnich vydajl a vydajl pro prvni obdobi podnikani.

Patfi sem zfizovaci, investi¢ni a provozni vydaje.

ZFizovaci vydaje jsou vydaje na opravnéni k podnikani, poradenské sluzby, notarské
poplatky, odmény za zprostfedkovani, ndjemné, mzdy, vydaje na pracovni cesty a
dalsi.

Mezi investi¢ni vydaje se fadi napfiklad ndkup aut a s nim spojené fixni vydaje (po-
vinné ruceni, havarijni pojisténi silni¢ni dan, dainiéni zndmka, parkovaci karta), ndkup
¢i prondjem nemovitosti, ndkup ¢i leasing strojl a zafizeni apod.

Poslednim vydajem, ktery zahrnujeme do zakladatelského rozpoctu jsou vydaje pro-
vozni, které potfebujeme uhradit pro prvni obdobi podnikani. Toto obdobi mize byt
meésic, ale i déle, dokud nezacneme mit stabilngjsi prfijem. O zvolené délce ¢asového
obdobi rozhoduje nd$ odhad poptavky, obor a také nés pfistup k riziku. (Svobodova,
2017, s. 408)

Soucasti zakladatelského rozpoctu jsou i zdroje kryti, pfehled toho odkud ziskdme
penize na nas zameér.

1.9.2 Planovana rozvaha

Rozvaha zobrazuje ocCekdvany vyvoj majetku firmy a zdrojd jeho financovani. Dopo-
rucuje se sestavit pocatecni rozvahu, rozvahu za prvni pololeti podnikatelské ¢innosti
a v dalsich obdobich vzdy k 31. 12. pfislusného obdobi. Rozvaha informuje o struktufe
majetku a pldnovani jeho obnovy. Stejné tak informuje o zdrojich financovani pfi za-
hajeni podnikatelské ¢innosti, o pfedpoklddaném pribéhu splaceni cizich zdrojd ne-
bo planovaném systému akumulace zdrojl prostfednictvim nerozdéleného zisku.
(Srpov4, 2011, s. 30)

Pro rozvahu plati rozvahovd rovnovaha tzn. Ze aktiva, tedy majetek se musi rovnat
pasiviim, tedy zdrojdm financovani majetku.
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V tabulce s &islem 1 je prehled zjednodusené rozvahy, kterou budu potrfebovat pro
praktickou ¢&st této bakalarské prace, tedy nejsou zde uvedeny vSechny rozvahové
polozky.

Tabulka 1 — Rozvaha (vlastni zpracovani)

Rozvaha
Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Viastni zdroje
Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Hospodarsky vysledek
Dlouhodoby financni majetek Nerozdéleny hospodarsky vysledek minulych let
Obézny majetek Cizi zdroje
Zasoby Kratkodobé cizi zdroje
Pohledavky Zavazky vici statu (dané, socidlni a zdravotni)
Kratkodoby finan¢ni majetek Zavazky vici zaméstnancim

Dlouhodobé cizi zdroje

PGjcky od investora

1.9.3 Planovany vykaz ziski a ztrat (VZ2)

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka je vykaz, ktery pouZzivaji; pravnické osoby, ma-
jici povinnost vést Gcetnictvi.

,VyCisluje vynosy, naklady a hospodarsky vysledek v jednotlivych letech. Vykaz po-
skytuje informace o tom, jaky bude hospodafsky vysledek v jednotlivych letech, zda
budeme schopni platit droky, zda vytvofena vysSe zisku umozZni hradit planované
splatky uvéru apod.” (Srpové, 2011, s. 30)

Vysledovka se sestavuje ke konci obdobi.

VZZ ma tfi Urovné:

e Provoznivysledek hospodafeni (anglickd zkratka — EBIT = zisk pfed odecdtenim
GrokG a danf) - kolik Gc¢etni jednotka vydélala svou béZznou podnikatelskou
c¢innostf

e Finand¢ni vysledek hospodareni (EBT = hospodarsky vysledek za Gcéetni obdobf
pfed zdanénim).

e Vysledek hospodareni po zdanéni (EAT)
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V tabulce ¢. 2 je opét prehled jednotlivych poloZzek VZZ, které budou vznikat v tomto
planu.

Tabulka 2 — V/ykaz zisku a ztraty (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty
Trzby z prodej viastnich sluzeb

- Materidl

- Marketing

- Odpisy

- Néklady na zaméstnance
= Provozni HV (EBIT)

- Financnindklady
= Financni HV (EBT)

- Dann19%
= Cisty HV (EAT)

1.9.4 Vykaz cash flow (CF)

Vykaz cash flow neboli pfehled o penéznich tocich je velmi uZiteCny Ucetni doku-
ment, ktery nam umozZni pohled na nase pfijmy a vydaje.

Cash flow se déli na tfi Urovné:
e  Provoznicash flow — odraZi generovani penéz v ramci standardniho provozu
e [nvesticni cash flow — reflektuje zmény penéz v souvislosti s investovanim
e Financni cash flow — zahrnuje dopad zplsobu financovani spolecnosti
(Kislingerova, 2008, s. 26)

"

Z cash flow ziskavame informace, zda v jednotlivych obdobich budeme mit dostatek
financ¢nich prostredkd na realizaci nasich zadméra.

Pri vypoctu CF nepfimou metodou zacneme s tim, Ze vezmeme dvé U&etni obdobi a
vypoclteme meziro¢ni zménu aktiv a pasiv. Pokud bychom cash flow pocitali mezi ro-
ky 2020 a 2021 meziro¢ni zména by vypadala tak, Zze bychom od roku 2021 odditali
rok 2020, polozky viz tabulka ¢. 3. Znaménka v tabulce urluji, jestli jednotlivé vysledky
budeme pficitat ¢i oddcitat. Pozor pfi vypoclet déleni zisku, vypocet vypadd takto: Dé-
leni zisku = Nerozdéleny zisk 2021 — (Nerozdéleny zisk 2020 + Zisk Gc¢etniho obdobfi
2020) a pfi vypoctu nové investice pocitdme rozdil z dlouhodobého majetku brutto,
tedy z pofizovaci ceny majetku nikoliv cena majetku po odepsani &i po opravnych

polozkach (netto).
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Tabulka 3 — Vypocet Cash flow nepifimou metodou (viastni zpracovani)

Cash flow (CF)
Cisty HV (EAT)
+ odpisy
- prirlstek zdsob
- pfirGstek pohledavek
+ pfrirGstek kratkodobych zdvazki
Cash flow z provozu
+ déleni zisku
+ splatka dvéru

Cash flow z finanénfi ¢innosti

- nové investice
Cash flow z investi¢ni ¢innosti

CF celkem  soucet vsech CF

Planované financni vykazy je vhodné doplnit stru¢nym komentafem. Vystupy financ-
niho planu musi byt sestaveny na readlnych podkladech, tedy musi byt zpracovany na
zakladé dil¢ich planlG (napf. prodejd), které musi byt navzajem provazany. (Srpova,
2011, s. 30)

1.9.5 Financni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financ¢ni situace podniku. Po-
maha odhalit, zda je dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vlas splacet své zavazky a celou fadu
dalsich vyznamnych skutecnosti. Znalost finanéniho postaveni je nezbytna ve vztahu
k minulosti ale zejména pro odhad a progndzovani budouciho vyvoje. Finanéni ana-
lyza je zdrojem pro rozhodovani.

Pro financ¢ni analyzu se vyuzivd nékolik ukazateld. Rozvaha obsahuje Udaje
k urc¢itému okamziku, jednd se tedy o stavovy ukazatel. Vykaz zisku a ztraty ve
formé vynos( a ndkladl udava Gdaje za dany ¢asovy interval, jde o tokovy uka-
zatel. Z rozdilu stavovych ukazateld lze ziskat rozdilové ukazatele. Jestlize vy-
kdzany Udaj ddvédme do poméru s jinym Udajem, pracujeme s pomeérovymi
ukazateli. DalsSimi ukazateli jsou absolutni ukazatele, horizontaini a vertikalIni
analyza, kdy horizontdIni analyza slouzi ke srovnani zmén jednotlivych vykaz{
v ¢asové posloupnosti a naproti tomu vertikdIni analyza, kterd spociva ve vy-
jadreni jednotlivych polozek Ucetnich vykaz( jako procentniho podilu k jediné
zvolené zdkladné. (Kndpkova, 2017)

Blize se zaméfim na nékteré pomeérové ukazatele. Tyto ukazatele jsou zaklad-

nim nastrojem financni analyzy. Podstatou téchto ukazatell je, Ze ddavaji do
pomeéru rdzné polozky rozvahy, vykazu ziskd a ztraty, pfipadné i cashflow. Patfi
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sem napriklad ukazatele celkové zadluZzenosti, ukazatel kryti dlouhodobého
majetku, ukazatele likvidity, ukazatelé rentability a aktivity.

Ukazatelé rentability (vynosnosti)

Vsechny nize uvedené ukazatele se poditaji v procentudlni hodnoté, proto je treba
podily jednotlivych Gdajd nakonec vynésobit hodnotou 100.

e Rentabilita aktiv (anglickd zkratka ROA) — Vypocet: EBIT / celkova aktiva
- meéfFi vykonnost podniku, jak umi spolec¢nost generovat zisk ze svych cel-
kovych aktiv
e Rentabilita vliastniho kapitadlu (ROE) — Vypocet: EAT/ vlastni kapital
- oznacuje kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapi-
talu
e Rentabilita trzeb (ROS) — Vypoclet: EAT/trzby
- mérfi kolik korun cistého zisku pfipadéd na jednu korunu celkovych vynosi
podniku
e Rentabilita ndkladd (ROC) -Vypocet: 1 — ROS
- oznacuje relativni Uroven ndakladd, kolik na 1 korunu trzeb potrebuji ndkla-
dd
e Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) — Vypocet: EAT / dlouhodoby kapital
- hodnoti vynosnost dlouhodobého kapitadlu (Kndpkova, 2017)

A pro mé je dllezitym ukazatelem pro tuto praci; doba navratnosti investic a také vy-
uziji ukazatele likvidity a zadluZzenosti.

1.9.5.1 Bod zvratu

,Vyznam bodu zvratu je zjistit mnoZstvi produkce, které nam zajisti, Ze nebudeme ve
ztraté. Je to takové mnoZstvi produkce, pfi kterém se budou naklady a trZzby rovnat.
Vypocet bodu zvratu mizZeme vyuZzit také k posouzeni stupné vyuZiti vyrobni kapaci-
ty. Cim je z tohoto pohledu bod zvratu vyssi, tim je firma méné odolnd vzhledem
k poklesu poptavky, a tim ik ndslednému poklesu produkce, protoZe se rychleji do-
stavd do ztraty.” (Srpova, 2011, s. 30)

Triby (vynosy) = Naklady Kdy:
=cena
p*Q=FN+vnxQ 6=mnoz”stv1’
_FN FN = fixni naklady
Qpz = =0 vn = variabilni naklady na kus
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2 PODNIKATELSKY PLAN

2.1 Shrnuti

Zadanim investora bylo vyuzit svlj pozemek v obci Chyné s rozlohou 8096 m?2. Pred-
meét ¢innosti nebyl omezeny, ale jeho pfanim bylo, aby mél na pozemku alespon dva
poniky pro své vlastni déti. Vysku investice limitoval sumou jednoho miliénu korun a
délkou Zivotnosti pfiblizné na 15 let, jelikoZ v budoucnu pfedpoklada prodej tohoto
pozemku. Investor nepozadoval Zddny vynos z investice, jen jeho vnitfni udrzitelnost
a spolecensko-prospésny rozmér. Z hlediska legislativy je vyznamnym limitem zpd-
sob ochrany nemovitosti. JelikoZ se jednd o zemédélskou pldu, neni tu mozné Zzadna
vystavba, kdy by byla stavba pevné spojena s touto pldou.

Na zédkladé téchto pozadavkd, legislativnich moznosti, a prfedevsim také na zakladé
informaci od investora, byl vytvofen podnikatelsky zamér. V Chyni je hodné mladych
rodin a je nejrychleji rostouci obci co do poctu obyvatel v Ceské republice. S tim je
spojené nedostatecné vefejné vybaveni a sluzby, a tedy nepostacujici kapacita ve
Skolkach ale i Skolach. Podnikatelsky zamér obsahuje lesni matefsky klub a farmu se
zvitaty spojenou s jezdeckym klubem.

Kroky k findlnimu zaméru budou etapové. Nevybuduje se vSe najednou, ale zacne se
nejdfive s jezdeckym klubem, poté se pfida Skolka a nakonec farma.

Od druhého roku zacne firma generovat zisky. Celkova investice, ktera je potfebna
pro tento plan, je vhodnoté 1899 tisic korun. Tato investice se ale vrati za 4 roky a 9
meésicd.

2.2 Zakladni informace

Nédzev podniku: Lesni matersky a jezdecky klub a farma Chyné s.r.o. (Neexistuje pro-
zatim oficidlni nadzev.)

Sidlo: Chyné, Parcelni ¢islo 682
Zakladatel: Ing. Ctibor Sturc
Pravni forma: s.r.o.

2.3 Lokalita umisténi

Lesni matersky klub, farma a jezdecky klub bude provozovat svou ¢innost na parcele
s ¢islem 682 v obci Chyné. Obec Chyné lezi 14 kilometr( zdpadné od centra Prahy a
pouhé dva kilometry od Zli¢ina. Do obce je tedy dobra dopravni dostupnost automo-
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bilem z Prahy. Do Chyné jezdi i vefejnd hromadna doprava autobusova a vliakova. Au-
tobusem je mozné se ze Zli¢ina do obce dostat za 10 minut a vlakova doprava jezdi
ze tfi mist v Praze, z VrSovic, Hlavniho nadrazi Praha a Zli¢ina.

Chyné je mezi dvéma meésty, Hostivicemi a Rudnou. Obec patfi do spravniho obvodu
obce s roz&ifenou plsobnosti Cernosice. Mezi nejvétsi mésta tohoto spréavniho obvo-
du patfi Hostivice, Roztoky, Cernosice, Mnisek pod Brdy, Jilové u Prahy a Jesenice.

Obréazek 1 - Mapa — Hostivice, Rudné, ZIi¢in a Chyné (Zdroj: https://mapy.cz/)

NWL T INE

o] itovice f}‘;; ‘””
Hostivice/ (oo =
U Litovicky Miy . A
/ ryb G)_ e /; vx"./-
Cekale m
f Bive Kala
- ‘ Brevsky,ryb SOBlN
/ =
;,’_“1 Sabinka
N Chyné
h Chrast:
rastany
; Chaby
’ TREBONICE
Py
,A‘:‘ N
N\, Jinocany LE'E( (1Y 19 | REROR'

Tabulka 4 - Historie poctu obyvatel obce Chyné (Zdroj: https://www.mvcr.cz/)

Rok MuZido15let MuZinad15let Zenydo15let Zenynadl5let Celkem

2020 544 1079 493 1174 3290
2019 495 1003 450 1062 3010
2018 429 884 380 953 2 646
2017 355 807 327 876 2 365
2016 315 782 307 840 2244
2015 294 743 292 826 2155

Celkovy pocet obyvatel s trvalym bydlistém v Chyni je k1. 1. 2020 3 290 osob. Po-
drobnéji viz tabulka Cislo 4 a GUdaje v roce 2020, kde je uveden pocet novych obyvatel
k zac¢atku tohoto roku. Jak jsem jiz zminila, Chyné& je nejrychleji rostouci obci v Ceské
republice. Podle technickoekonomické studie od Vodohospodafrského rozvoje a vy-
stavby akciova spoleénost je na rok 2022 vyhledovy pocet obyvatel 7 101, odhad po-
¢itali podle developerskych zameérd. Podle informace od investora je velky pocet lidi,
ktefi nemaji v Chyni hldseny trvaly pobyt, tim paddem je celkovy poclet obyvatel jesté
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vetsi, viz kapitola ,Situace v Chyni”. Primérny vék je v Chyni 32,6 let, jak uvadi webové
stranky obce. Ziji zde prevdzné mladé rodiny, coZ je vyhodou pro tento plan.

Chyné byvala Cisté zemédélskou obci, kde se nyni zlepSuji inZenyrské sité a mizi ven-
kovsky a zemédé&lsky raz jeji krajiny, ktery timto zdmérem zkusim podpofit.

Obrazek 2 - Pozemek — Cervené zvyraznény (Zdroj: https://mapy.cz/)
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Pozemek, na kterém se bude podnikat, ma velikost 8 096 m?. Jedna se o slunny po-
zemek, kam dopadaji sluneéni paprsky cely den. Nachazi se v blizkosti pfirodniho
koupalisté s piscitou plazi Basta, viz obrazek ¢. 2. V katastru nemovitosti je tento po-
zemek veden jako zemé&dé&lsky pldni fond (déle jen ZPF). Podle zdkona Ceské narodnf
rady o ochrané zemédélského plddniho fondu je ZPF definovdn takto: Zemédélsky
pudni fond je zakladnim pfirodnim bohatstvim nasi zemé, nenahraditelnym vyrob-
nim prostfedkem umoZnujicim zemédélskou vyrobu a je jednou z hlavnich sloZek
Zivotniho prostredi. Ochrana zemédélského pldniho fondu, jeho zvelebovani a racio-
nalni vyuZivani jsou ¢innosti, kterymi je také zajistovana ochrana a zlepsovani Zivot-
niho prostredi. (Zakon, Ceska republika, 1992) Omezeni pro majitele takto vedeného
pozemku je, Ze nesmi na pozemek umistit stavby pevné spojené s plidou a nesmf
znedistit ¢i poskodit vlastnosti zemédeélské pldy.
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Obréazek 3 - Pozemek v Chyni (Zdroj: vlastni fotografie)

2.4 Popis sluzeb

Pfedmétem tohoto podnikatelského zaméru je lesni matefsky klub a farma spojena s

jezdeckym klubem.

Obrézek 4 - Schéma budouciho vyuZiti pozemku pro predstavu (vlastni zpracovani)

Pastviny

febnotd —o | 3
Kufnik — —
Kr3likérna

O

VSTUP

| 27



Prvni sluzba, kterd na pozemku bude fungovat, je jezdecky klub. Budou zde tfi ponici,
na kterych budou moci déti jezdit pod vedenim profesiondlnino ucitele/uditelky. Také
zde bude moznost vyuZzit sluzeb pastevniho ustdjeni pro svého vlastniho ponika.

Po rozbé&hnuti mobilni jizdarny a presvédcéeni vyhodnosti zaméru pro obec bude vy-
stavba pokracovat a bude otevrena lesni materska sSkolka. Dle legislativy je pfesnéjsi
nazev lesni matersky klub (ve zkratce LMK). Jak je uvedeno na strénkach asociace les-
nich materskych skol ,Lesni klub neni zapsan v rejstfiku skol a skolskych zafizeni, ne-
dostava zadné pravidelné prispévky od statu a déti v ném nemohou plnit povinny rok
predskolni dochazky. Provoz klubu nepodléha Zadnym povinnym kontrolam. Obvykle
se jedna o dlouhodoby komunitni neziskovy projekt, ktery svij provoz Sije na miru
moZnostem, podminkam a v neposledni fadé potfebam komunity a mista, kde se na-
chazi. KaZzda takova organizace ma eticky zavazek hajit cest vzdélavani v pfirodé a je
na rodici, aby byl dislednym kontrolnim organem v zajmu déti.” (Co je to lesni $kolka,
2019)

Rozrlstani aktivit bude pokracovat dale, kdy se uvede do provozu farma se skleni-
kem. Ve skleniku se bude péstovat zelenina (raj¢ata, mrkev, brokolice, saldtové okur-
ky, papriky), ovoce (jahody) a bylinky (bazalka, kopr a méata). Déti se zde budou moci
pFiucit zahradniceni. Na farmé budou jesté tfi ponici, ktefi patfi k jizdarné, dvé jehna-
ta, dvé klzlata, Ctyri krdlici a pét slepic. Déti si zde v doprovodu dospélych osob bu-
dou smét zvifatka nakrmit.

Podstatou zaméru jsou vzdélavaci aktivity pro déti. Mobilni jizdarna bude zpocatku
zpFistupnéna od 8:30 do 19:30 hodin. MoZnost projiZzdky bude probihat pfedevsim na
zakladé telefonické rezervace, anebo webového kalendare, aby nedoslo k pfetéZova-
ni ponikd. Od zari 2022, kdy se pocitd s otevienim lesniho materského klubu, bude
oteviraci doba jizdarny pozménéna. O vikendu zlstane stejnd, ve vsedni den se bude
mozZzné domluvit na ¢ase az od 16:00 do 19:30 hodin. Lesni matersky klub bude ote-
vien od 8 do 16 hodin od pondéli do patku, cely rok, tedy i v zimé a pres |éto. V Utery
a ve Ctvrtek od 9 do 11:30 bude jizdarna vyhrazena pro potfeby materského klubu;
ostatni dny, tzn. v pondéli, ve stfedu a v patek mohou v rannich a odpolednich hodi-
nach (do 16 hodin) jizdarnu vyuzivat majitelé svych pastevné ustdjenych ponikd a
déti, respektive zndmi investora.

Farma, kde si budou déti moci vyzkouset zahradni¢eni a dozvédét se néco o chovu

zvitat, bude zpfistupnéna verejnosti ve vsedni den od 16 hodin do 19:30 hodin a o
vikendu od 8:30 do 19:30 hodin.
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2.5 Poslani, vize a etapové cile

Poslanim je vytvofit pro déti od tfi let vzdélavaci prostfedi v pfirod&, umoznit jim
bezprostfedni kontakt s pfirodou a prispét k jejich plnohodnotnému rozvoji doved-
nosti a osobnosti. Ponikdim chceme vytvofit prostor pro pastevni ustdjeni v blizkosti
bydlisté za pfiznivou cenu pro jezdce. Zaroven si pfejeme vytvofit misto k odpocinku,
kde budou mit zakaznici moznost nacerpat sily a ziskat pfilezitost pfipomenout si
vyznam souziti ¢lovéka s pfirodou a zvifaty a vyznam hospodareni jako soucasti na-
Seho kulturniho dédictvi.

Vizi podniku je stat se oblibenym mistem pro déti, mlddez a dospélé, a také jezdce,
ktefi si zde ustaji svého ponika.

Vizi na nejblizsich 3 az 5 let je vytvorfeni jizdarny, lesniho matefského klubu a farmy
Chyneé.

Tato vize bude naplnéna postupné. V dubnu roku 2021 bychom chtéli dat do provozu
mobilni jizdarnu se tfemi poniky a jezdecky klub, kde si budou moci majitelé ponikd
svého ponika pastevné ustdjit. Maximalni poclet ponik(, ktefi zde mohou byt ustéjeni,
je sedm. Také chceme vybudovat zazemi pro lesni matefsky klub, které bude proza-
tim slouZit jako zazemi pro zameéstnance.

V roce 2022 chceme zprovoznit lesni matersky klub. Pro jeho Uc&ely bude pouZita kon-
cepce jurty. Vybaveni jurty je potfeba zajistit pfed dubnem 2022, protoze na duben
jsou naplanovany dny otevienych dvefi. Otevieni Skolky probéhne se zacatkem skol-
niho roku, tedy v zaff 2022. Skolka bude mit kapacitu 16 dé&ti.

V roce 2023 chceme vystavét sklenik a vybéhy pro ostatni zvifata, které téhoZz roku
musime pofidit tak, abychom mohli v ¢ervnu otevirat sklenik souc¢asné s farmou. Kaz-
dy rok chceme zkvalithovat nase sluZzby v souvislosti s pfanim zakaznika. Podrobnéji
jsou jednotlivé kroky vidét na Ganttové diagramu podle jednotlivych let, v grafech 1
az 4.

Mezi hlavni cile v horizontu péti let patfi vytvofit si dobré jméno, které bude vypovidat
o kvalitni a zdbavné formé vzdélavani déti v pfirodé. Chceme nechat vzniknout pro-
stor pro pastevni ustajeni ponik( za pfiznivou cenu. Vytvofit dlouhodobé prosperujici,
stabilni podnik, kam se budou rodice, déti i jezdci radi vracet. Zajistit vraceni poca-
tecnich investic do 5 let od zahajeni podnikani a zaroven ziskat vynosy na pokryti cel-
prvni fdze projektu, kterou bych nazvala ,Komunikace s Urady a zastupitelstvem”.
Tento krok je i nejdelSim Usekem a nejvétsim Uskalim tohoto projektu. Dalsim dilezi-
tym krokem k jednotlivym cilim bude v prvni fazi realizace (rok 2020): s pomoci geo-
detl vytyclit pozemek, ktery se pozdé&ji oploti pouze paskou. Nasledovat bude vykop
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studny, oploceni vybéhu, poloZzeni podkladu pro jizdu, koupé a umisténi zahradniho
domku a vysev travy. Na vzrostlou travu budeme cekat 9 mésicl. Po 9 mésicich a po
splnéni jednotlivych krokd, viz Ganttlv diagram, bude mozné pofidit poniky a otevrit
tak jizdarnu. Jurta se bude stavét jesté pred otevienim jizdarny (2021), aby se méli
v zimnich mésicich kde ohrat zaméstnanci od ponik(. Je dllezZité se zaméfiti na mar-
keting podniku, aby se od dubna 2021 mohla rozbéhnout jizdarna a jezdecky klub.

Graf 1 - Ganttdv diagram pro rok 2020 (viastni zpracovani)

Rok 2020

Mésic 1. [ 2. 3. | 4 5. | 6. | 7. | 8 1 9. |10 |11.

12.

Redenf( legislativy, zmé&na Gzemniho
planu...

Vytyceni pozemku

Vykop studny

Oploceni pozemku paskou

Koupé a umisténi pristfesku pro koné

Ohrazeni vybéhu pro poniky

Aktivita

PoloZeni podkladu pro jizdu

Koupé a umisténi zahradniho domku,
upevnéni soldrnich panell na néj

Vysev travy

RUst trévy

Stérkovani chodniku

Graf 2 — Ganttav diagram pro rok 2021 (vlastni zpracovani)

Rok 2021

Mésic 1.12. (3. 14 (5 16.[7. 18 19 ]110.]11.

RUst trévy

Webové stranky a oznadeni pozemku

Vybér zameéstnanci

Koupé vybaveni pro poniky

Aktivita

Vystaveni jurty (zazemi LMK)

Koupé ponik{

Otevrenijizdarny

Graf 3 — Ganttdv diagram pro rok 2022 (viastni zpracovani)

Rok 2022

Mé&sic 1. 12, [3.14.15.16.17.18.19.110.[11.]12.
Koupé vybaveni do Jurty pro déti
Dny otevienych dvefi, zapisy
Vybér zameéstnanci
Otevreni lesniho matefského klubu

Aktivita
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Graf 4 — Ganttav diagram pro rok 2023 (vlastni zpracovani)

Rok 2023

Mésic 1.1 2. (3.1 4 | 5 | 6.17.08.]9.]10.]11. |12

Vybér zaméstnancl

Vystaveni skleniku
Vystavba vybé&hd (kurnik, ohra-
da/pfistfesek, kralikdrna)

Aktivita

Koupé zvitat

Otevreni farmy se sklenikem

Ganttlv diagram je bliZze rozebran podle jednotlivych let ve financni ¢asti.

2.6 Situace v Chyni

Kazda ze sluzeb je vhodna pro jiné zakazniky. Vék v LMK je samozfejmé vymezen od 3
do 6 let, farmou a zahradnicenim budou osloveny déti od 3 do 12 let, coZ odpovida
prvnimu stupni zdkladnich Skol, a u jezdcl ponik( zalezi spise na hmotnosti jezdce
nez na véku, ale priblizny vék déti, které budeme oslovovat, je 3 az 15 let.

V pfipadé skolky se bude jednat predevsim o obyvatele obce Chyné, to jejich narlst a
nedostatek kapacit ve Skolkach i ve Skolach vedl ktomuto sméru podnikani. Na we-
bovych strankach obce Chyné je &lanek, ktery poukazuje na problém se zajisténim
kapacity pro predskolni rozvoj déti v matefskych Skolach. Tuto problematiku resi
obec uZ od roku 2011, kdy se musely rozsifovat t¥idy; z pdvodniho po&tu 44 mist v MS
se do roku 2018 rozsifil pocet mist na 190. Na webu Efektivni sprava obce Chyné lze
najit ¢lanek ze zari roku 2018, kde se pise, Ze ani tato nasobné zvySena kapacita ne-
bude brzy stacit. Vyznamnym faktorem je skutecnost, Ze developerské spolecnosti
zahustily nové zastavované Uzemi bezmadla na dvojnasobek oproti pdvodnim pla-
n0m. Jak uz bylo vyse zminéno, celkovy pocet obyvatel Chyné k 1. 1. 2020 je 3 290
osob s trvalym pobytem. Podle ¢lanku s ndzvem Skutelny pocet obyvatel v Chyni pu-
blikovaného na strankdch obce bylo v roce 2015 zhruba dalSich 900 osob, které Ziji
v Chyni, bez pfihlaseni, nyni odhaduji, Ze je toto &islo jesté vyssi. Ztoho mi vyplyva, Ze
celkovy pocet obyvatel Chyné mUze byt vyssi nez 4,5 tisice osob. Pocet déti ve véku
3-5 let je podle demografické studie Tomase Soukupa nyni kolem 279 déti. Pocita se
s tim, Ze ¢&islo poroste az na 335 dé&ti potencialnich 2&k{ MS v roce 2026. Z tabulky &is-
lo 5 Ize vycist, Ze celkova kapacita materskych Skol v Chyni a Hostivicich je nedosta-
tecnd pro zdjemce od roku 2020 aZ do roku 2032. Tedy i pfes to, Zze by rodiny z Chyné
mohly dat déti do vétsiho blizkého mésta, kterym jsou Hostivice, nemUze tato kapaci-
ta vystadit. Z toho plyne pfilezitost pro vystavbu lesniho matefského klubu v Chyni.

| 31



Tabulka 5 - Pocty zdjemci o MS Chyné + Hostivice (Zdroj: Demografickd studie Vyzkumy Soukup)

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032
Chyné& 279 323 334 335 320 293 262
Hostivice 349 362 370 366 374 373 366
Celkem 628 685 704 707 694 667 628
Eﬁ'ykrfgiﬁao‘ﬁf\jitfe 612 612 612 612 612 612 612

Farma a jizdarna/jezdecky klub bude zamérfena nejen na déti v Chyni, ale i na zdkaz-
niky v jejim bezprostfednim okoli, pfedevsim ze Zli¢ina a Hostivic. Potencialnimi za-
kazniky jsou predevsim déti ve véku od 3 do 15 let. V Chyni je celkovy poclet déti do
15 let strvalym bydlistém 1037. Na Zli¢iné se déti do 15 let vyskytuje 1169 a
v Hostivicich 1 480 déti, jak uvadi web Mistopisy.cz.

2.7 Konkurence

V analyze konkurence budu analyzovat farmu, lesni matefrsky klub a jezdecky klub
samostatné. Pro seznameni s konkurenty bude nejprve uvedena mapa konkurence a
poté uvedeny tabulky se zakladnimiinformacemi o téchto firmach.

Obréazek 5 - Konkurence v okoli (vlastni zpracovéani) podklad: (Zdroj: https://mapy.cz/)
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Na mapé je mozné vidét konkurenci ve vSech tfech odvétvich. Farmy jsou znaceny
Cervenou stodolou, lesni Skolky maji znacku stromu a jezdecké kluby oznacuje kan.
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Od kazdého odvétvi jsem do mapy vepsala ndzev jen jednoho podniku, nejvétsiho
konkurenta.

Tabulka 6 — Konkurence v odvétvi farem (vlastni zpracovani)

Vzdalenost _ z I Moznost e
Nazev od Chyné PS%’;%'S';E" Projo'ﬁ?cl?zhna nakrmit Usktoajnellm Ceny za vstup
autem Y P zvirata
Dospéli 190 K¢
Farmapark . ANO ANO VY.
Sob&hrdy 1 hodinu NE (ponici) (50 K¢&) NE Détinad 90 cm
150 K¢
ANO Dospéli 140 K¢
Farma . P ANO Déti od 2 let
Blanik 1 hodinu NE (‘/’(%Z’g)” (20 K&) ANO 100 K¢&
Zoopark . ANO Dospéli 120 K¢
Radonice o minut NE NE (20 K&) NE D&ti 80 K&
Farma :
Migkovice 40 minut NE NE ANO NE Neuvedeny

Konkurence farem ¢i zoopark( je zachycena v tabulce &islo 6. Nejedné se o farmy, ja-
koZzto zemédélské usedlosti, kde jsou zvifata chovana pro hospodarsky uzitek, nybrz
jde o farmy, které se zaméruji na vzdélavaci a zabavni aktivity pro rodiny s détmi.
Analyzovala jsem farmy v okruhu hodiny jizdy autem od Chyné. Hodinu jsem zvolila
podle vlastniho presvéddleni, Ze jde o optimalni délku pro vylet s malymi détmi. Pro
analyzovani jsem stanovila pét kritérii na zakladé sluzeb, které bude nabizet farma
Chyné. Prvnim z nich bylo, jestli maji na farmé zakaznici, kterymi jsou spiSe déti, moz-
nost si zasadit plodiny, starat se o né a také se o nich néco dozvédét zabavnou for-
mou. Druhym kritériem bylo, jestli farmy nabizi projizdky na ponicich. Také jsem se
zameéfila na moznost krmeni zvifat na farmé a poslednim kritériem byla mozZnost
ustajit si svého koné.

Nejvétsim konkurentem mezi farmami je Farmapark Sobéhrdy, ktery se nachazi
v Sobéhrdech hodinu cesty autem od Chyné. Farmapark je velky zdbavni park
s atrakcemi pro déti. Mezi atrakce pro déti patfi jizda v jeepu, plovouci kruhy, viacek,
htisté, lanové hfisté a houpacky, skakaci hrad, piskovisté a dalsi. Farma nabizi i ne-
spocet zvirfat zrdznych koutd svéta: ovce, kozy, kravy, poniky, prasata, velbloudy,
buvoly, osly, klokany, pstrosy, lamy, nutrie, muflony, kapybary, kachny a ¢erné labuté.
Za Castku 50 korun si mohou zdkaznici pod dohledem chovatel( zvifata nakrmit. Ceny
vstupd jsou rGzné s ohledem na vsedni dny, vikendy a svatky. O vikendu a svatcich
jsou ceny vstupu o 60 korun drazsi, cena krmeni se neméni. Ceny jsou také réizné pro
Skolky a Skoly a rodinné skupiny. Cena jizdy na ponicich neni uvedena. Nejvétsim
konkurentem je tato farma z toho ddvodu, Zze nabizi mnohem vice atrakci a zvirat.

Farma Blanik v Lourfovicich pod Blanikem je svym konceptem velmi podobnd farmeé
v Sobéhrdech, jednd se o zadbavni farma park pro déti. Détem je zde nabizena spous-
ta atrakci: jizdy na ponicich a konich, trampoliny, houpacky, hfisté, lanovky, détské
vodni brouzdalisté a moznost krmeni zvifat jako jsou koné&, ponici, osli, ovce, prasata,
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kozy, kralici, slepice, husy, krocani, krlty, kachny a kravy. Na farmé je i moznost ubyto-
vani, také zde pripravuji svatby a firemni akce. Farma je otevfena denné od 10 do 20
hodin. Cena vstupného je levnéjsi nez ve Farmaparku Sobéhrdy, vstupné neni cenové
rozdéleno podle toho, jestli je vSedni den nebo vikend. U této farmy a predeslé farmy
Sobéhrdy se vétSinou jedna o celodenni vylet s obédem na farmé, coZz ve farmé
v Chyni nebude mozné. Proto pfi oslovovani potencidlnich zdkaznik( farmy Chyné se
budu zamérovat spise na zakazniky z okoli.

Tfeti konkurenci je Zoopark Radonice, ktery se nachdazi v okrese Praha-vychod. Pro na-
vS$tévniky nabizi 90 druh( zvifat, napriklad se jednéa o rliznd plemena koz, ovci, prasat,
hus, kachen, kralikQ, holubd i hrabavé dribeZe, déle chovaji lisku, baZzanty, koroptve,
muflona, divoka prasata a jezevce. Déti zde maji k dispozici hracky, piskovisté, hou-
packy a trampolinu. Ve vsednich dnech je otevfeno od 8:30 do 16:00 a o vikendech
od 8:30do 17:00.

Farma Miskovice ma ve svém komplexu poniky, husy, slepice s kufaty, kachny, kozy a
hlodavce. Jejim cilem je vzdéladvani déti formou chovatelskych krouzk( a komento-
vanych prohlidek farmy pro skolni i pfedskolni déti s mozZnosti krmeni zvifat. Ceny
nejsou uvedeny na webu.

Z analyzovanych Ctyf farem jsem zjistila, Ze Zddna z farem nenabizi péstitelskou vy-
chovu, coZ by mohlo byt pro farmu Chyné konkurencéni vyhodou. Od Zoopark Radoni-
ce a Farmy Blanik pfevezmu cenu za krmeni zvitfat, tedy 20,- K& a inspiruji se i
v cenach vstupd.

Tabulka 7 — Konkurence v odvétvi lesnich materskych Skol/klubG (vlastni zpracovani)

Vzdalenost . . . MozZnost
z o P Spojeni se  Péstitelska v
Nazev Mésto od Chyné o p projizdky na Ceny
zviraty vychova P
Autem konich
EnvikIub o ctivice 5 minut NE NE NE 7980, Kc/mésic
Hura ven + 80 KC stra-
va/den
H"leezs‘ly v Praha 6 15 minut NE NE NE Neuvedeny
(s;\zlzgfa 6 500,-K¢/mésic
Kosi hnizdo Praha 5 15 minut NE L. NE + 45 K¢ stra-
starani se va/den
o zahradu)
EkoSkolka ANO 9900
) Praha 5 25 minut NE (péce o NE K&/mésic
Vidoule Y
stromy a + 98 KC stra-
kere) va/den
LeBSS'd';'a“b Kladno 25 minut NE NE NE 5400 K&/ mésic
(4 dny v tydnu)
Lesniskolka  poha6 30 minut ANO NE NE Neuvedeny
Sarynka
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Vzdalenost . . . . Moznost
. . . Spojenise  Péstitelska v
Nazev Mésto od Chyné o , projizdky na Ceny
zviraty vychova ,
Autem konich
Detskylesni p p 272 30 minut NE NE EXTERNE 0000 K&/mesic
klub Lesicek + 70 KC stra-
va/den
Na . 6 350,- KE/mésic
Y Cernosice 30 minut ANO ANO ANO + 270 K¢ stra-
dvorecku
va/den
Lesni klub Mnisek ) 7 700,- KE/mésic
Sedmikvitek  pod Brdy 30 minut NE NE NE (skolkovné +
strava)
EXTERNE 8800~
Lesni Skolka . (mimo hodi- Kc/mésic
N Revnice 30 minut NE NE M (4 dny v tydnu)
ZeMé ny skolky, o
g 7 Strava neuvede-
prézdninach) na

V tabulce ¢. 7 je prehled konkurence v oblasti lesnich materskych skol a klubd, které
opét zhodnotim pomoci kritérii. Vétsinu kritérii jsem stanovila na zdkladé produkt(, o
které bude rozsifen lesni matefsky klub Chyné. Stanovenych kritérii bylo pét, vzdale-
nost 30 kilometrl od Chyné, déle jestli se nachazi v komplexu Skolky zvitata, jestli
maji v programu péstitelskou vychovu a moznost projizdky na konich. Pfidala jsem i
ceny za stravu a skolkovné za mésic.

Vzdéalenost do 30 kilometrd jsem urcila podle internetové diskuze rodic¢l na webu
Babyonline.cz. Vétsina rodi¢d se v diskuzi shodla, Ze u dojizdéni do Skolky zalezi na
tom, jestli jde o mésto nebo vesnici, zda je to samostatna cesta nebo pfi cesté do
prace a jestli jde o specialni Skolku. Nej¢asté&jsi prispévky obsahovaly fakt, Ze 30 kilo-
metrd dojizdéni je maximum, které jsou ochotni rdno a odpoledne s détmi absolvo-
vat. Té stejné vzdélenosti (30 kilometrd) jsem si vdimla, i pokud jsem na webovych
strankach asociace lesnich materskych skol vyhleddvala konkurenci v okoli Chyné. Po
zadani Chyné se mi zobrazil seznam tficeti péti Skolek v okoli 30 kilometrd. Z 35 sSko-
lek v okruhu 30 kilometr( jsem pro analyzovani vybrala pouze 10 z nich.

Nejvétsim konkurentem mezi LMS a LMK je $kolka Na dvore&ku v Cernosicich. V aredlu
Skolky je farma se zvifaty jako jsou ovce, kozy, kralici a ponik. Ve Skolce je tedy mozna
i projizdka na ponikovi. Déti se tu uci pecovat o zvifata a zarovenl maji v aredlu polic-
ko, kde pé&stuji plodiny: fedkvicky, fazolky, dyné anebo brambory. Tato Skolka je tedy
nejvétsim konkurentem a zdroven se od ni budu nejvice inspirovat. Inspiruji se pfe-
devsim v zdzemi této Skolky, které tvofi dvé jurty, viz obrdzek 8. Jurta je velmi pro-
stornd pro odpocdinek déti i pro stolecky, kde se mUzou déti najist anebo vytvarné
tvofit. Vyhodou téchto jurt je jejich design, ktery bude dotvaret celkovy koncept ,Byt
blizko pfirodé”. Jejich velkou vyhodou je také moznost vytdpéni kamny, naopak
v letnich mésicich zlstane jejich vnitfek chladny.
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Obrazek 6 - Interiér skolky Na dvorec¢ku (Zdroj
:http://nadvorecku.cz/)

Obréazek 7 - Vstup do Jurty (Zdroj:
https://www.yurts.eu/)

e i L e v S0 s e,

Malou farmu ve svém aredlu nabizi také Détsky klub Sarynka na Praze 6. Ze zvifat tu
maji ovce, slepicky, kraliky a morcata.

MozZnosti projizdky na konich vyuzivaji celkem tfi Skolky. Jiz vySe zminéna Skolka Na
dvoreclku, kterd ma ponika pfimo v aredlu Skolky. DalSi dvé Skolky, Lesni Skolka ZeMé& a
Détsky lesni klub Lesi¢ek, maji projizdku na ponicich zafizenou externé. Lesni Skolka
ZeMé ale aktivitu jizdy na konich vyuzivd v 1été, mimo cas Skolky, kdy spole¢né
s détmi vyrazi na jezdecky tabor.

Péstitelskou vychovu maji ve tfech gkolkdch, ve dvou na Praze 5 (jednou z nich je Kosf
hnizdo a druhou EkoSkolka Vidoule) a v Lesni mateFské $kolce Na dvore&ku. V Kosim
hnizdé se déti staraji o pozemek, kde sazeji sazenicky, zatimco v druhé Skolce se déti
staraji spiSe o stromy a kefe. V lesni materské Skolce Na dvorec¢ku péstuji déti plodiny
na policku, jak jsem uz zminila vySe.
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Ceny skolkovného jsou ve vétSiné skolek uvedené za 5 dni v tydnu, nékteré Skolky
nabizeji vyuku pouze 4 dny v tydnu. Ceny stravného jsou také rozdilné, zatimco jedna
Skolka nenabizi zddnou stravu, dalsi nabizi obédy i svaciny a zajisténi pitného rezimu
po cely den.

NejblizSim konkurentem mezi lesnimi materskymi Skolami je EnviKlub Hura Ven, ktery
se nachdazi v Hostivicich ve vzdalenosti péti minut autem od Chyné. V programu této
Skolky neni ani jedna z aktivit, které budou zahrnuty v lesnim matefském klubu v
Chyni. Inspiraci z programu skolky Hurad ven bude dodrZzovani lidovych tradic v jed-
notlivych mésicich, kterou je napfriklad masopust. Déti budou mit sv{j masopustnf
karneval. Inspiraci je i feSeni obéd( ve Skolce, dovozem zrestaurace za 80,- K¢ za je-
den obéd.

Tabulka 8 — Konkurence v odvétvi jezdeckych klubd (viastni zpracovani)

Vzdalenost Jizda na Webové
Nazev Mésto od Chyné Ustéjeni kond onikovi Strank
autem P Y
Prazsky Praha 6 20 minut 7 500 K&/mésic 500 K&/hod ANO
jezdecky
klub Gabrielka
TH Equiclub Praha 6 15 minut Neuvedeno 350 K¢/hod ANO
Jezdecky klub Praha 5 20 minut Neuvedeno Neuvedeno NE
Bonus
Jezdecka stdj Praha 5 15 minut Neuvedeno Neuvedeno NE
LH Praha
. - Praha 9 35 minut Nemaji 450 K¢/hod ANO
Raj poniku
Prazska jezdec- p 0 g 40 minut 6 000 K&/mésic 500 K&/hod ANO
ka staj Dolni
Chabry
Staj Dalbett Rakovnik 45 minut p P 300 K¢/25-30 ANO
Pastevniho ustajeni — 3 .
e min.
300 K¢/mesic

V tabulce s &islem 8 je uvedena konkurence mezi jezdeckymi kluby. Jako nejvétsi
konkurenci vnimam Staj Dalbett v Rakovniku, kterd nabizi pastevni ustajeni, coz bude
pro koné nabizeno i v Chyni. VétSinu podrobnosti o jezdeckych klubech nebylo moz-
né najit na internetu, jelikoZ nemaji své webové stranky. Proto mi prijde dllezité se
zamer¥it na vznik webovych strdnek a jejich vyuzivani pfi propagaci jezdeckého klubu.

Z tabulek lze vycist, Ze v blizkosti Chyné neexistuje konkurence, kterd by nabizela

spojeni zvifat, jezdectvi, lesni Skolky a péstitelskou vychovu, cozZ je pro Farmu Chyné
konkuren&ni vyhodou.
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2.8 Zaméstnanci

Pro bezproblémové fungovani jednotlivych sluzeb, které se budou nabizet zadkazni-
kGm, je velmi dllezitym bodem pocet zaméstnanca.

V prvnim roce (2021) budeme zacinat se dvéma osetfovateli/oSetfovatelkami koni,
ktefi budou zaroven vyucovat i jizdu na ponicich. Pracovat budou na hlavni pracovni
pomeér, na kratky a dlouhy tyden. V letnich mésicich poditdm s vypomoci, jednim bri-
gadnikem na dohodu o provedeni prace, za 150,- korun na hodinu.

V z&ri druhého roku (2022) potfebujeme dva uditele/ucitelky do lesniho materského
klubu, jeliko? legislativa Ceské republiky dovoluje maximalné 8 déti na jednoho udi-
tele a celkova kapacita Skolky bude 16 déti.

Ve tfetim roce (2023), prfesnéji od ¢ervna 2023, pfibereme dva spravce/spravkyné na
hlavni pracovni pomeér, ktefi se budou stfidat na kratky a dlouhy tyden.

Zaméstnanci budou v dalsich letech FfeSeni operativné, pokud bude vysoka poptavka
po sluzbéach, kterd by se v pocltu 6 zaméstnancl nedala zvladat. Doba dovolenych a
zvysena poptavka v dobé sezdny v letnich mésicich bude feSena brigadniky, napfi-
klad by bylo zajimavé oslovit studenty z Ceské zemé&dé&lské univerzity na fakult& Ag-
robiologie, potravinovych a pfirodnich zdroj& z oboru Chov koni, kterym by bylo moz-
né nabidnout staz.

V tabulce s ¢islem 9 je uveden planovany pocet zaméstnancl ve tfetim roce, kdy bu-
dou jednotlivé etapy planu dokonceny a bude tak fungovat matersky i jezdecky klub
s farmou a sklenikem.

Tabulka 9 — Planovany pocet zaméstnanc( ve tretim roce i s naklady (viastni zpracovani)

Naklady - Odvody Naklady na
Smluvnf Hrubd
Superhrubd zaméstnavatele zameéstnance
vztah mzda
mzda celkem za rok
2x Ucitel/ka ve Skol-
HPP 30 105 K&/mésic 22 500 K¢ 7 605 K¢ 722 520 K&
ce
2x OSetfovatel/ka
zvirtat, ucitel/ka jizdy HPP 28098 K&/mésic 21000 K¢ 7 098 K¢ 674 352 K¢
na konich
2x Spravce/kyné HPP 26 760 K&/ mésic 20000 K¢ 6 760 K¢ 642 240 K¢
Celkem naklady na zaméstnance 2039112 K¢
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2.8.1 Organizace prace

Spravce/spravkyné aredlu:

Naplr prace:
e Kazdodennidohled nad provozem aredlu
e Provadéni udrzby, oprav a Uprav arealu
e Udrzba trdvniku/zelené, Gdrzba vyb&h{ pro zvifata
e Obsluha zdkaznikd pfi vstupu do aredlu
e Sdilenf pfispévkd na socidlni sité
e Dohled nad navstévniky
e Pomoc s Ucetnimi podklady majiteli
e Pomoc détem se zahradnicenim

Pracovni doba:
Pracovni doba rozvrzena nerovnomérné — 12hodinové smény, s dvéma pul hodino-
vymi pauzami, stfidani v ramci kratkého/dlouhého tydne 2 zaméstnance

napft.

zaméstnanec &. 1: po, Ut, p3, so, ne

zaméstnanec ¢. 2: st, ¢t

po kazdém tydnu se zaméstnanclm sména prostiida, pokud tedy prvni zaméstnanec
meél v prvnim tydnu sménu ,dlouhy tyden”, nasledujici tyden bude v praci pouze ve
stfedu a Ctvrtek

1. pfichod do zaméstnani: 8:00 hod
2. prvni pauza: 13:00- 13:30 hod

3. druhéd pauza: 18:00 — 18:30 hod
4. konec smény: 20:00 hod

OsSetfovatel/oSetfovatelka, ucitel/ucitelka jizdy
Naplri prace prvni dva roky:
e Pécle o poniky
o Cist&nivybéhu
e Vodéni ponikd
e Pfiprava krmiva, oSetfovani, hygiena
o Cisténi ponikd, sedlani, pé¢e o poniky pred a po préaci
e Pécle o zdravi ponika a jeho ochrany, denni kontrola zdravi
e Pécle o nemocné poniky podle veterinarnich zédsad a pokyn(C veterinare
e Sdilenf pfispévk( na socidlnf sité
e Dohled na ndvstévniky
e Pomoc s Ucetnimi podklady majiteli

Néaplri prace od tfetiho roku:

e Péce o poniky a ostatni zvifata
e Cisténfvybéhu zvitat
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e Vodéniponikl

e Priprava krmiva, oSetfovani zvifat, hygiena zvitat

o Ci&t&ni ponikl, sedlani, pé&e o poniky pfed a po praci

e Péce o zdravi zvifat a jeho ochrany, denni kontrola zdravi

e Pécle o nemocnd zvifata podle veterinarnich zédsad a pokyn(C veterinare

Pracovni doba:
Pracovni doba rozvrZzena nerovnomérné — 12hodinové smény, s dvéma pUl hodino-
vymi pauzami, stfidani v rdmci kradtkého/dlouhého tydne 2 zaméstnanc(

napfr.

zaméstnanec &. 1: po, Ut, p3, so, ne

zaméstnanec ¢. 2: st, ¢t

po kazdém tydnu se zaméstnancim sména prostiida, pokud tedy prvni zaméstnanec
mel v prvnim tydnu sménu ,dlouhy tyden”, nasledujici tyden bude v praci pouze ve
stfedu a Ctvrtek

1. pfichod do zaméstnani: 8:00 hod
2. prvni pauza: 13:00- 13:30 hod

3. druha pauza: 18:00 — 18:30 hod
4. konec smény: 20:00 hod

Ucitelka/Ucitel
Napln prace:
e Péce o déti
e Dozornad détmi
e Vymysleni programu pro déti v souladu s politikou Skolky
e Pomoc pfi stravovani déti
e Konat prace souvisejici s vychovné vzdélavacim procesem

Pracovni doba:
pracovni doba rozvrzena rovnomeérné — 8 a pll hodinové smény, prace od pondéli do
patku

1. pfichod do zaméstnani: 7:45 hod
2. konec smény: 16:15 hod
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2.9 SWOT analyza + analyza rizik

SWOT analyza, vychéazi z tabulky ¢&islo 10.

Mezi silné stranky lesniho materfského a jezdeckého klubu a farmy patfi vyborna lo-
kace pozemku, ktery je umistén v blizkosti Prahy a zaroven v tésné blizkosti pfirodni-
ho koupalisté v Chyni. Silnou stranku vidim v samotném zameéru, kterym je spojeni
lesniho matefského kluby, farmy s poniky a také skleniku s plodinami, ¢imz se lisi od
konkurence. Posledni silné stranky spatfuji ve financovani vlastnimi zdroji a vtom, Ze
se jedna o vlastni pozemek, tedy nebude se muset platit pronajem.

Ke slabym strankdm fadim vysoké ceny za skolku, které by mohly odradit rodice od
toho dat knam své ratolesti. Dale sem pfifazuji vysoké ndaklady, jak vstupni, tak per-
sonalni, a nizkou ziskovost.

Nejvétsi prilezitosti je nedostatek Skolek na poclet déti v obci a demografické zmény,
kterymi je stéhovani mladych rodin s détmi do obce. Vnimam, Ze mladé rodiny se
v dnesni dobé snaZi vice zamérit na vzdélani svych déti a libi se jim novy moderni
zpUsob, jakym je lesni matersky klub. Timto pldanem vytvofime nejen nova pracovni
mista, ale hlavné také nové détské volnolasové aktivity, kterych je v obci nedostatek.

Je dllezité si uvédomovat i hrozby, které by mohly ohrozit vyvoj planu. Mezi hrozby
patfi nizkd poptdvka po sluzbach.

Naopak i vysokd poptdvka po sluzbdch se mize stat pro takto maly podnik (s malym
pocltem zaméstnancd) hrozbou. Mlze se i stat, Zze k fadnému chodu podniku nebude
k mani dostatecny pocet kvalifikovanych zaméstnancid. Vstup nové konkurence by
celkovy plan také ohrozil. Mezi dalsi hrozby fadim Urazy zdkaznik{, jako je pad z koné
nebo kopnuti od koné a kousnuti zvifetem pfi krmeni. Nepfiznivé povétrnostni pod-
minky ¢i zména legislativy by mohly projekt také ohrozit. Politickym rizikem by mohlo
byt zamitnuti pfedskolniho vzdélavani tohoto typu obecnim dfadem a zastupitel-
stvem. V poslednich bodech fadim mezi hrozby i pfiliS optimisticky podnikatelsky
plan a nemoznost plnit v lesnim materském klubu povinnou predskolni dochdzku.

Tabulka 10 — SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Vyborna lokace v blizkosti Prahy Vysoké skolkovné
Prirodni koupalisté v tésné blizkosti pozemku Nizka ziskovost
Lesni klub s moznosti vychovy o fauné a flére Vysoké persondlni naklady
Unikatni spojeni produkti a sluZeb — odliSeni od konkurence Vysoké vstupni naklady

Velka nabidka sortimentu
Viastni zdroje financovani

Vlastni pozemek
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Prilezitosti Hrozby
Cerstvy vzduch v blizkosti Prahy Nizka/vysoka poptdvka po sluzbach
Demografické zmény — Stéhovani mladych rodin do Chyné Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci
Nedostatek skolek v obci na pocet déti Vstup nové konkurence na trh
Trend-Moderni zplsob vzdélani déti v pfirodé Urazy zdkaznik(
Vytvoreni nové volnocasové aktivity v obci Nepfriznivé povétrnostni podminky
Vytvoreni novych pracovnich mist Prilis pozitivni podnikatelsky plan
Nizka konkurence nabizejici totoZné produkty a sluzby Zména legislativy
VyuZiti korit pro nabizeni sluZzeb Politicka rizika
Nelze zde poskytovat povinnou predskolnfi
dochazku

Tento projekt podléhd mnoha rizikGm, které vychazi ze SWOT analyzy. Rizika se budu
snazit dopfedu odhadnout a navrhnout vhodna opatfeni, aby byla eliminovana, po-
tlac¢ena ¢i zmirnéna.

Prvnim zavaznym rizikem, ohroZujicim existenci podniku, jsou politicka rizika. Mezi
politickd rizika fadim nelspésnou zménu Uzemniho planu, ktera je potfeba pro povo-
leni ,postaveni” jizdarny. Uzemni plan je dokument, ktery stanovuje z&kladni koncep-
cirozvoje Uzemi obce, plosné a prostorové uspotadani, usporadani krajiny, infrastruk-
tury a vymezuje zastavitelné plochy. Je zavazny pro rozhodovani v Gzemi. (Vybrané
pojmy Gzemniho pldnovéni, 2016). Druhym politickym rizikem by mohl byt problém
obecniho Ufadu a zastupitelstva s rozsifenim sluZzeb o LMK a farmu. Zména Uzemniho
planu zavisi na schvéleni ¢lenl zastupitelstva, dllezitym krokem ke schvéleni je di-
kladné sezndmeni téchto ¢lenl s vizi podniku. Pokud by se pozdéji po zabéhnuti ne-
mohla jizdarna rozrist o lesni matersky klub a farmu z dvodu neschvaleni obecnim
Ufadem a zastupitelstvem, bylo by jedinou moZnosti pokraCovat pouze v jizdarné a
sluzbé pastevniho ustajeni ponika.

Dalsim rizikem, ke kterému by mohlo dojit v rdmci projektu, je pfilis optimisticky
podnikatelsky plan, podle kterého se bude rozhodovat investor. Opatfenim mdze byt
Uprava projektu, opusténi projektu ¢&i tvorba financnich rezerv, kterd poslouzi
v pfipadé, ze projekt nebude tak vydélecny, jak se predpoklad3d, ¢i se prekroci nakla-
dy, s kterymi se podcita. Také etapizace planu snizi pocatecni investice a zvysi moz-
nost predbézné kontroly a Uprav.

Tretim velmi vaznym rizikem by mohl byt Uraz zadkaznikd, zaméstnanc( i zvitat, proto
bude nutné pojisténi podnikatele proti té mto Urazdm a kvalifikovany odpovédny per-
sonal. Béhem ndvstév zdkaznik( bude dilezité drzet zvitfata i zdkazniky pod dohle-
dem. Obzvlast bude nutné dohlizet na zakazniky, ktefi budou krmit zvifata a dohliZet
na déti, které budou jezdit na ponicich. Podstatné je také upozornit rodice déti nebo
doprovod, Ze jsou za déti zodpovédni a ujistit se, Ze maji déti Urazové pojisténé. Po-
jisténi se bude kontrolovat pfed jizdou na ponicich.
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Ctvrtym rizikem, které by ohrozilo kvalitu podniku, mize byt $patné zvoleny personal
¢i selhdni lidského faktoru, které mizeme eliminovat pomoci kontroly, kvalitnim vy-
bérem zaméstnancl a vhodné nastavenou pracovni smlouvou. Na toto riziko se ale
vaze iriziko nedostatku kvalifikovanych zaméstnanc(, které nejde zcela potlacit.

Daldim rizikem, ke kterému by mohlo dojit, je sniZzeny zajem zdkaznikd o sluzby, proto
bude nutné udrzovani vysoké kvality sluzeb za rozumnou cenu s pfatelskym pristu-
pem zaméstnancl. Ceny sluZzeb budou stanoveny podle konkurence, primérené ke
sluZzbam, které se budou nabizet v Chyni. Opacnym rizikem mdze byt i prilis velky za-
jem o nabizené sluzby. V pfipadé skolky je kapacita omezena na 16 déti, pfednost pfi
vybéru budou mit déti zijici v Chyni a déti, které budou pfihlasené od pondéli do pat-
ku, tedy na celych 5 dni. Pokud jde o jizdy na ponicich, bude nejlepsim FfeSenim dat
na pevno do programu skolky jizdy na ponicich na Utery a Ctvrtek od 9:00 do 11:30
hodin, ve vSedni den budou moci sluzbu vyuzit ostatni lidé od 16:00 do 19:30 hodin a
o vikendu od 8:00 do 19:30. Velky zdjem bude feSen telefonickou rezervaci pfipadné
rezervaci pres jednoduchy kalendaf na webovych strdnkach. Maximalni doba, kdy
muZe jeden ponik vozit déti, je 5 hodin za den. Pri poctu tii ponik( je tedy mozné jez-
dit 15 hodin denné. Poclet osob, které budou mit pfistup na farmu, by byl omezen
zhruba na 30 lidi soucasné a maximalné 3 déti mohou soucasné jezdit na ponicich.

Dalsim rizikem by mohly byt ¢asté nepfiznivé povétrnostni podminky, které by prav-
dépodobné vedly k presunuti détskych navstévnik( lesniho materfského klubu do
klasickych Skolek a nizké navstévnosti farmy a jezdeckého klubu. Tomuto riziku nelze
zabranit, ale je mozné se na to pfipravit; tim, Ze vybudujeme zazemi pro déti, pfistre-
Sek pro poniky a v pribéhu dalsich let i krytou jizdarnu.

Velkym rizikem mdZe byt i vstup nové konkurence na trh, proto je velmi dlleZité udr-
Zovat si vérné zakazniky, a pfedevsim dobré jméno. Spojeni sluzeb, které se budou
nabizet v Chyni je neobvyklé a na trhu zcela ojedinélé, cozZ je vyhodné pfi vstupu pra-
vé na tento trh.

V neposledni fadé bude nutné monitorovat makroekonomické okoli, aby byl podnik
pfipraven na zmeény legislativy a mohl tak flexibilné reagovat.

Posledni riziko spatfuji v tom, ze déti navstévujici lesni matersky klub, zde neplni po-
sledni rok povinné predskolni dochazky, ktery je potfebny k tomu, aby byly pfijaty na
zakladni skolu. Riziko tedy vidim v tom, Ze rodi¢e na posledni rok nebudou chtit zajis-
tovat novou Skolku, proto radé&ji vyuziji Skolky, které toto predskolni vzdélani nabizi.
Redenf jsou dvé&. Prvnim Fe&enim je; registrace lesniho klubu. Pokud lesni klub regis-
trujeme, stava se zlesniho klubu, lesni matefska $kolka (LMS) pod dohledem Ceské
$kolnf inspekce (CSI). ,Registrace ve $kolském rejstiiku znamend administrativni z&-
téZ, povinnost mit feditele se zakonem danou kvalifikaci, poskytovat pedagogickym

pracovnikim Sest tydni dovolené a dalsi povinnosti, se kterymi jsou spojené vySsi
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néklady. Provoz LMS je tedy celkové draZsi neZ provoz LK.” (Co je to lesni $kolka, 2019).
Vyhoda je, Ze LMS dostavéa od pfFisludného krajského Ufadu prostfedky na pokryti ¢asti
zejména persondlinich ndkladd a rodic¢e déti navstévujicich LMS si mohou oded&ist za-
placené Skolkovné do vysSe 9 900 K¢ z vymeérené dané z prijmu. Rodice déti z LK ne-
mohou. Druhou mozZnosti je tzv. individualni pfedskolni vzdélani. ,Individualni pred-
skolni vzdélani je alternativa k pravidelné dochazce predskolniho ditéte do rejstriko-
vé MS. Rodi& v kvétnu pisemné nahldsi pfed zdpisem, Ze jeho dité nebude MS navsté-
vovat. Reditel MS rodi¢i doporuéi, na co se ma v pfipravé na skolu zaméfit. V pfipadé
individualniho vzdélavani materska skola dité priibéZzné nijak nesleduje ani nevede,
pouze jedenkrat (v prosinci) ovéri droven dosahovani ocekavanych vystupd. Zakon-
nému zastupci ditéte ze skolského zakona vyplyva povinnost zajistit tcast ditéte u
ovéreni a pravo byt pritomen ovéreni. Po celou dobu miZe dité chodit do lesniho
klubu, nebo byt doma. Ovéreni dosahovani olekavanych vystupli miZe probihat
hromadné v lesnim klubu, eventualné mizZe lesni klub rodic¢im poskytnout i servis u
pfihlasovani do individualniho vzdélavani. Vse zaleZi jen na domluvé s rodi¢em a rej-
stfikovou MS.” (Pteddkolni rok, Asociace LMS)

2.10 Marketingovy plan

Lesni matersky klub a farma spojena s jezdeckym klubem Chyné bude malym podni-
kem, ktery se bude propagovat predevsim ve svém nejblizSim okoli. K propagovani
nebude potfeba vyuzivat médii, rozhlasu, televize ani raddia. K propagaci bude vyuzit
on-line marketing - webové stranky, Facebookova stranka, Instagram a velka &ast
bude komunikovana Ustné.

Pro marketingovy plan je dllezité sestavit marketingovy mix, jelikoZ se jednd o pod-
nik nabizejici sluzby, budu vychazet z marketingového mixu 7P.

2.10.1 Marketingovy mix 7P

Produkt — JAdrem marketingu je produkt, tedy v mém pripadé sluZzba. Hlavni sluZbou
je jezdecky klub, kde se déti budou ucit jizdé na ponicich. Po rozbé&hnuti jezdeckého
klubu se vybuduje dalsi hlavni sluzba, kterou bude lesni matersky klub, kde bude
probihat vyuka pro déti od 3 do 6 let. Rodi¢e budou své déti muset zaregistrovat bud
na webovych strdnkach, nebo osobné ve Skolce na dnu otevfenych dvefi. VedlejSimi
produkty, respektive sluzbami je farma se zvifaty a sklenik, kde si zdkaznici budou
moci za pfiplatek zvifata nakrmit, ve skleniku si budou moci déti zasadit plodinu, pfi-
padné zalévat anebo sklidit drodu, to bude zdleZzet na daném dnu a ro¢nim obdobi.
BlizSi popis produktu viz kapitola ,Popis sluzeb".

Cena — Lesni matefsky a jezdecky klub a farma se bude nachdzet v Chyni. NejbliZsi
konkurenci mezi Skolkami je EnviKlub Hurd ven, od které pfevezmu ceny obédd, tedy
80,- korun za jidlo pro jedno dité za den, mésicni Skolkovné ale oproti této konkurenci
zvednu na 10 400,- K¢/mésic z toho dlvodu, Ze bude obsahovat vétsi nabidku sluzeb.

| 44



V cené Skolkovného je i obéd na mésic (1840,-) a jizda na ponikovi dvakrat tydné.
Skolkovné v prvni Fad& stanovuji na mésic, protoze prednost dostanou zajemci, ktef
budou dochdzet na celych 5 dni v tydnu. Pokud by se vsak stalo, Ze se nenaplni kapa-
cita Sestndcti déti, které by skutec¢né& dochdzely na 5 dni v tydnu, stanovim skolkovné i
na tfi a dva dny v tydnu. Tfi dny v tydnu budou za 7 210,- K&/ mésic i s obédy a za dva
dny v tydnu za 5 440,- K&/ mésicis obédy.

Mezi jezdeckymi kluby vnimam jako nejvétsi konkurenci Staj Dalbett v Rakovniku, kte-
ra nabizi pastevni ustdjeni, coz bude pro koné nabizeno i v Chyni, jejich cenu 3 300,-
K¢/mésic za ustajeni kond zménim na 3 000,- K¢/mésic za pastevni ustdjeni ponikd,
jelikoz se Chyné nachazi blize Praze oproti Rakovniku. Projizdky na ponikovi nacenim
na 300,- K& za 30 minut jizdy.

V odvétvi farem je nejvétsim konkurentem Farma Park Sobéhrdy, ktery nabizi vice
atrakci pro déti a ma vice zvirat z rdznych koutl svéta. Proto oproti této konkurenci
budou ceny nizsi a vstup na farmu bude 100,- K&/dospéli a 80,- K&/dité od 2-15 let.
Déti do dvou let budou mit vstup zdarma. Moznost krmeni zvifat necham jako u Far-
my Blanik a Zooparku Radonice za 20,- K& Navic oproti konkurenci nabizim i sluzbu
péstitelské vychovy, kterou ma skolka ve svém programu a v cené skolkovného, za-
timco pro ostatni zdkazniky bude vstup do skleniku za 50,- K&. V cené 50,- K¢ je moz-
né i ochutnat vypéstované plodiny, cena se nebude ménit v zavislosti na ro¢nim ob-
dobi. V tabulce s ¢islem 11 je uveden cenik.

Tabulka 11 — Cenik (vlastni zpracovéani)

Lesni materska skola Cena

Skolkovné na 5 dni v tydnu

Strava — obéd za den (5 dni v tydnu)
Skolkovné na 3 dny v tydnu

Strava — obédy za mésic (3 dny v tydnu)
Skolkovné na 2 dny v tydnu

Strava — ob&dy za mésic (2 dny v tydnu)
Jezdecky klub

Ustajeni

Projizdka na ponikovi

Farma

Vstup pro dospélé/ dité od 2-15 let
Krmeni zvifat

Vstup do skleniku

8 560 Kc/mésic
80 K¢&/den (1 840,- K&/mésic)
6 170 K¢/ mésic
1 040 K&/ mésic
4 720 K&/ mésic
720 K¢/mésic
Cena

3000 Kc/mésic
300 K¢&/30 minut
Cena

100 K¢ /7 80 K&
20 K¢

50 K¢

Distribuce — Sluzba bude nabizena konecnym spotrfebitellm - zakazniklim, ktefi
k ndm budou muset dojet, pfipadné k nam dojit, zadkaznik vlastné prichazi za sluzbou.
Lesni matersky a jezdecky klub a farma se budou nachdzet na pozemku cislo 682
v obci Chyné s vybornou dopravni dostupnosti pro zakaznika z Prahy-Zli¢ina. Jak bylo
podrobnéji uvedeno v kapitole ,Lokalita umisté&ni”. Parkovani u pozemku bude moz-
né, obec zrusila zakaz vjezdu, ktery k tomuto pozemku plvodné patfil. Od autobuso-
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vého a vlakového nadrazi je to priblizné 20 minut chlize, je mozné u nadrazi i zapar-
kovat auto, cesta na pozemek bude znacend difevénymi Sipkami.

Propagace — V prfipadé lesniho matefského klubu pdjde zejména o propagaci pres
webovou a Facebookovou stranku. Na webovych strankach budou fotky zazemi LMK,
dalezité formulare pro zjednoduseni prinldseni ditéte do klubu a také cenik. Na Face-
bookovych strankach bude podobny obsah stejné jako na webové strance, tedy bu-
dou zde odkazy na formulare, bude se zde pripominat, kdy je ddllezité zazddat o indi-
vidudIni povinnou pfedskolni dochdazku a dalsi potfebné informace pro rodice, dopl-
néné fotkami.

Farma bude propagovana predevsim Ustné a zaroven pres Instagram a Facebooko-
vou stranku, na webovych strankach budou pouze fotografie, cenik a oteviraci doba.
Hlavni propagace bude komunikovana Ustné, oslovenim vedeni matefskych Skolek a
prvnich stupnd zakladnich skol v Chyni a Hostivicich s nabidkou programu pro jejich
Zaky. Na Instagram a Facebookovou stranku budou zvefejiiovany fotografie zviratek,
pfipadné na Facebooku budou moci probihat i ankety na pojmenovani zvifatek, i se
zde bude zverejnovat mimordadna zména otviraci doby a dalsi ddlezité informace pro
zakazniky.

Pro jezdecky klub budou vyuzity webové stranky, Facebook i Instagram a osloveni
matefskych sSkolek a prvnich stupnd zakladnich skol v Chyni a Hostivicich. Webové
stranky budou obsahovat fotografie, cenik, oteviraci dobu a rezervadni kalendar. Na
Facebookovou a Instagramovou stranku se budou opét zvefejnovat fotografie. Face-
bookové prispévky budou obsahovat dllezité informace pro zadkazniky, pfipadné se
zde budou objevovat pfispévky tipu ,Dnes maji ponici plny hibet prace, proto si udeé-
lejte rezervaci na zitra, uz ted se Vas nemohou dockat”, tedy bude informovat o pIné
kapacité jednotlivych dn0.

Lidé — Na zacatek (2021) bude potfeba zajistit dva oSetfovatele/osetfovatelky koni na
hlavni pracovni pomér a v letnich mésicich pomocnika - brigddnika. V roce 2022, kdy
se bude otevirat Skolka bude nutné prijmout dva ucitele/ucitelky na hlavni pracovni
pomér. Dalsi pracovnici, dva spravci/spravkyné aredlu, se budou nabirat pfed ote-
vienim skleniku a farmy. Na zdkladé zajmu o sluzby podniku a narocnosti prace
v pribéhu let se budou pridavat brigddnici. Pfrehled zaméstnancd na HPP tretiho roku
i se superhrubou mzdou je uveden v tabulce s Cislem 9 v kapitole zaméstnanci.

Procesy — Procesy ve firmé budou nastaveny a zakaznici s nimi budou seznameni
prostfednictvim webovych strdnek a pfi vstupu do objektu. Pro skolku budou probi-
hat v dubnu kazdého roku dny otevienych dvefi, kde si mohou rodic¢e zdarma ovéfit,
Ze tento zplsob vyuky a vychovy je pro jejich déti vhodny. Poté bude stacit vyplnit
registracni formuldr bud pfimo u néds s pomoci ucitell, nebo pres webové stranky. Po
registraci ditéte uhradi rodi¢ skolkovné a penize na stravu. Tato Uhrada bude muset
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probé&hnout vzdy do 10. dne v mésici. Den ve Skolce bude probihat ndsledovné: od
8:00 do 8:30 budou prichdzet déti, od 8:30 do 9:00 ranni rozcvi¢ka a popovidani si
v krouzku s détmi, 9:00 — 11:30 dopoledni program, 11:30 -12:00 pfiprava na obéd,
12:00 - 14:00 obéd a pohadka, 14:00 — 15:00 spanek, 15:00 - 16:00 odpoledni pro-
gram, svacina a vyzvedavani déti. Pfistup do farmy bude ve vsedni den od 16:00 do
19:30 hodin a o vikendu od 8:30 do 19:30. Jizdarna bude fungovat pro vefejnost po
predeslé telefonické domluvé ve vsedni dny v dobé vybudovani vsech sluzeb od
16:00 do 19:30 hodin a o vikendu od 8:30 do 19:30. Pro zakazniky, ktefi zde budou mit
pastevné ustajeného svého ponika, bude otevren i vstup ve vSedni den od 8:00 do
16:00 hodin. Na webovych strankdch a pred vstupem do objektu budou stanovena
pravidla chovani v prostoru a také postupy v pfipadé poniceni vybaveni.

MateridIni prostredi — Jde o vlastni pozemek, pfirodni prostfedi, kvalitni zdzemi lesni-
ho materského klubu, kterym je jurta; vzhled webovych stranek a slusni, kvalifikovani
zameéstnanci. To vse m{Ze pomoci budovat image sluzby.

2.10.2 Marketingovy rozpocet

Rozpocet, ktery bude pouZit pro marketing je zobrazen v tabulce ¢. 12.

Marketingové vydaje v roce 2021 budou nejvyssi. Budou se skladat z nejdraZzsi poloz-
ky na marketing, tedy vytvofeni webovych stranek prostfednictvim externi firmy a
dale budou zahrnovat oznaceni pozemku Sipkami. Po otevfeni jizdarny bude potreba
fotograf, ktery vyfoti profesionalni fotky na webové stranky. Pfispévky na socialni sité
bude sdilet v prvnich dvou letech osetfovatel, v dalsich letech potom spravce, oba
maji tuto nadpln prace ve smlouvé. Fotky na tyto socialni sité budou foceny na pra-
covni mobilni telefon, takZze nebude potfeba profesionalniho fotografa ale pracovni-
ka, ktery ma zkusenosti s Facebookovou a Instagramovou strdnkou. Profesionalni fo-
tograf se vyuZzije pouze pro pofizeni fotografii na webové stranky; jelikoZ budou jed-
notlivé kroky etapizovany, bude potfeba vicekrat. Dalsi vydajem v prvnim roce budou
prostfedky na Upravu webovych stranek.

Marketingové vydaje v druhém roce provozu budou zahrnovat vydaje na dny otevre-
nych dvefi lesniho matefského klubu. Podle zndmych kolem mé vim, Ze dny otevfe-
nych dvefi Skolek jsou pro rodice velmi dilezité, prece jen jde o misto, kde poprvé
nechaji déti samotné bez vlastniho dozoru, a tak si musi ovéfit, jak celé misto vypad3,
jejich rozvoj. Pfedpokladam, Ze se akce otevfeni dvefi uskutelni 2x, rozpocet na je-
den den otevfenych dvefi bude 5 000,- K&, ktery postaci k drobnému obcerstveni a
vyzdobé. Dny otevienych dvefi budou probihat kaZzdy dalsi rok v dubnu od otevfeni
Skolky. Ve druhém roce bude opét potfeba fotografa, ktery nafoti Skolku a jeji zazemi
a opétstim budou spojené vydaje na Upravu webovych stranek.
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Marketingové vydaje ve tfetim roce provozu budou obsahovat vydaje na fotografa,
ktery pfijde nafotit farmu se sklenikem a vydaje na Upravu webovych strdnek. Déle

vs v

budou obsahovat kazdoro¢ni marketingovy vydaj na dny otevienych dvefi skolky.

Tabulka 12 - Marketingovy rozpocet (vlastni zpracovani)

Marketingovy rozpocet

Prvotni marketingové vydaje na prvni rok provozu (2021)

Polozka Cena
Webové stranky 60 000
Sipky pro ozna&eni pozemku 7 000
Fotograf 5000
Uprava webovych strének 7 500
Celkem 79500 K&
Marketingové vydaje na druhy rok provozu (2022)
Fotograf 5000
Uprava webovych strének 7 500
Dny otevienych dveri lesni materské skolky 10 000
Celkem 22 500 K¢
Marketingové vydaje na treti rok provozu (2023)
Fotograf 5000
Uprava webovych strének 7 500
Dny otevienych dvefi lesni materské skolky 10 000
Celkem 22 500 K¢
Marketingové vydaje na kazdy dalsi rok provozu
Dny otevfenych dvefi lesni matefské skolky 10 000
Celkem 10000 K&

2.11 Financni plan

Pro financovani nebude tfeba vyuzivat cizich zdrojQ, pouze vlastnich penéz investora.
Tato spolecnost bude vytvofena pfedevsim pro komunitu Chyné, okolnich vesnic a
Prahy — Zli¢ina. Velkou vyhodou sluzeb, které bude nabizet je, Ze jde o sluzby pro dé-
ti, jejichz pocet kazdym rokem v Chyni narlstéd a neni pro né zajistén dostatek mimo-
Skolnich aktivit. Proto jsem k tomuto planu pfistupovala optimisticky i pfes rizika, kte-
réd nese.

Financni pladn je rozpracovan podle jednotlivych etap, viz Ganttlv diagram. Déli se
podle Ganttova diagramu na roky 2020 aZz 2023, kdy jsou planovany zmény. Pro prvni
rok 2020 je rozpracovan pouze pfehled investic nutnych pfed zalozenim. V prvnim
roce nebudou Zadné pfijmy, jedna se tedy o mnou nazvany ,rok nula”. Odhad prove-
du na pét let od roku 2021, abych mohla udélat prognézu, zda se vrati polatecni in-
vestice a dokdzou se splatit ndklady v prvnich péti letech. Od roku 2021 do roku 2025
je obsahem zakladatelsky/investi¢ni rozpoclet, rozvaha, prehled predpoklddanych
pfijmd a ndkladd, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow.
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2.11.1 Rok 2020

NS4

NejdllezitéjsSim krokem roku 2020 je prozkoumani legislativy, reseni zmény Gzemni-
ho planu a povoleni. Povoleni je potfeba k vykopu studny, k odebrani zdkazu vjezdu
na pozemek a predevsim kcelému vyuziti pozemku. Je dillezitd i forma domluvy
s okolnimi majiteli pole, aby chemické postfiky stfikali co nejdale. Vroce 2020 se
uskutecnuji rGizné pripravy; pro tento zameér a nevznikaji zddné prijmy.

2.11.1.1 Investice nutné pred zalozenim podniku

Tabulka 13 — Nutné investice prfed zaloZenim 2020 (vlastni zpracovani)

Investice pred zaloZzenim - 2020
Polozka Cena Odplsqva
skupina
Budouci majetek firmy
Studna 100 000 5.
Ohrada a pfistfesek pro poniky 50000 2.
Podklad pro jizdu 70 000 2.
Zahradni domek (stodola) 45000 2.
Solarni panel s baterkou 100 000 4.
Zrizovaci vydaje
Travni porost 2 000 -
Stérk 3000 -
Plot (pdska) 20000 -
Suchy zdchod 5000 -
Celkem 395 000 K¢

Patfi sem vydaje pro budouci provoz. Rok 2020 je pro mé nultym rokem, kdy nedosa-
huji zaddnych prijmQ{ ale pouze vydajl. Investor v prvnim roce uhradi celych 395 000
korun, které v dalsim roce uplatni v Gcetnictvi zpétné.

2.11.2 Rok 2021

V dubnu roku 2021 se otevrfe jizdarna. Od dubna budou tedy v provozu dvé sluzby,
pastevni ustdjeni ponikd a projizdky na ponicich.

2.11.2.1 Zakladatelsky rozpocet 2021

Zakladatelsky rozpocet pro rok 2021 je vyobrazen v tabulce ¢&islo 14, uvadim v ném
nutné investice na prvni tfi mésice podnikani. Obsahuje polozky jako je zaloZeni s.r.o.,
(tam fadim vypis z trestniho rejstfiku, z rejstfiku nemovitosti, ovéfeni podpist a dalsi).
Dale jsou zde naklady na dva zaméstnance - oSetfovatele/ucitele jizdy na tfi mésice,
marketingové vydaje, ro¢ni pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou koném, da-
le dlouhodoby majetek v hodnoté 799 tisic korun, ndklady na mobilni telefon a ndkla-
dy na jidlo pro poniky na tfi mésice.
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Tabulka 14 — Zakladatelsky rozpocet pro rok 2021 (viastni zpracovani)

Zakladatelsky rozpocet 2021
Polozka Cena Odp|sqva
skupina
Naklady
ZaloZeni's.r.o. 5000 -
Mobilni telefon 4 000 -
Néaklady na poniky 10 000 -
Néklady na zaméstnance 168 588 -
Marketingové vydaje 79 500 -
Pojisténi rocni 2 340 -
Majetek
Tri ponici 90 000 2.
Néadoby/nadrze (na trus, na vodu) 42 000 2.
Jurta s kamny 600 000 2
Jezdecka vybava 60 000 1.
EET 7 000 -
Celkem 1068 428 K¢

Majetek je kryt zakladnim kapitdlem a z ¢asti kapitdlovymi fondy od investora.

Nejdrazsi investicni polozkou je jurta. Jurta je vyobrazena na obrazcich pod kapitolou
konkurence. Jedna se o zdzemi pro lesni matersky klub, ktery bude v prvnim roce vy-
uzit jako zazemi pro zaméstnance, pfevazné pres zimu, jelikoz je to jediné vytapéné
misto na pozemku. Konkrétné se jedna o cenu jurty od firmy Famtents & rents s.r.o,,
ktera vycislila sumu na 600 000 KC. V cené jurty je zapoditana celd jurta i s podlahou,
kamny, kominem, okny a dvermi.

Pozdé&ji, po uplynuti 15 let, kdy chce podnikatel pozemek prodat, by se tato jurta
mohla také zpétné zpenézit. V poslednich nékolika letech je totiz velmi moderni
,Glamping”, coZ je vlastné luxusni zplsob stanovani, pravé napfiklad v jurtach.
V Ceské republice se tyto druhy ubytovani za&inaji také ujimat a rozriista se jejich na-
bidka. Proto jsem si jista, Ze by ji bylo mozné pozdéji vyhodné prodat.

2.11.2.2 Predpokladané prijmy 2021

V prvnim roce od dubna pocitdm s tim, ze sluzbu ustdjeni vyuziji dva jezdci, ktefi si
zde od dubna ustaji dva poniky. Maximalni kapacita ponik(, které je zde mozno usta-
jit, je sedm. V tom jsou ale zapoditany i 3 ponici, ktefi jsou nasi. Projizdék se od dubna
zUcCastni 900 déti. Coz je 4 % vyuziti maximalni kapacity. Celkové je jizdarna schopna
pojmout za den 60 déti (maximalni denni kapacita), coz déla pfiblizné 21 900 jizd za
rok. Celkové prijmy z téchto dvou ¢innosti budou od dubna 324 tisic korun. Z tabulky
je moZné vidét sezénnost tohoto zaméru, zakaznici budou nejvice dochazet v letnich
mésicich.
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Tabulka 15 — Pfedpokladané piijmy roku 2021 (vlastni zpracovani)

Sluzby v prvnim roce CP);%cépokladany pocet Cena za 1 osobu J_Perfndpokladany pr-

Ustajeni 2 ponici/ 9 mésicl 3000 K¢/mésic 54 000

Proji¥dky celkem 900 déti ig‘t) Kes730mi=— 570000

Mésic Predpokladany pocet Priblizny pocet  Predpokladany

- projizdky déti/mésic déti/den prijem

Duben 60 2,0 18 000

Kvéten 80 2,6 24 000

Cerven 150 50 45 000

Cervenec 200 6,5 60 000

Srpen 210 6,8 63 000

Zari 100 3,3 30 000

Rijen 50 1,6 15000

Listopad 30 1,0 9 000

Prosinec 20 06 6 000
Celkem prijem v prvnim roce 324 000 K¢

2.11.2.3 Predpokladané naklady 2021

Naklady se skladaji z polozek uvedenych v tabulce ¢.16. Nejvyssimi naklady jsou na-
klady na zaméstnance: dva ucitele jizdy a jednoho brigddnika na 300 hodin za rok,
ktery bude vypomahat v letnich mésicich. Jejich mzdy jsou vypocitany celkem od
dubna do prosince. Naklad na marketing je v prvnim roce nejvyssi, s postupem let
bude Castka klesat. Pro odpisy jsem vyuzila linedrni metodu odepisovani, kdy odpiso-
vy majetek vydélim pocltem let a kazdy rok odepisuji vzdy stejnou ¢astku onoho od-
pisovaného majetku. V pojisténi je zapoditdno pojisténi odpovédnosti za Skodu pro
tfi poniky. V pfehledu nédkladd nechybi ani uplatnéni ndkladl z minulého roku.

Tabulka 16 — Ndklady pro rok 2021 (vlastni zpracovani)

Naklady v K¢ 2021
Na zaméstnance 550 764
Zrizovaci naklady 35000
Néklady na poniky 30000
Marketing 79 500
Odpisy 207 733
Pojisténi 2 340
Mobilni telefon + tarif 10 000
Celkem 915337 K&

2.11.2.4 Rozvaha 2021
V roce 2021 se do podnikani vliozi majetek z roku 2020. V zasobach je zahrnuto krmi-

vo pro poniky. Zakladni kapitdl spole¢nosti je v hodnoté 500 tisic korun, pro pfedpo-
klddané ztraty prvniho roku jsou otevieny kapitdlové fondy investora, aby se
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po prvnim roce podnikdni nestalo, Ze bude mit firma zaporny kapitdl. V prlbéhu roku

se investuje do majetku 799 000, které jsou kryté z bezlroclné pUjcky od investora.

Tabulka 17 — Rozvaha pro rok 2021 (vlastni zpracovani)

Pocatelni

rozvaha 2021
AKTIVA celkem: 1 100 000
Dlouhodoby majetek celkem: 365 000
Dlouhodoby hmotny majetek 365 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0
Dlouhodoby financni majetek 0
Odpisy 0
Kratkodoby majetek celkem: 735 000
Penize (bankovni Gcet + pokladna) 700 000
Zasoby 35000
Pohledavky 0
PASIVA celkem: 1 100 000
Vlastni kapital celkem: 1 100 000
Zakladni kapital 500 000
Hospodarsky vysledek béZného tcetniho obdobi 0
Kapitalové fondy od investora 600 000

Nerozdéleny HV minulych let
Cizi kapital celkem:
Kratkodoby cizi kapital celkem:
Zavazky vaci zaméstnancim
Zavazky vaci statu:
- Dari z pfijmu
- Zgvazky (socialni zabezpeceni a zdravotniho pojisténi)
Dlouhodoby cizi kapitdl celkem:
Pijc¢ka od investora

Q O O O O O O o o

Konecna
rozvaha 2021

1363859
956 267
1164 000
0

0

207 733
407 592
367592
40 000

0
1363859
508 663
500 000
-591 337
600 000
0

855 196
56 196
42 000
14196

0

14 196
799 000
799 000

2.11.2.5 Vykaz zisku a ztraty 2021

Tento rok jsou trZzby z prodeje mensi neZ naklady vynaloZzené na podnikani, proto je

firma ve ztraté necelych 600 000 K.

Tabulka 18 — VVZZ pro rok 2021 (vilastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty 2021
Trzby za prodej vlastnich sluzeb 324 000
Material 69 000
Marketing 79 500
Odpisy 207 733
Néklady na zaméstnance 550 764
Provozni HV (EBIT) -582 997
Financni ndklady 8 340
Finan¢ni HV (EBT) -8 340
HV celkem: -591 337
Ztraty (snizeni dané) -

Dan 19 % 0
Cisty zisk (EAT) -591 337
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2.11.2.6 Vykaz cash flow 2021

V cash flow se objevuji kromé odpisd prirlstky zédsob a prirlstky kratkodobych za-
vazk{, a to z dGvodu zavazkl vic¢i zameéstnanclm, kterym prosincovou vyplatu vypla-

cim az v lednu nasledujiciho roku. Dalsi poloZzkou jsou nové investice, které jsou vSak
kryty beziroénou pdjckou od investora.

Tabulka 19 — CF pro rok 2021 (viastni zpracovani)

Cash flow neprimou metodou
Penize na zacatku roku

Cisty zisk (EAT)

+ odpisy

- pfirGstek zdsob

- prirGstek pohleddvek

+ prirGstek kratkodobych zdvazki
Provozni cash flow

- nové investice

+ pUjcka investora

Investi¢ni cash flow

Cash flow celkem:

Penize na konci roku

2021
700 000
-591 337
207 733
5000

0

56 196
-332 408
799 000
799 000
0

-332 408
367 592

2.11.3 Rok 2022

V roce 2022 v zaFi se otevre lesni matefsky klub. Zdzemi lesniho matefského klubu se

vybudovalo hned na zacatku prvniho roku 2021. Proto tento rok bude dUlezité zajistit

vnitfni vybaveni klubu a vse mit hotové do dne otevienych dveri v dubnu.

2.11.3.1 Investicni rozpocet 2022

Vinvesti¢ni rozpodtu je prehled vSech investic, které je tfeba pro prvni tfi mésice pro-
vozu lesniho matefského klubu. Jednd se o ndklady a drobné investice, které radim

také do nakladd.

Tabulka 20 — Investi¢ni rozpolet pro rok 2022 (viastni zpracovani)

Investi¢ni rozpocet 2022

Polozka Cena
Néaklady

Néaklady na ucitelé/ucitelky LMS 180 630
Marketingové vydaje 22500
3x ndhradni spacdk a karimatka 3000
16x malé stolecky a zidlicky 10000
Vydaje na déti — pitnd voda, pastelky.. 9000
Pojisténi odpovédnosti (ro¢ni) 2 000

Celkem 227 130 K¢
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2.11.3.2 Predpokladané piijmy 2022

Ve druhém roce bude vyuzita sluzba pastevniho ustajeni pro 3 poniky. Od roku 2022
je jizdarna omezena fungovanim lesniho materského klubu ve vsedni den. Ve vsedni
den se mdze zUc¢astnit jizdy pfi maximalni kapacité celkem 18 déti. O vikendu je to 60
déti za den. V poltu maximalini kapacity jsem zohlednila i pauzu zaméstnancd. Cel-
kovy mozny pocet jizd za rok, od roku 2022, je tedy 10938 jizd. Pfedpokladam, ze
projizdky budou vyuzity v roce 2022 pfiblizné na 24 % rocni kapacity, tedy pro 2590

déti. Po&itam, Ze lesni matefsky klub bude od zari 2022 pIné obsazen, bude do néj
tedy dochazet 16 déti na pét dni v tydnu.

Tabulka 21 — Pfedpokladany piijem pro rok 2022 (viastni zpracovani)

rS(I)L(J:iby ve druhém (I;’Zi%pokla'dany pocet Cena za 1 050bu E;?jgr%oklédany
Ustajeni 3 ponici/ 12 mésici 3000 K&/mésic 108 000
Projizdky celkem 2 590 300 K¢/ 30 minut 777 000
Lesni matersky klub 16 déti od zarf 8 560 K&/ mésic 547 840
Mésic Predpokladany pocet Pfiblizny pocet Predpokladany
- projizdky déti/mésic déti/den prijem
Leden 30 1,0 9000
Unor 40 1,4 12 000
Biezen 60 1,9 18 000
Duben 160 53 48 000
Kvéten 350 11,3 105 000
Cerven 450 15,0 135 000
Cervenec 500 16,1 150 000
Srpen 500 16,1 150 000
74K 350 11,7 105 000
Bllen 90 29 27000
Listopad 30 1,0 9000
Prosinec 30 10 9 000
Celkovy pfijem ve druhém roce 1 432 840 K&

2.11.3.3 Predpokladané naklady 2022

V predpokladdanych nakladech na tento rok pribude naklad na dva ucitele materské-
ho lesniho klubu. Dale zde jsou naklady na LMK, tim myslim naklady na pitnou vodu a
potfeby pro Skolku, jako jsou pastelky, papiry a dalsi. Nadklady na marketing se oproti
pfedchozimu roku sniZzuji. Do pojisténi se pridalo i pojisténi Skolky, jedna se opét o
pojisténi odpovédnosti.
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Tabulka 22 — Pfepokldadané naklady pro rok 2022 (vlastni zpracovani)

Ndaklady v K& 2022
Na zaméstnance 1005192
Néklady na poniky 35000
Néaklady na LMK 60 000
Drobné investice 13 000
Marketing 22 500
Odpisy 207 733
Pojisténi 4 340
Mobilni tarif 6 000
Celkem 1353765 K¢

2.11.3.4 Rozvaha 2022

V tabulce ¢. 23 je uvedena rozvaha pro rok 2022, ale je zde i s pfedeslymi roky. Poca-
tecni rozvaha roku 2021, konecna rozvaha roku 2021 a konecnd rozvaha pro rok 2022.
Na konci roku 2022 se zvysuji zdsoby z dlivodu zvysovani poctu ponikd. Vznikaji po-
hledavky za rodici déti ve Skolce, jelikoz Skolkovné je splatné do 10. dne nasledujiciho
meésice.

Tabulka 23 — Rozvaha pro rok 2022 i s porovnanim pfedchozich rokt (viastni zpracovani)

Pocatecni Konecna

rozvaha rozvaha
2021 2021 2022
AKTIVA celkem: 1100000 1363859 1503144
Dlouhodoby majetek celkem: 365 000 956 267 748 533
Dlouhodoby hmotny majetek 365000 1164000 956 267
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Odpisy 0 207 733 207 733
Kratkodoby majetek celkem: 735 000 407 592 754 610
Penize (bankovni Ucet + pokladna) 700 000 367 592 567710
Zasoby 35000 40 000 50000
Pohledavky 0 0 136 900
PASIVA celkem: 1100000 1363859 1503144
Vlastni kapital celkem: 1 100 000 508 663 587 738
Zakladni kapital 500 000 500 000 500 000
Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi 0 -591 337 79075
Kapitdlové fondy od investora 600 000 600 000 8663
Nerozdéleny HV minulych let 0 0 0
Cizi kapitdl celkem: 0 855 196 915 406
Kratkodoby cizi kapitdl celkem: 0 56 196 116 406
Zavazky vaci zaméstnancim 0 42 000 87 000
Zavazky vaci statu: 0 14196 29 406
-Dan z pfijimu 0 0 0
- Zavazky (socidlni zabezpeceni a zdravotniho pojisténi) 0 14 196 29 406
Dlouhodoby cizi kapitdl celkem: 0 799 000 799 000
Pljc¢ka od investora 0 799 000 799 000
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2.11.3.5 Vykaz zisku a ztraty 2022

Ve druhém roce dochdzi k zisku ve vysi necelych 80 tisic korun. Tento rok se vyrazné
zvedly trzby z prodeje sluzeb, dGvodem je predevsim otevieni lesniho matefského
klubu. Zvysily se i ndklady na zaméstnance, protoze byli pfijati dva ucitelé, ktefi ve-
dou lesni matersky klub. Do ndklad( na materidl jsou fazeny malé investi¢ni polozky

jako jsou spacaky, stole¢ky a zidlicky, ndklady na poniky a ndklady na provoz LMK —
tedy pastelky, papiry, pitna voda a dalsi.

Tabulka 24 — VVZZ pro rok 2022 s porovndnim pfedchozich rokt (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty
Trzby za prodej viastnich sluZzeb
Material

Marketing

Odpisy

Naklady na zaméstnance
Provozni HV (EBIT)
Financni naklady
Finan¢ni HV (EBT)

HV celkem:

Ztraty (snizeni dané)

Dan 19 %

Cisty zisk (EAT)

2021
324 000

69 000
79500
207 733
550 764
-582 997
8 340

-8 340
-597 337
0

-591 337

2022
1432840

108 000
22500
207 733
1005192

89415
10 340
-10 340
79075
-79075

0
79075

2.11.3.6 Vykazcash flow 2022

Kladné provozni cash flow signalizuje, Ze si podnik v tomto roce vydélal 200 118 ko-

run ze své pravidelné ¢innosti.

Tabulka 25 — CF pro rok 2022 s porovnanim predchozich rokd (viastni zpracovani)

Cash flow nepfimou metodou
Penize na zacatku roku

Cisty zisk (EAT)

+ odpisy

- prirGstek zdsob

vs o

- pfirdstek pohledavek

+ pfirdstek kratkodobych zdvazka
Provozni cash flow

- nové investice

+ pljcka podnikatele

Investi¢ni cash flow

Cash flow celkem:

Penize na konci roku

2021
700 000
-591 337
207 733
5000

0

56 196
-332 408
799 000
799 000
0

-332 408
367 592

2022
367 592
79075
207 733
10 000
136 900
60210
200118
0

0

0
200118
567710

56



2.11.4 Rok 2023

V roce 2023 se otevie v Cervnu farma se sklenikem. To financné prinese tfi placené
sluzby: ndvstévu skleniku, vstup na farmu a krmeni zviratek.

2.11.4.1 Investicni rozpocet 2023

Vinvesti¢ni rozpoctu je pfehled vSech investic, které je tfeba pro prvni tfi mésice pro-
vozu novych sluZzeb. Jedna se o ndklady a investice do majetku, prvni polozky majet-
ku jsou fazeny do souboru movitych véci, aby je bylo moZzné odpisovat podle 1. odpi-
sové skupiny, tedy na tfi roky, linedrni metodou odpisovani. Dalsi poloZkou majetku je
sklenik, ktery se bude odepisovat pét let. Celkova investice do majetku je 127 tisic
korun. Naklady tento rok vznikaji na seminka do skleniku, na marketing, ndklady na
dva spravce na tfi mésice, pojisténi zvifat na farmé a naklady na krmivo.

Tabulka 26 -Investi¢ni rozpocet pro rok 2023 (viastni zpracovani)

Investi¢ni rozpocet 2023
Odpisova

Polozka Cena skupina
Majetek
Dvé kizlata 2000
Dvé jehriata 2 000
Ctyfi krdlici 3100 Styogf ormour
Pét slepic 900  pisovanych
Ohrada pro kizlata a jehriata 10000 podlel.od-
Pristresek pro jehriata a klzlata 10 000 plsovi;kup/-
Kralikdrna a kurnik 10 000
Zahradnické vybaveni (lopatky, konévky..) 9 000
Sklenik 80000 2.
Naklady
Seminka plodin 1 500 -
Marketingové vydaje 22 500 -
Néklady na zaméstnance 160 560 -
Pojisténi (ro&ni) 1200 -
Néklady na krmivo pro tfi mésice 3000 -

Celkem 315760 K¢&

2.11.4.2 Predpokladané prFijmy 2023

Ve tfetim roce bude vyuzita sluzba pastevniho ustajeni pro 4 poniky, coz je zaroven
maximalni kapacita ponik{, které je na pozemku mozné ustdjiti s nasimi 3 poniky pro
jizdarnu. Pfedpokladam, Ze projizdky budou vyuZity pfibliZzn& na 28 % ro&ni kapacity,
tedy 3 030 jizd za rok. Pocitdm, Ze lesni matefsky klub bude pIné obsazen. U ostat-
nich tfi sluZeb je urlena pfibliznd kapacita na 30 lidi v jednu chvili. Pfedpokladanou
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navstévnost pocitdm souctem predpoklddaného poctu déti navstévujici jizdarnu od
cervna do prosince.

Tabulka 27 — Pfedpokladané prijmy pro rok 2023 (viastni zpracovani)

Sluzby ve tretim roce

Predpokladany

Cena za 1 osobu

Predpokladany

pocet osob prijem

Ustajeni 4 ponici/ 12 mésici 3 000 K&/mésic 144 000
300 K¢/ 30 mi-

Projizdky celkem 3030 déti nut 909 000
Lesni matefsky klub 16 déti 8 560 KC/ mésic 1643520
Krmeni zvitat 2 300 déti 20 K¢ 46 000
Vstup sklenik 2 300 déti 50 K¢ 115 000
Vstup dospéli farma 2000 dospéli 100 K¢ 200 000
Vstup déti farma 2 300 déti 80 K¢ 184 000
Mésic Predpokladany Priblizny Predpokladany
- projizdky pocet déti/mésic pocet déti/den  prijem
Leden 30 1,0 9 000
Unor 40 1,4 12000
Brezen 60 1,9 18 000
Duben 200 6,7 60 000
Kvéten 400 129 120 000
Cerven 500 16,7 150 000
Cervenec 600 194 180 000
Srpen 650 21,0 195 000
Zari 400 13,3 120 000
Rijen 90 29 27000
Listopad 30 1,0 9 000
Prosinec 30 1,0 9 000

Celkovy pfijem ve tfetim roce 3 241 520 K¢

2.11.4.3 Predpokladané naklady 2023

V nakladech mi vznikaji s timto rokem nové naklady na krmivo pro zvifata farmy. Zvy-

Suji se miiodpisy o nové investice. Pojisténi se zveda o ro¢ni pojisténi zvifat.

Tabulka 28 — Pfedpokladané néaklady pro rok 2023 (vlastni zpracovani)

Naklady v K& 2023
Na zaméstnance 1771512
Néklady na poniky 40 000
Néklady na LMK 60 000
Néklady na krmivo 12 000
Seminka 15 000
Marketing 22 500
Odpisy 239 400
Pojisténi 5540
Mobilni tarif 6 000
Celkem 2171952 K¢
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2.11.4.4 Rozvaha 2023

s,

Tento rok pfibude majetek v hodnoté 127 000. Zvysi se hodnota odpisd o hodnotu
odpisl tohoto nového majetku. A splati se ¢ast bezlrocni pUjcky investora, tedy po-
klesne dlouhodoby zdvazek vici investorovi o 79 tisic korun.

Tabulka 29 — Rozvaha pro rok 2023 s porovnanim predchozich rokd (viastni zpracovéni)

AKTIVA celkem:

Dlouhodoby majetek celkem:
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby financni majetek
Odpisy

Kratkodoby majetek celkem:
Penize (bankovni Ucet + pokladna)
Zasoby

Pohledavky

PASIVA celkem:

Vlastni kapital celkem:

Zakladni kapital
Hospodarsky vysledek béZného ucetni-
ho obdobi
Kapitdlové fondy od investora
Nerozdéleny HV minulych let
Cizi kapital celkem:
Kratkodoby cizi kapitdl celkem:
Zavazky vaci zaméstnancim
Zavazky vaci statu:
- Dari z pfijmu
- Zgvazky (socidlni zabezpeceni a zdra-
votni pojisténi)
Dlouhodoby cizi kapitdl celkem:
Pijc¢ka od investora

Pocatelni
rozvaha
2021

1 100 000
365 000
365 000

0

0

0

735 000
700 000
35000
0

1 100 000

1100 000
500 000

0
600 000

S O O O O O

S O O

Konecnd
rozvaha
2021

1363859
956 267
1164 000
0

0

207 733
407 592
367 592
40 000

0
1363859
508 663
500 000

-591 337
600 000
0

855 196
56 196
42 000
14 7196

0

14 196
799 000
799 000

1

—_

2022
503 144
748 533
956 267

0

0

207 733
754 610
567 710
50000
136 900
503 144
587 738
500 000

79075
8663

0

915 406
116 406
87 000
29406
0

29 406
799 000
799 000

2023
2547157
636 133
875533
0

0

239 400
1911023
1714123
60 000
136 900
2547157
1551418
500 000

963 680
8663
79075
995 739
275 814
127 000
148 814
105 888

42 926
719 925
719925
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2.11.4.5 Vykaz zisku a ztraty 2023

V roce 2023 se podnik dostdvéa do zisku v hodnoté necelého milionu korun.

Tabulka 30 - VZZ pro rok 2023 s porovnanim pfedchozich rok( (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat

Trzby za prodej viastnich sluzeb
Material

Marketing

Odpisy

Néaklady na zaméstnance
Provozni HV (EBIT)
Financni naklady
Finan&ni HV (EBT)

HV celkem:

Ztréty (sniZzeni dané)

Dan 19 %

Cisty zisk (EAT)

2021
324 000
69 000
79500
207 733
550 764
-582 997
8 340

-8 340
-591 337

0
-591 337

2022 2023
1432840 3241520
108000 127 000
22500 22 500
207 733 239400
1005192 1771512
89415 1081108
10 340 11540
-10340 -11 540
79075 1069568
-79075 -512 263
O 105888

79075 963 680

2.11.4.6 Vykazcash flow 2023

Tento rok se ve vykazu cash flow promitly vétsi odpisy majetku, prirGstek zavazkd, ve
kterém je zahrnuta i 19 % dan, jelikoz se plati az po Uuctovaném obdobi. Jsou zde za-

hrnuty i nové investice v hodnoté 127 tisic korun a splatka pdjcky od podnikatele.

Tabulka 31 — CF pro rok 2023 s porovnénim pfedchozich rokd (viastni zpracovani)

Cash flow nepfimou metodou
Penize na zacatku roku

Cisty zisk (EAT)

+ odpisy

- prirGstek zdsob

vs o

- pfirdstek pohledavek

+ pfirGstek kratkodobych zdvazka
Provozni cash flow

- nové investice

+ pUjcka podnikatele

Investi¢ni cash flow

Cash flow celkem:

Penize na konci roku

2021
700 000
-591 337
207 733
5000

0

56 196
-332 408
799 000
799 000
0

-332 408
367 592

2022
367 592
79075
207 733
10 000
136 900
60210
200118
0]

0

0
200118
567710

2023

567 710
963 680
239 400
10 000

0

159 408
1352488
127 000
-79075
-206 075
1146413
1714123

2.11.5 Rok 2024

0Od roku 2024 budou v provozu

jetku firmy.

vsechny sluZzby a nebudou vznikat investice do ma-
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2.11.5.1 Predpokladané p¥Fijmy 2024

V roce 2024 predpokladdm, ze zlstanou ustajeni vSechny 4 ponici. Jizdarna bude vy-
uzita na 30 %. Lesni matefsky klub bude opét plné obsazen. A farmu vyuZije i

s ostatnimi sluzbami 3 150 déti.

Tabulka 32 — Pfedpokladané prijmy pro rok 2024 (viastni zpracovani)

rS(l)L(J:zby ve Ctvrtém Egi%pokladany pocet Cena za 1 0s0bu jF’err‘?mdpokladany pri-
Ustajeni 4 ponici/ 12 mésicl 3000 K&/mésic 144 000
Projizdky celkem 3150 300 K¢/ 30 minut 945 000
Lesni matersky klub 16 déti 8 560 K¢/ mésic 1643520
Krmeni zvitat 3150 20 K¢ 63 000
Vstup sklenik 3150 50 K¢ 157 500
Vstup dospéli farma 2 500 100 K¢ 250 000
Vstup déti farma 3150 80 K¢ 252 000
Mésic Predpokladany pocet dé-  Priblizny pocet dé- Predpokladany
- projizdky ti/mésic ti/den prijem
Leden 30 1,0 9 000
Unor 40 1,4 12 000
Brezen 60 1,9 18 000
Duben 250 83 75 000
Kvéten 450 14,5 135 000
Cerven 520 17,3 156 000
Cervenec 600 19,4 180 000
Srpen 650 21,0 195 000
Zarf 400 133 120 000
Rijen 90 29 27 000
Listopad 30 1,0 9 000
Prosinec 30 1,0 9 000
Celkovy pfijem ve ¢tvrtém roce 3455020 K¢&

2.11.5.2 Predpokladané naklady 2024

Tabulka 33 — Pfedpokladané néaklady pro rok 2024 (viastni zpracovani)

Néaklady v K& 2024
Na zaméstnance 2039112
Néklady na poniky 40 000
Néklady na LMK 60 000
Néklady na krmivo 12 000
Seminka 15 000
Marketing 10 000
Odpisy 219 400
Pojisténi 5540
Mobilni tarif 6 000
Celkem 2 407 052 K¢
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2.11.5.3 Rozvaha 2024

V roce 2024 nevznikaji Zddné investice do majetku, hodnota majetku se méni jen diky
odpisdm. V tomto roce bude splacen zlstatek pQjcky od investora.

Tabulka 34 — Rozvaha pro rok 2024 s porovnanim predchozich rokd (vlastni zpracovani)

Pocatecni Konecna

rozvaha rozvaha
2021 2021 2022 2023 2024
AKTIVA celkem: 71700000 1363859 1503144 2547157 2769312
Dlouhodoby majetek celkem: 365 000 956 267 748 533 636 133 416 733
Dlouhodoby hmotny majetek 365000 1 164000 956 267 875533 636 133
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
Odpisy 0O 207733 207 733 239400 219400
Kratkodoby majetek celkem: 735000 407 592 754610 1911023 2352578
Penize (bankovni Gcet + pokladna) 700000 367592 567710 1714123 2155678
Zasoby 35 000 40 000 50000 60 000 60 000
Pohledavky 0 0 136 900 136 900 136 900
PASIVA celkem: 1100000 1363859 1503144 2547157 2769312
Vlastni kapital celkem: 7 100 000 508 663 587 738 1551418 2400272
Zakladni kapital 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

Hospodarsky vysledek béZného ucetniho
obdobf 0 -5971337 79075 963 680 848 854
Kapitdlové fondy od investora 600 000 600 000 8663 8663 8663
Nerozdéleny HV minulych let 0 0 0 79075 1042755
Cizi kapital celkem: 0 855 196 915 406 995 739 369 040
Kratkodoby cizi kapitdl celkem: 0 56 196 116 406 275 814 369 040
Zavazky vaci zaméstnancim 0 42 000 87 000 127 000 127 000
Zavazky vaci statu: 0 14 196 29 406 148 814 242 040
-Dan z pfijmu 0 0 0 105 888 199 114
- Zgvazky (socidlni zabezpeceni a zdra-

votni pojisténi) 0 14 196 29 406 42 926 42 926
Dlouhodoby cizi kapitdl celkem: 0 799 000 799 000 719 925 0
Pijcka od investora 0 799 000 799 000 719925 0

2.11.5.4 Vykaz zisku a ztraty 2024

Vroce 2024 je firma v zisku ve velikosti 848 854 korun. Tento zisk je téméf o 100 tisic
mensi nez predchozi rok z dlvodu vyssi dané, jelikoZz tento rok neni zadnéa ztrata

z minulych let, kterou by bylo mozné uplatnit ke snizeni dané.
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Tabulka 35 — VVZZ pro rok 2024 s porovnanim pfechozich rokd (viastni zpracovani)

Vykaz zisk( a ztrat

Trzby za prodej viastnich sluzeb
Material

Marketing

Odpisy

Néklady na zaméstnance
Provozni HV (EBIT)
Finan¢ni naklady
Finan¢ni HV (EBT)

HV celkem:

Ztraty (snizeni dané)

Dari 19 %

Cisty zisk (EAT)

2021
324 000

69 000
79 500
207 733
550 764
-582 997
8 340

-8 340
-591 337
0

-591 337

2022 2023 2024
1432840 3241520 3455020
108000 127000 127 000
22500 22500 10000
207733 239400 219400
1005192 1771512 2039112
89415 1081108 1059508
10340 11540 11540
-10340  -11540  -11540
79075 1069568 1047968
79075 -512 263 -
0O 105888 199114
79075 963680 848 854

2.11.5.5 Vykazcash flow 2024

v v

s

V tomto roce je provozni cash flow nizsi z ddvodu nizsiho Cistého zisku, nizsich odpi-

sU a nizsiho prirlstku kratkodobych zavazkd. Celkové cash flow je ovlivnéno splace-

nim pUjcky investorovi v hodnoté 719 925 korun.

Tabulka 36 — CF pro rok 2024 s porovnénim pfedchozich rokd (viastni zpracovéani)

Cash flow nepfimou metodou
Penize na zacatku roku

Cisty zisk (EAT)

+ odpisy

- prirGstek zdsob

- prirGstek pohleddvek

+ pfirGstek kratkodobych zdvazka
Provozni cash flow

- nové investice

+ pljcka podnikatele
Investi¢ni cash flow

Cash flow celkem:

Penize na konci roku

2021
700 000
-591 337
207 733
5000

0

56 196
-332 408
799 000
799 000
0

-332 408
367 592

2022
367 592
79075
207 733
10 000
136 900
60210
200118
0]

0

0
200118
567710

2023

567 710
963 680
239 400
10 000

0

159 408
1352488
127 000
-79075
-206 075
1146413
1714123

2024
1714123
848 854
219 400
0

0

93226
1161 480
0

-719 925
-719 925
441 555
2155678

2.11.6 Rok 2025

Tento rok je patym rokem od otevieni prvni sluzby na pozemku. Je to zaroven po-

slednirok, ktery pocitdm, abych mohla poté provést pfehled vyvoje v péti letech.
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2.11.6.1

Predpokladané pFijmy 2025

Predpoklddané pfijmy vroce 2025 nejsou natolik rozdilné od prijmd vroce 2024.
Ustdjeni budou 4 ponici. Kapacita projizdky bude vyuzita opét pfiblizné na 30 %. Na-
vstévovat lesni klub bude 16 déti. A sluzby farmy vyuzije 3 250 déti.

Tabulka 37 — Pfedpokladané prijmy pro rok 2025 (viastni zpracovani)

Sluzby v patém roce

Predpokladany pocet osob

Cena za 1 osobu

Predpokladany

prijem

Ustajeni 4 ponici/ 12 mésicl 3000 KE/mésic 144 000
Projizdky celkem 3250 300 K¢/ 30 minut 975 000
Lesni matersky klub 16 détf 8 560 K¢/ mésic 1643520
Krmeni zvirat 3250 20 K¢ 65 000
Vstup sklenik 3250 50 K¢ 162 500
Vstup dospéli farma 2 600 100 K¢ 260 000
Vstup déti farma 3250 80 K¢ 260 000
Mésic Predpokladany
- projizdky Predpokladany pocet déti/mésic _ PribliZzny pocet déti/den  prijem
Leden 30 1,0 9 000
Unor 40 1,4 12 000
Brezen 60 1,9 18 000
Duben 250 83 75 000
Kvéten 450 14,5 135 000
Cerven 600 20,0 180 000
Cervenec 620 20,0 186 000
Srpen 650 21,0 7195 000
Zart 400 133 7120 000
Rijen 90 29 27 000
Listopad 30 1,0 9 000
Prosinec 30 1,0 9 000

Celkovy prijem v patém roce 3510020

2.11.6.2 Predpokladané naklady 2025

Naklady v tomto roce jsou totozné s nadklady v roce 2024.

Tabulka 38 — Pfedpokladané néaklady pro rok 2025 (vlastni zpracovani)

Naklady v K¢ 2025
Na zaméstnance 2039112
Néklady na poniky 40 000
Naklady na LMK 60 000
Néklady na krmivo 12 000
Seminka 15000
Marketing 10 000
Odpisy 219 400
Pojisténi 5540
Mobilni tarif 6 000
Celkem 2 407 052 K¢

| 64



2.11.6.3 Rozvaha 2025

V tabulce ¢. 39 je prehled rozvah za celych 5 let podnikdni. Je mozné si vSimnout
rlstu a poklesu jednotlivych polozek mezi roky.

Tabulka 39 — Rozvaha pro rok 2025 v porovnani se v§emi pfedchozimi roky (viastni zpracovani)

Pocatecni
rozvaha
2021
AKTIVA celkem: 1 100 000
Dlouhodoby majetek celkem: 365 000
Dlouhodoby hmotny majetek 365 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0
Dlouhodoby financni majetek 0
Odpisy 0]
Kratkodoby majetek celkem: 735 000
Penize (bankovni Gcet + po-
kladna) 700 000
Zasoby 35000
Pohledavky 0]
PASIVA celkem: 1 100 000
Vlastni kapital celkem: 1 100 000
Zakladni kapital 500 000
Hospodarsky vysledek béZného
tcetniho obdobf 0
Kapitdlové fondy od investora 600 000
Nerozdéleny HV minulych let 0
Cizi kapital celkem: 0
Kratkodoby cizi kapitdl celkem: 0
Zavazky vaci zaméstnancim 0
Zavazky vaci statu: 0
- Dari z pfijmu 0
- Zgvazky (socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi) 0
Dlouhodoby cizi kapitdl celkem: 0
Pijc¢ka od investora 0

Konecna
rozvaha
2021

1363859
956 267
1164 000
0

0

207 733
407 592

367 592
40 000

0
1363859
508 663
500 000

-591 337
600 000
0

855 196
56 196
42 000
14 196

0

14 196
799 000
799 000

2022
1503 144
748 533
956 267
0

0

207 733
754610

567 710

50000
136 900
503 144
587 738
500 000

—_

79075
8663

0

915 406
116 406
87 000
29 406
0

29 406
799 000
799 000

2023
2547157
636 133
875533
0

0

239 400
1911023

1714123
60 000
136 900
2547157
1551418
500 000

963 680

8663

79075
995 739
275 814
127 000
148 814
105 888

42 926
719 925
719925

2024
2769312
416733
636 133
0

0

219 400
2352578

2155678
60 000
136 900
2769312
2400272
500 000

848 854
8663
1042 755
369 040
369 040
127 000
242 040
199 114

42 926
0
0

2025
3673146
197 333
416 733
0

0

219 400
3475812

3278912
60 000
136 900
3673146
3293660
500 000

893 388
8663
1891 609
379 486
379 486
127 000
252 486
209 560

42926
0
0

2.11.6.4 Vykaz zisku a ztraty 2025

U vykazu ziskd a ztrat je stejné jako u

rozvahy prehledné zachycen vyvoj

v jednotlivych letech, je mozné si vS§imnou, Zze od druhého roku podnik vykazuje zisk,
ktery se postupem let zmensuje z dGvodu snizeni o dan z pfijmu.

Tabulka 40 — VVZZ pro rok 2025 v porovnani se v§emi pfedchozimi roky (vlastni zpracovani)

Vykaz ziskl a ztrat 2021 2022 2023 2024 2025
TrZby za prodej viastnich sluZeb 324000 1432840 3241520 3455020 3510000
Material 69000 108000 127000 127000 127 000
Marketing 79500 22 500 22 500 10 000 10 000
Odpisy 207733 207733 239400 219400 219400
Nédklady na zaméstnance 550764 1005192 1771512 2039112 2039112
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Provozni HV (EBIT)
Finan¢ni naklady
Finan&ni HV (EBT)
HV celkem:

Ztraty (snizeni dané)
Dari 19 %

Cisty zisk (EAT)

-582 997
8340
-8 340
-591 337

0
-591 337

89415
10 340
-10340
79075
-79075

0

79075

1081108 1059508 1114488
11540 11540 11540
-11 540 -11 540 -11 540

1069568 1047968 1102948

-512 263 - -
105888 199114 209560

963680 848854 893 388

2.11.6.5 Vykazcash flow 2025

Ve vykazech cash flow je mozné pozorovat rlst penéznich tokd, mezi roky 2023 a

2024 je pokles z dlvodu splatky vice jak pll milionové ¢astky podnikateli. Penize na
konci roku se rok od roku zvySuji a v 5. roce dosahuji ¢astky vice jak tfi miliony korun.

Tabulka 41 — CF pro rok 2025 v porovnani se vsemi pfedchozimi roky (vlastni zpracovani)

Cash flow nepfimou metodou
Penize na zacatku roku

Cisty zisk (EAT)

+ odpisy

- priristek zasob

- prirdstek pohledavek

+ pfirdstek kratkodobych zdvazk(
Provozni cash flow

- nové investice

+ pljcka podnikatele
Investicni cash flow

Cash flow celkem:

Penize na konci roku

2021
700 000
-591 337
207 733
5000

0

56 196
-332 408
799 000
799 000
0

-332 408
367 592

2022
367592
79075
207 733
10 000
136 900
60210
200118
0

0

0
200118
567710

2023 2024 2025
567710 1714123 2155678
963680 848854 893388
239400 219400 219400

10 000 0 0

0 0 0

159 408 93226 10 446
1352488 1161480 1123234
127 000 0 0
-79075 -719925 0
-206 075 -719 925 0

1146413 441555 1123234
1714123 2155678 3278912

2.12 Prehled vyvoje v péti letech

Tabulka 42 — Prehled vyvoje v péti letech + financni analyza likvidity a zadluZenosti (vlastni zpracovani)

Predpoklddané trzby
Predpoklddané naklady
Cisty zisk

Cash flow

Pohotova likvidita
Bézna likvidita

Celkova zadluzenost

2021
324 000
915 337

-591 337
-332 408
6,54
7,25
0,63

2022
1432 840
1353765
79075
200 118
6,05
6,48

061

2023 2024 2025
3241520 3455020 3510020
2171952 2407052 2407052

963 680 848 854 893 388
1146413 441555 1123234

671 6,21 9,00
6,93 6,37 9,16
0,39 0,13 0,10

Z tabulky vyvoje je patrné, Ze prvni rok poditam s tim, ze bude podnik ve ztraté. Po-
stupem let ale vznika zisk, ktery se rok od roku zvySuje. Mezi roky 2023 a 2024 je roz-
dil v zisku z dlvodu vyssi dané z pfijmu v roce 2024.
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Pro ndvratnost investice je pouzit vypoclet investice/cash flow, ktery zndzornuje, Ze se
investice v celkové hodnoté 1 899 000 korun vrati za 4 roky a 9 mésica.

Analyza likvidity — vysledky, viz tabulka ¢. 42, ukazuje, ze pohotova likvidita je nékoli-
kandsobné vétsi, nez jsou jeji doporucené hodnoty (0,7 — 1,2). DGvodem je pfilisné
drzeni financnich prostfedk(d na Uctech. Obézna aktiva jsou mnohondsobné vétsi nez
kratkodobé zavazky, tedy jedna koruna kratkodobych zavazk{ je pokryta velkym
mnozstvim penéz. Bézna likvidita je v prvnich dvou letech také vyssi nez je jeji dopo-
ru¢end hodnota (1,5 — 2,5), tzn., Ze obé&znd aktiva pokryvaji krdtkodobé zavazky pod-
niku nékolikandasobné. U spolecnosti, které se zabyvaji sluZbami, jako je i tento pod-
nik, je pohotova likvidita velmi blizka jako bézna likvidita.

Vysledky zadluZzenosti oznacuji skutec¢nost, Ze podnik pouZivd pro financovani svych
aktiv cizi kapital. V prvnich dvou letech je tato zadluzenost vysoka. Aby bylo mozné
koupit majetek v hodnoté 799 tisic korun, byla potifeba pdjcka od investora. V druhém
roce se splati mala ¢ast této pUjcky, ve tfetim roce se splati cely zbytek této pUjcky, a
proto celkova zadluZzenost vyrazné klesa.

Tabulka 43 — Ukazatele rentability ROA, ROE (viastni zpracovani)

Ukazatele rentability 2021 2022 2023 2024 2025
ROA -43% 6% 42% 38% 30%
ROE -116% 13%  62% 35% 27%

V tabulce &. 43 jsou dva ukazatele rentability, ukazatel vynosnosti aktiv a ukazatel vy-
nosnosti kapitdlu. Ukazatel rentability aktiv kolisd, nejvétsi narlst je ve tfetim roce,
coz je ovlivnéno nejvyssim kladnym hospodarfskym ziskem.

U ukazatele vynosnosti vliastnino kapitélu (ROE) Ize pozorovat, ze se vynosnost kapi-
talu v prdbéhu let nerovnomeérné méni. Vznika to hlavné z dfvodu rlstu trzeb a rlstu
nakladl. Ve ¢tvrtém a patém roce hodnoty klesaji. Je to z ddvodu, Ze se ve vlastnim
kapitdlu shromaZduje nerozdéleny zisk z minulych obdobi a tento kapitdl roste vice
nez zisk.

2.13 Body zvratu
Bod zvratu jizdarny

Tabulka 44 — Bod zvratu jizdarny (vliastni zpracovani)

Bod zvratu

Trzba za osobu 300 k¢
Variabilni ndklady na osobu (jizdu) 0 K¢
Fixnindklady / mésic 116 196 K¢

Bod zvratu (osob/mésic) 387 déti
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v s v/

Jizdarnu musi mési¢né navstivit vice nez 387 déti, aby byla v zisku.

Bod zvratu lesniho materského klubu

Tabulka 45 — Bod zvratu lesniho matefského klubu (vlastni zpracovani)

Bod zvratu — lesni matersky klub

TrZzba za jedno dité/mésic 8 560 K¢
Variabilni néklady na jedno dité/mésic ~ 312.5 K¢
Fixni naklady/mésic 72167 K¢
Bod zvratu (déti/mésic) 9 détf

Aby dosahoval lesni matersky klub zisku, je tfeba navstévnosti vice nez 9 déti za mé-
sic, které budou dochazet na celych 5 dni v tydnu. Z toho je patrné, Ze dalsich 7 déti
muze dochézet jen na dva nebo tfi dny v tydnu.

Bod zvratu farmy

Tabulka 46 — Bod zvratu farmy (vlastni zpracovani)

Bod zvratu — farma

TrZzba za dité a doprovod 200 K¢

Variabilni naklady na osobu (jizdu) 0 K&

Fixni naklady/mésic 65 520 K¢

Bod zvratu (osob/rok) 328 déti s doprovodem

U farmy je potfeba nadvstévnost vétsi nez 328 déti s doprovodem za mésic.

Bod zvratu skleniku

Tabulka 47 — Bod zvratu skleniku (viastni zpracovani)

Bod zvratu — sklenik

Trzba za osobu 50 K¢
Variabilni nadklady na osobu (jizdu) 0 K&
Fixni ndklady/mésic 15 000 K¢

Bod zvratu (osob/mésic) 300 osob

Aby byl sklenik ziskovy je potfeba vice nez 300 osob za mésic.
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Zaver

Cilem této bakalatské prace bylo vypracovat podnikatelsky plan pro Ing. Ctibora Stur-
ce, na jehoZ zakladé se bude rozhodovat, zda podnikatelsky zamér zrealizuje, ¢i niko-
liv.

Prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické &asti jsem popsala
strukturu podnikatelského planu, kterou jsem poté vyuzila pro sestaveni praktické
Casti. Pro praktickou ¢ast byly dllezité informace od investora, a sice to, Ze je obec
Chyné& nejrychleji rostouci obci v Ceské republice a Ze je zde nedostate¢né vybaveni
pro déti.

Prvnim nejddlezitéjsim poznatkem praktické ¢asti byla analyza konkurence, ze které
jsem zjistila, Ze v okoli neexistuje podnik se stejnym souborem sluzeb, jaké se pfipra-
vuji vtomto zdméru. Jde tu tedy o silné konkurencni vyhodu. Dalsi dileZité poznatky
vyplyvaji z finan¢ni analyzy. Tento plan zacne uz od druhého roku otevfieni generovat
kladny (byt nizky) zisk a jeho investice se vrati za necelych 5 let.

Po zpracovani podnikatelského planu lze fict, Ze dany podnikatelsky zamér se da
uskutecnit se ziskem jen tehdy, bude-li podnik navstévovat dostatecny pocet zakaz-
nikd, se kterymi v tomto planu pocitdm. Déle jsem také poukdzala na moznéa rizika,
kterd s timto podnikatelskym zdmeérem vznikaji. Nejvétsi hrozbou mize byt problém
s rozsifenim sluzeb z dlvodu politickych rizik. Pro tento pripad, ale i pro pripad snize-
ni investice, jsem podnikatelsky plan rozdélila na etapy. Nemusi se tedy uskutecnit
cely, ale jen ¢ast (napfiklad dojde pouze k otevrenf jizdarny).
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