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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani prumeérné naroéné
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prdce.

Zadani resi procesy subdodavek se zamérenim na fizeni rizik.

Pozn.: Nazev priace mize evokovat spise reseni vztahl mezi hlavnimi Géastniky vystavbového

Spinéni zadani splnéno

Posudte, zda predloZend zdavérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spIlnéno, pokuste se posoudit zdvaznost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Body zadani byly v préci naplnény. Student v préci v rdmci bodu ,ZlepSeni procesu pfi fizeni rizik” navrhl formular listu rizik
a uvedl na prikladu 4 metody identifikace rizik. Neuved|, jaky je dosavadni zpUsob Fizeni rizik ve firmé, co tedy zlepsuje.
Naznaceno je individudlni feseni analyzy rizik kazdym manazerem rizik. Predpokladam, Ze firma Geosan ma na fizeni rizik
vypracovanou smérnici.

Zvoleny postup Feseni spravny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Student v praktické ¢asti prace vénoval hlavné fizeni rizik na vybrané subdodavce. K identifikaci rizik pouzil 4 metody, pfti
kterych stanovil vZdy jind rizika, s kterymi pak dale pracoval. Bylo by vhodné doplnit néjaké shrnuti, ¢i zhodnoceni
vhodnosti metod pro bézné vyuziti, nelze predpokladat, Zze budou vidy vyuzity vSéechny metody. Pro analyzu rizik byla na
vybraném prikladu vyuzita jak kvalitativni, tak kvantitativni metoda, opét bez zadvéru o vhodnosti, ¢i moznostech vyuziti
obou metod.

Odborna uroveri C - dobfe

Posudte uroven odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Student v praktické ¢asti vychazel jak ze znalosti ziskanych z reSerse odborné literatury v teoretické ¢asti, tak z podkladd
ziskanych z praxe ve stavebni firmé. V praktické ¢asti student na prikladu poptavky dvefi popsal postup vybéru
subdodavatele. Ddle se soustfedil na identifikaci a hodnoceni rizik na vybrané subdodavce, jak je uvedeno v pfedchozim
bodé posudku. Student neuvadi ndvaznost na podnikovou smérnici (predpokladam, Ze firma Geosan ma zavedeno fizeni
rizik).

Néktera identifikovana rizika z rdznych ptistupl se ¢asteéné prekryvaji, vhodné by bylo jesté jejich prehodnoceni z hlediska
vzajemné zavislosti. V analyze rizik student nejdfive provedl subjektivni kvalitativni vyhodnoceni, na zakladé néj pak jesté
vyhodnoceni kvantitativni v navrzeném Listu rizik, s patrné subjektivnim odhadem dopadu a pravdépodobnosti v %, kterd
ale nekoresponduje s pravdépodobnosti uvedenou v kvalitativnim hodnoceni, napf. riziko R13 ma v kvalitativni analyze
hodnotu 4 (podle tab. 2 pravdépodobnost 50-70 %), v kvantitativni analyze na Listu rizik (tab. 29) ma jen 8 %.
Predpokladam, Ze jak vyse dopadu, tak pravdépodobnost by mély v obou hodnocenich korespondovat.

V kap. 5.4 student shrnul opatfeni z jednotlivych listt rizik, ale néktera zde nejsou uvedena, napft. ,Kritéria vybéru —
alespon 2 reference obdobného rozsahu” u rizika R10 (tab. 25).

Neni ziejmé, zda student doporucuje tento pomérné slozity postup identifikace a hodnoceni rizik pouzivat u kazdé
subdodavky, i takto vyhodnocena rizika a navrzena opatreni zobecnit pro vsechny subdodavky.
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Vysledkem prace muze byt jak navrZeny List rizik jako sjednocujici formular pro hodnoceni rizik, pokud takovy ve firmé
neni zaveden, tak i navrzena zména evidence subdodavateld.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace C - dobfe

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.
Nedokonala znalost ¢eského jazyka se projevuje v nékterych mistech praktické casti prace, hlavné v kap. 6, prevazné
zkomolenymi vyrazy nebo nevhodné stylisticky navazanymi slovy (napf. v tab. 38 ,Dfevéné dvefi“, ,,Datim*, aj.).
Struktura préce je logicka, ale zvlasté v teoretické ¢asti prace misty pfrilis ¢lenéna (napf. kap. 2.2.6 ma jen 2 radky).
V teoretické ¢dsti se opakuji kap. 2.2.5 a 2.2.6, nastésti obé velmi kratké, dale se opakuje odstavec na str. 28, patrné
disledek nepozornosti pti GUpravach prace.

Typograficka Uprava je na standardni drovni.

Vybér zdrojh, korektnost citaci B - velmi dobre

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavani a vyuZivani studijnich materidlu k Feseni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Citacni pravidla jsou v zasadé dodrzena, odkazy jsou obc¢as uvadény fidce, dlouhé pasaze jsou citovany z jednoho zdroje
(napf. str. 11 — 14 ze zdroje 1). Student vyuZil dostatecny pocet relevantnich zdrojl

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledkt zdveérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledkt, nebo k urovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdlini zru¢nosti apod.
VyuZzitelnym vysledkem prace mize byt navrZeny List rizik jako sjednocujici formulaF pro hodnoceni rizik, pokud takovy ve
firmé neni zaveden a naznacena zména evidence subdodavatelll na webovou aplikaci.

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pripadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdverecné prdce pred komisi.

Student na prikladu vybrané subdodavky zpracoval pomérné rozsahle navrh, jak Ize identifikovat a analyzovat
rizika, vysledky analyz mohly byt vice sladény. Pro praktické vyuZiti je pouZity postup ale pomérné narocny,
vhodné by bylo jesté shrnuti a doporuceni urcitych metod z téch v préci pouzitych a porovnani s podnikovymi
pravidly.

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikacnim stupném C - dobfe.
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