CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE
FAKULTA STAVEBNI

Katedra ekonomiky a fizeni ve stavebnictvi

BAKALARSKA PRACE

2020 Maxim Zelenkov



cvut ZADAN|I BAKALARSKE PRACE

Casxk wrsoxs
uleni TECHmcxt
vV rRamn

I. OSOBNI A STUDIJNi UDAJE
4 N
Prijmeni: Zelenkov Jméno: Maxim Osobni ¢islo: 438948

Fakulta/ustav: Fakulta stavebni
Zadavajici katedra/Gstav: Katedra ekonomiky a Fizeni ve stavebnictvi
Studijni program: Stavebni inZenyrstvi

Studijni obor: Management a ekonomika ve stavebnictvi )
.

Il. UDAJE K BAKALARSKE PRACI

-
Nazev bakalarské prace:
Dodavatelsky systém ve vystavbovém projektu

Néazev bakalafské prace anglicky:
Supply system management in construction project

Pokyny pro vypracovani:

Rizeni a vybér subdodavatell ve vystavbovém projektu.
Zmapovani procesu subdodavek.

Analyza rizik.

Navrhy na zlep3eni procesu pfi fizeni rizik.

Seznam doporuéené literatury:

PROSTEJOVSKA, Zita. Management vystavbovych projektu. V Praze: Ceské vysoké uéeni technické, 2008. ISBN
978-80-01-04142-0.

SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. Praha: Grada, 2006. Expert (Grada). ISBN 80-247-1501-5.

TICHY, Milik. Ovladani rizika: analyza a management. V Praze: C.H. Beck, 2006. Beckova edice ekonomie. ISBN
80-7179-415-5.

Jméno a pracovisté vedouci(ho) bakalafské prace:
doc. Ing. Daniel Macek, Ph.D., katedra ekonomiky a Fizeni ve stavebnictvi FSv

Jméno a pracovidté druhé(ho) vedouci(ho) nebo konzultanta(ky) bakalarské prace:

Datum zadani bakalafské prace: 30.09.2019 Termin odevzdani bakalarské prace: 17.05.2020
Platnost zadani bakalarské prace:

doc. Ing. Daniel Macek, Ph.D. prof. Ing. Renata Schneiderova Heralova, Ph.D. prof. Ing. Jifi Maca, CSc.

Y podpis vedouckho) prace podpes vedouci(ho) Gstavukatedry podpis cékana(ky) )

Ill. PREVZETI ZADANI

Student bere na védoml, 2e je povinen vypracovat bakalafskou praci samostatné, bez cizl pomoci, s vyimkou poskytnutych konzultacl.
Seznam pouité literatury, jinych pramen( a jmen konzultant( je teba uvést v bakalafské praci.

Datum pfevzeti zadani Podpis studenta

CVUT-CZ-ZBP-2015.1 © CVUT v Praze, Design: CVUT v Praze, VIC



CESTNE PROHLASENI
Prohlasuji, Ze jsem tuto bakaldiskou praci vypracoval samostatné, pouze za odborného vedeni

vedouciho bakalatské prace doc. Ing. Daniela Macka, Ph.D.

Dale prohlasuji, ze vesSkeré podklady, ze kterych jsem Cerpal, jsou uvedeny v seznamu pouzité

literatury.

V Prazedne

Maxim Zelenkov



PODEKOVANI

Rad bych zde pod€koval vedoucimu bakalaiské prace panu doc. Ing. Danielu Mackovi, Ph.D.,

za odbornou pomoc, trpélivost a ¢as vénovany mé bakalaiské praci.

V neposledni adé bych rad pod&koval své roding za poskytnutou moznost studia v Ceské

republice a podporu béhem celého studia.



Dodavatelsky systém ve vystavbovém projektu

Supply system management in construction project



Anotace

Bakalatskd prace teSi problematiku fizeni subdodavatell a fizeni jejich rizik z pohledu
generalniho dodavatele. Teoreticka Cast prace je zaméefend na vysvétleni zakladl vystavbového
projektu a ukolii generdlniho dodavatele, popisuje proces fizeni subdodavatell a fizeni rizik.
Praktickou ¢ast tvoii zmapovani procesu subdodavek ve vybrané spolecnosti a provedeni
analyzy rizik vybrané subdodavky. Posledni ¢ést prace popisuje navrhy autora na zlepSeni

provedenych procesii.

Annotation

The Bachelor's thesis addresses the issue of managing subcontractors and managing their risks
from the perspective of the general contractor. The theoretical part of the work is focused on
explaining the basics of the construction project and the tasks of the general contractor,
describes the process of subcontracting management and risk management. The practical part
consists of mapping the process of subcontracting in a selected company and performing a risk
analysis of the selected subcontracting according to the proposed procedure. The last part of the

thesis describes the author's suggestions for improving the processes performed.
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Uvod

Bakalafska prace se vénuje problematice fizeni subdodavatel a ovladéani rizik tohoto procesu
ve vystavbovém projektu z pohledu generalniho dodavatele stavby. S touto problematikou se
setkdvam pii vykonu svého povolani, tudiz mam osobni z4jem o zlepSeni svych znalosti v této

oblasti stavebnictvi, coz je hlavnim diivodem vybéru tohoto tématu.

V dnesni dobé uz Zadna stavebni firma nedokaZe realizovat celou stavebni zakézku pouze
vlastnimi silami. Proto se generalni dodavatel obraci k subdodavatelim, kteti diky své
odbornosti poméhaji ispésné realizovat zakazku. Kvili situaci na stavebnim trhu a neustalému
rozvoji technologii se subdodavatelé koncentruji na konkrétni oblast vyroby, coz vede k tomu,
ze velka a slozita zakazka bude realizovana pomoci desitek az stovek rtiznych subdodavatelt.
Proto jednou z hlavnich podminek uspé€sného generalniho dodavatele je uméni fizeni
subdodavatelit a ovladani doprovodnych rizik. Hlavnim cilem vybérového tizeni je dosazeni
dobfe nastavit pravidla pro jeho provedeni pro kazdého ze subdodavatell, protoze tspéch

celého projektu stoji ve velké mife pravé na subdodavatelich.

Teoretickym zékladem této bakalaiské prace bude prozkoumani oblasti fizeni subdodavateld
arizik vystavbového projektu z pohledu generdlniho dodavatele. Cilem bude zmapovani
procesu fizeni subdodavateli podle pravidel vybrané spolecnosti. DalsSim cilem je provedeni
analyzy rizik vybrané subdodavky. Poslednim cilem prace budou navrhy zlepSeni procesu

fizeni subdodavatelt a jejich rizik.

Prace se d¢€li na tii ¢asti. V prvni ¢asti, ktera se sklada ze tii kapitol, se budu zabyvat zakladnimi
pojmy a procesy spojenymi s vystavbovym projektem z pohledu generdlniho dodavatele,
fizenim subdodavatelil a riziky vystavbového projektu. Ctvrta kapitola v druhé &asti této prace
bude popisovat postup a pravidla provedeni vybérového fizeni ve spolecnosti jak ve fazi
realiza¢ni, tak 1 pfi zpracovani nabidky na dodavatele zakazky. Pata kapitola této ¢asti bude
vénovana provedeni analyzy rizik subdodavky z predchozi kapitoly. Posledni ¢ast prace se bude

zabyvat ndvrhy na opatfeni na zlepsSeni procesti uvedenych v pfedchozi ¢asti préce.



Cil prace

Cilem této bakalarské prace je prozkoumani a porozuméni procesim a pojmim spojenym
se subdodavkami vystavbového projektu zpohledu generdlniho dodavatele, zmapovani
a nasledné provedeni vybérového fizeni ve vybrané spole¢nosti, identifikace rizik provedené¢ho
VR zvolenymi metodami a jejich analyza. Dal$im cilem je navrZeni opatieni na zlep$eni

procesu fizeni subdodavatell a fizeni rizik.



Metodika prace

Pti zpracovani teoretickych zakladi bakalarské prace budou informace Cerpané ze stavebnich
vyhlasek, zakonti CR, odbornych ¢lankt a literatury se zamétfenim na stavebni obor, fizeni rizik

a projektovy management.

V druhé c¢asti prace bude pouzita firemni metodika provedeni vybérového fizeni vybrané
spolecnosti. K identifikaci rizik budou pouzity metody: dotazovani odborniki, brainstorming,
analyza SWOT a studie nebezpeci. Analyza rizik bude provedena kvalitativni a kvantitativni

metodou.

Néavrhy na zlepSeni procesu budou provedeny na zaklad¢ analyzy prozkoumani plivodnich

procest, aplikace ziskanych teoretickych poznatkii pii napsani prace a vlastnich zkusenosti.



1. Vystavbovy projekt

1.1 Projekt — zakladni definice

NiZe uvedené definice pojmu projekt z norem a standardu:

Definice z normy ISO 10006:

Projekt je jedineCny proces sestdvajici z fady koordinovanych a fizenych cCinnosti s daty
zahdjeni a ukonceni, provadény pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym pozadavkim,

vcetn¢ omezeni danych ¢asem, naklady a zdroji.

Definice ze standardu PMBOK:

Projekt je docasné tsili s cilem vytvofit unikatni produkt nebo sluzbu. (9)

Alena Svozilova definuje projekt takto:
Projekt je fizenym procesem, ktery ma svlij zac¢atek a konec a presna pravidla fizeni a regulace,
jinak se jedna o sled ukold, jejichZ vysledek se nemusi v zavéru snazeni setkat s o¢ekavanim,

stejné jako ptivodni piedpoklad, objem vstupu nemusi odpovidat ziskanému vystupu (3).

Souhrnem uvedenych definic Ize tvrdit, Ze projekt je jedineny proces, ktery ma cil a vysledek,

sklada se z fizenych ¢innosti a kolti, ma ptesny zacatek a konec.

1.2 Charakteristika vystavbového projektu

V dnesni dobé se projekt stal béznou soucésti naseho Zivota, skoro vSechno kolem nas je
vysledkem néjakého projektu. Stavebnictvi neni vyjimkou, kazda stavba je vysledkem projektu,
vysledkem vystavbového projektu (3). Vystavba je unikatni, jedine¢nd a doCasné s piesné
stanovenym zacatkem a koncem. To jsou zakladni znaky projektu. Vystavbovy projekt se

skladé z procesii, na které je mozno aplikovat v§echny principy projektového tizeni (13).

Vystavbovy projekt je komplexni unikatni proces, cilem je realizace provozuschopné stavby
na zéklad¢ investicniho zaméru. Proces je souhrnem planovanych, organizovanych,
financovanych, kontrolovanych a vyhodnocenych po sob¢ jdoucich ¢innosti béhem celého

zivotniho cyklu projektu, vedoucich k dosazeni stanovenych cila (4).

Stanoveni cili vystavbového projektu je ukolem predinvesti¢ni faze. Cile 1ze rozdélit na:
- vécné (urceni kvalitativnich a kvantitativnich udajt)
- Casov¢ (stanoveni milniki)
- ekonomické (vydelek, profitabilita)

- mimoekonomické (napft. vefejny uzitek nebo vyhoda prospéch uzivatele)

Dosazeni téchto cila je zdkladnim ukolem vSech fizeni v pribéhu celého projektu (4).
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UspéSnost vystavbového projektu, dosazeni stanovenych cill zavisi na tfech vzajemné
provazanych castech: kvalité, ¢asu a nakladech (viz obrazek 1). UspéSné provozuschopna

stavba ma byt dodana zadavateli v€as, v pozadované kvalité a v ramci rozpoctu (4).

kvalita

ciL

—*¢&as

naklady
Obrazek 1: Trojrozmeérny cil projektu. (Zdroj.: 4)

UdrZeni téchto tii Casti v rovnovaze je hlavnim uménim v oblasti fizeni vystavbovych projekti
(%)

1.3 Faze vystavbového projektu

Vystavbovy projekt je obvykle rozdélen na tii zakladni faze, jsou to faze predinvesti¢ni neboli
pripravna, faze investi¢ni a faze provozni neboli faze uzivani stavby. Piipadné¢ nasledujici taze
se miize zacit pred koncem ptedchozi (viz obrazek 2) (1).

Zivotni cyklus stavby

A

- Zivotni cyklus vystavbového projektu %
Predinvesti¢ni fize Investi¢ni fize Provozni faze
Ucastnici Rozhodovini o investici nvest. a realiza¢. pfiprava realizace E ukonéeni VPi uZivani stavb
?0 cile - 2 ' . ’é ’ T N
jak strategie Kliak projektové dok. Z |kontrola = |Vvyhodnoceni !provoz S
kdy  Casovy horizont E kdy casovy plan =| - termini -; projektu !l’xdriba E
Foivésion kde umisténi £ kde sprévni fizeni §. - jakosti § !opravy é
za kolik ocenéni (propodet) 3 K¢ kontrolni rozpotet | ;|- nikladi (dle smlf =|finan¢ni |rekonstrukce Z
moznosti financovani | finan¢ni zajiSténi g podminek) : vyporadani imodemizace =
studie proveditelnosti 'E S ; zavazku i ‘f
|kdo organzace projektu ‘:..=-Ikdo vybér proj., dodavatel 'g g H >§
marketingovy prizkum| .5 nabidkova pf. & |vyrobni pfiprava ’E odstranén vad g
é - zprac.nabidky 5 - FizeniNT]J Z|a nedodélki ! §
Dodavatel e (nabidkovy rozpocet § - vyr. faktura E|zdrueni servis!
vyrobni kalkulace - podrobné a dil¢t E vyhodnoceni |
Casovy plan, ...) plany Hstavby i

Obrazek 2: Faze zivotniho cyklu stavby (Zdroj: 1)
Faze predinvesti¢ni
Predinvesti¢ni faze za€ina od prvni myslenky na investici a kon¢i vetejnopravnim rozhodnutim
o vydani uzemniho povoleni nebo rozhodnutim inicidtort projektu, Ze vystavbovy projekt

nebude pokraCovat. Hlavnim ukolem této faze je sbér a analyza informaci za ucelem
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vyhodnoceni zaméru a rozhodnuti o zahdjeni projektu (4). V této fazi investor formuluje cile
projektu, jeho predpokladané naklady a vynosy (13).
Klicovymi body pfedinvesti¢ni faze jsou:
- stanoveni cilt, ucelu a strategie projektu
- odhad pofizovacich nékladl stavby
- vyhledavani a zajisténi vhodného pozemku
- stanoveni zpiisobu organizace, fizeni a financovani
- zpracovani dokumentace na trovni studii koncepcniho feSeni
- hodnoceni proveditelnosti a efektivnosti zdméru pomoci studii pfileZitosti
predinvesti¢ni a proveditelnosti,

- povoleni stavby v izemi,

investi¢ni rozhodnuti o realizaci nebo odmitnuti (1).
Faze investi¢ni
Investicni faze nésleduje po predinvesticni fazi a konci rozhodnutim, Ze stavba muze byt
provozovana. Je to vykonna cast vystavbového projektu, béhem této faze se vynakladaji
investi¢ni prostiedky za Gi€elem vytvoreni stavby. Probiha pfi Gcasti vSech hlavnich ucastnikt
vystavby. D¢li se na tfi podetapy: investi¢ni piipravu, realiza¢ni pfipravy, etapu realizace.
Klicovymi body investi¢ni a realizacni ptipravy jsou:

- upiesnéni navrzenych koncepcnich feseni z piedinvesticni faze,

- stanoveni rozpoctovych nakladt, hlavnich termint vystavby a zplisobu financovani,

- dofeseni organizace vystavby,

- zpracovani potfebné dokumentace,

- vydani stavebniho povoleni nebo souhlas s ohldSenou stavbou,

- zpracovani zajemcem zakéazky pldnu organizace a fizeni vystavby a nabidky v ramci

nabidkové pfipravy,

- provedeni vybéru dodavatele stavby,

- uzavirani smluv (1).

Kli¢ovymi body realiza¢ni etapy jsou:
- pfedani stavenisté zhotoviteli stavby,
- vyrobni ptiprava (pritbézné aktualizace podkladi zhotovitelem stavby),
- organizace dozorovych Cinnosti (investorem a zhotovitelem),
- provadéni vSech stavebnich praci,

- odstranéni vad a nedodélki,
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- zapracovani odchylek od zad4dvaci dokumentace do dokumentace skute¢ného provedeni
stavby,

- ptedani a prevzeti dila,

- vydani kolaudaéniho souhlasu, oznameni SU o uZivani stavby,

- uvedeni stavby do uzivani,

- likvidace zafizeni stavenisté (1).

Faze provozni

Féaze zacina zahajenim uzivani stavby, jejim provozem, soucasn¢ s provozem bézi zaru¢ni doba.
Vystavbovy projekt kon¢i okamzikem vypofadani finanénich zdvazkli smluvnich stran, ale
uzivani stavby pokracuje dal az do demolice stavby. V této fazi probihd hodnoceni dosazenych

cilii projektu a organizace provozu stavby (1).

1.4 Utastnici vystavbového projektu
Utastnici projektu se déli na za¢astnéné (piimé) a dotéené (nepfimé):

- zOCastnéni ucastnici jsou aktivni Gcastnici projektu a maji nejvétsi vliv na jeho pribéh
a uspeésnost (investor, uzivatel, dodavatel, projektant, financnik, vedouci a c¢lenové
projektového tymu) (1);

- dotCeni ucastnici jsou osoby, které mohou byt realizovanym vystavbovym projektem
pozitivné nebo negativné ovlivnény, jsou tedy nepiimymi ucastniky (dotcené organy — DOSS,
vefejnost — vlastnici sousedicich pozemkt, sd€lovaci prostfedky, doCasné a trvale lobbujici

organizace — napt. ob¢anska sdruzeni a spolecnost jako celek) (1).

Investor
(neboli objednatel, zadavatel, stavebnik, vlastnik, developer, odbératel, kupujici)
Pravnicka nebo fyzicka osoba financujici ze svych prosttedkli proces piipravy a realizace

stavby. Obvykle je vlastnikem nebo uzivatelem dokoncené stavby (1).

Projektant
(neboli autorizovany architekt, inzenyr, technik, dodavatel projektové dokumentace)
Projektant je prévnickd nebo fyzickd osoba opravnéna dle platnych zakonti a ptedpist

k projektové ¢innosti (1).

Dodavatel

Opravnéna fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd je v zavazku viaci investorovi na dodani
vyrobkil, provadéni prace nebo poskytnuti sluzby na zaklad¢ uzaviené¢ smlouvy. Odpovida za
kvalitu a nese zaruku za predmét smlouvy (1).
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Pojem dodavatel zahrnuje n¢kolik rtiznych ucastnikd vystavby, kvili tomu je nezbytné

rozdéleni na generalniho dodavatele a subdodavatele.

Generalni dodavatel

Generalni dodavatel neboli vyssi, finalni dodavatel je v jednom smluvnim vztahu s investorem,
odpovida investorovi za terminy, kompletnost, kvalitu a soulad s projektovou dokumentaci jak
za vlastni dodavky, tak za praci provedenou pomoci zajisténi subdodavek. Dodava stavbu jako

celek a nese zaruku za celou zakazku (1).

Subdodavatel
Subdodavatel nebo poddodavatel je nepfimym, nizSim dodavatelem, ucastnikem vystavby,

ktery nema piimy vztah s investorem, pracuje na zédkladé¢ smlouvy s generalnim dodavatelem
(D).

1.5 Dodavatelské systémy vystavbového projektu

V soucasné dobé se ve stavebnictvi pouzivd n€kolik riznych dodavatelskych systémi, lehce
nebo uplné odlisnych mezi sebou, ale 1 stejné dodavatelské systémy se v riznych statech mohou
mirn¢ odliSovat na zaklad¢ lokalnich zvyklosti, zavedené d€lby prace apod. Samoziejmé jejich
zakladni rysy zlstavaji totozné. Dodavatelsky systém vystavbového projektu neni nic jiného
nez systém, ktery ptifazuje tkoly ucastnikiim vystavbového projektu, stanovuje zodpoveédnosti
za jejich plnéni a rizika stim spojend. K definovani vazeb a vztahli mezi ucastniky
vystavbového projektu slouzi kontrakty a smlouvy. Vybér vhodného systému konkrétniho
projektu zalezi na nékolika faktorech: na typu stavby, na typu financovéni, na rizicich, ktera

jsou ochotni nést investor a zhotovitel.

Podle poctu dodavateli se systémy d€li na:
- systém vice dodavateli — investor zvlast’ zadava projektovou dokumentaci, jednotlivé
stavebni prace a dodavky a jiné sluzby n¢kolika dodavateltim, kteti vstupuji do smluvnich
vztahl pfimo s nim;
- systém jediného dodavatele — investor zadava zhotoveni projektové dokumentace
stavby 1 jeji zhotoveni jedinému dodavateli;

- kombinace jediného dodavatele — ptedchozi moznosti v riiznych etapach vystavby (1).

Z hlediska vazeb a vztaht mezi G¢astniky vystavby jsou tii hlavni nejvyuzivanéjs$i dodavatelské

systémy:
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- tradi¢ni dodavatelsky systém Design-Bid-Build (DBB) - patii k syst¢émim vice
dodavatelu;

- systém Design-Build (DB) - patii k syst¢émiim jednoho dodavatele;

- Public-Private Partnership projekty (PPP) - systémy spolufinancovani soukromého

a vefejného sektoru (1).

1.5.1 Tradi¢ni systém Design-Bid-Build

Systém Design-Bid-Build (vyprojektuj-zadej-postav) je tradicnim nejpouzivangjSim
dodavatelskym systémem v Ceské republice. Tento systém se pouzivd kvili pfesnému
definovani ukold, odpovédnosti a jednoduchosti kontroly nakladi. Investor uzavird dvé
smlouvy o dilo — jednu s projektantem, druhou s generdlnim dodavatelem. Projektant ve
sluzbach investora odpovida za kvalitu a termin zpracovani projektové dokumentace vcetné
vykrest, specifikaci a vykazii vymér na zdkladé podepsané smlouvy. Generalni dodavatel ve
sluzbach investora odpovidd se zarukou za kvalitu, terminy, a dodrzeni projektové
dokumentace predané investorem podle uzaviené¢ smlouvy. Pravomoci a odpoveédnosti

dodavatele vii¢i projektantovi a obracené jsou stanoveny smlouvami s investorem.
S

Investor

Generalni
dodavatel

—

s N
[Subdodavatel 1} Subdodavatel 2 [Subdodavatel SJ

. /

Projektant

Obrazek 3: Vztahy mezi ucastniky tradicniho dodavatelského systému (Zdroj: 1)

Obvykle se pro kontrolu provadéné stavby v pozadované jakosti, dodrZeni termint a ndklada
uzavira tteti mandatni nebo ptikazni smlouva na technicky dozor investora, toto je povinnost u

zakazek s verejnym rozpoctem (1).

Nejprve investor oslovi projektanta ke zpracovani kompletni projektové dokumentace
v pozadovanych stupnich na zdkladé¢ zaddni a finan¢nich moznosti investora. Nasledné
probéhne vybérové fizeni na dodavatele stavby. Dodavatelé zpracuji své nabidky na podkladé
vykazli vymér projektové dokumentace od projektanta. Vybrany dodavatel stavby po podepsani

smlouvy s investorem realizuje zakdzku svymi silami nebo pomoci subdodavateli (1).
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Vyhodami takového systému jsou:
-investor je vpfimém kontaktu s projektantem, coz usnadiiuje kontrolu
architektonickych a technickych feseni;
- realizace se zacina s komplexni projektovou dokumentaci;
- rozpoctové naklady presné stanoveny smlouvou;
- ocenéni zmén projektu v realizaci jednotkovymi cenami z cenové nabidky zhotovitele;
- projektant je nestranny, zastupuje zajmy investora (6).
Nevyhodami jsou:
- vice odpovédnych tcastniki, roztiisténi zodpovédnosti za projekt jako celek;
- v&t§i naroky investora na kontrolu a koordinace vice ucastnikii;
- prodlouzeni celkové lhiity, nemoznost piekryvani projektové a realizacni ¢innosti;
- dodavatel neni zainteresovany v navrhu lepSich feSeni, nalezeni a opravé chyb

v projektové dokumentaci (6).

1.6 Smluvni zavazky

Kontrakt neboli smlouva je oboustrannym souladem o provedeni pfesné¢ stanoveného
pracovniho vykonu nebo o doddvce produktu.

Zékladni zptusob rozdéleni kontraktu je z pohledu vztahu stran, které jej sjednavaji:

- vnitini kontrakt ujednava cil smlouvy, kde piesnéji definuje pozadovanou praci,
vymezuje rozhodovaci autority, rozsah ¢erpani dalSich zdrojt a ostatni predpoklady realizovani
vykonu. Vnitini kontrakt mize byt pfedstavovan piikazem k provedeni prace, povéfenim se
specifikaci odpovédnosti ¢i jinym moznym pracovnim dokumentem. Podminky provedeni,
které nejsou specifikovany, se fidi pracovnim fadem (3);

- vn¢jsi kontrakt je zakladem spoluprace dvou firem, ktery pojedndva o smluvnich
podminkédch doprovézejicich dodavku, vetné popisu produktu ¢i sluzby. Zakonny ramec
dodavky je stanoven smlouvou, objednavkou ¢i jinym moznym obchodnim dokumentem.

Podminky provedeni, které nejsou specifikovany, se fidi obchodnim pravem (3).

Dalsi déleni je podle pozice strany uzavirajici kontrakt:
- kontraktace ,,vzhliru® znamena kontrakt o dodani praci, sluzby nebo prodeje jiné firmy
(souvisi s nabidkou);
- kontraktace ,,doli* znamené kontrakt o ndkupu, dodéani praci, sluzby od jiné firmy

(souvisi s poptavkou) (3).
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Obvykle pod pojmem kontrakt ve stavebnictvi rozumime smlouvu mezi investorem a

generalnim dodavatelem na kompletni dodani zakazky.

Zpravidla obsah smlouvy definuje tyto vyznamné body:
- smluvni strany,
- pfesny a jasny popis piedmétu smlouvy,
- cenu a zpusob stanoveni ceny,
- zaru¢ni garan¢ni podminky,
- platebni podminky,
- termin plnéni smlouvy,

- navaznost na jiné¢ dokumentace (1).

Smlouvy uzavirané ve stavebnictvi se vétSinou fidi pravnimi predpisy statu, v kterém je dany
projekt realizovan. V Ceské republice se iidi ¢eskym pravem, obchodnim zakonikem ¢&.
513/1991 Sb. Timto zékonem se fidi, pokud jsou oba smluvni partnefi zapsani v obchodnim
rejstiiku. Jestlize je asponl jeden obchodni partner fyzicka osoba, potom se smlouvy fidi
obcanskym zakonikem ¢. 40/1964 Sb. V obchodnim zakoniku je vymezeno nékolik typti smluv.
Pro vystavbu jsou dany tii:

- kupni smlouva (smlouva o piedani prodejcem piedmétu ndkupu kupujicimu za kupni
cenu),

- smlouva o dilo (smlouva, na zékladé¢, které jedna strana (objednatel) zavazuje druhou
(dodavatel) o provedeni urcitého dila na sviij naklad a nebezpeci, a dodavatel zavazuje
objednatele o pievzeti a uhrazeni ceny dila),

- smlouva prikazni (zavazuje piikazce na zaklad¢ piikazu o obstardni véci nebo vykonu
jiné ¢innosti, jedna se o zastupovani investora ve spravnim fizeni, pfi kontrolnich

¢innostech) (1).

Ke zjednoduseni procesu uzavirani smluv ¢asto firmy vyuzivaji v§eobecné obchodni podminky
(VOP), na které uzaviena smlouva navazuje. VOP jsou ptilohou ke smlouve, ktera obsahuje
standardizované podminky neuvedené ve smlouve. Rozsah VOP byva obrovsky kvili tomu, Ze

firma se snazi chranit sebe pred jakymikoliv moznymi situacemi (13).

1.7 Cena vystavbového projektu
Cena je odménou, kterd je stanovena za provedeni nebo dodavku predmétu smlouvy, a to za
soucasného plnéni podminek specifikujicich smlouvu (3).

U vystavbovych projektt cenu lze specifikovat ze dvou pohledi:
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- z pohledu investora projektu piedstavuje podklad k rozhlédnuti o navratnosti investice,
- z pohledu generalniho dodavatele pfedstavuje stanoveni ceny vypocty pokryti nakladt

a predpokladaného zisku z projektu (3).

Cena z pohledu investora

Ptijatelnost ceny zakazky z pohledu investora se stanovi na zéklad¢:
- rozpoc¢tu — schvaleny nakladovy limit, ktery je odrazem hodnoty vystupti projektu a
strategickych potieb;
- navratnosti investice — predpokladanad délka obdobi, kterd je potiebnd pro ziskani

finan¢niho prospéchu, ktery pokryje velikost investice do projektu (3).

Cena z pohledu generalniho dodavatele
Jednou z hlavnich podminek GspeSnosti projektu je spravné stanovena realiza¢ni cena, ktera je

prifazena kontraktu, a tato cena vychazi z mnoha aspektii, nejdilezité;si jsou:

naklady na pofizeni pracovni sily, technologii a vybaveni potfebné¢ho pro vlastni
realizaci projektu, a to véetné subdodavek,

- ndklady na fizeni projektu,

- Casova hlediska,

- rizika spojena s realizaci,

- vylucnost a strategicka hodnota ptedmétu projektu,

- trzni podminky, kvalifikace a trzni pozice dodavatele,

- pfiméteny profit dodavatele (3).

Ujednani o cené lze stanovenou smlouvou rozdélit na dvé zékladni skupiny: na smlouvy

s pevnou cenou a s pohyblivou cenou.

Pevna cena smlouvy se stanovuje na zaklad¢ predbézné kalkulace, obvykle se sklada z pevné
castky, rezervy na nepiedvidané ndklady a odménu dodavatele. Pouzivd se pro dobie
specifikovany ptfedmét bez velkych rizik vzniku neptfedvidatelnych nékladii. Jako stimulace
dodavatele k efektivit¢ slouzi typ ceny pevna cCastka plus cilova castka. Cilova castka je
nabidkou pro dodavatele odmény nad radmec pevné ceny jako podilu z uspory pevné Castky
nebo zkrdceni terminu. Pevnd cena pro zadavatele obvykle byva vyssi, ale riziko nese

dodavatel. (1).

Pohybliva smluvni cena se stanovuje na zaklad¢ nakladové ceny navySenou o rezie a zisk.
Stanoveni ndkladové ceny probihd ptedem domluvenym zpiisobem vykazovani skutecnych

nakladl. Navyseni o rezie a zisk je obvykle stanoveno jako procentualni navyseni skute¢nych
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naklada. Takze stejné jako u pevné ceny muiize byt dohoda o cilové ¢astce. Pohybliva smluvni
cena je narocnd na kontrolu, riziko zvySenych nakladi nese objednatel. Pouziva se pro projekty

s vysokou mirou neurcitosti, u kterych nelze predem piesné stanovit naklady (1).

Ve stavebnictvi je nejvyuzivanéjSim zplisobem ujednéni o cené, tj. ujednani o jednotkovych
cenach, kde celkova smluvni cena je ndsobkem jednotkovych cen podle prokdzaného mnozstvi

jednotek (1).

Investor v zadavacich podminkach zadava typ ceny, ktery bude uplatnén v dohod€ o cené.
Neexistuje zadny piedpis, ktery urcuje typ ceny nebo zplisob tvorby ceny, ktery ma byt pouzit,
s vyjimkou staveb financovanych z vetejnych financi. Zde musi investor postupovat podle

zakona o zadavani vetejnych zakdzek a dalSich ptedpist.

1.8 Kalkulace nakladi

Vypoctovy zptisob stanoveni nékladl se nazyva kalkulace nékladt. Slouzi jako podklad pro
stanoveni nabidkové ceny a ke sledovani nakladt podle vykont a druhu, ke kterym vazou. Jsou
jednim z néstroji pro rozhodovani, pouzivaji se jako podklad pfi ocefiovani, financovani,
bilancich a jsou soucasti dailového fizeni (15).

Prvnim krokem pfi kalkulaci nakladt je volba kalkulacniho vzorce a jeho slozek. Kalkulacni
vzorec je urcita skladba kalkulaci s jasnym obsahem. Skladba polozek vzorce je zavisla na
druhu ¢innosti a jeji organizaci. Vzorec slouzi k stanoveni nakladt kalkula¢nich jednotek.

Obsahuje zatfidéni a preménu naklada (15).

Nejcastéji je pouzivana struktura kalkula¢niho vzorce ve stavebnictvi pro stanoveni odbytové

ceny (nabidkové), v upravené podobé je zndzornéna nize (viz obrazek 4).

Odbytova cena

Pfimé naklady I Neprimé naklady
Zpracovaci naklady
. T T Rezi
Material | Mzdy | Stroje Ostafnl p,nme SEhY ; — ’
Doplikové I Odvody | Subdodavky Zisk

Vyrobni | Spravni

Pfimé zpracovaci naklady

Uplné vlastni naklady

Obrazek 4: Odbytova cena (Zdroj: Autor)

Clenéni nakladi kalkulaéniho vzorce
Zakladnim Clenénim je rozdé€leni na pFimé a neprimé naklady. Kde pitimé ndklady jsou

naklady pfimo souvisejici s vyrobou ur€itého druhu vyrobku a neptfimé ndklady jsou vSechny
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ostatni naklady vyvolané vyrobou nebo provedenim jiného vykonu. Pfimé a neptimé naklady

se déli na:
- primy material — materidl a suroviny, které¢ ve vyrobnim procesu prechazi do vyrobku
a tvoti jeho podstatu;
- pfimé mzdy — mzdy, které pfimo souviseji s provedenim vykonu a Ize je stanovit pfimo
na kalkulaé¢ni jednici;
- naklady na provoz stavebnich stroji — vSechny naklady na pofizeni stroji, véetné
dopravy, odpisu a oprav;
- ostatni primé naklady — vSechny ostatni naklady, které nepatii do polozek ,,Pfimy
material®, ,,Pfimé mzdy* a ,,Stroje*. Jsou to odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi a
doplitkové ostatni ptimé naklady;
- subdodavka — prace subdodavatelli vztazené na kalkula¢ni jednotky zhotovovacich
praci pfedmétného dila. Ceny subdodavky dohodnuté s podzhotoviteli v rdmci nabidky a
poptavky zahrnuji veskeré naklady, na které je uzaviena smlouva o dodéavce;
- nepiimé naklady — urcit pfimo na kalkula¢ni jednici. Vznikaji na urovni fizeni vyroby
a provozu, tzn. vyrobni rezie a nepiimé naklady, které souvisi s fizenim a spravou
podniku, tzv. spravni rezie;
- vyrobni rezie — naklady, které souvisi s fizenim, ¢innosti a obsluhou vyroby, vznikajici
piimo na stavbg;
- spravni rezie — néklady souvisejici s vedenim a organizaci spole¢nosti nebo vnitini
organizacni jednotky, které nelze zjistit pfimo na kalkulaéni jednici a nepatii ani do
vyrobni rezie;

- zisk — rozdil mezi cenou a Gplnymi vlastnimi ndklady vykonu (15).

2. Subdodavatelé

2.1 Zaklady subdodavek

V dnesni dob¢é uz zadna stavebni firma nedokdze realizovat celou stavebni zakdzku pouze
svymi silami a zdroji. Proto generalni dodavatel realizuje ¢ast, ptipadné celou zakazku pomoci
subdodavek (viz kapitola 1.4). Pocet smluv subdodavateld na stavbé o velikosti 500 mil. K¢
muze piesahovat cca 70 smluv sriznymi subdodavateli. Subdodavkou rozumime
specializovanou praci, kterou generalni dodavatel nedokaze vlibec, nebo v daném okamziku
svymi zaméstnanci Ci technikou a technologii zabezpecit, nebo ji zabezpecit dokaze, ale s
vys$$imi néklady nez subdodavatel (13).

Diivody vyuziti subdodavatell jsou:
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- generalni dodavatel nedisponuje vlastnimi kapacitami nutnymi k realizaci projektu,
- vy$si odbornost diky specializaci na provedeni konkrétnich praci,

- zkraceni terminu pro provedeni urcitych praci,

- obchodni a marketingové vazby,

- snizeni vlastnich rizik (1).

V Ceské republice je vyuziti subdodavateli u vefejnych zakazek regulovano zikonem o

vefejnych zakazkach.

2.2 Rizeni subdodavatelu
Rizenim subdodavatelli se rozumi ¢innosti spojené s vybérem subdodavatelti. Subdodavky a
jejich obstaravani, vybér, hodnoceni a vlastni fizeni vyrazné ovlivni kone¢ny ekonomicky

Cvwr

dodrZeni pozadované kvality a planovaného terminu.

Dle rozsahu vybérovych fizeni lze subdodavatele rozdé€lit takovym zplisobem:
- interni procesy v prubchu realizace projektu s pravidly specifikovanymi v planu
projektu, kdy je subdodavka fizena podle Smlouvy o subdodavce a v souladu s
harmonogramem projektu. Takto realizované subdodavky mohou mit vliv na zménu

rozpoctu v pribéhu projektu (3);

- interni procesy projektu soubézné se zahajovaci nebo planovaci fazi, kdy projekt opét
piijme subdodavatele jako prvek obsazeni projektového tymu a jeho subdodavka je
specifikovana v definici pfedmétu projektu a v§echny planované ¢innosti podléhaji fizeni
planem projektu a smlouvou o subdodavce. Néklady na pofizeni subdodavky jsou

obsazeny v rozpoctu v plné vysi (3);

- interni procesy v prubchu realizace projektu s pravidly specifikovanymi v planu
projektu, kdy je subdodavka fizena podle Smlouvy o subdodédvce a v souladu s
harmonogramem projektu. Takto realizované subdodavky mohou mit vliv na zménu

rozpoctu v pribehu projektu (3).

Z pohledu projektového managementu fizeni subdodéavek se déli na tii faze: specifikace, vybér

a fizeni (viz obrazek 5).
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Specifikace L, Vybér Rizeni
subdodavek subdodavatel g subdodavek

Obrdzek 5: Rizeni subdodavek (Zdroj: 3)

U vystavbovych projektt proces fizeni subdodavatelt se sklada z Sesti procesi:
1) planovani subdodavek,
2) planovani vybérového fizeni,
3) poptavkové fizeni,
4) vybér subdodavatele,
5) vlastni koordinace a fizeni,

6) ukonceni smlouvy (13).

2.2.1 Plan subdodavek

Plan subdodavek urcuje, co se bude nakupovat a kdy. Jaké ¢ast projektu se bude zajiStovat
externé pomoci subdodavatele. Obvykle probiha pomoci rozdéleni rozpoctu stavby na dil¢i
casti podle profesi a technologie, jako naptiklad provedeni zakladu stavby, montaz

zateplovaciho systému atd. (13)

2.2.2 Plan vybérovych rizeni
Plan vybérovych fizeni nasleduje po planu subdodavek. Stanovuje detailni postup vybérovych
fizeni, zpracovani poptavkovych dokumentl a sestaveni seznamu potencidlnich subdodavatelti
(13). Obvykle obsahuje nasledujici body:

- ptedmét subdodavky,

- termin zahdjeni a ukon¢eni subdodavky,

- seznam potencialnich dodavateld,

- kritéria vybéru,

- seznam Clena vybérové komise,

- terminy poptavkového fizeni:

1. terminy odesilani poptavek prvniho kola,

terminy piijeti nabidek prvniho kola,
vyhodnoceni nabidek a dopracovani pozadavkul pro druhé kolo,
odesilani doplnénych poptavek pro druhé kolo,
ptijeti nabidek druhého kola,
vyhodnoceni nabidek druhého kola,

NS kR

zahajeni jednani o smlouvé s vizem (13).
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Terminy se stanovuji na zékladé harmonogramu projektu s ohledem na to, Ze subdodavatel
potfebuje ¢as na zpracovani nabidky a zadavatel Cas na jejich hodnoceni. U slozitych

subdodavek miize byt celkova délka od prvniho do posledniho az 8-14 tydnti (13).

2.2.3 Poptavkové Fizeni

Poptavkové fizeni zacina odesilanim poptavek a konci obdrZzenim nabidek. Prvnim krokem je
sestaveni okruhu firem, které budou poptany.

U slozitych vybérovych tizeni vzdy probiha kvalifikace, kterd slouzi k stanoveni, jestli je
subdodavatel vhodny pro danou subdodavku, nebo ne. Kritéria kvalifikace subdodavateli
zavisi na typu a pozadavku subdodavky, obvykle se posuzuji: finan¢ni situace, vyrobni
moznosti a reference. Reference je hlavnim ukazatelem, ze subdodavatel je vhodnym, jestli
firma nékolikrat jiz dodavala stejny druh dodavky, to znamena, ze s velkou pravdépodobnosti

firma uspéje dodat to jesté jednou (13).

Po sestaveni seznamu kvalifikovanych firem bude rozeslano osloveni o zpracovani nabidky
pomoci poptavkového dopisu. Poptavkovy dopis se skladd z obchodni a technické c¢asti.
Obchodni ¢ast popisuje podminky vybérového fizeni a pozadavky na smlouvu, obvykle
poptéavajici obdrzi navrh smlouvy, kterou odsouhlasi v nabidce nebo pozada o zménu dil¢ich
ustanoveni. Technicka ¢ast poptavkového dopisu popisuje predmeét subdodavky, nejcastéji se

priklada projektova dokumentace zpracovana pro ucely vybérového fizeni (13).

Pocet vybérovych kol zavisi na velikosti a slozitosti subdodavky. Obvykle minimaln¢ probihaji
dv¢ kola. Prvni kolo slouzi nejen k vyfazeni nevhodnych nabizejicich z divodu ceny nebo
technického obsahu nabidky, ale hlavné k upfesnéni technickych podminek. Hodnoceni
nabidek prvniho kola ukdze na opomenuti v technické ¢asti, které musi byt doplnéné. Béhem
dalSich kol probiha vyjednani smluvnich podminek, jako je naptiklad cena dodavky. Délka
trvani kol je v zavislosti na velikosti a slozitosti dodavky 2-6 tydna. Zpravidla zdrzeni termini
zpusobi vlastnik kviili tomu, ze schvaleni vitéze podléhé velmi ¢asto rozhodnuti vedenim firmy

a musi se ¢ekat na nejblizsi zasedani (13).

2.2.3.1 Databaze subdodavateli
Databaze subdodavatelil je vnitrofiremnim seznamem subdodavatelil, se kterymi ma spolec¢nost
zkuSenosti ze spoluprace nebo kterou urcila jako vhodnou k budouci spolupraci. Vyuziva se pfi
sestaveni okruhu firem, které budou poptany. Obvykle obsahuje:

- nazev firmy,

- popis pfedmétu podnikani, kontaktni informace,
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- misto konani,
- komentar,
- Ucast na projektu,
- specifikace provedené¢ho dila,
- GiCast v soutézi,
- hodnoceni (1).
Cilem je wusnadnéni procesu hleddni vhodnych a spolehlivych firem, dodrzovani

podnikatelskych vztahti a diky tomu i sniZeni vlastnich nakladt na potfebnou subdodavku.

2.2.4. Vybér subdodavatele
Vybér subdodavatele vhodného dodavatele je zdkladem uspéSného dosazeni cili odbératele.
Kwvtli subdodavateli mize dojit nejen ke ztraté financnich prosttedki, ale i ke ztraté dobrého
jména firmy odbératele. Proto je peclivy pfistup k procesu vybéru prosté nutny. Vybér zacina
stanovenim kritérii a ohodnocenim jejich vahy. Kritéria vybéru by méla byt stanovena podle
potieb individualné. Zakladni kritéria lze rozdélit na Ctyii oblasti:
1. popisujici dodavatele,
2. technické,
3. obchodni,
4. cena (13).

Prvni skupina je shodna s kritérii kvalifikace a jsou to ekonomicka sila, vyrobni kapacity a
reference. Druha skupina slouzi ke hodnoceni kvality technického feSeni nabidky. Tteti skupina
tvofi obchodni podminky, jako platebni podminky, zaruka, terminy, pokuty, pojisténi atd.

Posledni oblast kritérii vybéru je cena (13).

2.2.5 Vlastni koordinace a fizeni

Vlastni koordinace a fizeni za¢ind podpisem smlouvy a pokracuje sledovanim plnéni smlouvy
v prib¢hu vystavby. Pod podpisem smlouvy rozumime nejen vlastni podpis, ale i jednani o ni.
Néavrh smlouvy obvykle ma byt sou¢asti poptavky, protoze pozadované podminky ve smlouvé
mohou ovlivnit nabidku neboli zrusit nabidku. Kontrolu plnéni pfedmétu smlouvy provadi

generalni dodavatel, obvykle je v tymu fidicim stavbu vyclenén pracovnik (13).

2.2.6 Ukon¢eni smlouvy
Ukonceni smlouvy je souborem ¢innosti, kdy se musi prevzit dodavka a smlouva se musi

finan¢n¢ vypotadat. Zptisob a podminky piedani dila je obsahem smlouvy (13).
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2.2.5 Vlastni koordinace a Fizeni

Vlastni koordinace a fizeni za¢ina podpisem smlouvy a pokracuje sledovanim plnéni smlouvy
v prib¢hu vystavby. Pod podpisem smlouvy rozumime nejen vlastni podpis ale i1 jednani o ni.
Navrh smlouvy obvykle ma byt soucasti poptavky, protoze pozadované podminky ve smlouveé
mohou ovlivnit nabidku neboli zrusit nabidku. Kontrolu plnéni pfedmétu smlouvy provadi

generalni dodavatel, obvykle je v tymu fidici stavbu vyclenén pracovnik (13).

2.2.6 Ukon¢eni smlouvy
Ukonceni smlouvy je souborem ¢innosti, kdy se musi pfevzit doddvka a smlouva se musi

finan¢né vypotadat. Zplisob a podminky pfidani dila je obsahem smlouvy (13).

2.3 Subdodavatelé v nabidkové pripravé generalniho dodavatele

Cilem nabidkové piipravy je piedev§im ziskdni stavebni zakazky a nasledné sjednéni a
zpracovani nabidek subdodavatelt je velmi dulezita ¢ast zpracovani nabidky na zhotovitele
stavby, protoze na kvalité, divéryhodnosti ziskanych nabidek — a jestli cena ziskanych nabidek
odpovida realité¢ — zavisi uspésnost nejen ve vybérovém fizeni na zhotovitele stavby, ale i
uspésnost celé zakazky z podhledu dodavatele. V idedlnim piipadé¢ objem piedpokladanych
nakladii stanovenych béhem zpracovani cenové nabidky by mél odpovidat redlnému objemu
nakladii po dokonCeni zakazky, ale kvuli specifice stavebniho oboru neni to mozné
stoprocentné spravné predem vypocitat. Jestli naklady z nabidky budou niz$i nez skutecné,
zvysi to Sanci vyhrat zakazku, ale snizi ziskovost zakézky. V opacném piipadé, jestli ptimé
naklady budou hodné precenéné, Sance vyhrat se snizuji. VZzdy nabidkova cena obsahuje
rezervu, ale rezerva pokryva jenom drobné chyby. Pfimé néklady na zakazku jsou nejveétsi Cast
nabidkové ceny, kterd se skladad ze ziskanych nabidek od subdodavatell, proto od vysledku
spoluprace béhem zpracovani nabidky na zhotovitele stavby se subdodavateli zavisi nejen

vysledek ucasti ve vybérovém fizeni, ale 1 vysledek realizace zakazky.

Ptiprava zacind ptevzetim zaddvaci dokumentace, ktera hlavné obsahuje projektovou
dokumentaci pro provedeni stavby, vykaz vymér k nacenéni, popis standardii, obchodni a
ekonomické podminky a dalSi pozadavky nezbytné k vybéru dodavatele stavby (1). Rozsah
ziskanych podkladii se mtze lisit dle pozadavkl a rozhodnuti zadavatele. U vetejnych zakazek
je obsah zadavaci dokumentace stanoven zdkonem o zadavani vefejnych zakéazek ¢.

134/2016Sb.
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Zakladnim krokem pfi kalkulovani nabidkové ceny (viz kapitola 1.8) je rozdéleni projektové
dokumentace na prace, které firma provadi vlastnimi silami a které pro néj zajisti subdodavatelé
(viz kapitola 2.2.1). Cenu stavebnich praci, které budou provedené pomoci subdodavatelt,
generdlni dodavatel zjisti pomoci procesu poptani firem. Vybranou nabidkovou cenu od

subdodavatele GD zapracuje do ptfedem stanoveného kalkula¢niho vzorce.

3. Rizeni rizik

3.1 Riziko a jeho definice

Pojem riziko nema jednu piesnou definici, da se pochopit mnoha zplisoby, zaleZzi to na oblasti,

ve které se riziko objevuje. V béZzném hovoru riziko obvykle znamené ocekavanou skodu nebo

pravdépodobnost, se kterou by mohla nastat negativni udalost.

Definice rizika v ¢eské odborné literatute:

Kombinace ¢etnosti nebo pravdépodobnosti vyskytu specifikované nebezpecné udalosti a jejich
nasledku (4).

Riziko je pravdépodobna hodnota ztraty vzniklé nositeli, popf. pfijemci rizika realizaci scénare

nebezpeci, vyjadiena v penéznich nebo jinych jednotkach (7).

Dle normy CSN EN ISO 12100:2011 riziko je:

kombinace pravdépodobnosti vyskytu trazu a zdvaznosti tohoto trazu.

Ve stavebnictvi jednim z vyznami rizika je moZnost vzniku neplanované a nezadouci udalosti,

dasledkem, které je skoda (7).

3.2 Obecné déleni rizik
Rizika Ize rozdélit podle jejich vzniku, vlivu a pfedvidatelnosti na:

- odchylky (rozdily mezi planem a skute¢nosti),

- ptedvidatelna (I1ze odhadnout pravdépodobnost vyskytu a puisobeni predem),

- nepiedvidatelnd (moZznost vzniku pifedpokladame, ale nemizeme stanovit s dostate¢nou
ptesnosti vlivy a Sanci vzniku),

- nejistotu a chaotické vlivy (z oblasti mimo kontrolu, neni mozné kvalifikované

odhadnout) (3).

Dle zdroje rizik 1ze rozdé€lit na externi a interni.
Externi - jsou to:
- ekonomicka a legislativni rizika (inflace, fluktuace mény, statni regulace, dotacni

politika a dalsi),
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- trzni rizika (pokles poptavky, riziko zvyhodnéni konkurence atd.),
- kreditni rizika (likvidita dodavatele, nedodrzeni zdvazkt dodavatele),
- vys$s$i moc (dlouhodobé¢ neptiznivé pocasi, piirodni katastrofy a jiné),
- ostatni vné&j$i vlivy (8).
Interni - jsou to:
- projekeni rizika (chybné vypracovana dokumentace, prekroc¢eni nakladd, rizika lokality,
neptiznivé vlivy na zivotni prostfedi a jeho znecisténi),
- stavebné-technickd rizika (vyskyt vady casti stavby ¢i konstrukce, riziko nizsi
vykonnosti technologii, riziko chybnych technologii apod.),
- strategicka rizika (smluvni rizika, claimova rizika, reputacni rizika),
- operacni rizika (chybné manazerské rozhodnuti, rizika souvisejici s lidmi, riziko chybné
koordinace),

- jiné vnitini vlivy (8).

Z pohledu generalniho dodavatele stavby rizika spojend s vystavbou lze rozdé€lit do cCtyt
kategorii:

- riziko piekroceni nakladu,

- riziko zvySeni rozsahu,

- riziko zpozdéni vystavby,

- riziko nedosazeni kvalitativnich parametrt stavby (13).

Rizika vystavby se daji vyjadfit financni hodnotou ztraty. Rozdil mezi referenénim rozpoctem
a skutecnymi naklady je riziko piekroceni ndkladl. Zvyseni rozsahu proti pivodnim zamérim
vede k prekroCeni planovanych nakladi. Zpozdéni vystavby m disledek ve vypadku vyroby.
Nedosazeni kvalitativnich parametrii stavby vede ke vzniku neo¢ekavanych nakladu na opravy,
snizeni prodejni ceny nebo ke zcela neprodejnosti vyrobku. Riziko vystavby je souctem v téchto

Ctyfech oblastech (13).

3.3 Proces Fizeni rizik
Rizeni rizik je procesem, ktery slouzi k minimalizaci rizik nebo uplnému zamezeni a sniZeni
dopadu od jejich vzniku. Slouzi k vyvarovani se rizik a v pfipad¢ vzniku navrhuje postupy
opatieni ke sniZeni jejich dopadu. Rizeni rizik probiha ve vSech fazich projektu. Z pohledu
generalniho dodavatele fizeni rizik ma nékolik zakladnich metod:

1. sniZeni rizik bez ohledu na to, ¢i riziko to je. SniZeni mozné ztraty nebo odstranéni

priciny;
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2. preneseni rizika na dalsi ucastniky vystavby (13);
3. vylouceni neboli eliminace rizik bez sniZzeni kvality a bez vzniku zbyte¢nych,
neodpovidajicich hodnoté¢ mozné skody nakladl je nejvyhodnéjsi operaci pii fizeni rizik
(17).
Snizeni rizik vede ke snizeni ndkladi celého projektu a pteneseni rizik na dalsi ucastniky,
napiiklad na subdodavatele, vede k navySeni ndkladl generdlniho dodavatele, protoze
subdodavatel zvysi cenu o rizikovou piirazku. Jinymi slovy, pfendseni rizik na jin¢ho je

vykoupeno vétsimi investicnimi naklady (13).

Snizeni rizik vede ke snizeni ndkladl celého projekti a pfeneseni rizik na dalsi ucastniky,
naptiklad na subdodavatele vede knavySeni nakladl generdlniho dodavatele, protoze
subdodavatel zvysi cenu o rizikovou piirazku. Jinymi slovy, pfendsSeni rizik na jin¢ho je

vykoupeno vétsimi investi¢nimi néklady (13).

Pro vystavbové projekty plati, ze vysoka uroven rizika je zvlasté na zacatku a klesa v case,

piedevsim z hlediska postupné vynakladanych finan¢nich prostiedkt (viz obrazek 10) (1).

Faze
Investicni
fedi i&ni Provozni
Predinvestiéni oLl
mvesticni realizaéni I (uzivani)
o o realizace
piiprava pEiprava
naklady
moznost
ovlivnéni
vyse naklada
v¢. dalsich
vlastnosti
produktu
projektu
+ riziko

Obrazek 6. Faze vystavbového projektu se znazornénim ovlivnitelnosti nakladi (Zdroj: 1)

Obecné se tizeni rizik projektu sestava ze Sesti dil¢ich Cinnosti (viz obrazek 7) a jsou to:
1. planovani fizeni rizik,

identifikace rizik,

kvantitativni analyza,

kvalitativni analyza,

A

plén prevence rizik,
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6. monitorovani a fizeni rizik (13).

Planovani
fizeni rizik 2oz
Identifikace Jevy,
rizik vztahy
l Plan
Kvalitativni ¥ i
i Fizeni
analyza Vlastnosti o>
rizik
Kvantitativni Pravdépodobnosti,
analyza hodnoty rizik
Planovani Strategie,
obrany priority a plany :

| Monitorovani
a kontrola

v

Obrazek 7: Hledani rizikovych faktorii projektu. (Zdroj: 3)

3.3.1 ManaZer rizik

Vybér manazera pro analyzu a fizeni rizik vychéazi z dileZzitosti projektu pro podnik a jeho
rizikovosti. Manazerem rizik mize byt jmenovan projektovy manazer. V ptipadé¢ rizikovych
projekta je povéien specialista na management rizik nebo manazer utvaru, ktery pro to ma
ptedpoklady a zkuSenosti. DohliZi na proces managementu rizik, pfipravuje plan managementu

rizik, mize byt k projektu pfidélen pevné nebo jen castecné (8).

3.3.1 Plan Fizeni rizik
Pléan fizeni rizik by mél definovat referen¢ni stav, ke kterému bude mozna rizika stanovovat.
Obvykle obsahuje referencni rozpocet stavby, harmonogram, poZadovany rozsah stavby a

pozadavky na kvalitu vyroby. Plan fizeni rizik fesi odpovédnosti za rizika, zplisob reportovani

a dokumentovani, definuje metody analyzy (13).

3.3.2 Identifikace rizik a jejich typy

Identifikaci rizik stanovime vSechna dil¢i rizika, ktera mohou mit vliv na cile projektu, a
zaznamename jejich charakteristiky. Vystupem procesu identifikace rizik je seznam rizik a
jejich mozné disledky. Cilem tedy je zjistit vSechny pfedvidatelné nezddouci jevy, to znamena
vSechna potencialni rizika, ktera pfipadaji v uvahu. Nepiedvidatelna rizika vétSinou maji ptivod

ve vy$$i moci. Postup pii zpracovani takovych moznych, ale nepiedvidatelnych rizik v rdmci
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fizeni rizik teSi zadavatel analyzy rizik, ale fizeni rizik samo o sob€ je zamétfeno na fizeni
ptedvidatelnych a nezadoucich jevi (17).

Jak jiz bylo uvedeno, zékladni rizika vystavbového projektu jsou nesplnéni cili kvali
piekroceni nékladi, zvysSeni rozsahu, nedodrzeni terminu vystavby a pozadované kvality. Tato
rizika mohou byt zplisobena celou fadou dil¢ich rizik. Zodpovédnost za kazdé dil¢i riziko je
rozdélena mezi hlavni Gc€astniky vystavby — investora, dodavatele, projektanta. Rozdéleni
dil¢ich rizik urcuji smlouvy mezi castniky. VéEtsinu rizik rozdéluje obchodi fad, tedy obchodni
a obc¢ansky zakonik, ale smlouvy rozdéleni mohou zménit nebo upiesnit. Nejlepsi pristup k
rozdéleni rizik je rozdéleni mezi ucastniky takovym zptsobem, aby dil¢i riziko nesl ten, kdo

ma nejlepsi odborné schopnosti riziko minimalizovat (13).

3.3.3 Nastroje k identifikaci rizik
Existuji rizné postupy, které mohou pfi rozpoznavani moznych nebezpeci na stavbach pomoci.
VétSinou jsou zaloZeny na kladeni souboru pfedem promyslenych otazek. Otazky o ptfitomnosti

rizik musi polozit kazdy z Gc€astnikii vystavbového procesu (17).

3.3.3.1 Brainstorming

Brainstorming neboli mozkova bouie je organizované diskusni setkani skupiny vybranych
odbornikli s cilem co nejrychlejSiho ziskani, pokud mozno uplného vyctu potencidlnich
problémti. Zakladnim principem metody je pomoci otazek vedouciho diskusi vyprovokovat
zucCastnéni ucastniki. Aby kazdy na zdklad€ svych zkuSenosti a znalosti uvadél jednotliva

potencialni nebezpeci, kterd podle nich mohou se stavbou v danych podminkéch souviset (17).

3.3.3.2 Analyza SWOT

Dvoji stranka mnohych rizik vede k poznatku, Ze existence rizika je pro vySetfovany projekt
bud’ hrozbou, nebo pftilezitosti. To jsou dva zékladni pojmy, které se uplatiuji v analyzach
SWOT, jez se provadéji v ramci projektového managementu. Cilem analyz je ziskat ptehled o
moznosti, jak snizit pravdépodobnost hrozby a zvysit pravdépodobnost prilezitosti. Realizace
SWOT je zcela jednoducha. Postupuje se nasledujicim zpisobem:

Sestavi se tym expertll obezndmenych se stavem organizace a prostiedim, v némz piisobi.

Experti — zpravidla z fad pracovnikli organizace — se snazi identifikovat:

1. silné stranky v kontextu zamyslené¢ho nebo probihajiciho projektu;
2. slabé stranky v kontextu projektu. Identifikuji se ty slabé stranky, které jsou napadné
z pohledu zaméstnanct, zékazniki a vetejnosti;

3. prileZitosti, které organizaci nabizi projekt;
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4. hrozby, které mohou vést k poSkozeni projektu nebo mohou uskodit (7).

Odpovedi expertl se zapracuji do tabulky o ¢tyfech polich:

Silné stranky Slabé stranky
[ ] [ ]
[ ] [ ]
[ ] [ ]
Ptilezitosti Hrozby
[ ] [ ]
[ ] [ ]
[ ] [ ]

Tabulka 1:Tabulka SWOT analyzy (Zdroj: 7)

3.3.3.3 Studie nebezpeci

Cilem studie nebezpeci, ktera piipadd v souvislosti s posuzovanou stavbou v uvahu, je v
podstaté zjisténi, co se muze stat, kde se to mtize stat, jakym zplsobem se to mtize stat, kdy se
to muze stat, jak dlouho to bude trvat, jak je to mozné sledovat, co a kdo je tim ohrozen a co je

mozné udé¢lat, aby se to nestalo (17).

3.3.3.4 Diagram Ishikawa

Diagram Ishikawa a téz diagram pfiCin a nasledkt (viz. Obrazek 8), slouzi k urceni
pravdépodobné pticiny problému. Diagram ma tvar ryby kosti, kde hlavu tvoii problém a hlavni
kosti vedouci od patefe znamenaji oblasti ¢i kategorie, ve kterych se miize problém nachdzet.
Vedlejsi kosti tvoii konkrétni pticinu (18).

Pricina Nasledek

[ Vybaveni J{ Proces ]

. N\ N\
N\ ;A\
> Problém
\

/ /
[ Materialy ][ Prostredi ]Managementj

N

Lidé ]

Druhotna

Prvotni
pricina

'

Obrazek 8:Ishikawa diagram (zdroj: 18)
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3.4 Analyza rizik
Vystupem faze identifikace rizik je seznam potencialnich rizik, dal§im krokem v procesu fizeni

rizik je analyza rizik.

K zpracovani analyzy rizik existuji riizné¢ metody, které lze rozd¢€lit na skupiny, jsou to:
- metody pro zdkladni popis (hodnoceni rizik pomoci stupnic, matice rizik),
- analyzy pomoci scénafii a diagramt (analyza vztahu pti¢ina, analyza typu motylek),
- statistické a simula¢ni metody (simulace Monte Carlo, metoda PERT),
-analyza pro podporu rozhodovani (analyza rozhodovaciho stromu, analyza
multikriterialniho rozhodovani) (4).
Zékladni skupiny metod analyzy rizik jsou dvé, jedna se o kvalitativni a kvantitativni analyzy,
1ze vyuzit k analyze jenom jednu nebo jejich kombinace (4):
- kvantitativni analyza (Ciselné vyjadieni pravdépodobnosti vzniku a vlivu rizik),

- kvalitativni analyza (slovesné hodnoceni vzniku a ptedpokladi vlivu rizik).

3.4.1 Kvalitativni metody
Hlavnim principem kvalitativni metody je slovni hodnoceni pravdépodobnosti vzniku dopadu.
Kvalifikaci nebezpeci je rozliSeni identifikovanych nebezpeci tak, abychom mohli rozhodovat

o dalSim postupu a o podrobnosti analyzy rizika (4).

Ke slovnimu popisu je pfirazena ¢iselnd hodnota v pfedem zvoleném intervalu (viz tabulka 2).

Stupent | Pravdépodobnost vzniku udélosti(P) Vyskyt udélosti je:
1 0-5 % Nepravdépodobny
2 5-20 % Malo pravdépodobny
3 20-50 % Obvykly
4 50-70 % Pravdépodobny
5 70-100 % Téméf jisty

Tabulka 2: Stupnice pravdépodobnosti vzniku udalosti (zdroj: Autor)

Hodnoceni pravdépodobnosti dopadu probiha na zakladé¢ odborného odhadu nebo zkuSenosti.
Potencialni dopad (D), ktery mize mit nezddouci udalost, se vyjadiuje velikosti. Minusem

téchto metod je subjektivnost a nepfesnost slovniho hodnoceni pii analyze vysledki (4).

Stupen Dopad (D) udalosti je:
1 Zanedbatelny
2 Drobny
3 Stiedni
4 Velky
5 Kriticky

Tabulka 3: Stupnice dopadu rizikovych udalosti (Zdroj: Autor)
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Z téchto ziskanych parametrii se provede hodnoceni rizik a uréi se jejich pftijatelnost pro

stavebni projekt. Hodnoceni rizika provedeme ndsobkem P x D a vysledek vyhodnotime

nasledovné:
Ciselna hodnota (P x D) Vyhodnoceni
1-4 Riziko je prijatelné
4-6 Riziko je stfedni

6—12 Riziko je vysoké
1225 " Riziko jo extrémné vysoké

Tabulka 4: Stupnice vyznamu rizikovych udalosti (Zdroj.: Autor)

3.4.1.1 Mapa rizik
Grafickym zndzornénim postaveni a vyznamnosti hlavnich rizik je tzv. mapa rizik, coz je

dvourozmérny graf poloh a rizik v soufadnicich ,,pravdépodobnost a ,,dopad rizika* (7).

5

| E

Pravdépodobnost

N

Dopad

Obrazek 9: Mapa rizik (zdroj: Autor)

3.4.2 Kvantitativni metody

Zékladnim principem kvantitativni analyzy je sestaveni matematického modelu, pomoci
kterého probihé simulace rizik riznych dopadl na projekt. K hodnoceni jednotlivych rizik se
pouziva ciselna stupnice bez slovniho pfifazeni. Sestaveni matematického modelu se provadi
pomoci k tomu urceného softwaru. Kladnou strankou kvantitativnich metod je odstranéni
problému subjektivnosti hodnoceni a diky vyuziti softwaru nejsou zadné chyby ve vypoctech.
Z opacné strany je minusem vétsi ¢asova ndrocnost na zpracovani a pozadovana kvalifikace ke

zpracovani (4).
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Analyza rizik obvykle je c¢asti dokumentace projektu, zpracovanou pii jeho pfipravé

s ndslednym prabéznym doplnénim béhem dalsich etap projektu (3).

3.5 Prevence rizik
Po identifikaci rizik, stanoveni pravdépodobnosti jejich vzniku a disledkt dal$sim krokem je
naplanovani eliminace rizik. Riziko 1ze potlacit odstranénim pficiny vzniku nebo snizenim

Skody. Dalsi moZnosti je pfeneseni rizika na jiného tcastnika vystavby (13).

Zakladni zptsoby potlaceni rizika jsou:
- vytvofeni ¢asovych rezerv harmonogramu a finan¢nich rezerv v rozpoctu,
- vybér spolehlivého dodavatele,
- kvalitni smluvni podminky,

- pojisténi stavebné-montaznich rizik (13).

Zékladnim zptisobem protlaceni rizik je spolehlivy vybér dodavateli. DalSim krokem je
spravna smlouva, ktera jednak jednozna¢né definuje povinnosti obou smluvnich stran, ale
hlavné musi dat nastroje na feseni problémt. Typickym ndstrojem jsou smluvni pokuty, které
se stanovuji za nedodrzeni podminek smlouvy, napiiklad terminu dodani, kvality a mnozstvi
produktu. VySe pokuty vychazi zocekavanych ztrat. Obvykle jsou pokuty vyjadiené
v procentech od smluvni ceny. Rizika byla stanovena, ocenéna a pro kazdé¢ riziko byl ur¢en
zpusob prevence. Zbyva sledovat, jak se plan prevence plni a jak se riziko s postupem vystavby

zmensuje (13).

Rizeni rizika nastupuje po zpracovani planu prevence. Monitorovat a sledovat rizika je vhodné

od zac¢atku projektu (13).

3.6 Typické problémy pri Fizeni rizik
Spravnost pfistupu k fizeni rizik chrani a Setii prostfedky firmy, ale ne kazda firma vénuje
tomuto procesu dostate¢né zdrojl. Typické problémy pfi fizeni rizik jsou:
-chyby pfi identifikaci rizik kvali nedostatku podkladi nebo jejich stupni
rozpracovanosti,
- nesystematicky pfistup k identifikaci rizik,
- neptesnost pii definovani identifikovanych rizik,
- chyb¢jici oblasti zdrojt rizik,
- zkresleni a nepfesnost kvili vyuziti nedostatecného poctu metod,
- spolehnuti jenom na rezervy v rozpoctu bez nélezitého tizeni rizik,

- neobjektivnost vysledki kviili subjektivnosti hodnotiteld (3).
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Rizeni rizik je procesem, ktery musi byt promyslenym, planovanym a systematickym, aby mohl

fungovat, nebo neposkodil kviili nespravnosti svych vysledkt (3).

3.7 List rizika

Na zéklad¢ ziskanych znalosti z odborné literatury a vlastnich zkuSenosti jsem vytvofil tabulku
— list rizika (viz. tabulka 5). Cilem navrzeného listu rizika je ptehledné zpracovani kvantitativni
analyzy rizik a navrh oSetfeni rizika. Vyplnéni listu rizik nasleduje kvalitativni analyzu.
Vyplnény list rizika je podkladem k monitorovani a kontrole rizik. Oblasti, které je nutné

vyplnit, jsem zvyraznil zlutou barvou.

Kéd R... | Fazerizika Faze vybérového rizeni

Nazev Nazev rizika

Popis rizika

Podrobny popis rizika

Pficina  moZné priciny

Dopad mozné dopady

Hodnoceni
Vyznam rizika Priorita rizika (zabarvit dle skaly)
Mozna skoda Popis Skody
Hodnota Skody PenézZni vyjadreni mozné skody ... [K¢]
Pravdépodobnost Procento vzniku ... [%]
Prav:izzgobna Hodnota Skody x Pravdépodobnost = ... [K(]

Zpusob ovladnuti rizika

1. Popis navrZenych oSetreni

2. Popis navrZenych osetreni

Naklady na osetieni Popis a vypocet nakladl na osetreni rizika

Tabulka 5: List rizika (zdroj: Autor)
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4. Rizeni subdodavateli ve spole¢nosti

4.1 Popis spolecnosti

Spole¢nost GEOSAN GROUP a. s. je stavebni firmou zaloZenou v roce 2007, pochazejici z

kolinského regionu, ze které se v prub¢hu jeji Cinnosti stala spolecnost s celorepublikovou

ptsobnosti. Je dlouhodobé finan¢né silnou stabilni spolecnosti, ktera ziskava a tidi velké

projekty. Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je generalni dodavka stavebnich praci. Spole¢nost

se zaméfuje na bytovou a prumyslovou vystavbu, sanace starych ekologickych zatézi a

rekultivace, vodohospodaiské a dopravni stavby. Na konci roku 2018 ve spole¢nosti pracovalo

290 zaméstnanca.

Predmétem podnikani jsou:

- provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona,

- podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,

- ¢innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

- projektova ¢innost ve vystavbe,

- geologické prace,

Wwe v

- vykon zemémeéticskych ¢innosti,

- montaze, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

Pfedmétem ¢innosti jsou:

- prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zakladnich

sluzeb zajist'ujicich fadny provoz nemovitosti, bytti a nebytovych prostor.

Zakladni ukazatele v tis. K¢.

ROK 2018 2017 2016

Trzby (stavebni &innost) 2799 843 1 741 428 999 229
Obrat 2841052 1 766 449 1076 100
Zékladni kapital 2 000 2 000 2000
Vlastni kapital 321 662 295 862 273 097
HV pred zdanénim 34 040 28 994 15 625
HV po zdanéni 25 800 22765 11234

Tabulka 6: Diilezité ekonomické ukazateli spolecnosti. (Zdroj: Verejny rejstiik CR).
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Celkovy objem novych podepsanych zakazek za rok 2018 ¢ini 4,487 miliardy K¢. Spolecnost
ziskala dvé obrovské zakazky, které patiily mezi nejvétsi projekty CR roku 2018, to jsou
»Sektor VIII — etapa I. a II. (CHOPAV)®, jedna se o odstranéni starych ekologickych zatézi po
tézbe ropy a zemniho plynu na jizni Morave, a ,,Modernizace a dostavba Oblastni nemocnice
v Nachodé®. Spole¢nost soucasné realizuje velky pocet stavebnich zakazek z riiznych oblasti
po celé republice. V roce 2015 byla zaloZena organiza¢ni jednotka na Slovensku.

Solidni naplnénost vyrobni kapacity, ziskani novych kontrakta a tendence riistu ekonomickych
ukazateli dokazuje udrzeni GEOSAN GROUP a. s. mezi vyznamnymi stavebnimi
spole¢nostmi na ¢eském trhu.

Spole¢nost ma k dispozici celou fadu certifikatt potvrzujicich jeji kvalitativni ptistup k praci,
péc¢i o zivotni prostiedi a realizaci projektii v souladu s pozadavky BOZP. Systém fizeni BOZP
podle CSN OHSAS 18 001 byl certifikovan v roce 2004. Procestim Fizeni kvality spole¢nost
vénovala cely utvar manazera kvality, vyuziva pfi tom systém budovani EMS dle CSN EN ISO
14001 od roku 2003. Utvar fizeni kvality zabezpeluje, kontroluje a vyhodnocuje kvalitu
provadénych praci, jehoz audit dle normy CSN EN ISO 9001 probéhl v roce 2000. Utvar slouZi
k neustalému zlepSovani urovné poskytnutych praci a sluzeb zdkaznikiim a v neposledni fadé
také ke zvySovani jejich spokojenosti. V procesu realizace zakédzek se spolec¢nost stard i o

zivotni prostiedi a zdravi obyvatelstva, k tomu se pouziva osvédc¢eni EMAS.
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4.2 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Organizacni struktura spolecnosti GEOSAN GROUP a. s. (viz obrazek 10) je tvofena ¢tyfmi
useky, jsou to: obchodni usek, vyrobni usek, usek managementu (ktery se skldda z utvara
kvality, nakupu, PR, personalniho a marketingu) a finan¢ni tsek. Obchodni tisek, vyrobni usek,
usek managementu spadaji pod piimé vedeni vykonného feditele a financni usek je pod

vedenim generalniho feditele.
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Obrazek 10: Organizacni struktura spolecnosti GEOSAN GROUP a.s. (Zdroj: Autor)
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4.3 Predstaveni zakazky
Zakazka ,Viceucelové sportovni centrum Na Choboté“ se nachazi v Praze 17 Repy.
Generalnim dodavatelem stavebnich praci véetné dodéani vnitiniho zafizeni na zakazce je

spolecnost Geosan Group, stavebni prace jsou realizované pod investorem M¢éstska ¢ast Praha

17.

Jedna se o komplex dvou budov, jedna budova je sportovni hala, zaméfena na provozovani
halovych sportl (basketbal, volejbal, tenis, florbal, bambino apod.), druha budova je zamétena

na relaxacni vyziti (sauna, bazén), takze soucasti budovy je restaurace a hotel (viz obrazek 11).

Obrazek 11:Vizualizace Sportovniho centra (Zdroj: Geosan)

Zakazka se dodava tradicnim dodavatelskym systémem Design-Bid-Build. Jako generalni
dodavatel stavby vystupuje spole¢nost Geosan Group a. s., kterd realizuje zakdzku na zakladé

projektové dokumentace od projektanta ve sluzbach investora.

Termin provedeni vybérového fizeni na dodavatele zakazky: 28. 2. 2016-12. 7. 2016
Ptedpokladany termin dokonceni zakazky: 15. 6. 2019
Zasmluvnéna cena zakéazky: 290 400 000 K¢ bez DPH, 351 384 000 K¢ v¢etné DPH.
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4.4 Vybérové fizeni na zhotovitele stavby
V této kapitole jsem popsal proces a vlastné jsem provedl ziskdni nabidkovych cen od

subdodavatelii ve vybrané spolecnosti na uvedenou zakazku podle pravidel firmy.

Spole¢nost GEOSAN GROUP a. s. jako generalni dodavatel nedisponuje vlastnimi kapacitami
nutnymi k realizaci stavebniho dila, proto ke zpracovani nabidkové ceny za tcelem ziskani
redlnych a aktualnich cen stavebnich praci, dodavek a sluzeb nezbytnych k realizaci zakazky

se obrati k subdodavateliim (viz kapitola 2.3).

4.4.1 Proces zpracovani nabidkové ceny
Kdyz vedeni spolec¢nosti rozhodne, ze spole¢nost ma zajem o ucast ve vybérovém fizeni na

dodavatele stavebni zakazky, zakdzku prevezme obchodni tsek za uc¢elem zpracovani nabidky.

4.4.1.1 Plan subdodavek

Prvnim krokem zpracovéani nabidkové ceny je sestaveni planu subdodavek. Obvykle plan
nabidek je rozdéleni celkového rozpoctu na diléi Casti s uvedenim pfedpokladaného terminu
dodéani. NejlepSim zplsobem rozdéleni je rozdéleni na kompletni dodavky profesi nebo
technologie, jako naptiklad kompletni provedeni zemnich praci. Takové rozdéleni vede
k zjednoduseni procesu fizeni subdodavek v realizaci a sniZzuje Sanci vzniku opomenuti pii
zadavani zadani. Takze vetsi pocet subdodavatell na zakazce zvysuje naklady na jejich fizeni.
Dal8im krokem je hruby navrh pfedpokladanych termint realizace. Stanovené terminy budou
vyuzity pii poptani subdodavatell, aby firma rozhodla, jestli ma dostatecné kapacity k realizaci,
a slouzi jako podklad k sestaveni harmonogramu stavby. Celkem zakéazka byla rozdélena na

176 subdodavek. Nize uvadim jenom ¢ast kvili velkému rozsahu tabulky (viz tabulka 7).

. Doba trvani | Zahajeni | Dokonceni
Subdodavky [dny] dila dila
Zemni prace 7 22.03.2017 | 30.03.2017

zakladani — piloty 18 31.03.2017 | 25.04.2017
Zakladani — monolit 12 26.04.2017 | 11.05.2017
svislé kce. - zdivo 119 01.06.2017 | 14.11.2017
Dvere drevéné 45 15.06.2018 | 16.08.2018

Tabulka 7:Rozdéleni stavenich praci podle profese a druhu. (Zdroj: Geosan)
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4.4.1.2 Poptani subdodavateli v ramci pFipravy cenové nabidky

GG vyuziva dva zplsoby ziskani cen dil¢ich ¢asti zakazky — kalkulace cen pomoci cenovych
soustav nebo poptani subdodavatelt. Hlavnim minusem vyuziti cenovych soustav je naro¢nost
na zpracovani a neaktudlnost cen. Proto obchodni usek se snazi, aby ke vSem dil¢im castem
dostala konkrétni nabidkovou cenu od konkrétni firmy. Takovym zpiisobem dostava nejen
realnou cenu, ale i dostava informace o situaci na trhu, jestli jsou zajemci o konkrétni praci a
jestli jsou kapacity u firem v predpokladanych terminech realizace.

Po rozdé€leni zakdzky na dil¢i ¢asti zac¢ina proces poptani subdodavatelt (viz kapitola 2.2.3),

ktery probiha pomoci osloveni subdodavatelll s vyzvou ke zpracovani cenové nabidky.

Pro komunikaci se subdodavateli se pouziva elektronicka posta. Osloveni subdodavatela
probiha pomoci rozeslani poptavkovych dopist, které maji obsahovat:
- zdkladni informace o spolecnosti (ndzev, kontaktni informace),
- zdkladni informace o zakazce (ndzev, misto realizace, stru¢ny popis),
- ptesné specifikovany rozsah poptavaného dila (aby nedoslo k chybam a nepochopeni,
popis by mél byt co nejpodrobnéjsi, pripadné i1 obsahovat technologicky postup
realizace),
- termin odevzdani nabidky,
- projektovou dokumentaci a stavebni povoleni véetné vyjadieni dotCenych organti statni
spravy (je-li k dispozici),
- vykaz vymér poptavanych praci s polozkami vybranymi pro daného subdodavatele (je-
li k dispozici),
- diilezité pozadované body smlouvy o dilo (zaru¢ni doba, pozastavky, platebni podminky
atd.),
- pfedpokladany termin zahdjeni a ukonceni praci dle poptavky,
- ndvrh smlouvy o dilo,
- vSeobecné obchodni podminky pro provedeni dila,

- informovat o zpracovani osobnich udaju.

Klic¢ovym ukazatelem pro vybér subdodavateld, ktefi budou poptani ke zpracovani nabidky, a
pro piipravu zadani ke zpracovani jejich nabidek je také:
- ovéieni odbornosti a adekvatnich kapacitnich moznosti poptdvanych subdodavatela

zajistit budouci dodéavku vzhledem k jeji velikosti a specifikiim konkrétni zakazky,
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- jasna definice predmétu plnéni a podminek dodavky, které budou pozadovany od
budouciho subdodavatele a které koresponduji se zaddvacimi podminkami od objednatele
(zadavatele).

V prvni fadé se vybird z firem, se kterymi GG ma rdmcovou smlouvu a s kym spolupracuje
nebo s kym uz ma kladné zkuSenosti ze spoluprace. Seznam téchto firem lze najit v databazi
subdodavatelti. Doporuceni minimalniho poctu ziskanych nabidek je 3. Maximalni pocet
poptanych firem je omezen jenom ¢asem a poctem vyhovujicich firem na trhu, ale k ziskani
nejpravdépodobnéjsi ceny nabidkovy tym se musi snazit ziskat co nejvic nabidek ke kazdé

profesi.

Pti zpracovani cenové nabidky je vhodné, aby byly pro tvorbu ceny pouzivany zavazné nabidky
subdodavateli. Pro klicové subdodavky u dané nabidky (naptiklad monolity, specialni
zakladani apod.) se ke stanoveni ceny pouzije zdvazna nabidka subdodavatele. Minimalné se
subdodavateli klicovych profesi projedna nabidkovy tym jejich nabidku podrobné, aby byla
zajisténa zejména jeji kompletnost. Klicové subdodavky nabidkovy tym pozadd o zaslani
vyplnéného a podepsaného formulafe ,,ProhlaSeni uchazece o provedeni stavebnich a
montaznich praci®. Zavaznost tohoto prohlaSeni musi trvat minimalné do terminu zahdjeni
stavby plus tfi mésice. Slouzi to jako zaruka pro spole¢nost, ze kli¢ové prace budou zahdjeny
v€as za stanovenou cenu. Obcas vznika situace, Ze subdodavatel v posledni chvili odmitne
podepsani smlouvy z riznych diavodi, bud’to kviili ziskani vyhodnéjsi zakazky, nebo Spatnému
ztratu Casu na opakovani procesu hledani a vybéru vhodného subdodavatele a vznik rizik

nedodrzovani terminti vystavby.

Ziskané cenové nabidky nabidkovy tym kontroluje a hodnoti v potadi téchto kritérii:
- nabidka splituje zadani a je kompletni,
- cena,
- terminy plnéni a zaruky,
- spolehlivost, ptedchozi spoluprace, certifikaty atd.,
- plnéni pozadavki OZP,
- plnéni legislativnich pozadavk,

- plnéni pozadavkt BOZP a PO.

Ze zkontrolovanych a ohodnocenych cenovych nabidek se vybere nejvhodnéjsi a zapracuje do

kalkula¢niho vzoru (viz kapitola 1.8). Celkovd suma vybranych cen tvofi konecny
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ptedpokladany objem piimych nakladi zakézky, coz obvykle ve spolecnosti GG je nejvEtsi ¢ast

tvorici cenovou nabidku na vybérové fizeni zhotovitele.

Vsem subdodavateltim, ktefi poslali nabidku ve fazi zpracovani nabidky, zasle nabidkovy tym
nejpozdéji do 14 dnli od ozndmeni definitivnich vysledki vybérového fizeni informaci o tom,
zda GG uspél ve vybérovém fizeni, ¢i nikoliv. V pfipadé, Ze GG a. s. bude tuto zakazku
realizovat, posle nabidkovy tym i kontakt na zastupce realiza¢niho tymu, ktery bude zakazku

realizovat.

4.4.2. Konkrétni priklad
Cilem poptani subdodavateli je ziskani cenovych nabidek na kompletni dodani (vcetné
dopravy, materialu a montaze) 326 kusu vnitinich dfevénych dvefti na zakazce viceicelového

sportovniho centra Na Chobot¢.
Vyuzité podklady: zadavaci dokumentace, interni databaze subdodavatelt.

Pro vybér subdodavatele jsem stanovil nasledujici kritéria:
- kompletnost nabidky,
- cena,
- platebni podminky za realizovanou dodavku (splatnost faktur 45 dnii a pozastavky 5 %
+5 %),
- termin dodani (15. 6. 2018-16. 8. 2018),
- garance na dodavku a jeji podminky (60 mésich od terminu pifedani zakazky
investorovi),
- certifikované systémy SMJ, BOZP nebo EMS,
- dodrzovani legislativy CR,
- environmentalni chovani v ZP, PO a BOZP.
P11 splnéni vSech kritérii jako rozhodujici kritérium jsem stanovil nejnizsi cenu.
V dalsim kroku jsem sestavil seznam vhodnych firem k poptani dle stanovenych kritérii.
K popténi jsem vybral celkem 17 vhodnych firem pomoci analyzy vnitrofiremni databaze
subdodavateli a hledani ve vyhledavaci (Google.com, Seznam.cz). Vysledkem poptavky je 5

ziskanych nabidek (viz tabulka 8).

Ceny nabidek
Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5
Drievéné dvere 3355111.00 2914 920.00 1672 229.00 1 657 934.00 3114 195.00

Piedmét nabidky

Tabulka 8: Prehled nabidek (Zdroj: Autor)
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Nasledné jsem provedl analyzu ziskanych nabidek a vysledek analyzy jsem zapsal do tabulky

(viz tabulka 9).
Kritérium Fimal | Firma2 | Fima 3 | Firma4 | Firma 5
Kompletnost nabidky Ano Ano Ne Ne Ano
Cena Ano Ano Ano Ano Ano
Terminy plnéni Ano Ano Ano Ano Ano
Zaruka Ano Ano Ano Ano Ano
Zkusenosti Ano Ne Ne Ne Ne
Certifikace Ano Ano Ne Ano Ano
Legislativa Ano Ano Ano Ano Ano
BOZP, PO, OZP Ano Ano Ano Ano Ano

Tabulka 9: Hodnoceni nabidek (Zdroj: Autor)

Firma 3 a Firma 4 nedodavaji protipozarni dvete a kvili tomu byly vylouceny z vybéru.

K porovnéni cen doslo jenom ze tiech nabidek z péti ziskanych (viz tabulka 10).

Predmét nabidky

Ceny nabidek

Firma 1

Firma 2

Firma 5

Dievéné dveie

3355111,00

2 914 920.00

3114 195.00

Tabulka 10: Vyber nabidky (Zdroj: Autor)

Konecné do kalkulacniho vzorce cenové nabidky jsem vyuzil cenu nabidky od firmy 2 jako

nejlevnéjsi a splitujici vSechna kritéria.

Podobnym zplisobem bylo provedeno poptani cen ke vSem dil¢im Castem zakazky. A na

zaklad¢ ziskanych a vybranych nabidkovych cen, vyjimecné pomoci cenovych soustav, byla

vykalkulovana kone¢na nabidkovéa cena. Vysledkem vybérového tizeni na zakazku je vybrani

spole¢nosti Geosan Group a. s. jako nejlevnéjsiho vhodného uchazece o zakdzku (viz obrazek

12).
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Bodové Poradi dle Nabidka

Nazev I€/DIC o:I?)T:ni Nat(;ll)cll;o[\)/g:)e = hodnoceni  ekonomické prijata k
nabidky vyhodnosti  hodnoceni
BAK stavebni spolecnost, a.s. 28402758 ne 346 879 296,69KE K¢ 8 ano
SdruZeni ,Na Choboté CL-
EVANS & PRUMSTAV* 26768607 S
. ! 7
dodavateli: CL-EVANSsro.a 25105825 . P SR i
PRUMSTAV, as
SYNER, sr.o 48292516 ne 328 460 013,32 K¢ K& 5 ano
IMOS bmo, a.s. 25322257 ne 357 594 013,09 K¢ K& 9 ano
Spolecnost ,ESB-VCES - VSC
Na Choboté&" dodavatell 45146802 L
: S s ! 3 LI KE K 2
Energie - stavebni a banska as. 26746573 - WO SRR ke -
aVCESas.
Metrostav a.s. a BERNDORF 00014915, 5 fais
1
BADERBAU S 1 0. 25355247 ne 309 383 882,17 K¢ KE 3 ano
PSJ, as 25337220 ne 328 516 198,35 K¢ K¢ 6 ano
HOCHTIEF CZ as 46678468 ne 327 943 469,04 KE K& 4 ano
.GEOSAN GROUP + PKS
SEN —ERINER N o D na 290 400 000,-KE K& 1 ano

dodavatell GEOSAN GROUP
a.s. a PKS stavby a.s.

Obrazek 12: Prehled nabidek dodavatelii (Zdroj: Geosan)

4.5 Rizeni subdodavatelii v realizaci

Na rozdil od faze nadkupu zakéazky ve fazi realizace je hlavnim cilem pii vybérovém fizeni
v realizaci nejen vybér nejlevnéjsi vhodné nabidky, ale i nasledné podepsani smlouvy, ispésné
dodéni predmétu smlouvy ve stanovenych terminech s dodrzenim jeji ceny a vSech smluvnich
podminek. V této fazi piimé nédklady na subdodavku jsou piesné stanovené podepsanou
smlouvou o dilo (viz kapitola 1.6 a kapitola 1.7) s vybranou firmou. Obvykle cenu subdodavky
nabizi subdodavatel, ale vyjimecné GG mize nabidnout firmé provést praci podle své vlastni
kalkulace na zaklad¢ cen zcenovych soustav nebo jinych internich podkladtd. V ptipadé
uvedené zakdzky s investorem byla zasmluvnéna pevna cena kompletniho dila, tak proto kazda
odchylka od zasmluvnéného rozpoctu s investorem piimo ovliviiuje finan¢ni vysledek zakazky

pro GG.

4.5.1 Zmapovani procesu

Proces provedeni vybéru subdodavatelii ve fazi realizace je podoben procesu vybéru ve fazi
zpracovani nabidkové ceny zadavateli stavby, ale ted” hlavnim cilem popténi je podpis smlouvy
a nasledn¢ Gspésna realizace pfedmétu smlouvy, kviili tomu pfistup k vybéru mé byt mnohem

zodpoveédnéjsi a peclivejsi a probiha ve vice kolech.
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Vstupy do vybérového fizeni jsou:
- rozdéleni zakazky na kompletni dodavky zpracované v ramci procesu nakupu zakazky,
- podklady od nabidkového tymu (ziskané nabidky, seznam poptanych firem, poznamky
a komentare),
- aktualizovani harmonogramu stavby,
- pozadavky na objednani materidlu, subdodavky ¢&i sluzby (platnd projektova
dokumentace),

- databaze subdodavatelu.

Zadavaci dokumentace ma byt aktualizovand, pfesné stanoveny podminky plnéni
(nejpodrobnéjsi popis predmétu dodani, termin dle platného harmonogramu a dalsi) a pfi
komunikaci se subdodavatelem pied uzavienim smlouvy je nezbytné probrat veskeré mozné
situace a postup pii jejich feseni, proto se provadi n€kolik kol poptani. Prvni kolo slouzi k
ziskdni seznamu subdodavatell, ktefi maji zdjem o subdodavku a ktefi splituji pozadované
podminky. Béhem druhého kola obvykle probiha uptesnéni zadani a podminek. Dalsi kola
slouzi ke snizeni ceny. Kazda subdodavka je jedineCnd, proto kritéria, podle kterych bude

provadén vybér, budou stanovena pro kazdou subdodavku zvlast’.

Vybér subdodavatelli ve spolecnosti GG probihd v nasledujicich krocich:
1. zajisténi podkladl pro poptavku (dokumentace, pozadavky atd.),

stanoveni kritérii vybéru,

sestaveni seznami vhodnych subdodavatelt,

poptani subdodavatelt,

analyza nabidek,

vylouceni nevhodnych subdodavateli,

uptesnéni zadani, vyznaceni opomenuti v nabidkéch,

poptani subdodavatelt,

> N n kWD

analyza nabidek druhého kola,

—_
(=)

. vylou€eni nevhodnych subdodavatelt,

—_—
—_—

. vybér tii nejlevnéjsich nabidek,

—
[\

. osobni projednani nabidek se subdodavatelem (odsouhlaseni technického feSeni a
obchodnich podminek),
13. kontaktovani subdodavatell s cilem poskytnuti slevy,

14. zpracovani cenového zrcadla,
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15. vybér vitéze, ktery provadi vedeni spolecnosti spolu s hlavnim ekonomem na zéklad¢
cenového zrcadla,

16. doruceni dopisu o zadani zakazky subdodavateli,

17. schvaleni smlouvy pravnickym a ekonomickym oddélenim,

18. podepséani smlouvy.

Hlavni ¢innosti spojené s vybérem subdodavatelti provadi vyrobni tym spole¢nosti obvykle
piimo na stavenisti, pfipravar ve spolupraci se stavbyvedoucim a vedoucim projektu definuje
pfedmét subdodavky, hleda firmy, poptava, analyzuje nabidky a zpracovava cenové zrcadlo pro
schvaleni vybéru vedenim firmy. Schvéleni firmy vedenim je nejdelsi krok kvili tomu, Ze se
¢eka na zasedani, které¢ byva dvakrat-tiikrat v mésici, coz je velkym problémem v ptipadé

kritickych situaci.

Po podepsani smlouvy nésleduje proces vlastniho fizeni, koordinace subdodavatelti a ukonceni

smlouvy. V této fazi jsem vyznacil nesledujici zakladni body:

1. pfedani stavenisté na zdklad¢ predavaciho protokolu,
prubézna koordinace, kontrola plnéni a kvality,
prevzeti dila na zdklad¢ piedavaciho protokolu,
uplatiovani zaruk, reklamace

vypotadani finan¢nich zavazki smluvnich stran,

S ok w

hodnoceni subdodavatelu.

4.5.1 Plan subdodavek na zakazce
Pouziva se jiz zpracovany seznam subdodavek z faze ndkupu (viz kapitola 4.4.1.1). Terminy

zahajeni a dokonceni se aktualizuji dle platného harmonogramu stavby.

4.5.2 Plan vybérového Fizeni

Plan vybérového ftizeni (viz kapitola 2.2.2) zpracovava vedouci projektu nebo feditel
prislusného zavodu. Kritéria se navrhuji podle vlastnich zkusenosti na zaklad¢ stanovenych cila
projektu. Pfi navrzeni terminu hlavné vychazime z aktualniho harmonogramu a c¢asovych
pfedpokladii na zpracovani nabidky, coz znamena na jejich slozitost a objem. Seznam
potencialnich dodavateli se zpracovava zpodkladl ziskanych ve fazi nakupu zakézky,

databaze subdodavatelti, osobnich znalosti trhu a pomoci hledani na internetu.

Plan vybérového tizeni jsem zpracoval pro jiz uvedenou subdodavku dievénych dveti (viz

tabulka 11).
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Plan vybérového rizeni na zakazce "Vicetcelové sportovni centrum Na Choboté"

Ptedmét subdodavky

Kompletni dodavka dievénych dvefi

Vybérova komise

VPT, Piipravat, Vedouci ndkupu, Reditel zavodu

Termin dodani

15.6.2018-16.8.2018

Kritéria vybéru:

- kompletnost nabidky

- céna

- splatnost faktur 45 dnti, pozastavky 5/5 %

- termin

- garance 60 mésict od terminu predani zakazky

investorovi

- certifikované systémy SMJ, BOZP nebo EMS

- dodrzovani legislativy CR

- environmentalni chovani v ZP, PO a BOZP

Potencialni dodavatelé

Firmy 1,2,3,4,5,6,7,8,9

Terminy vybérového fizeni:

prvni kolo poptani 17.03.2018
piijeti nabidek 31.03.2018
vyhodnoceni nabidek 01.04.2018
druh¢ kolo poptani 02.04.2018
pfijeti nabidek 16.04.2018
vyhodnoceni nabidek 17.04.2018
jednéni o smlouve s vizem 27.04.2018

Tabulka 11: Plan vybérového rizeni (Zdroj: Geosan)

4.5.3 Poptani a vybér subdodavatele

Cilem poptavkového vybérového fizeni je kompletni dodavka dievénych dveii na zakazce

viceucelové sportovni centrum Na Chobot€. Stanovena kritéria vybéru a podminky dodani jsou

stejné, jak byly stanoveny ve fazi ndkupu zakazky (viz kapitola 4.4.2).

Poptal jsem celkem devét firem, tfi znich (Firma 1, Firma 2, Firma 3) byly naleznuty

z ptevzatych podklada z utvaru nakupu. Vysledkem poptavky je Sest ziskanych nabidek (viz

Tabulka 12).

Predmét nabidky

Ceny nabidek

Dievéné dvere

Firma 1

Firma 2

Firma 3

Firma 4

Firma 5

Firma 6

Kolo 1.

2 702 979,00

2946 247,11

2 796 650,00

1 597 749,00

1657 934,00

3 005 496.00

Tabulka 12: 1 kolo vybérového rizeni (Zdroj: Autor)
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Pted provedenim dalSich kol vybéru jsem provedl hodnoceni nabidek na predmét splnéni
stanovenych kritérii (viz tabulka 13). Vysledkem je, Ze podle pozadovanych kritérii v dalSich
kolech budou pokracovat firmy: Firma 1, Firma 2, Firma 3 a Firma 6. Firma 4 nenabizi
pozadovany typ povrchu dveii a k tomu jesté nemaji pozadovanou certifikaci a Firma 5 neni

schopné dodrzet pozadavek na akustickou odolnost dvefti, obé firmy ve vybéru pokracovat

nebudou.
Kritérium Firmal | Firma2 | Firma 3 | Fitma4 | Firma 5 | Firma 6
Kompletnost nabidky Ano Ano Ano Ne Ne Ano
Cena Ano Ano Ano Ano Ano |% Ano
Terminy plnéni Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Zaruka Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Zkusenosti Ano Ne Ne Ne Ne Ne
Certifikace Ano Ano Ano Ne Ano Ano
Legislativa Ano Ano Ano Ano Ano Ano
BOZP. PO, OZP Ano Ano Ano Ano Ano Ano

Tabulka 13:Hodnoceni kritéria (Zdroj: Autor)
Béhem druhého kola jsem poptal 4 zbyvajici vyhovujici firmy a byly obdrzené 3 nabidky (viz

tabulka 14), Firma 6 informovala, Ze z kapacitnich diivodi nemaze dodavku realizovat.

Piedmét nabidky Ceny nabidek

Dievéné dveie Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5 Firma 6
Kolo 1. 2 702 979,00 2946 247,11 2 796 650.00 1 597 749.00 1657 934,00 3 005 496.00
Kolo 2. 2 891 424.00 3151 652.16 2 768 817,60

Tabulka 14: 2 kolo vybérového rizeni (Zdroj: Autor)

Tteti kolo slouzilo k diskusi o poskytnuti slevy a tim o sniZzeni ceny dodavky. Firma 3 méla
velky zajem o zakazku a kvili tomu poskytla velkou slevu ve vysi az 26 %. Pii porovnéni cen

jsem vybral Firmu 3 jako nejlevnéjSiho a nejvhodnéjsiho dodavatele (viz tabulka 14).

Predmét nabidky Ceny nabidek

Dievéné dvere Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5 Firma 6
Kolo 1. 2 702 979,00 2946 247,11 2 796 650,00 1 597 749,00 1657 934.00 3 005 496.00
Kolo 2. 2 891 424.00 3151 652.16 2 768 817.60
Kolo 3. 2 448 572.00 2 642 396.53 2 050 240,00

Tabulka 15: 3. kolo vybérového rizeni (Zdroj: Autor)

Firma 3 byla vyzvéana na osobni jedndni, béhem kterého bylo stanoveno, ze dodani dveinich
zamki neni pfedmétem jejich nabidky a nejsou schopni je dodat. Kvili tomu jsem provedl
¢tvrté posledni kolo, vysledkem, kterého byl vybér Firmy 1 z diivodu nizsi ceny nez nabidka

Firmy 2 (viz tabulka 16).

49



Predmét nabidky

Ceny nabidek

Dievéné dveie Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4 Firma 5 Firma 6
Kolo 1. 2 702 979.00 2 946 247.11 2 796 650.00 1 597 749.00 1 657 934.00 3 005 496.00
Kolo 2. 2 702 979.00 2946 247.11 2 796 650.00
Kolo 3. 2 448 572.00 2 642 396.53 2 050 240.00
Kolo 4. 2 424 217,00 2 516 797.50

Tabulka 16: 4 kolo vyberového rizeni (Zdroj: Autor

Na zéklad¢ vysledku poptani jsem sestavil cenové zrcadlo ke schvaleni vybéru vedenim a
ekonomem spolecnosti GG. Cenové zrcadlo obsahuje tabulku plnéni kritérii, cenové nabidky
kazdého kola, poznamky k firmédm a divody vybéru konkrétni firmy. Divodem vybéru Firmy
1 bylo — spInéni vSech kritérii a nejnizsi nabidkova cena. Vybér byl schvalen a nasledné Firma

1 podepsala smlouvu o dilo.

Po piijeti dila bylo vyplnéno hodnoceni subdodavatele (viz tabulka 13) podle kritérii na

intervalu 1 az 5 (viz tabulka 17). Celkové hodnoceni firmy je 4,7, coz znamena ,,vyborné®.

Slovesny vyznam | Znamka
Vyborné 5
Velmi dobre 4
Dobre 3
Dostatecne 2
Nedostate¢né 1

Tabulka 13: Kritéria hodnoceni (Zdroj: Geosan)

Nazev zakazKky: Vicetcelové sportovni centrum Na Choboté

Firma Predmét ;if)ir?i péfe o | dodrZeni | Samos- Kkvalita stajsll: fla celkova ozndmka
dila . .. | BOZP termint tatnost P . znamka p
prostredi prace

Spolehlivy

Firma | Dievéné dodavatel
M 4 5 5 4 5 5 4,7 .
2 dvete doporucen k
spoluprace

Tabulka 17:Hodnoceni subdodavatelii (Zdroj: Autor)

Firma 1 byla zapsana v databazi subdodavatelii a bude oslovena pii obdobnych pracich na

dalSich zakazkach.

Porovnani cenovych nabidek z faze ndkupu zakazky a jeji realizace (viz tabulka 18).
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Predmét nabidky Faze
Dievéné dvere Nakup zakazky Realizace

Vybrana cenova
nabidka
Rozdil 490 703.00

2914 920.00 2424 217,00

Tabulka 18: Porovnani cen ve fazich (Zdroj: Autor)
Porovnanim vybrané cenové nabidky ve fazi ndkupu zakazky a cenou podepsané smlouvy se
subdodavatelem bylo zjisténo, Ze skute¢ny piimy naklad na dodani dievénych dvefi je mensi o

490 703 K¢, nez byl planovan pfti zpracovani cenové nabidky, coz zvysuje zisk spolec¢nosti GG.

5. Rizeni rizika vybrané subdodavky

V této kapitole vystupuji v roli manazera rizik (viz kapitola 3.2.1) na uvedené zakdzce.
Kontextem fizeni rizik je diive uvedena dodavka dievénych dveti. Cilem je identifikovat rizika
spojena s touto dodavkou jak pti nakupu zakazky, tak i pfi jeji realizaci. Nasledné provést

analyzu identifikovanych rizik a navrhnout prevenci ke kazdé.
5.1. Plan fizeni rizik

V prvnim kroku jsem vytvofil plan fizeni rizik (viz kapitola 3.2.1) na uvedenou subdodavku

(viz tabulka 19).

Plan rizeni rizik

Nazev subdodavky: Dodévka a montaz dievénych dvefti
Zakazka: Vicetcelové sportovni centrum Na Choboté
Adresa: Praha 17 Repy, Na Choboté
Investor: M¢stskd Cast Praha 17
1. Cile: Dosazeni planovaného zisku
2. Utastnici: Manazer rizik-vedouci projektu
Stavbyvedouci
Ptipravar
Obchodni tsek
3. Referenc¢ni stav subdodavky: | PD, Rozpocet
4. Terminy: Viz. Harmonogram fizeni a sledovani rizik
5. Rozsah a poZadovana kvalita: | Projektova dokumentace
6. Odpovédna osoba zarizika: | Vedouci projektu
7. Postup tizeni rizik: Viz. kapitola 5.1.1

Tabulka 19: Plan fizeni rizik (zdroj: Autor)
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5.1.1 Postup Fizeni rizik

Pro postup fizeni rizik projektu jsem vyhotovil diagram (viz obrazek 12), ktery v grafické

podobé zobrazuje jednotlivé kroky tizeni rizik.

s N
Identifikace rizik

. ®,

4 ¢ N\

Sestaveni seznamu

rizik

J

v

Urceni prioritnich rizik

kvalitativni

v

Vyplnéni listu

rizika

v

Prevzeti piijatelného

rizika

¥

Popis rizika

v

~

.

Stanoveni pfi¢in a

dopadu

~

J/

v

7

.

Kvantitativni
zhodnoceni dopadu
J

\

v

7

Osetreni rizika

Y

Monitorovani a

kontrola

Obrazek 13: Postup Fizenti rizik (zdroj: Autor)

5.2 Identifikace rizik zvolenymi metodami

Rizika dodavky drevénych dveti budou stanovena jak k fazi nakupu zakazky, tak i k realiza¢ni

fazi. Pro identifikaci rizik budou pouzity metody: brainstorming, analyza SWOT, studie

nebezpeci, dotazovani odbornika, Ishikawlv diagram.
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5.2.1 Posouzeni dokumentace a baze znalosti

Pomoci této metody jsem identifikoval nésledujici rizika:

e nesplnéni terminu v SoD subdodavatelem,

e Uklid stavenisté,

e odstoupeni subdodavatel od SoD,
¢ nizka odbytova cena investorovi,

e chyby v zadani,

e kratka zaruka,

e riziko pracovnich urazu.

5.2.2 Brainstorming

Utastnici procesu: Autor (pfipravar), Ing. Alena Svozilova (pfipravaF), Ing. David Nosek

(stavbyvedouci), Ing. Martin Vesely (vedouci projektu).

VSsichni z Gcastnikii jsou ¢leny realizaéniho tymu na uvedené zakdzce. Jsou odbornici ve

stavebnictvi s dlouholetou praxi.

Béhem brainstormingu jsme identifikovali jeji nasledujici rizika:

e riziko stavebni nepfipravenosti v stanoveném terminu zahdjeni montazi,

e nepiijatelnd kvalita dodanych vyrobkd,

e nepiijemna nepiijatelna provedeni montdznich praci,

e riziko zivelné pohromy — poZar na stavbe,

e riziko vzniku skrytych praci,

e neplatnost schvalenych vicepraci,

e odlisnost barevného odstinu dodanych vyrobki od jinych dodavatelt dveii,

e neschopnost investora splacet zdvazky,

e kradeze dveii a ptislusnych prvki ze staveniste,

e zvyseni vysoutézené ceny divody smluvnich podminek, které subdodavatel nedostal

béhem procesu poptani.

5.2.3 SWOT analyza

Dalsi jsem provedl SWOT analyzu subdodavky (viz tabulka 19).

s investorem

Silné stranky Slabé stranky
e Spolehlivi partneti e Velky rozsah dodavky
e Vysokd odbytovd cena dle SoD | e Zmény projektu

Slozitost zadani z pohledu PBR
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e Casova rezerva e Velka poptavka na stavebnim trhu

Ptilezitosti Hrozby
e ZvySeni zisku e Dodavka neodpovida zadani
e Zlepseni podnikatelskych vztahti e Nebudou zdjemci o dodavku
o ... e Chyby pfi zadavani dodavky

Tabulka 20: SWOT analyza subdodavky (zdroj: Autor)

Pomoci SWOT analyzy byla identifikovana rizika:

o riziko nesehnani dodavateld v planovaném terminu kvuli velké poptavce na trhu,

e riziko nedodrZeni PBR projektu.

5.2.4 Dotazovani odborniku

Metodou dotazovani jsem ziskal nasledujici odpovédi:

Vedouci utvaru nakup: ,,Investor pozaduje dodani vyrobku, ktery se nevyrabi v Ceské
republice, identifikuji rizika navySeni nadkupni ceny kvili zménam kurzu cizich mén.*

Identifikované riziko: zmény kurzu cizich mén

Reditel zavodu stfedni Cechy: ,,Podle smlouvy s investorem zaru¢ni doba zacind bézet dnem
predani zakdzky investorovi. Subdodavatelé obcas odporuji takovou podminku. Kvili tomu
muze vzniknout rozdil mezi zaru¢ni dobou subdodavatele a nasi.*

Identifikované riziko: nepokryti zarucni doby od subdodavateli

5.2.5 Diagram Ishikawa
Pro identifikace rizik v procesu vyb&rového fizeni jsem zpracoval diagram Ishikawa (viz
obrazek 14). Jako problém k feSeni jsem zvolil nedosazeni planovaného zisku. Jako hlavni

urovné jsem zapsal jednotlivé faze procesu VR.

Pomoci grafu jsem identifikoval nasledujici rizika:
e pfevzeti nedod€laného dila,
e stavebni nepfipravenost staveniste,

¢ riziko nekompatibilnosti.
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Obrazek 14: Diagram Ishikawa (zdroj: Autor)
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5.2.6 Seznam rizik

Identifikovana rizika jsem zapsal do tabulky (viz. Tabulka 21), kam jsem ptitadil k rizikiim

jednotlivé faze VR, ke kterym rizika patii.

Kod

Nazev

R1

nesplnéni terminu v SoD subdodavatelem

R2

uklid stavenisté

R3

odstoupeni subdodavatelt od SoD

R4

nizka odbytova cena investorovi

R5

chyby v zadani

R6

kratka zaruka

R7

riziko pracovnich trazii

R8

riziko stavebni nepfipravenosti v stanoveném terminu zahdjeni montazi

R9

riziko prevzeti nedodélaného dila

R10

nepiijemna kvalita provedeni montaznich praci

R11

riziko Zivelné pohromy — pozar na stavbé

R12

riziko vzniku skrytych praci

R13

riziko nekompatibilnosti (napojeni na systém EPS)

R15

odli$nost barevného odstinu dodanych vyrobkt od jinych dodavatelt dveii

R16

neschopnost investora splacet zavazky

R17

kradeze dveti a ptislusnych prvki ze stavenisté

R18

zvyseni vysoutézené ceny divody smluvnich podminek, které subdodavatel nedostal
béhem procesu popténi

R19

riziko nesehnani dodavatelti v planovaném terminu kviili velké poptavce na trhu

R20

riziko nedodrZeni PBR projektu

zmény kurzu cizich mén

R22

nepokryti zaru¢ni doby od subdodavatelti

Tabulka 21: Seznam rizik (zdroj: Autor)
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5.2.7 Kvalitativni analyza rizik

Jako stupnici k hodnoceni a vyznam ¢iselnych hodnot jsem pouzil stupnici z kapitoly 3.3.

, . pravdépo- I ,
Kod Nazev dobnost dopad | priorita | Vyhodnoceni
nesplnéni terminu v SoD
R subdodavatelem 4 4 16
R2 |uklid stavenisté 2 1 2 ptijatelné
R3 | odstoupeni subdodavatelti od SoD 1 4 4 ptijatelné
R4 |nizka odbytova cena investorovi 3 3 9 stiedni
R5 | chyby v zadani 3 2 6 sttedni
R6 |kratka zaruka 2 2 4 ptijatelné
R7 |riziko pracovnich urazii 1 3 3 ptijatelné
RS riziko staverbnl nepflpraverrlgstl, o 4 4 16
v stanoveném terminu zahdjeni montazi
R9 |pfevzeti nedokonceného dila 3 4 12 vysoké
R10 | Repiijemnd kvah:ta provedeni 4 3 12 ke
montaZnich praci
RI1 I‘lZlkOv zivelné pohromy — pozér na 1 4 4 el
stavbé
riziko nekompatibilnosti (napojeni na .
R13 systém EPS) 4 2 8 vysoké
R14 | neplatnost schvalenych vicepraci 3 2 6 stiedni
odli$nost barevného odstinu dodanych v \
RIS | robki od jingch dodavatelt dveid 2 2 4 e
R16 | neschopnost investora splacet zavazky 1 5 5 sttedni
R17 kradezgv c}verl a ptislusnych prvki ze 3 ) 6 stredni
staveniste
zvyseni vysoutézené ceny divody
R18 | smluvnich podminek, které subdodavatel 3 2 6 stiedni
nedostal béhem procesu poptani
riziko nesehnani dodavateli
R19 | v planovaném terminu kvili velké 1 5 5 sttedni
poptavce na trhu
R20 | riziko nedodrzeni PBR projektu 3 4 12 vysoké
R21 | zmény kurzu cizich mén 2 2 4 ptijatelné
nepokryti zaru¢ni doby od .
R22 subdodavatelil 4 2 8 R

Tabulka 22: Kvalitativni analyza (Zdroj Autor)
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5.2.8 Mapa rizik
Rizika ze seznamu rizik jsem umistil do mapy rizik. Cim jsou rizika vzdalengjsi od levého a

spodniho okraje (0;0), tim je jejich priorita vyssi.

Pravdépodobnost

Obrazek 15: Mapa rizik (Zdroj: Autor)
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5.2.8 Stanoveni prioritnich rizik

Nasledné jsem sefadil rizika podle jejich priority a vyznamnosti.

, . pravdépo- o ,
Kod Nazev dobnost dopad | priorita | Vyhodnoceni
nesplnéni terminu v SoD
Rl subdodavatelem 4 4 16
RS riziko stave,bnl nepppravel}f)stl, o 4 4 16
v stanoveném terminu zahajeni montazi
R10 |Repiijemnd kvah’ta provedenych 4 3 12 R
montéaznich praci
R20 |riziko nedodrzeni PBR projektu 3 4 12 vysoké
R4 [nizk4 odbytova cena investorovi 3 3 9 vysoké
R9 |pfevzeti nedod¢laného dila 3 4 12 vysoké
riziko nekompatibilnosti (napojeni na .
R13 |systém EPS) 4 2 8 RO
nepokryti zaru¢ni doby od .
R22 subdodavatelii 4 2 8 IR
R5 |chyby v zadani 3 2 6 stiedni
R12 |riziko vzniku skrytych praci 3 2 6 stiedni
R17 kradez% c}verl a prislusnych prvka ze 3 ) 6 stiedni
stavenisté
zvyseni vysoutézené ceny divody
R18 [smluvnich podminek, které subdodavatel 3 2 6 stiedni
nedostal béhem procesu poptani
R16 | neschopnost investora splacet zavazky 1 5 5 sttedni
riziko nesehnani dodavatelii
R19 | v planovaném terminu kvili velké 1 5 5 sttedni
poptavce na trhu
R3 [odstoupeni subdodavatelti od SoD 1 4 4 pfijatelné
R6 | kratka zaruka 2 2 4 ptijatelné
RI1 I‘lZlkOv zivelné pohromy — pozar na 1 4 4 el
stavbé
odli$nost barevného odstinu dodanych o .
RIS ¢robkii od jingch dodavateld dvefi 2 2 4 B
R21 [zmény kurzu cizich mén 2 2 4 ptijatelné
R7 |riziko pracovnich turazii 1 3 3 ptijatelné
R2 |uklid staveniste 2 1 2 ptijatelné

Pomoci kvalitativni analyzy jsem stanovil 2 extrémni rizika, 6 rizik s vysokou prioritou, 7 se
sttedni a 7 ptijatelnych rizik. Na zaklad¢ vysledku analyzy jsem rozhodl, Ze piijatelna rizika

v dal$i analyze pokra¢ovat nebudou a nepotiebuji zvlastni opatient. .
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5.3 Listy rizik
Rizika, ktera kvalitativni analyzou nebyla vyhodnocena jako pfijatelnd, jsem zapracoval do listu

rizik (viz kapitola 3.7).

Kaéd R1 1.721.ze Realizace
rizika

Nazev Nesplnéni terminu v SoD subdodavatelem

Popis rizika

Subdodavatel nedodrzuje stanovené v SoD terminy provedeni dila, ¢imz ohrozuji cely
harmonogram projektu

Pri¢ina Nedostate¢né kapacity subdodavatele na stavbé, zpozdéni ve vyrobé

Dopad Casova ztrata, posunuti harmonogramu, ohrozené véasné dokonceni stavby

Hodnoceni

Vyznam rizika

Mozna Skoda | Pokuta za nedodrzeni harmonogramu stavby

Hodnota skody 2 000 000
Pravdépodobnost 10 %
Pravcvlepodobna 200 000,- K&
Skoda

pieneseni

1. 'V SoD se subdodavatelem stanovit pokutu ve vysi 50 000 K¢ za kazdy zapocaty den
prodleni terminu.

2. 'V SoD se subdodavatelem stanovit pravo objednatele jednostranné odstoupit od
smlouvy v pfipadé neplnéni terminu. Subdodavatel bude povinen uhradit ndklady
spojené¢ s jeho odstoupenim.

3. V SoD stanovit prémie za rané dokonceni dila ve vysi 0,5 % od ceny dila za kazdy
zbyvajici den.

Naklady na 14 500 K¢ za kazdy zbyvajici den do terminu dokonceni dila
oSetieni stanoveného v SoD.

Tabulka 23: List rizika R1 (Zdroj: Autor)
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, Faze .
Kéd R8 . . Realizace
rizika
Nazev Riziko stavebni nepfipravenosti ve stanoveny termin zahdjeni montaze

Popis rizika

Stavebni otvory a podlahy nebyly dokonceny v planovanych terminech, dodavatel dvefi
nemuze zah4jit montaz.

Pric¢ina

Nedostatecné kapacity souvisejicich subdodavek, malé casova rezerva
v harmonogramu

Dopad Casova ztrata, posunuti harmonogramu, ohrozené véasné dokonceni stavby

Vyznam rizika

Mozna Skoda

Hodnoceni

Subdodavatel mtize pozadat o pokryti nakladii spojenych s navySenim
svych kapacit na zakazce.

Hodnota Skody 400 000 K¢
Pravdépodobnost 15 %
Prav«viepodobna 60 000.- K&
Skoda

pieneseni

1. V SoD stanovit pokutu ve vysi 50 000 K¢ za kazdy zapocaty den prodleni.

odstoupeni.

2.V SoD stanovit pravo objednatele jednostranné odstoupit od smlouvy v pfipadé neplnéni
terminu dodavatelem. Subdodavatel bude povinen uhradit ndklady vzniklé kvali jeho

zbyvajici den.

3.V SoD stanovit prémie za rané dokonceni dila ve vysi 0,5 % z ceny dila za kazdy

4.V SoD stanovit pravo objednatele jednostranné ménit terminy zahdjeni a dokonceni dila.

Naklady na
oSetieni

14 500 K¢ za kazdy zbyvajici den do terminu dokonceni dila
stanoveného v SoD.

Tabulka 24: List rizika R8 (Zdroj: Autor)
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Kéd | Rl0 | LAz Realizace
rizika
Nazev Neptijemna kvalita provedenych montdznich praci

Popis rizika

Riziko nedodrzeni pozadované kvality ze zadani investora, nedodrzeni norem a standardu.

Pri¢ina  Vybér subdodavatele s nevyhovujici odbornou kvalifikaci

Dopad Nepievzeti dila investorem, uplatnéni zaruk, ztrata ¢asu na opravy

Hodnoceni

Vyznam rizika vysoké

Poskozeni stén a dodanych prvki, prodlouzeni terminu kvuli

Mozna Skoda , ,
opravnym pracim.

Hodnota Skody 400 000
Pravdépodobnost 35%
Prav«viepodobna 140 000 K&
Skoda

pieneseni

1. Jasné definovat v zadani SoD pozadovanou kvalitu

2. Stavbyvedouci musi 2% v tydnu provadét prubéznou kontrolu provedenych praci

3. Kiritéria vybéru — alespon dvé reference obdobného rozsahu

Naklady na

‘v zapodlitany v rezii
oSetieni p y

Tabulka 25:: List rizika R10 (Zdroj: Autor)
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Kéd | Roo | Faze Vybér, realizace
rizika

Nazev Riziko nedodrZeni PBR projektu

Popis rizika

Rozsahlost subdodavky a slozitost projektu PBR vede ke vzniku odchylek od zadani
investora. Dvete neodpovidaji pozadované pozarni odolnosti.

Pri¢ina  Slaba kontrola nabidky, chyby v zadani

Dopad Naklady na opravu, ¢asova ztrata

Hodnoceni

Vyznam rizika vysoké

Mozna §koda | Néaklady na dodani novych protipozarnich dveti

Hodnota Skody 300 00 K¢
Pravdépodobnost 10 %
Prav«viepodobna 30 000 K&
Skoda
pieneseni

1. 'V SoD stanovit, ze subdodavatel musi provest dilo podle projektu PBR a v piipadé
vzniku odchylek od projektu PBR subdodavatel provede opravy na své ndklady

2. Kontrolu nabidek musi provadét odbornik v oblasti PBR

Naklady na

« v, zapocditany v rezii
oSetreni P y

Tabulka 26: List rizika R20 (Zdroj: Autor)
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Kéd R9 lj“a.ze Ukonceni smlouvy
rizika

Nazev Riziko pievzeti nedokonceného dila

Popis rizika

Ptevzaté dilo neni kompletni nebo neodpovidéa zadani

Pri¢ina  Slaba kontrola pti pfedani dila

Dopad Naklady na opravu, ¢asova ztrata

Hodnoceni

Vyznam rizika vysoké

Mozna Skoda | Néklady na dodani chybnych dvefti a prvki, ndklady na opravy

Hodnota Skody 350 00 K¢
Pravdépodobnost 12 %
Prav«viepodobna 42 000 K&
Skoda
pieneseni

1. Predani dila bude probihat formou prohlidky stavby zastupcem subdodavatele. Bude
provedena kontrola kvality, kompletnosti a funk¢nosti dodanych dvefi.

Naklady na
oSetieni

zapocditany v rezii

Tabulka 27: List rizika R9 (Zdroj: Autor)
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, Faze , ,
Koéd R4 rizika Nakup zakazky

Nazev Nizké odbytovéa cena investorovi

Popis rizika

Cena dodéavky dveti uvedend v smlouvé s investorem neodpovida skute¢nych nakladiim

Pii¢ina Zmény cen na trhu, poptani drahych firem, poptani malého poctu firem

Dopad  Prekroceni planovanych nékladd, snizeni zisku zakazky

Hodnoceni

Vyznam rizika vysoké

Mozna S§koda Navyseni ceny dodéani o 30 %

Hodnota Skody 870 000 K¢
Pravdépodobnost 30 %
Praw}epodobna 261 000,- K&
Skoda
eliminaci

1. Zajisténi zavaznych nabidek od subdodavatel

2. Poptani minimaln¢ 10 firem

3. Ceny polozek ze subdodavatelské nabidky nesmi byt vyssi nez 15 % ceny v URS.

Naklady na Cena subdodavatelské nabidky navySena kvuli zdvazku, cca 3%
oSetreni 87 000 K¢

Tabulka 28: List rizika R4 (Zdroj: Autor)
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Kéd R13 lj“a.ze Vybér subdodavatelii
rizika
Nazev Riziko nekompatibilnosti (napojeni na systém EPS)

Popis rizika

Dodané dvete neodpovidaji pozadavkiim na napojeni k systému EPS

Pri¢ina Chybna kontrola kompatibilnosti dodavek

Dopad Nesplnéni projektu EPS, prodlouzeni terminu, vznik ndklada na opravy

Hodnoceni

Vyznam rizika vysoké

Mozna Skoda | Vznik neplanovanych ndkladl na opravu nekompatibilnosti

Hodnota Skody 500 000 K¢
Pravdépodobnost 8%
Prav«viepodobna 40 000 K&
Skoda

Eliminace, pfeneseni

1. Dolozit pozadavky dodavatele systému EPS pfi poptani subdodavatela

2. 'V SoD stanovit, Ze v ptipadé nekompatibilnosti dodanych dvefi se systémem
EPS provede subdodavatel opravy na své naklady.

Naklady na
oSetieni

zapoCitany v rezii

Tabulka 29: List rizika R13 (Zdroj: Autor)
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Nazev

Kéd R22 I

rizika

Vybér subdodavatelii

Nepokryti zaru¢ni doby od subdodavatela

Popis rizika

V kontraktu stanovena zaru¢ni doba 60 mésict od ptedani stavby. Subdodavatelska zaruka
zacina bézet predanim dila. Vznik ,,okna* bez subdodavatelské zaruky.

Pri¢ina Podepsani SoD s kratkou zarukou

Dopad Naklady na reklamace a opravy

Hodnoceni
Vyznam rizika vysoké
Mozna Skoda | Opravy na své naklady
Hodnota Skody 350 000 K¢
Pravdépodobnost 30 %
Prav«viepodobna 105 000 K&
Skoda
pieneseni
1.

V SoD se subdodavatelem uvést, ze zarucni doba bude prodlouzena o ¢as mezi
pfedanim jejich dila a pfedéni zakdzky investorovi

Naklady na
oSetieni

ZvySeni ceny subdodavky o 2 % kvili dlouhé zaruéni dobé

58 000 K¢

Tabulka 30: List rizika R22 (Zdroj: Autor)
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Kéd R5 lj“a.ze Vybér subdodavatelii
rizika

Nazev Chyby pfi zadavani zadani

Popis rizika

Zadani subdodavateli neodpovidéa zadani investora.

Pri¢ina  Slaba kontrola projektové dokumentace, nevyhovujici kvalifikace zaméstnancii

Dopad Ohrozeni harmonogramu stavby, ndklady na dodatecné zadani

Hodnoceni
Vyznam rizika stfedni
a . < i A O .
Moni tkoda Vzn}k nakladi na odstranéni chyb ve vysi 20 % z celkové ceny
dodavky
Hodnota Skody 580 000 K¢
Pravdépodobnost 35%
Prav«viepodobna 203 000 K&
Skoda
pieneseni

1. Uvést v SoD se subdodavatelem, ze dilo musi byt provedeno v souladu s projektovou
dokumentaci a odchylky od PD musi opravit na své naklady.

2. Pted podepsanim SoD musi byt provedena kontrola zadani odbornikem.

Naklady na

« v, zapocditany v rezii
oSetreni P y

Tabulka 31: List rizika R5 (Zdroj: Autor)
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, Faze .
Kéd R17 . . Realizace
rizika
Nazev Kradeze dveii a prislusnych prvkii ze stavenisté

Popis rizika

Subdodavatel vyuziva prostor stavenisté pro skladovani. Riziko kradeze cizimi osobami
nebo jinym subdodavatelem.

Pri¢ina Vyuzita stavenisté pro skladovani

Casova ztrata na vyrobu a dodani, posunuti harmonogramu, ohrozeni v¢asné¢ho

Dopad dokonceni stavby

Hodnoceni

Vyznam rizika stfedni

Mozna §koda | Nesplnéni terminu kvili opakované vyrobé a dodéani

Hodnota Skody 150 000
Pravdépodobnost 5%
Prav«viepodobna 7500.- K&
Skoda
eliminace

1. Zajisténi ostrahy na staveniste, ktera bude kontrolovat vyjizdé€jici auta.

2. Zavedeni kamerového systému na stavenisteé

Doba provedeni prace 3 mes., navyseni ceny ostrahy kvili

Naklady na pozadavkiim na kontrolu 1000 K¢/més. a ndklady na kamerovy systém
oSetieni 2000 K¢&/més.

3 x 3 x 3000 =27 000 K¢

Tabulka 32: List rizika R17 (Zdroj: Autor)
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Kéd R18 lj“a.ze Vybér subdodavatelii

rizika
Zvyseni vysoutéZené ceny z divodu smluvnich podminek, které¢ subdodavatel
nedostal béhem procesu poptani

Popis rizika

Subdodavatel pied zpracovanim ceny neobdrzel v§echny smluvni podminky, které
objednatel vyzaduje

Nekompletni poptavkovy dopis, subdodavatel pti zpracovani nabidky

Pri¢ina . y , ,
nevychazel z pozadovanych podminek

Dopad Odmitnuti provedeni podepsani SoD, navyseni ceny

Hodnoceni

Vyznam rizika sttedni

Ztrata casu na provedeni opakovaného vybéroveého fizeni, navyseni

Mozna Skoda planovanych naklada

Hodnota Skody 175 000
Pravdépodobnost 20 %
Praw}epodobna 35 000,- K&
Skoda
eliminace

1. Obsah SoD s jasné stanovenymi podminkami provedeni dila véetné VSP musi byt
soucasti poptavkového dopisu

Naklady na
oSetieni

zapoCitany v rezii

Tabulka 33: List rizika R18 (Zdroj: Autor)
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Kod R16 lj“a.ze Realizace
rizika

Nazev Neschopnost investora splacet zavazky

Popis rizika

Z politickych nebo ekonomickych divodii investor neuhrazuje mésicni faktury za
provedené prace.

Pii¢ina Propad financi méstské ¢asti, politické zmény zastupci investora

Dopad Financovani nakladi na provedeni dila ze svych prostiedkti

Hodnoceni
Vyznam rizika stfedni
Moni tkoda }{wes,torem nepokryti ndkladii na dodani dvefi, ndklady na soudni
fizeni

Hodnota Skody 1 500 000 K¢
Pravdépodobnost 0,3 %

Prav«viepodobna 870 000 K&

Skoda
Prevzeti
Naklady na i
oSetreni

Tabulka 34: List rizika R16 (Zdroj: Autor)
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- Fé ror o
Kéd R19 aze Poptéani subdodavatelii
rizika
Nézev Riziko nesehnani dodavatelli v planovaném terminu kvtili velké poptavce na
trhu

Popis rizika

Investor vyzaduje velkou dodavku specifického vybaveni a netypickych rozméra dveti,
nutnost vyroby na objednani. Maly pocet vyhovujicich vyrobct. Vyrobei nemaji kapacity v
planovaném terminu

Pii¢ina Pozdni provedeni vybérového fizeni

Dopad  Casova ztrata, posunuti harmonogramu, ohroZeni v€asného dokonceni stavby

Hodnoceni

Vyznam rizika sttedni

Mozna §Skoda | Pokuta za nedodrzeni terminu, zvySeni ceny za rychlou vyrobu.

Hodnota Skody 700 000 K¢
Pravdépodobnost 5%
Praw}epodobna 35 000 K&
Skoda
eliminace

1. Zajisténi zavaznych nabidek ve fazi nakupu zakazky

2. Zahajeni poptavaciho fizeni o 6 mésict diive nez v piivodnim planu

Néklady na Cena subdodavatelské nabidky navySena kviili zdvazku o cca 3%
oSetieni 58 000 K¢

Tabulka 35: List rizika R19 (Zdroj: Autor)
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5.4. Piehled opatieni

Vysledkem analyzy rizik a navrhli na oSetfeni rizik je 23 oSetfeni, ktera jsem zatiidil dle

jednotlivych fazi procesu fizeni subdodavatelt, ke kterym patii.

Pozadované body v SoD

1.

V SoD se subdodavatelem stanovit pokutu ve vysi 50 000 K¢ za kazdy zapocaty den
prodleni terminu.

V SoD se subdodavatelem stanovit pravo objednatele jednostranné odstoupit od
smlouvy v pfipadé neplnéni terminu. Subdodavatel bude povinen uhradit naklady
spojené s jeho odstoupenim.

V SoD se subdodavatelem stanovit prémie za rané dokonceni dila ve vysi 0,5 % z ceny
dila za kazdy zbyvajici den.

V SoD se subdodavatelem stanovit pravo objednatele jednostranné odstoupit od
smlouvy v ptipad¢ neplnéni terminu dodavatelem. Subdodavatel bude povinen uhradit
naklady vzniklé kviili jeho odstoupeni.

V SoD se subdodavatelem stanovit pravo objednatele jednostranné meénit terminy
zahdjeni a dokoncenti dila.

Jasné definovat v zadani SoD pozadovanou kvalitu.

V SoD se subdodavatelem stanovit, Ze subdodavatel musi provést dilo podle projektu
PBR a v ptipadé vzniku odchylek od projektu PBR subdodavatel provede opravy na své
naklady.

V SoD se subdodavatelem uvést, Zze zarucni doba bude prodlouzend o cas mezi
piedanim jejich dila a predani zakdzky investorovi.

Uvést v SoD se subdodavatelem, Ze dilo musi byt provedeno v souladu s projektovou

dokumentaci a odchylky od PD musi opravit na své naklady.

Opatieni nakupu zakazky

1.

Ceny polozek ze subdodavatelské nabidky nesmi byt drazsi nez o 15 % ceny v URS.

2. Zajisténi zdvaznych nabidek od subdodavateli.
3. Poptani minimalné 10 firem.
Planovani VR
1. Zahajeni poptavaciho tfizeni 6 mésict pied terminem dodani.

2.

Dolozit pozadavky dodavatele systému EPS k zadani v poptavkovém dopisu,

Provedeni kontroly zadani odbornikem v oblasti PBR.
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Vlastni Fizeni

l.
2.

3.
4.

Stavbyvedouci bude dvakrat v tydnu provadet prubéznou kontrolu provedenych praci.
Ptedani dila bude probihat formou prohlidky stavby spolu se zastupcem subdodavatele.
Bude provedena kontrola kvality, kompletnosti a funk¢nosti dodanych dvefi.

Zajisténi ostrahy na stavenisté, kterd bude kontrolovat vyjizdéjici auta.

Zavedeni kamerového systému na staveniste.

5.4 Naklady na opatreni

1.

2.
3.
4.

vvvvvv

dnit).

Navyseni ceny nabidky o 3 % kviili zavaznosti nabidky 87 000 K¢&.
Navyseni ceny o 2 % kvili dlouhé zaruce 58 000 K&.

Néklady na ostrahu a kamerovy systém 27 000 K¢.

Ostatni néklady nelze pfesn¢ stanovit, zapocitany v reziich.

Celkem naklady na opatieni identifikovanych rizik ¢ini 317 000 K¢.

5.4 Harmonogram rizik

Jako podklad ¢asového planovani vlastniho fizeni rizik jsem vytvofil tabulku (viz. tabulka 36),

ktera definuje, v které fazi bude probihat monitorovani pti¢in a kontrolovani rizika. TakZze ke

kazdému riziku jsem pojmenoval odpovédnou osobu, ktera se tohoto procesu zucastni.
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Faze VR

< 2 o 3
> - e [}
Z|5|x| §| 5|z 2 8
N | » |2l &g 28| = ‘@
" . SI2IS|S5I=|8N|E c
Kéd Nizev =S| E|¢ S|x=| 3 3
=| 2|22 5|53 3
= = = > a 17} ,8 P-%
AR AR AN 3
S|z |8 =
Z12|%1 2|57 (8] ¢
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R4 |nizké odbytova cena investorovi Obchodni
R16 neschopnost investora splacet Vedouci
zavazky projektu
rizik ni nepii i o v
RS 0 stavc?b ?prlpra}yen,ostl o PFipravaf
v stanoveni termin zahdjeni montazi
R5 | chyby v zadéani Pripravar
R12 |riziko vzniku skrytych praci Pfipravar
riziko nesehnani dodavateli ]
. . . o1 , Vedouci
R19 | v planovanim terminu kvili velké :
, projektu
poptavky na trhu
zvySeni vysoutézené ceny divod
M , Y , y, y Ptipravar,
RIS smluvnich podminek, které Vedouci
subdodavatel nedostal béhem projektu
procesu poptani
R20 |riziko nedodrzeni PBR projektu Pfipravar
riziko nekompatibilnosti jeni Y v
RI3 o nekompatibilnosti (napojeni PFipravaf
na EPS)
R2? nepokryti zaru¢ni doby od Vedouci
subdodavateli projektu
, o Vedouci
R3 | odstoupeni subdodavatelt od SoD :
projektu
R10 nepiijemna kvalita provedenich Pfipravar,
montaznich praci Stavbyvedouci
Vedouci
kradeZe dveti a ptislusnych prvki .
R17 . p yeh prvku projektu,
ze staveniste ‘
stavbyvedouci
R1 nesplnéni terminu v SoD Vedouci
subdodavatelem projektu
Stavbyvedouci,
R9 |ptevzeti nedodélaného dila vedouci
projektu

Tabulka 36: Harmonogram rizeni a sledovani rizik (Zdroj: Autor)
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6. Navrhy na zlepSeni procesu ve spole¢nosti

Tato kapitola se vénuje navrhiim na zlepSeni procesu vyberového fizeni a procesu fizeni rizik
ve spolecnosti Geosan Group a.s. Navrhy vyplyvaji z poznatkl zjisténych v teoretické casti,
analyzy popsanych a provedenych procesti vybérového fizeni ve spole¢nosti GG a soukromych

zkuSenosti v oboru.

6.1 Strukturace databaze subdodavatelu

Navrh je zaméfen na zlepSeni procesu vybérového fizeni. Jeho cilem je vyrazné zlepsit

a zjednodusit proces sestaveni seznamu firem k poptani ve vybrané spolecnosti.

Ve firmé Geosan Group je databaze subdodavatelt (viz Kapitola 2.2.2.1) tvofena excelovskou
tabulkou (viz Tabulka 37). Tabulka byla zalozena v roce 2014, obsahuje informace o vice nez
6500 firmach a nesystematicky se dopliiuje vSemi zaméstnanci firmy bez kontroly a ovéfeni
dat. Ve spolec¢nosti neni jmenovana osoba zodpovédna za databaze, ani nejsou piesné stanovena

pravidla doplnéni dat.

Mezi jeji hlavni nevyhody patii:
- neptehlednost informaci,
- rozsah informaci o firm¢ nestaci pro vybér vhodného subdodavatele k poptani,

- chybg¢ji nastroje k filtraci a vyhledani.

kontaktni .
Nazev firmy profese funkce telefon email www mésto poznédmka Ucast v soutézi
) B v v v v v v v .2
Firma 1 plastové okna dvefe Jmeno 777123456 name@mail.cz www.web.cz Uherské Hradist¢ ~ Nemocnice Na Bulo S Jungmannova KD
Firma 2 dvefe Jmeno 777123456 name@mail.cz  www.web.cz Uherské Hradisté  nedélaji dfevéné dv Domov seniord Ricany
FN HK - prestavba ubytovny;
Firma 3 dvefe Jmeno  jednatel 777 123 456 Lanskroun nedélaji drevéné dv FN Ostrava; Nemocnice Na
name@mail.cz www.web.cz Bulovce
Firma4 plastova okna dvefe Jmeno  jednatel pro GG 777123456 name@mail.cz www.web.cz Osek nad Becvou samostatné se vF n¢ZS Jungmannova KD
Firma 5 ocelové dvefe  Jmeno  vedouci pfipravy a1 777 123 456 ’ Praha 5 neumi pozarni odol N;e.mloFr'nce Plsek(nat?ldku
name@mail.cz www.web.cz prislibili, ale nedodali)
Firma 6 plastova okna dvefe Jmeno 777123456 name@mail.czc  www.web.cz Mlada Boleslav neocenili 28 Jungmannova KD
Firma7 dvefe Jmeno 777123456 name@mail.cz www.web.cz Rudna neocenili

Tabulka 37: Pivodni databdze subdodavatelii (zdroj: GG)

Navrhuji vytvofeni nové databaze subdodavatell, ktera bude webovou strankou na internich

strankach spolecnosti GG. Popis nového feseni:

Software
Ptistup k databazi bude zaveden na internich webovych strankdch GG. Microsoft Excel neni
vhodnou aplikaci pro moje feSeni kvili sloZitosti a Casové naro¢nosti na provedeni strukturace

a slozitosti automatizace procesu pieneseni dat z formulait (viz nize).
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Strukturace informace
Hlavnim bodem tohoto ndvrhu je strukturalizace databaze subdodavatelti (viz Obrazek 18).
Strukturalizace ma byt provedena pomoci zatfidéni popisu firmy na n€kolik urovni, jez slouzi

jako néstroj filtrace. Informace ma byt seskupena do tfid a rozlozend na nésledujici 3 trovné:

1. Prvni trovei je vybér typu dodavky: nakup materiald, provedeni prace nebo kompletni
dodavka.

2. Druhd troven je vybér takzvané profese, ke které patii dodavka.

3. Upfesnujici irovné (pocet upiesnujicich urovni zalezi na konkrétnim druhu profese). V
uvedeném ptikladu je to vybér typu vyplné otvora (dvete) s naslednym vyberem jejich
materidlu (dievéné)

4. Poslednim krokem je vybér pozadovaného objemu dodavky.

& N i N
Material Stavebni prace Kompletnl
dodavky
(. J (. J
v |
s 3 ( 3 (- A
Zemni prace VypIné otvor( Malby
|\ J |\ J . J
Y
7 N 7 N s B
Okna Dvere Vrata
L D, L | 4 L Y,
¢ 3 A 3
Drevéné dvere Ocelové dvere [ Hlinikové dvere
J J J

I
[ 1-50 ks ] 50-250 ks [ >500 ks ]

Y
—

Seznam firem

Obrazek 15: Priklad struktury databaze (Zdroj: Autor)

Vysledek hledani

Vysledkem vybéru vyhovujicich kritérii je prehledny seznam firem (viz Tabulka 24). Vysledek
zobrazuje jenom dulezitou informaci nutnou k vybéru firem k poptani. Dulezité je, Ze
z vysledku Ize jasné poznat, jaké zkuSenosti mame s firmou a jejim hodnocenim. Zlutou barvou

jsem vyznacil buniky, které lze roztdhnout kliknutim pro ziskdni podrobnéjSich dat jako
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napftiklad kliknutim na ,,Primérné hodnoceni* bude oteviené podrobné hodnoceni podle bodu

a zakazek (viz Tabulka 38: Hodnoceni subdodavateli).

Nazev firmy Cinnosti Kontakty e b:l:lur:::lizace Priim. Hodnoceni Komentare :::r::n:: ak:):::il:ce 3:;‘1:
Firma 1l Drevéné dveri ukazat 1 4 * Kk k Kk ¥ 2 ukazat ukazat 05.20 1.18
Firma 2 Drevéné dveri ukdzat 2 2 * ok ¥r ¥ 4 ukazat ukdzat 01.20 3.20
Firma3 Drevéné dvefi ukézat 3 1 * & Kk Kk i 3 ukdzat chyby 11.19 12.19
Firma4 Drevéné dveri ukdzat 6 6 * ok k k k 1 ukazat ukdzat 03.20 417

Tabulka 38: Databdze subdodavatelii (zdroj: Autor)

Vedouci databazi

Ve spolecnosti bude jmenovan vedouci databaze, jeho naplni prace bude:
- pfepsani dat z ptivodni tabulky do nového feseni,
- aktualizace ptivodnich dat,
- kontrola dat a zatfidéni podle struktury od zaméstnanct firmy,

- neustalé hledani novych potencialnich dodavatelu a jejich ptedani do databaze.
Doplnéni novych dat

Opravnéni ménit a doplilovat data databaze bude mit jenom jeji vedouci. Ostatni zaméstnanci
budou poskytovat informace na zéklad¢ vyplnéni formulaie na webovych strankach. Nasledné
vedouci databdze z formularti zkontroluje data a vlozi firmu podle zatfidéni. Takovy postup

zajisti spravnost doplnénych dat a stalé dodrzovani struktury.

Naklady

Plat zaméstnance: Hruby plat 30 000 K¢/més., mési¢ni naklady cca 40 000 K¢
Vytvoteni webové databaze: cca 50 000 K¢

IT podpora stranek: Navyseni platu IT o 1 500 K¢/més., mésicni naklady cca 2 000 K¢
Celkem: Jednorazové néklady cca 50 000 K¢, mésicni cca 42 000 K¢

Piinosy a zapory nové databaze
Ptinosy jsou:
- poptani vice firem vede ke sniZeni ceny,
- zrychleni procesu hledani dodavateld,
- aktudlnost dat, vérohodny zdroj informaci o firméch.
Vyuzity databdze pii poptani a vybéru vede k odstranéni hlavnich pfi¢in rizik spojitych

se subdodavkami, takovych jako vybér nespolehlivého dodavatele a dodavatele bez referenci

Zaporami nového feSeni jsou:
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- naklady firmy na IT a vedouciho databaze

- Casova naro¢nost procesu pieneseni dat z ptivodni tabulky a jejich aktualizace.

Vyuziti nového feSeni databdze subdodavatelli fesi zékladni ptiCiny rizik, vyrazné snizuje

pravdépodobnost vybéru nespolehlivych dodavateli a vybér nevyhovujicich dodavatelt.

6.2 List rizik
Vyuzity ve spolecnosti listu rizik, ktery jsem vytvofil pro analyzu a oSetieni rizik (viz kapitola
3.7). Ve spole¢nosti GG neni zaveden zadny vzorovy formuldf nebo tabulka k provedeni
analyzy rizik a navrhii opatieni. Kazdy manazer rizik zpracovava analyzu svym zpiisobem, cozZ
vyrazné snizuje efektivnost porovnani rizik a zptsobi jejich opateni mezi projekty.
List rizika je urcen piedev§im ke zpracovani manazerem rizik, ale také muze byt vyplnén
1 osobou, ke kterou piedéleno riziko nebo dalSim odbornikem. Porovnénim listti mezi sebou lze
odhady zlepsit a navrhnout efektivnéjsi zptisoby opatieni.
Ptinosy nového feseni:

- jednoduché porovnani vysledkl analyzy rizik mezi zakazkami

- vhodnym zdrojem informace k interni databaze rizik projektt

- ptehlednost

- rychlost vyplnéni

- flexibilnost podrobnosti vyplnéni
Zéaporami jsou:

- lidi jsou zvykl¢ na sviij zpiisob

- Casovy naklady na ovladnuti nového formulare

- odpor zaméstnanct ke zménam.

Zavedeni Sablony listu rizik ve spole¢nosti nevyzaduje dopliujici naklady.
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Zavér
Tato bakalarské prace se snazila Ctenafi objasnit problematiku fizeni subdodavatell ve
spole¢nosti Geosan Group a.s., jaka rizika s timto procesem souviseji, vysvétlit zptisoby jejich

ovladani a jak zlepsit procesy fizeni subdodavatell a rizik ve spolecnosti.

V prvni casti kapitoly jedna, dva, tifi objasnily pojmy a procesy, které jsou nezbytné pii
provedeni VR a vyznaéeni role generalniho dodavatele v tomto procesu. V prvni kapitole byly
probrany zakladni pojmy a procesy spojené s vystavbovym projektem. Byl propojen pojem
projekt a vystavbovy projekt, uvedeny byly zdkladni principy vystavbového projektu, jeho faze
a ucastnici. Nasledné byly popsany systém dodani vystavbového projektu, smluvni zavazky
jeho ucastnikll, typy ceny a jeji kalkulace. Druha kapitola se vénovala subdodavatelim
vystavbového projektu a jejich fizenim z pohledu generdlniho dodavatele stavby. Ve treti
kapitole byl charakterizovan zékladni pojem riziko definovaného vystavbového projektu, byly
popsany vybrané metody identifikace rizik a proces analyzy rizik, dale byl vytvoren list rizika
, ktery slouZzi k analyze rizik a jejich oSetfeni. Druhd cast prace, tedy Ctvrta a pata kapitola,
zacina predstavenim vybrané spolecnosti a zakdzky. Prvni ¢ast ¢tvrté kapitoly se vénuje popisu
a provedeni poptavani subdodavatell pii ptipravé cenové nabidky na zhotovitele stavby. Dalsi
¢ast pokracuje vybranou zakazkou jiz v realiza¢ni fazi, byl zmapovan a vysvétlen proces fizeni
subdodavatele a provedeno bylo vlastni vybérové fizeni. V posledni Casti této kapitoly byl
zpracovan plan fizeni rizik vybrané subdodéavky, stanoven byl postup fizeni rizik a podle néj
byla identifikovana rizika, kvalifikovana a nasledné vybrana rizika byla zapracovana do listt
rizik za ucelem podrobné&jsi analyzy a navrzeni opatieni k jednotlivym riziktim. Vysledkem
listu rizik jsou opatieni, kterd jsem zatiidil podle fazi, k nimz patii. Nasledn¢ byly vypocitané
naklady na opatieni a byl zpracovan harmonogram fizeni rizik.

Ve tfeti Casti, kterou je kapitola Sest, byly popsany navrhy na zlepSeni procesu fizeni
subdodavatelil a fizeni rizik ve spolecnosti. Hlavnim navrhem této prace je nové feseni firemni
databaze subdodavatelii. Bylo popsano ptivodni feseni a jeho nevyhody, vysvétlen byl novy
princip strukturace dat a znazornén vysledek hledani. Nasledné byla jmenovana odpovédna
osoba a popsany byl zplisob doplnéni dat. Zavérem navrhu je vypocet nédkladi na nové feseni

a popis vyhod a nevyhod nového feSeni.

Dal8im navrhem pro firmu je vyuziti navrzeného vzoru listu rizik, ktery byl popsan v prvni ¢asti
prace. Formulat slouZzi k pfehledné analyze rizik a navrhu opatfeni. Na zékladé¢ daného listu

byla provedena analyza rizik v druhé ¢asti, tim byla dokézana vhodnost takového formuléte.
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