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Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na sportovni a té€lovychovné spolky.

V praci je hodnocen podil staveb pro sport z celkového objemu staveb S-
hodnoty. Je teoreticky popsana predinvestiCni a investi¢ni pfiprava staveb a
nasledné aplikovana na pfikladu. Dale jsou analyzovany moznosti ziskani financi
a dotaci pro sportovni spolky.

Za uCelem efektivniho vyuziti majetku je provedena pasportizace objektu a
ekonomického stavu malé sportovni organizace a na jejim zakladé provedena
studie stavebnich zmén. Vystup je dopracovan do podrobnosti ekonomického

posouzeni zameéru.

Abstract

This diploma thesis is focused on sports and physical education associations.
The work evaluates the share of the building for sports from the amount of money
S-value. The pre-investment and investment preparation of the construction and
the application applied for publication are theoretically described. Others are
analyzed the possibilities of obtaining funds and subsidies for sports
associations.

In order to make efficient use of the property, the passportization of the building
and the economic condition of small sports organizations and on the basis of
possible analyzes of building changes. The output is completed until the

introduction of the economic assessment of the plan.
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Uvod

Tato diplomova prace je zaméfena na investiCni a predinvesticni investorskou
pFipravu projektu.

V zadani je zuZena na zaméfeni pro malé sportovni organizace z pohledu jejich
investic.

Teoreticka Cast spociva v zavedeni zakladnich pojmu, které byly vyuzity v ¢asti
praktické. Jde prfedevSim o zhodnoceni pozice staveb pro télovychovu
z celkového objemu praci v S hodnoté, nastroji predinvesti¢ni a investi¢ni
pfipravy, ziskavani finan&nich zdroju na investi¢ni projekty.

Prakticka cast je vénovana zmapovani realného stavajiciho stavu malé
anonymni sportovni organizace, jejich majetkd a finan¢nich zdroja, stavebnim
upravam majetku a jejich vlivu na budouci ekonomicky stav sportovni organizace.
Cilem diplomové prace je nastinéni metodického postupu pro plnéni
dlouhodobych cili malych sportovnich organizaci.

Studie navrhu stavebnich zmén byla provedena na zakladé skute¢ného
zaméfeni stavby provedenym zpracovatelem diplomové prace. Zpracovatel
nasledné provedl| zakresleni skuteCného stavu zajmové Casti stavby formou
BIM modelu a navrhl stavebni zmény. Studie obsahuje vizualizace zamyslenych

zmén a ekonomické posouzeni.
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Teoreticka cast:

Stavebni prace ,,S“ hodnota

Stavebnictvi je jednim ze zakladnich odvétvi ekonomiky CR. Je kliGovym
odbératelem nékterych priimyslovych produktl, ale také ma vliv na estetiku mést,
obci a krajin. Stavebnictvi je jednim ze zakladnich pilifi ekonomického rustu.
Postaveni stavebniho odvétvi v celkové ekonomické situaci Ize charakterizovat
hodnotou hrubé pfidané hodnoty (HPH). V péti pfedchozich letech prfed rokem
2019 hruba pfidana hodnota vzrostla nad celkovy objem vstupnich nakladua, ¢imz
vyznamné urychlila svij rust. Dlouhodobé se hodnota HPH stavebnictvi
vzhledem k celé ekonomice pohybovala od 5 do 7 %. Nejvétsi podil HPH
stavebnictvi nastal v roce 2010. Po sedmi letech kolisani doSlo v roce 2018 opét
k vyznamnému rustu podilu na HPH. V celkovych Cislech rostla hodnota HPH
nejrychleji ze vSech odvétvi primyslu obchodu a vybranych sluzeb. [22]

HPH (mil. K¢) a podil HPH stavebnictvi na celé Produkce (mil. Ké) a podil produkce stavebnictvi
ekonomice v béinych cenach na celé ekonomice v béinych cenach
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Graf 1 Podil stavebnictvi na ekonomice v ¢eské republice[22]

Pro rok 2017 Cinily investice do sportovnich staveb z celkového objemu
453,4 miliard korun pouze 4,08 mld., do ostatnich staveb pro sport a rekreaci
1,36 mld. a 1,814 mld. do sportovnich hfist. V roce 2016 byly investice do sportu
nizSi nez nasledujici rok. Na sportovni stavby v roce 2016 pfipadaly nizsi objemy

praci, do staveb urCenych pro sport bylo investovano pouze 2,55 mid., do
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ostatnich staveb pro sport a rekreaci 0,85 mld. a do sportovnich hfist 2,12 mid..
Z této situace byl dan pfedpoklad, Ze investice dale porostou.
Vroce 2018 zaznamenali celkové investice do staveb narist a
v navaznosti na celkovy objem stavebnich praci zaznamenaly i investice do
sportovnich staveb vyznamny narust. Celkovy objem trzeb ve stavebnictvi za rok
2018 byl 502 mld., z toho do staveb pro sport bylo investovano 5,522 mid., do
ostatnich staveb pro sport 1,506 mid. a do sportovnich hfist 3,012 mid. ¢imz se

naplnil pfedpoklad z pfedesiého roku.[23]

Rok Budovy pro Ostatni stavby pro | Sportovni hfisté
sport sport (mld. K¢) (mld. K¢&)
(mid. K¢)
2012 1,4 0,6 0,4
2013 0,7 0,6 0,3
2014 1,3 0,5 0,5
2015 1,3 0,4 0,4
2016 0,6 0,2 0,5
2017 0,9 0,3 0,4
2018 11 0,3 0,6

Tabulka 1 Procentualni investice do sportovnich staveb celkovych stavebnich investic [23]
zpracovani — vlastni tvorba

Rok Budovy pro Ostatni stavby pro | Sportovni hfisté
sport sport (mld. K¢) (mld. K¢)
(mid. K¢&)

2012 5,936 2,544 1,696
2013 2,7825 2,385 1,1925
2014 5,564 2,14 2,14
2015 5,98 1,84 1,84
2016 2,55 0,85 2,1

2017 4,08 1,36 1,81
2018 5,522 1,506 3,012

Tabulka 2 Procentualni investice do sportovnich staveb celkovych stavebnich investic [23],
zpracovani — viastni tvorba

10
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Lze shrnout, Ze podil staveb pro sport neni z pohledu stavebnictvi
vyznamny, pfesto ma své nezastupitelné misto. Rada stavebnich kapacit ma
dokonce i napf. zavody, jez jsou specialné na sportovni stavby orientovany (napf.

Switelsky s.r.0.).
Predinvesti¢éni priprava:

Predinvesti¢ni faze je zakladem dobrého priibéhu realizace projektu a jeho
dobrého fungovani. Jednou z moznosti, jak definovat cile projektu je vytvoreni
pfedinvestiCnich studii v ramci jednotlivych etap predinvesticni faze. Cilem
predinvesti¢nich studii je zmenseni rizik spojenych s realizaci projektu. Studie by
nemély byt pfilis finanéné nakladné, preferuje se stru¢nost informaci. Studie maji

za ukol dosahnout cilt stanovenych v ekonomickych a rozvojovych planech.

A. Identifikace pfrilezitosti (oportunity study) — dostupné informace o

pFilezitostech zpracovany do formy, kterou mizeme posuzovat

B. Predbézny vybér a priprava projektu (pre-feasibility study) — pouziti
jen u projektd vétsiho charakteru, zavérem studie je rozhodnout o
zastaveni pfipravy projektu, nebo nutnosti zpracovani technicko-

ekonomicke studie
C. Hodnoceni projektu (feasibility study)

Technicko-ekonomicka studie — by méla obsahovat kompletni podklady,
které jsou potfebné pro investicni rozhodnuti. Ve studii jsou rozpracovany
ekonomické, technické, komer¢ni a finan¢ni pozadavky investora, dale by méla
obsahovat investicni naklady projektu, vynosy a naklady v dobé realizace
projektu a vypocet ukazateld ekonomické efektivnosti. Vystupem by mél byt
variantni navrh projektu, jeho Casovy plan a pfedbé&zné urCeni nakladi na

realizaci.

11



Fakulta stavebni CVUT v Praze

Hodnotici zprava ( appraisal report) — zakladem pro jeji zpracovani je

hodnoceni technicko-ekonomické studie projektu. Neposuzuje jen projekt,

ale i investorsky subjekt jako celek.

Zakladni otazky tykajici se projektu musi zodpovédét investor hned

v prvopocatku kazdého vystavbového projektu. Zaroven odpovédi musi definovat

jasnym a neménnym zpusobem, aby pfedeSel naslednym nedorozuménim a

nesrovnalostem béhem investi¢ni faze projektu. [5]

Predivesticni faze

Investicni faze

Rozhodovani o investici Investicni a realiza¢ni pfiprava Realizace
co cil projektu jak projektovd dokumentace |jak kontrola TDI
kdy Casovy horizont kdy casovy plan praci kdy odevzdani ¢asti dle harmonoragmu
kde umisténi kde rozhodnuti o umisténi stavby |za kolik smlouva o dilo
za kolik zékladni propocet investice |za kolik slepy polozkovy rozpocet |kdo vybrany dodavatel
kdo organizace projektu kdo vybér dodavetele

Obrazek 1 Faze vystavbového projektu z hlediska pfimych dodavatelt [5]

1.Urceni cile

Nasledujici ¢ast je vénovana metodam slouzicim k vybéru cile projektu v

jeho predinvesti¢ni fazi. Pokud ma investor vice moznosti investice, ale omezené

moznosti finan¢nich zdroji musi si vybrat hlavni cile svych investic. K vybéru

investiéniho zaméru lze vyuzit rozhodovaci metody.

sWBS

Jednim z nastroji pro uréeni zakladnich ¢asti projektu je metoda WBS

(Work Breakdown Structure), kdy postupnym rozkladem cile na zakladni soucasti

zjisStujeme kroky nutné k zajisténi celkového vysledku.

Postupny rozpad cile projektu na zakladni ¢asti a dale na elementarni €innost:

Napf. Stavebni objekt — Stavebni dil - Prvek— PoloZzka — Operativni plan [3]

12
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Stavebni objekt Stavebni dil

Prvek Polozka prvku Operativni plan

Stavebni konstrukce

| Opkddy |
| Objekt X Hlavni budova PSV I
! I Podiahy N&slapnd vrstva

Teplend izolace Lepidlo

Brouseni

— Zelen

1

- | o
Poklyvacské konstukce
Zaklady

Obrazek 2 grafické zobrazeni metody WBS [3][10] zpracovani — viastni tvorba

Vystupy WBS:

WBS na nejniZsi urovni obsahuje fyzicky pfedatelné vystupy (produkty),

vysledky prace

e Tyto pracovni baliky Ize vérohodné ocenit (prace nutna na jejich
vytvoreni, naklady, ¢as)

e Lze k nim jednoznacné pfifadit zodpovédnost za kontrolu i za provedeni

[10]

e Bodovaci metoda

Na zakladé moznosti investice provedeme vybér primarnich spole¢nych
pfinosu a rizik projektl, podle jejich pravdépodobnosti vyskytu pfifadime vahu
jednotlivym hodnoticim kritériim. Vysledkem bude investice, ktera bude
nejvhodnéjsi za jasnych podminek v daném ¢asovém horizontu. VSechna rizika
a pfinosy jsou v ¢ase proménlivé, proto neni vhodné vyhodnocovat sméfovani
investice s nadmérnym pfedstihem pfed samotnym zapocletim realizacni

pFipravy.[10]

13
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RIPRAN

K u€elu uf€eni cile pfi vybéru z vice moznosti Ize vhodné vyuZzit analyzu

RIPRAN, jejiz pfinosem je i eliminace rizik.

v

v 7

Po vyhodnoceni metody RIPRAN bude analyzovan projekt s nejvysSimi a

rizikovy projekt. Autorem metody je doc. Ing. Branislav Lacko, CSc.

Rozhodnuti mize byt ovlivnéno i jinymi faktory, nez jen moznymi riziky

ovliviiujicimi investi€ni a realiza¢ni fazi. Pokud se investor rozhodne, Ze rizika

jsou pfiméfena povaze projektu.

Faze analyzy:

1.

Identifikace nebezpecCi projektu

2. Kvantifikace rizik projektu
3.
4

. Celkové zhodnoceni rizikovosti projektu

Reakce na rizika projektu

A. Identifikace nebezpedi projektu

obdobi zameéstnancu

Por .¢islo Hrozba Scénar Poznamka
1 Vyskyt chfipkové | Onemocni skoro | Pfedpokladame
epidemie v jarnim | 30 % pocasi jako

v pfedchozim

roce

Tabulka 3 Analyza RIPRAN [9]

Hrozba je realnym rizikem, které miize nastat.

Scénar je déj pfimo zavisly na hrozbé, ktera ho vyvolava.

Hrozba je naopak pfi€inou scénare.

14
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B. Kvantifikace rizik projektu

Hodnoceni rizika

Mimo vyslednou hodnotu rizika ve finan€nich jednotkach, Ize pouzit verbalni
hodnoceni rizika

Verbalni hodnota rizika:

Vysoka pravdépodobnost — VP 70 %
Stredni pravdépodobnost — SP 25-70 %
Nizka pravdépodobnost — NP pod 25 %
Tabulka 4 Analyza RIPRAN [9]
Velky nepfriznivy dopad VD e Ohrozeni cile projektu
Ohrozeni koncového terminu
projektu

e Moznost pfekroCeni celkového
rozpoctu projektu

e Skoda vice nez 20 %
z hodnoty projektu

Stredni nepfiznivy dopad SD e Ohrozeni terminu, nakladu.
Resp. Zdroju nékteré dil&i
cinnosti

e Skoda 0,51-19,5 % z hodnoty
projektu

Maly dopad MD e Skoda do 0,5 % z celkové
hodnoty projektu

e Dopady vyzaduijici urcité
zasahy do pranu projektu

Tabulka 5 Analyza RIPRAN [9]

Vazebni tabulka pro pfirazeni verbalni hodnoty rizika :

VD SD MD
VP VHR VHR SHR
SP VHR NHR NHR
MP NHR NHR SHR

Tabulka 6 Analyza RIPRAN [9]

VHR — vysoka hodnota rizika
SHR - stfedni hodnota rizika
NHR — nizka hodnota rizika

15
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C. Reakce na rizika projektu

Sestaveni opatfeni snizeni hodnoty rizik na pfijatelnou uroveri

Pofradové. | Navrh e Predpokladané Nova hodnota

€. rizika opatreni naklady snizeného rizika

e Termin realizace
opatreni

e Osobni odpovédnost

(vlastnik rizika)

1. Ockovani e 20000 k¢ vakcina vyjimeéna
proti e Ockovani v lednu onemocnéni
chipce e Dohodnuto budou

s podnikovym lékafem, | kompenzovana
odsouhlaseno pfesCasy — nulova
zaméstnanci hodnota rizika

2.

Tabulka 7 Analyza RIPRAN [9]

D. Celkové zhodnoceni rizikovosti projektu

V poslednim kroku analyzy dochazi k posouzeni celkové hodnoty rizik a
vyhodnocuje se celkova rizikovost projektu, dale se hodnoti mozna opatfeni pfi

realizaci.[9]

16



e Logicky ramec

Fakulta stavebni CVUT v Praze %

Pro urCeni zakladniho atributu projektu Ize aplikovat logicky ramec, ktery urCi

vazby mezi parametry na jejichz zakladé bude projekt dale zpracovavan a

realizovan.[10]

PRINOSY | Pfinos Jak budou ZpGsob, kterym
projektu ziskavany mérena kvalita,
informace pro | mnozstvi a ¢as.
zdroj ovérfeni | Osoba odpovédna
cile za ziskavani
informaci.
CiL Pfinos Jak budou Zpusob, kterym Pokud je dosazeno
cilové ziskavany mérena kvalita, cild, jaké
skupiné ¢i | informace pro | mnozstvi a €as. predpoklady musi
subjektu zdroj ovéreni | Osoba odpovédna | platit, aby bylo
cile za ziskavani dosazeno vysledku
informaci.
VYSTUPY | Skuteény | Jak budou ZpuUsob, kterym Pokud je dosazeno
produkt ziskavany méfena kvalita, vystupl, jaké
informace pro | mnoZzstvi a Cas. predpoklady musi
zdroj ovéreni | Osoba odpovédna | platit, aby bylo
cile za ziskavani dosazeno cild.
informaci.
KLICOVE | Cinnosti Pokud jsou
CINNOSTI | nutné pro dokonéeny kliové
dosazeni ¢innosti, jaké
stanoveny predpoklady musi
ch cill platit, aby bylo
(penize, dosazeno
lide, ...) vysledkda.

prostor pro poznamky...

Tabulka 8 logicky ramec [10]
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Diagram je ve své podstaté grafické znazornéni jednotlivych kroku. Kroky

e \/yvojovy diagram

byvaji znazornény jako geometrické obrazce vzajemné propojeny pomoci Sipek.
Obrazce reprezentuji jednotlivé kroky nutné k dosazeni cile, Sipky zobrazuji
jejich navaznost. Vhodné jsou tak zobrazeny kroky v jejich vzajemné

navaznosti, logické hierarchii a posloupnosti. [5]

2.Urcéeni casového horizontu

Pro urCeni ¢asového horizontu je nezbytné vychazet ze skuteCnosti, zda se
bude jednat o stavbu novou, rekonstrukci nebo dostavbu. V teoretické urovni je

tfeba nahlizet na projekt v jednotlivych ¢asovych horizontech.

Dlouhodoby horizont-strategicky plan
e obdobi delSi nez jeden rok
e (Cinnosti jsou hrubé agregované po mésicich a delSich ¢asovych

intervalech — harmonogram agregovanych ¢innosti

Stfednédoby horizont-takticky plan:
e obdobi do jednoho roku
e na zakladé posloupnosti Cinnosti je mozno vytvofit harmonogram
celkového Casoveho horizontu, ktery slouzi pro terminové planovani

jednotlivych ukona taktického planu

Kratkodoby horizont-operativni plan:
e na obdobi maximalné &tvrt roku
e pro sestaveni operativniho planu lze pouZzit sitovou analyzu nebo

Casoprostorovy graf (cyklogram)

Pro Casové planovani projektu Ize uzit Softwarové nastroje napf: MS Project
(Microsoft), CONTEC (contec), Timeline (Smart Draw). [4]
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3. Umisténi projektu

Znat umisténi v prvopocatku neni nutné, ale vétSinou je zvyklosti jej uvazovat

pred zapocetim predinvesti¢ni faze. Toto umisténi maze ovlivnit ziskani

pozemku ¢i vhodné stavby (napf. brownfield). Pokud se v prabéhu ¢asu ukaze,

Ze realizace projektu pro vybranou lokalitu neni vhodna Ize jej alokovat na jiné

misto. Umisténi hraje vyznamnou roli v celkovém feSeni projektu od navrhu po

samotnou realizaci.

V pfipadé zpracovani zadani této DP je uvazovan realny objekt a poznamka

je uvedena spisSe z diivodu komplexnosti.[5]

4.Cena

Celkova cena za poftizeni objektu je sumou vSech nakladl na jednotlivé Casti

vystavbového projektu.

Cena celkem obsahuje:

rx &

r o mmoow»

Projektové a prizkumné prace

Provozni soubory

Stavebni objekty

Stroje, zafizeni, inventar

Umeélecka dila

Vedlejsi naklady spojené s umisténim stavby
Ostatni naklady

Rezerva

Ostatni investice

Nehmotny investi€ni majetek

. Provozni naklady na pripravu stavby a realizaci stavby

Kompletaéni ¢innost
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Projektové a pruzkumné prace

Naklady na projektovou €innost Ize zjistit dle sazebniku spoleénosti UNIKA
nebo dle vykonového a honorafového fadu CKAIT nebo CKA, dale je mozné
pouzit individualni kalkulaci dle expertniho odhadu.

Projektové prace lze vycislit na zakladé zatfidéni do jedné z péti
honorafovych zon a nasledné Ize vybrat vykonové faze, které pfichazeji v uvahu.
Tyto faze zajimaji procentualni podily z celkové Castky za projektové prace.

Procentualni podil projektovych praci je zpravidla 8 az 10 %, jako
vypoctova zakladna se pfi tom pouzije prfedpokladané ZRN z propoctu, nebo
poloZzkového rozpoctu. Pfi projektovani rekonstrukci se naroCnost neznalosti
stavajiciho stavu objektu zohledni pfipoctenim 20 % z nakladu na projektové

prace. [31]

Provozni soubory

Naklady na stroje, technologicka zafizeni a jejich montaz. Tyto naklady je nutné
stanovit expertnim odhadem nebo je stanovit na zakladé predchozich

zkuSenosti. V podrobnosti DP nejsou tyto naklady uvazovany.

Naklady na stavebni objekt:

V propoCtu jsou tyto stanoveny nasobenim fyzickych jednotek — nejCastéji
obestavéného prostoru s ukazatelem (s vyuzitim JKSO). PodrobnéjSi vypocet
ZRN je mozny formou poloZkového rozpoCtu — napf. s vyuzitim softwarové
aplikace KROS.
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V polozkovém rozpoctu se ZRN déli na:

1. HSV (hlavni stavebni vyroba ,stavba®)

2. PSV (pfidruzena stavebni vyroba)

3. MONTAZE - prace a vykony provadéné na provoznich souborech a

stavebnich objektech oceriované ceniky fady M

4. HZS (hodinové zuctovaci sazby) — pro ocenéni praci pro které nejsou

cenikové polozky, praci nezméfitelnych, na pfedbézné obhlidky

pracovist, na prace pfi havariich, revize apod.)

Zjisténi nakladu na stavebni objekt v predinvesti¢ni fazi lze nazvat

propo¢tem, ale jak bylo uvedeno vySe, lze jej zpracovat i v podrobnosti

polozkového rozpoctu.

PropoCet vznika s vyuzitim ukazatele primérné orientacni ceny na

mérnou jednotku (m3, m?, bm).

Primérné orientacni ceny lze zjistit dle JKSO (jednotna klasifikace

stavebnich objektd). Cenové ukazatele uvedené v JKSO vyjadfuji hodnotu

zakladnich rozpoctovych nakladu (ZRN), avSak neobsahuji naklady na vedlejSi

rozpoctové naklady VRN (nékdy nazyvané i NUS — naklady na umisténi stavby).

Tyto je nutné dokalkulovat podle mistnich podminek stavby, dale neobsahuji

rezervu. Ceny uvedené v JKSO jsou bez DPH. [1][2]

a) Dle klasifikace je nutné zatfidit vlastni stavebni objekt do pFislusné

kategorie:

801 Budovy ob&anské vystavby

802 Haly obCanské vystavby

803 Budovy pro bydleni

811 Haly pro vyrobu a sluzby

812 Budovy pro vyrobu a sluzby

813 Véze, stozary, kominy

814 Nadrze a jimky Cistiren vod a ostatni pozemni nadrze, jimky,
zasobniky, jamy

815 Objekty pozemni zvlastni
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e 822 Komunikace pozemni a letisté
e 827 Vedeni trubni dalkova a pfipojna

e 927 Modernizace

b) DalSim krokem je vybér Materidlové a konstrukéni charakteristiky

objektu:
1. svisla nosna konstrukce zdéna z cihel, tvarnic, blokl
2. svisla nosna konstrukce monoliticka betonova tycova
3. svisla nosna konstrukce monoliticka betonova plosna
4. svisla nosna konstrukce montovana z dilct betonovych ty€ovych
5. svisla nosna konstrukce montovana z dilct betonovych ploSnych
6. svisla nosna konstrukce montovana z prostorovych bunék
7. svisla nosna konstrukce kovova
8. svisla nosna konstrukce dfevéna a na bazi dfevni hmoty
9. svisla nosna konstrukce z jinych materiald.
c) Podle vybéru kategorie se vybere podkategorie upfesnujici hlavni
provoz budovy
konstruk&né materialova charakteristika
JKSO pramér (K&/m? obestavéného prostoru)
1 2 3 4 5 6 7 8 |9
Budovy
801 | ob&anské 6841 6530|7600 | 8885 |6965 |5955 |5665| 6965 |6165
vystavby
Budovy pro
801.1 _ 7517 |7660]7660 7230
zdravotni péci
Budovy pro
komunalni
801.2 8165 |7680 10410 | 7250 7320
sluzby a osobni
hygienu
Budovy pro
801.3 6840 [5010 6440 |6440 5870 10440
vyuku a vychovu
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Budovy pro
801.4 | védu, kulturu a 8154 [5025(9045]11340(8110 7250

osvétu

Budovy pro
801.5 7374 62959310 5225 8665
télovychovu

Budovy pro
801.6 | fizeni, spravu a 6804 [6015|7095 6800 |6950 |4075| 8310 |8380
administrativu

Budovy pro
spolecné

801.7 6695 [6150 (6590 7090 (92355300 5805
ubytovani a

rekreaci

Budovy pro
obchod a

801.8 6407 |6210 7220 5790
spole¢né

stravovani

Budovy pro
801.9 L 5796 |7520 6370|5225 |4070
socialni pédi

Tabulka 9 Cenové ukazatele ve stavebnictvi pro rok 2018 [30]

V sloupci primér je vycislena cena za m® stavby s danym vyuzitim.
Nasledujici sloupce 1-9 ukazuji hodnotu zavislou na konstrukénim a
materialovém feSeni objektu. U objektl, které nejsou novostavbou, I1ze celkovou

sumu na m?® objektu rozpoditat na jednotlivé dily celkovych ZRN dle nasleduijici

tabulky:
Konstrukéné materialova charakteristika
Dil Primér
1 2 31415 6 7 8 |9
1 | Zemni prace 2,1 1,712,4(3,4(2,1{1,6[05[1,0(3,9(0,0
2 | Zaklady, zvlastni zakladani 4.9 36(149159(51(4,114,1149(3,9]0,0

3 | Svislé a kompletni konstrukce 13,8 |11,712,011,1]13,6{18,5{50,3|24,9] 9,5 | 0,0

4 | Vodorovné konstrukce 98 |66]7,2|6,8]10,4/10,4|2,215,9{3,7 0,0
5 | Komunikace 00 |0,1}0,1}0,0}0,2}0,0(0,0{0,2}0,7]0,0
6 | Upravy povrchu, podlahy 54 |70(66(4,2]53]|44126|3,4151]0,0
8 | Trubni vedeni 0,1 0,2(00(0,2}0,140,340,0}0,7}0,4]0,0
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9 | Ostatni konstrukce, bourani 34 12412,7119(39(19(0,7(0,911,9(0,0
99 | Stavenistni pfesun hmot 22 |21}27|46123(18|2,2}1,2{20(0,0
711 | Izolace proti vodé 11 13{09(10}1,1}0,80,7]0,7}1,9}0,0
712 | Ziviéné krytiny 19 |1,3|19(3,2|21}1,8(02}09(1,9(0,0
713 | Izolace tepelné 18 |22)19(1,7|19|16(1,0(1,0{2,2(0,0
714 lzolace akusticke a 06 |00{09|0,0{0,7{0,0{0,1]0,0]0,0]0,0
protiotfesové
715 | Izolace chemické 02 |0,0{0,2|0,0{0,4(0,0{0,0{0,0]0,0]0,0
721 | Vnitfni kanalizace 1,0 13|09(1,1{09(16(1,7]0,4}1,2}0,0
722 | Vnitfni vodovod 10 |1,2)09(2,1]09}1,3|25]0,3[1,0{0,0
723 | Vnitfni plynovod 00 |o0f0,0(0,0f{0,0(0,1}0,0{0,0)0,0]0,0
724 | Strojni vybaveni 02 |0,2{0,2(0,0{0,2(0,3{0,0{0,2]0,0]0,0
725 | Zafizovaci pfedméty 1,0 15(10}(09(09}(0,9]6,0]0,0 |0,5}0,0
726 | Instalacni prefabrikaty 00 |(0,0{0,0{00{0,0(28}0,0(0,0]21]0,0
731 | Kotelny 02 |(08{0,0(04}0,2|0,0{0,0{0,0]0,0]0,0
732 | Strojovny 04 |09(08(0,2{0,2(0,2{0,0{0,0]0,4]0,0
733 | Rozvod potrubi 1,0 13|14]05(1,1{1,8]19]0,4]1,2}0,0
734 | Armatury 0,9 14110(0,310,7{15)1,2(0,2]1,6]0,0
735 | Otopna télesa 10 |1,3|09(0,4)10}2,1|22}0,4({0,6(0,0
761 | Konstrukce sklobetonové 00 |0,1}0,0}0,0}0,0{0,0(0,1{0,3}0,0(0,0
762 | Konstrukce tesarské 05 |22{0,7(03(0,2|1,0{2,8]0,0]2,2]0,0
763 | Dfevostavby 03 |15{0,0{0,0{0,1)0,0{0,0]0,122,9/0,0
764 | Konstrukce klempifské 1,1 |26)12(05]|09|10(36(1,0(0,7(0,0
765 | Krytiny tvrdé 01 |04]{0,2|00{0,0(0,4}0,0|0,0]0,0]0,0
766 | Konstrukce truhlarske 51 |71j09|7,7]48|71]|18(0,3(88|0,0
767 | Konstrukce zamecnické 134 |7,4|18,6]15,9|14,0{6,6 {1,9]9,5]7,2]0,0
771 | Podlahy z dlazdic a obklady 18 |2,3)13(18(19}1,5(09(0,4(0,3]0,0
772 | Kamenné dlazby 1,1 |06(27}(0,1)11}0,8}0,0[1,8(0,0{0,0
775 | Podlahy vlysové a parketové 01 |(0,2f1,1401}0,140,0{0,0{0,0)0,1]0,0
776 | Podlahy povlakové 14 1404179131912 ]1,2(1,8]0,0
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777 | Podlahy ze syntetickych hmot 09 (13(04]0,2|09}0,8}0,0(0,5(0,0{0,0

781 | Obklady keramické 28 |34|52|25{15(15(1,3]|1,1{0,0{0,0
Konstrukce z pfirodniho

782 11 13(35}(0,0(12,1{0,0(0,0}0,0}0,0{0,0
kamene

783 | Natéry 10 |21}0,7]05(09}20)1,6]261]15]0,0

784 | Malby 03 (0,3]0,3|0,1{0,3(0,5{0,9(0,0(0,1}0,0

786 | Calounické upravy 0,2 10,1)0,2)0,3}0,3}J0,7}0,0}0,0}0,6(0,0

787 | Zasklivani 03 10,2)0,1)0,0f0,3}0,1}0,1}0,310,0f0,0

791 | Montaz zafizeni velkokuchyni 14 (09(19}0,0(1,5{0,0f0,0}0,0}0,0{0,0
Montaz zafizeni pradelen a

793 | 0,2 100(0,0()0,0f0,2}0,3}0,0}0,0}0,0f0,0
Cistiren

M21 | Elektromontaze 49 16,2|54145[49]69[39]5,0(5,6]0,0

MontaZz sdélovaci a
M22 14 (23)1,4}]06(1,5{2,1)0,0}0,8]0,7(0,0
zabezpecovaci techniky

M23 | MontaZe potrubi 00 (0,1}00}0,0}0,1}0,0{0,0}0,0)0,0{0,0

MontézZe vzduchotechnickych
M24} 24 126]04135]25(22(08|14]0,0]0,0
zafizeni

MontaZe dopravnich zafizeni a
M33 . 20 |13(11|3,7](2,2)0,7|0,0{0,0{0,0(0,0
val

M35 | Montaze ¢erpadel, kompresort 0,0 10,2(0,2(10,0f0,2}0,0}0,0}0,0}0,9(0,0

MontaZe méficich a regul.
M36 05 |06(0,2}0,0(0,5}(0,60,0{0,0(0,0{0,0
zafizeni

M43 | Montaze ocelovych konstrukci 14 |0,8]0,01(0,0{2,340,0f0,0)15,3]0,0(0,0

M46 | Zemni prace pfi montazich 0,0 0,1(0,0(0,0{0,0§0,040,0(0,0(0,0(0,0

M99 | Ostatni prace montazni 0,3 104(05(09(0,2)15(0,0}0,010,9(0,0

Tabulka 10 Cenové ukazatele ve stavebnictvi pro rok 2018 [30]

Jednotlivé dily ZRN jsou dale vztaZzeny ke konstrukéni a materialové
charakteristice, kdy kazdy sloupec vyjadfuje podil v % jednoho stavebniho dilu
na celkové sumé dané podkategorie dle JKSO. Suma sloupce pro danou

materialovou charakteristiku je vzdy 100 %.
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Napfi: Svislé a kompletni konstrukce budou v budové pro télovychovu pfi
pouZziti svislé nosné konstrukce zdéné z cihel, tvarnic a blokd mit podil 11,7 %
z celkové hodnoty 6295 K&/m3. [30]

Stroje, zafizeni, inventar

Naklady na pofizeni dopravu a umisténi movitého vybaveni které nebylo
soucasti nakladl na provozni soubory. PFfi uréeni ceny lze vyuzit expertniho
odhadu, zkuSenosti z pfedchozich realizovanych projektd, nebo cenu odhadnout
jako procentualni podil z celkovych nakladu na stavbu (2—15 % podle druhu
stavby a jejiho vyuziti). Tyto naklady v feSeném pfipadu nejsou FeSeny, jsou

uvedeny pouze z divodu komplexnosti. [2]

Umeélecka dila

Zahrnuje naklady na muzejni dila pevné spojena se stavbou, exponaty Ci
umélecka dila, ktera jsou soucasti stavby napi: vytvarné mozaiky, interiérové
malby, sochy apod. Cenu lIze urlit odbornym odhadem nebo dodavatelem
uméleckého dila. V feSeném pfipadu nejsou feSeny, jsou uvedeny pouze

z divodu komplexnosti.[2]
Vedlejsi naklady spojené s umisténim stavby (VRN)

Naklady na zafizeni stavenisté
Mimostavenistni doprava
Uzemni vlivy

Provozni vlivy

Ostatni

o & 0N PRE

VRN Ize vyjadfit procentualné jako 1-3 % ze zakladnich rozpoctovych
nakladu, nebo individualni kalkulaci. Naklady ovlivriuje zejména polohopisné

umisténi stavebniho objektu.[2]

26



Fakulta stavebni CVUT v Praze %

Ostatni naklady

Zahrnuje naklady na pojisténi stavby, nahrady za vynéti ptdy ze ZPFO,
naklady na koordinatora BOZP [2]

Rezerva

Pocitano jako procentualni ¢ast ze zakladnich rozpoétovych nakladl na stavbu:
4-7 % pro novostavby

5-10 % pro rekonstrukce

13-18 % pfi obnové kulturnich pamatek

Ostatni investice

Ostatni investice zahrnuji naklady na pofizeni pozemku v€etné stavajicich

staveb umisténych na pozemku.
Nehmotny investi¢ni majetek

Vycisleni nakladl na pofizeni patentt, softwaru a licenci

Provozni naklady na pripravu stavby a realizaci stavby

PredevSim naklady na zabezpeceni stavby a instalaci vSech strojirenskych a
elektrotechnickych dodavek. Lze do nich také zapocist naklady na pofizeni
nabytku pocitacli a jiného vybaveni. Uréeni dle sazebniku UNIKA nebo

odbornym odhadem.
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Zpravidla zapocitana v provoznich nakladech, pokud se v provoznich nakladech

A. Kompletacni ¢innost

nevyskytuje musi byt ohodnocena samostatné. [2]

Potencionalni investor, respektive stavebnik si takto
vypocte celkové naklady stavby, aby mohl reSit otazku

financovani a také navratnosti investice.

Moznosti financovani projektu

Moznosti financovani z pohledu investora Ize rozdélit do tfi skupin. [1]

1. Vlastni zdroje: stavebni zamér je financovan z vlastnich prostfedku
ziskanych ze zisku Ci pfispévkl, z pohledu investora je nejméné vhodny, jelikoz
vydavani vlastnich finan¢nich prostfedku sniZuje jeho aktiva skokové (podle
velikosti zaloh). Je nutné mit vétsinu prostifedkd k dispozici jesté pred

zapocetim vystavboveého projektu.

2. Externi financovani: projekt bude financovan ze zdroju které si bud

vypuj¢i, nebo dostanou za urcitych podminek.

a. dotace — nenavratné poskytnuty prostfedek na presné stanoveny ucel,
dale se daji dotace délit na investiCni a provozni. Provozni dotace jsou
poskytovany jiz z nazvu na vydaje provozniho charakteru, kterymi jsou
napfiklad pfispévek na najmy, mzdy, material atd.

Dotace investicni Ize vyuzit naopak pouze ke rekonstruovani, modernizaci a
novému vytvoreni majetku, napf. rekonstrukce objektu, novostavba, pfestavba,
ale i na zatepleni objektu. V podstaté jde o dotaci na investovani do

dlouhodobého majetku.
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b. uveér — uveéry lze délit do mnoha skupin podle ucelu, doby a velikosti.
Uvéry vhodné pro stavebni &innost jsou pfedevsim hypoteéni avér, uvér ze

stavebniho spofeni, nebo spotrebitelsky uvér.

Hypotecni avér je vhodny na dlouhodobou puj¢ku, v ramci pujcky je
vhodné pozadat o fixaci uroku na dobu az 10ti let, kdy urok neni zavisly na
aktualni situaci finan¢niho trhu. Hypotecni uvér byva poskytnut pouze na 80 az
90 % hodnoty zastavy a pfi sjednavani musi zadatel mit minimalné 10 az 20 %

nakladl na pofizeni majetku na bankovnim konté.

Uvér ze stavebniho spofeni je vhodny pro jakykoliv stavebni projekt,
vznika z predeslého stavebniho spofeni. Jeho vyhodou je stalost urokoveé sazby
po celou dobu splaceni a moznost bezplatné splatit cely nedoplatek najednou.
Pravnické osoby (sportovni spolky) mohu mit stavebni spofeni, avSak neni
podporovano ze strany statu ro¢nim pfispévkem. Kladné uroky plynouci ze
strany poskytovatele podléhaji zdanéni (15 % FO, 19 % PO). Rocni urokova

sazba poskytovana spofitelnou se pohybuje mez 2-3 %. [5]

U spotrebitelského uvéru se vétsinou jedna o malou €astku
propUjéenou na relativné kratkou dobu s velkym urokem, proto je vhodny

k spiSe akutnim opravam nemovitosti nebo rekonstrukcim mensiho rozsahu.

Provozni uveér:

e Provozni bankovni Uvér je sjednavany na urcitou dobu se

splatkovym kalendarem, jeho vySe je omezena pouze nabidkou

poskytovatel.

e Kontokorentni uvér je bankovni uvér, kdy je mozné Cerpani

bankovniho konta do minusovych Castek ( uvér), vyse
maximalniho uveéru je stanovena na zakladé predchoziho sjednani
( nejde o milionové Castky) . Idealni pro pfeklenuti nedostatku

cash flow. Uvér je umofovan kazdou nasledujici kladnou platbou.
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e Factoring- ziskani finan¢niho kapitalu odprodejem kratkodobych

pohledavek a zasob.

e Forfaiting — ziskani finan¢niho kapitalu odprodejem stfednédobych
a dlouhodobych pohledavek.

Investicni priprava

Investicni pfiprava je faze projektu kdy, jiz jsou stanoveny odpovédi na zakladni
otazky a dochazi jiz k technickému, ekonomickému a organizacnimu

upfesfovani a dalSimu rozpracovavani.

InvestiCni pfiprava je aplikovana v dalSi ¢asti na pfikladu vystavbového
projektu.

Projektova dokumentace

Na zakladé pozadavku investora je zpracovana projektova dokumentace,
ktera obsahuje technické feSeni projektu. U projektu stavebniho charakteru je
dokumentace zpracovavana dle vyhlasky €. 499/2006 Sb. o dokumentaci
staveb. Dokumentace musi byt dostate¢né podrobna a obsahovat vSechny
soucasti dle vyhlasky. V dokumentaci musi byt zapracovany vSechny podminky
dot&enych organ(, aby v dalSim kroku bylo mozné vydani stavebniho povoleni,
nebo souhlas s ohlaSenym stavebnim zamérem. Ve fazi projektovani je béznou
praxi projednavani pozadavkl dotéenych organt jesté pfed samotnym podanim
Zadosti o jejich zavazné stanovisko. Timto krokem Ize pfedejit zamitnuti
stavebniho zaméru a jeho opétovného prepracovavani a Zadani o nové
stanovisko.[15][17]

Casovy plan realizace (harmonogram)

Harmonogram je vytvaren na zakladé zkusenosti a znalosti mistnich
podminek stavby. Pro tvorbu harmonogramu slouzi softwarové nastroje (MS
Project, CONTEC, Timeline). [4]
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V predinvesti¢ni fazi byl zpracovavan propocet, ten je v investi¢ni fazi

Rozpocet

nahrazen polozkovym rozpoctem, ktery zpfesriuje naklady projektu. Polozkovy
rozpocCet je zaloZen na bazi kalkulacniho vzorce. Pro sestaveni polozkového
rozpoctu stavby je potfeba dostateCnych znalosti a zkuSenosti.

Stavebni dilo Ize ocefiovat smé&rnymi cenami ( napf. URS, RTS). Celkovy
soupis praci ocenény smeérnymi cenami je pro investora zakladni financni
pfedstavou ceny projektu. Soupis praci a materialu slouzi i pro ocenéni
dodavatelem stavby. Soupis praci pro dodavatele se nazyva slepym

polozkovym rozpoc¢tem. [6]

VysSe uvedena ¢ast diplomové prace je teoretickym zakladem vyuzitelnym
pro fadu sportovnich spolki v CR. Sportovni spolky, respektive jejich
¢lenové ve vétsiné pripadl nedisponuji znalostmi z oblasti investi¢ni
vystavby a jsou nuceni za tento druh sluzeb platit.

Tim, ze je DP zpracovana jako urcity vzor, muze byt vystup vyuzitelny
dalSimi spolky.

Je obecné znamou skuteénosti, ze sportovni spolky v CR se dlouhodobé
potykaji s ekonomikou na hranici preziti a ze vlastni zdroje jsou

nedostate¢né a ziskani cizich zdroji neni snadné.

V dalsi ¢asti DP je zpracovan zamér rekonstrukce ¢asti objektu hlavni
budovy sportovniho spolku. Jsou uvedeny dil€i kroky, avSak bez
presného vypoctu vykazu vymér a jeho nasledného ocenéni, nebot’ toto

nebylo predmétem zadani.
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Aplikace na praktickém pripadu

Pfedmétem praktické ¢asti DP je vypracovani konkrétniho investiCniho zaméru
zejména za ucelem zkvalitnéni socialniho zafizeni, Saten v objektu a upravé

vnitfnich prostor.

O sportovnich spolcich obecné

Spolek je definovan v zakoné ¢. 89/2012 Sb. Obc&ansky zakonik §214-§302.
Spolek je pravnicka osoba zalozena za jasnym ucelem definovanym v jejich
stanovach.

Zakladem jsou alespon tfi osoby se spoleCnym zajmem. Nazev spolku musi
obsahovat slovo ,spolek® i ,zapsany spolek®, nebo postaci zkratka ,z.s.“. Zisk
spolku Ize pouzit jen pro spolkovou ¢innost. Mimo hlavni ¢innost spolku muze
spolek mit vedlejSi hospodarskou €innost. Kazdy spolek je zapsan ve

spolkovém rejstiiku vedenym rejstfikovym soudem. [16]

Mozné formy sportovniho spolku:
e Samostatné spolky — Cesky stielecky svaz
e Télocvitné jednoty — TJ Bohemians Praha
e Sportovni svazy - Ceskomoravsky billiardovy svaz
e Sportovni sdruzeni — SdruZeni sportovnich svaz(i Ceské republiky
e Unie —Ceska unie sportu

e Asociace — Ceska Muaythai asociace
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Pasportizace sportovniho spolku

Pasport je evidenci hmotného a/nebo nehmotného majetku pro jeho efektivni
provoz, udrzbu a modernizaci.

Ugelem je sledovani zivotniho cyklu majetku, sprava a optimalizace jeho vyuziti.
Dana evidence je pak podkladem pro zodpovédné rozhodovani pfi hospodareni

s majetkem a optimalizace nakladd na jeho provoz, udrzbu a rozvoj. [36]

Sportovni spolek uvedeny jako pfiklad vznikl v roce 1915. Vystavba hlavni
budovy spolku zapocCala v zafi roku 1917, dokonCena byla v ¢ervnu 1918.

Stavba je v souCasné dobé zapsanou kulturni pamatkou.

Architektonicky provozni popis budovy spolku:

Budova sportovniho spolku se v sou€asné dobé vyuziva pfevazné ke
sportovnim a volnoCasovym aktivitam. Hlavni sal budovy je v dopolednich
hodinach pronajiman zakladnim Skolam a v odpolednich hodinach je vytizen
sportovnimi skupinami spolku a ostatnimi najemci. V patfe se nachazeji
kancelare, dvé jsou vyuzivany spolkem jako administrativni zazemi a zbylé
kancelare jsou pronajimany. K hlavni budové pfiléha atleticka béZecka draha
obepinajici prostor jednotlivych sektora atletickych disciplin (koulafsky,

oStéparsky, skok daleky, skok vysoky a venkovni multifunkéni hfisté).

Suterén

V prostorech suterénu se nachazi posilovna, multifunkéni sal, télocviéna pro
vyuku jogy. Satny a socidlni zafizeni , které jsou pfedmétem studie.

K multifunkénimu salu pfiléhaji suterénni prostory vyuzivané jako jeho

technické zazemi (umisténa jednotka VZT).

INP
V pfizemi objektu se nachazi prostor hlavniho salu, ktery je po vétSiné obvodu
lemovan ochozem. Dale se zde nachazi byt spravce, Satny a socialni zafizeni,

které jsou predmétem studie (pfiloha €.1).
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2NP

V druhém nadzemnim podlazi je situovano administrativni zazemi spolku a
pronajimané kancelare. Z chodby v druhém nadzemnim podlazi je umoznén
pFistup na ochoz hlavniho salu a na schodisté vedouci do ptdnich prostor nad
hlavni sal budovy. Dale jsou z chodby v 2NP pfistupné kancelare vyuzivané

spolkem a prostory pronajimané.

SWOT analyza sportovniho spolku:

Vnitfni prostredi

silné stranky (Strenhgts) slabé stranky (Weaknesses)

¢ Dlouholety subjekt v oblasti sportu | ¢ NedostateCné zazemi budov

e Poradatel soutézi ¢ Nedostatek vlastnich financnich

e Umisténi v centu mésta prostredk

¢ Jediné atletické hristé v okoli e Zavislost na provoznich dotacich

o Kvalitné Skoleni trenéfi o Nedostatek trenéru mladé
generace

Vnéjsi prostredi

prilezitosti (Opportunities) ohrozZeni (Threats)

e Blizkost zakladnich kol ¢ Nedostate¢na konkurence

e Narust zajmu mladistvych o sport v nékterych sportovnich odvétvich
e Velky vybér sportovnich oddill e Maly zajem dospélych osob o

kolektivni sporty

e Zfizovani novych konkurencnich

subjektu

Tabulka 11 Aplikace SWOT analyzy [7]
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Obrazek 3 pudorys s vyznacenim fotografickych zabérd v suterénu, zdroj — viastni
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Obrazek 4 pudorys s vyznacenim fotografickych zabért v INP, zdroj — viastni
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Fotografie 1 chodba suterén zdroj — viastni

Fotografie 2 sklad suterén, zdroj — vlastni

36



Fakulta stavebni CVUT v Praze

Fotografie 3 Satny suterén, zdroj — viastni

Fotografie 4 sprchy suterén, zdroj — viastni

37



Fakulta stavebni CVUT v Praze

Fotografie 5 chodba u Saten 1 NP, zdroj — vlastni

Fotografie 6 panské satny 1 NP, zdroj — vlastni
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Fotografie 7 damské Satny 1 NP, zdroj — viastni

Fotografie 8 sprchy 1 NP, zdroj — viastni
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Fotografie 9 dédmské WC 1NP, zdroj — vlastni

Fotografie 10 panské WC, zdroj — viastni
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Fotografie 11 prostor hlavniho salu 1NP, zdroj — viastni

Analyza subjektu od roku 2014 do roku 2018

Hlavni provozované ¢€innosti organizace: [8]

a)

b)

d)

provozovani soutézni i nesoutézni sportovni a obdobné Cinnosti a
vytvareni pro ni materialni a organiza¢ni podminky v oddilech atletiky,
thajského boxu, kulturistiky, Sachu, volejbalu, vSestrannosti, florbalu,
silového trojboje, karate, vzdélavatelu, stolniho fotbalu, stolniho tenisu,
funkéniho tréninku a sebeobrany Krav Maga

provozovani, udrzovani a opravy vlastniho sportovniho zafizeni — hlavni
budovy sestavajici z velkého salu, posilovny, malého salu a boxerny
atletického viceuCelového arealu s bézeckym ovalem s umélym
povrchem a zaroven vytvareni moznosti uzivani svych sportovist pro
zajemce a z fad verejnosti a jinych sportovnich organizaci, zejména pak
mladeze

organizovani soutézi ur€enych jak pro své Cleny, tak pro skoly i Sirokou

verejnost
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organizovani sportovni ¢innosti v ramci zapojeni do sportovnich a
turistickych aktivit po celé Ceské republice, vytvareni pro tréninkové a
materialni podminky

hajeni zajmu ¢lenu spolku, za tim u¢elem spolupracovani s organy obce,
s ostatnimi organizacemi i jednotlivci

vedeni svych ¢lenud a ostatnich U€astnikl k prohloubeni a dodrzovani
zakladnich etickych, estetickych a mravnich pravidel, umoznéni
dostateCné informovanosti v oblasti télesné kultury

vytvareni ekonomické zakladny pro plnéni svych cild, a to zejména
vlastni hospodarskou €innosti

ziskavani finanénich zdroju z vefejnych i soukromich zdroju pro
financovani jejich sportovni Cinnosti

dalSimi formami své Cinnosti napomaha rozvoji vefejného zivota, kultury

a zdravi

Vedlejsi hospodarska €innost:

a) ziskavani finan€nich zdroja z reklamnich pInéni vici svym partnerim
b) finan&ni prostfedky z pronajmu sportovnich zafizeni pro ne€leny

spolku

Z hlavni a vedlejSi Cinnosti plyne vytizeni kapacit hlavniho salu,

multifunkéni suterénni télocvicny, posilovny a atletického hfisté s béZzeckym

ovalem. V dopolednich hodinach je atletické hfisté a hlavni sal pronajiman

jinym subjektim podporujici vzdélani a télovychovu.

Posilovna je v provozu kazdy den, od 8 — 22 h.

2400 - 1400 15:00 - 1600

radid st do 3 let

etk

ol dien pro velky Shlid tHocvitey & hresadné akoe

| veleloel |

Obrazek 5 vytizenost hlavniho séalu v odpolednich hodinach, zdroj — autor ( z podkladt spolku)
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Pocty ¢lend spolku

Pocet ¢lenu spolku je ur€en vzdy na konci kalendarniho roku.
Mnozstvi ¢lend se snizuje pramérné kazdy rok o 56 ¢lena.
Z dlouhodobého hlediska se snizuje pocet dospélych z dlivodu otevieni novych
sportovist konkurencnich subjektu.
Pocet déti zaznamenal vyrazny pokles pouze v roce 2016, ddvodem poklesu bylo
odhlaseni déti zatatkem nového Skolniho roku v zafi 2016. V grafech jsou
uvedeny hodnoty pro konce rokd 2015-2018, rok 2019 nebyl doposud
vyhodnocen.

Celkovy pocet €lent

800
700
600
500
400
300
200

100

2015 2016 2017 2018
Graf 3 zmény pocti ¢lend spolku v zavislosti na ¢ase [8], zpracovani — viastni

Dil&i pocty €lenu zavislé na véku

HDéti m Mladez m Dospéli

0 100 200 300 400 500 600 700 800
2015 338 34 342
2016 306 19 321
2017 331 31 286
2018 327 34 185

Graf 2 zmény poctu ¢lenu jednotlivych vékovych skupin [8], zpracovani — viastni
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Pro nasledujici grafy byl jako vypoctova zakladna pouzit kone€ny stav poctu

¢lenu v roce 2015 a konec€ny stav poctu ¢lend v roce 2018

Zmeény poctu déti a mladeze od roku 2015 do roku

2018

o O O o

Ateltika
Basketbal
Thajsky box
Kulturistika
Sachy
Volejbal
Vsestrannost
Florbal

Silovy trojboj
Karate
vzdélavatelsky
Stolni fotbal
Stolni tenis
Funkéni trening

Sebeobrana Krav Maga

Graf 4 zmény pocta mladistvych &lent v jednotlivych oddilech [8], zpracovani — viastni

Zmeény poctu dospélich ¢lend od roku 2015 do roku

2018

-4 mm
.5 mm

224 ——
|
14—

-9

227 —

Ateltika
Basketbal
Thajsky box
Kulturistika
Sachy

Volejbal
Vsestrannost
Florbal

Silovy trojboj
Karate
vzdélavatelsky
Stolni fotbal
Stolni tenis
Funk¢ni trening
Sebeobrana Krav Maga

Graf 5 zmény poctu dospélych ¢lent v jednotlivych oddilech [8], zpracovani — vlastni
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Zmeény celkového poctu ¢lenl od roku 2015 do roku

2018
-6 = Ateltika
-5 mm Basketbal
-14 Thajsky box
-66 Kulturistika
-18  — Sachy
-9 mmm Volejbal
.51 Vsestrannost
220 —— Florbal
0 Silovy trojboj
0 Karate
11 vzdélavatelsky
0 Stolni fotbal
-2 n Stolni tenis
-14 —— Funkéni trening
e 36 Sebeobrana Krav Maga

Graf 6 celkové zmény poctu c¢lend v jednotlivych oddilech [8], zdroj — viastni

Zhodnoceni zmén od roku 2015 do roku 2018:

Za sledované obdobi vyrazné poklesl pocet €lend kulturistického oddilu a
vSestrannosti. Naopak oddil sebeobrany zaznamenal vyrazny narist zajmu diky
dostatecné propagaci. Oddil thajského boxu zaznamenal ztratu dospélych ¢lenua,
avSak narust ¢lenl nezletilych. V roce 2018 byl zruSen oddil Sachl, divodem
bylo opakované porusovani zakladnich principt spolku ¢leny Sachového oddilu.

Pficinou sniZeni poctu Clenu kulturistického oddilu bylo otevieni nového
konkuren¢niho subjektu v blizkém okoli, v nasledujicim roce je ocCekavan

opétovny prichod ¢lenu, ktefi po roce predeslém odesli vyzkouset nové prostiedi.
Naklady na energie v prubéhu let 2015-2018:

Naklady na energie jsou rozdéleny do dvou kategorii:
1) Naklady na vedlejSi hospodarskou €innost

2) Na&klady na hlavni ¢innosti spolku
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Naklady jsou vycCisleny vzdy na konci kalendarniho roku.

V hlavni budové sportovniho spolku jsou spotfebovavany pouze voda,
elektfina, vytapéni je feSeno v podobé horkovodni vyménikové stanice. Energie
jsou hrazeny zalohové vzdy k5. dne v mésici. Objekt je mozné napojit na
vefejnou sit’ plynovodu, avSak v budové nejsou prostory, kde by mohlo byt
instalovano zafizeni spotfebovavajici plyn pro ohfev topné vody (plynovy kotel).
Z tohoto duvodu se napojeni v budouci dobé neuvazuje. Budova spolku je
zasobovana pitnou z vefejného rozvodu. Elektfina je pfivadéna z vefejné
rozvodné sité. V budové je instalovano podruzné méfeni pro pronajimané
prostory v 2NP. Pro vedlejSi hospodaiskou cinnost jsou vyuzivany prostory
hlavniho salu, kancelafe v2 NP a atletické hfisté. Naklady na vedlejsi
hospodarskou cinnost jsou uréeny ze souctu spotfeby prostor s podruznym
meéfenim ( kancelafe v 2NP) a nakladi na energie a provoz ostatnich
pronajimanych prostor, pficemz naklady na ostatni prostory jsou vypocitavany ze

znalosti nakladl na jednu hodinu provozu.

2 [l
kancelar 3
29,15 m? y
2 |\
umyvarna Hl
416 m? I i
kancelar 2 =
— R
chodba
10,50 m?
kancelar 1 B
19,39 m? ﬁ T
1

zasedaci mistnost
19,73 m? T
|

Obrazek 6 pronajimané prostory v 1NP [8], zpracovani — viastni
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Provozni naklady na energie pro vedlejSi
hospodaiskou €innost ( vy€isleno v tis. K&/rok)
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Hvodné +stocné  Mvytdpéni M elektfina

Graf 7 Naklady na energie pro vedlejsi hospodariskou &innost [8], zpracovani — viastni

Provozni naklady na hlavni ¢innost spolku ( vyCisleno
v tis. K&/rok)
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Graf 8 Naklady na hlavni ¢innost spolku [8], zpracovani — vlastni
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Celkové naklady na energie ( vyCisleno v tis. K&/rok)

2017

Graf 9 celkové naklady na energie [8], zpracovani — vlastni

Celkovy prehled vynosu a nakladu:
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Vynosy spolku plynou predevsim z ro€nich pfispévku jejich €lend, dale

vS8ak z provoznich dotaci pfijatych z vefejného i soukromého sektoru.

Jednota zada o dotace z vefejného sektoru od MSMT a mésta.

Ze soukromého sektoru pravidelné pfispivaji mistni firmy ,mecenasi®, pfresné

Castky a nazvy pfispivajicich subjektd nelze zverejnit.

Celkové vyse prijatych dotaci a daru:

Rok | Dary ( tis. KE) Dotace z verejného Celkem
sektoru ( tis. K&) (tis. KE)
2015 14 535 549
2016 14 824 838
2017 19 612 631
2018 17 1157 1174

Tabulka 12 Celkové vyse dotaci a dart [8], zpracovani — vlastni
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Celkové vynosy a naklady ( vycCisleno v tis. K&)

3000

2717 7660
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2000 1738
1500
1000
500
0
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-500 -240
-510 -446
-1000
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B Ndklady ® Vynosy Hospodafsky vysledek

Graf 10 Celkové vynosy a naklady na konci kalendarnich rokd [8], zpracovani — vlastni

Z grafu celkovych vynosU a ztrat je patrné, Ze je sportovni spolek
dlouhodobé ve ztraté. Hlavni ani vedlejSi hospodarska Cinnost negeneruje
dostate¢né vynosy k pokryti jejich nakladi.

Na zakladé této analyzy je dale uveden navrh na zkvalitnéni urovné
prostor a tim ziskani vétSich financnich prostfedkl z pronajmu a prispévku

¢lenu spolku.
Analyza potieb spolku

Vize budouciho stavu

Po provedeni v8ech nutnych oprav a opatfeni se sportovni spolek stane
nezavisli, schopny samostatné financovat vSechny jeji vydaje a generovat
pfiméfeny zisk, ze kterého by mohla nejen udrzovat souCasny majetek, ale i
budovat nové nemovitosti za u¢elem zvysSeni poctu moznych provozovanych

sportd.
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Pristupy do jednotlivych cvicist’

Do prostoru hlavniho salu maji pfistup pouze zaméstnanci spolku nikoliv
kazdy z €lend zvlast, stejny rezim je zaveden u multifunkéniho suterénniho salu
a atletického hristé, timto zpadsobem je zabranéno vstupu nepovolanych osob.
Do suterénni posilovny ma pfistup kazdy, kdo na zakladé zaplaceni €lenskych
pFispévkl dostane vlasti kli€. Sprchy a socialni zafizeni jsou v pfizemi pFistupné
pouze z chodby pfiléhajici k hlavnimu salu. Suterénni Satny a sprchy jsou
pfistupné ze spoleCné chodby, ze které vedou vstupy do posilovny a

multifunk&niho salu.

Provozni nedostatky v hlavni budové a atletickém hristi

Kancelare situované v prvnim patfe hlavni budovy vyuziva spolek jako
svoje administrativni zazemi slouzici k registrovani novych ¢lenu. Z tohoto
ddvodu neni hlavni vehod zamykan ani jinak zabezpec&en proti vniku cizich osob.
V souCasné dobé neni v budové instalovan systém vzdaleného odmykani
hlavnich vstupnich dvefi. Socialni zafizeni a sprchy v pfizemi i suterénu jsou
v nevyhovujicim stavu. Sprchy jsou feSeny jako hromadné, av$ak nejsou
rozdélené na panské a damské. Satny urené pro suterénni sportovisté jsou
spole€né bez rozdéleni na panské a damske.

Atletické hfisté nema uceleny systém pfistupu, do jeho prostoru se
dostanou pouze trenéfi jednotlivych oddill, nebo osoby které zaplatily rocni
pFispévky a zaroven byly seznameny s rozvrhem vytiZeni hfisté. Tito sportovci
mohou cvi€it pouze v hodinach, kdy na hfisti nikdo neni, nebo se pfedem
domluvili s trenérem, ktery v danou dobu ma na hfisti vyuku.

Satny atletického hfisté jsou v dezolatnim stavu a soudasné dobé jsou
vyuzivany jako sklad naradi pro atletické discipliny. Pfeviékani cvi¢encu probiha
v hlavni budové nikoliv na atletickém hfisti. BéZecka draha vykazuje poruchy
v podobé vytvofeni prohlubni v hlavni béZecké ¢&asti (sprint 100 m). Pisek
z doskoCisté skoku dalekého se pFfenasi na bézeckou drahu, v mistech

znecisténi neni mozny jeji plny provoz.
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Vycet provoznich problému spolku

Absence vzdaleného odmykani hlavnich vstupnich dvefi

Nevyhovuijici technicky a hygienicky stav sprch

Spole¢né damské a panské sprchy

Spatny pfistup na atletické hFisté

Nevyhovujici atletické Satny

Vady na bézZecké ploSe atletického hfisté

Zamezeni znecistovani bézecké drahy piskem ze skoku dalekého

Mozné provozni a stavebni feSeni nedostatku

Navrh moznych krokl spociva v rekonstrukci socialnich zafizeni, lepSim vyuziti
cviCist, instalaci systému pro kontrolu spotfeby vody, rekonstrukci

stfechy pfisali a v rekonstrukci atletickych Saten - viz. tabulkovy pfehled

Rekonstrukce socialnich zafizeni a sprch v suterénu a 1NP

Instalace pristupu na otisk prstu a jiné moznosti kontrolovaného vstupu
do cvicist’ a mistnosti
Synchronizace provozu cvicist’

Instalace systému kontroly vodo-stop

Rekonstrukce strechy v prisali

Rekonstrukce atletickych Saten a zazemi

Rekonstrukce socialnich zarizeni a sprch v suterénu a 1NP:
Z divodu nedostacujici kapacity a rozdéleni sprch na panské a damské je
vytvofen navrh novych sprch v rozpracovanosti studie. Na navrh je vypracovan

odborny odhad finan¢nich nakladu.
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Instalace pristupu na otisk prstu a jiné moznosti kontrolovaného vstupu

do cvicist’ a mistnosti:

V soucasné dobé je v budové instalovan pouze kamerovy systém bez
24hodinové obsluhy. Totoznost osob vchazejicich do budovy neni kontrolovana
v dusledku ¢ehoz dochazi k drobnym kradezim majetku spolku i jejich ¢lena.
Vedeni spolku zvazuje instalaci uceleného systému vstupu do hlavni budovy i
venkovnich sportovist. Pozadavky na systém jsou bezporuchovost, odolnost

proti zni¢eni vandaly, odcizeni, cena a jednoducha udrzba.

Synchronizace provozu cvicist’.

fvew

v w

Druha skupina nesmi omezovat skupinu fadné zapsanou v rozvrhu tzn. pouZzivat
jiné cviCebni pomucky, pohybovat se v prostoru, kde prvni skupina necvici.

Jsou vsak sporty, které nelze provozovat v jeden €as na stejném misté
napf. joga a thajsky box.

Pfi cviCeni jogy je zapotrebi klid a maximalni koncentrace (ticho, ztlumena
svétla) zatimco pfi tréningu thajského boxu vznika znacny hluk (lapovani,
sparring, pokyny trenéra, hlasita hudba), avSak thajsky box ma mnoho
spole¢ného s funkénim tréninkem, proto lze uvazovat o soubéhu téchto
cviCebnich jednotek.

Do systému by musely byt zabudovany podminky, jaké sporty mohou byt
provozovany soucasneé.

Systém by byl formou rezervace v mobilni aplikaci, pfi¢emz by bylo mozné
pouze zarezervovani jedné cviCebni skupiny nad ramec skupiny, ktera je

zapsana v pevném rozvrhu na stejnou dobu.
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Instalace systému kontroly vodo-stop:

Instalaci systému pro kontrolu spotfeby vody Ize dosahnout snizeni
provoznich nakladl a snizeni rizika vytopeni objektu pfi havarii vnitfnich rozvodu
vody.

Systém Vodostop muze detekovat protékani spotiebici, aniz by byly
pouzivany — protékani WC, umyvadlovymi bateriemi, uniky vody poruSenym

potrubim do konstrukci.

Rekonstrukce stirechy pfrisali

Vrchni asfaltova vrstva plasté pultové stfechy pfisali hlavniho salu
vykazuje poruchy zplsobené UV zafenim povétrnostnimi vlivy a chybami pfi
realizaci. Konstrukce stfeSniho plasté je zde instalovana vice nez 20 let a nikdy
nebyla udrzovana, poruchy jsou jak v ploSe (trhliny, protlaceni nosicu
bleskosvodu do izolantu), tak v napojeni na oplechovani stén a okapniho

plechu.

Rekonstrukce atletickych Saten a zazemi:

Atletické Satny jsou v dezolatnim stavu. Jejich prostory se nachazeji
v nejnizsi urovni hlavni budovy, pfilehly terén je v ¢asti nad urovni stropu Saten.
Hydroizolace stén, které jsou ve styku se zeminou vykazuje poruchy (do Saten
zatéka). V Satnach neni instalovan systém nuceného vétrani. Kombinace vihkého
vzduchu a tepelnych mostd v obvodové konstrukci dochazi k tvorbé plisni na
obvodovych sténach. V prostorach Saten je instalovan systém teplovodniho
vytapéni, ale je nefunkcni. Jediné Casti Saten, které jsou vyuzivany jsou WC a

sklad cvi¢ebnich pomucek.
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1.Ur€eni prioritni investiéni zmény

Mozné feseni nedostatku:

o

Rekonstrukce atletickych Saten a zazemi

fwow

Rekonstrukce atletické drahy

Rekonstrukce stfechy pfisali

Rekonstrukce sprch a socialnich zafizeni

Vybudovani systému vstupnich Cipovych karet umoznujici pfistup na

PFi ur€eni cill jsem vychazel ze znalosti mistnich podminek. Pro stanoveni

hlavnich cill byla aplikovana bodovaci metoda. V bodovaci metodé jsou pouzity

pouze nékteré mozné externality.

e Vybér dvou nejpreferovanéjSich dlouhodobych cili:

Externalita Ekonomicka Ekonomicka Provozni Provozni zaporna
kladna zaporna kladna
Rekonstrukce Zvyseni poctu Vydaj Uvolnéni Saten | Nutnost nelezni
atletickych Saten a ¢lenl — prijem v fadech v hlavni jiného skladu
zazemi Z prispévkl miliond budové atletického nacini
Rekonstrukce sprcha | ZvySeni poctu Nutnost MozZnost Doc¢asné omezeni
socialnich zafizeni ¢lenl — prijem vybudovani oddéleni provozu pfi
Z prispévki noveé uliéni panskych a rekonstrukci
Sachty damskych
sprch
Vybudovani systému MoZnost Pfedpoklad Zvyseni Negativni nazor
vstupnich &ipovych regulace znemoznéni bezpecénosti ze strany
karet umoZzhujicich neplaticich Zadani o vefejnosti
pfistup na jednotliva ¢lenu (pokud dotace na
cvicisté nemaji vybudovani
zaplaceno, tak systému
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je znemoznén
pristup do

cvicist)

Rekonstrukce atletické | ZvySeni poctu

drahy

¢lenl — pfijem

Z prispévku

Vydaj
v fadech

miliond

Moznosti

konani soutézi

Omezeni provozu

pfi rekonstruovani

Rekonstrukce stfechy

pFisali

Snizeni rizika
dysfunkénosti
stfeSniho
plasté —

vytopeni salu

Spatny ptistup
k rekonstruované

casti

Tabulka 13 Aplikace bodovaci metody, dotaznik [3][5] , zpracovani — viastni

Za ucCelem rozhodnuti, kam investovat nejdfive prostfedky — byl proveden

rozhodovaci proces s vyuzitim bodovaci metody. Respondenty byly pfidélovany

body od 1 do 5 a vysledek je ziejmy z tabulky.[10]

Aplikace bodovaci metody:

vaha 1-5, 5-nejvice, 1- nejméné

Externalita Pramér Pramér Pramér Pramér Celkem | Poradi
ekonomicky | ekonomicky provozni provozni bodl
kladné zaporné kladné zaporné
Rekonstrukce 4 3 4 0 4- 2
atletickych Saten 3+4+0=
a zazemi 5
Rekonstrukce 4 2 5 2 4- 1
sprch a 2+5=5
socialnich
zafizeni
Vybudovani 5 3 2 2 5-3+2- 3.
systému 2=2
vstupnich
Cipovych karet
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umoziujici

pristup na

jednotliva

cviciste

Rekonstrukce 0 3 2 2 0-3+2- 4,
atletické drahy 2=-3
Rekonstrukce 0 3 1 3 0-3+1- 5.
stfechy pfisali 3=-5

Tabulka 14 Aplikace bodovaci metody, vyhodnoceni dotazniku [10], zpracovani — vlastni

Na zakladé bodovaci metody byla vybrana jako nejvhodnéjsi
investice do rekonstrukce Saten a socialnich zarizeni

v suterénu a 1.NP hlavni budovy spolku.
2. Aplikace nastroju predinvesticni

pripravy

K nejvhodnéjSi zméné v majetku spolku bude pfistupovano jako
k vystavbovému projektu a budou aplikovany nastroje predinvesticni pfipravy.
Jejich vysledky budou slouzit k ureni rizik a zjiSténi dalSich krok( sméfujicich

k hlavnimu cili. Principy aplikovanych nastroju jsou popsany v teoretické Casti.
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e Aplikace metody WBS

Vyobrazuje kroky a jejich vzajemnou navaznost v logické hierarchii a

posloupnosti. V diagramu je popsana prvni a druha nejvhodnéjsi varianta

z duvodu lepsiho pochopeni rozkladu dlouhodobych cil.[10]

Projekt na

Projekt pro stavebni

povoleni

/

ni stavebniho

dokumentace

ledani finanénich zrojl

Q

Vijb&r dodavatele stavby

N\

|=x‘$‘bé‘r dodavatele fT‘J':‘D'}s‘l

Obrazek 7 Aplikace metody WBS [3] [10], zpracovani — viastni
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e Aplikace logického ramce

Objektivni méfeni

Zdroj méfeni

Predpoklady/rizika

Vytvoreni lepSich
podminek v zazemi

NavySeni kapacit ze
zazemi hlavni

Zaijisténi vlastniho
kapitalu a rezerv
Vybér dodavatele

PRINOSY budovy spolku
e Rozdéleni Saten a e Narust zajmu o Zajem obcanu o
sprch v suterénu a sport sportovni aktivity
prvnim podlazi na e Analyza narustu provozované
ciL damské a panské po&tu élend spolkem
sportovnich spolkl v Zajem dotovat
okoli sportovni spolky z
vefejnych zdroju
e ZvySeni zajmu o e Evidence poctu Aktivni zapojeni
prostory pro vedlejsi novych ¢len( ¢lenu do prizkumu
) hospodarskou Aktivni pFistup
VYSTUPY ¢innost ( pronajem vedeni spolku
hlavniho salu) (investora) k cili
projektu a jeho
kliCovym €innostem
e Zpracovani e Zadani zpracovani Nutnost rekonstrukci
projektové projektové v 1NP provadét od
dokumentace pro dokumentace zmén Cervna do fijna
zamysSlené stavebni | ¢  Zjisténi moznosti Zajisténi financnich
Upravy dotaci a vlastnich zdroju
KLICOVE . :otdénl’ zadosti o zdroju Zvyseny zajem o
CINNOSTI otace sport

Vypracovani kvalitni
projektové
dokumentace
Zajem prodlouzeni
najemnich smluv ze
strany najemce

Tabulka 15 Aplikace logického ramce [3] [5], zpracovani — viastni
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e Aplikace RIPRAN analyzy

soeuBWMiop saoysfoad op Juenodesdez yailel

Npe,n oyjgaAels

An ! ‘ d An y { 3 Al
& quesio yoAuaxnop YoAoupal nyrepezod lueupsipald nyjiz1 85 inuy ds |¥HN| STzep 198761 ds Szo S0 Iusjonod OYlUGSAR)S JUBPAASU | T"/ S0 B NUBIO LpAUSNop L
NULIB] 0Y3U32IN Wapa,d Op NPPEU JUAOIINAA JUPRY | MjIZL 35 ANUYAA as  [4HN| 00006 0000001 dN 600 €0 eymjod 9
. 30e)0p 3uzey
€0 9n0120dz04 Juagniod ?
NuLI2} 0YdU22IN Wapald op NPPeU lueAo}INAA Jupey | nyjizil as nuyAa as  [d4HN| €85 8LS 969 827 9 d 600 £0 20B10p IUSIBIA
opiuoja[es ughoptesuoy ould - peln Ausnisyd nyIz1 35 ANUYAA ‘ aoez)|eas Juagnia)d . ’ z3[eu Ay13ojoayo)
UenoWIOJuUI 3png NZaj2u Wayidojoayae od auajpoiday Al lnuy dA  [YHN €9 18T 19 diN 100 1|eal Jusgnia) s 10 18U 2150|108y S
BUBUPOANPO
Qupes apngau pryjod ‘eugaoinyod apNg NUP YIIUGIIUOY | NHIZII 35 INUYAA A [YHN 0 0 d 200 z'0 423Up Y2Jujojuoy eu aussqe | 'y
35 Ju3sen Jsouuinod Jlew 2133y 'qOSO JUISAY
0 3oez|eal Jugpzodz ¥
nweigouow.ey . . nwegouowey
Nz 8s nuyAa dA |[YHN 0 0 ds 870 L0 Ty
a|p Joead dnisod uBACI0IUOY BPNG YIBUP Y2JU[0IIUCH BN OLBUBNOUELS JUSZIPOPU
2uad aloIpz oyyse|A luAOILBUIL ISOUIN ny|Iz1l @s IhuyAa ’ ‘ SaeauBwmop : { nofafosd
2 foipz oypse|a ue 14150UINN Al nuy as  [¥HN ¥¥9 €9 [AAX AT ds €0 90 anoppafo.d eneidn TE S0 nyeszos euawz €
1eid NWB[GO OYPA0Y|3I 7% 7 BAISZSI BUSZRIYAN BPNY saeydae Qs [4HN| BTLS0C 04879 ds 434 80 2Is|Ul euU Juaga) [44
, npjaloid
o 4
a2ejuawINOp pujeds
nuejd
wnyznd ugaae1s Y ‘ ‘ adejuawnyop Jugjzpald ;
qznd juganey OUAGY 2L EqIOAL as [YHN| TOO¥S 198 76T ds 87’0 L0 3 Pjop Jugjgpal Tt
nuejd . fod
npjeloid Jusshiz :
oyaAONZU BgIONL ds  |YHN| 96C¥1S 9698k 9 diN 800 p3ioJd Jusg T
a2ejop Iueupalpay { 2840P
1P JugUpsipaNd 80 UpUBUL IUSZIPGOIN !
nug|d
E . . d f d .
OyRAONIZI BGIONL aA  [Y¥HS| 00000C€ | 000000S ds 790 80 13e.d nwalgo eAeldn T1
s0u 150
“Garey pedop 3JBU3IS 150U Agzouy 1sou
lusJiedo 0)1ZU BU BD{ER gopodspaesd (ugopadapaesd JeURDS al eqzo.y 2
o pedop 1UUBUIY § ° gopodapaesd e qopodapaeid B
o eupa|sha BAOY|3D B *

i

lastn

Zpracovani — Vvi

Tabulka 16 Aplikace metody RIPRAN [3] [5],
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3. Moznosti financovani sportovnich
projektu

Pro uréeni pfesnych finan¢nich prostfedkd na popisovany zamér rekonstrukce
Saten a socialnich zafizeni by bylo potfeba pfesného ocenéni. To by
znamenalo vypocet vykazu vymeér a jeho nasledné ocenéni podle nékteré
cenové soustavy. Zpracovani polozkového rozpoctu neni predmétem DP, proto
jsou naklady stanoveny odbornym odhadem vychazejicim z vlastnich
zku$enosti a odhadu primérnych cen za stavebni prace.

Vysi potfebnych zdroji se tyka nasledna kapitola. Zdroje vSak souvisi i

s moznostmi jejich ziskani.
Dotace z MSMT:

Dle novely zakona ¢ 115/2001 Sb. od 1.1.2020 prebira veSkeré
kompetence v oblasti sportu Narodni sportovni agentura (dale jen NSA) . MSMT
vyhlaSovalo posledni dotaéni tituly na podzim roku 2019 a to pro rok 2020, na

roky nasledujici bude vyhlasovat dotacni programy pouze NSA. [18]

Dotaéni programy MSMT Ize rozdélit do dvou kategorii:
a) Neinvesti¢ni program — dotace na €innost a provoz sportovni
organizace
b) Investi¢ni program — dotace na budovani nového nebo rekonstrukci

stavajiciho majetku

Investi¢ni dotacéni programy MSMT platné pro rok 2020, o které mohl spolek

v roce 2019 zadat:

1. Program 133D 530 Podpora materialné technické zakladny sportu
[26]
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2. Podprogram 133D 531 - Podpora materialné technické zakladny
sportu — USC, SK a TJ- dotace na novostavby, rekonstrukce a

modernizace prostor sportovnich spolku [25]

3.  Podprogram 133D 532 Zaijisténi Narodniho rozvojového programu
mobility pro vSechny — dotace pro odstranéni pfekazek a bariér
branicich pfistupnosti na sportovisté osobam se sniZzenou schopnosti

pohybu a orientace v€etné sportovci[26]

4.  Podprogram 133D 523 Rozvoj materialné technické zakladny
sportovnich svazu pro potfeby reprezentace a talentované mladeze
[27]

Neinvesti¢ni dotacni programy platné pro rok 2020 o které mohl spolek v roce
2019 zadat:
1. ORGANIZACE SPORTU 2020 - ZastfeSujici sportovni
organizace-dotace poskytnuta na zabezpeceni sportovni,

télovychovné, organizacni a servisni funkce [24]

2. SPORTOVANI BEZ BARIER 2020 - dotace na podporu

sportovnich aktivit zdravotné postizenych sportovcl
3. Muj klub 2020- dotace na udrzbu a provoz sportovnich zafizeni
Dotace z verejnych zdroju:

Na zakladé zadosti mize mésto €i méstska ¢ast poskytnout dotaci

za danym ucelem.
Penize jsou poskytnuté z rozpoCtu mésta na dané obdobi. Poskytnuta
dotace muze byt investi¢niho nebo neinvestiéniho charakteru. Vyplaci se za
pfesné danym ucelem, ktery je specifikovan v Zadosti, dotaci nelze uzit na jinou

investici nez tu, na kterou je poZadovana.
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- Dotace na mladez do 18 let

Typy moznych dotaci:

- Dotace na vykonnost (Podpora pro ¢leny 19 let a vy3e)

- Dotace na kvalifikované trenéry

- Dotace na hlavni trenéry a metodiky sportovnich organizaci
- Dotace na sportovni ¢innost

- Dotace na sportovni akce

- Dotace na investice a opravy sportovist

- Dotace na reprezentaci

Dotace CUS:

Sportuj s nami — dotace na konani sportovnich akci, minimalni pocet

ucastniku je 100

Jiz zadané dotace sportovnim spolkem za roky 2014-2018 [8]

Rok 2014
Mésto - 510 tis. KE — dotace provozni

Narodni sportovni svazy - 12 tis. KE

Rok 2015
Mésto - 492 tis. K& - (192 tis. K& investi¢ni dotace, 300 tis. K& provozni dotace )
Kraj — zadano 120 tis. KE jako provozni dotace — pfidéleno 0 K&

Narodni sportovni svazy - 16 tis. KE

Rok 2016

Mésto - 489 tis. K& - (z toho 139 tis. K€ investi¢ni dotace, 350 tis. KE dotace
provozni)

Kraj — zadano 34 tis. K¢ jako provozni dotace — pfidéleno 0 K&

MSMT — 348 tis. K& — provozni dotace

Narodni sportovni svazy - 32 tis. KC
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Rok 2017

Mésto — 1.168 tis. KC - (z toho 989 mil. K¢ investi¢ni dotace na realizaci
vestavby a opravy podlahy, 179 tis. K& dotace provozni)

Kraj — zadano 450 tis. K¢ jako investi¢ni dotace — pfidéleno 0 K&
MSMT - 412 tis. K& — provozni dotace

Narodni sportovni svazy — 9,5 tis. K&

Rok 2018

Mésto — 1.724tis. KE - (1.024 tis. K¢ investi¢ni dotace, 700 tis. K& dotace
provozni)

Kraj - 105 tis. K provozni dotace

MSMT - 412 tis. K& — provozni dotace a neinvestiéni dotace do sportu (movity
majetek)

Narodni sportovni svazy — 4,5 tis. K&

Rok 2019

Mésto - 865 tis. K& - (273 tis. K& investi¢ni dotace, 592 tis. K& dotace provozni)
Kraj — zadano 75 tis. K¢ jako provozni dotace — pfidéleno 0 K&

MSMT - 305 tis. K& — provozni dotace a neinvestiéni dotace do sportu (movity
majetek)

Narodni sportovni svazy - 5 tis. K&
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Technicky popis investicniho zameéru

Studie je zpracovana véetné uréeni mnozstvi finan€nich prostredku
potfebnych k realizaci stavebnich zmén.

BlizSi popis viz. studie zmén priloha €. 1. Stavebni upravy budou svym
rozsahem a charakterem vyzadovat povoleni pfislusného stavebniho uradu.
Zadost o stavebni povoleni je pfilohou &.2.

Dale bude nutné pozadat o zavazné stanovisko odboru zivotniho vlivu na
Zivotniho prostredi (zadost je pfilohou €.3) [33], stanovisko odboru pozarni
prevence (zadost je prilohou €. 4) [35] a stanovisko oddéleni statni pamatkové
péce (zadost je pfilohou €. 5) [34]. [17] [15]

Odborny odhad nakladi na rekonstrukci

Rekonstrukce Casti objektu by si Zadala pfesny vypocet vykazu vymér a
jeho nasledné ocenéni, které neni pfedmétem zadani.
Pro zamyslenou stavebni upravu neni propoc€et vhodnou variantou pro ocenéni
v predinvesti¢ni fazi. Nejvhodné&;jsi variantou uréeni nakladu je v tomto pfipadé
odborny odhad.

V tomto pfipadé byl odborny odhad zpracovan v podrobnosti stavebnich
podilt jako propocet, ale podily stavenich praci a ¢astky byly v sou€tu upraveny
takovym zpusobem, aby byly jednotlivé ¢asti za téchto finanénich podminek

realizovatelné. [6]
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ZRN C VRN F
pocitano 2 % z ZRN

Prace a dodavky HSV | 84366 K&

Zemni prace 244 353 K& REZERVA H

Svislé a kompletni konstrukce 270 074 K¢ pocitano 15 % z ZRN

Vodorovné konstrukce 790 932 K¢ 632746 K¢

Upravy povrchu, podiahy,

osazeni 450 124 K¢

-(;rsut:]rzivlf::srliukce a prace 0430 Ke PROJ EKTOVE A PRUZKUMN E

bourani P 154 328 K& PRACE A

Pfesun hmot 231 492 K& pocitano 10 % ZRN

Konstrukce a prace

PSV 421830 K¢

Izolace proti vodé, vlhkosti a

plyndm 147 898 K¢

A. Projektové a priizkumné
141 468 K¢ prace

Izolace tepelné

Zdravotechnika — vnitfni

kanalizace 83594 K¢ B.  Provozni soubory
Zdravotechnika — vnitfni _
vodovod 154 328 K¢ C. Stavebni objekty
Zdravotechnika — zafizovaci D. Stroie. zafizeni. inventaf
predmaty 347 238 K& - e, ’
Ustfedni vytapéni — otopna . P
télesa 83594 K& E. Umélecka dila
- F. Vedlejsi naklady spojené s umist&nim
Konstrukce klempifské 6 430 K& stavby
Konstrukce truhlafské 180 050 K¢ G. Ostatni naklady
Podlahy z dlazdic 263 644 K¢ H. Rezerva
Podlahy povlakové 160 759 K¢ l. Ostatni investice
Dokoncovaci prace — obklady J. Nehmotny investi¢ni
keramické 218 632 K¢ majetek
. TS K. Provozni naklady na pfipravu stavby a
Dokoncovaci prace —malby 70 734 K¢ realizaci stavby
Dokoncovaci prace — x L. Kompletaéni ¢innost
zasklivani 135 037 K& . P
Montazni prace a
dodavky
Elektromontaze 77 164 K& Jiné naklady se v odborném odhadu
neuvazuji, jelikoz nevyplivaji z projektové
dokumentace a nevyzaduji je mistni ani
CELKEM 4218305 K& provozni vlivy

CELKOVE NAKLADY NA PROJEKT:

celkové naklady = A+C+F+H

Celkem bez DPH DPH (21 %) Celkem s DPH
5357247 1071449 6 428 696 K¢

Tabulka 17 Odborny odhad nakladu na stavebni investici [2][1] , zpracovani — viastni
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Ekonomické posouzeni investichiho zameéru

Ocekavané zmény poctu ¢lent

Vzhledem k narustu zajmu o sport v letech minulych se pfedpoklada dalsi rast

v nasledujicich letech.

Predpoklada se narust zajmu o sporty provozované spolkem prvni rok po

realizaci investice, kazdy nasledujici rok bude rast zpomalovat. Pocty ¢len(

v letech 2019 a 2020 jsou znamy pouze z internich zaznamd, tento zdroj nelze

povazovat za oficialni, proto nejsou zahrnuty v pfedeslé analyze spolku.

rok stav % narlst oproti predeSlému | narast oproti roku
(zakladna rok 2020) roku investice
2020 | 100
2021 | 110 10 10
2022 | 117,7 7 17,7
2023 | 123,6 5 23,6
Tabulka 18 ocekavany stav poctu ¢lend, zdroj — autor
Zmeéna poctu &lend po investici
800
200 714 692
646 648 616 626
600 546 537 560
500
400
300
200
100
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graf 11 zména poctu Elent po provedeni investice
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Vynosy jsou penézni astky, které podnik ziskal svou €innosti (trzby, dividendy)

Ocekavané zmény prijmua

bez ohledu na to, jestli ve stejném Case doSlo ke skuteéné uhradé.

Pfijmy jsou naproti tomu realné toky penéz za provedené ¢innosti firmy.[28]

Vzhledem k narlstu poctu €lenu je pfedpokladano, Ze dojde ke zvySeni
penéznich pfijmu z ¢lenskych prispévku. Pfichod novych ¢lenu do spolku
zvysSuje také moznosti zadat o dotace. V souc¢asné dobé jsou dotace

z verejnych zdroju sméfovany pfedevsim na nezletilé sportovce.

Ocekavany stav organizace (vyCisleno v tis KC/rok)

3500

3052 3052
3000 2717 7660
2500 2248 23292089 2398
1952
2000 1738
1500
1000
500
0
0
2015 2016 2017 2018 57 2021
-500 -240
-510 -446

-1000

Naklady Vynosy Hospodafsky vysledek

Graf 12 o¢ekavany stav organizace, zdroj — autor

V grafu jsou porovnavany naklady a vynosy jakozto hlavni ukazatelé ztraty
nebo zisku sportovniho spolku. Jsou zde vyobrazeny pouze naklady a vynosy
do roku 2018, za rok 2019 jesté nebyla zvefejnéna vyrocni zprava. V roce 2020
je oCekavana investice ktera se promitne az do jeho druhé poloviny, proto neni
adekvatnim ukazatelem rastu Ci ztraty oproti letim predeSlym. Na konci roku
2021 bude nejvhodnéjsi hodnotit danou investici. Naklady v roce 2021 jsou
odhadnuty, tak aby v tomto roce byl nulovy hospodarsky vysledek. Vynosy jsou

odhadnuty stejné jako naklady. Pro pfesnéjSi uréeni by musela byt zpracovana
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analyza mozného budouciho stavu spolku, ktera neni zadana v DP. Odhady

jsou zalozeny pouze na znalosti stavu v pfedchozich letech. Odhad je v tomto

pfipadé spise cilem.

Ocekavané zmény provoznich nakladi

Provozni naklady na vedleSi hospodaiskou €innost (
vycisleno v tis. K¢)

140
121
120 112 17 113
106
100
77
80
59
60 18 53 50
42
35

40 55 31 75

i III III III

0

2015 2016 2017 2018 2021
Hvodné +stocné  Mvytapéni M elektfina

Graf 13 zmény provoznich nakladu zdroj — autor

Provozni naklady na hlavni ¢innost spolku (vyCisleno

v tis. K¢)
140 131
120 120
120 111
102 102
100 88
80 . 67 62 63
60 42
38
40 30 32
0
2015 2016 2017 2018 2021
M vodné + stocné M vytapéni M elektfina

Graf 14 zmény provoznich nakladd, zdroj — autor
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V roce investice a roce nasledujicim se oCekava narast provoznich naklada.
Hodnotit oéekavany narlst nakladu letech 2022 a po ném nasledujicich neni
relevantni, proto nejsou odhadovany ani s nimi uvazovano. Naklady na energie

jsou odhadnuty v zavislosti na provedenych investicich.

Vytapéni — nartst nakladll na vytapéni souvisi se zdrazovanim energii a

narlstem vyuzivanosti celé hlavni budovy spolku.

Vodné a stocné — naklady na vodné a sto¢né znamenaiji nejvyraznéjsi narast
z divodu opétovného znovu vyuzivani sprch v suterénu a pfizemi a navysSenim
jejich kapacit. Mira zvySeni nakladu bude ovlivnéna usporou vody diky vymeéné
spotiebic¢u vody (automaticky ovladané splachovace pisoarl a klozeta,

automaticky ovladané baterie umyvadel).

Elektfina — je oCekavan narlst cen elektrickych energii i jeji spotfeba. ZvysSeni
zajmu o sportovni aktivity v budové si bude Zadat prodlouzZeni provozu do
no¢nich hodin, v dusledku ¢ehoz dojde k nutnosti osvétleni cvicist i zazemi.
Mira zvy$eni nakladu bude ovlivnhéna usporou energie diky vyméné
osvétlovacich téles a jejich automatickému ovladani ( pohybova ¢idla).Uspora

bude patrna také diky vyméné ohfivacui teplé vody za nové usporné&jsi modely.

Financovani investice

V ekonomickém posouzeni budou uvazovany dvé varianty financovani

investicniho projektu:
1. optimisticka varianta — financovano 80 ti % z dotacniho titulu s 20ti %

spoluucasti

2. pesimisticka varianta — financovano 100% nakladd z hypote¢niho uvéru
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Optimisticka varianta:

Vycisleny podil spolku na investici pfi 20% spoluucasti €ini 1 285 739 K¢&.
VysSe dotace Cini 5 142 957 K&

V pfipadé Ze by spolek zadal o dotaci na cely investicni celek najednou, muselo
by byt vypsano verejné zjednodusené podlimitni nebo oteviené vybérové fizeni

podle zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek. [20]

Dvaceti procentni spoluucast by musela byt pokryta bud vlastnik kapitalem

spolku nebo uvérem, pokud to umoznuji podminky dota¢niho titulu.

Navrh hypotecniho uvéru pro optimistickou variantu financovani :

Pozn: zpracovano na zakladé znalosti investice

VySe hypotecCniho uvéru 1 300 000 K¢
VySe mésicnich splatek 6 694KcC
Doba splaceni 20 let

Urok 2,89 %
Konecna splacena suma 1 606 560K¢

Tabulka 19 navrh hypotecniho avéru [29], zpracovani — viastni

Pesimisticka varianta:

Vycisleny podil spolku na investici €ini 6 428 696 K&

V pfipadé Ze by spolek neobdrzZel Zadnou dotaci, o kterou Zzadal, nebo by naSel
dostatek finan¢nich zdroju z vlastnich zisku €i dart z predesSlych let, nemusel by
zadat o investi¢ni dotaci. Spolek by byl nucen zaplatit vSechny naklady na
realizaci stavebnich zmén. Tyto naklady ba se promitly do nasleduijicich let
provozu v podobé nutnych uspor. DalSi moznosti je Zadani o hypotecni uvér,

v pfipadé Ze by spolek hypotecni uvér obdrzel, bude zavazan mit dostatek
finan¢nich zdroju na uhrazovani mésicnich splatek. Splatky je v uvaze

budouciho stavu spolku nutné zahrnou do mésicnich vydaju.
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Navrh hypotecniho uvéru pro pesimistickou variantu financovani :

Pozn: zpracovano na zakladé znalosti investice

VySe hypotecniho uvéru 6 500 000 K¢&
VySe mésicnich splatek 35 692 K¢
Doba splaceni 20 let

Urok 2,89 %
Konecna splacena suma 8 566 080 K¢

Tabulka 20 navrh hypoteéniho uvéru [29], zpracovani — viastni

Pfi sjednavani hypotecniho uvéru je pozadovano bankou ( poskytovatelem),
aby Zadatel mél k dispozici alespori 10 % z pozadované Castky na bankovnim
uctu. [32]

Kroky pfi sjednavani hypote¢niho uvéru :

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7
8)

Ujasnéni si podminek hypotecniho uvéru

Osloveni poskytovatele uvéru a vyhodnoceni jeho nabidky
Pfedbézna Zadost ( Pre-Scoring)

Dodani dokumentace k nemovitosti potfebné k odhadu potfebnych
nakladu

Odhad nemovitosti

Faktické schvaleni uvéru

Procteni a kontrola dokumentace

Podpis uvérové smlouvy
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Zaver

Z uvodni kapitoly uvedené v DP je ziejme, Zze objem stavebnich praci pro oblast
sportu neni vyznamny.

V praci je uvedena predinvesti¢ni a investicni pfiprava staveb pro télovychovu a
sport. V ramci této standardné investor feSi NPV, IRR — ale

toto neni pfedmétem zadani a v konkrétnim pfipadé investic u malych
sportovnich spolkd to neni vhodna metoda pro posouzeni.

S vypoctem potieby financi souvisi zpracovana kapitola feSici finanéni

zdroje a dotace.

Za vyznamnou je tfeba vyzdvihnout zpracovanou pasportizaci objektu spolku,
ve formé grafické interpretace provedené vlastni kapacitou v podobé
vyuzivajici BIM.

Navrh na systémové zmeény ve spolku - co do ¢lenské zakladny, druhd sportl
a zejmeéna zmény v oblasti vylepSeni stavu vlastniho majetku, je vstupnim
zakladem pro feSeni.

Napf. ziskani SirSi Clenské zakladny je urcité jedna z cest, které jsou nyni z
hlediska sportu zejména u mladeze velmi vysoce doporucované.

Takeé v DP navrzené zvySeni komfortu rozdélenim socialniho zafizeni a jeho
modernizace je velmi ucelné.

Prace feSi ekonomické posouzeni pfistupu vedeni spolku ve variantach -

v optimistické a pesimistické.

Pro feSeni je vhodné vyuZito fady rozhodovacich metod - respektive metody
RIPRAN a bodovaci metody, dale také SWOT analyzy.

Z celkového ekonomického posouzeni pfi zapocteni nakladd a vynosu je
zfejmé, Ze pravdépodobné bude spolek nadale v zapornych Cislech. K tomu
bohuzel i CasteCné bezesporu pfispéje i sou€asna ekonomicka situace.
Ekonomické posouzeni vychazi z Casovych fad za provozni naklady,

respektive obecné z nakladu a vynosu.

Pfinos prace je jednoznacné ve zpracované vykresové dokumentaci pfestavby,

ve vycisleni jejich nakladu, v rozboru v Uvahu pfichazejicich dotacnich
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moznosti, ve zpracovani dvou variant feSeni z hlediska finan¢niho
zajisténi a v neposledni fadé je potfeba zminit i skuteCnost, Ze vystup je

ur€itou metodikou (manudalem) i pro dalSi obdobné spolky v republice.
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Seznam pouzitych zkratek:

DP Diplomova prace
CKA Ceska komora architekt(
JSKO jednotny tfidnik konstrukci a praci
RIPRAN Risk Project Analysis ( analyza rizik projektu)
SWOT strong-weak-opportunities-threats
(silné stranky-slabé stranky-pfilezitosti-hrozby)
CKAIT Ceska komora autorizovanych inZzenyr( a technikl
WBS Work Breakdown Structure
HPH hodnota hrubé pfidané hodnoty
INP prvni nadzemni podlazi
2NP druhé nadzemni podlazi
ZRN zakladni rozpoctové naklady
VRN vedlejSi rozpoc¢tové naklady
HZS hodinova zuctovaci sazba
HSV hlavni stavebni vyroba
PSV pfidruzena stavebni vyroba
NUS naklady na umisténi stavby
MS Microsoft
FO fyzicka osoba
PO pravnicka osoba
DPH dan z pfidané hodnoty
NSA Narodni sportovni agentura
CR Ceska republika
IPMA Internationall Project Management Association

(mezinarodni sdruzeni narodnich asociaci projektovych

manazeru)
MSMT ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy
SK Sportovni klub
TJ télocvicna jednota
usc uzemné samospravny celek
TUV tepla uzitkova voda
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