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Anotace: Podnikatelsky zamér — autodoprava ve stavebnictvi

Bakalarska prace se zabyva zpracovanim podnikatelského zaméru ve formé
podnikatelského planu pro zalozeni nové spolecnosti v odvétvi autodoprava se
zamétenim na stavebnictvi. Teoreticka ¢ast obsahuje definici podnikatele a jeho pravni
formy, uvod do podnikatelského plénu s jeho strukturou, dale definici
dopravy v¢etné druhti pieprav. Na teoretickou ¢ast navazuje prakticka cast s finanéni
analyzou, kterd tvofi uceleny podnikatelsky plan na zaloZeni spolecnosti v odvétvi
autodopravy.

Annotation: Business plan - road transport in construction

The bachelor's thesis deals with the elaboration of a business purpose in the
form of a business plan for the establishment of a new company in the field of road
transport with a focus on civil engeneering. The theoretical part contains the definition
of the entrepreneur and his legal forms, an introduction to the business plan with its
structure and characteristics of transport and types of transport. The theoretical part is
followed by a practical part with a financial analysis, which forms a comprehensive
business plan for the establishment of a company in the field of road transport.
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1 Uvod

Tématem této bakalaiské prace je sestaveni podnikatelského zdméru na obor
autodoprava ve stavebnictvi, kde nakladni automobilova doprava tvoii vyznamnou
cast ekonomiky kazdé zemé. Autodopravci se znaénou mérou podileji na tvorbé
hrubého domaciho produktu a spotiebni dani. Na jejich profesi je zavisla vyznamna
cast ekonomického trhu. Pro podnikani v dopravé je potifeba umét se prizpuisobit trhu,
jeho pozadavkim a narokim. O ziskovosti z pteprav rozhoduji vice vnéjsi pticiny
nezli samotny dopravce.

Toto téma jsem si zvolil z divodu pohybu na dopravnim trhu a znalosti
prostiedi piepravy. Podnikatelsky zamér, ktery jsem si zvolil, vychazi z mé budouci
snahy na zalozeni nebo rozsifeni spole¢nosti zaméfené na autodopravu. Mam rovnéz
vlastni zkuSenosti s piepravou pro stavebni sektor, zejména s dopravou materialu,
konstrukci nebo stavebnich prvkd. Také mam praxi s dopravou asfaltovych smési, ¢i
ptepravou zemin jak po stavenistich, tak po pozemnich komunikacich. Z téchto
divodu jsem se snazil zpracovat podnikatelsky zamér se v§emi pozadavky na dopravce
a prepravy.

Bakalatska prace se d€li na tii ¢asti. Prvni Cast obsahuje teoretické vysvétleni
pojmu tykajicich se podnikéani, podnikatelského zaméru, dopravy a jeji rozdéleni. Déle
je zde kladen diiraz na strukturu podnikatelského planu, ktery je pro tuto praci stézejni.
Druha cast se zaméiuje na popis a stavbu samotného podniku, jeho potieb
a konkurence. Tteti ¢ast se vénuje investiénim a provoznim financim.

Hlavnim cilem casti vlastni prace je zpracovani uceleného podnikatelského
zéméru pro autodopravu. Mezi vedlejsi cile patfi ndhled do piepravniho cyklu, od
ziskani objednéavky na ptepravu, az po jeji dokonceni, v€etné modelového pracovniho

tydne.
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2 Teoreticka cast

2.1 Podnikani a podnikatel

2.1.1 Definice podnikatelské ¢innosti a podnikatele
Zakon ¢. 455/1991 Sb., V zivnostenském zakoné je definice podnikatelské

¢innosti uvedena jako: ,,Zivnosti je soustavnd ¢innost provozovand samostatné, vlastnim jménem,

Na viastni odpovédnost, za iicelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem. “ [1]

Zakon ¢. 89/2012 Sh., V novele obcanského zakoniku je uvedena definice

podnikatele jako: ,,Kdo samostatné vykondva na viastni iicet a odpovédnost vydélecnou cinnost

zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je

povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele. [2]

2.1.2 Pravni formy podnikani

Zakladnim rozdélenim pravni formy je fyzickd nebo pravnicka osoba, které
podléhaji platnym pravnim normam. Pro podnikatele v Ceské republice je pravni
Gprava definovana v Zivnostenském zakoniku, v novele Ob&anského zakoniku

a v Zakonu o obchodnich korporacich.

., Podnikani fyzickych osob Fyzické osoby mohou podnikat. na zdklade zZivnostenského listu, ¢i
koncesni listiny, podle toho, zda se jedna o zivnost ohlasovaci, ¢i koncesovanou a podnikat se miize od
zapsani do zivnostenského rejstriku. Nekdy jsou zapisovany do obchodniho rejstriku i fyzické osoby.
[3]

., Podnikani pravnickych osob — Pravnické osoby, tedy obchodni spolecnosti (a.s., s.r.o., k.s.,
V.0.S.), mohou podnikat také na zdaklade Zivnostenského listu, ale fyzické osoby firmu zakladajici musi

sepsat spolecenskou smlouvu a spolecnost vznikd po zapsani do obchodniho rejstiiku. “ [3]

2.1.3 Rozdéleni Zivnosti a obchodnich spole¢nosti

Rozd¢leni Zivnosti:

., Zivnosti ohlasovaci mohou byt provozoviny na zdkladé pouhého ozndment, a to libovolnému
zivnostenskému uradu. Behem ohlaseni Zivnosti neprobiha zadna schvalovaci procedura ze strany
uradu. Splituje-li Zadatel zakonem stanovené podminky, zivnostensky urad provede do péti dnii ode dne
doruceni ohlaseni zdpis do zZivnostenského rejstiiku. A poté vyda podnikateli vypis ze Zivnostenského
rejstitku. “ [4]

,,Ohlaseni zivnosti se provadi vyplnénim jednotného registracniho formulare, ktery je poté
mozné odevzdat bud’ osobné na zZivnostenském uradé ci jeho odeslanim postou. Navic lze vyuzit
i elektronickou formu tohoto formulare. Tento formular slouzi nejen k ohlaseni zivnosti, ale umoznuje
se i registrovat pro ucely dané z prijmii, pro ucely socidlniho a zdravotniho pojisteni, popr. se

registrovat i jako platce DPH ¢i platce dané silnicni. ** [4]
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., Koncesovana Zivnost miize byt provozovana az po udeleni zvlastniho opravnéni k podnikant
— koncese. Tato verejna listina obsahuje privolent statu a podminky pro provozovani prislusné zivnosti.
Na rozdil od ohlasovacich zZivnosti na zivnosti koncesované neexistuje pravni narok. Divodem je fakt,
Ze se jedna o cinnosti, které mohou vyraznym zpiisobem ohrozit zdravi a Zivoty nebo verejné zdajmy.

K provozovani koncesované zivnosti musi zdjemce prokdzat splneni jak vseobecnych
a zvlastnich podminek pro provoz dané Zivnosti, tak i splnéni podminek pro udéleni koncese.
Zivnostensky virad miize zdroveit také pozadovat v ramci Fizeni o udéleni koncese riiznd stanoviska
od jinych organui statni spravy. Odborna zpiisobilost pro koncesované zivnosti je upravena zvlastnimi
predpisy zivnostenského zdakona. Opravnéni provozovat koncesovanou zZivnost vznika az dnem, kdy

rozhodnuti o udéleni koncese nabylo pravni moci. " [4]

Zakladni pozadavky pro ziskani koncese v oblasti nakladni autodoprava o
nejveétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny:

» Usazeni — Podnikatel musi mit k dispozici sidlo ¢i provozovnu s prostorami, v nichz uchovava
firemni dokumentaci. V pripadeé kontroly ze strany prislusnych statnich organii, je podnikatel povinen
umoznit urednikovi do téchto prostor pristup. Na zZivnostenském uradu je treba predlozit dokument
opravijici jejich uzivani. Ddle musi mit podnikatel k dispozici jedno nebo vice ndakladnich vozidel.
Mohou byt viastni nebo pronajaté ¢i provozované dle leasingové smlouvy. Na Zivnostenském uradu se
predkladaji doklady umoziujici uZivani vozidel a technické prikazy. * [5]

wFinanéni zpisobilost — Dalsi podminkou je dolozeni tzv. financni zpiisobilosti podle
§ 8 zdkona o silnicni dopravé. Financni zpiisobilost se prokazuje nejcastéji bankovni zarukou nebo
pojistenim. Jeji vyse je 9000 EUR, je-li pouzivano jedno vozidlo, a 5000 EUR na kazdé dalsi uzivané
vozidlo po prepoctu na K¢. V pripadé pravnické osoby, kterd se teprve zaklada, a nemiize tedy uzavirat
smluvni vztahy, Ize financni zpusobilost prokdzat zahajovaci rozvahou, ve které je uveden viastni
majetek v pozadované vysi. V podstaté je tedy nutno, aby firma méla takto vysoky zdkladni kapital. “* [5]

»Odbornd zpiisobilost — Podnikatel je povinen velkou ndkladni dopravu provozovat
prostirednictvim odpovédného zastupce. Odpovédny zdastupce je osoba, ktera ma tzv. skutecnou vazbu
k podniku. Miize to byt piimo podnikatel nebo jeho zaméstnanec, u kterého se skutecnd vazba doklada
pracovni smlouvou. Odborna zpiisobilost se prokazuje zivnostenskému uradu osvédcenim o odborné
zpuisobilosti pro provozovani silnicni dopravy, které vyda dopravni urad na zdakladé uspésné slozené
zkousky. Takto urcena osoba miize vykondvat funkci odpovédného zastupce pro dopravu maximalné pro
4 riizné podnikatele s celkovym vozovym parkem maximalné 50 vozidel. “ [5]

wDobrda povést — Podminku dobré poveésti musi splnovat podnikatel (u pravnické osoby
jednatel) i odpovedny zdstupce. Podle § 7 zdkona o silnicni dopravé ma dobrou povést osoba, kterd je
bezithonnd podle zivnostenského zakona, tedy nebyla trestana za cinnost souvisejici s podnikanim nebo
predmétem cinnosti firmy, pro kterou bude ulohu odpovédného zdstupce vykonavat. V tomto pripade,
pokud vypis z trestniho rejstriku obsahuje zaznam o odsouzeni napr. za rizeni pod viivem alkoholu, neni
mozné jmenovat takovou osobu na misto odpovédného zdastupce. “ [5]

Rozdéleni obchodnich spolecnosti:

» Verejnd obchodni spolecnost (v. o. s. nebo ver. obch. spol.) -Je osobni obchodni spolecnost.

Je to spolecnost alespon dvou osob, které za zavazky spolecnosti ruci spolecné a nerozdilné. Spolecnici
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Se 0S0bne ucastni podnikani a zisky si rozdeluji mezi sebe rovnym dilem, pokud spolecenska smlouva
neurci jinak. Tato forma vytvari ve srovnani s podnikem jednotlivce lepsi moznosti pro ziskavani
kapitalu i pro prekondvani kvalifikacni omezenosti podnikatele. ““ [6][s.22]

wKomanditni spole¢nost (kom. spol. nebo k. s.) - Je osobni obchodni spolecnost minimdalné
dvou osob, v niz alespon jeden spolecnik ruci za zavazky spolecnosti omezené (,,komanditista*)
a alespon jeden spolecnik neomezené (,, komplementar®). Statutarnim organem jsou vsichni
komplementari, neurci-li spolecenska smlouva jinak. Zisk i ztrata spolecnosti se déli mezi spolecnost
a komplementdre na polovinu, pokud smlouva neurci jinak. Cast zisku, kterd pripadla spolecnosti, se
po zdanéni rozdeli mezi komanditisty v poméru jejich podilii. Ztratu komanditisté nenesou. “ [6][s.23]

wSpoleénost s rucenim omezenym (S.r.0. nebo spol. sr.0.) - Je kapitalova obchodni spolecnost,
za jejiz dluhy dluzi spolecnici do vyse upsaného nesplaceného vkladu zapsaného v OR. Minimalni vyse
vkladu je 1 K¢. Spolecnost miize byt zalozena jednou FO nebo PO. Na podminkdch podnikani (ndzev,
predmeét cinnosti, vySe a predmet vkladu, statutarni organy atd.) se spolecnici dohodnou ve spolecenské
smlouve. Zisk je zdanén dani z prijmu PO a ndsledné urci valna hromada zpiisob a rozsah rozdéleni
zisku. Spolecnici si rozdéluji zisk obvykle v poméru svych vkladii. S.r.o. zrizuje povinné nasledujici
organy: valnou hromadu (nejvyssi organ, rozhoduje vétsinou pritomnych) a statutdarni organ (jeden
nebo vice jednateli; jednatel muze byt i spolecnik; jednatel musi spliiovat vSeobecné podminky
provozovani zivnosti; odpovida za radné vedeni ucetnictvi). Dobrovolné miize s.r.o. zrizovat dozorci
radu, kterd je kontrolnim orgdnem. *“ [6][s.23]

wAkciova spoleénost (a. s. nebo akc. spol.) - Je kapitalova obchodni spolecnost, jejiz zakladni
kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii. Minimalni pozadovana vyse zdkladniho kapitalu je 2 mil. K¢
nebo 80 000 EUR. Akcie je cenny papirem v zaknihované nebo listinné podobé, s nimz jsou spojena
prava akciondre. * [6][s.23]

wDrugstvo — Je spolecenstvi neuzavieného poctu osob zalozené za uicelem vzdjemné podpory
svych clenii nebo tretich osob, pripadné za ucelem podnikani. Md nejméné 3 cleny. Zdkladnim
dokumentem jsou stanovy. Organy druzstva tvori ¢lenskd schiize, predstavenstvo (statutdrni organ)

a kontrolni komise. “ [6][s.24]

2.2 Podnikatelsky plan

2.2.1 Definice podnikatelského planu

vevr

okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamerem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilu, ditvodii

Jjejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii vedoucich k dosazeni téchto cilit. “ [7]

Dle Tomase Orlika definuje podnikatelsky plan shrnuti podnikatelského
zaméru, a davd moZnost jeho prezentaci potenciondlnim partnerim v podnikani,

investorim nebo dal$im osobam pro potfeby podnikani.
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2.2.2 Struktura podnikatelského planu

,,Obsah podnikatelského planu neni zavazné stanoven. Kazdy investor ¢i banka maji jiné
pozadavky na jeho strukturu a rozsah. Dale uvedenda struktura podnikatelského planu je jednou z mnoha

moznosti, se kterou se miizeme setkat. “ [7][s.14]

Pro tucely této bakalaiské prace jsem se rozhodl pro upravenou strukturu
podnikatelského planu, ktery vychazi z publikace Podnikatelsky plan a strategie [7]
a projektu Podnikatelsky zamér od CzechEkoSystém [8]

=

titulni list

obsah

strucné shrnuti

popis podnikatelské cinnost
charakteristika podniku
potreby k ¢innosti

analyza konkurence

SWOT analyza a prehled rizik
. financni plan/analyza

10. prilohy

©ooNo kWD

Titulni list

,Na titulni list uvedeme obchodni ndzev a logo firmy (pokud jiz existuje), ndzev

podnikatelského planu, jméno autora, klicovych osob, zakladatelii, datum zaloZeni apod. “ [7][s.15]
Obsah
,,Obsah by mél byt kratky a mél by byt omezen na jednu az jednu a pul strany formdtu A4.

neprehlednym. * [7][s.15]

Strué¢né shrnuti

., Shrnuti nesmi byt chdpano jako uvod, ale jako zhustény popis toho, co je na ndsledujicich
strankdach zpracovano podrobnéji. Po precteni shrnuti se md v ctendri vzbudit zvedavost, aby si precet!
i zbytek planu a aby se zabyval podrobnostmi. *“ [7][S.16]

,,Rozsah shrnuti zavisti na charakteru podnikatelského zameéru a na vysi potrebného kapitalu.
Hlavni problém spociva v tom, jak zhustit mnozstvi diileZitych informaci na maly pocet stran. Prestoze
se shrnuti umistuje na zacdatek podnikatelského planu, zpracovavame ho jako posledni, tj. v dobé, kdy

mame cely podnikatelsky pldan hotovy. “[7][s.16]

Popis podnikatelské ¢innost

., Popis produktu urcuje jak fyzicky vzhled v pripadé vyrobku, tak vlastnosti v pripadé sluzby.
Pokud nabizime sluzbu, uvedeme, v cem spociva a jak funguje. Je nutno objasnit, jak bude tato sluzba
poskytovina a kterd zaiizeni nebo jaké vybaveni vyzaduje. ““ [7][s.17]

, Nas vyrobek nebo sluzba musi mit konkurencni vyhodu, musi byt lepsi nez konkurencni
nabidky. Zejména dnes, kdy viddne tvrda konkurence, novackovi na trhu nestaci byt stejné dobry jako

ostatni firmy. Je nutné byt kazdopadné lepsi nez konkurenti. Musime tedy prokdzat, Ze prichazime s lepsi
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nabidkou pro zdkaznika, zajimavejsi koncepci, profesionalnéjsim servisem, ze lépe resime problémy
zakaznika. “ [7][s.18]

., Podnikatelsky plan muze byt uspésny pouze tehdy, jestlize nas produkt prinese uzitek pro
zakaznika. Proto je treba zduraznit, jaky prospéch plyne z nasi nabidky pro zdakazniky a proc¢ by
zakaznici meéli nakupovat prave od nas, a ne od konkurence. To prirozené predpoklada, ze budeme
vedet, kdo jsou nasi zdkaznici, resp. na které trhy se chceme orientovat a jaky je jejich rustovy

potencial. “ [8]
Charakteristika spole¢nosti — poti‘eby k ¢innosti

, Kromé popisu produktu a trhu bychom v tomto oddilu meli ctenari dat také zakladni
informace o nasem podniku. Ctendie podnikatelského zaméru zajima, jaké ma nas podnik kapacity, jak
dlouho na daném trhu pusobime a jaké jsou nase klicové konkurencni vyhody. ,,Silny pribeh* naseho
podniku (nebo nas osobni pribeh, pokud s podnikanim zaciname) je diilezity faktor upoutani pozornosti

a vytvareni ditvery s investory a partnery. “ [8]
Analyza konkurence

., V prvnim kroku urcime firmy, které predstavuji konkurenci. Patri k nim ty firmy, které piisobi
na stejnych cilovych trzich a proddvaji ty samé nebo podobné produkty (skutecni konkurenti). Vedle
téchto firem mohou existovat i dalsi, které nepredstavuji konkurenci dnes, ale mohou ji byt
v budoucnosti (potencialni konkurenti).

Pokud na trhu piisobi velké mnozstvi konkurentii, je vétsinou casové i financné velice ndrocné
vSechny je prozkoumat. Za urcitych okolnosti ani nema velky smysl podrobné studovat kazdého
sebemensiho konkurenta. Proto konkurenty rozdélime na hlavni a vedlejsi. Hlavnimi konkurenty jsou
firmy, které hraji na daném trhu velmi vyznamnou roli a budou ji hrat i nadale. Patii k nim viak také ty
firmy, které se velmi podobaji nasi firme.

Jestlize jsme urcili své konkurenty, pristoupime v dalsim kroku k prozkoumani jejich prednosti
a nedostatkil. Je treba vyhodnotit vSechny hlavni (soucasné i potencidalni) konkurenty, napr. podle
Kritérii jako obrat, riist, podil na trhu, vyrobky, sluzby zdkaznikiim, zdkaznici, ceny, prodejni cesty, sidlo,
dostupnost apod.

Na zdkladé provedeného srovnani konkurencnich firem podle téchto kritérii miizeme urcit
konkurencni vyhodu jednotlivych firem. Z ditvodu prehlednosti neni treba zabihat do zbytecnych detailii,
az bude tato analyza zaclenovana do podnikatelského planu. Nesmime pritom zapomenout, Ze pri
posuzovani prednosti a nedostatkii konkurencnich firem nezalezi na nasem subjektivnim hodnocent, ale
na tom, co si mysli zakaznici. Neni na skodu se tedy vzit do situace zdakaznikii nebo se jich primo zeptat

v ramci viastniho priizkumu trhu. < [7][s.21-21]
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SWOT analyza a prehled rizik

SWOT analyza je jednim z nejcastéjSich nastroji na pirehledné predstaveni
faktora uispéchu, popt. rizikovych faktorti projektu. Do tabulky o ¢tyfech ¢astech tyto

faktory co nejvystiznéji uvedeme.

Struktura SWOT analyzy

Silné stranky nasi spoleénosti Slabé stranky nasi spoleénosti
Prilezitosti pro nasi spoleénost z jejiho Hrozby pro nasi spoleénost z jejiho okoli
okoli (napf. hospodarské klima, demo- (napf. konkurenéni aktivity, demografické
grafické zmény, trh, technologie atd.) zmeény, politika atd.)

Obrazek 1 - Struktura SWOT analyzy
Zdroj: prirucka CzechEkoSystem [8]

., SWOT analyza ma velky prakticky vyznam pro celé znéeni naseho podnikatelského zaméru.
Musi se zamérovat na vSechny podstatné stranky ovliviiujici jeho konkurenceschopnost. Zaroven neplni
pouze informacni funkci, ale mela by nam poskytovat také podklad pro raciondlni, zejména strategickeé
rozhodovani “ [8]

,Zatimco na silnych strankach a prilezitostech je postaveno zditvodnéni jeho relevantnosti,
slabé stranky a hrozby bychom v textu také méli diisledné reflektovat. Pro ctendare podnikatelského
planu je podstatné védet, ze jsme si techto negativ védomi a Ze mame pripravena opatieni na jejich
omezeni. Tato opatreni mohou byt uvedena bud’ u jednotlivych casti byznys planu, nebo v separatnim
Prehledu rizik (tabulka uvadéjici riziko, pravdépodobnost vyskytu, velikost dopadu, opatreni na jeho

snizeni a nakonec ,,Cisté riziko ** — tj. pri zavedeni opatieni). “ [8]
Finanéni plan/analyza

., Financni plan (neboli financni model/analyza) predstavuje ciselné vyjadreni podnikatelského
zameéru. Financni plan ukazuje ekonomickou vykonnost (tj. vynosovou i nakladovou stranku) naseho
podniku, potrebu financovani investic a pracovniho kapitalu nutného pro provoz podniku, strukturu
aktiv i pasiv a vyvoj penéznich prostredkii. S financnim planem doporucujeme zacit co nejdrive. Donuti
nas kvantifikovat nase uvahy. Modelovani naseho podniku vyzZaduje trpélivost a systematicnost,
abychom byli schopni cely model vystavet v prostredi MS Excel ¢i jinem tabulkovém editoru. Je pritom
dulezite, abychom financni model detailné znali a vedeli, které parametry maji nejvetsi dopad
na financni vykonnost podniku a/nebo penézni prostiedky “ [8]

., Musime si uvédomit, ze v pripade zacinajici firmy potiebujeme prostredky na zalozent firmy,
prostredky na porizeni dlouhodobého majetku, prostiedky na porizeni obézného majetku a prostredky
na zahdjeni podnikatelské cinnosti, tj. na financovani provoznich nakladii do doby, nez obdrzime prvni
trzby. Musime napr. uhradit ndjem, mzdy pracovnikiim, elektiinu, plyn, teplo, nakoupené zbozi atd. “
[7][s.28]

,Ddle se doporucuje provést vypocet bodu zvratu, tj. zjistit mnozstvi produkce, které nam

zajisti, ze nebudeme ve ztrate. Je to takové mnozstvi pro dukce, pri kterém se budou ndklady a trzby
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rovnat. Vypocet bodu zvratu miizeme vyuzit také k posouzeni stupné vyuziti vyrobni kapacity. Cim je
z tohoto pohledu bod zvratu vyssi, tim je firma méné odolna vzhledem k poklesu poptavky, a tim

i k ndslednému poklesu produkce, protoze se rychleji dostava do ztraty.* [7][s.29]
Prilohy

,»ROzSah priloh zavisi na konkrétnim pripade. V nékterych pripadech miize mit padesat i vice
stran. Aby se omezil pocet stran, mohou se nékteré podklady uvest v seznamu a tento seznam Ize pripojit

k priloze s poznamkou, Ze uvedené podklady jsou k dispozici. “ [7][s.29]
2.3 Doprava

2.3.1 Definice dopravy
Definovat dopravu Ize mnoha zptisoby. Pro bakalarskou praci jsem si vybral
citaci od pana Ing. Petra Besta,Ph.D. z Vysoké skoly banské — Technicka univerzita

Ostrava. ,, Dopravu Ize v obecné roviné definovat jako soubor vsech ¢innosti, diky nim se uskuteciuje
pohyb dopravnich prostredkit po dopravnich cestach a premistovani materidlu nebo osob
prostirednictvim dopravnich prostiedku a zarizeni. Dopravni logistika je pak aplikaci logistického
pristupu na rizeni pohybu zasilek po dopravni siti pocinaje prevzetim od prepravce — odesilatele az po
predani prepravci — prijemci. “ [9]

wDoprava — Pojmem doprava nazyvame pracovni neboli technologicky proces, pri némz
dochazi k pohybu dopravnich prostredkii po dopravni cesté. Doprava byva velmi casto zaménovana
s terminem. Provozovatel dopravy je nazyvan dopravce. Podle mist piepravy lze rozlisovat dopravu
vaitrostatni, zahranicéni a tranzitmi. *“ [10]

wPieprava — Oznaceni spotiebniho procesu, pri némz dochazi k premistovani ndkladu
z jednoho mista do jiného po dopravnich komunikacich a za ucelem zisku. Spolecnost, kterd prepravu
zajistuje, se nazyva dopravce, objednatel pirepravy je prepravce. Dopravce a prepravce uzaviraji
prepravni smlouvu. Rozlisovat Ize mezi prepravou zboZzi, kterd byva oznacovana jako nakladni doprava,
a prepravou osob, oznacovanou jako osobni doprava. V ndkladni preprave vznika prepravni smlouva
prijetim objednavky, prevzetim zasilky nebo zapocetim prepravy. V osobni preprave vznikd prepravni
smlouva prijetim objednavky ci zaplacenim jizdného. Preprava byva velmi ¢asto zameénovana s pojmem

doprava. “ [10]

2.3.2 Rozdéleni dopravy
Dopravu lIze ¢lenit dle riznych kritérii. Ze Zakona o silni¢ni dopravé mizeme

dopravu ¢lenit na obory a druhy:
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Obor Druhy

Drazni, silnicni, letecka, vodni, ostatni e  Preprava osob, preprava zbozi
e  Ndakladni, osobni
o Vnitrozemskd, namorni

o  Potrubni, cyklisticka, pesi, konskd,

doprava v klidu aj.

Tabulka 1 - Déleni dopravy
Zdroj: Ekonomika a rizeni odvétvi technické infrastruktury [11][s.10]

Obory muzeme dale délit dle prednosti a nedostatk:

Doprava | Pfednosti Nedostatky
Silni¢ni e Rychlost e Rychle rostouci naklady
e  Spolehlivost S prepravni vzddlenosti
e Schopnost zabezpecit primou e Znacna zavislost na pocast
prepravu e Dopravni kongesce
e Riiznorodost vozového parku e problémy se soucasnou prepravou
o Vzdjemna nezavislost jednotlivych velkého mnozZstvi zbozi
preprav e Negativni vliv na Zivotni prostredi
e Ochrana zbozi e Velka nehodovost

Zelezniéni | ©  Moznost soucasné prepravy vétiiho | o Mensi moznost zabezpeceni primé

mnozstvi zbozi po ucelenych cestdach prepravy
o Nizké ndklady pri vétsich e Mensi pravidelnost a spolehlivost
prepravnich vzdalenostech e Mensi prizpiisobivost ménicim se
e Moznost rychlejsiho prijezdu pozadavkim
méstskymi, primyslovymi e Znacna ovlivnitelnost celé
aglomeracemi a pres hranice Zeleznicni sité pri nehoddch

a provoznich poruchdch

Vodni o Velmi nizké naklady na prepravu e Nutnost svozu a rozvozu jinymi
o Velkd kapacita dopravnich dopravnimi prostiedky
prostiedkii e Nesoulad kapacit s dopravnimi
o Schopnost zabezpecit prepravu prostiedky navazujicich doprav
tezkych predmétii a nutnost skladovani zbozi
Letecka e Vysoka rychlost e JVysokd cena
o Jednodussi baleni e  Zavislost na pocasi z toho
e Schopnost prepravovat zbozi bez vyplivajici nepravidelnost
otresu o Omezena kapacita

e Nutnost zabezpeceni pozemni

dopravy

Tabulka 2 - Déleni dle pirednosti a nedostatku
Zdroj: Logistika — teorie a praxe [12][s.167]
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Doprava silni¢ni:

,,Silnicni nakladni preprava patii celosvetovée k nejprogresivnéji se rozvijejicim dopravnim
oboriim. Jejimi zakladnimi prednostmi je predevsim relativni rychlost, dostupnost, operativnost, rychla
prizpusobivost zmenam poptavky a schopnost de facto bezproblémoveé realizovat systém preprav
. Z domu do domu“. Jeji vyznam a podil na svétovém prepravnim trhu stdle roste. “ [13][s.180]

,,Silnicni nakladni preprava pritom z rady hledisek dlouhodobé prodelava celosvétovou krizi.
Z makroekonomického hlediska je silnicni preprava vidy drazsi nez Zeleznicni preprava. “ [13][s.180]

,, Relativné samostatnou casti silnicni nakladni prepravy je mezinarodni silnicni nakladni
doprava. Jeji majoritni cast, kterd je provadena na vozidly (resp. Jejich soupravami) o uzitné hmotnosti
nad 3,5 tuny, je v praxi nazyvana mezinarodni kamionovou dopravou. “ [13][s.182]

Schéma rozdéleni silni¢ni dopravy:

meziobjektova

vnitrostatni vnitropodnikova
Clenéni silniéni T |_ mezioperadni
dopravy 1 |_ P
mezinarodni

mezipodnikova

Obrazek 2 - Schéma rozdélent silnic¢ni dopravy
Zdroj: Vlastni prace

Mezioperacni — doprava mezi vyrobnimi operacemi nebo ve skladech

Meziobjektova — doprava mezi vyrobnami, sklady surovin a vyrobkii

Mezipodnikova — doprava mezi prvky logistickych systému [13][s.184]

Popis MKD a VKD:

»MKD neboli mezindrodni kamionovd doprava nékdy té% international transport— Pro
mezindrodni kamionovou dopravu plati, Ze vychozi a cilové misto musi leZet na vizemi dvou statii ¢i se
cast jizdy uskutecni pres iizemi jiného statu. Prepravu zajistuje kamion, coz je jizdni souprava
nakladniho automobilu s celkovou hmotnosti nad dvandct tun s navésem ¢i piivésem. Rozmery a celkovd
hmotnost jizdni soupravy se ridi predpisy stdti, kde je kamion provozovdn. ““ [10]

» VKD neboli vnitrostdatni kamionovd doprava — Preprava zajistovand kamionem v rdmci
jednoho stdtu, ¢imz se lisi od mezindrodni kamionové dopravy. Pri prepravé je mozno uzivat naves. “

[10]
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3 Vlastni prace

V podnikatelském planu jsou vynechany kapitoly ,,obsah* a ,,pfilohy* nebot’

jsou zahrnuty v celkové praci.

3.1 Titulni strana

Nazev spole¢nosti:
Sidlo:
Identifikacni Cislo:

Pravni forma:

Pfedmét podnikani:

Statutarni organ:

Jednatel:

Zpusob jednani:

Spolec¢nici:

Spole¢nik:

Zakladni kapital:

PLZAK Transport s.r.o.

Hroby 1, 391 55 Chynov

Spolecnost s ruc¢enim omezenym

Silniéni motorova doprava — nakladni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti ptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k prepraveé
zvitat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti
neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k piepraveé zvirat
nebo véci

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Jaroslav Plzak, datum narozeni 8. ledna 1996
Nuzbely 19, 391 55 Radenin
Den vzniku funkce:

Jménem spole¢nosti jednd jednatel, podepisovani za
spolecnost se dé&je tak, ze kvytisSténému nebo
napsanému nazvu obchodni firmy pfipoji jednatel
spolecnosti sviij podpis

Jaroslav Plzak

Vklad: 3 000 000,- K¢
Splaceno: 3 000 000,- K¢
Obchodni podil: 100%

3 000 000,- K¢

Spoleénost zapsana u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich oddil C

20



3.2 Struc¢né shrnuti podnikatelského planu

Pro podnikatelsky plan bude zalozena spole¢nost s ruenim omezenym
V oboru vnitrostatni autodopravy ve stavebnictvi, se zakladnim kapitalem 3 000 000,-
K¢, ktery bude pouzit na nakup potiebného strojového parku, pracovnich a ochrannych
pomtucek.

V podnikatelském planu jsou zpracovany zakladni pozadavky a podminky pro
vznik spole¢nosti, finan¢ni analyza Se zaméfenim na vnéj$i hrozby a bod zvratu.
Hlavnim kritérium pro nalezeni bodu zvratu je zvolena cena za kilometr, ktera se odviji
od poctu pieprav (klasickych nebo nadrozmérnych nakladi), prejezdt mezi vyloZzenim
a nalozenim zbozi.

Obvykle se cena za kilometr pohybuje od 23,- do 30,- korun u klasické
ptepravy. U nadrozmérného nakladu je cena o néco vyssi, tedy od 35,- do 45,- korun
za kilometr. Z tohoto divodu podnik vyhledava spiSe nadrozmérné piepravy, aby
doséhla co nejvyssich piijmd.

Pro finanéni analyzu je uréena primérna cena za kilometr na jednu nakladni
soupravu dle obdobi. Cena je vypoctena z mési¢nich ndjezdu, rozloZeni typl preprava
primérnych cen za kilometr na riizna ro¢ni obdobi ve tiech scénarich.

Rozd¢leni dle obdobi je zvoleno ze zkusenosti v oboru, kdy v riznych mésicich

dochazi k poklesu nebo riistu prepravovaného zbozi, a na to navazujici ceny.

21



Realisticky Rocni obdobi

scénar

Typ pteprav zimni (prosinec, | jaro (biezen, duben, kvéten) | 1éto (Cerven,
leden, inor) a podzim (zafi, fijen, | Cervenec,

listopad) srpen)

Klasické pteprava 55 % 50 % 50 %

Nadrozmérna 30 % 40 % 45 %

pieprava

Prejezdy  mezi 15% 10 % 5%

vyloZenim

a nalozenim

Primérny najezd 8 500 10 000 12 000

kilometrti

Klasicka pieprava 25,- 217,- 30,-

Nadrozmérna 35,- 40,- 45,-

preprava

Ceny K¢/km pro 24,25,- 29,5,- 35,25,-

Cash flow

Tabulka 3 - Realisticky scéndr
Zdroj: Vlastni prace

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze k nejvysSimu narastu dochazi zejména
v letnim obdobi. Z toho diivodu dochazi k nedostatku pfepravnich prostfedki a nartistu
ceny za prepravu. Opacny piipad nastdva v zimnich obdobich. Pro finan¢ni analyzu je
zvolen realisticky scénai se splatnosti faktur 30 dni a za¢atkem provozu v mésici

bieznu. Dalsi scénare jsou vytvoreny pro porovnani vykazii cash flow.
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Pesimisticky Roc¢ni obdobi

scénar

Typ pteprav zimni (prosinec, | jaro (bfezen, duben, kvéten) | 1éto (Cerven,
leden, tnor) a podzim (zari, fijen, | Cervenec,

listopad) srpen)

Klasické pteprava 50 % 45 % 45 %

Nadrozmérna 30 % 40 % 45 %

pieprava

Prejezdy mezi 20 % 15 % 10 %

vyloZenim

a nalozenim

Primérny najezd 8500 10 000 12 000

kilometrti

Klasicka pieprava 23,75,- 25,65,- 28,5,-

Nadrozmérna 33,25,- 38,- 42,75,-

preprava

Ceny Kc&/km pro 21,85,- 26,74,- 32,06,-

Cash flow

Tabulka 4 - Pesimisticky scéndr

Zdroj: Vlastni prace

U pesimistického scénaie dochazi k poklesu ceny za kilometr 0 5 % a narustu

piejezdl 0 5 % oproti klasickym pfepravam.
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Optimisticky Roc¢ni obdobi

scénar

Typ pteprav zimni (prosinec, | jaro (bfezen, duben, kvéten) | 1éto (Cerven,
leden, inor) a podzim (zéfi, fijen, | Cervenec,

listopad) srpen)

Klasické pteprava 58 % 53 % 53 %

Nadrozmérna 30 % 40 % 45 %

pieprava

Prejezdy mezi 12 % 7% 2%

vyloZenim

a nalozenim

Primérny najezd 8 500 10 000 12 000

kilometrti

Klasicka pieprava 26,25,- 28,35,- 31,5,-

Nadrozmérna 36,75,- 42,- 47,25, -

preprava

Ceny Kc¢/km pro 26,25,- 31,83,- 37,96,-

Cash flow

Tabulka 5 - Optimisticky scénar
Zdroj: Vlastni prace

U optimistického scénaie dochazi k narastu ceny za kilometr 0 5 % a poklesu

piejezdl 0 3 % oproti klasickym pfepravam.
3.3 Podnikatelska ¢innost

3.3.1 Staly prepravni partneri

Pro jistotu finan¢nich prostfedkid je nutné nalezeni smluvnich partnerd, pro
ptepravu zboZi z vyrobniho sektoru. Pro ucely podnikatelského planu jsem zvolil
spole¢nost Linberg Beton s.r.o. vzdalené 40 kilometrii od provozovny. Firma se
zabyva vyrobou a prodejem betonovych vyrobkll. Spole€nost vyrabi specidlni
vsakovaci zafizeni, jednd se o betonové skruze s primér 3 metry a vySkou od 0,5 do
2,5 metru. Rozméry nékladu zdivodiuji o¢ekavani velkych mnoZzstvi nadrozmérnych
pfeprav. Ve smluvnim zavazku byly dohodnuty fixni ceny 50 K¢&/km za nadrozmérny

naklad, 40 K¢/km za klasicky naklad a 25 K¢/km za prazdné vozidlo. NevytiZzené
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vozidlo bude proplaceno pouze v piipadé nenalezeni jinych pieprav (viz. nasledujici

bod) a po dohod¢ se zdkaznikem.

3.3.2 Nahodné prepravy

O zajisténi vytizeni ndkladnich souprav se stara dispecer (viz. 3.4.5. Pracovni
pozice a lidské zdroje). Pti nedostatku stalych pfeprav musi zajistit provoz souprav
pomoci softwaru RAALTRANS (viz. 3.5.4. Pocitaové programy pro provoz) nebo
objednavek/poptavek od ndhodnych zékazniku.

V podnikatelském planu uvazuji jedno vozidlo na stilou ptepravu (viz.
ptedchozi bod) a druhé pro ndhodné naklady. U stavebnich prvka zavisi cena nahodné
pfepravy na typu materialu, mistu vylozeni, vzdalenosti, velikosti vyrobniho zavodu,
rychlosti dodani a rozmérech ndkladu. Typy pfeprav a piiblizné ceny jsou uvedeny

Vv ptiloze — mé&si¢ni vykaz vozidel HASS Hroby s.r.o.

3.3.3 Nadrozmérna pieprava zboZi

Pro financ¢ni stabilitu podniku jsou tyto piepravy klicovym piinosem pro
kladné cash flow. Nejcastéjs$i nadrozmérné ndklady jsou prefabrikované vyrobky
(stropni panely, stropni nosniky, betonové skruze a sloupy atd.), ocelové konstrukce
(schodisté, stfesni a stropni nosniky, stavebni vyztuz), dievéné tramy, vazniky,
piepravy stavebnich stroji. Nadrozmérna preprava se déli zjednodusené na 3 zakladni
druhy:

Preprava do maximalni Sife 3,20 metru je povolena samostatna jizda
soupravy, kterd bude vybavena piislusSnymi obrysovym a vystraznym osvétlenim,
které bude pfi jizdé v Cinnosti. Primérna cena za kilometr se pohybuje od 30 do 45
korun za kilometr.

Pieprava do maximalni Sife 3,50 metru je povinny technicky doprovod
soupravy, kde fidi¢ je opravnén k vykonu této Cinnosti a je vypracovan navrh trasy.
Cena za kilometr se zvySuje diky nutnosti doprovodného vozidla, v priméru se
pohybuje od 45 do 60 korun za kilometr.

Preprava presahujici Sifi 3,50 metru podlé¢hd zvlastnimu rezimu pieprav.
Je nutné navrh i plan trasy oznamit spravci silniéni a dalniéni sit&, policii Ceské
republiky a tidit se dle jejich pokynu. Zde se jiz neudava cena za kilometr, ale za
celkovou piepravu. Zalezi na naro¢nosti trasy, rozmérech a hmotnosti soupravy, poctu

doprovodnych vozidel a jiné.
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Pro podnikatelsky plan bude vyuZzivana pouze prvni moznost z divodu
nevlastnéni doprovodného vozidla. Ukazka povoleni od spolecnosti HASS Hroby
s.r.0. je pripojena k bakalaiské praci v sekci piilohy — Povoleni na nadrozmérnou

prepravu. Spravni poplatek je zahrnut ve finan¢ni analyze ve fixnich ndkladech.

Obrazek 3 - Ukdzka nadrozmérného nakladu
Zdroj: Vlastni forografie

3.3.4 Vznik objednavky a fakturace

U nahodnych 1 stalych pifeprav vznika objednavka/poptavka pomoci
telefonniho hovoru nebo zaslani objednavky na e-mailovou adresu mezi dispecerem
a zakaznikem. Po vyhovujicich podminkach a domluveni objednavky (uvedeni SPZ
vozidla, jména fidice, doby piijezdu k nalozeni zbozi) dochazi k odeslani objednavky
V ramci uzavieni Smlouvy o piepravé dle Zakona 89/2012 Sb. na e-mailovou adresu
dispecera a po potvrzeni prepravni spole¢nosti, nasleduje odeslani zpét zakaznikovi.
Dispecer poté odesle nutné tidaje fidi¢i (misto, datum, ¢as, jména zakaznikt k nalozeni
a vyloZeni zbozi, nakladni kod a ostatni potfebné udaje k prepravé). Ridi¢ po piijezdu
na misto nalozeni vyfidi vSechny potfebné dokumenty k pteprave (nédkladni a dodaci
list, vnitrostatni CMR, potvrzeni pracovniho vykazu). Po nakladu zbozi pieda
informace svému dispec¢erovi. Po pfijezdu na misto vylozeni nakladu je nutné si nechat
veskeré dokumenty potvrdit od zakaznika.

Z davodu planovani jizd mimo provozovnu budou vSechny dokumenty

o prepravach odevzdavany na konci uplynulého pracovni tydne, po ndvratu do sidla
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spole¢nosti. Fakturace probiha nasledny pracovni den. Dle ptani zakaznika dokumenty
se odesilaji pomoci datové nebo e-mailové schranky, poptipad¢ doporu¢enym psanim.
Z divodu udrzeni kladného cashflow a plateb dennich provoznich nakladi (pohonné
hmoty, silni¢ni myto, Adblue) je vyzadovana co nejrychlejsi fakturace ke zkraceni
doby splatnosti pohleddvek a stalych finan¢nich pfijmd. Vzorova objednavky jsou

uvedeny Vv piiloze 4. — Vzorova objednavka A a B.

3.3.5 Ukazka modelového pracovniho tydne

SPZ: Ridic: Ridi¢ A Mésic:
Datu | Preprav | Prepravn | Zakazni | Ujeta Zbozi
m a z-do i cena k vzdalenos
t
Po. Skl. Tabor 5 000,- Wawe 150 km Plastova okna
- Logistic
Sezimovo S.r.0.
Usti —
Chrudim
Ut. | Chvaletice 8 000,- Linberg 170 km Betonové
- Beton s.r.o. skruze
JaroSov
nad
Nezarkou
St. JaroSov 10 500,- Linberg 335 km Betonové
nad Beton s.r.o. skruze
Nezarkou (Nadrozmérn
— y naklad)
Chyn¢ — Betonové
Praha panely
Ct. Praha — 4 800,- Metrostav 400 km Betonové
Ceske a.s. stropni panely
Budgjovice 9 300.- Cihly
- Lestina
Dolni S.r.o.
Bukovsko
— Frydek
Mistek
Pa. Frydek 13 000,- FEBE 410 km Stavebni
Mistek — TRANS vyztuz
Ostrava — S.r.0. (Nadrozmérn
Sobéslav y naklad)
Celkem: 50 600,- 1 465 km

Tabulka 6 - Modelovy pracovni tyden

Zdroj: Vlastni prace
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U modelového tydne je vyfakturovano 50 600,- K¢, kde pii ujeté vzdalenosti
1465 km vychazi cena 34,54,- K¢/km z divodu dvou nadrozmérnych nakladu.
Do ceny za kilometr nejsou zapocitany piejezdy mezi mistem vyloZeni a mistem

nalozeni, pokud by byly pfipo¢teny snizila by cena na 32,44,- K&/km.
3.4 Charakteristika podniku

3.4.1 ZaloZeni spole¢nosti
Pro podnikatelsky plan je zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym. K jejimu
zalozeni je nutno vykonat zejména nasledujicich tkony:
e uzavieni spole¢enské smlouvy formou notarského zapisu
e sloZeni zakladniho jméni spolecnosti, nebo jeho ¢asti
e ziskani Zivnostenskych opravnéni (Zivnostenskych listt atp.)
e 7apis spole€nosti do obchodniho rejstiiku
e registrace spolecnosti u finan¢niho tGfadu.

K nezbytné fungovani firmy je nutna koncesni listina, kde je za odpovédnou
osobu uveden jednatel spolecnosti, ktery musi byt drzitelem osvédceni o odborné
zpusobilosti. Pozadani o koncesni listinu probshne na Zivnostenském tufadé po
zalozeni spolec¢nosti a uhrazeni spravniho poplatku 1 000,- K¢ za administraci. Doba

vydéni rozhodnuti je 30 dnii od podani zadosti.

3.4.2 Povinnost podnikatelského subjektu

1. Vadi finanénimu uiadu — do 30 dnii od ziskani oprdavnéni k podnikdni (zdpisu do obchodniho
rejstriku) musi byt zaslano vyrozuméni financnimu uradu, ktery po kontrole splnéni podminek,
zasle postou osvédceni 0 registraci dane s daiiovym identifikacnim Cislem. V ndsledujicich

odstavcich jsou uvedeny druhy povinnosti na prihlaseni se zamérenim na autodopravu:
e Daii 7 prijmi pravnickych osob (DPPO) - K jejimu prihldseni je nutné dolozit vypis
z obchodniho rejstriku a smlouvu o ziizeni a vedeni podnikatelského bankovniho uctu.
Plati se vidy jednou za kalenddini rok po odevzddani formuldre Priznani k dani,

ato do 31. brezna roku nasledujiciho. [14]

o Daii 7 piijmit fyzickych osob ze zdvislé innosti a funkénich poZitkic (DZCFP) -
Povinnou registraci k DZCFP budete muset provést v piipadé, mate-li zaméstnance
(i jednoho) a vyplacite-li jim mzdy za praci. Tykd se vSech zaméstnancii, kteri maji
u zameéstnavatele podepsdano Prohldseni o zdanitelnych prijmech. Dan se odvadi
financnimu uradu formou danovych splatek, které jsou odecitany z kazdého jednoho

platu zaméstnance. [14]
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2.

e Daii silniéni — K zacdtku podnikani ¢i jiné samostatné vydélecné cinnosti pouZivat
vozidlo, je nutné se registrovat také K silnicni dani. Ze zdkona vam plyne povinnost
prihlasit se k placeni dane nejpozdeji ve [huteé splatnosti nejblizsi zalohy. Platba zaloh
pak probiha 4 x rocné, a to do 15. dubna, 15. cervence, 15. Fijna ¢i 15. prosince.
Priznani k dani za uplynuly rok se podava jednou rocné, a to k 31. lednu. [14]

o Darii z pFidané hodnoty (DPH) - Registrace k tomuto typu dané je dobrovolna a odviji
se od toho, zda jste jako podnikatel platcem DPH, ¢i nikoli. Platcem DPH se pak
stavate povinné v pripade, ze obrat vasi spolecnosti presahne 1 000 000 K¢ za dobu
po sobe jdoucich 12 kalendarnich mesicu. Prihlasku k registraci musite podat na
samostatném formuldri pro Registraci k DPH do 15 dnit po skonceni terminu, v némz
vase firma prekrocila stanoveny limit, a platcem se stavate prvni den druhého mésice.
Od ledna 2010 se navic povinnym platcem DPH stdavdte také ve chvili, kdy poskytujete
své sluzby mezinarodne v ramci EU dalsim platciim DPH. Priznani k dani je nutné
podavat vzdy do 25. dne od konce zdanovaciho obdobi (tedy mésice nebo ctvrtleti).
Ve stejném terminu byste méli také DPH zaplatit. Od roku 2016 se priznani k DPH
podava pouze elektronicky prostrednictvim danového portdlu pres datovou schranku.
[14]

viici zdravotnim pojist ovndam (ZP) — Pokud jesté nejste u své zdravotni pojistovny prihlasen
Jjako zaméstnavatel do registru zaméstnavatelii, je treba tak ucinit prostiednictvim formuldre
Prihlaska a evidencni list zaméstnavatele, a to do 8 kalendarnich dmit od ndstupu prviiho
zameéstnance do pracovniho poméru. I jeho budete muset povinné ohldsit na jeho zdravotni
pojistovné vyplnénim formulare Hromadné oznameni zaméstnavatele. Pokud se jeho ZP
neshoduje s tou vasi, vyplnite u ni také prihlasku do registru zaméstnavateli. Stejné kolecko
vas ceka u vsech zdravotnich pojistoven, u kterych jsou pojisténi dalsi vasi zaméstnanci, a to
vzdy do 8 dnii od jejich ndstupu. [14]

viiéi Ceské spravé socidlniho zabezpeceni (CSSZ) — Podobny postup jako u ZP absolvujete
i na Ceské spravé socidalniho zabezpeceni. Nejdiive se prihldsite jako zaméstnavatel do registru
zaméstnavatelil, nejpozdéji do 8 kalendarnich dnmii od ndstupu prvniho zaméstnance do
zaméstnani. CSSZ jste povinni ozndmit den ndstupu nového zaméstnance prostiednictvim
tiskopisu Ozndmeni o ndstupu do zaméstndni (skonceni zaméstnadni), a to do 8 kalenddrnich
dnii. Toto ozndmeni budete vyplitovat pokazdé, piijmete-li do firmy nového zaméstnance. [14]
sjedndni zakonného pojisténi odpovédnosti — Pojisteni odpovédnosti budete muset povinné
platit, jakmile uzaviete pracovnépravni vztah alespon s jednim zaméstnancem. Pojisteni
odpovednosti vas pak bude chranit pri uplatneni narokii zaméstnancii za Skodu vzniklou pri

pracovnim vurazu nebo nemoci z povolani. [14]

NahlaSeni do systému vybéru myta — V ramci vyuzivani silni¢ni sit¢ je nutno
provést registraci a uhradit vratnou kauci u elektronického vybéru myta. Kauce
se pohybuje ve vysi 2 468,- K¢ na jedno nakladni auto a je zapoctena

ve vstupnich nakladech. VySe sazby myta zavisi na poctu naprav a emisni tidé
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(upfesnéno v odstavci 3.4.1. Vozovy park). Dle specifikace vozidla je sazba
myta stanovena na 4,12 K¢/km na dalnicich a rychlostnich komunikacich
a 1,96 K¢/km na zpoplatnénych silnicich I. Tfidy. Pro finan¢ni ¢ast neni bran
zietel na riznou sazbu myta dle ¢asu.

Pro celkovou piehlednost bude uvazovano 45% sazby na dalnicich
a rychlostnich komunikacich, 35 % na zpoplatnénych silnicich I. Ttidy a 20 %
bude najezdu kilometri mésiéné¢ osvobozeno od myta (budou vyuzity
nezpoplatnéné komunikace I., II., III. a tfid a mistni komunikace). Jednotna
sazba ceny myta bude 2,54 K¢/km.

6. Pojisténi nakladu — Pojisténi je nutné sjednat pred zaCatkem podnikatelské
¢innosti. Pojisténi pokryva Skodu na ptepravované hmotné véci (poSkozeni,
zni¢eni nebo ztratu), dale ndklady nutné k pravni ochrané proti uplatnénému
naroku na nahradu $kody. Cena za pojisténi nakladu se odviji podle poctu
nakladnich automobild. U zakladané firmy dosahuje vyse 25 000,- K¢ za rok
(dle dotazu u spole¢nosti HASS Hroby s.r.0.). M¢si¢ni naklad je uveden

ve fixnich nakladech finan¢ni analyzy.

3.4.3 Sidlo spole¢nosti

Sidlo spole¢nosti se bude nachazet v arealu spole¢nosti HASS Hroby s.r.o. na
adrese Hroby 1 vzdaleného 15 km od mésta Tabor. Spole¢nost nabizi k pronajmu
kancelarské 1 parkovaci stani za cenu uvedenou ve financni analyze. Z diivodu sidla
spole¢nosti v aredlu jiné firmy je nutné smluvni oSetfeni (viz. piiloha — smlouva
0 najmu prostor slouzici podnikani).

Napojeni na hlavni silnice a dalnice —Areal ma pifimé napojeni na silnici
2. tfidy mezi méstem Chynov a méstem Kamenici nad Lipou. Méstem Chynov
prochazi silnice 1. tfidy ¢islo 19 spojujici mésto Tabor a mésto Havlickiv Brod
s kiizenim dalnice D1 ve mést¢ Humpolec, kde je moznost pokracovat ve sméru na
Brno
a Ostravu. U mésta Tabor se nachazi dalnice D3 propojujici krajské mésto Ceské
Budgjovice a hlavni mésto Praha s moZnosti navaznosti na hlavni déalni¢ni trasy

propojujici kraje Ceské republiky.
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1.Administrativni
budova

2.Satny a zazemi pro
pracovniky

3.Sklady drobny
majetek

4.Skladovaci prostory
5.Skladovaci prostory
6.Dilny a opravna
7.Skladovaci prostory
8. Nevyuzivana budova
— moznost rozsifeni
administrativy
9.Venkovni cast —
horni areal — 5824 m?
10.Venkovni ¢ast —
dolni areal — 4033 m?

0
Obrazek 4 - Sidlo spolecnosti
Zdroj: webové stranky Mapy.cz [15]

Pro podnikatelsky zamér budou sjednany pronajmy tii parkovacich stani pro
nakladni automobily a dvé stani pro osobni automobily Vv hornim aredlu spolecnosti.

2 ktera se nachazi ve 2. NP

Dale bude pronajata kancelaif o vyméie 42 m
administrativni budovy v jizni ¢asti podlazi. V cené prondjmu je zahrnuta elektfina,
uklid, topeni a spole¢né prostory toalet a chodeb. Néklady na pronajmy a udrzbu jsou

zahrnuty ve fixnich nakladech u finan¢ni analyzy.

3.4.4 Organizacni schéma
Spole¢nost bude disponovat pouze 3 stalymi pracovniky a externi pracovnikem

na pozici ucetni.

Ucetni

Ridi¢ A

Jednatel = Vlastnik
spole¢nosti

Dispecer

Ridi¢ B

Obrazek 5 - Organizacni schéma
Zdroj: Vlastni prace
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3.4.5 Pracovni pozice a lidské zdroje

Jednatel — V ramci spole¢nosti zajistuje jednani s obchodnimi partnery, uréuje
mzdy a odmény, schvaluje nakup potieb a stara se o chod spole¢nosti. Pfi ne¢ekanych
udalostech nahrazuje pracovni povinnosti fidi¢e nebo dispecera.

Dispecer — Dispecer silni¢ni dopravy se stard o zajisténi, fizeni prepravy
a vyhledavani optimalniho feSeni pfepravy zbozi, popfipadé¢ materidlu vcetné
planovani vhodné trasy a vytizenosti jednotlivych dopravnich prostiedkii. Komunikuje
a spolupracuje s dodavateli i zakazniky, popiipadé fesi vzniklé problémy. V ramci
vzniku spolec¢nosti potvrzuje objednavky pieprav a vystavuje faktury. V takto malé
spoleCnosti se stard o pracovni vykazy ftidi¢l, pracovni vykazy nékladnich aut
a pojistné udalosti. Dispecer planuje pracovni dobu fidi¢e Srozvrhem piestavek
a odpocinku. Pti dal§im rozSifeni spolecnosti nad 10 nakladnich souprav bude muset
byt zaméstnan dalsi pracovnik na pozici dispecera.

Ridi¢ nakladni soupravy — Jedna se o opravnénou osobu k uzivani nakladnich
vozidel (je vyZadovan fidi¢sky prikaz skupiny C a C+E, digitalni kartu fidice
a profesni pritkaz). Ridi¢ ru¢i za naloZeni, zajisténi a pfepravu nakladu a technicky
stav vozidla. Kazdy rok musi na povinné $koleni fidi¢t a BOZP, ktera jsou hrazena
zaméstnavatelem. Je doporuceno psychologické vySetieni a sjednéni si pojistné
smlouvy na odpovédnost. Ve spole¢nosti se nachazi dva fidi¢i. Ridi¢ musi odevzdavat
meésiéné vykaz prace, doklady od pohonnych hmot, vykaz vykonu vozidla, vykaz cest

a tydné veskeré doklady od nékladu (viz. Priloha ¢.6 — Vykazy).

3.4.6 Naklady na pracovniky

Slozky nakladti na pracovniky jsou rozdéleny podle profesi. Déli se na fixni
naklady — ¢asovou hrubou mzdou dispecera, stravné u fidicu, oSatné u fidicl, zivotni
a penzijni pfipojisténi u vSech pracovnikii a naklady na ucetniho pracovnika.
Variabilni naklady budou pouze tikolova hruba mzda pro fidice.

Dispecer — hrub4a mzda je stanovena ¢asovou formou z prizkumu pracovnich
nabidek z internetu na 35 000,- K¢ mési¢né. Pfi standartni pracovni osmihodinové
dobg, od pondéli do patku, vychazi ptiblizné na 210 K¢/hod. Od zaméstnavatele bude
poskytnut benefit ke mzd¢é na Zivotni a penzijni pfipojisténi ve vysi 1 000,- K¢
mesicné.

Ridi¢ nakladni soupravy — hruba mzda je stanovena jako ukolova a vypodet

probihd dle nijezdu kilometru za meésic. Penézni vySe Ccastky je vypoctena
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na 3,50 K¢/km. Dale bude ptipocteno ke mzdam stravné ve vysi 2 000,- K& mési¢né
a oSatné ve vysi 1 000,- K¢ mési¢né. Zaméstnavatel bude poskytovat pracovnikiim
ve formée benefitu ke mzdé zivotni a penzijni ptipojisténi ve vysi 1 000,- K& mésicné.

Ucetni — dle prizkumu je uréena ¢astka 5 000 K& mésiéné zatazena do fixnich
naklada.

Odmény — vypocet bude probihat na zdkladé mési¢nich finan¢nich vysledkt
spolecnosti. U dispecera vychazim z vynosu za piepravy, u fidici podle ujeté
vzdalenosti a priméru ceny na kilometr. U dispeCera je maximalni vySe odmény
stanovena na 20% zisku z ptepravy, u fidi¢t maximalné¢ 30 % ze zisku jim
uskute¢nénych pieprav, poptipadé podle vysledki z hodnoceni ze softwaru Dynafleet.

Odmény nejsou zahrnuty v podnikatelském planu, ani v cash flow.

3.4.7 Postihy pracovniku

Odmény mohou byt snizeny na zakladé postihti dle vnitropodnikovych smérnic
(napt. Skoda na vozidle vinou fidiCe, Skoda na piepravovaném zbozi, nedodrzeni
smluvnich podminek u pfepravy ze strany fidi¢e nebo dispecera, poSkozeni majetku

spolecnosti). Vyse postihli bude stanovena dle zavaznosti.
3.5 Potreby k ¢innosti podniku

3.5.1 Vozovy park

Pro podnikatelsky zamér jsem si zvolil dva nakladni automobily, dva osobni
automobily a tii pfipojna vozidla, ktera budou umisténa v provozovné Hroby.
Pro bakaléiskou praci byly vybrany nakladni automobily znacky Volvo Truck, osobni
automobily znacky Skoda a piipojna vozidla znadky Schmitz Cargobull. Veskeré
servisni potieby budou feSeny vramci uvérovych a leasingovych smluv
u autorizovanych servisnich stfedisek. Do finan¢ni analyzy jsou zahrnuty pod pojmem
amortizace, kterd obsahuje 1 ndklady na provozni oleje a pneumatiky. Havarijni

a povinné pojisténi bude soucasti uvérovych a leasingovych smluv.
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Nakladni automobil Volvo FH 500 — Vozidla budou objednana dle ptesné
specifikace v obchodnim sidle spole¢nosti Volvo Trucks Czech v Prithonicich. Cekaci
doba na dodani vozidel se v priméru pohybuje mezi 2 az 3 mésici. V ramci specifikace
budou zvoleny motory o vykonu 500 HP s emisni tfidou Euro 6. Nakladni vozidla
budou dvounapravova se spaci kabinou. Cena za vozidlo se pohybuje v praméru
100 800 euro s DPH. Vozidla budou potfizena na finan¢ni uvér na 60 mésicii s akontaci
25 200 euro. Pro vypocet variabilnich nakladud je ur¢ena pramérna spotieba 28,9 litru
na 100 kilometrd. Silni¢ni dan na jedno vozidlo je 1028,75,- K¢ na mésic. Veskeré

naklady jsou zahrnuty ve finan¢ni analyze.

e aiio

Obrdzek 6 - Nakladni vozidlo lhovy l'pjn;ﬁ vozidlem

Zdroj: Vlastni fotografie
Piipojné vozidlo Schmitz Cargobull — typ tiinapravovy navés s plachtovou

nastavbou — pifipojnd vozidla budou objedndna v obchodnim sidle spolecnosti EWT
spol s.r.o. vBrandysu nad Labem. Cekaci doba na dodani vozidel se v priméru
pohybuje mezi 1 az 2 mésici. V ramci specifikace bude zvolena plachtova néstavba
o0 celkové vysce 4 metry, S vnitini vyskou 2,7 metru, a rozméry lozné plochy 2,5 x 13,5
metru. Bude se jednat o tii stranou shrnovaci plachtu s certifikaci XL code s jednou
zvedaci napravou 0 maximalni nosnosti 24 tun. Cena za vozidlo se pohybuje
v priméru 33 330 euro s DPH. Vozidla budou potizena na finan¢ni Gvér na 48 mésica
s akontaci 9 145 euro. Silni¢ni dafl na jedno vozidlo je 2025 K¢ na mésic. VeSkeré

naklady jsou zahrnuty ve finan¢ni analyze.
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Pfipojné vozidlo Schmitz Cargobull — typ tfinapravovy navés s nastavbou
plato — ptipojna vozidla budou objednana v obchodnim sidle spole¢nosti EWT spol.
S r.0. v Brandysu nad Labem, ¢ekaci doba na dodani vozidel se v priméru pohybuje
mezi 1 az 2 mésici. V ramci specifikace bude zvolena nastavba typu plato 0 vysce
lozné plochy 1,1 metru a rozmérech 2,5 x 13,5 m. Néavés ma zesilenou podlahou
na certifikovanou zatéz jedné desky na lozné plose 8 tun. Obsahuje specialni vybavu
na prepravu nadrozmérnych naklada a jednu zvedaci ndpravou S maximalni nosnosti
26 tun. Cena za vozidlo se pohybuje v priméru 29 645 euro s DPH. Vozidla budou
pofizena na finan¢ni Gvér na 48 mésict s akontaci 7 595 euro. Ptipojna vozidla budou

pofizena ve 2 kusech. Silni¢ni dail na jedno vozidlo je 2025K¢ na mésic. Veskeré

naklady jsou zahrnuty ve finan¢ni analyze.

Z- B
— . 5 ey

| Obrdzek 7 - Nakladni vozidlo s pl’poj)}m“vozdle typ plato
Zdroj: Vlastni fotografie

Osobni automobil Skoda auto Octavia — spolecnost poiidi dva automobily
ve zvolené specifikaci. Prvni osobni automobil bude pro jednatele spolecnosti
k obchodni ¢innosti a zastoupeni. Bude slouzit i pro dopravu fidi¢t nakladnich
automobild, pokud budou parkovat mimo areal spole¢nosti. Druhy osobni automobil
bude ptifazen dispeCerovi k dopravé do zaméstnani a k vyuziti vramci chodu
spolecnosti — napt. odvoz fidi¢i, pojistné udalosti, ndkup ochrannych pomucek nebo
pracovnich pomtcek. Vozidla budou nakoupena na leasing na 60 mésict.

Uvazuji primérnou spotiebu 4,8 litru na 100 kilometri a najezd 3 000 kilometrti
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mésicné. Silnicni dan na jedno vozidlo je 209 K¢ na mésic. Veskeré naklady jsou

zahrnuty ve finan¢ni analyze.

3.5.2 Vazaci a ochranné prostiredky k zajisténi nakladu

Pro autodopravu je diilezité bezpecné zajisténi nakladu proti pohybu pii jizdé
po pozemnich komunikacich. U stavebniho materialu se nejcastéji pouzivaji upinaci
pasy délky 10 metrt stonazi 5 tun v tahu. Kochrané pasu je zapotiebi pouziti
ochrannych plastovych rohti na hrany dotyku pasu a prepravovaného materialu, aby
nedoslo k poskozeni pasu a pohybu materidlu. U névésu typu plato navic hrozi
ohrozeni okolnich ucastnikli provozu poskozenymi upinacimi pasy. Protiskluzové
podlozky se podkladaji mezi material a loznou plochu navésu ke snizeni tfeni ploch.
Rozpérné tyce se vyuzivaji pouze u naveési s plachtovou nastavbou jako rozpéra mezi
bocnimi sténami navésu a brani pohybu materialu dozadu. Vymeéna vézaci techniky
bude probihat pribézné podle aktualni potieby a doby platnosti certifikace
s maximalni dobou 2 roky, aby bylo vzdy v ndkladni soupravé minimalné

18 certifikovanych upinacich souprav (upinaci pas a ergo ra¢na).

==

aObrdzek 8- Upevnéni ndkladu betonovych skruzi
Zdroj: Viasmi fotografie
3.5.3 Ochranné pomiicky pro pracovniky
Spole¢nost musi na vlastni ndklady zajistit ochranu a bezpeci pracovniki pii
nakladani a vykladani materidlu. U fidict je povinnost nosit ochranné pomucky dle

vnitinich smérnic spolecnosti a zdkaznika na misté¢ naloZeni i vylozeni nékladu.
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Pro potfeby moznych néarokl na ochranu bude kazdému fidici pfidélena ochranna
helma, ochranné bryle, pracovni rukavice ve dvou parech, pracovni obuv s vyztuzenou
Spickou, pracovni obleceni s firemnim logem ve dvou parech a vystrazné obleceni
zimni i letni. VSechny ochranné pomucky budou potizeny u Tercie handicap s.r.o. jako
vstupni naklad, postupné budou obménovany podle potieb zaméstnancti a doby zaruky

— plati pro ochranné bryle, helmy a vystrazné obleceni.

3.5.4 Pocitacové programy pro provoz

1. RAALTRANS- jedna se o software s nabidkou pieprav a vlastni nabidku
nakladd, ktera je jedna z priorit pro fungovani podnikatelského zaméru v oblasti
autodopravy. V ramci zadani piepravy se zobrazi misto nalozeni a vylozeni nakladu,
datum uskute¢néni piepravy, pozadovana nosnost a lozna plocha vozidla, kontakt,
v nékterych pripadech pevné stanovend cena. Po zaregistrovani a zaplaceni poplatku
je ptidélen originalni tfimistny kod se specifikacemi o uzivateli. O pfepravy je moznost
zadat pouze telefonicky se zakaznikem nebo logistickou spole¢nosti. Pokud je
uzaviena dohoda o prepravé, dochazi kpfijeti zdvazné objednadvky na
e-mailovou adresu dopravce. Software funguje v realném ¢ase s nutnou obnovou dat.
V programu se nachdzi mezinarodni a vnitrostatni prepravy na rtizné typy ndkladnich
vozidel, pfivésu a souprav. V ramci zaméru budou vybirany pfepravy materialu pro
stavebnictvi. Cena softwaru je 1288,65,- K¢ mésicné a je uvedena ve fixnich

nakladech u finan¢ni analyzy.
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Obrazek 9 - Ukdzka softwaru RAAL Trans
Zdroj: webové stranky RAALTRANS a.s. [16].

2. Dynafleet — oficialni software od spole¢nosti Volvo Truck Corporation na
spravu a efektivni fizeni nakladnich vozidel. Software obsahuje pét programovych
balicki (spotieba a ekonomika, Casy fizeni a odpoCinku, mapy a sledovani,
komunikace a vehicle status). Pro poteby podnikatele jsou pofizeny vsechny balicky
mimo komunikace.

o  Bali¢ek spotieba a ekonomika — umozni snadné sledovini vykonnosti vSech vozidel
a poskytuje informace o tom, jak hospoddrné si jednotlivi Fidici za jejich volantem pocinaji. Hlavni
obsah balicku je v moznosti vytvareni vykazii o pohonnych hmotach, Adblue, poctu ndjezdu
kilometrii a vypracovava souhrn jizdy vozidla s udaji o 7idici. Na zdkladé hodnoceni jizdy a trasy,
S ohledem na ndklad, dochadzi K financnim odménam vidice a celkovym ndkladum na zakdzku. [17]

e Balicek casy a Fizeni odpocinku —V redlném case se promita doba rvizeni a pracovni vykon kazdého
Fidice. Ddle je moznost vytvareni pracovniho vykazu Fidici k efektivnimu rizeni pracovni doby pro
spolecnost. [17]

e Bali¢ek mapy a sledovani — zajistuje prehled o vozidlech a nahrazuje porizovani GPS moduli.
Ze softwaru je moznost dohledat celkovy pohyb vozidla na zadost zdkaznika. [17]

e Bali¢ek vehicle status — zajisteni uplného prehledu o vozidle hlidani technicky stavu vozidla,
priblizného zatizeni soupravy celkové i na ndpravy, nahusténi pneumatik a servisni kontroly
a potreby. [17]

Cena softwaru na zaklad¢ specifikace je 14 euro za mésic a je uvedena

ve finan¢ni analyze ve fixnich ndkladech.
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Obrazek 10 - Ukdzka softwaru Dynafleet
Zdroj: webové stranky Volvo Trucks [17]

3. DUEL - ekonomicky systém od spolecnosti Jezek SW. UmozZiuje
zpracovavat ucetnictvi nebo danovou evidenci vcetné fakturace, objednavek, majetku
a mezd. Pro spolecnosti je dulezité rychlé vystavovani faktur za dokoncené piepravy
a evidence danovych dokladt Cena softwaru je 1573 K¢ mésicné a je uvedena
ve fixnich nakladech u finan¢ni analyzy.

4. MS Office — jedna se o standartni podnikatelskou verzi softwaru, kde hlavni
potieba k podnikani je program Word (tvorba objednavek a smluv na piepravy)
a program Excel (generovani vykazi). Cena softwaru je 12,71 euro mési¢né a je

uvedena ve fixnich nakladech u finan¢ni analyzy.

3.5.5 Potieby pro kancelar

Po vzniku spole¢nosti bude potieba vybavit kancelai nabytkem (2x stil,
2X kancelaiské kieslo, skiiné a police na dokumenty a Sanony), ktery je uveden jako
vstupni naklad. V provoznich nakladech jsou v polozce kancelaiské potieby obsazeny
psaci potieby, potieby pro tisk (papir, tonery), potifeby pro piepravu (pracovni vykazy,
provozni vykazy nakladnich automobild, cestovni listy) a ostatni potfeby pro kancelaf
(razitka spolecnosti, Sanony, obélky, folie atd.). Mé&si¢ni ndklady na kancelaiské
potieby jsou odhadnuty na 500 K¢ a jsou zahrnuty ve fixnich ndkladech ve finan¢ni

analyze.
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3.6 Analyza konkurence

3.6.1 Konkurencni spole¢nosti

Mezi konkurenéni spole¢nosti patii viechny piepravni spoleénosti jak v Ceské
republice, tak i v zahrani¢i. V této praci se zaméfuji na popis Ctyi nejblizsich
konkurentt, jejich porovnani v tabulce, na zakladé velikosti vozového parku, poctu
zamg&stnancu a pribliznych ro¢nich obrati spole¢nosti ve srovnani s moji firmou.

HASS Hroby s.r.0. — hlavni ¢innosti spole¢nosti je nakup a prodej
od statnich slozek (napfiklad vyfazené vojenské techniky a vystroje). Autodopravu
provozuji hlavné pro svoji potiebu. U spolecnosti nehrozi pfimy konkurencni stiet
podnikatelskych zaméri, pouze u preprav nachazejici se v systému RAAL TRANS pii
vytézovani vlastnich kamionl. Spole€nost disponuje navésy typu plato, podvalnik
a plachtova nastavba. Firemni sidlo se nachazi v obci Hroby.

Broz-cz spol s.r.o.— hlavni ¢innosti spole¢nosti je autodoprava pro
zpracovatelsky pramysl a doprava okennich vyplni. Pfeprava stavebnich materiald je
pouze doplitkova ¢innost pii vytézovani nakladnich aut na piejezdech mezi vykladkou
a nakladkou pro smluvni partnery. Firma se zaméfuje hlavné na mezindrodni dopravu
do Italie a Némecka. Spolecnost disponuje pouze plachtovymi navésy. Firemni sidlo
se nachazi v Kosicich pobliz Plané nad LuZznici.

COMMET PLUS s.r.0. — spolecnost se d€li na osobni a nakladni
piepravu. U nakladni piepravy se zaméfuje na mezinarodni dopravu a stalé partnery.
Stavebni materialy pievazi pouze pifi vytézovani kamiond. SpoleCnost disponuje
naveésy plachtovymi, chladicimi, cisternovymi a na pfepravu zivych zvifat. Firemni
sidlo se nachazi ve mésté Tabor.

Pravda a syn — Transport, Logistic s.r.0. - hlavni ¢innosti spole¢nosti
je autodoprava v automobilovém priimyslu, pieprava stavebnich materialt je pouze
doplitkova ¢innost pfi vytéZovani ndkladnich aut na piejezdech mezi vykladkou
a nakladkou. Firma se zamctfuje hlavné na mezinarodni dopravu do Némecka
a vnitrostatni dopravou pro automotive. Spole¢nost disponuje pouze plachtovymi
navésy typu lowdeck, které nejsou vhodné pro dopravu stavebnich materidlu na

staveniSté. Firemni sidlo se nachazi v Cernovicich.
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3.6.2 Porovnani konkurence

Nézev HASS Broz—cz | COMMET | Pravdaasyn| Plzak
spole¢nosti Hroby S.r.o. PLUS s.r.o. | — Transport, | Transport
S.r.o. Logistic S.r.o.
S.r.0.
Pocet 4 32 80 6 2
nakladnich
automobilll
Pocet 6 35 83 6 3
ptipojnych
vozidel
Pocet 24 74 350 15 3
zameéstnancl
Odhad 9600 000 | 76 800 000 | 180 000 000 | 14 400 000 | 7 314 750
rocniho K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
obratu
V autodopravé

Tabulka 7 - Porovnani konkurence
Zdroj: Vlastni prace

Ze zpracované tabulky konkurence vyplyva porovnani spole¢nosti pomoci
poctu nakladnich automobilti, ptipojnych vozidel, poctu zaméstnancti a odhadu
rocniho obratu u autodopravy, které pro UspéSnost podnikatelského planu nemaji
vyznamnou hodnotu. Pro pfesné odhadnuti konkurencnich spole¢nosti by musely byt
vypracovany analyzy kazdé fyzické a pravnické osoby s koncesni listinou na silni¢ni
autodopravu, kde néklady na prizkum by byly neekonomické viic¢i ziskanym vyhodam

a poznatkiim z vyslednych popisti a srovnani.
3.7 SWOT analyza a rizika

3.7.1 SWOT analyza

Identifikace stranek SWOT analyzy byla zpracovana na zakladé spoluprace se
spole¢nosti HASS Hroby s.r.o.. Déle bylo vypracovano parové srovnani analyzy, kde
byly zjistény hlavni rizika podnikatelského zdméru. Zpracovani rizik plynouci
s ptilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek jejich dopad na spole¢nost je
vypracovan v nasledujici kapitole. Pro ptehled je zde uvedena tabulka se strdnkami

SWOT matice.
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Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Kvalifikovand pracovni sila

Neznama spolecnost na trhu

Flexibilita spolecnosti

Zména kurzu koruny k euru

materidlu, konstrukei a prvkl

Moderni vozovy park Silna konkurence na trhu
Vyssi  riziko poskozeni nakladnich
souprav na stavenistich
Prilezitosti (O) Hrozby (T)
Inovacéni dopravni prostfedky | Nedostatek  profesionalnich  fidica
(autonomni fizeni) nakladnich souprav na pracovnim trhu
Prosperujici region Pokles poptavky na piepravnim trhu
Krajské vyrobni zévody stavebnich | ZvySeni cen pohonnych hmot

Ekonomickd, zdravotni, pfirodni krize

SniZeni cen za piepravy

Tabulka 8 - SWOT analyza
Zdroj: Vlastni prace

3.7.2 Parové srovnani SWOT analyzy

Z parového srovnani SWOT analyzy, ktera je vlozena jako ptiloha (¢.7 —

Parové srovnani SWOT analyzy) vyplynuly nésledujici skutecnosti, které jsou dale

popsany. Financni analyza neobsahuje vyskyt rizik.

¢ Silna stranka — flexibilita podniku

e Slaba stranka — silna konkurence na trhu

o Prilezitosti — krajsk¢ vyrobni zdvody stavebnich materiala, konstrukci

a prvka

e Hrozby - Pokles poptavky na piepravnim trhu a Ekonomicka, zdravotni,

prirodni krize

Silna stranka podniku je jeho flexibilita. Flexibilita daného podniku spociva

V jeho prizptsobeni se aktudlnim pozadavkim dopravniho trhu. Podnik neni pevné

vazan na urcity druh piepravy, coz by mohlo byt jeho velikou vyhodou v piipadé napf.

celosvétové pandemie nebo ekonomické krize.

Slaba stranka podniku je velmi silnd konkurence na trhu. JelikoZ je podnik

velmi maly, neni v jeho moznostech konkurovat vétSim, siln€j§im a stabilnéjSim

dopravciim. V disledku toho neni firma schopné ziskat lukrativnéjsi a vyhodnéjsi

zakazky, ¢i vyjednat si lepsi podminky pro dopravu.

Prilezitosti pro podnik by mohla byt jeho vyhodna poloha. V blizkém okoli

firmy se nachéazi vyrobni podniky se zaméfenim na stavebnictvi. Naptiklad cihelna

Heluz v Dolnim Bukovsku, ELK v Plané nad Luznici, vyrobce prefabrikovanych
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konstrukci Maba a mnoho dal$ich spole¢nosti. Firma se rovnéz nachazi v tésné
blizkosti hlavnich dopravnich taht.

Mezi hrozby ohrozujici podnik patii snizena poptavka po piepravé a
ekonomicka, ¢i zdravotni krize nebo pfirodni katastrofa. VSechny tyto hrozby mohou
spolu uzce souviset. Jako piiklad lze uvést celosvétovou pandemii na pocatku roku
2020, kdy se témet zastavila celosvétova ekonomika. Dopady na pfepravni trh byly
pro veétsi cast devastujici (stavebnictvi, automobilovy primysl, pfeprava lodnich
kontejnera atd.), ale lze nalézt i ptiklady vysSich poptavek po prepravach urcitého
druhu zboZi (zdravotnicky material, potraviny, hygienické potieby).

Pfi snizené poptavce dochazi k zahlceni dopravniho trhu volnymi/prazdnymi
vozidly. Tato situace ma za nasledek sniZeni cen na pfepravu, kde vétsi konkurenti
provozuji dopravu pouze na pokryti nakladl a negeneruji zisk. Pro malou spole¢nost

je tento zpusob likvidacni.
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4  Finan¢ni analyza

Pro pievod cen z eura na koruny byl pouzit kurz 27,54 K¢ za euro.

4.1 Vstupni naklady
Vy¢isleni vstupnich nakladu je detailné popsano Vv ptiloze excel s odkazy
na zdroje cen a informace o polozkach. Pro pichlednost je vypracovana tabulka se

soubory a cenami, kde polozky souborti jsou vypsany nasledné:

Nézev souboru Cena

Vybaveni kancelaie 101 466,00 K&
Pracovni pomticky 34 533,40 K¢
Naklady na vozidla 2324 722,61 K&
Ostatni ndklady 11 536,00 K¢
Celkové fixni naklady 2472 258,01 K&

Tabulka 9 - Vstupni naklady
Zdroj: Vlastni prace

e Vybaveni kanceldfe — zatizovaci predméty (nabytek), 2x notebook, 4x mobilni
telefon, tiskarna a kanceléatské potteby
e Pracovni pomicky — 4x ochranné odévy letni a zimni, 2x ochrannd helma,
2x ochranné bryle, 4x pracovni rukavice, 2x pracovni obuv, 2x vystrazn¢ odévy
letni, 2x vystrazné odévy zimni, protiskluzové podlozky 10 m, 36x vézaci
prostiedky, 96x ochranné prosttedky pro vazaci soupravy, 2x rozpérné tyce
e Naklady na vozidla — v tomto souboru jsou pouze zapocteny akontace u uveéri
a leasingu pro 2x Volvo FH 500 4x2, ptipojné vozidlo Schmitz Cargobull
s plachtovou nastavbou tiiosy, 2x pfipojné vozidlo Schmitz Cargobull
s nastavbou plato tiiosy, 2x Skoda Octavia 1,9 TDI
e Ostatni naklady — 2x mytné jednotky, koncese, 7x piihlaseni vozidel, sepsani
zakladaci listiny, z&pis do obchodniho rejstiiku
Na uhrazeni vstupnich naklad bude pouzit zdkladni kapital spolecnosti ve vysi
3 000 000,- K¢, kde zistatek 527 741,99,- K¢ bude dale pouzit na financovani provozu

a cash flow.

4.2 Fixni naklady
Fixni naklady jsou dé€leny do tiech obdobi (naklady se splatkami 0veérd

a leasingu, ukonceni uvérovych smluv na pfipojnad vozidla po 48 mésicich a na

44




ukonceni vSech leasingli a uvéru po 60 mésicich). Pro pfehlednost je uvedena tabulka

Z polozkovymi soubory, které¢ jsou rozepsany pod tabulkou nékladi.

Od 48 do 60

do 48 mésice mésice Po 60 mésicich
Pronajem kancelaie a
stani 15 500,00 K¢ 15 500,00 K¢ 15 500,00 K¢
Potieby pro kancelar 7 058,87 K¢ 7 058,87 K¢ 7 058,87 K¢
Potieby na provoz 5 438,00 K¢ 5 438,00 K¢ 5 438,00 K¢
Naklady na pracovniky 59 900,00 K¢ 59 900,00 K¢ 59 900,00 K¢
Néklady na vozidla 148 969,60 K¢ 98 776,40 K¢ 0 K¢
Ostatni naklady 10 549,17 K¢ 10 549,17 K¢ 10 549,17 K¢
Celkové fixni naklady 247 415,63 K¢ | 197 222,43 K¢& 98 446,03 K¢

Tabulka 10 - Fixni ndaklady
Zdroj: Viastni prace

Obsah souboru:

Pronajem kanceldfe a stdni — najemné za kancelaifské prostory, udrzba
kancelafskych prostor, prondjem 3x parkovaci stani pro nakladni soupravy,
prondjem 2x parkovaci stdni pro osobni automobily

Potteby pro kancelat — softwary DUEL Jezek, RAAL Trans, MS Office,
2x Dynafleet, 4x mobilni tarify, IT sit¢, kancelaiské potieby

Potteby pro provoz — obnova vazacich prostiedkli, obnova ochranného
obleceni, Skoleni BOZP a profesni u fidi¢ti, 2x dalni¢ni znamka pro osobni
automobily, 2x povoleni na nadrozmérnou piepravu

Naklady na pracovniky — superhruba mzda dispecera, benefity (2x stravné,
2x oSatné, 3x zivotni a penzijni piipojisténi), odmeéna pro ucetni

Naklady na vozidla — splatky uvéru a leasingu — 2x Volvo FH 500 4x2,
piipojné vozidlo Schmitz Cargobull s plachtovou ndastavbou tiiosy,
2x piipojné vozidlo Schmitz Cargobull s nastavbou plato t¥iosy, 2x Skoda

Octavia 1,9 TDI

Ostatni fixni ndklady — silni¢ni dané, pojisténi nakladu

Fixni néklady jsou zaclenény do vydajové slozky u vypoctu cash flow.

4.3

Variabilni naklady

Pro vypocet variabilnich nékladl byly vytvofeny dvé skupiny. Ve skupiné

1. jsou naklady na 1 kilometr jedné nakladni soupravy. Do nakladu jsou zapocitany

ceny za pohonné hmoty pfi primérné spotiebé 28,9 1/100 km, AdBlue pfi primérné

spotiebé 2,96 1/100 km, primérna cena myta, amortizace (pneu, oleje, maziva atd.)
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a hrubé mzdy zvysené o 34 % za socialni a zdravotni pojisténi. Ve skupin€ 2. jsou
naklady na jedno osobni vozidlo na 1 km, kde jsou zafazeny pouze naklady na pohonné

hmoty a amortizace.

1. Nakladni vozidlo | K¢&/km Spotieba na 100 km Cenazall
Pohonné hmoty 6,79 K¢ 28,9 23,50 K¢
Adblue 0,16 K¢ 2,96 5,30 K¢
Myto 2,54 K&

Amortizace 1,80 K¢
Mzdy 4,69 K¢

Celkem na 1 km= 15,98 K¢
2. Osobni vozidlo

Pohonné hmoty 1,13 K¢ 4.8 23,50 K¢
Amortizace 0,30 K¢
Celkem na 1 km= 1,43 K¢

Tabulka 11 - Variabilni ndklady

Zdroj: Viastni prace

Z tabulky vychazi cena 15,98,- K&/km u nédkladni soupravy a 1,43 Ké/km
u osobniho vozidla. V cash flow dochdzi ke zméné variabilnich ndkladu pouze
u nakladnich souprav. U osobnich automobilu je stanoven fixni najezd 3 000 km za
mesic, kde celkova mési¢ni cena vychazi na 19 200,- K¢. Variabilni naklady jsou

zaclenény do vydajové slozky cash flow.

4.4 Cash Flow

V podniku, ktery je vazan na okamzitou platbu ¢asti variabilnich nakladi je
dulezité udrzeni kladného finanéniho toku. V ptipadé zaporu je nutné fesit financovani
spolec¢nosti pomoci provoznich uvérii nebo piij¢ek. Pro piehlednost je sestaven vykaz
cash flow v ro¢nich obdobich. V ro¢nich vykazech nedochazi k zapornym hodnotam
z davodu zistatku u zakladniho kapitalu ve vysi 527 741,99,- K¢, ktery pokryje

pocatecni obdobi fixnich a variabilnich nékladu.
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Roéni vykazy CF Kumulované CF bez
B . Kumulované | zakladniho kapitalu a
Rok Prijmy Vydaje CF CF vstupnich nakladi
9078000 | 8 184 615 | 893 385 365 642 K¢
2020 K¢ K¢ K¢ 893 384 K¢
598 258 K¢
7314750 | 7082134 | 232616 | 1126000
2021 K¢ K¢ K¢ K¢
7314750 | 7082134 | 232616 | 1358616 830 875 K¢
2022 K¢ K¢ K¢ K¢
7 314 7082134 | 232616 | 1591232 1063 491 K¢
2023| 750K¢ K¢ K¢ K¢
7314750 | 6580202 | 734548 | 2325781 1798 039 K¢
2024 K¢ K¢ K¢ K¢
7314750 | 5492052 | 1822698 | 4148479 3620 737 K¢
2025 K¢ K¢ K¢ K¢

v mésici bieznu, kde ptijmy, fixni naklady a ¢ast variabilnich nakladi je splatna az
dalsi mésic. Ve sledovaném roce by bez zistatku vstupniho kapitalu doSlo
k zépornému cash flow v maximalni vysi — 244 967,6,- K& v pocateénim mésici. Bylo
by nutné sjednat provozni tvér. Kladné kumulované cash flow by nastalo az v mésici
srpnu, a to ve wvySi 158 289,2,- K¢. V nésledujicim ro¢nim vykazu dochézi

K zapornému penéZznimu toku po zimnich obdobich, kde jsou ztraty v maximalni vysi

Tabulka 12 - Rocni vykazy CF

Zdroj: Vlastni prace

V dalsi tabulce je zpravovan penézni tok pro prvni rok provozu, ktery zacina

-12 351,54 K¢ (viz. nasledujici graf a excel piiloha Cash flow).
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PRITMY + , FIXNI \(ARIABILNI’ \{ARIABILNI’
. . . . | NAKLADY + | NAKLADY NA | NAKLADY NA .
CTVRTLETI | OBDOBI SFIJTPELI VSTUPNI NAKLADNI OSOBNI CF KUMULOVANY CF
NAKLADY AUTOMOBIL AUTOMOBIL
| 1P 282 774
' ’ 3000 000 K&| 2472258 K& 225 767 K& 19 200 K& K¢ 282 774 K&
il 590 000 K& | 247 415 K& 319 567 K& 19 200 K& 3816 K& 286 591 K&
I il 590 000K¢ 247 415 K& 319 567 K& 19 200 K& 3816 K& 290 407 K&
= 590 000 K& 247 415K¢& 319 567 K& 19 200 K& 3816 K& 294 224 K¢
L 195 903
846 000K & 247 415K¢& 383 481 K& 19 200 K& K& 490 127 K&
846 000K 247 415K¢& 383 481 K& 19 200 K& K& 686 031 K&
1P 195 903
’ 846 000 K& | 247 415 K¢& 383 481 K& 19 200 K& K& 881 934 K¢
Sl 590 000K 247 415 K& 319 567 K& 19 200 K& 3816 K& 885 751 K&
\VJ JP 5 5 5 5 y y
590 000K 247 415 K& 319 567 K¢ 19 200 K& 3816 K& 889 567 K&
z 590 000K 247 415 K& 319 567 K& 19 200 K& 3 816 K& 893 384 K¢&

Tabulka 13 - Vkaz cash flow prvni rok

Zdroj: Vlastni prace
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Graf 1 - Cash flow
Zdroj: Vlastni prace
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Pro ptehled pohybu financi je sestaven graf za celé sledované obdobi s priibéhem
pfijmové a vydajové slozky, cash flow a kumulovaného cash flow.
Do grafu jsou zaneseny vstupni ptijmy a naklady. Z grafu vyplyva nachylnost podniku
k nutnému financovani pfi zvySeni nakladl, snizeni nebo pozdrzeni splatnosti
u piijmi. Dale dochazi k navyseni cash flow po snizeni fixnich nékladi v 48 a 60 mésici,
kde dochazi ke snizeni rizika nedostatku financnich prostredku. Pti poklesu piijml musi
podnik nejpozdéji nasledujici mésic problém vyiesit, jinak se dostava do finanénich

problému.

4.5 Porovnani cash flow ve scénaiich
Pro celkovy piehled a ukazku hrozeb je sestaven graf navazujici na scénate ze
zaCatku podnikatelského planu se zadanim cenovych hodnot a preprav.

8 000 000 K¢ KUMULOVANA CF

7 506 799 K¢

7 000 000 K¢

6 000 000 K¢

5000 000 K¢

4 000 000 K& 4148 479 Kc

3000 000 K¢

2 000 000 K¢

1 000 000 K&

171 199 K¢

-1 000 000 K¢

-2 K¢
000000 ke 2020 K¢ 2021 K¢ 2022 K¢ 2023 K¢ 2024 K¢ 2025 K¢

==@= Realisticky scénar 893 385Kc¢ 1126001 K& | 1358617 K¢ 1591233 K¢ 2325781 K& 4148 479 K¢
Pesimisticky scénaf = 332 505 K& | -118 159 K& = -568 823 K¢  -1019487 K¢ -968 219 K¢ 171 199 K¢
=#— Optimisticky scénar 1368 105 K& | 2177441 K¢ 2986777 K¢ 3796 113 K¢ 5107381 K& 7506 799 K¢

Graf 2 - Kumulované cash flow ve scéndrich
Zdroj: Vlastni prace
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Grafické zobrazeni slouzi k ukazce nasledk rizika poklesu cen a zvétSeni ndjezdu
kilometru pti ptejezdu z vylozeni na nalozeni. Z vysledk vyplyva, Ze autodoprava je
velmi nestabilni ve finanénim toku a snadno mtze dojit k finan¢nim problémtm, dokonce
az K insolvenci spole¢nosti, anebo vysoké ziskovosti pii nedostatku konkurence, zvySeni

cen a navaznosti preprav.

4.6 Bod zvratu

Bod zvratu dava pichled o tom, kolik je potfeba mé&si¢né ujet kilometru, aby
spolec¢nost pokryla provozni naklady a byl vytvoren zisk. Bod zvratu byl rozdélen na 3
varianty dle vySe fixnich nakladi, do kterych byly pfipocteny variabilni naklady na
osobni automobil. Variabilni ndklady byly pocitany ve vysi 15,98,- K¢ na jeden nakladni
automobil. Pro mozZnost vypoctu byla stanovena priimérné cena za kilometr na 29,66,-

K¢. Nasleduje vypocet bodu zvratu dosazenim do vzorce:

_FN+VNy,  247415,63 + 19200
~ p—VNy, 2%29,66— 15982

= 9740,02 km

Z vypoctu vyplyva — aby spolecnost pokryla variabilni a fixni ndklady musi jedno
vozidlo ujet minimalné 9 740,02 km za mésic za primérnou cenu 29,66, K&/km v prvnim

variante.

7 = FN+VNp, 197 222,43 + 19200

= = =7906,36 k
D —VNy,s _ 2% 29,66 — 1598 * 2 m

U druhé varianty se zméni na minimalni najezd 7 906,36 km za mésic za

prumérnou cenu 29,66, K¢/km.

_FN+VNp,  98446,03 + 19200

_ = 429785 k
D —VNy,s _ 2% 29,66 — 1598 * 2 m

U tieti varianty se zméni na minimalni najezd 4 297,85 km za mésic za primérnou
cenu 29,66, K&/km. Ze scénait je vidét postupné snizovani minimélnich najezdovych
Kilometru na jedno nakladni auto z9740 km az na 4297,85 km.
U prvniho scéndie je vysokd pravdépodobnost nesplnéni bodu zvratu a zaporného

finan¢niho vysledkd.
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5 Vyhodnoceni podnikatelského planu

Z podnikatelského planu vychazi podnikatelsky zamér jako uskuteCnitelny
a finan¢n¢ stabilni k pokryti veskerych zdvazki. Pro zlepSeni finan¢niho ptedpokladu
doporucuji, misto nakupu novych ptipojnych vozidel vyuzit pouzitda vozidla
a pfehodnotit vybér osobnich automobild.

Pii hodnoceni pfedpokladam minimalni Zivotnost podniku 6 let, kdy
Vv realistickém scénati vychazi kladny finan¢ni vysledek u cash flow. V disledku dalsich
scénail je vidét nachylnost podniku k hrozbam, které vyplynuly ze SWOT analyzy. Jejich
dasledky jsou z finan¢niho hlediska viditelné pii kazdé zméné. Priklad na ukazku mohu
uvést roky 2007 a 2020 (rozepsana nize), kdy probihajici krize snizili pfepravu zbozi,
ceny a zpusobily insolvenci ¢asti autodopravcil.

Pfi zpracovani a vyhodnoceni finan¢niho planu se ukazalo riziko zdravotnické
krize, kdy doSlo kuzavieni hranic, obchodl, primyslovych objekti a omezeni
mezistatniho a vnitrostatniho obchodu. V disledku této krize se ukéazal podnikatelsky
plan jako neproveditelny. Dtvody toho rozhodnuti bylo pad cen K hranici 23 K¢&/km,
pieplnéni trhu volnymi vozy, vice naklady (desinfekce, zdrzeni na hranicnich

piechodech, omezeni na nakladéani a vykladani zbozi).
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6 Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo vytvofit uceleny podnikatelsky plan pro ucely
spole¢nosti v autodopravé. Teoretickd ¢ast predstavuje uvod do problematiky tvorby
podnikatelskych pland, dopravy a jeji déleni. Praktickou ¢ast tvofi samotny podnikatelsky
plan konkrétniho podniku. V ramci n¢ho bylo mym zamérem nalézt odpovéd’ na otazku,
zda podnik ma realnou Sanci uspét na trhu, a vypocitat predpokladané cash flow v Sesti
letech provozu. V neposledni fadé mi vypracovani planu poskytlo dobrou prilezitost
ziskat velké mnozstvi informaci o tom, na co vSechno si provozovatel podniku musi dat
pozor, jaké zde existuji hrozby a omezeni, ale 1 jaké ptileZitosti se nabizi.

Z proveden¢ SWOT analyzy vySlo najevo, Ze nejvétsi hrozbou pro planovany
podnik je snizeni pteprav na trhu a finanéni, ekonomicka nebo zdravotnicka krize. Pokud
podnik vyuzije svych silnych stranek, z nichz nejsilngjsi se ukazala byt flexibilita
spole¢nosti, Sance uspét na trhu je redlna. Po prvnim roce hospodateni je pfedpokladany
kladny vysledek cash flow v realistickém scénafi, ale zaroven nizky
z divodu vysokych investicnich a fixnich nékladd. V dalSich letech fungovani
pfedpokladdm podstatny narlst zisku, pii sniZzeni fixnich nakladd. Vypocet vysledku
kumulovanych cash flow jsem provedl celkem ve tfech variantach, které se od sebe lisi
cenou za kilometr a podilu prazdnych jizd na piepravach.

Jak naznacuje pesimisticky scénat predpokladaného vysledku cash flow, pokud
by podnik dosahoval modelovych cen za piepravy, dostal by se do ztraty a bylo by nutné
situaci fesit krizovym scénafem nebo vyhlaseni insolvence.

Vysoka rizikovost projektu, zpisobena piedevsim velkou konkurenci
a neznamou spolecnosti na trhu, zvySuje pravdépodobnost pesimistické varianty.
Z toho divodu povazuji za nutné snizit rizika na nejniz$i moznou uroven jesté pred
uvedenim pldnu do praxe. Navrhovanym feSenim je pokusit se eliminovat nejslabsi
stranku podniku, kterou je velka konkurenci. To v praxi znamena nezakladat podnik nyni,
ale ziskat nejdfive smluvniho partnera na prepravy (viz. Stala pteprava), kde jsou pevné
dany ceny a piednostni pravo na pfepravu zbozi. Tim se ze slabé stranky stane silnd a
budouci podnik bude mit mnohem vétsi Sanci uspét v konkurenénim prostfedi, generovat

zisk a poskytovat napliujici praci mné i mym pracovnika.
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