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ANOTACE:

Utelem této bakalaiské prace je vypracovani finanéni analyzy dvou stavebnich podniki a jejich
vzéjemné porovnani. Témito podniky jsou Spektra, spol. s.r.o. a INOS RICHTER s.r.o.

Préce je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni Casti je teoreticka Cast, jejimz ukolem je vysvétleni
zékladnich pojmu finan¢ni analyzy a seznameni Ctenare s jejimi metodami. Druhou Casti je Cast
prakticka, kterd predstavuje vybrané stavebni podniky, pro které je nasledné zpracovana
finan¢ni analyza v horizontu 5 let (roky 2014-2018) a jejich vzajemné porovnani a

vyhodnoceni.

ANNOTATION:

The purpose of this bachelor thesis is to produce financial analysis of two construction
companies and their comparison. These companies are Spektra, spol. s.r.o. and INOS
RICHTER s.r.o.

This thesis is divided into two main parts. The first part is theoretical part whose task is
explanation of basic concepts of financial analysis and familiarizing the readers with its
methods. The second part is practical part which introduces selected construction companies
for which it is subsequently processed financial analysis within 5 years (2014-2018) and their

mutually comparison and evaluation.
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r
Uvod
Tato bakalafskéa prace je vénovana zpracovani financni analyzy dvou stavebnich podniki a
jejich vzajemnému porovnani. Vystupy finan¢ni analyzy slouzi ke kvalitnimu rozhodovéni o
finan¢nim fizeni a fungovani podniku. Slouzi nejen finanénim manazerim, investorim,
obchodnim partnerim ale kazdému, kdo se n&jakym zplsobem podili nebo souvisi

S rozhodovanim o spolec¢nosti.

Cilem této bakalarské prace je zpracovani finan¢ni analyzy dvou stavebnich podnikt na zakladé
podkladi, kterymi jsou ucetni vykazy jednotlivych firem v letech 2014 az 2018. Dale také
porovnani vybranych podnikii a pozorovani rozdili v jejich finan¢nim fizeni. V zavéru je

vyhodnoceni finan¢niho zdravi obou podniktl a jejich vzajemné porovnani.

Tato bakalaiska prace je rozdé€lena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka, tato Cast
nam vysvétluje finanéni analyzu v teoretické roviné. Popisuje jeji vstupy a vystupy, uZivatele a
jednotlivé metody. Druhd ¢ast je praktickd. Jejim tkolem je aplikovat metody popsané
V teoretické ¢asti na vybrané podniky a jejich nasledné porovnani na zéklad¢ vystupi z financni

analyzy.

Vybér hlavni spolecnosti Spektra, spol. s.r.o. ktera ma sidlo v Beroun¢, probéhl na zakladé
blizkosti mého bydlisté. Druha spole¢nost INOS RICHTER s.r.o. byla vybrana s ohledem na

vvvvvv

vySe obratu a poctu zaméstnanct ve sledovanych ucetnich obdobich.

Ugetni vykazy slouzici jako podklad pro tvorbu praktické ¢asti bakalaiské prace byly ziskany
z Vefejného rejstiku a Sbirky listin, které jsou spravovany Ministerstvem spravedlnosti Ceské

republiky.



1 Financ¢ni analyza

1.1 Pojem finan¢ni analyza

Pojem finan¢ni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsaZena
predevsim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sob¢ zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a predpovidani budoucich finan¢nich podminek.

Finan¢ni analyza ma sviij smysl z ¢asového pohledu ve dvou rovinach: Prvni rovinou je fakt,
ze se ohlizime do minulosti a mame Sanci hodnotit, jak se firma vyvijela az do soucasnosti,
pfi¢emz kritérii hodnoceni je mozno nalézt celou fadu. Druhou rovinou je fakt, Ze finan¢ni
analyza nam slouzi jako zéklad pro finan¢ni planovani ve vSech ¢asovych rovinach. Umozni
nam proto jak pldnovani kratkodobé spojené s béznym chodem firmy, tak i planovani

strategické souvisejici s dlouhodobym rozvojem firmy. [1]

Schéma 1 - Casové hledisko hodnoceni informaci

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv

finan¢ni pomérova analyza finan¢ni planovani cas

Zdroj: [1; s.9]

1.2 Uéel finanéni analyzy

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani a fungovani
podniku. Je ziejmé, Ze existuje velmi Gzka spojitost mezi ucetnictvim a rozhodovanim o
podniku. Uetnictvi predklad4 z pohledu finanéni analyzy do uréité miry piesné hodnoty
penéZnich udaji, které se vak vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku, a tyto udaje jsou
vicemén¢ izolované. Aby byla tato data vyuzita pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi
byt podrobena finan¢ni analyze. [1]

Finan¢ni analyza také slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomaha
odhalit, zda je dostate¢né ziskovy, zda ma vhodnou kapitdlovou strukturu, zda vyuziva
efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych
skuteCnosti. PriibéZna znalost finan¢ni situace firmy umoZiiuje manaZerim spravné se
rozhodovat pii ziskdvani finan¢nich zdroju, pfi stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pfi
alokaci volnych penéZnich prostiedki, pti poskytovani obchodnich aveért, pii rozdélovani ziska
apod. Znalost finanéniho postaveni je nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak — a to zejména —
pro odhad a progn6zovani budouciho vyvoje. [2]
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1.3 Uzivatelé financni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy lze rozdé@lit na externi a interni. Externi uzivatelé (statni organy,
vetitelé, obchodni partnefi a konkurence) maji ptistup pouze ke zveiejnovanym informacim
V icetni uzaveérce a vyrocni zpraveé podniku. Interni uzivatelé (vlastnici, manazefi, ostatni
zameéstnanci a odborafi) jsou osoby pusobici na riznych stupnich vedeni podniku. Kromé
zvetejnovanych informaci maji pfistup také k internim informacim podniku, které lze ziskat
Z manazerského ucetnictvi. [3]

VSichni uzivatelé jesté pied zpracovanim jakékoliv finan¢ni analyzy musi formulovat cil,
k némuz hodlaji vypracovanou analyzou dospét. Na zakladé téchto cili volime poté takovou
metodu, aby odpovidala jednak z hlediska ¢asové narocnosti a jednak také z hlediska finan¢ni
narocnosti, tedy z pohledu ndkladl na jeji vypracovani. V tomto okamziku uz se postup
rozchazi podle cilové skupiny, pro kterou se finan¢ni analyza zpracovava.

Finanéni analyzu si lze pfedstavit jako rozbor jakékoliv ¢innosti, v souvislosti, S niz je mozno
uvazovat o ¢ase a penézich. Finanéni analyzu provadime bé€zné i na té nejjednodussi trovni
analyz je finan¢ni analyza dulezitd pro management, akcionafe (respektive vlastniky), véfitele
a dalsi externi uzivatele. Management v kratkém ¢asovém horizontu sleduje primarné platebni
schopnost podniku, z hlediska provozni analyzy je zkoumana zejména struktura zdroji a
finan¢ni nezavislost podniku, ale je také patrné, Ze velmi dilezitou polozkou finanéni analyzy
je ziskovost, nebot’ management se zcela pfirozené zodpovida vlastnikiim firmy. Akcionafe
zajimé predev§im souCasna vynosnost akcii a jeji predikce, banky ji vyuZivaji v disledku
poskytovani nezajisténych zdroji, dodavatele bude zajimat nejen schopnost vcas splatit fakturu
za dodané zbozi, ale také moznost trvalych obchodnich kontaktl, odbératele bude zajimat
kvalita a dochvilnost dodavek, zamé&stnance bude zajimat zachovani pracovnich mist a mzdova
ujednani atd. To, jakym zpusobem se ubird ivaha o provedeni analyzy a co nejpodstatnéjsiho

ocekavaji ne¢které jednotlivé ekonomické subjekty je uvedeno ve schématu 2. [1]



Schéma 2 - UZivatelé financni analyzy a jeji zaméieni

| uZivatelé finanéni analyzy |

| formulace cilG |

| zaméfenianalyzy a vybér metod |

| ukazatele a jiné nastroje |

|
| management I—l vlastnik |—| véfitel

—lprovozm’analyza | —lziskovost | —llikvidita |
—lFizenizdrojﬁ | —lkapita’lové vynosy | —lzadluienost |
—Iziskovost | —ltrini ukazatele |

Zdroj: [1; s.12]

1.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci, kterd podmiiuje uspéSnost financni analyzy, do zna¢né miry zavisi na
pouzitych vstupnich informacich. M¢ly by byt nejen kvalitni, ale zaroven také komplexni. [1]
Zékladni zdroj dat predstavuji ucetni vykazy podniku:

- Rozvaha

- Vykaz zisku a ztraty

- Ptehled o penéznich tocich (cash flow) [2]

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha je Gcetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého hmotného,
nehmotného a finan¢niho majetku spolu s kratkodobym majetkem (aktiva) a zdroju jejich
financovani (pasiva) vZdy k ur¢itému datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni
kazdého roku, respektive kratSich obdobi. Pfedstavuje zakladni piehled o majetku podniku ve

statické podobé¢ (v okamziku Gcetni zavérky). [1]



Tabulka 1 - Struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. DNM Al Azio a kapitalové fondy
B.II. DHM ALl Fondy ze zisku
B.1II. DFM A.lV. VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. VH béZného ucetniho obdobi
C.l Zasoby AVI. Rozhodnuto o zdlohach na vyplaté
podilu na zisku
C.II. Pohledavky B.+C. Cizi zdroje
C.ll.1 Dlouhodbé pohleddvky B. Rezervy
C.l.2 Kratkodobé pohleddvky C. Zavazky
C.1I. Kratkodoby finan¢ni majetek C.lL Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penéini prostredky C.1L. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: [2; s.24]

Zakladnim hlediskem ¢lenéni aktiv je predevSim doba jejich upotiebitelnosti, tedy clenéni

podle likvidity, a to od nejméné likvidnich az k polozkam nejlikvidnéj$im, kdezto napt. v USA

se aktiva ¢leni obracené, tedy od nejlikvidnéjSich az po ty nejméné likvidni. [1]

U aktiv sledujeme tfi finan¢ni hodnoty. Prvni hodnotou je brutto, to je historick4 cena nebo také
cena, za kterou byl majetek potizen. Dalsi hodnotou jsou korekce, korekce jsou rtizna snizeni

ceny majetku naptiklad o odpisy nebo opravné polozky. Posledni hodnotou je netto. Netto je

soucasna hodnota majetku, kterou ziskame odectenim korekci od brutta.

Tabulka 2 - Struktura strany aktiv rozvahy

Stav v béZném ucetnim

Brutto

Korekce | Netto Netto

Aktiva celkem

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital

B. Stala aktiva

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek

B.lll. Dlouhodoby finanéni majetek

C. ObéZna aktiva

C.l. Zasoby

C.1l. Dlouhodobé pohledavky

C.1l. Kratkodobé pohledavky

C.IV. Penézni prostredky

D. Casové rozliseni aktiv

Zdroj: [1; s.25]

Stav v minulém
obdobi ucetnim obdobi




Jak lze vidét v tabulce 2, aktiva délime na tfi hlavni skupiny:

Stala aktiva — Doba premény stalych aktiv na hotové prostiedky je delsi nez jeden rok.
Nespotiebovavaji se najednou ale postupné, nejéastéji ve forme odpist, a svou hodnotu
prenasi imérné tomuto opotiebeni do nakladi firmy.

Obézna aktiva — Penézni prostiedky a vécné polozky majetku, u nichz lze
predpokladat, Ze se preméni na penézni prostfedky béhem jednoho roku.

Casové rozdéleni aktiv — Zachycuje zejména zistatek na GGtu Gasového rozliseni
nakladi, pfijmi, vynost a vydaji piistich obdobi (pfedem placené najemné, prace

provedené a dosud nevyuctované, aktivni kurzovni rozdily). [1]

Na druhé stran¢ rozvahy se nachazi pasiva, tuto stranu lze ve finan¢ni praxi oznacit za stranu

zdroji financovani firmy. Finanéni struktura podniku ptedstavuje strukturu podnikového

kapitélu, ze kterého je financovan majetek podniku. Strana pasiv neni prioritn¢ ¢lenéna podle

hlediska Casu, jako tomu je u aktiv, ale z hlediska vlastnictvi zdrojt financovani. Z tohoto

pohledu tedy budeme rozliSovat zdroje vlastni a zdroje cizi. Je to také patrné z tabulky 3. [1]

Tabulka 3 - Struktura strany pasiv rozvahy

Stav v béZném ucetnim Stav v minulém ucetnim
obdobi obdobi

Pasiva celkem

A. Vlastni kapital

A.l. Zakladni kapital

A.Il. Afio a kapitalové fondy

A.lll. Fondy ze zisku

A.IV. Vysledek hospodareni minulych let

A.V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi

A.VI. Rozhodnuto a zalohové vyplaté podilu na zisku

B. + C. Cizi zdroje

B. Rezervy

C. Zavazky

C.l. Dlouhodobé zavazky

C.1I. Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: [1; s.27]

Stejné jako aktiva, tak také pasiva délime na tfi hlavni skupiny:

Vlastni kapital — Polozka obsahujici zdkladni kapitdl, ktery ptedstavuje souhrn
penéznich a nepenéznich vkladi spole¢niki do spolecnosti. Dale do vlastniho kapitalu
patii kapitalové fondy, které ptedstavuji napiiklad emisni 4zio, dary nebo dotace.
K tomu do vlastniho kapitalu patii jesté fondy ze zisku, vysledek hospodareni minulych

let a vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi.



- Cizi kapital — Predstavuje dluh spolecnosti, ktery musi byt uhrazen spolu s troky
Vv rizné dlouhém ¢asovém horizontu.
- Casové rozdéleni pasiv — Obsahuje vydaje a vynosy piistich obdobi a dohadné uéty.
[1]
1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (n¢kdy zkracené vysledovka) ukazuje, jakého vysledku hospodaieni
spolec¢nost dosdhla za sledované a minulé obdobi. Vykaz zisku a ztraty je podle zdkona o
Gi¢etnictvi povinnou soudasti uéetni uzavérky. Forma vykazu zisku a ztraty je v CR upravena,
pouziva se bud’ ve zkracené, nebo v plné verzi. [4]
Ptesnou strukturu vykazu zisku a ztraty mizeme najit v ptiloze 7.
Vykaz zisku a ztraty délime na dva zakladni druhy podle zptisobu ¢lenéni nakladu a to na:

- Druhova vysledovka — Néklady jsou déleny podle druhu a mizeme z takovéto

vysledovky vy¢ist napt. ndklady na materidly, mzdy a odpisy.
- Utelova vysledovka — Zajemce z ni ziska piehled o nakladech na ,.core business®,
spravu/administrativu a naklady na odbyt.

V ramci vysledovky zkoumame, jak jednotlivé polozky tohoto vykazu ovliviiovaly vysledek
hospodateni (dale jen VH). Ten je ve vykazu ¢lenén do né€kolika stupnd, a to takto:

- VH provozni

- VH finan¢ni

- VH za béZnou Cinnost

- VH za cetni obdobi

- VH pied zdanénim
Z provozni ¢innosti), ktery udava, jak je podnik schopny vytvaret zisk ze své hlavni ¢innosti.
[1]
1.4.3 Prehled o penéZnich tocich (cash flow)

Vykaz cash flow je ucetni vykaz srovnévajici bilanéni formou zdroje tvorby penéznich
prostfedkil (pfijmy) s jejich uzitim (vydaje) za urcité obdobi — slouzi k posouzeni skutecné
finan¢ni situace. Za penézni prostiedky se povazuji penize v hotovosti véetné cenin, penézni
prostfedky na uctu véetné piipadného pasivniho zlistatku bézného uctu a penize na ceste. [1]

Ptesnou strukturu ptehledu o penéZnich tocich nalezneme v ptiloze 8.



1.4.4 Ostatni zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro zpracovani finan¢ni analyzy muizeme vyuzit i dal§i zdroje informaci. V této bakalaiské
praci s nimi dale pracovat nebudeme, nicméné pro uplnost budou zminény a okrajové popsany.
Temito zdroji informaci jsou:

- Vykaz o zménach vlastniho kapitalu — prezentuje informace o zvySeni ¢i snizeni
jednotlivych polozek vlastniho kapitalu mezi rozvahovymi dny. Pfedstavuje doplikovy
vykaz ke strané pasiv v rozvaze. V polozce vlastniho kapitdlu upfesiiuje polozky
bézného a minulého ucetniho obdobi. [1]

- Priloha uéetni uzavérky — Poskytuje velmi cenné informace ke zpracovani finan¢ni
analyzy. Mezi tyto informace se fadi naptiklad:

o Informace o pouzitych obecnych ucetnich zasadach a pouzitych metodach a

odchylkach od téchto metod.

o Informace o pouzitém ocetlovacim modelu pro stanoveni readlné hodnoty.

o Pohledavky a zavazky, které jsou kryty vécnymi zarukami.

o Informace o vysi a povahu jednotlivych mimotadnych vynosi a nakladu.

o Primérny pocet zaméstnanct. [2]
1.4.5 Vzajemna provazanost a souvztaznost mezi u¢etnimi vykazy
V predchézejicich textech byly popsany jednotlivé Gcetni vykazy. Mezi vykazy vSak existuje
vzajemna provazanost. Zakladem je rozvaha, zobrazujici majetkovou a finan¢ni strukturu.
Vyznamnym zdrojem informaci je vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi z vykazu zisku a
ztraty. Rozdil mezi stavem finan¢nich prostiedkli na zacatku a na konci obdobi dokumentuje
vykaz cash flow, a detailnéjsi pohled na vlastni kapital ndm dava prehled o zménach vlastniho
kapitalu. Pfesna provazanost je znazornéna ve schématu 3. [1]

Schéma 3 - Provdzanost ucetnich vykazi

Vykaz o zménach
Vykaz cash flow Rozvaha vlastniho kapitalu
pocatecni o ,
stav stala vlastni | prirdstky | ubytky
penéz aktiva | kapital
pfijmy Vykaz zisku a ztraty
obé.iné zisk/ztratqummm  zisk vinosy
vydaje aktiva
koneény cizi 3
stav  |(u— penize | zdroje naklady ztrata
penéz

Zdroj: [1; s.41]



2 Metody financni analyzy

Z metodologického hlediska je tfeba si uvédomit, ze pii realizaci jakékoliv finan¢ni analyzy
musime dbat na piiméfenost volby metod analyzy, a to diky tomu, ze rozvoj matematickych,
statistickych a ekonomickych véd nam poskytuje celou fadu metod. Budeme-li pfemyslet o
tom, kterou z metod zvolit, pak by volba metody méla byt ucinéna s ohledem na urcité
ukazatele. [4]

Tyto ukazatele jsou pro lepsi orientaci zobrazeny ve schématu 4.

Schéma 4 - Kritéria hodnoceni metody financni analyzy

Citlivost na Potrebna
Zmény v vypovidajici
trendech schopnost

Nakladnost Spolehlivost

Stabilita pro
konkrétni
obdobi

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Financ¢ni analyza vyuZivé celou fadu kritérii ¢lenéni, pficemz jejich pocet v disledku vzniku
novych metod neustéle roste. [4]

V této bakalatské praci budeme pracovat s rozdélenim kritérii na:

- Fundamentalni finan¢ni analyzu — SpiSe kvalitativni Gidaje o podniku. Zakladni metodou
analyzy je odborny odhad zaloZzeny na empirickych i teoretickych zkuSenostech
analytika.

- Technickou finan¢ni analyzu — Kvantitativni zpracovani ekonomickych dat s pouzitim
matematickych, matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych metod.
V zésad¢ je mozné ji rozdé€lit do dvou skupin na:

o Metody elementarni technické analyzy — Témito metodami se budeme

zabyvat niZe v textu.



o Metody vysSi finan¢ni analyzy — Tyto metody jsou zavislé na hlubSich
znalostech matematické statistiky, teoretickych i praktickych ekonomickych
znalostech. Dale je zapotiebi zejména kvalitni softwarové vybaveni a zavisi na
dostupnosti tdajti a tim 1 napliiovani modelt daty. Také nejsou bézné ve firemni
praxi a zpracovavaji je zpravidla specializované firmy. [4]

Z téchto diivodul se témito metodami nebudeme dale zabyvat.

2.1 Elementarni metody finan¢ni analyzy

Elementarni metody financ¢ni analyzy lze Clenit do nékolika skupin, které vSak jako celek ve
svém dusledku znamenaji komplexni finan¢ni rozbor hospodatfeni podniku. Pro pfehlednost je
¢lenéni uvedeno v nasledujicim schématu. [4]

Schéma 5 - Clenéni elementdrnich metod finanéni analyzy

Elementarni metody financni
analyzy
, , 5 Analyzy rozdilovych a Pfima analyza intenzivnich
Analyza stavovych ukazatelQ ¥ y 4 ) ¥ )
tokovych ukazatell ukazatel
—| Horizontalnianalyza | |Analyza fondl | — Ukazatele rentability
— Ukazatele aktivity
—|Vertikéln|'anal\’/za | |Analyza cash flow | — Ukazatele zadluZenosti
— Ukazatele likvidity

— Ukazatele kapit. trhu
Zdroj: [4; s.100]

2.1.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

2.1.1.1 Horizontalni analyza (analyza trendii)
Horizontélni analyza se zabyva porovnadnim zmén polozek jednotlivych vykazli v ¢asové
posloupnosti. Vypocitava se absolutni vy$e zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku.
Vypocet je nasledujici:
Vzorec 1: Horizontdlni analyza - absolutni zména
absolutni zména = ukazatel . - ukazatel ..,
Zdroj: [2; s.71]
Vzorec 2: Horizontdlni analyza - relativni zména

% zména = (absolutni zména x 100)/ukazatel ;4

Zdroj: [2; s.71]
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Horizontalni analyza firmy hledd odpovéd’ na otazky:

- O kolik se zménily jednotlivé polozky finan¢nich vykazi v ¢ase?

- O kolik procent se zménily jednotlivé polozky v ¢ase? [4]
2.1.1.2 Vertikalni analyza (procentni rozbor)
Vertikalni analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako procentniho
podilu k jediné zvolené zékladné polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je obvykle
zékladnou zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych
vynost nebo nékladu. [2]

Vzorec 3: Vertikalni analyza

Zdroj: [4; s.103]

Vyhodou vertikdlni analyzy je, Ze nezavisi na mezirocni inflaci a umoznuje tedy srovnatelnost
vysledk analyzy z rGznych let. [4]
2.1.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelli se zabyva analyzou téch zékladnich Ucetnich
vykazi, které v sobé primarné nesou tokové polozky. Jde tedy zejména o vykaz zisku a ztraty
a vykaz cash flow, nicméné stranou nezlistdva ani rozvaha, nebot’ analyzu obéznych aktiv je
mozno provést také pomoci rozdilovych ukazatell. [1]
Muzeme fict, ze jde o tfi rizné druhy ukazatelt, kterymi jsou:

- Ukazatele fondt finan¢nich prosttedkt

- Ukazatele zisku na riznych trovnich

- Ukazatele na bazi pfidané hodnoty
Z téchto tfi druhii ukazateld se v této bakalarské praci budeme vénovat pouze jednomu, a to

ukazateltim zisku na riznych urovnich.
2.1.2.1 Ukazatele zisku na raznych drovnich
pozornost témeét vSech uzivatelt. V jeho vysi se odrazi kvalita a efektivnost vSech procest
podniku, vyjadiuje tcinek ¢innosti podniku v daném ucetnim obdobi. Zjistit ho Ize jako rozdil
mezi vynosy a ndklady. Podle znaménka, které ndm vyjde ho nazyvame:

- Zisk = (vynosy > néklady)

- Ztrata = (vynosy < nédklady) [5]
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Rozeznavame Ctyti rizné urovné zisku, které je mozné vycist z vykazu zisku a ztraty, kterymi
jsou:
- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) je zisk pied
odectenim trokd, dani, odpist a amortizaci.
- EBIT (Earnings before Interest and Taxes) je zisk pted troky a zdanénim, tj. provozni
vysledek hospodateni.
- EBT (Earning before Taxes) je zisk pted zdanénim.
- EAT (Earning after Taxes) je zisk po zdanéni, tj. ¢isty zisk za ucetni obdobi. [6]
Pro lepsi nazornost jsou tyto tirovné ziskli zobrazeny v nésledujicim schématu.

Schéma 6 - Urovné zisku

EAT |  Dane
EBT Uroky
EBIT Odpisy

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

2.1.3 Prima metoda intenzivnich ukazatela

Pfima metoda intenzivnich ukazatell nebo také analyza pomérovymi ukazateli je nejcastéji
pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim vykazim z hlediska vyuzZitelnosti i z hlediska
jinych urovni analyz. VyuZiva vefejn€ dostupné informace a ma k nim pfistup také externi
finan¢ni analytik. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo nckolika tic¢etnich
polozek zakladnich ucetnich vykazi k jiné poloZce nebo jejich skuping. Lze rozliSovat rtizné
skupiny pomérovych ukazatelii. Nasledujici schéma o nich prehledné vypovida a je také jednou
Z moznosti, jak ¢lenit pomérové ukazatele. [1]

Schéma 7 - Clenéni pomérovych ukazatelii 7 hlediska zaméieni

| Pomérové ukazatele |

—| Ukazatele likvidity |

—| Ukazatele rentability |

—| Ukazatele zadluZenosti |

—| Ukazatele aktivity |

—| Ukazatele trinl’hodnoty|

—| Ukazatele cash flow |

Zdroj: [1; s.57]
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2.1.3.1 Ukazatele likvidity

Abychom spravné pochopili vyklad dané problematiky, je dilezité si objasnit pojem ,,likvidita“.
Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty
hodnoty se pfeménit na penézni hotovost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadienim
schopnosti podniku uhradit vcas své platebni zavazky. [1]

Likvidita je tedy dilezita z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy, nebot’ jen dostatecné¢ likvidni
podnik je schopen dostat svym zavazkiim. Na druhou stranu pfili§ vysokd mira likvidity je
nepfiznivym jevem pro vlastniky podniku, nebot’ finan¢ni prostfedky jsou vazany v aktivech,
ktera nepracuji ve prospéch vyrazného zhodnocovani finan¢nich prostfedkii a ,,ukrajuji tak
z rentability. [1]

Okamzita likvidita byva oznacovana jako likvidita 1. stupné a pfedstavuje to nejuzsi vymezeni
likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidngj$i poloZky z rozvahy. Pod pojmem pohotové platebni
prostiedky je nutné si pfedstavit sumu penéz na bézném uctu, na jinych uctech ¢i v pokladné,
ale také obchodovatelné cenné papiry a Seky. Plati doporuéena hodnota pro CR v rozmezi 0,6
— 1,1. Nékdy je nizsi hodnota az 0,2, ale tato hodnota je ozna¢ovana za hodnotu krizovou. [1]

Vzorec 4: Ukazatele likvidity - okamZita likvidita

Pohotové platebni prostiedky

Okamzita likvidita = — -
Dluhy s okamzitou splatnosti

Zdroj: [1; s.58]
Pohotova likvidita je v literatufe oznacovana jako likvidita 2. stupné. Pro pohotovou likviditu
plati, ze by mél byt ¢itatel stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1, pfipadné az 1,5:1.
Z doporucenych hodnot je patrné, ze pii poméru 1:1 by byl podnik schopen vyrovnat se se
svymi zdvazky, aniz by musel prodat své zasoby. Vyssi hodnota ukazatele bude ptiznivéjsi pro
vétitele, nebude vSak pfizniva z hlediska akcionditi a vedeni podniku. [1]
Vzorec 5: Ukazatele likvidity - pohotova likvidita
(Obézna aktiva — zasoby)

Kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =
Zdroj: [1; s.58]
Bézna likvidita je téz likviditou 3. stupné. BéZna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zadvazky podniku. Stru¢né feceno, vypovida o tom, jak by byl podnik schopen
uspokojit své vétitele, kdyby proménil vesSkera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost.
Cim vy$§i je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti

podniku. Schopnost tohoto ukazatele ma ale 1 svd omezeni, mezi ktera patii naptiklad to, Ze
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nepiihlizi ke struktuie kratkodobych zavazka z hlediska doby splatnosti. Dale také fakt, Zze se
dé ovlivnit odlozenim nékterych nakupti. Pro béznou likviditu plati, Ze by jeji hodnota m¢la byt
vV rozmezi 1,5 —2,5. [1]
Vzorec 6: Ukazatele likvidity - béZnd likvidita
Obéina aktiva
Kratkodobé dluhv

Bézna likvidita =
Zdroj: [1; s.58]

2.1.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je métitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu. U téchto pomérovych ukazateli se nejcastéji vychazi ze dvou
zakladnich ucetnich vykazi, a to z vykazu zisku a ztraty a rozvahy — diraz klademe samoziejmé
na vykaz zisku a ztraty, nebot’ v nékterych pramenech byvéa rentabilita zaménovana za
,»Ziskovost“. Obecné je rentabilita vyjadfovana pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. [1]
Vlozeny kapital je z hlediska vyuZiti v jednotlivych pomérovych ukazatelich rentability rovnéz
rozporuplnou kategorii, nicmén€ jeho vyklad je jasnéjS§i ztoho pohledu, jaky ukazatel
rentability budeme pouzivat. [1]
Rentabilita celkového vloZeného Kkapitalu ROA (return of assets) vyjadiuje celkovou
efektivnost firmy, jeji vydélecnou schopnost nebo také produkéni silu. Odrazi celkovou
vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdrojt byly podnikatelské ¢innosti financovany.
Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vlozeného kapitalu a je pouZitelny pro méteni souhrnné
efektivnosti. Lze o ném také hovofit jako o ukazateli hodnoceni minulé vykonnosti fidicich
pracovnikd. [1]
Vzorec 7: Ukazatele rentability - rentabilita celkového vioZeného kapitilu

Zisk
Celkovy vloZeny kapital

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu =

Zdroj: [1; s.62]

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (return of equity) vyjadiuje vynosnost kapitalu
vlozeného akcionafi ¢i vlastniky podniku. Jde o ukazatel, s jehoZ pomoci mohou investofi
zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s nélezitou intenzitou odpovidajici riziku investice.
Rust tohoto ukazatele miize znamenat napt. zlepSeni vysledku hospodateni, zmenseni podilu
vlastniho kapitalu ve firmé nebo také pokles uroceni ciziho kapitalu. Je-li hodnota ukazatele
trvale niz$i nez vynosnost cennych papirit garantovanych statem, je podnik fakticky odsouzen

k zaniku, nebot” investofi nebudou do takovéto investice vkladat své prostredky. [1]
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Vzorec 8: Ukazatele rentability - rentabilita viastniho kapitdilu

Zisk
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =
Zdroj: [1; s.63]
Rentabilita trzeb ROS (return on sales) piedstavuje poméry, které v Citateli zahrnuji vysledek
hospodateni v rtiznych podobach a ve jmenovateli obsahuji trzby, opét riznym zplisobem
upravované podle ucelu analyzy. Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku
pii dané rovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. [1]
Vzorec 9: Ukazatele rentability - rentabilita trieb

Zisk
Trzby

Rentabilita trzeb =

Zdroj: [1; s.65]

2.1.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Pojem ,,zadluzenost* vyjadfuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani aktiv své ¢innosti
cizi zdroje, tedy dluh. V redlné ekonomice u velkych podnikl neptichazi v tivahu, ze by podnik
financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho kapitalu. Pouziti vyhradné
kapitalu. Naopak financovani vyhradné z cizich zdroji by bylo pravdépodobné spojeno
S obtizemi pfi jeho ziskavani. Faktem ovSem je, Ze tuto situaci zakon ani nepfipousti, nebot’
musi existovat urcitd vySe vlastniho kapitalu. [1]

Ukazatel véritelského rizika nebo také debt ratio je zakladnim ukazatelem, kterym se
zpravidla vyjadiuje jako celkova zadluzenost, je pomér celkovych zavazki k celkovym
aktiviim. Obecné plati, Ze ¢im vy$si je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteli. [1]
Vzorec 10: Ukazatele zadluZenosti - debt ratio

Cizi kapital

Debt ratio =
eptratio Celkova aktiva

Zdroj: [1; s.68]

Koeficient samofinancovani (equity ratio) se pouziva k metfeni zadluzenosti. Je to doplitkovy
ukazatel k ukazateli véfitelského rizika a jejich soucet by mél dat priblizné 1 (rozdil mize byt
zpusoben nezapoctenim ostatnich pasiv do jednoho z ukazatel). [1]

Vzorec 11: Ukazatele zadluZenosti - equity ratio

Vlastni kapital

Equit tio =
quity ratio Celkova aktiva

Zdroj: [1; s.68]
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Dlouhodobé kryti stalych aktiv popisuje kryti aktiv dlouhodobym kapitalem. Jakmile je
hodnota vyss$i nez 1, tak je mozné hovofit o tzv. piekapitalizaci, kterd znamena stabilitu
podniku, ale nizsi efektivnost podnikatelského procesu. [7]

Vzorec 12: Ukazatele zadluzenosti - dlouhodobé kryti stilych aktiv

Vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital
Stala aktiva

Dlouhodobé kryti stalych aktiv =

Zdroj: [7]

2.1.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity mefi schopnost spolecnosti vyuzivat investované finan¢ni prostfedky a méefi
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto ukazatele
nejcasteji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv nebo dobu obratu — coz
je reciprokd hodnota k poctu obratek. Jejich rozbor slouzi predevsim k hledani odpovédi na
otazku, jak hospodaiime s aktivy, jejich jednotlivymi slozkami a také jaky ma toto hodnoceni
vliv na vynosnost a likviditu. [4]

Vzorec 13: Ukazatel aktivity - obratovost aktiv

) Triby
Obratovost aktiv = -
Aktiva
Zdroj: [4; s.131]
Vzorec 14: Ukazatele aktivity - doba obratu aktiv
365

Doba obratu aktiv =
Obratovost aktiv

Zdroj: [4; s 131]

Oba ukazatele, kazdy v jinych jednotkach vyjadiuji intenzitu zhodnocovani aktiv
podnikatelskou ¢innosti bez vlivu piivodu zdroji financovani. [4]

Doba obratu pohledavek je dobou existence kapitdlu ve formé pohledavek. Tento ukazatel
vyjadifuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi podnik v priméru
¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbératelti. [2]

Vzorec 15: Ukazatele aktivity - doba obratu pohledivek

) Pramérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = - X 360
Triby

Zdroj: [2; s.108]
Doba obratu zasob udava, jak dlouho trvé jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni

fondy piesly pies vyrobky a zbozi znovu do penézni formy. [2]
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Vzorec 16: Ukazatele aktivity - doba obratu zdsob

) Primérny stav zasob
Doba obratu zasob = — X 360
Triby

Zdroj: [2; s.108]
Doba obratu zavazki vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho thrady. Tento ukazatel
byl m¢l dosdhnout alesponi hodnoty doby obratu pohledavek. [2]

Vzorec 17: Ukazatele aktivity - doba obratu zdavazkii

i . Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl + zavazky ostatni
Doba obratu zavazki = Triby X 360

Zdroj: [2; s.109]
2.1.3.5 Ukazatele cash flow

Ukazatele penéZznich tokd se pouzivaji pti hlubsi analyze finan¢ni situace podniku. Zamérem
vypoctu téchto ukazatelll je vyjadrit vnitini financni silu (potencial) firmy. Analyza redlnych
penéznich tokli udava miru schopnosti podniku tvofit z vlastni hospodatské ¢innosti finan¢ni
ptebytky pouzitelné k financovani existenéné vyznamnych potteb. [4]

Obratova rentabilita udava finan¢ni efektivitu firemniho hospodateni. VySe tohoto ukazatele
predstavuje schopnost podniku vytvaret z obratového procesu finan¢ni piebytky nutné pro dalsi
posilovani finan¢ni pozice podniku. [4]

Vzorec 18: Ukazatele cash flow - obratova rentabilita

CF z provozni Cinnosti
Obrat

Obratovarentabilita =

Zdroj: [4; s.135]

Stupeni oddluZeni — jde o pomér mezi financovanim cizim kapitadlem a schopnosti podniku
vyrovnavat vzniklé zavazky z vlastni finan¢ni sily. Ukazatel je indikatorem racionality finan¢ni
politiky podniku. Za rozumnou velikost ukazatele oddluzenosti byva povazovana hodnota mezi
0,2a0,3. [1]

Vzorec 19: Ukazatele cash flow - stuperi oddluzeni

CF z provozni ¢innosti

Stupét oddluzeni =
upen oagrusent Cizi kapital

Zdroj: [1; s73]
Finan¢éni vyuziti vlastniho kapitalu je ukazatel hodnotici vnitini finan¢ni potenciél vlastniho
kapitalu. Tento ukazatel predstavuje pii Casovém a mezipodnikovém srovnani ucelovy doplnék

k rentabilité vlastniho kapitalu. [1]
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Vzorec 20: Ukazatele cash flow - finanéni vyuZiti viastniho kapitdilu

Financ¢ni vyuziti vlastniho kapitalu =

Zdroj: [1; s.74]

2.1.3.6 DalSi pomérové ukazatele
Existuji samoziejmé i dalsi druhy pomérovych ukazatelt, které ale dale v této bakalarské praci

nebudou obsazeny. Nicméné si je alespoii zminime a okrajove popiseme pro komplexnost textu.

Mezi tyto ukazatele patii:

- Ukazatele trzni hodnoty — V cestin¢ také ukazatele kapitalového trhu, od piedchozich
skupin se 1i$i jednou skutec¢nosti, pracuji totiz s trznimi hodnotami. Tyto ukazatele tedy
vyjadiuji hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazateld. K nejdilezitéjsim ukazatelim

patfi napt. ucetni hodnota akcii, Cisty zisk na akcii, dividendovy vynos nebo ukazatel

P/E.

- Provozni (vyrobni) ukazatele — PouZzivaji se pifi analyze zdkladnich aktiv firmy.
Opiraji se o tokové veli¢iny — zejména o néklady. Rizeni nakladt vede k hospodarnému
vynakladani jejich jednotlivych druhi a tim ke zvySeni kone¢né efektivnosti firmy. Patii

sem napi. mzdova produktivita, ukazatel stupné odepsanosti nebo nakladnost vynosu

(trzeb).
2.1.4 Spider analyza

Spider analyza je jednou z metod vychazejici z elementarnich metod finan¢ni analyzy. Vychazi
z grafického vyhodnoceni ukazatell. Vyuziva zejména moznosti sou¢asné vypocetni techniky,
kterd umoznuje snadnou konstrukci pavucinového grafu (spider = pavouk). V pavuc¢inovém

grafu se na 16 paprscich sleduje 16 zédkladnich pomé&rovych ukazateld, které je mozné vztdhnout

CF z provozni ¢innosti

Vlastni kapital

Kk riznym hodnotam v oboru ¢i bazickém obdobi. [1]

Rozdé¢leni sektorti a jednotlivé ukazatele jsou znazornény ve schématu 8.

Schéma 8 - Rozdéleni sektorii pro spider analyzu

Aktivita-D
- D1- Podil stalych aktiv
- D2 - Doba obratu aktiv
- D3 - Doba obratu pohledavek
- D4 - Doba obratu zasob

Financovani- C
- C1- Debt/equity ratio
- C2 - Kryti stalych aktiv
- C3 - Doba obratu zavazkl
- C4 - Vlastni financovani

Zdroj: [1; s.50]
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Rentabilita - A
- Al - Rentabilita vlastniho kapitalu
- A2 - Rentabilita trzeb
- A3 - Rentabilita provozni ¢innosti
- A4 - Rentabilita aktiv

Platebni schopnost - B
- B1- Dynamika kryti zdroju
- B2 - Okamzita likvidita
- B3 - Pohotova likvidita
- B4- Bézna likvidita




Ze schématu je patrné, ze podobné jako byly rozdé€leny oblasti pomérové analyzy, i zde
nalezneme Ctyfti zakladni oblasti, které jsou:

- Rentabilita

- Likvidita

- Zdroje financovani

- Aktivita (majetku)
Dale je kazda z téchto Ctyt oblasti rozdé€lena na Ctyfi ukazatele, které by meély dostateéné
vystihovat hodnoceni dané oblasti finan¢niho fizeni podniku. Pfi vyhodnocovani ukazatelti ve
vztahu k zakladu podle teorii plati, ze vSe, co je vyS$i nez vztazna hodnota, je hodnoceno
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pozitivné, vSe nizsi pak negativné. Ne u vSech ukazateld vsak pozadujeme, aby jejich hodnota

A4

byla vys$si nez vztazna hodnota. U ukazatell, které je potfeba v praxi minimalizovat, je vhodné

tedy vztazny pomér obratit tak, aby byla naplnéna zakladni podstata vyhodnocovani. [1]

Al - Rentabilita vlastniho
kapitdlu
200%

D4 - Doba obratu z3sob, A2 - Rentabilita trzeb

A3 - Rentabilita provozni

D3 - Doba obratu pohledavek .. .
cinnosti

D2 - Doba obratu aktivg h A4 - Rentabilita aktiv

D1 - Podil stalych aktiv 9 B1- Dynamika kryti zdroju

C4 - Vlastni financovani B2 - Okamzitd likvidita

C3 - Doba obratu zavazk{' B3 - Pohotova likvidita

C2 - Kryti stalych aktiv "B4- B&#n4 likvidita

C1 - Debt/equity ratio

Graf 1 - Obecna podoba grafického vyjadieni spider analyzy
Zdroj: [1; s.51]

V piedchozich kapitolach byly detailné popsany zdroje a metody financni analyzy a také
finan¢ni analyza sama. Tyto zdroje a metody budou pouzity v nésledujicich kapitolach této
bakalarské prace, pro sestaveni finan¢nich analyz obou vybranych podnikii a jejich

vzéjemnému porovnani.
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3 Stavebni podniky

Predmétem této bakalaiské prace je provést financni analyzu dvou stavebnich podniki a jejich
vzajemné porovnani. Klicové tedy bylo vybrat tyto dva podniky. Stavebni podniky byly
vybirany hlavné v okoli mého bydlisté, tudiz se oblast vybéru specifikovala na Berounsko.
Dalsi kritéria pro vybér byla takova, Zze ob¢ firmy musi mit pfiblizné stejnou vysi ¢istého obratu
ve vSech sledovanych obdobich a také podobny pocet zaméstnancii. Tyto pozadavky byly
rozsifeny jesté o stejnou pravni formu obou stavebnich podnikii, kterou je spole¢nost s ru¢enim
vc€as, spravné a v plném znéni svoje ucetni vykazy. Spousta podnikd byla vyfazena uz jen
z téchto diivodi nebo jejich ucetni vykazy nebyly zvetejnény kazdorocné v ur€eném casovém
horizontu (2014-2018).

Veskeré informace pottebné pro vypracovani finanéni analyzy v ur€eném rozsahu lze ziskat
Z GCetnich vykaza stavebnich firem, proto je jejich pritomnost tak dulezita. Dalsi informace
jako naptiklad pocet zaméstnanctli nebo sidla firem Ize zjistit naptiklad z vyro€nich zprav firem.
Po aplikaci vSech vySe uvedenych kritérii byly vybrany firmy Spektra, spol. s.r.o. a INOS
RICHTER s.r.0., tyto firmy vyhové€ly vSem pozadavkiim a mély nejmensi rozdily v poctech

zameéstnanct a vysi jejich Cistych obratd za ucetni obdobi.

3.1 Predstaveni stavebni firmy Spektra, spol. s.r.o.

Spektra

Obrazek 1 - Logo Spektra, spol. s.r.o.

Zdroj: Oficidlni web spolecnosti [10]

Nazev firmy: Spektra, spol. s.r.o.
Sidlo spole¢nosti: V Hlinkéch 1548, 266 01 Beroun 2
Identifika¢ni ¢islo: 185 98 897

Primérny pocet zaméstnancti: 47 osob
Prumérna vyse Cistého obratu: 157 614 000 K¢
Predmét(y) podnikani: Projektovéa Cinnost ve vystavbé

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
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Podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona [9]
Firma Spektra, spol. s.r.0. byla zalozena v roce 1991 dvanacti byvalymi pracovniky statniho
podniku Keramoprojekt Praha jako spole¢nost zamétend na projektovou ¢innost ve vystavbé.
Postupné firma zacala svou c¢innost rozsSifovat a v soucasné dobé poskytuje Sirokou Skalu
¢innosti a sluzeb.
Mezi jeji hlavni €innosti v oblasti stavebnictvi patfi:
- Projekeni Cinnost a architektonické sluzby
- Realizace staveb
- Nakladani s odpady
Spolegnost Spektra, spol. s.r.o. ma zavedeny certifikované systémy dle CSN EN ISO
9001:2016, CSN EN ISO 14001:2016 a CSN OHSAS 18001:2008 a jejim cilem je neustalé
zlepSovani ve vSech oblastech nasi ¢innosti smérem k zédkaznikovi, tak i budovani dobrych

vztahii s dodavateli. [10]
3.1.1 Referencni stavby

Firma Spektra, spol. s.r.o. pisobi hlavné ve Stiedoceském kraji, nejvice pak v okrese Beroun.
Nékteré referencni stavby jsou uvedeny nize.
- Radové rodinné domy — I. ETAPA, Nova Machovna, Beroun
o Objednatel: Housing Beroun, s.r.o.
o Rok vystavby: 2016

Obrdzek 2 - Radové rodinné domy Beroun

Zdroj: Oficialni web spolecnosti [11]
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- Vilova ¢tvrt’ Levin

o Objednatel: Vilova ¢tvrt’ Levin, s.r.0.
o Rok vystavby: 2007

s
e s 7 PN

Obrazek 3 - Vilova ctvrt’ Levin
Zdroj: Oficialni web spolecnosti [11]

- Vila ve Stfedoceském Kkraji

o Objednatel: Soukromy investor
o Rok vystavby: 2012

Obrazek 4 - Vila ve Stiedoceském kraji
Zdroj: Oficialni web spolecnosti [11]
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3.2 Predstaveni stavebni firmy INOS RICHTER s.r.o.

Obrazek 5 - Logo INOS RICHTER s.r.o.
Zdroj: Oficidlni web spolecnosti [12]

Nazev firmy: INOS RICHTER s.r.0.
Sidlo spole¢nosti: Holusicka 2253/1, 148 00 Praha 4
Identifikaéni ¢islo: 624 15 841

Primérny pocet zaméstnancti: 39 osob

Primérna vyse Cistého obratu: 153 527 000 K¢

Predmét(y) podnikani: Provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)
Ptipravné préce pro stavby
Zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb

Dalsi ... [9]

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym INOS RICHTER s.r.o. vznikla v roce 1994. Spolec¢nost se

specializuje na:

Zemni prace a demolice (vykopy, skryvky, svahovéni, ...)

Stavby (konstrukéni vrstvy vozovek, opravy komunikaci a parkovist’, plochy v haléach,
vykopy pro vodovody a kanalizace, ...)

Doprava

Skladovani a recyklace

A dalsi ...

Cilem spoleénosti je dosahnou schodu s pozadavky normy CSN ISO 9001 a CSN ISO 14001.

[13]
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3.2.1 Referen¢ni stavby

Spole¢nost INOS RICHTER s.r.0. mé sidlo v Praze a provozovnu v Lodénicich u Berouna, ale
i pres tuto skute¢nost firma neomezuje své pole plisobnosti jen na Stiedocesky kraj nebo Prahu,
ale ma zakazky viude po Cechéch.
- Provedeni zemnich praci — OC Oaza — Kladno
o Objednatel: STRABAG a.s.
o Rok vystavby: 2008

i v =
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Obrdazek 6 - Obchodni centrum Odza - Kladno
Zdroj: Oficialni web spolecnosti [13]

- Silni¢ni okruh - stavba 514 Lahovice Slivenec
o Objednatel: STRABAG a.s.
o Rok vystavby: 2007/2010

Obrazek 7 - Silnicni okruh - Lahovice Slivenec
Zdroj: Oficialni web spolecnosti [13]
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- Skryvky a rekultivace v lomech ,,Holy vrch* a ,, Tetin*

o Objednatel: Lomy Mofina s.r.o.
o Rok vystavby: 2008

Obrazek 8 - Lomy "Holy vrch' a ""Tetin"'

Zdroj: Oficidlni web spolecnosti [13]

3.3 Interpretace ucetnich vykaza spole¢nosti

V nasledujici ¢asti jsou interpretovany ucetni vykazy obou stavebnich spolecnosti a jejich
porovnani na zakladé¢ parametri urcenych k jejich vybéru, které byly vysvétleny vyse.
Konkrétné jsou to rozvaha, strana aktiv i strana pasiv, vykaz zisku a ztraty (vysledovka) v letech

20142018 a poslednim ucetnim vykazem je piehled o penéznich tocich v letech 2016-2018.
3.3.1 Uéetni vykazy spole¢nosti Spektra, spol. s.r.o.

Tabulka 4 - Aktiva spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.

Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0
Stala aktiva 15430 21154 18 703 18 488 25517
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 330 217 225 159
Dlouhodoby hmotny majetek 15430 20824 18 486 18 263 25358
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
ObézZna aktiva 55908 71678 79 443 112 905 99 962
Zasoby 4323 4382 6242 16 822 7947
Dlouhodobé pohledavky 8844 4679 4839 13569 12021
Kratkodobé pohledavky 22034 15853 25 802 20626 46 025
Penéini prostfedky 20707 46 764 42 560 61888 33969
Casové rozliseni aktiv 364 241 430 491 653

Zdroj: [Viastni tvorba autora]
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Tabulka 5 - Pasiva spoleénosti Spektra, spol. s.r.o.

Vlastni kapital 15909 24948 34126 43319 52186
Zéakladni kapital 288 288 288 288 360
Azio a kapitalové fondy 1316 1316 1316 1316 1316
Fondy ze zisku 5159 5159 5150 5150 5120
Vysledek hospodareni minulych let 7251 9145 19022 27372 36 565
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 1895 9040 8350 9193 8825
Cizi zdroje 55261 65018 63 275 87231 71072
Rezervy 36 560 45 815 51932 62933 59994
Dlouhodobé zavazky 190 629 606 912 1233
Kratkodobé zavazky 18511 18574 10737 23 386 9845
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozlieni pasiv 532 3107 1175 1334 2874

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Tabulka 6 - Vykazy ziskii a ztrdt spoleénosti Spektra, spol. s.r.o.

Zdroj: [Viastni tvorba autora]
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Trzby za prodej zbozi 23481 16 794 23912 22171 30666
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 58 105 180 082 89 486 173 559 156 723
Vykonovd spotreba 49025 136 233 73104 151935 148 026
Osobni naklady 19536 23638 22 654 24342 25735
Dané a poplatky 174 237 215 171 187
Odpisy DNM a DHM 1582 2592 3721 4081 3779
Trzby z prodeje DM a materialu 0 83 229 32 0
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 0 8 26 1 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozZek 922 15554 3882 6 656 -2502
Ostatni provozni vynosy 2126 1809 1646 2082 1566
Ostatni provozni naklady 2591 1245 8936 12 628 -1482
Provozni vysledek hospodareni 3061 15078 11560 13 008 10 285
Vynosové Uroky 1 33 64 29 8
Nakladové uroky 0 0 0 0 0
Ostatni financ¢ni vynosy 68 16 17 99 207
Ostatni finan¢ni naklady 164 191 36 186 118
Finan¢nivysledek hospodareni -95 -142 45 -58 97
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 1071 5896 3255 3757 1557
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1895 9040 8350 9193 8825
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1895 9040 8350 9193 8825
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2966 14936 11 605 12950 10382




Tabulka 7 - Piehledy o penéZnich tocich spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

3.3.2 Uéetni vykazy spole¢nosti INOS RICHTER s.r.o.

Tabulka 8 - Aktiva spolecnosti INOS RICHTER s.r.o.

Stav penézZnich prostfedk( a penéznich ekvivalentl na zac¢atku G¢. obdobi 46 764 42 560 61 888
Ucetni zisk (ztrata) z bé7né cinnosti pred zdanénim 11 605 12 950 10382
Cisty penézni tok z provozni innosti -4010 22 856 -17 467
Cisty penéinitok z investiéni &innosti -998 -3834 -10 808
Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 804 306 356

Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredk -4204 19 328 -27919

Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0
Stala aktiva 20941 34 285 37764 33585 49129
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 20941 34285 37764 33585 49129
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 15421 26 335 31171 42 460 58 051
Zasoby 226 2162 1141 1223 423
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 14382 17997 25556 34249 45 803
Penéini prostfedky 813 6176 4474 6988 11825
Casové rozliseni aktiv 1965 1250 1130 690 924
Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Tabulka 9 - Pasiva spole¢nosti INOS RICHTER s.r.o.

Vlastni kapital 16 033 23208 20944 25 040 35667
Zakladni kapital 201 201 201 201 201
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 610 610 610 610 610
Vysledek hospodareni minulych let 15755 15222 18197 15333 20329
Vysledek hospodareni bézného tGcetniho obdobi -533 7175 1936 8896 14527
Cizi zdroje 21984 38436 49113 50 692 72 258
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 7766 12 662 49113 50 692 72258
Bankovni Uvéry a vypomoci 14218 25774 0 0 0
Casové rozliseni pasiv 310 226 8 1003 179

Zdroj: [Viastni tvorba autora]
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Tabulka 10 - Vykazy ziskit a ztrdt spolecnosti INOS RICHTER s.r.o.

Trzby za prodej zboZi 40367 59 010 43 200 53916 46 459
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 57 686 75973 85553 127 170 153113
Vykonovd spotreba 62 389 72183 95170 134 679 139 505
Osobni naklady 12748 15538 19 298 19901 22924
Dané a poplatky 5623 4739 4442 5026 4475
Odpisy DNM a DHM 1447 4513 7729 8678 13350
Trzby z prodeje DM a materialu 2613 17 4165 347 3196
ZUstatkova cena prodaného DM a materialu 168 0 0 0 105
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 868 704 -1086 -164 301
Ostatni provozni vynosy 4317 2874 2567 2918 2173
Ostatni provozni ndklady 2705 3767 5390 4203 8817
Provozni vysledek hospodareni 414 8110 3155 12136 19218
Vynosové uroky 0 0 0 0 0
Ndkladové uroky 788 830 1101 1074 1053
Ostatni financni vynosy 1 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni ndklady 160 105 118 134 199
Financnivysledek hospodareni -947 -935 -1219 -1208 -1252
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 0 0 0 2032 3439
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -533 7175 1936 8896 14 527
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -533 7175 1936 8896 14527
Vysledek hospodareni pred zdanénim -533 7175 1936 10928 17 966

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Tabulka 11 - Pitehledy o penéZnich tocich spolecnosti INOS RICHTER s.r.o.

Stav penézZnich prostfedk( a penéznich ekvivalentl na zac¢atku G¢. obdobi 6176 4474 6988
Ugetni zisk (ztrata) z béZné &innosti pred zdanénim 1936 10928 17 966
Cisty penézni tok z provozni innosti 10037 11812 35981
Cisty penéinitok z investiéni &innosti -7539 -4498 -27 244
Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -4 200 -4 800 -3900
Cisté zvy$eniresp. snizeni penéznich prostredkd -1702 2514 4837

Zdroj: [Viastni tvorba autora]
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3.4 Srovnani stavebnich podnikiu dle vybérovych kritérii

Prvnim kritériem pro vybér byla vzdalenost firem. I pfesto, ze firma INOS RICHTER s.r.0. ma

sidlo v Praze, tak jeji provozovna se nachazi v Lodénicich u Berouna, tim padem tyto podniky

nejsou od sebe piili§ vzdaleny.

Dalsimi kritérii byly pocet zaméstnanci, ktery vzhledem K velikostem firem mutzeme

povazovat za minimalné€ podobny, a Cisty obrat za icetni obdobi. Toto kritérium bylo pti vybéru

v

v v

V tabulce 12 mtizeme vidét, Ze pramérna vyse Cistych obrat za Giéetni obdobi se za sledované

obdobi 5 let lisi o 3492 000 K¢&, coz je mén€ nez 2,5 %. Tento rozdil povazuji za plné

vyhovujici.

Tabulka 12 - Srovndni stavebnich podnikii

Podnik Spektra, spol. s.r.o. INOS RICHTER s.r.0.

Sidlo Beroun Praha 4 - (provozovna Lodénice)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet zaméstnancu 47 48 45 47 46 32 37 41 43 42
Primér 47 39

Cisty’l obrat [tis. K¢] 83781 | 198 817 | 115354 | 197972 | 189170 | 104984 | 137874 | 135485 | 184351 | 204941
Primeér [tis. K¢] 157019 153 527

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Nejvétsi rozdil mezi obéma stavebnimi podniky je ten, ze se kazdy z nich specializuje na jinou

oblast stavebni ¢innosti. Nicméné i pfes tento fakt je stavebni podnik INOS RICHTER s.r.o.

vhodnym subjektem k porovnani s podnikem Spektra, spol. s.r.o0. co se tyka specifikovanych

kritérii.
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4 Finan¢ni analyza obou stavebnich podnikii a jejich
vzajemné porovnani

Data pro zpracovani finan¢nich analyz obou stavebnich podnikli jsou pievzata z predchozi
kapitoly, resp. z Géetnich vykazl (rozvaha a vysledovka) spole¢nosti v letech 2014 — 2018,
vykaz cash flow je dostupny az od roku 2016, nicmén¢ vzhledem k tomu, Ze ptitomnost vykazu
cash flow je zde prakticky jen kviili spider analyze, tak Casovy interval 3 let bude dostacujici.
Postupy, principy a metody byly jiz dostate¢né popsany v pfedchozich kapitolach a budeme se
fidit prave jimi pfi zpracovani nasledujicich finan¢nich analyz.

Jednotlivé analyzy jsou zpracovany soub&Zn& pro ob& spolecnosti a jejich vysledky jsou

prezentovany bud'to formou tabulek nebo grafti.

4.1 Horizontalni analyza vybranych spolecnosti

Horizontalni analyza rozvahy se zaméiuje na celkovou zménu aktiv a pasiv a nasledné
porovnani celkovych aktiv spole¢nosti.

U vykazu zisku a ztraty je také sledovana celkova zména, ale nejvétsi duraz je kladen na
polozky Cisty obrat za tucetni obdobi a vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi, tyto

polozky jsou také pfedmétem porovnani obou spolecnosti.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvah spole¢nosti Spektra, spol. s.r.o.

Tabulka 13 - Horizontdlni analyza aktiv spoleénosti Spektra, spol. s.r.o.

Stala aktiva 5724 37,1 -2451 -11,6 -215 -1,1 7029 38,0
DNM 330 330,0 -113 -34,2 8 3,7 -66 -29,3
DHM 5394 35,0 -2338 -11,2 -223 -1,2 7095 38,8
DEM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

ObéZna aktiva 15770 28,2 7765 10,8 33462 42,1 -12 943 -11,5
Zasoby 59 1,4 1860 42,4 10580 169,5 -8 875 -52,8
Dlouhodobé pohledavky -4165 -47,1 160 3,4 8730 180,4 -1548 -11,4
Kratkodobé pohledavky -6181 -28,1 9949 62,8 -5176 -20,1 25399 123,1
PenéZni prostiedky 26 057 125,8 -4204 -9,0 19328 45,4 -27919 -45,1
Casové rozlideni aktiv -123 -33,8 189 78,4 61 14,2 162 33,0

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Z horizontalni analyzy aktiv je vidét, Ze spole¢nost ma kromé posledniho roku tendence rist. I
piesto, Ze stala aktiva mezi roky 2015 a 2017 klesaji, tak v roce 2018 je vidét znac¢ny nartst o
38 %, tento narlst je piedevsim diky navysSeni dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti.
Naopak obézna aktiva rostou vzdy s vyjimkou posledniho roku, kdy se tato polozka snizi o 11,5

%. To nastava diky tomu, Ze se spolecnost zbavila velké ¢asti svych zasob (52,8 %) a pomérné
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velké ¢ast svych penéznich prostfedki (45,1 %). Tuto skuteCnost nezménil ani fakt, Ze

V poslednim roce méla spolec¢nost nartst kratkodobych pohledavek o 123,1 %.

Tabulka 14 - Horizontdlni analyza pasiv spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.

Vlastni kapital 9039 56,8 9178 36,8 9193 26,9 8867 20,5
Zakladni kapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0 72 25,0
Azio a kapitalové fondy 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Fondy ze zisku 0 0,0 -9 -0,2 0 0,0 -30 -0,6
VH minulych let 1894 26,1 9877 108,0 8350 43,9 9193 33,6
VH bézného ucetniho obdobi 7145 377,0 -690 -7,6 843 10,1 -368 -4,0
Cizi zdroje 9757 17,7 -1743 -2,7 23 956 37,9 -16 159 -18,5
Rezervy 9255 25,3 6117 13,4 11001 21,2 -2939 -4,7
Dlouhodobé zavazky 439 231,1 -23 -3,7 306 50,5 321 35,2
Kratkodobé zavazky 63 0,3 -7 837 -42,2 12 649 117,8 -13541 -57,9
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Casové rozliseni pasiv 2575 484,0 -1932 -62,2 159 13,5 1540 115,4

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Horizontalni analyza ndm ukazuje, ze firma Spektra, spol. s.r.o. diky vysledkiim hospodateni
minulych let a bézného Ucetniho obdobi ma absolutni pririistky vlastniho kapitalu skoro
konstantni. Na rozdil od vlastniho kapitalu, byly cizi zdroje v jednotlivych letech pomérné dost
odli$né. To zplsobuji primarné rezervy, které postupné naristaji, jen v poslednim roce je mirny
pokles o 4,7 %, a kratkodobé zavazky, kde se ptirtstky a ubytky pravideln¢ stiidaji. Nejveétsi
rozdil je ovSem v poslednim sledovaném obdobi, a to ubytek o 57,9 %. Zajimavé relativni
hodnoty mizeme vidét u polozky ¢asové rozliSeni pasiv, kde hned mezi roky 2014 a 2015 je
vidét narlist o 484 %, tento fakt je zpiisoben tim, Ze tato polozka oproti zbylym pracuje s niz8§imi

hodnotami.
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4.1.2 Horizontalni analyza rozvah spol. INOS RICHTER s.r.o.
Tabulka 15 - Horizontdlni analyza aktiv spolecnosti INOS RICHTER s.r.o.

Stala aktiva 13344 63,7 3479 10,1 -4179 -11,1 15544 46,3
DNM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

DHM 13344 63,7 3479 10,1 -4179 -11,1 15544 46,3
DFM 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Obézna aktiva 10914 70,8 4836 18,4 11289 36,2 15591 36,7
Zasoby 1936 856,6 -1021 -47,2 82 7,2 -800 -65,4
Dlouhodobé pohledavky 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Kratkodobé pohledavky 3615 25,1 7 559 42,0 8693 34,0 11554 33,7
Penézni prostfedky 5363 659,7 -1702 -27,6 2514 56,2 4837 69,2
Casové rozlieni aktiv -715 -36,4 -120 -9,6 -440 -38,9 234 33,9

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

V horizontalni analyze aktiv spolecnosti INOS RICHTER s.r.o. vidime, ze celkova aktiva jsou
kazdoro¢né na vzestupu, a kromé rozdilu let 2016 a 2017 je zjevné, ze ma firma podobné
hodnoty absolutnich pfirtstki stalych aktiv, kterd jsou tvofena vyhradné dlouhodobym
hmotnym majetkem, a ob&éznych aktiv. Nejvétsi absolutni pfirGistek stalych aktiv evidujeme
vroce 2018, kdy nastalo navySeni o 46,3 %. U obéZnych aktiv je vidét, Ze se firma snazi
nefixovat zbyteCné mnozstvi penéz do zdsob a snazi se byt co nejvice likvidni. Nejvétsi
absolutni prirtstek je pak stejny jako u stalych aktiv v poslednim roce a to 33,7 %.

Tabulka 16 - Horizontdlni analyza pasiv spolecnosti INOS RICHTER s.r.o.

Vlastni kapital 7175 44,8 -2264 -9,8 4096 19,6 10627 42,4
Zakladni kapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Azio a kapitalové fondy 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Fondy ze zisku 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
VH minulych let -533 -3,4 2975 19,5 -2 864 -15,7 4996 32,6
VH béZného tGcetniho obdobi 7708 -1446,2 | -5239 -73,0 6 960 359,5 5631 63,3
Cizi zdroje 16 452 74,8 10677 27,8 1579 3,2 21566 42,5
Rezervy 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Dlouhodobé zavazky 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kratkodobé zavazky 4896 63,0 36451 287,9 1579 3,2 21566 42,5
Bankovni Uvéry a vypomaoci 11 556 81,3 -25774 -100,0 0 0,0 0 0,0
Casové rozliseni pasiv -84 -27,1 -218 -96,5 995 12 437,5 -824 -82,2

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Z této horizontéalni analyzy vyplyva, ze na rozdil od spolecnosti Spektra, spol. s.r.0. se vyse
absolutnich pfirtstkti vlastniho kapitalu v jednotlivych letech dost méni a nejvétsi zména

nastava Vv poslednim sledovaném roce (42,4 %). U cizich zdroji pozorujeme rust s rozdilnou
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intenzitou Vv jednotlivych letech, to je dano rtstem kratkodobych zavazku, kde je nejvétsi

prirtistek mezi lety 2015 a 2016 o 287,9 %, a také bankovnimi Givéry a vypomocemi.

4.1.3 Porovnani horizontalnich analyz rozvah spole¢nosti

Porovnani priibéht celkovych aktiv spole¢nosti
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Graf 2 — Porovndni pribéhii celkovych aktiv spoleénosti

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Porovnéni pritbéht celkovych aktiv obou spole¢nosti ndm ukazuje, Ze rozdil mezi celkovymi
aktivy spolecnosti na zacatku sledovaného horizontu je pomérné velky, pfesn¢ 33,375 mil. K¢,
to je 46,5 % z celkovych aktiv spole¢nosti Spektra, spol. s.r.o. Nicméné i pies tento fakt
muzeme vidét, Ze ro¢ni piirastky jsou pro obé firmy v prvni poloviné sledovaného ¢asového
horizontu velmi podobné. Zména piichazi po roce 2016. Spole¢nost INOS RICHTER s.r.0. ma
meziro¢ni piirtstek 9,5 %, coZ je mirny pokles oproti predeslému roku, kdy byl piiristek 13,2
%. Ale spoleCnost Spektra, spol. s.r.o. ma po roce ptiristek celkovych aktiv 33,8 %, coz je
nejveétsi zaznamenany piirustek ve vSech sledovanych obdobich. V dalsim roce uz ale miizeme
vidét, ze spole¢nost INOS RICHTER s.r.o0. ma pfirtstek 40,9 %. Ve stejném obdobi vykazuje
spolecnost Spektra, spol. s.r.o. sniZzeni hodnoty svych stalych aktiv o 4,4 %. V poslednim roce
uz je videt, ze vyse aktiv obou spolecnosti jsou si uz mnohem blize nezZ v prvnim roce. Absolutni
rozdil je 18,028 mil. K¢ a relativni rozdil je 14,3 %.

Pti porovnani priibéhu celkovych aktiv obou spole¢nosti miizeme tedy vidét, Ze spolecnost
INOS RICHTER s.r.0. ma po celou dobu meziro¢ni narast. U spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.
tomu tak neni, mezirocni nérlst je pouze v prvnich 4 letech, kdy mezi roky 2016 a 2017 je

narust nejvyssi, ovSem v poslednim srovnavaném obdobi je vidét pokles celkovych aktiv.

33



4.1.4 Horizontalni analyza vysledovek spol. Spektra, spol. s.r.o.
Tabulka 17 - Horizontdlni analyza vysledovek spoleénosti Spektra, spol. s.r.o.

Trzby za prodej zbozi -6 687 -28,5 7118 42,4 -1741 -7,3 8495 38,3
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb| 121977 209,9 -90 596 -50,3 84073 94,0 -16 836 -9,7
Vykonova spotfeba 87208 177,9 -63129 -46,3 78 831 107,8 -3909 -2,6
Osobni ndklady 4102 21,0 -984 -4,2 1688 7,5 1393 57
Dané a poplatky 63 36,2 -22 -9,3 -44 -20,5 16 9,4
Odpisy DNM a DHM 1010 63,8 1129 43,6 360 9,7 -302 -7,4
Trzby z prodeje DM a materialu 83 83,0 146 175,9 -197 -86,0 -32 -100,0
ZUstatkova cena prodaného DM a mat. 8 8,0 18 225,0 -25 -96,2 -1 -100,0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek | 14632 1587,0 | -11672 -75,0 2774 71,5 -9158 -137,6
Ostatni provozni vynosy -317 -14,9 -163 -9,0 436 26,5 -516 -24,8
Ostatni provozni naklady -1346 -51,9 7691 617,8 3692 41,3 -14 110 -111,7
Provozni vysledek hospodareni 12017 392,6 -3518 -23,3 1448 12,5 -2723 -20,9
Vynosové uroky 32 3200,0 31 93,9 -35 -54,7 -21 -72,4
Nakladové troky 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Ostatni finan¢ni vynosy -52 -76,5 1 6,3 82 482,4 108 109,1
Ostatni finanéni naklady 27 16,5 -155 -81,2 150 416,7 -68 -36,6
Finanéni vysledek hospodareni -47 49,5 187 -131,7 -103 -228,9 155 -267,2
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 4825 450,5 -2641 -44,8 502 15,4 -2200 -58,6
Mimoradné vynosy 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost | 7 145 377,0 -690 -7,6 843 10,1 -368 -4,0
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 7 145 377,0 -690 -7,6 843 10,1 -368 -4,0
Vysledek hospodareni pred zdanénim 11970 403,6 -3331 -22,3 1345 11,6 -2 568 -19,8

Zdroj: [Viasti tvorba autora]

Tabulka horizontalni analyzy vysledovky spole¢nosti Spektra, spol. s.r.o. ndm ukazuje, Ze trzby
za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb maji vyrazné nejvétsi podil na Cistém obratu za tcetni
obdobi. Nejvétsi nartst nastava hned mezi roky 2014 a 2015, konkrétné 209,9 %. Dale uz se
mezi jednotlivymi roky vzdy pravidelné stfidaji ptirGstky a ubytky, to plati pro vétSinu hlavnich
polozek. Muzeme také vidét zajimavy mezirocni piiristek ve stejném obdobi u polozky
provozni vysledek hospodateni a to 0 392,6 %, poté se uz ptirtstky a ubytky stiidaji stejné jako
tomu je u trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Vidime také, ze vysledek hospodateni je
Z nejvétsi ¢asti tvofen pravé provoznim vysledkem hospodateni. Cisty obrat za Gidetni obdobi
ma nejvyssi piirtistek hned v prvnim sledovaném obdobi a to 137,3 %, Vv nasledujicich dvou
meziro¢nich srovnanich vidime relativni pokles 0 42 % a narist o 71,6 %, nicméné absolutni

vyse obou meziro¢nich srovnani jsou skoro stejné. Mezi roky 2017 a 2018 je uz pokles vyrazné

minimalizovan na hodnotu 4,4 %.

34



4.1.5 Horizontalni analyza vysledovek spol. INOS RICHTER s.r.o.
Tabulka 18 - Horizontdlni analyza vysledovek spolcenosti INOS RICHTER s.r.o.

Trzby za prodej zboZi 18 643 46,2 -15 810 -26,8 10716 24,8 -7 457 -13,8
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb| 18 287 31,7 9580 12,6 41617 48,6 25943 20,4
Vykonova spottfeba 9794 15,7 22987 31,8 39509 41,5 4826 3,6
Osobni naklady 2790 21,9 3760 24,2 603 3,1 3023 15,2
Dané a poplatky -884 -15,7 -297 -6,3 584 13,1 -551 -11,0
Odpisy DNM a DHM 3066 211,9 3216 71,3 949 12,3 4672 53,8
Trzby z prodeje DM a materialu -2596 -99,3 4148 24400,0| -3818 -91,7 2849 821,0
ZUstatkova cena prodaného DM a mat. -168 -100,0 0 0,0 0 0,0 105 105,0
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek -164 -18,9 -1790 -254,3 922 -84,9 465 -283,5
Ostatni provozni vynosy -1443 -33,4 -307 -10,7 351 13,7 -745 -25,5
Ostatni provozni ndklady 1062 39,3 1623 43,1 -1187 -22,0 4614 109,8
Provozni vysledek hospodareni 7 696 1858,9 -4 955 -61,1 8981 284,7 7082 58,4
Vynosové uroky 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Nakladové uroky 42 5,3 271 32,7 -27 -2,5 -21 -2,0
Ostatni financni vynosy -1 -100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Ostatni financ¢ni naklady -55 -34,4 13 12,4 16 13,6 65 48,5
Financnivysledek hospodareni 12 -1,3 -284 30,4 11 -0,9 -44 3,6
Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 0 0,0 0 0,0 2032 2032,0 1407 69,2
Mimoradné vynosy 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 7708 -1446,2 -5239 -73,0 6960 359,5 5631 63,3
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 7708 -1446,2 -5239 -73,0 6960 359,5 5631 63,3
Vysledek hospodareni pred zdanénim 7708 -1446,2 | -5239 -73,0 8992 464,5 7038 64,4

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti INOS RICHER s.r.0. nam ukazuje, ze
Cisty obrat za ucetni obdobi neni ovliviiovan jednou polozkou v takovém rozsahu jako tomu
bylo u spole¢nosti Spektra, spol. s.r.o. Muzeme vidét, ze vétsinovy podil na ¢istém obratu maji
trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb, které kazdym rokem rostou a nejvétsi zaznamenany
prirtstek je mezi roky 2016 a 2017 piesné 48,6%, a trzby za prodej zbozi, jejichz ptirtstky a
ubytky se kazdoro¢né pravidelné stfidaji. Nejvétsi prirastek pak sledujeme hned mezi prvnimi
dvéma roky a to 46,2 %. Provozni vysledek hospodatfeni nejprve roste a nasledné klesa o 61,1
%, tento pokles je hned v dal$im roce napraven piirustkem 284,7 % a nasledné uz jen roste.
Stejné jako u firmy Spektra, spol. s.r.0. je vysledek hospodateni pifevazné tvofen provoznim
vysledkem hospodateni. Dale pozorujeme, Ze Cisty obrat s vyjimkou rozdilu let 2015 a 2016
roste, ale i pokles v tomto obdobi je minimalni (-1,7 %). Nejvétsi prirtstek je pak o rok pozdéji
36,1 %.
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4.1.6 Porovnani horizontalnich analyz vysledovek spoleCnosti

Porovndni prlibéht provoznich VH spole¢nosti

25 000
o)
> 20000
v
T
> 15000
o
<
S
o 10000
>
°
o ==@==Spektra, spol. s.r.o.
4 5000
= —=@= INOS RICHTER s.1.0.

2014 2015 2016 2017 2018
Sledované obdobi [roky]

Graf 3 - Porovndni pritbéhit provoznich VH spolecnosti
Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Porovnéni prabéhti provoznich VH nam ukazuje, Ze spolecnost Spektra, spol. s.r.o. ma na
zacatku sledovaného obdobi vyssi provozni VH a rychlejsi riist oproti spole¢nosti INOS
RICHTER s.r.o. Po roce 2015 evidujeme snizeni provozniho VH u obou sledovanych
spolecnosti. Zlom nastava po roce 2016, kdy je vidét, Ze spole¢nost Spektra, spol. s.r.o. ma
pouze mirny rist provozniho VH, ale spole¢nost INOS RICHTER s.r.0. ma prudky nartst,
z grafu je dobte vidét, Zze v roce 2017 se provozni VH obou spolecnosti 1i$i jen minimalné,
konkrétné o 6,7 %, dalsi obdobi ma firma INOS RICHTER s.r.0. podobny absolutni nardst jako
minulé obdobi, a to vice nez 7 mil. K¢, nicméné firma Spektra spol. s.r.o. eviduje pokles 0 20,9
%. Diky témto skutecnostem se provozni vysledek spole¢nosti INOS RICHTER s.r.o0. dostava
vysoko nad spole¢nost Spektra, spol. s.r.o. s rozdilem 86,9 %. Z grafu je tedy patrné, Ze i kdyz
vySe provozniho VH obou spole¢nosti na zacatku rostla a klesala ptiblizné stejné, tak po roce
2016 spolecnost Spektra, spol. s.r.o. svlij provozni VH vyrazn€ nezvysila, ale ani nesniZila, na

rozdil od spole¢nosti INOS RICHTER s.r.0., ktera svlij provozni VH zvysila nékolikanasobné.
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Graf 4 - Porovnani priubéhii éistych obratii spolecnosti za uicetni obdobi

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

V tomto grafu mizeme vidét, Ze spolenost Spektra, spol. s.r.o. ma velmi kolisavy pritbéh
Cistych obratl a béhem jednotlivych let se tak hodnoty velmi lisi. Mezi roky 2014 a 2015 je
zaznamenan nejvetsi narust Cistého obratu o 137,3 %, ten je ovSem nasledovan velkym
propadem 0 42 % a dale Cisty obrat opét roste o 71,6 %, nadale uz jen mirn¢ klesa. Oproti tomu
spolecnost INOS RICHTER s.r.o. zaznamenava narlst v kazdém obdobi s vyjimkou malého
1,7 % poklesu mezi roky 2015 a 2016. Nejvétsi 36,1 % narust je hned v nasledujicim obdobi,
ale i po tomto navyseni Cistého obratu za i¢etni obdobi se spolecnosti dafi udrzovat jeho riist o
vice nez 20 mil. K¢. Graf ndm dale odhaluje skutec¢nost, Ze s vyjimkou roku 2015 se rozdil
Cistych obratl za Gcetni obdobi obou spole¢nosti vzajemné nelisi o vice nez 21 %, nejmensi

rozdil je pak patrny v roce 2017, kdy dosahuje hodnoty 6,9 %.

4.2 Vertikalni analyza vybranych spole¢nosti

Vertikalni analyza se zaméfuje na rozvahy spolecnosti, v téchto ucetnich vykazech bude
sledovana jak strana aktiv, tak strana pasiv.

U aktiv nés zajima hlavné rozloZeni ob€znych aktiv, protozZe stala aktiva jsou u obou spolecnosti
tvofena bud’to absolutné nebo z velké €asti jen dlouhodobym hmotnym majetkem.

Na stran€ pasiv je naSe pozornost zaméfena hlavné na rozdéleni cizich zdroji. Divod je
obdobny jako u aktiv, a to takovy, ze vétsina polozek vlastniho kapitalu se skoro neméni nebo
jsou nulové, a proto je tvoten z vétSiny pouze vysledky hospodateni.

Pfedmétem porovnani vertikdlnich analyz rozvah se nasledné stavaji poméry dilCich polozek

na celkovych aktivech a pasivech obou spolecnosti.
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4.2.1 Vertikalni analyza rozvah spole¢nosti Spektra, spol. s.r.o.
Tabulka 19 - Vertikalni analyza aktiv spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.

Stala aktiva 21,5 22,7 19,0 14,0 20,2
DNM 0,0 0,3 0,2 0,2 0,1
DHM 21,5 22,4 18,8 13,8 20,1
DFM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obézna aktiva 78,0 77,0 80,6 85,6 79,3
Zasoby 6,0 4,7 6,3 12,8 6,3
Dlouhodobé pohledavky 12,4 5,0 49 10,3 9,6
Kratkodobé pohledavky 30,7 17,1 26,2 15,6 36,5
Penézni prostiedky 28,9 50,2 43,2 46,9 26,9
Casové rozligeni aktiv 0,5 0,3 0,4 0,4 0,5

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

V tabulce vertikalni analyzy aktiv spolecnosti Spektra, spol. s.r.o. mizeme vidét, ze celkova
aktiva jsou z velké casti tvofena ob&éznym majetkem, jehoZz presné rozdéleni si ukazeme
V nasledujicim grafu. Déle spatfujeme, Ze na poloZce stala aktiva ma majoritni podil
dlouhodoby hmotny majetek a velmi minimaln€ je zde zastoupen i dlouhodoby nehmotny
majetek. Casové rozlifeni aktiv netvoii v zadném ze sledovanych obdobi vétsi podil na

celkovych aktivech nez 0,5 %.

Rozdéleni obéznych aktiv spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.
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Graf 5 - Rozdéleni obéinych aktiv spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.
Zdroj: [Viastni tvorba autora]

V grafu rozdé€leni obéznych aktiv spolecnosti Spektra, spol. s.r.o0. vidime, ze jsou obézna aktiva

z velké c¢asti tvofena kratkodobymi pohledavkami a penéZnimi prostfedky. Samotné penézni

prostfedky tvofi od roku 2015 do roku 2017 dokonce vice néz 50 % podil na celych obéznych
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aktivech, jejich maximum je v roce 2015, kde se tato hodnota vysplhala az na 65,2 %. To sv&d¢i
o faktu, Ze se spole¢nost snazi ziistat likvidni.

Tabulka 20 - Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.

Vlastni kapital 22,2 26,8 34,6 32,8 41,4
Zakladni kapital 0,4 0,3 0,3 0,2 0,3
Azio a kapitélové fondy 1,9 1,4 1,3 1,0 1,0
Fondy ze zisku 7,2 5,6 5,2 3,9 4,1
VH minulych let 10,1 9,8 19,3 20,7 29,0
VH bézného ucetniho obdobi 2,6 9,7 8,5 7,0 7,0
Cizi zdroje 77,1 69,9 64,2 66,1 56,3
Rezervy 51,0 49,2 52,7 47,7 47,6
Dlouhodobé zavazky 0,3 0,7 0,6 0,7 1,0
Kratkodobé zavazky 25,8 20,0 10,9 17,7 7,9
Bankovni Gvéry a vypomoci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Casové rozliseni pasiv 0,7 3,3 1,2 1,0 2,3

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Tabulka vertikalni analyzy pasiv nam ukazuje, zZe nejvetsi podil na celkovych aktivech maji cizi
zdroje, ve kterych jsou dominantni hlavné polozky rezervy a kratkodobé zadvazky. Samotné cizi
zdroje tvoii kazdy rok minimalné nadpoloviéni podil na celkovych pasivech, toto cislo
Vv poslednich letech spise klesa, nicméné v prvnim sledovaném obdobi byl tento podil dokonce
77,1 %. Dale mizeme vidét, Ze podil vlastniho kapitalu se s vyjimkou roku 2017 pravidelné

zvySuje a v roce 2018 uz dosahuje hodnoty 41,4 %.

Rozdéleni cizich zdroju spole¢nosti Spektra, spol. s.r.o.
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Graf 6 - Rozdéleni cizich zdrojii spoleénosti Spektra, spol. s.r.o.

Zdroj: [Viastni tvorba autora]
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4.2.2 Vertikalni analyza rozvahy spol. INOS RICHTER s.r.o.

Tabulka 21 - Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti INOS RICHTER s.r.o.

Stdla aktiva 54,7 55,4 53,9 43,8 45,4
DNM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
DHM 54,7 55,4 53,9 43,8 45,4
DFM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obézna aktiva 40,2 42,6 44,5 55,3 53,7
Zasoby 0,6 3,5 1,6 1,6 04
Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 37,5 29,1 36,5 44,6 42,4
PenézZni prostredky 2,1 10,0 6,4 91 10,9
Casové rozliseni aktiv 51 2,0 1,6 0,9 0,9

Zdroj: [Viasti tvorba autora]

Tabulka 21 nam ukazuje, ze celkova aktiva spole¢nosti INOS RICHTER s.r.0. jsou rozdélena
rovnomeérnéji, nez tomu bylo u spole¢nosti Spektra, spol. s.r.o., podily stalych aktiv, ktera jsou
tvofena vyhradné dlouhodobym hmotnym majetkem, a obéznych aktiv se béhem sledovaného
casového horizontu o mnoho nelisi, v roce 2018 je jejich rozdil dokonce jen 8,3 %. Dale
muzeme vidét, Ze hodnota obéznych aktiv v Case roste a je tvofena hlavné kratkodobymi
pohledavkami, v mensi mite pak i penéznimi prosttedky. Za povsimnuti také stoji 5,1 % podil
casového rozliSeni aktiv vroce 2014. Jeho hodnota uZ v dal§ich obdobich vyrazné klesa
sV letech 2017 a 2018 se dostava pod 1 %.

Rozdéleni obéznych aktiv spolecnosti INOS RICHTER s.r.o.
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Graf 7 - Rozdéleni obéinych aktiv spole¢nosti INOS RICHTER s.r.o.
Zdroj: [Viastni tvorba autora]
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V grafu rozdé€leni obéznych aktiv spolecnosti vidime, Ze jednozna¢né nejvétsi podil na
obéznych aktivech maji kratkodobé pohledavky, jejichz hodnota je v roce 2014 93,3 %. Mensi
podil na obéznych aktivech maji také penézni prostiedky, u nichz vidime nejvétsi hodnotu
v roce 2015 a to 23,5 %. VSimnéme si, Zze penézni prostfedky rostou a klesaji skoro vyhradné
na ukor kratkodobych pohledavek. Dale vidime, Ze si spole€nost INOS RICHTER s.r.0. nedéla

prilis velké zasoby. Podil zasob byl zdaleka nejvyssi v roce 2015, kdy se dostal na hodnotu 8,2
%.

Tabulka 22 - Vertikdlni analyza pasiv spolecnosti INOS RICHTER s.r.o.

Vlastni kapital 41,8 37,5 29,9 32,6 33,0
Zakladni kapital 0,5 0,3 0,3 0,2 0,2
Azio a kapitalové fondy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fondy ze zisku 1,6 1,0 0,9 0,8 0,6
VH minulych let 41,1 24,6 26,0 20,0 18,8
VH bézného ucetniho obdobi -1,4 11,6 2,7 11,6 13,4
Cizi zdroje 57,4 62,1 70,1 66,1 66,8
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé zdvazky 20,3 20,5 70,1 66,1 66,8
Bankovni Gvéry a vypomoci 37,1 41,6 0,0 0,0 0,0
Casové rozlideni pasiv 0,8 0,4 0,0 1,3 0,2

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

V tabulce 22 vidime, Zze v prvnim pozorovaném roce 2014 je pomér vlastniho kapitalu a pasiv
41,8 % a u cizich zdroju je to 57,4 %. Dale miizeme vidét, ze vlastni kapital az do roku 2016
klesa a dostava se na hodnotu 29,9 %, ve zbylych letech vidime jen velmi mirny nartst nejprve
0 2,7 % a pak dokonce jen 0 0,4 % na hodnotu 33 %. Cizi kapital se chova pfesné opacné oproti
vlastnimu kapitalu. V prvnich 3 letech evidujeme narist az na hodnotu 70,1 %. Poté vidime
pokles o 4 % a nasledny mirny nartst o 0,7 % na hodnotu 66,8 %. Za povSimnuti také stoji fakt,

ze krom¢ prvnich 2 let jsou cizi zdroje spole¢nosti pouze jejimi kratkodobymi zavazky.
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Rozdéleni cizich zdrojli spole¢nosti INOS RICHTER s.r.o.
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Graf 8 - Rozdéleni cizich zdrojii spole¢nosti INOS RICHTER s.r.o.

Zdroj: [Viastni tvorba autora]
Z grafu rozdéleni cizich zdroji spole¢nosti INOS RICHTER s.r.o. je hned na prvni pohled
jasné, ze spole¢nost nema zadné dlouhodobé zavazky ani rezervy, na rozdil od spole¢nosti
Spektra, spol. s.r.o. u které rezervy tvorily vétSinovou c¢ast cizich zdroju. Také je vidét, ze
Vv prvnich dvou letech byly cizi zdroje z vétSinové casti tvofené bankovnimi Uvéry a
vypomocemi, mensi podil pak ptipadl na kratkodobé zavazky. Rozdil vSak nastal v roce 2016,
kde firma uz nema zadné bankovni uvéry a vypomoci a veskeré cizi zdroje jsou tvofeny pouze
kratkodobymi zavazky.

4.2.3 Porovnani vertikalnich analyz rozvah spolecnosti
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Graf 9 - Porovnani rozdéleni celkovych aktiv spolecnosti

Zdroj: [Viastni tvorba autora]
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Z grafického porovnani struktury celkovych aktiv spolecnosti je na prvni pohled vidét, ze je
struktura obou spolecnosti rozdilnd. Obé spolecnosti maji sice pomérné zanedbatelny podil
casového rozliSeni aktiv na celkovych aktivech, ale vyrazné rozdily jsou pak u stalych a
obéznych aktiv. Spole¢nost Spektra, spol. s.r.o. ma podil stalych aktiv, kterd jsou tvoiena
vicemén¢ jen dlouhodobym hmotnym majetkem, na celkovych aktivech vzdy ptiblizné¢ kolem
hodnoty 20 %. Obé&zna aktiva spolecnosti Spektra, spol. s.r.o. tvoti kazdym rokem ptiblizn¢ 80
% podil na celkovych aktivech. Oproti tomu, spole¢nost INOS RICHTER ma skoro vyvéazené
podily stalych a obéznych aktiv. U této spoleCnosti jsou stala aktiva tvofena pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem a obéznd aktiva jsou tvofena pievazné kratkodobymi
pohledavkami. Muzeme také pozorovat, ze podil stalych aktiv se drzi kolem 54 % a podil

obéznych aktiv okolo 42 %. Tyto hodnoty se v roce 2017 pomérné symetricky obrati.
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V 10. grafu miZeme vidét, Ze jednotlivé poloZzky pasiv obou spolecnosti se nelisi v takové mife
jako tomu bylo u aktiv, s vyjimkou prvnich dvou let by se dalo fict, Ze jsou si podobné, a to
dokonce tak moc, Ze v roce 2017 jsou podily cizich zdroji totozné a vlastni kapitaly se 1isi jen
0 0,2 %. U spolecnosti Spektra, spol. s.r.o. vidime, ze se spolecnost snazi o snizovani cizich
zdroj, tvofenych piedevsim rezervami a kratkodobymi zavazky, na ukor rostouciho vlastniho
kapitalu. Ten se béhem sledovaného Casového horizontu zvysil z 22,2 % na 41,4 %. Oproti
tomu, spole¢nost INOS RICHTER s.r.o. mé tendenci se spiSe zadluzovat. Jeji vlastni kapital,
ktery se sklada predevsim z vysledkll hospodateni, za pozorované roky klesl ze 41,8 % na 33

% na ukor zvySujiciho se ciziho kapitalu, ktery je v prvnich dvou letech tvofen bankovnimi
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uvéry a pomocemi a kratkodobymi zdvazky a od roku 2016 je ze 100 % tvofen jen
kratkodobymi zavazky.
4.3 Analyza rozdilovych ukazateli vybranych spole¢nosti

V teoretické Casti této bakalarské prace jsme se dozveédéli o existenci riznych Grovni zisku.
Vse, co je potieba k jejich vycisleni nalezneme ve vykazech ziskll a ztrat ndmi vybranych

spole¢nosti. Tyto urovné budou vyc¢isleny, zndzornény a okomentovany v nasledujici ¢asti.
4.3.1 Analyza rozdilovych ukazatel spol. Spektra, spol. s.r.o.

Tabulka 23 - Urovné ziskii spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.

Dan z prijmu 1071 5896 3255 3757 1557
EBT 2 966 14936 11 605 12 950 10 382
Ndakladové uroky 0 0 0 0 0

EBIT 2 966 14936 11 605 12 950 10382
Odpisy dlouhodobého majetku 1582 2592 3721 4081 3779
EBITDA 4548 17 528 15 326 17031 14161

Zdroj: [Viastni tvorba autora]
Vyvoj urovniziskl spole¢nosti Spektra, spol. s.r.o.
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Graf 11 - Vyvoj urovni ziskii spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.
Zdroj: [Vlastni tvorba autora]

Tabulka 23 spole¢né s grafem vyvoje Grovni ziskt spole¢nosti Spektra, spol. s.r.o. nam ukazuji,
ze mezi roky 2014 a 2015 nastal velky nariist ve vSech trovnich ziskl. Je pfinejmensim
zajimaveé, ze 1 pies pomérné znacny pokles kiivek EBT, EBIT a EBITDA mezi roky 2015 a

2016 zhstava kiivka EAT na tak vysoké trovni. Tento jev je zplisoben neimérnym sniZzenim
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dané z ptijmu. Dalsi zajimavy vyvoj kiivek je v poslednim sledovaném obdobi, kde opét vidime
pokles kiivek EBT, EBIT a EBITDA a k tomu netimérné maly pokles kiivky EAT. Vysvétleni

je stejné jako v roce 2016. Také mizeme vidét, Ze nejlépe se spolecnost méla v roce 2017, kdy

vvvvv

pfed odectenim odpisti a amortizaci, Urokil a dani. Je to ovSem vysvétleno pravé velkym

rozdilem dani z pfijmu v téchto letech.

4.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli spol. INOS RICHTER s.r.o.

Tabulka 24 - Urovné ziskii spole¢nosti INOS RICHTER s.r.o.

Dan z pfijmu 0 0 0 2032 3439
EBT -533 7175 1936 10928 17 966
Nakladové uroky 788 830 1101 1074 1053
EBIT 255 8005 3037 12 002 19019
Odpisy dlouhodobého majetku 1447 4513 7729 8678 13350
EBITDA 1702 12518 10 766 20 680 32369

Zdroj: [Viastni tvorba autora]
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Graf 12 - Vyvoj urovni ziskit spole¢nosti INOS RICHTER s.r.o.

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Pfi prvnim pohledu na graf 12 miZeme zpozorovat, Ze hned prvni rok spole¢nost generuje
ztratu. V dal$im roce uz ale vidime, Ze v§echny kiivky rostou. Prvni tfi sledovana obdobi nam
ukazuji, Ze dan z pfijmu je nulovd, ztoho by se dalo predpokladat, Zze ptfed rokem 2014

spolecnost INOS RICHTER s.r.o. utrpéla ztratu, kterou se snazi rozprostfit v mozném
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horizontu 5 let. Dale vidime, ze s vyjimkou roku 2016 vSechny kiivky rostou, coz je pozitivni.
rokem pro spolecnost INOS RICHTER s.r.o. byl rok 2018. V tomto roce také evidujeme
nejveétsi rozdil mezi kiivkami EBITDA a EBIT, ktery je zpiisoben vysokymi odpisy. Mizeme
si také v§imnout pfevazné rostouciho trendu odpisti dlouhodobého majetku, jenz je specificky
pro firmy s vysokym dlouhodobym majetkem, coz firma INOS RICHTER s.r.o. bez pochyby
je.

4.4 Analyza pomérovych ukazatelii spole¢nosti

Pomérové ukazatele jsou relativn€ pfesnym nastrojem, slouzicim k posouzeni finanéniho zdravi
firmy, to je ptipad této bakalaiské prace, a porovnani dvou nebo vice spole¢nosti. Do skupiny
pomérovych ukazatelll spada nékolik rliznych druhi. Zde se zabyvame predevSim ukazateli
likvidity, rentability, zadluZzenosti, aktivity a ukazateli cash flow. Tyto ukazatele jsou nadale
vyuzity pro porovnani obou vybranych podniki a sestaveni spider analyzy, ktera se pro vétSinu

z nich také stava grafickym zobrazenim.
4.4.1 Ukazatele likvidity

Likviditu budeme rozdélovat u obou spolecnosti stejné jako tomu bylo v teoretické ¢ésti na
okamzitou, pohotovou a béznou. Samotny pojem likvidita nam popisuje schopnost podniku
splacet své zavazky.

4.4.1.1 Ukazatele likvidity spole¢nosti Spektra, spol. s.r.o.

Tabulka 25 - Ukazatele likvidity spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.

ObéZna aktiva 55908 71678 79443 | 112905 | 99962
Zasoby 4323 4382 6242 16 822 7947
Kratkodoby finan¢ni majetek 20707 46764 | 42560 61 888 33969
Kratkodobé zavazky 18511 18574 10737 23386 9 845

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Tabulka 25 nam udava hodnoty jednotlivych likvidit ve vSech sledovanych obdobich.

Uvazujeme-li doporucené hodnoty likvidit z teoretické Casti, pak by okamzita likvidita méla

byt v rozmezi 0,6 — 1,1. Tuto hodnotu spolecnost splituje pouze v prvnim roce. V kazdém

Z nésledujicich rokti uz vyse okamzité likvidity nasobné pievySuje maximalni doporuc¢enou

mez. Pro pohotovou likviditu volime rozmezi 1,0 — 1,5. Ktémto hodnotam se nejblize
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dostavame v roce 2014, ale i ptesto je skutecna hodnota pohotové likvidity skoro dvojnasobna.
Co se tyka bézné likvidity, je zde doporuc¢end hodnota od 1,5 do 2,5. K vyssi hranici se opét
ptiblizujeme pouze shora v roce 2014, v ostatnich letech se stejné jako u piedchozich ptipadu
stale vice vzdaluje bézna likvidita od doporuc¢enych hodnot.

Muzeme konstatovat, Ze spolecnost Spektra, spol. s.r.0. je vinou stoupajicich obéznych aktiv a
snizujicich se kratkodobych zavazka likvidni pfili§ mnoho.

4.4.1.2 Ukazatele likvidity spole¢nosti INOS RICHTER s.r.o.

Tabulka 26 - Ukazatele likvidity spolecnosti INOS RICHTER s.r.o.

Obézna aktiva 15421 26 335 31171 42 460 58 051
Zasoby 226 2162 1141 1223 423

Kratkodoby finanéni majetek 813 6176 4474 6988 11825
Kratkodobé zavazky 7766 12 662 49113 50692 72 258

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Jak mizeme vidét v tabulce 26, tak okamzita likvidita je v n€kterych letech vyrazné nizsi, nez
jsou doporucené hodnoty (0,6 — 1,1), pokud bychom uvazovali krizovou hodnotu 0,2 tak by
okamzita likvidita mohla byt dostacujici v letech 2015 a 2018, nicméné v ostatnich ne. Pro
pohotovou likviditu plati rozmezi 1 — 1,5, které spole¢nost INOS RICHTER s.r.0. nedosahuje
ani v jednom ze sledovanych obdobi, paradoxem je to, ze v roce 2014 a 2015 je pohotova
likvidita spole¢nosti nad témito hodnotami a v letech 2016 — 2018 zase pod nimi.

Bézna likvidita je na tom asi nejlépe, rozmezi 1,5 — 2,5 spliiuje v letech 2014 a 2015, dale uz
se hodnota bézné likvidity pohybuje pod minimélni doporu¢enou hodnotou.

Pti pohledu do tabulky ukazateld likvidity spolecnosti INOS RICHTER s.r.0. vidime rust jak
obéznych aktiv, tak i kratkodobych zakazek, nicmén¢ velka ¢ast obéznych aktiv je vazana
v kratkodobych pohledavkach, a proto firma ve vétSin¢ obdobi nedisponuje dostate¢nou
likviditou.

4.4.1.3 Porovnani ukazateli likvidity spole¢nosti

Grafické porovnani ukazatell likvidity spoleCnosti nema pfili§ velky smysl s pfihlédnutim
k faktu, ze v nékterych obdobich se hodnoty likvidit fadové lisi.

V tomto piipadé€ je porovnani znacné obtizné, protoze likvidity firem po vétSinu sledovanych

obdobi nezapadaji do vymezenych hodnot. Spole¢nost Spektra, spol. s.r.o. ma vyrazné vyssi
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likviditu, nez jaka je zapotiebi pro splaceni jejich zavazki a spole¢nost INOS RICHTER s.r.o.

ma vétSinu ¢asu opacny problém.
4.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je v podstaté schopnost podniku vytvafet zisk, z tohoto divodu pro rentabilitu
neplati Zadné rozmezi hodnot jako tomu je u likvidity, ale podniky se snaZzi, aby ukazatele
rentability byly co nejvy$s$i. Zde se zabyvame tfemi ukazateli rentability, kterymi jsou
rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a
rentabilita trzeb (ROS).

4.4.2.1 Ukazatele rentability spole¢nosti Spektra, spol. s.r.o.

Tabulka 27 - Ukazatele rentability spolec¢nosti Spektra, spol. s.r.o.

EBIT 2966 14 936 11 605 12 950 10382
EAT 1895 9040 8350 9193 8825
Celkova aktiva 71702 93073 98576 | 131884 | 126132
Vlastni kapital 15909 24948 34126 43319 52 186
Celkové trzby 81586 | 196959 | 113627 | 195762 | 187389
Rentabilita vlastniho kapitalu 11,9 36,2 24,5 21,2 16,9
Rentabilita trzeb 2,3 4,6 7,3 47 47

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Ukazatele rentability spol. Spektra, spol. s.r.o.
40,0
35,0
30,0

25,0

20,0

15,

10,

ol | |
o,o.

2014 2015 2016 2017 2018
Sledované obdobi [roky]

BMROA MROE MROS
Graf 13 - Ukazatele rentability spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.
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Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Graf 13 nam ukazuje, ze celkovy vlozeny kapital se nejvice zhodnocoval v roce 2015, kdy byla

tato hodnota 16 %, mezi roky 2014 a 2015 je pomérné velky ptirastek, ktery je zpisoben
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velkym naristem zisku pfed odectenim urokii a dani, po roce 2015 uz ROA pouze klesa.
Nejvétsi rozdil v celém grafu mizeme vidét u rentability vlastniho kapitalu, kde je mezi roky
2014 a 2015 ptirtstek skoro 25 %, tento jev je dusledkem vice nez Ctyfnasobného nartstu
Cisteho zisku, stejné jako u ukazatele rentability celkového vloZeného kapitalu 1 ukazatel
rentability vlastniho kapitalu od roku 2015 jen klesé. Dale je zde ukazatel rentability trzeb, zde
vSak neevidujeme vyrazné prirtstky nebo ubytky. Na nejvyssi hodnotu se dostal v roce 2016,
kdy na kazdou korunu trzeb podnik vyprodukoval 0,073 K¢.

4.4.2.2 Ukazatele rentability spole¢nosti INOS RICHTER s.r.o.

Tabulka 28 - Ukazatele rentability spolecnosti INOS RICHTER s.r.o.

Rentabilita vlastniho kapitalu

-3,3

30,9

9,2

EBIT 255 8 005 3037 12 002 19019
EAT -533 7175 1936 8 896 14 527
Celkova aktiva 38 327 61870 | 70065 76735 | 108 104
Vlastni kapital 16 033 23208 | 20944 | 25040 | 35667
Celkové trzby 100666 | 135000 | 132918 | 181433 | 202 768

35,5

40,7

Rentabilita trzeb

-0,5

5,3

1,5

4,9

7,2

Zdroj: [Viastni tvorba autora]
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Graf 14 - Ukazatele rentability spolecnosti INOS RICHTER s.r.o.
Zdroj: [Viastni tvorba autora]

V grafu ukazatelli rentability spolecnosti INOS RICHTER s.r.o. vidime, ze rentabilita
celkového vloZeného kapitalu s vyjimkou roku 2016 postupné roste. Zajimavé prirtistky a

ubytky vidime pfedevsim u rentability vlastniho kapitdlu, kde je velky skok v roce 2015 a to
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skoro 0 35 %, v dalsim roce je evidovan tbytek a nasledné uz vidime jen rast. Tak velké
ptirtstky jsou zde z divodu vysokého navySeni zisku v tomto roce. Rentabilita trzeb ma
piiblizné stejnou maximalni hodnotu jako spolecnost Spektra, spol. s.r.o., ale v jiném roce.

vvvvvv

znamena, ze Se kazda vlastni koruna zhodnotila na 1,407 K¢.

4.4.2.3 Porovnani ukazateli rentability spole¢nosti

V grafech je patrné, ze v roce 2015 nastal velky nartst rentabilit u obou spole¢nosti. ROA
V tomto roce stoupla pro obé spolecnosti na vice nez 30 %. Po roce 2015 evidujeme poklesy,
ovsem pro spolecnost INOS RICHTER s.r.o. byl vyrazné vétsi. Nicméné nadéle uz je u tohoto
podniku vidét jen rast rentabilit. Opakem toho jsou rentability v podniku Spektra, spol. s.r.o.,

kde je od roku 2015 pouze ubytek rentabilit.

4.4.3 Ukazatele zadluZenosti spolecnosti

Z ukazateli zadluzenosti posuzujeme a porovnavame piedevsim celkovou zadluzenost
(ukazatel véftitelského rizika), ostatni ukazatele budou vyuzity pro tvorbu spider analyzy.

4.4.3.1 Ukazatele zadluZzenosti spole¢nosti Spektra, spol. s.r.o.
Tabulka 29 - Ukazatele zadluZenosti spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.

Celkova aktiva 71702 93073 98576 | 131884 | 126132
Stald aktiva 15430 21154 18703 18488 25517
Vlastni kapital 15909 24948 34126 43 319 52 186
Cizi zdroje 55261 65018 63 275 87231 71072
Dlouhodoby cizi kapital 36750 46 444 52538 63 845 61227
[Ukazatel véfitelskéhorizika | 77,1% | 63,9% | 642% | 66,1% | 563% |
Koeficient samofinancovani 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4
Dlouhodobé kryti stalych aktiv 3,4 3,4 4,6 5,8 4.4

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Je vidét, ze na zacatku sledovaného Casového horizontu je celkové zadluzenost 77,1 %, coz
znamena, ze skoro 80 % svych aktiv firma kryje z cizich zdroji. Nicméné v dalSich letech se
firm¢ dafi celkovou zadluZenost snizovat a v poslednim sledovaném roce je na 60 %. Pokud by

firma timto zptisobem postupovala i dale, méla by se brzy dostat k pozadované hodnoté 50 %.
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4.4.3.2 Ukazatele zadluZenosti spolecnosti INOS RICHTER s.r.o.
Tabulka 30 - Ukazatele zadluzenosti spolecnosti INOS RICHTER s.r.o.

Celkova aktiva 38327 | 61870 | 70065 | 76735 | 108104
Stala aktiva 20941 | 34285 | 37764 | 33585 | 49129
Vlastni kapital 16033 23208 20944 25040 35667
Cizi zdroje 21984 | 38436 | 49113 | 50692 | 72258
Dlouhodoby cizi kapital 14218 25774 0 0 0
Koeficient samofinancovani 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Dlouhodobé kryti stalych aktiv 1,4 1,4 0,6 0,7 0,7

Zdroj: [Vlastni tvorba autora]

V tabulce 30 vidime, Ze ukazatel vétitelského rizika v prvnich tfech letech roste z hodnoty 57,4
% na 70,1 %, coz rozhodné pro véfitele spole¢nosti neni dobrym znamenim, 1 pfes to

V nadchézejicich letech vidime mirny pokles celkového zadluZeni, ktery kon¢i na 66,8 %.

4.4.3.3 Porovnani celkové zadluzenosti spole¢nosti
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Graf 15 - Porovndni pribéhii celkového zadluZeni podnikit

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

V grafu 15 mizeme vidéet, Ze celkové zadluzeni obou spolecnosti se kromé roku 2014 ptilis
nelisi. Tyto dvé kiivky se dokonce dvakrat protnou konkrétné mezi lety 2015 a 2016 a pak
v roce 2017. Déle v grafu miizeme zpozorovat to, Ze primérna hodnota pies vSechna sledovana
obdobi se u obou spole¢nosti pohybuje nékde kolem 65 %. Rozdil je v tom, Ze kiivka celkového
zadluzeni spolecnosti Spektra spol, s.r.0. je vicemén¢ klesajici, tudiz se tato spole¢nost ispésné
zbavuje ciziho kapitadlu vyménou za vlastni, ovSem spolecnost INOS RICHTER s.r.o. ma

opacny tvar kiivky, coz znamena, Ze z dlouhodobého hlediska se vice zadluzuje.
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4.4.4 Ukazatele aktivity spoleCnosti

Ukazatele aktivity jsou v této bakalatské praci uvedeny spise jako podklad pro spider analyzu,
nicméné ndm minimaln¢ poskytnou ptehled o tom, jaka je doba obratu jednotlivych polozek
aktiv a pasiv.

4.4.4.1 Ukazatele aktivity spole¢nosti Spektra, spol. s.r.o.
Tabulka 31 - Ukazatele aktivity spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Celkova aktiva 71702 93073 98576 | 131884 | 126132
Zasoby 4323 4382 6242 16 822 7947
Kratkodobé pohledavky 22034 15853 25 802 20626 | 46025
Kratkodobé zavazky 18511 18574 10737 23 386 9 845
Celkové trzby 81586 | 196959 | 113627 | 195762 | 187389
Obratovost aktiv 1,1 2,1 1,2 1,5 1,5

V tabulce 31 si mizeme v§imnout, Ze doba obratu aktiv, pohledavek a zasob byla nejnizsi v roce
2015, kde nastal velky pokles od roku 2014. Tento pokles byl zpisoben zvySenim celkovych

trzeb, a to vice nez dvakrat. Mezi roky 2015 a 2016 miizeme pozorovat pokles, ktery je také

Mrwe

snizeni je fakt, Ze podnik své kratkodobé zavazky postupem casu snizuje.

4.4.4.2 Ukazatele aktivity spole¢nosti INOS RICHTER s.r.o.
Tabulka 32 - Ukazatele aktivity spolecnosti INOS RICHTER s.r.o.

Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Celkova aktiva 38327 | 61870 | 70065 | 76735 | 108 104
Zasoby 226 2162 1141 1223 423
Kratkodobé pohledavky 14 382 17997 25556 34 249 45 803
Kratkodobé zavazky 7766 12662 | 49113 | 50692 | 72258
Celkové trzby 100666 | 135000 | 132918 | 181433 | 202768
Obratovost aktiv 2,6 2,2 1,9 2,4 1,9




V této tabulce spatiujeme, ze doba obratu zasob je velmi nizka, to je zplisobené tim, ze ma
firma jen velmi malé zasoby. Nastava zde jedna velkd zména, a to mezi roky 2015 a 2016 u
doby obratu zavazkl, ta se dd snadno vysvétlit velkym piiristkem zavazki dany rok. Za
povSimnuti jesté stoji to, Ze si firma vedla, co se doby obratu tyka, nejlépe v roce 2014.
4.4.4.3 Porovnani ukazateli aktivity spole¢nosti

Z tabulek je ihned patrné, ze podnik INOS RICHTER s.r.0. ma skoro ve vSech obdobich nizsi
dobu obratu aktiv, pohledavek a zasob, vyjimku pak tvoii doba obratu zavazku, ktera je ve
druhé poloviné porovnavaného Casového horizontu krat$i u spolecnosti Spektra, spol. s.r.o.
Odtivodnéni tohoto faktu spociva v tom, ze firma INOS RICHTER s.r.0. ma vyssi celkové trzby
s vyjimkou roku 2015, kde si vSimnéme, Ze se hodnoty dob obratti li§i jen malo. Dale je to také

vrwve v

zapticinéno vysi celkovych aktiv a zasob, které jsou vyssi u podniku Spektra, spol. s.r.o.
4.4.5 Ukazatele cash flow spoleCnosti
Ukazatele finan¢nich tokl jsou zde vyhradné pro potieby spider analyzy. Je tomu tak proto, Ze

tyto ukazatele se obvykle pouzivaji pti hlubsi analyze situace podniku, kterd neni predmétem

této bakalarské prace.

4.4.5.1 Ukazatele cash flow firmy Spektra, spol. s.r.o.

Tabulka 33 - Ukazatele cash flow firmy Spektra, spol. s.r.o.

Vlastni kapital 34126 | 43319 52 186
Cizi zdroje 63275 | 87231 71072
Cash flow z provozni ¢innosti -4010 22856 | -17 467
Cisty obrat 115354 | 197972 | 189170

Zdroj: [Vlastni tvorba autora]

Vzhledem k faktu, Ze provozni CF spole¢nosti Spektra, spol. s.r.0. je ve dvou ze tii sledovanych
obdobich zaporné, tak tomu odpovidaji i pfislusné ukazatele cash flow. Z tohoto dtivodu se
zamétime na rok 2017, kde vidime, ze hodnota obratové rentability je 10 %, to znamena, Ze je
firma schopna z obratového procesu vytvaiet 10 % financi nutnych k posileni jeji pozice.
Miizeme také vidét, ze stupen oddluzeni je 0,3. Tato hodnota spadé do doporuceného intervalu
0,2 — 0,3. Z posledniho ukazatele vyplyva fakt, ze spole¢nost méa v roce 2017 50 % potencial

vyuziti vlastniho kapitalu.
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4.4.5.2 Ukazatele cash flow firmy INOS RICHTER s.r.o.
Tabulka 34 - Ukazatele cash flow firmy INOS RICHTER s.r.o.

Vlastni kapital 34126 | 43319 | 52186
Cizi zdroje 49113 | 50692 | 72258
Cash flow z provozni ¢innosti 10037 11812 35981
(vlist\'/ obrat 135485 | 184351 | 204941

Zdroj: [Vlastni tvorba autora]

V tabulce 34 vidime, Ze obratova rentabilita je priblizné stejna jako u podniku Spektra, spol.
S.r.0. v roce 2017. Stupenn oddluzeni spolecnosti INOS RICHTER s.r.o. se v letech 2016 a 2017
vejde do doporuceného intervalu 0,2 — 0,3, dalsi rok uz jeho hodnota vzrostla na 0,5. Posledni
fadek tabulky nam ftikd, Ze tento podnik v prvnich dvou letech vyuzival potencial vlastniho

kapitalu ze 30 %, v roce 2018 pfisla zména a vyuziti potencialu v tomto roce vzrostlo na 70 %.

4.5 Spider analyza spoleCnosti

Vzhledem k tomu, Ze rizné pomérové ukazatele maji rizné jednotky, byly jejich hodnoty
prevedeny na procenta a vztazeny k urcité hodnot¢, kterd byla zvolena tak, aby bylo mozné tyto
hodnoty a jejich rozdily zaznamenat s postupem let do grafii. Tento zaklad vzdy nalezneme ve
sloupci k tomu ucelu specialné ur¢eném.

Tabulka 35 - Rozdéleni pomérovych ukazatelii pro spider analyzu

[%] Zéklad (100 %)
Podil stalych aktiv 100 %
Doba obratu aktiv 200 dni
Doba obratu pohledavek 50 dni
Doba obratu zasob 20 dni
Rentabilita vlastniho kapitalu 25 dni
Rentabilita trzeb 5
Rentabilita provozni ¢innosti 100 %
Rentabilita aktiv 10
Debt/equity ratio 100 %
Kryti stalych aktiv 3
Doba obratu zavazku 70 dni
Vlastni financovani 0
Dynamika kryti zdrojG 0
OkamZita likvidita 2
Pohotovad likvidita 5
Bézna likvidita 6

Zdroj: [Viastni tvorba autora]
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Spider analyzaprorok 2016
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Graf 16 - Spider analyza pro rok 2016

Zdroj: [Viastni tvorba autora]
V grafu 16 vidime rozdéleni ukazateli do jednotlivych kategorii, stejné¢ jako tomu bylo
Vv teoretické Casti. Zacneme u Casti rentabilit, jak jsme si jiz diive fekli, tak u rentability ndm
jde o to, abychom dosahovali co nejvyssich hodnot, v tomto ohledu zde ma navrch firma
Spektra, spol. s.r.o. stejné jako u kryti stalych aktiv. Porovnani likvidity rlznych stupna
probéhlo jiz diive, takZe timto se nebudeme nadale zabyvat. Mame tu také ukazatel vlastniho
financovani, ze kterého je jasné vidét, Ze je na tom Iépe podnik INOS RICHTER s.r.0., na rozdil
od doby obratu zavazkl, kde je oproti druhé spolecnosti tato hodnota o dost vyssi. Dale pak
debt ratio, u néhoz jsou na tom ob¢ firmy podobné. Zbyvaji nam jesté rizné doby obratl, u
kterych je jasné vidét, ze v této oblasti dominuje firma INOS RICHTER s.r.0. Zbyvaji nam zde
jesté dva ukazatele, dynamika kryti zdroji a podil stalych aktiv na vlastnim kapitalu, u obou

téchto ukazatelil je jasné€ vidét, ze ma navrch spole¢nost INOS RICHTER s.r.o.
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Spider analyza prorok 2017
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Graf 17 - Spider analyza pro rok 2017
Zdroj: [Viastni tvorba autora]

V grafu 17 vidime, Ze porovnani v oblasti likvidity je pfiblizné stejné jako bylo v roce 2016,
srovnani rozdili obou podnik nastalo u ukazatelti dynamika kryti zdroju, debt ratio, rentabilita
provozni ¢innosti a rentabilita trzeb. U polozek vlastni financovani, kryti stalych aktiv a doba
obratu pohledavek ma navrch spolecnost Spektra, spol. s.r.o. Oproti tomu podnik INOS
RICHTER s.r.0. mé naskok u poloZek rentabilita aktiv a vlastniho kapitalu a dale v dob¢ obratu

zasob a aktiv. Také ma vySsi podil stalych aktiv stejné€ jako tomu bylo v minulém roce.
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Spider analyza prorok 2018
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Graf 18 - Spider analyza pro rok 2018
Zdroj: [Viastni tvorba autora]

Spider analyza v poslednim sledovaném obdobi nam opét ukazuje, ze v oblasti likvidity a u
polozky kryti stalych aktiv je na tom Iépe s velkym rozdilem firma Spektra, spol. s.r.o. U této
spole¢nosti je také vidét snizeni dynamiky kryti zdroji vici podniku INOS RICHTER s.r.0., u
kterého vidime velky naskok v polozkach vlastni financovani, a dale pak u skoro vSech druhti
rentabilit s vyjimkou rentability provozni ¢innosti, kde je na tom o piiblizné 10 % lépe
spole¢nost Spektra, spol. s.r.o0., na druhou stranu u ukazatele debt ratio vidime asi 10 % pokles
této firmy. V oblasti dob obrati je na tom Iépe u vSech ukazateld spole¢nost INOS RICHTER
s.r.0. Stejné jako tomu bylo u vSech ptedchozich let tak i v roce 2018 ma tato spolecnost vyssi

podil stalych aktiv na vlastnim kapitalu.
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4.6 Porovnani financ¢nich analyz vybranych spolecnosti

V této kapitole je nasim cilem urcit, ktera ze dvou vybranych firem je na tom lépe z hlediska
finan¢niho zdravi. Ob¢ spolecnosti budeme porovnavat Cist€¢ empiricky na zaklad¢ vybranych
ukazateld pomoci vicekriteridlniho hodnoceni. U kazdého ukazatele je pfedem definovano
rozmezi hodnot, do kterého by se mél vejit, pokud tomu tak neni, pak je definovano jiné
kritérium pro hodnoceni tohoto ukazatele.

Tabulka 36 - Vicekriteridlni hodnoceni spoleénosti

Rok
3 , . i . 2014 2015 2016 2017 2018
Porovnavany pomérovy Kritérium s - s s s Body
ukazatel a podnik vybéru é - § - é - é - § - celkem
el e el e} el e} © © Ke} o
2|2 22| 2|8|2|2]|2]a
Okamdita likvidita
Spektra, spol. s.r.o. 0,6-1,1 1,1 1 |25 4,0 26| 0 |35]| O 1
INOS RICHTER s.r.0. 01| 0 |05 1 (01 0,1 0,2
Pohotova likvidita
Spektra, spol. s.r.o. 1-15 28 0 |36| 0 (68| 0 (41| 0|93
INOS RICHTER s.r.0. 20l 11191 11|06 1 (08| 1 (08| 1 5
BéZna likvidita
Spektra, spol. s.r.o. 1,5-25 |30 0 |36 0 |74| 0 [48]| 0 (102] O 0
INOS RICHTER s.r.0. 20( 1121 1|06 1 (08| 1 (08| 1 5
ROA
Spektra, spol. s.r.o. Vyssi 41] 1 |16,0| 1 |11,8[ 1 |98]| 0 |82]| O 3
INOS RICHTER s.r.0. 0,7 0 |129| 0 (43| 0 [156] 1 (176] 1 2
ROE
Spektra, spol. s.r.o. Vyssi 11,91 1 (36,2 1 [245] 1 [21,2| O [169| O 3
INOS RICHTER s.r.0. -3,3] 0 /30,9 0 | 92| 0 [355] 1 |408| 1 2
ROS
Spektra, spol. s.r.o. Vyssi 23 1146 0 (73| 1 (47| 0 (47| O 2
INOS RICHTER s.r.0. -0,5| 0 (53] 1 ]25] 0149 1 172]| 1 3
Debt ratio
Spektra, spol. s.r.o. 0,5 08 0107 0|06| 1 (07| 1 (06| 1 3
INOS RICHTER s.r.0. 06| 1|06 11|07 0 (07| 1 (07| O 3
Equity ratio
Spektra, spol. s.r.o. Vyssi 02 0103 0(03|] 1(03] 1 (04| 1 3
INOS RICHTER s.r.0. 04| 1104|1103 1 (03 1 (03| O 4
Doba obratu pohledavek
Spektra, spol. s.r.o. NiZsi 97| 0 |29 1 (8 | 0 | 38| 1|8 | 0 2
INOS RICHTER s.r.0. 51 1 (48] 0 | 69 1 |(68] 0|81 1 3
Doba obratu zakazek
Spektra, spol. s.r.o. NiZsi 82| 0| 34 1| 34 1|43 1] 19 1 4
INOS RICHTER s.r.0. 28 1| 34 1 [133] O (101 O |128( O 2
Stupen oddluZeni
Spektra, spol. s.r.o. 0,2-0,3 Nedostupni data -0,1f 0 (03] 1 |-02| O 1
INOS RICHTER s.r.0. 02| 1|02| 1 ]05]| 1
Financni vyuziti vlastniho
kapitalu -
VySSi
Spektra, spol. s.r.o. Nedostupné data -0,1f 0 (05 1 |-03| O 1
INOS RICHTER s.r.0. 03 1103 01]07]| 1
; . . Spektra, spol. s.r.o. 23
Celkovy soucet bodd INOS RICHTER s.r.0. 38

Zdroj: [Viastni tvorba autora]
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V tabulce vicekriteridlniho hodnoceni vidime sloupec kritérium vybéru, kterym se fidi bodové
hodnoceni jednotlivych pomérovych ukazateld firem. V oblasti likvidity jsou doporucené
intervaly pfesné stanoveny v teoretické ¢asti. Pro oblast rentability jsou kritéria jasné stanovena
tak, Ze hodnota rentability ma byt co nejvétsi. Pro ukazatel celkové zadluzenosti (debt ratio) by
mél byt vysledek kolem 0,5 a pro koeficient samofinancovani (equity ratio) co mozna nejvyssi.
Doba obratu pohledavek a zakazek je pro firmu logicky lepsi, pokud je jeji hodnota nizsi. Pro
stupeni oddluzeni je stanoveno rozmezi 0,2 — 0,3 a pro finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu plati,
ze ¢im vyssi, tim lepsi.

Pokud se podivame na celkovy soucet bodi tak vidime, Ze pomér ziskanych bodi
z jednotlivych ukazateld pies sledovana obdobi je 23:38 ve prospéch firmy INOS RICHTER
S.I.0.

Diky tomuto porovnani mizeme fici, Ze spole¢nost INOS RICHTER s.r.o. je na tom 1épe nez

spole¢nost Spektra, spol. s.r.0. Z hlediska finan¢niho zdravi.
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zpracovani finan¢ni analyzy dvou stavebnich podnikl na
zéklad¢ tucetnich vykaza zlet 2014 az 2018, spolecné s vzajemnym porovnanim téchto
podniki. Jako hlavni spole¢nost, na niz byla finan¢ni analyza aplikovana, byla zvolena Spektra,
spol. s.r.0., k ni byla dohledana dalsi spole¢nost INOS RICHTER s.r.0. Vybérovymi parametry
se stala lokalita sidla/provozovny spolecnosti, oba podniky jsou z okoli Berouna, celkovy pocet
zamestnanct a vyse Cistého obratu za ucetni obdobi.

Bakalafska prace je rozdélena na Cast teoretickou, kterd vysvétluje pojem financni analyza,
popisuje zdroje dat pro takovou analyzu, a nakonec piedstavuje jednotlivé metody a ukazatele.
Druha cast je prakticka, v této Casti aplikujeme jiz diive predstavené metody a ukazatele na
ucetni vykazy obou spolecnosti a dochdzi také k mezipodnikovému porovnani.

Diky horizontalni analyze rozvah bylo zjisténo, ze i kdyz kazda z firem méla na zacatku
pozorovaného c¢asového horizontu pomémné rozdilny objem celkovych aktiv, tak jejich
ptiristky v prvnich tfech letech byly povazovany za srovnatelné. Nicméné v roce 2017
zaznamenala spolecnost s vy$§im objemem celkovych aktiv vyrazny nartist a v roce 2018 mirny
pokles, oproti tomu spole¢nost INOS RICHTER s.r.0. po vSechna sledovana obdobi evidovala
pouze prirtstky a diky tomu se na konci roku 2018 hodnoty celkovych aktiv obou podniki lisily
méné nez v roce 2014.

V ramci horizontalni analyzy vykazl ziskli a ztrat byly zkoumany hlavné poloZzky provozni
vysledek hospodateni a Cisty obrat za ucetni obdobi. U provoznich vysledkti hospodaieni byl
zprvu maly rozdil, nicméné po prvotnim pfirtistku na stranach obou firem, se provozni vysledek
spole¢nosti Spektra, spol. s.r.0. dale uz spiSe snizoval, na rozdil od spole¢nosti INOS RICHTER
s.r.0., ktera sice v roce 2016 zaznamenala vyrazngjsi pokles, ale po roce 2016 je vidét vyznamny
rust, ktery zptisobi tak markantni rozdil ve vysi provoznich vysledkii hospodaieni na konci
pozorovanych obdobi. Cisty obrat za uéetni obdobi mé skoro stejné rozdily jak v prvnim roce,
tak i v poslednim, zajimavy je ale pribéh této polozky u obou firem. U spole¢nosti INOS
RICHTER s.r.o. Cisty obrat skoro konstantn¢ stoupa s vyjimkou roku 2016 kde jsme
zaznamenali mirny pokles, po kterém ovSem opét nasleduje nartst. Kdezto prabeh u firmy
Spektra, spol. s.r.o. je o dost vice chaoticky. Nejdiive ma firma velky pfirtstek, ktery je
nasledovan velkym poklesem a v dal$im roce nasleduje zase pomérn¢ velky narlst, jenz je
V poslednim obdobi stiidan uz ne tak velkym ubytkem.

Po provedeni vertikalni analyzy, ktera je mifena predev$im na rozdé€leni struktury jednotlivych

casti aktiv 1 pasiv v rozvaze, bylo zjisténo, Ze struktura aktiv obou spolecnosti je pomérné
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rozdilnd. U podniku Spektra, spol. s.r.o. jsou aktiva tvoiena z vice nez tfi Ctvrtin ob&Znymi
aktivy a necela Ctvrtina pak pripada na stala aktiva. Rozdilna jsou pak aktiva firmy INOS
RICHTER s.r.o., jsou mnohem vice vyvazena a pomér stalych a obéznych aktiv je tak ptiblizné
1:1. Celkova pasiva jsou si svym rozdélenim vice podobna, a to i navzdory faktu, ze vlastni
kapital spolecnosti Spektra, spol. s.r.o. ma tendenci rast a vlastni kapital spolec¢nosti INOS
RICHTER s.r.0. zase klesat. Tyto poklesy a pfirtstky nejsou mezi jednotlivymi roky nijak
vyrazné, jedna se spiSe o jednotky procent, tomu pfispiva i skutecnost, ze v roce 2016 se poméry
vlastnich kapital k celkovym pasiviim lisi pouze o0 0,2 %.

Analyza rozdilovych ukazateli nam poskytuje nahled na rtizné trovné ziskl, ze kterych se
dozvidame, ze kiivky ziski jsou si velmi podobné, dokonce az splyvajici s kiivkami provoznich
vysledk hospodareni, tato skute¢nost mize byt vysvétlena tim, ze zisk je tvofen prave
vysledkem hospodateni. Z tohoto diivodu je i pribéh velmi podobny. Podnik Spektra, spol.
S.r.0. eviduje u ¢istého zisku po zdanéni nartst v prvnim pozorovaném obdobi a pak uz je
prabéh viceméné beze zmén, kdezto podnik INOS RICHTER s.r.0. zaznamenal mirngj$i nartist
nasledovany poklesem, ale od roku 2016 ¢isty zisk po zdanéni pouze roste.

Vyhodnoceni pomérovych ukazatelii prob&hlo samostatné v diivéjsi kapitole pomoci
vicekriterialniho hodnoceni, jednotlivé ukazatele jsou dikladné popsany, stejné jako jejich
hodnotici kritéria.

Jako posledni zde mame spider analyzu, ktera vychézi z rozd€leni pomérovych ukazatelti na
ctyfi sektory, kde kazdy znich obsahuje Ctyii pomérové ukazatele, tyto hodnoty jsou pak
znazornény pomoci paprskového nebo také pavucinového grafu. Smyslem této analyzy je
grafické zobrazeni rozdilti pomérovych ukazatelii, proto nema smysl zde slovné popisovat jeji

vysledky.

Pii provadéni finan¢nich analyz obou spoleCnosti a jejich vzajemném porovnani spolu
s prihlédnuti k faktim, Ze spole¢nosti maji pfiblizné stejny pocet zaméstnanct a jejich Cisty
obrat za G€etni obdobi se li§i jen minimalnég, jsme dosli k zavéru, Ze obé spole€nosti maji odlisné
fizeni podnikovych financi a také finan¢ni zdravi. Velké rozdily nalezneme ve struktufe
majetku aktiv a dale pak také v oblasti ukazatelll likvidity, ukazatelli doby obratu, ukazatel
zadluzenosti, a predev§im V ukazatelich cash flow. Po vytvofeni finan¢nich analyz a
vzajemném porovnani obou stavebnich podniki tak miZzeme fict, Ze spole¢nost INOS
RICHTER s.r.o. je lepsi v fizeni svych podnikovych financi a disponuje lep$im financnim

zdravim.
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