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Hodnoceni finan¢ni pozice a vykonnosti stavebniho podniku Pareco s.r.o.

Evaluation of the financial position and performance of the construction
company Pareco s.r.o.



Anotace bakalarské prace

Dana bakalafska prace je vénovana finan¢ni analyze vybraného stavebniho podniku. Cilem
bakalarské prace je na zdklad¢ financni analyzy zvoleného podniku vytvofit doporuceni
vedouci ke zlepsSeni jeho stavu. Prace je rozd€lena do dvou casti, vV prvni ¢asti je provedena
literarni reSerSe, v druhé ¢asti prace je jiz podroben analyze zkoumany podnik a jeho obor

pusobeni. Na konci prace jsou uvedena doporuceni vyplyvajici z provedeného vyzkumu.

Annotation of bachelor thesis

The bachelor thesis is devoted to the financial analysis of a selected construction company.
The aim of the bachelor's thesis is based on the financial analysis of the selected company to
create recommendations leading to the improvement of its condition. The thesis is divided
into two parts, in the first part there is a literature search, in the second part of the work is
already subjected to the analysis of the researched company and its field of operation. At the

end of the thesis there are recommendations resulting from the research.
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Uvod

Predkladand bakalafska prace je zaméerena na téma, které je aktualni v dnesni dobé, jedna se o
finan¢ni analyzu. Dany typ analyzy umoziuje vytvorit rychly a kvalitni celkovy obraz o
podniku, a to z pohledu jeho aktualniho finan¢niho zdravi a zaroven i jeho vyvoje v nejblizsi

budoucnosti.

Finan¢ni analyza je mocnym nastrojem i Vv dalSich oblastech — jeji uplatnéni lze nalézt
Vv piipadé investi¢niho rozhodovani, zhodnoceni postaveni firmy oproti konkurenci, vymezeni

postaveni podniku pro pfipad poskytnuti uvért Ci v piipadé porovnani s vyvojem v odvetvi.

Dané téma je podrobné prozkoumano jak v ceské, tak i v zahraniéni literatufe. I piesto je
patrny velky zajem o problematiku a hlavné jeji uplatnéni v hospodaiské praxi. Financni

analyzu mohou vyuzivat jak majitelé podniku, tak i manazefi nebo §iroké vefejnost.

Cilem dané bakalaiské prace je na zéklad¢ financni analyzy zvolené¢ho podniku vytvofit
doporuceni vedouci ke zlepSeni jeho stavu. Dany cil je podminén vypracovanim literarni
reSerSe ve zkoumaném oboru a zaroven i provedenou analyzou, a to dle metodického aparatu

uvedené¢ho v teoretické Casti prace.

V teoretické Casti bakalafské prace je provedena literarni reSerSe, a to na zakladé zejména
¢eskych autord. Pozornost je vénovana vymezeni horizontalni a vertikalni analyze a rovnéz i
analyze pomeérovych ukazatelli. Dale je tato ¢ast doplnéna 1 o vymezeni bankrotnich a

bonitnich modelu.

Prakticka ¢ast prace je zalozena hlavné na vyzkumu zvolené¢ho podniku. Prvnim metodickym
krokem je ptedstaveni celého oboru, ve kterém podnik podnika. Jedna se o obor stavebnictvi.
V dalsim kroku je provedeno prvotni piedstaveni podniku, kde jsou uvedeny jeho hlavni silné

stranky, konkuren¢ni vyhoda a zaroven i sluzby, které podnik nabizi.

Na takto vytvoteny zaklad jiz navazuje vlastni analyza uskute¢néna na zakladé vefejné
dostupnych zdroju. Jedna se o ucetni zavérky podniku zvefejnéné na webovych strankach
justice.cz. Vyzkum je proveden za obdobi péti poslednich dostupnych let. Jedna se o obdobi

dostate¢né pro posouzeni a vytvoteni relevantnich zavéra.

Poslednim metodickym krokem je vytvofeni navrhli pro zkoumany podnik, a to jak na
zaklad¢ teoretické ¢asti, tak 1 na zékladé vlastniho vyzkumu. Veskerd doporuceni maji oporu

ve vysledcich pfedchozi ¢asti prace.



1 Teoreticka Cast

Prvni ¢ast bakalaiské prace je zaméfena na vytvoreni literarni reSerSe ve zkoumaném oboru.
Jedna se o ¢ast, kde je pozornost vénovana metodickému aparatu, ktery bude uplatnén v dalsi

Casti prace.

1.1 Horizontalni analyza

V ramci prvniho kroku ve finan¢ni analyze je provedena horizontalni analyza. Podstatou této
metody je provedeni analyzy finan¢nich vystupt firmy v ¢ase. Dana analyza je pojmenovana i
jako vodorovna analyza. Hlavnim vystupem dané analyzy je zodpovézeni na otazku — jak

se méni pfislusna hodnota v casel.

Vzhledem K podstaté analyzy se doporucuje pocitat s Casovym horizontem v dob¢ alespon tii
let. Dtivodem je zohlednéni a odhad skute¢ného trendu ve vyvoji ukazateld, nikoliv pouhé

zachyceni sezonnich odchylek?. Kratsi ¢asovy isek miize totiz vést k mylnym zavéram.

Vystupem horizontalni analyzy je posouzeni hlavnich ukazateld firmy a nalezeni trendu
V jejich vyvoji. Samotny postup horizontdlni analyzy je zaloZzen na méfeni bud’ meziro¢nich
zmén u jednoho ukazatele, nebo jeho zmén vuéi ur¢itému predem danému obdobi — viz
vzorec dole. Vystup vypoctu horizontalni analyzy je uveden bud v procentech, nebo
absolutné — a to dle potteb osoby vykonavajici vyzkum. Ptikladem vystupu dané analyzy je

zhodnoceni vyvoje trzeb za predem dané obdobi®.

Ukazatel vroce X — Ukazatel vroce X — 1

Ukazatel vroce X — 1
V ptipadé vétsich podniki je vhodné zvolit podilovou analyzu, kdeZto u mensich podnikd je
lepsi se zaméfit na rozdilovou analyzu. Prvni typ analyzy je urCen jako podil vyjadieny
Vv procentech, kdezto druhy typ analyzy je rozdil dvou hodnot uvedenych v penézni jednotce.

Dtivodem je kolisavost ukazatel u menSich a stfednich firem. U velkych firem je naopak

1 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272s. ISBN
978-80-271-0413-0. S. 152.

2 PROCHAZKOVA, P. JELINKOVA, E. Podnikovd ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada Publishing,
2018. 256 s. ISBN 978-80-271-0689-9. S. 37.

3 PROCHAZKOVA, P. JELINKOVA, E. Podnikovi ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada Publishing,
2018. 256 s. ISBN 978-80-271-0689-9. S. 45.
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vhodnéjsi zvolit prehlednost, které poskytuje rozdilova analyza®. Pochopitelné zde miize
vzniknout otazka: co lze povazovat za maly a stiedni podnik a co je mozné naopak vnimat jiz
jako velky podnik. Kazdy pravni fad definuje MSP zcela jinak, dokonce i v ramci jedné zemé
se lze setkat snékolika definicemi MSP, navic existuje definice Evropské komise, coz
nepfidava transparentnosti celému procesu vytvoreni definice MSP. Pravé kvuli tomu se
Vv dal$im textu vyjde ze vSeobecné definice MSP vytvoiené v roce 1971, dle které je MSP je
podnik, ktery nema klicovou (dominantni) roli na daném trhu, je fizen a ovladan zpravidla
jednou a toutéz osobou a zaroven ma ztizené podminky pro vstup na kapitalovy trh za uc¢elem

vydani svych vlastnich akcii. Pobo¢ka mezinrodni firmy proto nemiize byt MSP®.

1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza tGcéetnich ukazatelti je zalozena na vztahu urcitého ukazatele vici jeho
celkové sumé. Vystupem daného typu analyzy je zodpovézeni dvou otazek — méni-li se pfi
vyvoji firmy vzajemné proporce jednotlivych polozek a zaroven i je-li struktura majetku,

kapitalu i tvorby zisku stabilni, nebo dochazi-li k n&jakému vyvoji®.

V podstaté se jedna o vymezeni proporcionality. Dalsi odlisnosti vertikalni analyzy je to, Ze
dany typ analyzy je uplatnén zpravidla v ramci jednoho roku, a to podle nasledujiciho
vzorce’:
Ai

Y Ai

Ve vySe uvedeném vzorci je Ai uritou polozkou v rozvaze nebo vykazu zisku a ztrat, kdezto
Y Ai je souctem polozky. Lze uvést nasledujici piiklad — ucelem finanéniho manazera je
veskeré naklady z vykazu zisku a ztrat, posléze je uréena jejich suma a dale je vypocten podil

jednotlivych nakladi na celkové sumé. Ve vysledku je odhalen naklad, ktery ma nejvétsi vliv

4 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272 s. ISBN
978-80-271-0413-0. S. 167.

5 Vlastni pteklad. HILLARY, R. Small and Medium-Sized Enterprises and the Environment: Business
Imperatives. Lodon: Routledge, 2017. 391 s. ISBN 978-1874719229. S. 53.

8 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272 s. ISBN
978-80-271-0413-0. S. 152.

7 PROCHAZKOVA, P. JELINKOVA, E. Podnikovd ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada Publishing,
2018. 256 s. ISBN 978-80-271-0689-9. S. 55.
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na celkové naklady. Vyhodou dané analyzy je to, Ze jeji provedeni umoziuje snadno a

efektivné porovnat mezioborové vystupy®.

Hlavnimi vystupy vertikalni analyzy je zhodnoceni jednotlivych majetkovych slozek na
celkovych aktivech, jednotlivych zdroji financovani na celkovych pasivech a zhodnoceni

polozek vykazu zisku a ztrat®,

Zpravidla vystupy z horizontalni a vertikélni analyzy jsou zohlednény spolu, a to pro ucely

vytvoieni celkového obrazku o financnim vyvoji podniku.

1.3 Pomérové ukazatele

Na zhodnoceni vystupt horizontdlni a vertikdlni analyzy navazuje vymezeni pomérovych
ukazateld. Jejich hlavni myslenkou je interpretace vztahu dvou &i vice ucetnich vystupa®.
Ukazatele podniku je pak mozné porovnat s vyvojem v odvétvi, respektive s doporucenou

vy3si ukazatela!t. Ceské Ministerstvo pramyslu a obchodu pravidelné vytvéii takové analyzy.

1.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je bezesporu hlavnim pomérovym ukazatelem pocitanym v ramci finanéni
analyzy. Jedna se o ukazatel, ktery vypovidd o finanéni pozici podniku. Ugelem kazdého
podnikani je vydélat penize, coz méii pravé rentabilita. Cim je vyssi rentabilita u podniku, tim

1épe firma hospodaii se svéfenymi prostiedky?.

Dale je nutné uvést, Ze ukazatele rentability jsou v tizkém spojeni s ukazateli likvidity. Lze to
vysvétlit tim, Ze podnik potiebuje mit dostatek likvidnich prostfedkli, aby dostidl svym
zavazkim, avSak na druhou stranu by mél poditat s tim, ze vysoka likvidita znamena spise
naklad, jelikoz hotovostni prostiedky moc nevynaseji penéz. Ulelem finan¢niho

managementu je tedy optimalni pomér mezi likviditou a rentabilitou podniku®®.

8 WEYGANDT, J. KIMMEL, P. KIESO, D. Managerial Accounting: Tools for Business Decision Making.
Toronto: Wiley, 2018. 645 s. ISBN 978-111949-8728. S. 13-14.

® SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni #izeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272 s. ISBN
978-80-271-0413-0. S. 152.

10 KNAPKOVA, A. PAVELKOVA, D. REMES, D. STEKER, K. Financni analyza: Komplexni priivodce
s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017. 232 s. ISBN 978-80-271-0563-2. S. 87.

11 PROCHAZKOVA, P. JELINKOVA, E. Podnikovi ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada Publishing,
2018. 256 s. ISBN 978-80-271-0689-9. S. 54.

12 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272 s.
ISBN 978-80-271-0413-0. S. 161

13 KNAPKOVA, A. PAVELKOVA, D. REMES, D. STEKER, K. Financni analyza: Komplexni priivodce
s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017. 232 s. ISBN 978-80-271-0563-2. S. 93-95.
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Zakladem jakéhokoliv ukazatele rentability je zisk. Dana veli¢ina mize nabyvat celé fady
podob — muze se jednat o Cisty zisk (anglicka zkratka EAT — earning after taxes), zisk pred
uroky a zdanéni (anglicka zkratka EBIT — earning before interest and taxes) anebo dokonce
hruby zisk ptfed troky, zdanénim a odpisy (v angli¢tiné EBITDA- earning before interest,
taxes and depreciation)!*. V podstaté je kli¢ové v ramci ukazatelii rentability zohlednit vystup
podniku v penézni forme*®.

Prvnim ukazatelem je rentabilita celkovych aktiv. Pro dany ukazatel je vyuzivana zkratka

ROA — anglicky return on assets'®. Vzorec pro vypoéet daného ukazatele je nasledujici:

Cisty zisk po zdanéni (EAT)

ROA =
Aktiva

Dal$im casto uvadénym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitdlu, ta je urcena
17

nasledovné

Cisty zisk po zdanéni (EAT)

ROE =
0 Vlastni kapital

ROE je ukazatel uvadéjici prehled o vynosnosti vlastniho kapitalu, tedy prostiedkti vloZzenych

majiteli firmy. Ukazatel ROE na rozdil od pfedchoziho nepocita s cizim kapitalem.

Oba dva ukazatele - jak ROE, tak i ROA by mély byt vyssi nez je inflace v zemi, v opa¢ném
piipadé realizace projektu postrada finan¢ni smysl. ROE poskytuje odpovéd’ na otazku — jaka
je vynosnost prostiedkil vlozenych do podniku®®. Nasledné je mozné takto obdrzené ukazatele

porovnat s alternativni investici — napfiklad ulozenim penéz na bankovni tcet.

Kromé zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku jsou tyto ukazatele vyuzivany i v rdmci
investi¢niho rozhodovani, a to v pfipadé urfeni vynosnosti projektu a jejich nasledného
porovnani pro ucely uskute¢néni investice. Pochopitelné ten projekt bude vybran, ktery ma

nejvétsi vynosnost?®.

14 PROCHAZKOVA, P. JELINKOVA, E. Podnikovdi ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada Publishing,
2018. 256 s. ISBN 978-80-271-0689-9. S. 46.

15 KNAPKOVA, A. PAVELKOVA, D. REMES, D. STEKER, K. Financni analyza: Komplexni priivodce
s piiklady. Praha: Grada Publishing, 2017. 232 s. ISBN 978-80-271-0563-2. S. 100.

18 HOBZA, V. Manazerskda ekonomika. Pardubice: Univerzita Palackého, 2016. 98 s. ISBN 978-80-244-4890-9.
S. 58-59.

" HOBZA, V. Manazerskda ekonomika. Pardubice: Univerzita Palackého, 2016. 98 s. ISBN 978-80-244-4890-9.
S. 58-59.

18 pPROCHAZKOVA, P. JELINKOVA, E. Podnikovi ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada Publishing,
2018. 256 s. ISBN 978-80-271-0689-9. S. 98.

19 PROCHAZKOVA, P. JELINKOVA, E. Podnikovdi ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada Publishing,
2018. 256 s. ISBN 978-80-271-0689-9. S. 68.
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1.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity, jak jiz napovida nazev, jsou zaméfeny na zhodnoceni schopnosti podniku
disponovat se svymi vlastnimi zdroji a rovnéz i zhodnoceni vazanosti téchto zdroju
v jednotlivych druzich aktiv a pasiv®. Ugelem jakékoliv firmy je co nejkvalitngji vyuzivat
svoje aktiva k dosazeni pozadovanych cilii. Ve vysledku interpretace danych ukazateld slouzi

ke spravnému Fizeni aktiv podniku??.

Obratovost 1ze méfit dvéma zpusoby — bud’ po¢tem obratu daného aktiva za jeden rok, anebo
poc¢tem dni, po kterém dojde k jednomu obratu dané slozky aktiv. V ramci ukazateld poctu
obratii se jedna o nasledujici polozky: doba obratu podnikovych aktiv, obrat zasob, doba

obratu zavazki a doba thrady pohledavek?,

Pocet obratu je urcen pomoci zjisténi vztahu mezi trzbou a aktivy firmy, a to dle nésledujiciho

VZOrce:

Trzby
Aktiva

Pocet obratii =

Doba obratu je logicky ukazatel uréeny zrcadlové, a to takto:

Doba obratu = W
365
Obrat zasob je ukazatel zjistény pomoci vydéleni trzeb podniku jeho zéasobami dle

nasledujiciho vzorce:

Trzby
Obrat zasob = ———
Zasoby

Doba obratu zasob je ur¢ena zrcadlové vydélenim trzeb poctem dni v kalendainim roce:

Zasoby

Doba obratu zasob = =————
Trzby /
365

Klicovym ukazatelem v rdmci provadéni finan¢ni analyzy je ureni doby obratu zavazki a

rovnéz 1 uréeni doby uhrady pohledavek. Tyto dva ukazatele jsou posuzovany spolu, jelikoz

20 RUCKOVA, P. Financni analyza. 3. rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. 144 s. ISBN 978-80-
247-3916-8. S. 60.

2L KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 714 s. ISBN 978-80-7400-194
-9. S. 107.

2 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272 s.
ISBN 978-80-271-0413-0. S. 180.
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maji ptimy dopad na cash flow podniku. Snahou firmy je co nejdiive dostavat zaplaceno od
svych zakazniki a naopak platit svoje dluhy co nejpozd&ji?®. Vypocet ukazatele doby obratu
zavazki je nasledovny:

Zavazky z obchodniho styku
Trzby/365

Doba obratu zavazkn =

Doba tihrady pohledavek je urcena takto:

Pohledavky
Trzby/365

1.3.3 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity jsou urceny k posouzeni schopnosti podniku dostat svym zavazkim. Pod
pojmem likvidita se ma na mysli vyjadieni slozky majetku rychle a bez ztraty hodnoty se

pfeménit na penézni hotovost?.

Likvidita je ukazatel, ktery je posuzovan spolu s rentabilitou. V ramci finanéni analyzy jsou
posuzovany nasledujici druhy ukazateld: bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzitd
likvidita?®.

Utelem analyzy ukazatelt likvidity je vypocet likvidnosti podniku, a to na zédkladé ob&znych
aktiv a dluht. Doporucena vyse ukazatelli neexistuje, je ale mozné prozkoumat doporuc¢enou
vysi ukazatelti pro dané odvétvi. Divodem je to, ze likvidita podniku je zavisla na oboru, ve
kterém zkoumana firma podnika. Jinou likviditu potiebuje podnik plisobici ve strojirenstvi a

bankovnictviZ.

I ptesto v odborné literatute se lze setkat s doporucenou vysi ukazatelt likvidity. Ukazatel

bézné likvidity je doporuéen mit ve vysi 1,5-2,5%’. Vzorec pro jeho uréeni je nasledujici?®:

2 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272 s.
ISBN 978-80-271-0413-0. S. 180-181.

24 RUCKOVA, P. Financni analyza. 3. rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. 144 s. ISBN 978-80-
247-3916-8. S. 48.

25 CIZINSKA, R. Zdklady financéniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018. 240 s. ISBN 978-80-271-
0194-8. S. 207-208.

% KNAPKOVA, A. PAVELKOVA, D. REMES, D. STEKER, K. Financni analyza: Komplexni priivodce
s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017. 232 s. ISBN 978-80-271-0563-2. S. 68.

21 PROCHAZKOVA, P. JELINKOVA, E. Podnikovd ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada Publishing,
2018. 256 s. ISBN 978-80-271-0689-9. S. 51.

28 RUCKOVA, P. Financni analyza. 3. rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. 144 s. ISBN 978-80-
247-3916-8. S. 49-50.
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Obézna aktiva

Bézna likvidita =
g Kratkodobé zavazky

Dal$im posuzovanym ukazatelem je zhodnoceni pohotové likvidity podniku. Jedna se o

polozku, jejiz vyse je nékterymi autory doporudena vrozmezi 1 — 1,5%°. Tento ukazatel

rovnéz vychazi z obéznych aktiv podniku. Vypocet ukazatele je shodny s piedchozim,

jenomze je z vypoctu vyjmuta slozka zasoby jako nejméné likvidni v ramci obéznych aktiv,

vzorec je tento®C:

Obeézna aktiva — zasoby

Kratkodobé zavazky

Poslednim ukazatelem je okamzita likvidita, coz je doslova okamzita schopnost firmy platit
svoje dluhy. Jedna se o vypocet vychéazejici z nejvice likvidnich prosttedkt. Dle Prochdzkové
doporuéena vyse daného ukazatele by méla dosahovat 0,2-0,5%. Vzorec pro uréeni dané
likvidity je nasledujici®:

Hotovost + penézni ekvivalenty

Okamzita likvidita =
ameita tkviaia Kratkodobé zavazky

1.3.4 UkKkazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu jsou hojné vyuzivany Vv prostiedi hodnoceni finan¢niho zdravi
firem s akciemi, které jsou volné dostupné na burze. Ceské podnikatelské prostiedi bohuzel
neni moc naklonéno burze a zptsobu financovani aktivit pomoci emise akci na burze, proto

dané ukazatele maji pro eské prostiedi spise druhotady vyznam®:,

Ze vsech ukazatell pouzivanych v analyze ¢eskych podnikii je mozné uvést ukazatel EPS, coz
je zkratka anglickych slov earning per share, jde o zisk ptipadajici na jednu akcii. Jeho vzorec
je nasleduyjici:

Zisk

EPS = ————
Pocet akcir

29 PROCHAZKOVA, P. JELINKOVA, E. Podnikovd ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada Publishing,
2018. 256 s. ISBN 978-80-271-0689-9. S. 52.

3% RUCKOVA, P. Financni analyza. 3. rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. 144 s. ISBN 978-80-
247-3916-8. S. 49-50.

31 PROCHAZKOVA, P. JELINKOVA, E. Podnikovi ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada Publishing,
2018. 256 s. ISBN 978-80-271-0689-9. S. 48.

%2 RUCKOVA, P. Financni analyza. 3. rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. 144 s. ISBN 978-80-
247-3916-8. S. 49-50.

3 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272 s.
ISBN 978-80-271-0413-0. S. 184
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Vyse uvedeny ukazatel je mozné rovnéz doplnit i zhodnocenim podilti na zisku (dividend)

ptipadajicich na jednu akcii:

Celkova vyse vyplacenych dividend

Zisk na jednu akcii =
J Pocet akcii

Vyplata dividend je provadéna spiSe v evropskych podminkach, v USA je diraz davan spise
na aktudlni kurz akcii na burze. Navic i1 kazdd firma mize mit svou zvlastni dividendovou

politiku34,

1.3.5 Ukazatele zadluZenosti

Dalsi sadou ukazatell jsou ukazatele zadluzenosti, kterym se nékdy tika ukazatele kapitalové
struktury. Jedna se o &iselné zhodnoceni zadluZenosti podniku®. Zhodnoceni danych
ukazatelii vychdzi z jednoduchého faktu, Ze v dnesni dobé nelze provozovat podnikatelskou
ginnost bez vyuziti ciziho kapitalu®. Zpravidla ale plati, ze ¢im je vétsi zadluzenost, tim je
vetsi 1 rizikovost projektu nebo firmy. Kromé samotné zadluZenosti se ma pocitat i se
strukturou dluht®. U ukazatel@i zadluzenosti b&zné plati, ze podil cizich zdroji by nemél
prekrocit

50 %. Na druhou stranu v§echno zavisi na konkrétnim odvétvi — viz piiklad bankovnictvi, kde
se pracuje pievazné s cizimi zdroji.

Prvnim ukazatelem je celkova zadluZenost, ktera je uréena nasledovng®:

Cizi zdroje

Celkova aktiva

39.

Dalsim ¢astym ukazatelem zadluzenosti je ukazatel samofinancovani

3 KILSELAKOVA, D. SOLTES, M. Modely Fizeni finanéni vykonnosti: v teorii a praxi malych a stiednich
podniki. Praha; Grada Publishing, 2018. 192 s. ISBN 978-80-271-0680-6. S. 14.

3% CIZINSKA, R. Zdiklady financniho Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, 2018. 240 s. ISBN 978-80-271-
0194-8. S. 207.

% RUCKOVA, P. Financni analyza. 3. rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing, 2011. 144 s. ISBN 978-80-
247-3916-8. S. 57-58.

3 KNAPKOVA, A. PAVELKOVA, D. REMES, D. STEKER, K. Financni analyza: Komplexni priivodce
s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017. 232 s. ISBN 978-80-271-0563-2. S. 87.

8 VAVROVA, E. Financni iizeni komercnich pojistoven. Praha: Grada Publishing, 2014. 192 s. ISBN 978-80-
247-4662-3. S. 161.

% VAVROVA, E. Financni iizeni komercnich pojistoven. Praha: Grada Publishing, 2014. 192 s. ISBN 978-80-
247-4662-3. S. 161.
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Vlastni kapital

Celkova aktiva

Na druhou stranu je nutné pocitat s tim, ze cizi kapital je levnéjSi nezli kapital vlastni.
Dtivodem vyuziti ciziho kapitalu je 1 to, ze cizi kapitdl nevynaklddd naroky na fizeni a
vlastnictvi. Cizi kapital je vhodny i z pohledu danového $titu — Groky z ciziho kapitalu jsou

soudasti nakladd, kdezto vyplacené dividendy nikoliv?.

M¢la by se vzit v potaz i1 Ucetni specifika dané¢ zemi. Je mozné uvést piiklad uctovani o
leasingu Vv ¢eskych podminkach. De facto se jedna o cizi kapital, ktery ale neni reflektovan
Vv rozvaze. Ve vysledku se muize stat, ze podnik je vice zadluzeny, nezli to vyplyva z prvniho

pohledu na ucetni ukazatele. Dany jev plati naptiklad u dopravnich firem, které maji cast

svého majetku pofizeného pomoci leasingu®!.

Zhodnoceni zadluzenosti hraje vyznamnou roli zejména v ptipad€ malych a stfednich podniki

a jejich kapitalové struktury. Jedna se o podniky, které jsou silné nachylné k jakékoliv krizi.

1.3.6 Souhrnné ukazatele

Mezi souhrnnymi ukazateli je v ramci dané prace popsan pyramidovy rozklad ROE a ROA, a
to pomoci DuPont modelu. Dany model je zaloZen na ptfedpokladu zavislosti ROE a ROA a
navic moznosti zhodnoceni vlivii hnacich sil na zménu danych ukazatelti. Nazev DuPont
pochazi ze stejnojmenné firmy, kterd poprvé zavedla dany ukazatel do praxe, a to ve 20.

letech minulého stoleti.

Smyslem danych ukazatelli je rozlozeni rentability do urcitych soucasti, a to ve formé
pyramidy pro ucely vytvoreni celkového obrazu ROE. Dany rozklad je vyuZivan finanénimi
analytiky pomérné casto, ackoliv dany zplisob analyzy neni moc rozSifen mezi laickou
vefejnosti. Diivodem je to, ze laici povazuji paralelni ukazatele popsané v predchozi kapitole
za jednodu$si pro pouziti a naslednou interpretaci véetné prezentovani. Neodbornici totiz
nékdy nejsou moc dobie schopni pochopit logiku pyramidového rozkladu, zde je vyzadovana

vV

jiz uréita mira odbornosti*?2. Nejjednodussi rozklad je uveden na grafu ¢. 1:

4 KNAPKOVA, A. PAVELKOVA, D. REMES, D. STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privodce
s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017. 232 s. ISBN 978-80-271-0563-2. S. 87.

4. SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni iizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272 s.
ISBN 978-80-271-0413-0. S. 183.

42 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing, 2011. 248 s. ISBN 978-
80-247-3647-1. S. 30.
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Graf 1. Pyramidovy rozklad ROE

ROE=CZ/VK
/ a
ROA=C£/A A/VK ]
— >
m /A
vy — /N
T-N T ] T St. aktiva Ob. a;tiva

Zdroj: [5, S. 220]

Pyramidovy rozklad umoZziuje rychle dohledat pficinu, kterd vedla ke zméné¢ ROE. Dany
ukazatel je mozné vyuzit i pro stimulaci, tedy k odhadu vlivu jednotlivych polozek na celkovy
vrcholovy ukazatel vynosnosti podniku a nasledné analyze jeho citlivosti na urcité vstupy

zahrnuté do vypoétu®.

#VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing, 2011. 248 s. ISBN 978-
80-247-3647-1. S. 30.
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1.4 Bankrotni a bonitni modely

Dalsim zptisobem vymezeni efektivity podniku je vypocet bankrotnich a bonitnich modelt.
Bankrotni modely ptedstavuji model véasného varovani, jelikoz tyto modely jsou zaloZeny na
indikaci pfipadného ohrozeni finan¢éniho zdravi podniku. Bonitni modely jsou naopak
zamé&iené na zhodnoceni ekonomické sily podniku a jeho vykonnosti. Bankrotnich a bonitnich
modell je celd fada, v dalsim textu jsou uvedeny pouze tii z nich — Kralickv rychly test,

Altmanuv index a nakonec INOS.

1.4.1 Kralickiv rychly test
Prvnim modelem je Kralickiv rychly test, ktery pochazi z némecky mluviciho prostiedi.

Dany test je zalozen na vypoétu &tyt indexti**:

_ Vlastni kapital

"~ Celkovda aktiva

_ Cizi zdroje — Hotovost
B Cash flow

Cash flow

R3=———7—-—
Celkové trzby

_ Hruby zisk pred uroky a zdanéni

Celkova aktiva
Dale je provedeno zhodnoceni vypoctenych indexd, a to dle pfedem pfipravené tabulky:

Tabulka 1. Kralickiiv quick test — prvni zhodnoceni indexii

Vyborné Velmi dobi'e Dobi‘e Nedostatecné Nebezpecné
R1 >30% >20 % >10 % >0 % Zaporny
R2 <3 roky <5 let <12 let <30 let >30 let
R3 >10% >8 % >5 % >0 % Zaporny
R4 >15% >12 % >8 % >0 % Zaporny
Zdroj: [1]

Dalsim krokem v ramci Kralickova testu je pfifazeni poctu bodl, a to pfesn¢ podle dalsi
tabulky:

4 §TOFOVA, L. SZARYSZOVA, P. New Trends in Process Control and Production Management:
Proceedings of the of the International Conference on Marketing Management, Trade and Finance. London:
Taylor&Francis Group, 2018. 557 s. ISBN 978-11380-58859. S. 20.
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Tabulka 2. Kralickiv quick test — prifazeni indexi

Index Rx Vystup vypoctu indexu Rx Pocet ziskanych bodi

0,3 a vice
0,2-0,3
R1 0,1-02
0,0-0,1
0 a méné

3 améné
3-5
R2 5-12
12-30
30 a vice

0,15 a vice
0,12-0,15
R3 0,08-0,12
0,00-0,08
0,00 a méné

0,1 a vice
0,08-1

R4 0,05-0,08
0,00-0,05

0,00 a méné

OFRPNWRARORPNWRAMROEPLPNWRAROELNWAAE

Zdroj: [1]

Poslednim krokem je jiz aritmetické zprimérovani obdrzenych indexti. Pokud je vysledek
mensi neZ jedna, situace v podniku neni pozitivni a je vhodné se vyhnout dané firm¢. Podniku
V tomto piipadé hrozi bankrot. V piipadé intervalu mezi jednic¢kou a dvojkou se jedna o
primérné dobrou spole¢nost. VSechny vysledky vyssi nez dva vedou k jednoznacnému zavéru

— vykonnost firmy je naprosto skvéla a podniku nehrozi finanéni problémy*.

1.4.2 Altmantv index
Dalsi index je zalozen na odhaleni rizika bankrotu pro zvoleny podnik. Pro vypocet

Altmanova indexu je vyuZzivan tak zvany Z-score, a to dle nasledujiciho vzorce:
Z=12xX(1)+14xX(2)+33%xX(3)+0,6xX(4)+1,0x X(5), kde

e X(1) = (ob&zna aktiva - kratkodobé zavazky) / suma aktiv

e X(2) =nerozdéleny zisk / suma aktiv

e X(3) = zisk pted zdanénim a Groky / suma aktiv

4 ANTONETA, P. KRALICEK QUICK TEST — AN ANALYSIS TOOL FOR ECONOMIC UNITS
DETERMINATION IN LIABILITY DIFFICULTY. Gjirokastra: Eqrem Cabej University, 2014. European
Scientific Journal, vol. 10, No. 19. ISSN 1857-7431.
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e X(4) = vlastni kapital / (dlouhod. zavazky + kratkod. zadvazky + bankovni Gvéry a

vypomoci)

e X(5) =trzby / suma aktiv*,

Dale je provedeno porovnani obdrzeného vypoctu s predem danymi hodnotami, kli¢ové jsou
hodnoty 1,81 a 2,99. V piipad¢ dosazené hodnoty vétsi nez 2,99 je podnik v dobré situaci a
stoji za investovani ¢i rozsifeni stavajici ¢innosti. Pokud se obdrzena hodnota pohybuje mezi
1,81 az 2,99, jedna se o Sedou zonu, kde neni jasnd budouci situace podniku. VSechno mensi
nez 1,81 nasvédcuje tomu, Ze podniku nejspiSe hrozi bankrot, proto je lepsi se vyhnout

danému podniku®’.

1.4.3 INOS

Posledni model pochézi z ¢eského prostredi, a proto mize byt bez vétsich obav vyuzit pro
jakékoliv ¢eské podniky. Index byl vypocten Inkou a Ivanem Neumaierovymi a je neustale

aktualizovan. Posledni aktualizace indexu prob&hla vroce 2004. Stejné jak i u vySe
8.

uvedenych indexd, je zasadni uréit hodnotu indexu, ktera je vypoétena nasledovng®
IN0O5=0,13xXA+0,04XxB+397%xC+0,21xD+ 0,09 X E, kde

e A = aktiva/cizi kapital,

e B =EBIT/nakladové troky,

e C=EBIT/celkova aktiva,

o D =trzby/celkova aktiva,

e E =obé&zna aktiva/kratkodobé zavazky.

Pokud je index vétsi nez 1,6, jedna se o signal, Ze firma tvoii hodnotu. V piipadé, Ze je

interval hodnoty mezi 0,9 a 1,6, jedna se o tak zvanou Sedou zonu, kde vysledky nejsou

4% SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272 s.
ISBN 978-80-271-0413-0. S. 191-192.

47 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272 s.
ISBN 978-80-271-0413-0. S. 191-192.

48 VACHAL, J. VOCHOZKA, M. Podnikové Fizeni. Praha: Grada Publishing, 2013. 688 s. ISBN 978-80-247-
4642-5. S. 235.
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jednoznacéné. Nakonec v ptipadé, ze je hodnota nizsi nez 0,9, se jedna o situaci, pii které

podnik ni¢i hodnotu®.

Na zavér k bankrotnim a bonitnim modelim je nutné poznamenat, ze tyto modely vychazeji
Z historickych dat a nemusi proto zajistit vidinu budoucich ziskii. Vystupy z vypoctii maji byt
prozkoumany vzhledem k vystupiim z horizontalni a vertikalni analyzy a rovnéz se ma vzit

v potaz aktualni a budouci situace na trhu, kde zkoumana firma puisobi.

1.5 Shrnuti teoretické ¢asti

Na konci teoretické casti prace je mozné udé¢lat celkové shrnuti obdrzenych vysledku.
Finan¢ni analyza je jednou z nejdalezitéjSich oblasti strategického managementu. Diky
finan¢ni analyze je mozné nejen vytvofit rychly a ucinny ptehled o firmé, ale 1 vyuzit jeji

vystupy jako podklad pro dalsi finan¢ni rozhodovéni.

Vysledky finan¢éni analyzy je mozné uplatnit pro celou fadu zajmovych skupin: finanéni
management, majitele podniku, zurnalisty apod. Kazda skupina se ale zajima o odliSnou
oblast: pro majitele je dulezita navratnost vlozenych prosttedkii, pro management dal$i rozvoj

podniku apod.

Metodika finan¢ni analyzy je zalozena na sekvenci ndsledujicich kroka: vertikdlni a
horizontalni analyza, dale nésleduje pomérova analyza a posléze vypocet bonitnich nebo

bankrotnich modela.

Je nutné mit na paméti dilezité omezeni tykajici se provedeni finan¢ni analyzy — Ze je
provadéna na zakladé historickych tidaji. Pravé proto je nutné zohlednit i trendy ve vyvoji a
budouci situaci na trhu, respektive porovnat vysledky konkrétniho podniku s celkovym

vyvojem v odveétvi.

# VACHAL, J. VOCHOZKA, M. Podnikové Fizeni. Praha: Grada Publishing, 2013. 688 s. ISBN 978-80-247-
4642-5. S. 235.
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2 Prakticka ¢ast

Dalsi cast bakalarské prace je vénovana vytvoreni vlastni analyzy ve zkoumaném oboru, a to
na zakladé zhodnoceni vyvoje oboru, piedstaveni podniku a vytvofeni finan¢ni analyzy jeho

¢innosti.

2.1 Predstaveni oboru podnikani

Sektor stavebnictvi spadd do sekundarniho sektoru ekonomiky. Stavebnictvi je
neodmyslitelnou soucasti ¢eského hospodatstvi. V piedkrizovych letech 2001-2007 rostl jeho
vykon ro¢nim tempem 7 %. Béhem krize z let 2007-2009 spadl ale vykon az na uroven 75 %
své puvodni predkrizové kapacity. Klicové bylo oslabeni poptavky domdacnosti a firem po
stavebnich objektech. V roce 2014 ovsem doslo k prvnimu vyznamnému ristu sektoru. Od té
doby se ro¢ni tempo ristu sektoru stavebnictvi pohybuje na urovni 5%. Hlavni hnaci silou
Ceského stavebnictvi je v souCasné dobé poptavka po vystavbé bytd a rezidencnich
nemovitosti>°.

V soucasné dob& sektor zaméstnava 7,5 % ceské pracovni sily, coZz je o né€co méné
Vv porovnani s predkrizovym rokem 2008, kde bylo zamé&stnano 8,5 % &eské pracovni sily®.. |

pfesto se jednd o jeden z vyraznych zamé&stnavatell ¢eské ekonomiky.

V Ceské republice ptisobi v daném oboru pfiblizng 173 tisice podnikatelskych subjekti.
Pfitom se jedna hlavné o mensi ¢&i stiedni podniky — dle udaji z Ceského statistického uradu
pouze 500 podnikii méa vice nez 50 zaméstnancti®’. Tomu odpovida i rozdéleni stavebniho
trhu dle velikosti trzeb jednotlivych podnikd: prvni misto patii spole¢nosti Metrostav a.s.
s 4,4%, druhé misto obsadil STRABAG a.s. s 2,4% a tieti EUROVIA CS, a.s. s 2,3 %. Firmy
S trzbami na trovni do 500 miliond K¢ se podileji 51,6 % na celkovém vykonu daného
sektoru. Jak je zfejmé, na trhu stavebnictvi rozhodné nelze mluvit o existenci oligopolizace.
Bohuzel posledni krize znamenala i velké propousténi v daném sektoru — v roce 2007 zde
pracovalo 400 tisic zaméstnanct, kdezto v souc¢asné dobé jen 370 tisic. To ale rozhodné nelze

fict to mzdé€, ktera v daném sektoru vzrostla od roku 2009 z urovné 21 819 K¢ az na 26 809

5% NOVAK, R. Ceska spotitelna. Vyvoj a vyhled ¢eského stavebniho sektoru. [online]. [2020-04-12]. Dostupné
z. <https://www.csas.cz/content/dam/cz/csas/www_csas_cz/Dokumenty-
korporat/Dokumenty/AnaIytlC|/%C4%8Cesk%CS%AQ%ZOStavebn|ctv%CB%AD 2019.pdf>

51 Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky. Stavebnictvi Ceské republiky 2019. [online]. [2020-04-
12]. Dostupné z: <https://www.mpo.cz/assets/cz/stavebnictvi-a-suroviny/informace-z-
odvetvi/2019/11/Stavebnictvi-2019.pdf>

52 (Cesky  statisticky  ufad.  Stavebnictvi, byty.  [online].  [2020-04-12].  Dostupné  z
<https://www.czso.cz/csu/czso/stavebnictvi>
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v roce 2018°. Riist mezd je podminén celoplosnym navySenim mezd v éeské ekonomice:
v roce 2018 byla hruba primérna mzda ve vysi 34 125 K¢, kdezto v roce 2014 jen ve vysi
25 768 K&,

Bohuzel typickym rysem daného sektoru je i relativné velky pocet pracovnikli zaméestnanych
v Sedém sektoru. V praméru je v sektoru zaméstnano 400 tisic zaméstnanct, kdezto oficialni
tidaje hovoti o 370 tisicich. Jinymi slovy, 8% lidi je zamé&stnano bez pracovni smlouvy>. Stat

takto pfichazi o vyznamny zdroj ptijmd, nemluvé o dopadu Sedé ekonomiky jako celku.

Sektor je specificky v tom, Ze v ném zasadni roli hraje stat, a to na stran¢ poptavky. Piiblizné¢
ttetina sektoru je realizovéna ve form¢ vetejnych zakdzek. Vyvoj statnich zakazek v daném
sektoru je zavisly na politice a prioritich vlady, prostiedcich zevropskych fondd a
ptipravenosti infrastrukturnich staveb. Ze strany zadavatell vefejnych zakazek, hraji v daném
sektoru hlavni roli zakazky Statniho fondu dopravni infrastruktury. Dal§imi vyznamnymi
zadavateli jsou ministerstva a centralni organy statu nasledované regionalnimi ufady a

sdruzeni®®.

Z pohledu struktury stavebnich praci uskute¢nénych v roce 2017 v Ceské republice je mozné
jednozna¢né vymezit opravy a udrzbu s 27,1 %, inzenyrské stavby s 25,3 % a nebytové
budovy vyrobni s 19,6 % (viz graf ¢. 2). Zajimavé je i to, Ze ¢eské stavebni firmy se podileji i

na stavbach v zahrani¢i ve vysi 3,5%, coz svédéi o kvalité prace éeskych stavbaia®’.

5 NOVAK, R. Ceska spotitelna. Vyvoj a vyhled ¢eského stavebniho sektoru. [online]. [2020-04-12]. Dostupné
z: <https://www.csas.cz/content/dam/cz/csas/www_csas_cz/Dokumenty-
korporat/Dokumenty/Analytici/%C4%8Cesk%C3%A9%20stavebnictv%C3%AD_2019.pdf>

% (Cesky statisticky ufad. Mzdy, naklady prace - Gasové fady. [online]. [2020-04-12]. Dostupné z:
<https://www.czso.cz/csu/czso/pmz_cr>

5 Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky. Stavebnictvi Ceské republiky 2019. [online]. [2020-04-
12]. Dostupné z: <https://www.mpo.cz/assets/cz/stavebnictvi-a-suroviny/informace-z-
odvetvi/2019/11/Stavebnictvi-2019.pdf>

% NOVAK, R. Ceska spotitelna. Vyvoj a vyhled eského stavebniho sektoru. [online]. [2020-04-12]. Dostupné
z. <https://www.csas.cz/content/dam/cz/csas/www_csas_cz/Dokumenty-
korporat/Dokumenty/Analytici/%C4%8Cesk%C3%A9%20stavebnictv%C3%AD_2019.pdf>

57 NOVAK, R. Ceska spofitelna. Vyvoj a vyhled ¢eského stavebniho sektoru. [online]. [2020-04-12]. Dostupné
z: <https://www.csas.cz/content/dam/cz/csas/www_csas_cz/Dokumenty-
korporat/Dokumenty/Analytici/%C4%8Cesk%C3%A9%20stavebnictv%C3%AD_2019.pdf>
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Graf 2. Struktura stavebnich praci v CR v roce 2017
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Zdroj: [7]

Z regiondlniho pohledu hlavni hnaci silou ¢eského stavebnictvi je Praha s 23,1 % podilem na
¢eském trhu — viz graf ¢. 3. Na druhém misté je s velkym odstupem Stfedocesky kraj s 10,5
%. Nejmensi podil je zastoupen Karlovarskym krajem s 2,3 %°®. Jak je ziejmé, regionalni

rozlozeni stavebnictvi zcela odpovida ekonomickému rozvoji ¢eskych kraju.

%8 NOVAK, R. Ceska sporitelna. Vyvoj a vyhled ¢eského stavebniho sektoru. [online]. [2020-04-12]. Dostupné
z: <https://www.csas.cz/content/dam/cz/csas/www_csas_cz/Dokumenty-
korporat/Dokumenty/Analytici/%C4%8Cesk%C3%A9%20stavebnictv%C3%AD_2019.pdf>
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Graf 3. Stavebni prace v CR podle kraje mista stavby v roce 2017 (podniky s 20 a vice zaméstnanci)
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Zdroj: [7]

Hlavnim problémem cCeského sektoru stavebnictvi jsou chybé&jici pracovnici. Jedna se o

dlouhodobou vyraznou hrozbu sektoru. Ve vysledku ma sektor omezené moznosti reakce na

nové prilezitosti vV oboru. Pfitom poptavka po sluzbach daného sektoru je relativné velka a

neustale roste. Dalsim v pofadi problémem ceského stavebnictvi jsou problémy se statnimi

lhtitami souvisejicimi s piipravou staveb®.

Jak je zfejmé z vyse uvedeného textu, obor stavebnictvi je v Ceské republice charakteristicky

vyznamnym poc¢tem menSich a stfednich firem. Sektor je stabilni a vyznacuje se hlavné

poptavkou Vv Praze, a to po bydleni. Po pfedstaveni sektoru je mozné se vénovat podniku a

jeho charakteristice.

5 Casopis Stavebni forum. STAVEBNI SEKTOR BRZDI HLAVNE NEDOSTATEK PRACOVNIKU. [online].

[2020-04-12].
pracovniku/>

Dostupné

z:  <http://www.stavebni-forum.cz/cs/stavebni-sektor-brzdi-hlavne-nedostatek-
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2.2 Predstaveni podniku

Obr. 1, Logo firmy Pareco s.r.o.

Zdroj: [8]

Pareco s.r.o. je relativné mladou, avsak rychle se rozvijejici spole¢nosti. Jejim predmétem
podnikani je provadéni stavebnich a montaznich praci vcetné technologickych ¢asti v oboru
pozemni stavitelstvi. Dale firma nabizi na trhu komplexni inzenyrskou stavebni Cinnost i

néslednou spravu a udrzbu nemovitosti®®. Firma ma sidlo v Praze na Stodilkach.

V soucasné dob¢ piisobi v podniku 19 zaméstnanci a jeden teditel. Mzdové naklady cini
4 949 tis K&, coz je piiblizng 21 tisic K&/mésiéné na jednoho zaméstnance. Ridici pracovnik
dostava 824 tisic K&, coz je 68 tisic K&/mési¢n&®. Tyto mzdy jsou daleko niz§i v porovnani se

sektorem. Dle tdajii z MPO ¢&ini primérna hruba mzda v daném sektoru 42 136 K&,

Hlavnim nabizenym produktem na trhu je stavebni a inzenyrska Cinnost, kterou spolecnost
zajistuje komplexné — od A do Z. Podnik se zamétuje hlavné na generalni dodavky staveb na
kli¢ a na rekonstrukce objektii a jejich revitalizaci. Samoziejmosti je vytvoreni komplexni
projektové dokumentace a vytvoreni veskerych nutnych podkladi pro stavebni a inZzenyrskou
¢innost pii vystavbé. Klasickymi vystupy ¢innosti podniku v daném sméru je bytova vystavba

a rodinné domky, administrativni budovy, historické objekty a §kolni zafizeni®.

Dalsim v potadi vyznamnym produktem jsou zemni prace, a to za pomoci nejnovéjsi moderni
techniky. Jedna se o zajisténi jak drobnych vykopovych praci, tak i velkoobjemovych tprav a

presunu zeminy. Je mozné si objednat i demoli¢ni prace®.

Tteti z pohledu vyznamu je produkt spojeny s odvozem odpadu. Jedna se o moznost dopravy
stavebniho odpadu vlastnimi vozy. Firma nabizi 1 mozZnost pronajmu velkoobjemovych

kontejnertl. Rozpéti kontejnert je 3 az 12 m3%,

80 Pareco s. r. 0. [online]. [2020-04-12]. Dostupné z: <http://pareco.cz/>

61 Ptiloha k ticetni zavérce podniku Pareco s.r.o. v roce 2018

62 Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky. Finanéni analyza podnikové sféry za rok 2017. [online].
[2020-04-12]. Dostupné Z: <https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/2018/6/FA2017.pdf>

83 Pareco s. r. 0. Stavebni ¢innost. [online]. [2020-04-12]. Dostupné z: <http://pareco.cz/stavebni-cinnost/>

8 Pareco s. . 0. Zemni préce. [online]. [2020-04-12]. Dostupné z: <http://pareco.cz/zemni-prace/>

28



Doplitkovou sluzbou je zajisténi uklidovych sluzeb. Jedna se o soucast komplexni provozni
spravy. Podnik danou sluzbu nabizi i jako samostatnou sluzbu. VétSinou se jedna o uklid
podnikatelskych subjekti — administrativnich a priamyslovych objekti ¢i budov obc¢anské

vybavenosti: myti oken, sanitarnich zafizeni, ¢isténi ¢alounéného nabytku, kobercti apod.5®

Firma nabizi také sluzby facility management. Podnik koordinuje a dokaze provazat ¢innosti
spojené s efektivni organizaci dodavky klicovym klientim. Firma poskytuje flexibilni sluzby
$ité na miru klientGm®’,

Podnik zaméstnava zkuSené zaméstnance, u kterych se spoléha na seri6znost, spolehlivost a
vysokou kvalitu. Hlavnim vysledkem ¢innosti podniku je spokojeny klient. Mottem podniku

je nasledujici véta: ,,S nami dokazete vice...%®

V dalsim textu je provedena analyza jak vykazu zisku a ztrat, tak i rozvahy podniku. Ugelem
Casti rozvahy a vykazu zisku a ztrdt a rovnéz i poukdzani trendi budouciho vyvoje.
Vypracovana analyza se tykd 5 let, obdobi od roku 2014 do roku 2018, vzhledem ke

skuteénosti, Ze firma ucetni vykazy za rok 2019 dosud nezvetejnila®.

2.3 Analyza absolutnich ukazateli
V analyze absolutnich ukazateli se zaméfime na sledovani vyvoje hodnot uvedenych

Vv ucetnich vykazech a také na jejich strukturu. Pro zptehlednéni vSech vysledki budou
sestaveny tabulky. Tabulky 3 - 5 obsahuji hodnoty z Géetnich vykazl, tak aby uzivatelé
vysledku této analyzy méli uceleny piehled o finanénim déni podniku v prubéhu zkoumanych
let. Zaroven takto piehledné¢ uvedené udaje poskytuji prvni ndhled na vyvoj nékterych

polozek.

8 Pareco s. r. 0. Odvoz — osobni doprava. [online]. [2020-04-12]. Dostupné z: <http://pareco.cz/odvoz-odpadu-
doprava/>

8 Pareco s. r. 0. Uklidovy servis. [online]. [2020-04-12]. Dostupné z: <http://pareco.cz/uklidovy-servis/>

57 Pareco s. r. 0. Sprava a udrzba nemovitosti. [online]. [2020-04-12]. Dostupné z: <http://pareco.cz/sprava-a-
udrzba-nemovitosti/>

8 Pareco s. r. 0. [online]. [2020-04-12]. Dostupné z: <http://pareco.cz/>

8 Psano v dubnu roku 2020.
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Tabulka 3. Aktiva podniku Pareco s. r. 0. v tisicich K¢ v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 17 957 22 689 19 255 27 866 31 962
Pohledivky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 3171 3 695 4 988 4 456 4905
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 3171 3 695 4 988 4 456 4 905
Obézna aktiva 14 538 18 878 14 142 23 146 26 752
Zasoby 0 139 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 1906 422 422 5 446 4342
Kratkodobé pohledavky 14 993 16 428 13635 17 699 22 206
PenéZni prostiedky -2 361 1889 85 1 204
Casové rozliSeni aktiv 248 116 125 264 305
Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
Tabulka 4. Pasiva podniku Pareco s. r. 0. Vv tisicich K¢ v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Pasiva celkem 17 957 22 689 19 255 27 866 31962
Vlastni kapital 4329 5081 5334 7326 10 225
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 20 20 0 20 20
VH minulych let 3209 4129 4 881 4 557 7196
VH bézného ucetniho obdobi 920 732 253 2549 2809
Cizi kapital 13454 17 284 12792 19 945 21499
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 848 1297 1367 1962 2 856
Kratkodobé zavazky 12 606 15 335 9 317 13 506 16 782
Bankovni Gvéry z vypomoci 0 652 2108 4 477 1861
Casové rozli§eni pasiv 154 324 1129 595 238

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Tabulka 5. Vybrané polozky z vykazu zisku a ztrat podniku Pareco s. r. 0. V tisicich K¢ v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0 126 100 58 679 100934 | 117 296
Vykonova spotieba 3604 113 116 51 641 89 251 102 889
Osobni naklady 2 340 3032 4137 5426 6 881
Provozni vysledek hospodareni 1342 2023 879 3838 4 360
Vynosové tiroky 0 0 0 0 0
Nakladové tiroky 21 135 112 191 210
Finanéni vysledek hospodareni -201 -326 -344 -596 -795
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1141 1697 535 3243 3 565
Dan z piijmu 221 965 282 694 756
Vysled,ek hospodareni za ucetni 920 732 253 2549 2809
obdobi

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
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Z téchto hodnot rozvahy a vykazu zisku a ztrdt budeme vychdzet v nasledujici financni
analyze. Z vykazu zisku a ztradt budeme sledovat i nékteré méné agregované polozky, které
tvofi jednotlivé Casti vynost a naklada.
2.3.1 Horizontalni analyza rozvahy

Jako prvni je provedena horizontdlni analyza agregovanych polozek aktiv a jeji vysledky

vyjadieny v podobé¢ absolutni zmény v %.

Tabulka 6. Horizontalni analyza aktiv podniku Pareco s. r. o. - absolutni zmény v % a v tis. K¢

2015 A (%) 2016 A (%) 2017 A (%) 2018 A (%)
Aktiva celkem 4732 26,35% -3434 -15,14% 8611 44,72% 4 096 14,70%
Pohledavky za upsany
zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 524 16,52% 1293 34,99% -532 -10,67% 449 10,08%
Dlouhodoby nehmotny
majetek
Dlouhodoby hmotny 524 | 1652% | 1293 | 3499% | -83 -1,66% -449 -9,15%
majetek
ObéZna aktiva 4340 29,85% -4 736 -25,09% 9 004 63,67% 3 606 15,58%
Z4asoby 139 -139 -100,00%
Dlouhodobé pohledavky -1484 -77,86% 0 0,00% 5024 1190,52% -1104 -20,27%
Kratkodobé pohledavky 1435 9,57% -2793 17,00% 4064 29,81% 4507 25,46%
PenéZni prostiedky 4250 | 180,01% -1 804 -95,50% -84 -98,82% 203 20300,00%
Casové rozliSeni aktiv -132 -53,23% 9 7,76% 139 111,20% 41 15,53%

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Graf 4. Vyvoj aktiv podniku Pareco s. r. 0. v letech v tisicich K¢ v letech 2014 — 2018
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Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
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Pétileté analyzované obdobi zacina vroce 2014, kdy se stavebnictvi zacalo oklepavat
z dopadt Velké recese. To je patrné na celkové bilan¢ni sumé rozvahy, kterd se v prvnich
letech veze na pozitivnim dopadu rustu celé ekonomiky. Tato expanze ekonomiky ma
postupné klesajici tendenci, kterd v naSem piipadé kon¢i az mirnym propadem celkové

hodnoty aktiv v poslednim roce.

Dale mizeme pozorovat zpenézeni velké casti dlouhodobého hmotného majetku v prubéhu
roku 2015, ktery vznikl prodejem nepotiebnych objektt. Nevyuzivané objekty s sebou nesly
pouze naklady na udrzbu, a tak byl jejich prodej logickym krokem. V roce 2017 naopak

hodnota majetku narostla vlivem investic do strojniho vybaveni.

Obézna cast aktiv vykazuje nejvétsi pohyb v podobé pohleddvek a penéznich prostredki.
Vysoké hodnota pohledavek a jeji promény jsou ve stavebnictvi Casté, vzhledem ke zplisobu a
objemim vyroby ¢i vyuzivani nejriznéjSich podob zadrzovéani penéz ze strany zadkazniki.
Penézni prostfedky podniku se vyvijely v zavislosti na obchodovani s dlouhodobymi aktivy a
také na objemu pohleddvek zejména z obchodnich vztahti. To by se dalo popsat nepiimou
timérou. Cim vy3§i byl nartist hodnoty pohledavek, tim niz$i byl nariist pen&nich prostredki

a samoziejme naopak.

Stejnymi problémy trpi i ostatni horizontalni analyzy. Hned nasledujici zanalyzovani pasiv je

toho dukazem.

Tabulka 7. Horizontalni analyza pasiv podniku Pareco s. r. 0. - absolutni zmény v % a v tis. K¢

2015 A (%) 2016 A (%) 2017 A (%) 2018 A (%)
Pasiva celkem 4732 | 26,35% | -3434 | -15,14% | 8611 | 4472% | 4096 | 14,70%
Vlastni kapital 732 | 16,83% | 253 | 4,98% | 1992 | 37,35% | 2899 | 3957%
Zéakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Azio a kapitalové
fondy
Fondy ze zisku 0 0,00% | -20 | -100,00% | 20 0 0,00%
VH minulych let 920 | 28,67% | 752 | 1821% | -324 | -6,64% | 2639 | 57,91%
VHbézmeho 188 | -2043% | -479 | -6544% | 2296 | 907,51% | 260 | 10,20%
ucetniho obdobi
Cizi kapital 3830 | 28,47% | -4492 | -25099% | 7153 | 5592% | 1554 | 7,19%
Rezervy
Dlouhodobé zévazky | 449 | 5295% | 70 | 5A40% | 595 | 4353% | 894 | 4557%
Krétkodobé zavazky | 2729 | 21,65% | -6018 | -39,24% | 4189 | 44,96% | 3276 | 24,26%
Bankovni véry 652 1456 | 22331% | 2369 | 112,38% | -2616 | -58,43%
Z vypomoci
ES;‘CW rozliseni 170 | 110,39% | 805 | 24846% | -534 | -47,30% | -357 | -60,00%

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
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2.4 Horizontalni analyza podnikovych ukazateli

Analyza je zaméfena na vymezeni zmén v ramci rozvahy — viz tabulka ¢. 8.

Pti zohlednéni absolutnich zmén je mozné si v§imnout i zmén ve struktufe ob&éznych aktiv —

vroce 2016 a nasledn¢ vroce 2017, ve kterych doSlo ke zméné diky pohledavkam

Z obchodnich vztahti. Je nutné upozornit v ramci pohledavek na vysoky podil pohledavek

smérem k zakaznikiim po dobé splatnosti. Dle Ugetni zavérky spoleénosti v roce 2018 jejich

vy$e dosahuje 7 105 K&, kdezto celkovy objem pohledavek je ve vysi 26 548 tisic K&,

Jinymi slovy, tietina pohledavek je po lhiité splatnosti. Tato situace mize nasledné negativné

ovlivnit fizeni cash flow podniku.

Tabulka 8. Horizontalni analyza aktiv podniku Pareco s. r. 0. v procentech v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva 41,51% 26,35% -15,14% 44,72% 14,70%
Dlouhodoby majetek 205,79% 16,52% 34,99% -10,67% 10,08%
Obézna aktiva 28,17% 29,85% -25,09% 63,67% 15,58%
Pohledavky z obchodnich vztahu | 246,26% -0,25% -27,60% 88,36% 18,98%
PenéZni prostiredky -63,49% | -100,00% | -98,82% | 20 200,00%

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Dale je mozné pro doplnéni uvést i tempo zmén obéznych a dlouhodobych aktiv — viz tabulka

¢. 9. Tempa meziro¢nich zmén dlouhodobého majetku a ob&éznych aktiv jsou shodna.

Tabulka 9. Tempa zmén obéZného a dlouhodobého majetku podniku Pareco s. r. o. v tis. K¢ a podilové

v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 3171 3695 4988 4 456 4905
v tis. K¢

%"’Z“a aktiva v tis. 14 538 18 878 14142 23 146 26 752
Dlouhodoby majetek - | 5 ;g 117 1,35 0,89 1,10
tempo ristu (podil)

Obézna aktiva -tempo | »g 1.30 0,75 164 116
rustu (podil)

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

V ramci analyzy pasiv nelze dospét k jednozna¢nému zavéru o aplikaci podnikové strategie.

Kazdy rok znamend zménu v trendu, proto transparentnost finanéniho managementu

V podniku je omezend, pokud se jedna o fizeni zdrojii financovani.

" Piiloha k i¢etni zavérce podniku Pareco s.r.o. v roce 2018
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Tabulka 10. Horizontalni analyza pasiv podniku Pareco s. r. 0. v tisicich K¢ v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva celkem 5267 4732 -3434 8611 4 096
Vlastni kapital 920 732 253 1992 2 899
Vysledek hospodareni celkem 649 -188 -479 2 296 260
Cizi zdroje celkem 4 310 3830 -4 492 8 707 -1554
Zavazky z obchodnich vztahi 5212 1620 -5903 2311 3127

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

I u procentni analyzy nelze jednoznacné vymezit hlavni hnaci sily zmén — zde se vSechno

meéni doslova kazdy rok, coz neptidava transparentnosti uc¢etnim vykazim — viz tabulka ¢. 11.

Tabulka 11. Horizontalni analyza pasiv podniku Pareco s. r. 0. v procentech v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva celkem 41,51% 26,35% -15,14% 44,72% 14,70%
Vlastni kapital 26,83% 16,83% 4,98% 37,35% 39,57%
Vysledek hospodareni celkem 239,48% -20,43% -65,44% 907,51% 10,20%
Cizi zdroje celkem 47,13% 28,47% -25,99% 68,07% -7,23%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 52,95% 5,40% 43,53% 45,57%
Kratkodobé zavazky 70,49% 21,65% -39,24% 44,96% 24,26%

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Tempa zmén vlastniho a ciziho kapitalu jsou ale shodna — viz tabulka ¢. 12.

Tabulka 12. Tempa zmén vlastniho a ciziho kapitalu podniku Pareco s. r. o. aktiv v letech 2014-2018 v tis.
K¢ a podil

2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital — v tis. K¢ 4349 5081 5334 7326 10 225
Cizi zdroje — v tis. K¢ 13454 17 284 12 792 19 945 21 499
Vlastni kapital — podil 1,17 1,05 1,37 1,40
Cizi zdroje - podil 1,28 0,74 1,56 1,08

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Celkovy pohled na vybrané polozky ve vykazu zisku a ztrat podniku je zobrazen v tabulce ¢.

13. Dale je provedena detailni analyza nejvétsich hnacich sil dané ¢asti ucetnich vykazu.
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Tabulka 13. Celkovy pohled na vykaz zisku a ztrat podniku Pareco s. r. 0. v tisicich K¢ v letech 2015-2018

2015 A (%) 2016 A (%) 2017 A (%) 2018 A (%)
\T/;fggkzu p;g?ggb 126 100 0 67421 | 5347% | 42255 72,01% 16362 | 16,21%
Vykonové spoteba 109512 | 3038.62% | -61475 | -5435% | 37610 7283% | 13638 | 1528%
Osobni néklady 692 2057% | 1105 | 3644% 1289 31,16% 1455 | 26,.82%
ﬁ;g;gg:;g:ledek 681 50,75% | -1144 | -56,55% | 2959 336,63% 522 | 13.60%
Vynosové troky 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakladové tiroky 114 542.86% | -23 -17.04% 79 70,54% 19 9,95%
E:)';;ﬁg;;g?ledek 125 | 6210% | -18 | 55% | -252 7326% | -199 | 3339%
Vysledek

hospodareni pied 556 4873% | -1162 | -6847% | 2708 506,17% 322 | 9,93%
zdanénim

Daii z pifjmu 744 336.65% | -683 | -70.78% 412 146,10% 62 8,93%
Vysledek

hospodateni za Gfetni | -188 | -2043% | -479 | -6544% | 2296 907,51% 260 | 10,20%
obdobi

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Vyvoj néakladi je uveden v tabulce ¢. 14. Jak je ziejmé ztabulky, nejvétsi zmény se

odehréavaji v poloZce sluzby, kterd neni bohuZzel dale specifikovana v ramci Gcetnich vykazi.

Firmé postupné narlstaji osobni ndklady, coz je mozné vysvétlit narGstem mezd po celé

Ceské republice jako reakci na rist ¢eské ekonomiky a rovnéz i snahu podniku omezit

zbyte¢nou fluktuaci svych zaméstnancu.

Tabulka 14. Horizontalni analyza nakladi podniku Pareco s. r. 0. v tisicich K¢ v letech 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Celkem 113 808 -60 370 38 899 15093
Spoti‘eba materialu a energie 16 603 -4 684 9084 -2 660
Sluzby 96 513 -56 791 28 526 16 298
Osobni naklady 692 1105 1289 1455

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

I procentni zména nakladdi vypovidd o zménach v oblasti sluzeb. Udaje u energie a sluzeb

Vv roce 2015 nejsou vypocitany, jelikoz dané néklady neexistovaly v roce 2014 — viz tabulka ¢.

15.
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Tabulka 15. Horizontalni analyza naklada podniku Pareco s. r. 0. v procentech v letech 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Celkem 4863,59% -51,98% 69,74% 15,94%
Spoti‘eba materialu a energie -28,21% 76,21% -12,66%
Sluzby -58,84% -47,13% -12,66%
Osobni niaklady 29,57% 36,44% 31,16% 26,82%

Zdroj: vysledky vlastni finanéni analyzy

Trzby podniku rostly za celé obdobi sledovani, avSak s vyjimkou roku 2016. Dynamika zmén
Vv trzbach odpovida i tendenci v ramci odvétvi stavebnictvi’l. Sektor stavebnictvi je totiz
odvétvim, které je hodné citlivé na ekonomicky cyklus a od roku 2016 je ¢eska ekonomika na

vzestupu’?, coz ma pozitivni dopad na poptavku po sluzbach daného sektoru.

Tabulka 16. Horizontalni analyza trzeb podniku Pareco s. r. 0. V tisicich K¢ v letech 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Celkem 124 024 -65 338 43 223 15 471
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb 123100 -64 421 42 255 16 362
Trzby za prodej zboZi 36 -34 -2 0
Ostatni provozni vynosy 888 -883 970 -891

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

I u analyzy procentnich zmén je mozné dospét ke shodnym zavérim — viz tabulka ¢. 17.

Tabulka 17. Horizontalni analyza trzeb podniku Pareco s. r. 0. v procentech v letech 2016-2018

2016 2017 2018
Celkem -52,68% 73,65% 15,18%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb -52,33% 72,01% 16,21%
Trzby za prodej zboZi -94,44% -100,00%
Ostatni provozni vynosy -99,44% 19400,00% -91,38%

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Pro lepsi piehlednost jsou trzby zobrazeny i graficky — viz graf ¢. 5. Zde je vyborné vidét

naprosto dokonala zavislost celkovych trzeb na trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

I Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky. Finanéni analyza podnikové sféry za rok 2017. [online].
[2020-04-12]. Dostupné z: <https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/2018/6/FA2017.pdf>
72 Cesky statisticky ufad. Hlavni makroekonomické ukazatele. [online]. [2020-04-12]. Dostupné z:
<https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr>




Graf 5. Vyvoj trzeb podniku Pareco s. r. 0. v tis. K¢ v letech 2014-2018
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Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Pro porovnani je vyvoj nakladl a vynost uveden do jedné tabulky ¢. 18. Obé dvé soucasti

vykazu zisku a ztrat se pohybuji stejnym smérem.

Tabulka 18. Tempa zmén nakladi a vynost podniku Pareco s. r. o. aktiv Vv tis. K¢ a podilové v letech 2014-

2018

2014 2015 2016 2017 2018
Naklady (v tis. K&) 2 340 116 148 55778 94 677 109 770
Vynosy (V tis. K¢) 4 354 118 163 57 794 96 694 111 788
Naklady (tempo riistu) 0,97 49,64 0,48 1,70 1,16
Vynosy (tempo ristu) 0,98 27,14 0,49 1,67 1,16

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Nakonec vyvoj nékladl a vynost je znazornén graficky — viz graf ¢. 6.
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Graf 6. Vyvoj nakladi a vynosi podniku Pareco s. r. 0. v tis. K¢ v letech 2014-2018
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Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Na vyse uvedeném grafu je jesté 1épe videt trend propojeni ndkladt a vynost, v zadném
ptipadé€ nelze fict, Ze rist ndkladi neni kontrolovatelny. Je mozné navic dospét k zavéru, ze
naklady podniku jsou variabilniho charakteru, tedy jsou zavislé na objemu poskytovanych
sluzeb. Jedna se o pozitivni zjisténi, jelikoz v dob¢ krize nebude pro podnik problémem snizit

naklady, zejména vzhledem K situaci s koronavirem, ktery mize negativné ovlivnit poptavku.

2.5 Vertikalni analyza podnikovych ukazateli

Dalsim krokem je provedeni vertikalni analyzy Gcetnich vykazi. Majetek podniku je doslova
zavisly na vyvoji obéznych aktiv, jejich vyse je relativné stald a pohybuje se na trovni 80 %.
Podil dlouhodobého majetku je jen 15 % - viz tabulka ¢. 19. Divod je snadny — podnik si

pofidil auta na leasing, proto dany typ majetku se nevyskytuje v rozvaze, o ném je mozné

se dozvédet jenom z prilohy k u€etni zavérce.
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Tabulka 19. Vertikalni analyza aktiv podniku Pareco s. r. 0. v procentech v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 17,66% | 16,29% | 25,90% | 15,99% | 15,35%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 17,66% 16,29% 25,90% 15,99% 15,35%
Obézna aktiva 80,96% | 83,20% | 73,45% | 83,06% | 83,70%
Zasoby 0,00% 0,61% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 10,61% 1,86% 2,19% 19,54% 13,58%
Kratkodobé pohledavky 83,49% 72,41% 70,81% 63,52% 69,48%
PenéZni prostiedky -13,15% 8,32% 0,44% 0,00% 0,64%
Casové rozliSeni aktiv 1,38% 0,51% 0,65% 0,95% 0,95%
Zdroj: vysledky vlastni finanéni analyzy
U pasiv podniku je zfejmé, ze vétSina ¢innosti podniku je financovana z ciziho kapitalu — viz
tabulka ¢. 20.
Tabulka 20. Vertikalni analyza pasiv podniku Pareco s. r. 0. v procentech v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 24,22% 22,39% 27,70% 26,29% 31,99%
Zakladni kapital 1,11% 0,88% 1,04% 0,72% 0,63%
AZio a kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,11% 0,09% 0,00% 0,07% 0,06%
VH minulych let 17,87% 18,20% 25,35% 16,35% 22,51%
VH bézného ucetniho obdobi 5,12% 3,23% 1,31% 9,15% 8,79%
Cizi kapital 74,92% 76,18% 66,43% 71,58% 67,27%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 4,72% 5,72% 7,10% 7,04% 8,94%
Kratkodobé zavazky 70,20% 67,59% 48,39% 48,47% 52,51%
Bankovni tivéry z vypomoci 0,00% 2,87% 10,95% 16,07% 5,82%
Casové rozliseni pasiv 0,86% 1,43% 5,87% 2,13% 0,74%

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Trzby podniku jsou vice nez z 99 % zavislé na trzbach z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb —

viz tabulka ¢. 21. Pfitom struktura trzeb je neménna po celou dobu sledovani. I znovu je nutné

upozornit, Zze podnik generuje trzby pouze od roku 2015, pied tim podnik nemél zadné

provozni trzby.
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Tabulka 21. Vertikalni analyza trzeb podniku Pareco s. r. 0. v procentech v letech 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb 99,25% 99,99% 99,04% 99,93%
Trzby za prodej zboZi 0,03% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni vynosy 0,72% 0,01% 0,96% 0,07%

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Vertikalni analyza nakladu je zobrazena v tabulce ¢. 22. Jak je ziejmé z tabulky, hlavni hnaci

silou nakladi podniku jsou sluzby. Bohuzel nelze zjistit, o jaké konkrétni sluzby se jedna,

jelikoz podnik danou polozku blize nespecifikuje.

Tabulka 22. Vertikalni analyza nakladi podniku Pareco s. r. 0. v procentech v letech 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Spotfeba materialu a energie 14,29% 21,37% 22,18% 16,71%
Sluzby 83,09% 71,21% 72,09% 77,02%
Osobni naklady 2,62% 7,42% 5,73% 6,27%

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Aktiva podniku se pohybuji ve vysi 30 milioni K¢. Hlavni podil maji obézna aktiva — 26
miliont K&. Podnik vyuziva zejména cizi kapital — objem vlastniho kapitalu je ve vysi jenom
10 milionti K¢. Naklady podniku v poslednim roce sledovani byly ve vysi 109 milionii K¢,
kdezto vynosy ve vysi 111 milionti K¢. Zisk podniku je v priméru 2,8 miliontt K¢. Déle je

mozné se vénovat pomérovym ukazatelim.

2.6 Pomérové ukazatele aplikované na podnikova data

2.6.1 Ukazatele rentability
Tabulka ¢. 23. pfinasi pohled na hlavni vysledek ¢innosti podniku, kterym jsou ukazatele
rentability méfené pomoci ROE a ROA. Jak je ziejmé, oba dva ukazatele dosahuji sluSnych

hodnot, coz dokazuje, ze podnik dokaze generovat hodnotu pro svoje majitele.

Je mozné vysledky pusobeni podniku porovnat s jednémi z hlavnich makroekonomickych
ukazateli — inflaci a HDP. Jak je zfejmé ztabulky, rentabilita vyznamnym zpusobem

prevysuje oba dva ukazatele.
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Navic ROE u zkoumaného podniku je vyS$$i nezli primér v odvétvi, které ¢ini dle udajt
Z MPO 7,52 % az 9,13 %3, kdezto za dobu sledovani ROE se pohybuje v priiméru ve vysi

18,41 %. Svedci to o tom, Ze se podniku dafi vice nezli odvetvi.

Tabulka 23. Vyvoj ukazateli rentability podniku Pareco s. r. 0. a porovnani s CPl a HDP v procentech v
letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
ROE -v % 21,15% 14,41% 4,74% 34,79% 27,47%
ROA-v % 5,12% 3,23% 1,31% 9,15% 8,79%
Inflace (CPI) —v % 0,4 % 0,3% 0,7 % 2,5% 2,1 %
Zmény realného HDP - v % 2,7 % 53 % 2,5 % 4,4 % 2,8 %

Zdroj: vysledky vlastni finanéni analyzy. [2]
Pyramidovy rozklad ROE je vidét na grafu ¢. 7. Je zfejmé, Ze rentabilita podniku je silné

ovlivnéna trzbami.

Graf 7. Rozklad ROE podniku Pareco s.r.o. v roce 2018
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Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

2.6.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity je moZzné ve zkoumaném podniku sledovat aZ od roku 2015, do dané¢ho
roku nékteré polozky v rozvaze podniku zcela chybély. Pfi prvnim pohledu na tabulku ¢. 24.
je zifeymé, Ze od roku 2016 doslo k vyznamné zméné v obratu celkovych aktiv, ktery se
zmeénil z 5,47 na 3,67. Nejedna se o pozitivni zjisténi, jelikoz to vypovida o tom, ze podnik

zacal ménég aktivné vyuZzivat svoje aktiva. Tomu odpovida i zména v dobé obratu pocitana ve

73 Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky. Finanéni analyza podnikové sféry za rok 2017. [online].
[2020-04-12]. Dostupné Z: <https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/2018/6/FA2017.pdf>
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dnech, v roce 2015 se jednalo o dva mésice (66 dni), kdezto v roce 2018 je dané Cislo jiz

rovné ttem mesictim (99 dni).

Dal8im vyznamnym ukazatelem v dané sad¢ je porovnani doby obratu zavazkt a doby thrady
pohledavek. Jak je ziejmé ztabulky ¢. 24, doba uhrady pohledavek je Vv poslednich dvou
letech daleko horsi a navic je patrna tendence v prohlubovani rozdilu, v souc¢asné dob¢ rozdil
mezi thradou firmy svych dluhi a naopak thradou faktur od odbératelii ¢ini téméi dvacet dni.

Ukazatele aktivity v letech 2015-2016 byly na daleko lep$i urovni.

Tabulka 24. Vyvoj ukazateli aktivity podniku Pareco s. r. o., po¢et obrati a pocet dni v letech 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv — pocet obratii 5,47 3,05 3,66 3,67
Doba obratu celkovych aktiv — ve dnech 66,77 119,76 99,81 99,39
Doba obratu zavazki — ve dnech 47,05 71,06 64,41 57,97
Doba ihrady pohledavek — ve dnech 44,02 67,35 73,05 75,46

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

2.6.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zkoumaného podniku jsou zobrazeny v tabulce ¢.

W

25. Pouze pro

pfipomenuti — V teoretické ¢asti bylo uvedeno, ze bézna likvidita by se méla pohybovat ve
vysi 1,5-2,5, pohotova likvidita ve vysi 1-1,5 a nakonec okamzitd (penézni likvidita) by méla
byt ve vysi 0,2-0,5. U dvou ze tii uvedenych ukazateli firma splituje poZadovanou vysi, proto

je mozné tvrdit, ze podnik nema problémy se solventnosti.

Tabulka 25. Vyvoj ukazateli likvidity podniku Pareco s. r. 0., podil v letech 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
Bézna likvidita — podil 1,17 1,19 1,25 1,30 1,45
Pohotova likvidita - podil 1,17 1,34 1,71 2,20 1,97
PenézZni likvidita - podil 0,0000 0,0000 0,0074 0,0001 0,0109

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

2.6.4 Ukazatele zadluZenosti
Hlavnim zdrojem financovani podniku je cizi kapital, ktery dvakrat pfevySuje vlastni zdroje
Vv poslednich tiech letech — viz tabulka ¢. 26. Je ziejmé, Ze podnik vyuziva hlavné cizi zdroje.

Pfitom vyse podilu vlastniho kapitalu vici celkovym aktivim dosahuje v odvétvi vyse 0,4483
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- 0,4549 ™. U zkoumaného podniku je ale dvakrat mensi. Pochopitelné cizi kapital je levng&jsi
a uroky z n&j je mozné zaradit do zaplacenych finan¢nich nakladd, otazkou ovSem zlstava,
zda tak vysoky podil je udrzitelny z dlouhodobého hlediska. K tomu je nutné dodat i to, Ze tak
vysoky podil ciziho kapitdlu miize byt problematicky i v ptipad¢ jednani s bankou o mozném

potencidlnim Gvéru.

Tabulka 26. Vyvoj ukazateli zadluZenosti podniku Pareco s. r. 0. jako podil, v letech 2014-2018

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Pomér CK/VK - podil 3,09 | 3,40 | 2,40 | 293 | 1,95
Pomér VK/Celkovy Kapital — podil 0,24 | 0,22 | 0,28 | 0,26 | 0,32
Urokové kryti (EBIT/naklad airoky) — podil 70,63 | 10,59 | 3,79 | 9,48 | 7,45
Doba splatnosti ivéra (dlouh zavazky/EAT) — podil | 0,92 | 1,77 | 540 | 0,77 | 1,02
Finan¢ni paka (celk aktiva/VK) — podil 4,13 | 447 | 3,61 | 3,80 | 3,13

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

EBIT je prozatim postacujici k pokryti nakladi na cizi kapital ve formé uroku. Je ale mozné si
v§imnout vyznamné rozkolisanosti daného ukazatele — v roce 2014 byla vyse ukazatele 70,63,
kdezto za dva roky v roce 2016 je ukazatel ve vysi 3,79. Doba splatnosti uvéra je rovnéz
rozkolisana veli¢ina, kdezto u finanéni paky je vidét stabilni vyvoj, ale zaroven i pokles

hodnoty.

2.7 Bankrotni a bonitni modely aplikované na podnikova data

Déle je mozné uvést vysledky jednotlivych testli provedenych na zdkladé bonitnich a
bankrotnich modelt — Kralickova testu, INO5 a Altmanové analyzy (viz tabulka ¢&. 27).
Vysledek prvniho testu vypovida o tom, Ze R1 je zcela v potadku, jelikoz primér piekrodil
20 %. Vysledek je ,,velmi dobie®. Vypocet R2 vSak poukazuje na urcité problémy, jelikoz R2
vySel na 21,67 let. Hodnoceni dle daného kritéria je ,,nedostate¢né*. Uplné stejné hodnoceni

je iu kritéria R3. R4 ale dopadlo daleko 1épe, zde je hodnoceni ,,velmi dobie®.

74 Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky. Finanéni analyza podnikové sféry za rok 2017. [online].
[2020-04-12]. Dostupné Z: <https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/2018/6/FA2017.pdf>

43



Tabulka 27. Vysledek vypoétu Kralickova testu, podil v letech 2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Primér
R1 0,27 0,24 0,22 0,28 0,26 0,32 0,27
R2 33,74 9,40 21,21 50,23 8,43 7,03 21,67
R3 0,0059 0,0043 0,0250 0,0239 0,0148
R4 0,051 0,075 0,089 0,046 0,138 0,136 0,09
Primér 11,35 3,24 5,38 12,64 2,21 1,88

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

R1 ve vysledku ziskava 3 body, R2 1 bod, R3 rovnéz 1 bod a nakonec R4 3 body.

Aritmeticky primér vSech téchto Cisel je 2. Z Kralickova testu tedy vyplyva, Ze Se jedna o

prumérné dobrou firmu, které nehrozi v zadném piipadé bankrot.

Tabulka 28. Vysledek vypoétu Altmanova indexu V letech 2013-2018

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Priamér

Altmanova analyza

0,03

0,17

2,67

1,19

2,06

2,54

1,45

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

U Altmanova indexu je mozné rovnou ptistoupit kK vysledkiim. Jak je ziejmé z tabulky ¢. 28,

primér za sledované obdobi ¢ini 1,45. Tato hodnota je mensi nezli 1,81, coz znamena, ze

firmé v zadném piipadé nehrozi bankrot, podnik je v dobré finan¢ni kondici. Potvrzuje tedy

vysledek Kralickova testu.

Tabulka 29. Vysledek vypoétu indexu INO5 v letech 2013-2018

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Priamér

INO5

0,62

3,40

2,20

1,28

1,98

1,95

1,90

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Nakonec zbyva interpretace vysledkti INOS — viz tabulka ¢. 29. Jak je zfejmé z tabulky,

primérna hodnota indexu za sledované obdobi je 1,9. Dana hodnota je vysSi nez hrani¢ni

hodnota 1,6, coz znamena, ze firma rozhodné tvoii hodnotu.

Zavérem lze tedy konstatovat, ze vsechny indexy vysly pozitivné a ze z pohledu bankrotnich

a bonitnich modelt je firma v dobré finan¢ni kondici.

44




3 Navrhova ¢ast

Na zéklad¢ provedené analyzy byly zjistény nasledujici mezery ve finan¢nim fizeni podniku:

e Rostouci podil nesplacenych faktur smérem k zakazniktm,
e Pokles aktivity (doby splaceni pohledavek),

e Netransparentnost financovani podniku,

e Nespecifikovana polozka sluzby,

e Prilis vysoké zadluzenost v porovnani s primérem v odvetvi.

Zaprvé dochazi k riustu vySe nesplacenych pohledavek z obchodnich vztaht. V souvislosti
srustem podilu nesplacenych pohleddvek je nutné upozornit i na rist doby splaceni
kratkodobych pohledavek, ktery pievysil dobu obratu zavazkt a je patrna rostouci tendence:
v roce 2015 byly pohledavky splatné jednou za 44 dni, kdezto v roce 2018 jiz jednou za 75
dni. V podstaté podnik plati ¢ast&ji, nezli dostava zaplaceno. Tyto dvé skute¢nosti mohou do

budoucnosti vést k problémim v fizeni volného cash flow.

Dalsim problémem jsou vyznamné vykyvy ve financovani podniku, jak vyplynulo
z vyzkumu, pribéh ani strategie financovani firmy neni pro externiho uZzivatele moc

transparentni.

Problematicka se jevi i existence polozky sluzby, ktera neni dale specifikovana, ackoliv
zaujima vyznamny podil na nakladech. Ve vysledku neni jasné, na co jsou vynaloZeny

naklady podniku, coz zhorSuje transparentnost tc¢etnich vykazi firmy.

Vyse vlastniho kapitalu se v odvétvi pohybuje na Grovni 45 %, kdezto u zkoumaného podniku
je ve vysi 30 %. Dana situace byla udrzitelna az do soucasné doby diky ekonomickému rastu,
avsak otdzkou ziistava, jestli bude udrzitelnd i v budoucnosti, zejména s ohledem na dopad
COVID-19. Muze se stat, Ze podniku zastane vysoky dluh, avSak logicky dojde k poklesu
trzeb z divodu ekonomické recese. Podnik z toho divodu muiZe celit problémim se

solventnosti.
Prave proto se jevi jako vhodné provedeni nasledujicich opatieni:

e Zvazit prodej nesplacenych pohledavek externi firmé,

e Nabidnout slevu za pred¢asné splaceni pohledavek,
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e Zavést strategicky management v oblasti financovani ¢innosti podniku,
e Nevyuzivat slozku sluzby v ndkladech, ale snazit se rozdé¢lovat naklady do jiz
existujicich skupin,

e Omezit dalsi zadluzeni z divodu obav o pokles ekonomické aktivity.

Prvnim bodem je odprodej jiz existujicich pohledavek externi firm¢ a nabidnuti slev
soucasnym zakazniktim Vv ptipadé uhrazeni faktur pted jejich splatnosti. Dany krok pomize

zlepsit cash flow v podniku.

Dale se jevi jako vhodné zavedeni strategického managementu v oblasti financovani

podnikatelskych aktivit. V dne$ni dob¢ je mozné fict, Ze v podniku pfevazuje provozni fizeni

s dirazem na aktualnost — vyvoj pasiv je zcela mimo predikci.

Nasledujicim krokem je piestat vyuzivat slozku sluzby v ramci uctovani nakladt a spise se
snazit zatazovat existujici naklady do ptislusnych polozek. Dany krok zlepsi transparentnost
ucetnich vykazi.

Nakonec je mozné zvazit omezeni zadluzenosti. Prvnim diivodem je to, Ze zadluzenost

podniku jiz ted’ ptekracuje primér v odvétvi a zadruhé z diivodu obav o dalsi situaci kolem

koronaviru a mozného poklesu ekonomické aktivity.
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Zavér

Dana bakalafska prace byla vénovana finanéni analyze vybraného podniku. Téma je
bezesporu aktudlni a dulezité v dnes$ni dobé. Divodem je to, Ze finan¢ni analyza je nejen
vhodnym nastrojem ve finan¢nim fizeni podniku, ale je schopna poskytnout i informaci pro

externi subjekty.

Teoreticka Cast bakalatské prace byla vénovana vytvofeni literarni reSerSe ve zkoumaném
oboru. Zde na zaklad¢ knih Ceskych autor byl vytvofen nutny teoreticky zaklad, na ktery
bylo posléze mozné navazat vlastni analyzou. Stfedem pozornosti dané Casti prace byl detailni
popis nasledujicich metod: horizontalni a vertikalni analyzy, analyzy pomérovych ukazatel a

analyzy pomoci bonitnich a bankrotnich modeli.

V praktické Casti prace se jiz pristoupilo k analyze podniku a jeho oboru ptisobeni. Zkoumany
obor je ve fazi ristu od roku 2014, ktery je tlacen jak poptavkou ze strany domacnosti po
bydleni, tak i firem ¢i statu. Hlavnim regionem realizace staveb je pochopitelné Praha, kde je

postavena kazda nova pata ceska stavba.

Ve zkoumaném podniku pracuje 19 lidi, jedna se 0 mladou, ale rychle se rozvijejici firmu.
Majetek podniku je ve vysi 30 miliont K&, vynosy jsou ve vysi 111 miliont K¢ a Cisty zisk se
pohybuje na tGrovni 2,8 miliond K¢. Je ale nutné zminit vysokou zadluzenost, kterd v roce
2018 dosahla vyse 56,79 %. Rentabilita podniku je v naprostém pofadku — ROE dosahuje 27
%, kdezto ROA 9 %. Jedna se o vysledek, ktery jednoznacné pievySuje inflaci. Navic
vysledek rentability podniku je vyS$si 1 oproti priméru v odvétvi, ktery u ROE dosahuje 18 %
a u ROA 9 %. Likvidita podniku je dostatecnd pro zajiSténi hladkého pribéhu provozni
¢innosti. Cizi kapital dvakrat prevySuje vlastni, avSak je patrna tendence poklesu daného
podilu. Aktiva podniku se obraceji v priiméru jednou za 100 dni. Je ale nutné poukézat na to,

Ze doba uhrady pohledavek pfevySuje dobu obratu zavazk o ptiblizné 10-20 dni.

Bankrotni a bonitni modely vySly naprosto v pofadku. Dle Kralickova testu je firma primérné
dobra, Altmantv index vySel na 1,45, coz znamend, ze firm¢ v zadném piipad€ nehrozi
bankrot. IN 05 je ve vysi 1,9, 1 dle dan¢ho ukazatele firmé nehrozi bankrot a firma tvoii

hodnotu.
I pfes vyse uvedend pozitiva je mozné zvyraznit nasledujici problémy firmy: rostouci podil
nesplacenych pohledavek, pokles aktivity (zejména doby splaceni pohledavek),

netransparentnost financovani podniku, blize nespecifikovana polozka sluzby a nakonec pfilis

vysokd zadluZenost v porovnani s primérem v odvétvi. Vyznamnym makroekonomickym
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trendem v Ceské republice je plosny rist mezd, ktery se negativné odrazi na finanénich
vysledcich podniku — kvili zachovani struktury stejné profesiondlnich zaméstnanct, bude
muset podnik pfistoupit k dalSimu ristu jejich mezd. V dobé psani dané prace rovnéz doslo
k vyskytu koronaviru, ktery mize rovnéZz mit potencialné negativni dopad na podnikani ve
zkoumaném oboru, a to ve sméru poklesu poptavky po bydleni. Na druhou stranu dany trend
bude castecné eliminovan poslednimi kroky centrdlni banky — jedna se o sniZeni zékladni
urokové sazby o 75 bazickych bodl az na troven 0,25 % a zaroven u uvolnéni limitu
uvérového ukazatele LTV z dosavadnich 20 % az na 10 % podpofené zruSenim poméru vyse
dluhu a dcistého pfijmu. V budoucnosti se miize jednat o vyznamny impulz pro sektor

stavebnictvi.

Na zakladé uskuteénéné analyzy byla firmé navrzena nasledujici opatieni, kterd by pomohla
zlepsit jeji financni ukazatele: zvazit prodej nesplacenych pohleddvek externi firmé,
nabidnout slevu za predCasné splaceni pohleddvek svym zdkaznikiim, zavést strategicky
management Vv oblasti financovani ¢innosti podniku, nevyuzivat slozku sluzby v nékladech,
ale snazit se rozdélovat naklady do jiz existujicich skupin a omezit dalsi zadluzeni z divodu

obav o pokles ekonomické aktivity.

Ptinosem bakalarské prace je uplatnéni metodologie finan¢ni analyzy na vybraném podniku.
Dal$im piinosem je tvorba doporuceni pro zkoumany podnik, jednd se o doporuceni, kterd
jsou ptimo §ita na miru, jelikoz vyplyvaji z finanéni analyzy.

Na zéklad¢ vySe uvedenych argumentii je mozné se domnivat, Ze cil dané bakalatské prace -

na zéklad¢ finan¢ni analyzy zvoleného podniku vytvofit doporuceni vedouci ke zlepSeni jeho

stavu — je mozné povazovat za splnény.
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