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Abstrakt

Prace se zabyva personalnim rizenim ve spolecnosti,
konkrétnéji personalnimi cinnostmi s detailnim zamérenim na
ziskavani a vybér zaméstnancl. Teoreticka c¢ast ma za cil
vymezeni zakladnich pojmu z oblasti personalniho rizeni se
zamérenim na metody ziskavani a vybéru zameéstnancu.
V praktické casti je predstavena spolecnhost SUDOP Praha a.s.
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Abstract

The thesis deals with the topic of staff management in a company, more
specifically with human resources management with a detailed focus on
the recruitment and selection process. The theoretical part aims to
define the basic concepts of staff management, mainly regarding the
various methods of recruiting and selecting future employees. In the
practical part of this thesis, the company SUDOP Praha, a.s. a Joint-
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a jeji metody pro ziskavani a vybér zaméstnancl. Za pouziti
zvolenych vyzkumnych technik byla provedena analyza
firemnich procesi zabyvajicich se ziskavanim a vybérem
zaméstnancu. Cilem je zjisténi pricin nedostatku zaméstnancu
a navrzeni optimalizacnich opatreni.
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SUDOP PRAHA a.s. je ceska projektova, konzultacni a
inzenyrska spolecnost, ktera se specializuje na komplexni
reseni problematiky dopravni infrastruktury, a to prevazné na
Zeleznicni stavby, silni¢ni a dalnicni stavby a stavby systému
méstskych hromadnych doprav.

stock logistical engineering company, is presented along with its own
recruitment and selecting methods. Using specific research techniques,
it describes the various processes involved during said recruiting and
evaluating efforts. The aim is to identify the causes of staff shortages
and to propose possible optimalization measures.

Bodovy diagram s ohodnocenim metod pouzivanych k ziskavani
zaméstnancu ve spolecnosti
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Ucinnost metody
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Jako vyzkumné techniky pro vypracovani praktické casti byla
zvolena kombinace dotaznikového setreni a osobnich
rozhovory. Dotaznikové setreni je kvantitativni metoda, jejiz 0
hlavni vyhodou je jednoduché rozeslani e-mailem mezi
respondenty a nasledné prehledné statistické zpracovani
ziskanych dat. Rozhovory s vedoucimi pracovniky a
personalnim oddélenim poskytly detailnéjsi kvalitativni
informace, které spolecné s dotaznikovym setrenim a
analyzou firemnich dokumenti napomohli k zodpovézeni
téchto tri vyzkumnych otazek:

1) Jaké metody firma k ziskavani zaméstnancu vyuziva?

0 2 4 6 8 10

Vhodnost metody

Odkud se zaméstnanci o nabidce prace ve spolecnosti dozvédéli

2) Jsou metody, ktere firma vyuziva k ziskavani novych -

zaméstnancu, dostatec¢né vhodné a ucinné? N 12%

3) Co je pric¢inou nedostatku zaméstnancu? —
A k potvrzeni/vyvraceni téchto tri vyzkumnych predpokladu:

1) Firma neni pri ziskavani zaméstnancu dostatecné aktivni I :

na socialnich sitich. ——

2) Pri¢inou nedostatku zaméstnanci je nizka atraktivita

firmy pro mladé zaméstnance/absolventy.

3) Firma neziskava dostatecnou zpétnou vazbu od S —

zaméstnancu, a proto nemuze zavést optimalizacni opatreni

pro sniZeni fluktuace zaméstnancu. 0 . 10 15 20 = 4 = 10 - —

Procent

Pﬁany nedostatku zaméstnancu podle respondentu Bl Od znamého, ktery zde pracuje/pracoval M Od znamého, ktery zde nepracuje Ml Oficidini webové stranky spoleénosti

' Naborové weboveé stranky (jobs.cz, prace.cz..) [l ve 3kole [ Na socidlnich sitich (Linkedin, Facebook...)
80 M v radiu, vnovinach 1l Jiné:

70 67 %
Pokud bychom méli kratce shrnout vystup celé prace, firma ma ve

60 vsech smérech velice kvalitni zazemi a podminky pro své
zaméstnance, kde jedinym nedostatkem je psychicka narocnost
50 prace a mala moznost karierniho rdstu. Problémem je, ze o svych

e kvalitach nedava firma dostatecné vedet.
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Bl Celkova ekonomicka situace na trhu
B SlozZitost oboru
B Nizky pocet absolventl technickych obort
Nizka atraktivita firmy pro mladé zaméstnance/absolventy
Bl Celkova nizka atraktivita firmy vzhledem ke konkurenci
Bl Nizka aktivita firmy na socidlnich sitich
Spatné fungujici naborové procesy
Nedostatecné povédomi o firmé v béZné populaci
B Neatraktivnost oboru
M Jiné:

Proto by se méla vice zamérit na oblast propagace jak v cilovych
skupinach, tak ve vseobecném meéritku. V problémovém procesu
ziskavani zaméstnancu by méla omezit financovani méné funkcnich
a nevhodnych metod a vice podporovat ty vhodnéjsi a ucinnéjsi.
Pripadné zvolit radikalnéjsi metodu a zamyslet se nad celkovou
zménou mzdové politiky, pripadné optimalizaci personalniho
planovani v navaznosti na celofiremni strategii, napriklad zapojenim
OSVC v pripadech, kdy neni dostatecné personalni obsazeni pro
dulezitou zakazku.
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