Strategicky plan

vybrané neziskové organizace

Abstrakt

Cilem diplomové prace je vytvoreni strategického planu pro neziskovou organizaci Romodrom o0.p.s. Teoreticka Cast prace popisuje neziskové
organizace a postup strategického planovani v téchto organizacich. V praktické Casti jsou zjisténé poznatky ve vybrané organizaci aplikovany.
Prvnim krokem je strategicka analyza, ktera zacina SWOT analyzou z pohledu samotné organizace. Nasleduje objektivizovana cast analyzujici
vnitfni a vnéjsi prostfedi organizace pomoci analyz vyvoje, zdroju a Porterovy analyzy. Analyticka ¢ast zahrnuje také PEST analyzu a progndzu
vyvoje okoli, které je aktualné ovlivnéno pandemii koronaviru. Analyza je zavrsena syntézou vsSech vysledkd a pomoci matic IFE, EFE a vztahové
matice je vyhodnocena strategicka pozice organizace. Zté je vyvozena doporucenad strategie, kterd je dale rozpracovana do dil¢ich cild.

Abstract

The thesis aim is to create a strategic plan for the non-governmental organisation Romodrom. The theoretical part of this thesis describes non-
profit organisations and the Strategic planning processes within them. Then, in the practical part the acquired knowledge is applied to the chosen
organisation. The first part of the plan is a strategic analysis that begins with SWOT analysis based on Romodrom’s opinions. Then, Porter's,
evolution and resources analyses follow to objectively assess external and internal environment. Next, the PEST analysis and the forecast focused
on environs affected by the coronavirus pandemic are conducted. All the outcomes are synthesised, and the resulting strategic position is
evaluated by the IFE, EFE and relational Matrices. Based on that the recommended strategy is selected and sub-objectives are suggested.
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Strategickym cilem organizace Romodrom je stabilizace. Vysledky analytické casti vyhodnocené pomoci
matic IFE a EFE jsou znazornény v matici |E. Vysledky byly hodnoceny ve dvou krocich. Prvnim bylo hodnoceni
z pohledu organizace, které je vyjadieno modrym (hodnoceni reditell) a zelenym (hodnoceni zaméstnanc()
puntikem. Cerveny puntik pfedstavuje findlni pozici po spojeni objektivizovanych internich a externich analyz
druhé analytické &asti. Vysledna pozice, kvadrant ¢. V., odpovidd prdmérné interni pozici, kterd je stfedné
citliva na externi prostredi neboli strategicka pozice ,udrzuj a potvrzuj”. Organizace by méla zvolit strateqii
rozvoj sluzeb nebo penetrace trhu. Vzhledem k aktualné vyssi mife citlivosti na hrozby nez na pfilezitosti
(matice EFE), bylo doporuceno zvolit méné rizikovou strategii penetrace trhu. Na zakladé vysledkld matice
TOWS by organizace meéla postupovat vyuzitim silnych stranek ve prospéch pfrilezitosti a odvraceni hrozeb. { ]

Domnivam se, Ze vzhledem k soucasné situaci (pandemie koronaviru) je to idedIni strategie. Navic kombinuje
nazory organizace a objektivizovana zjisténi. Bere tedy v potaz vnitrni kulturu, styl a hodnoty organizace,y

bylo doporuceno v teoretické Casti prace. Ze zjisténych dat byly navrzeny strategické priority a k nim dilci cile.
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