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Abstrakt

Cilem diplomové prace je tvorba progndz vyvoje osobni letecké dopravy do roku 2030.
Mezi dil&f cile prace patif sestaveni prognéz osobni letecké dopravy v Ceské republice
avjednotlivych svétovych regionech véetné globalniho vyvoje. Dalsimi cili je sledovani
a progndza ekonomickych i dalSich aspektd v souvislosti s tématem. Prace je rozdé-
lena na ¢astteoretickou a na ¢ast praktickou. Teoretickd ¢ast popisuje dosavadnivyvoj,
soucasnost, budouci technologie v letectvi a metody tvorby technologickych prognéz.
Prakticka ¢ast je zamérena na vlastni tvorbu prognéz budouciho vyvoje zaloZzenych na
metaanalyze dostupnych dat a studii s vyuzitim kvantitativnich i kvalitativnich pro-
gnostickych metod. Vysledky a zavéry prace poskytuji pfedstavu o mozném budoucim
vyvoji osobni letecké dopravy v daném ¢asovém horizontu.

Klicova slova

Progndza, prfedpoveéd, predikce, metaanalyza, vyvoj, osobni leteckd doprava, letectvi,
ekonomika



Abstract

The aim of the thesis is to create prognosis of passenger air transport development till
year 2030. Partial goals include the preparation of a forecast of passenger air transport
in the Czech Republic and in individual world regions, including global development.
Other objectives are monitoring and forecasting of economic and other aspects re-
lated to the topic. Thesis is separated to the theoretical part and the practical part. The
theoretical part contains the view of the historical development, present development,
future technologies in aviation and methods of creating technological forecasts. The
practical part is focused on the creating prognosis of future development based on
meta-analysis of publicly available data with quantitative and qualitative prognostic
methods. Results and conclusions of the work representing possible future of passen-
ger air transport in the given time horizon.

Key words

Prognosis, forecast, prediction, meta-analysis, development, passenger air transport,
aviation, economy
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Uvod

Jiz od davnych ¢asl se Clovék pokousel dobyvat vzdusny prostor a po celé stovky let
se veskeré snahy lidstva stavaly neldspésnymi. Pfes mnohé navrhy Leonarda Da Vinciho
z pfelomu 15. a 16. stoleti se prvni Uspésné pokusy datuji az v 18. stoleti béhem po-
kusG bratrl Montgolfierl se vzdusnymi balény. Vyznamnéjsi posun pak znamenala
prvnifiditelna vzducholod, kterou sestrojil Francouz Henri Giffard v poloviné 19. stoleti.
Opravdovym prllomem se ovéem stal aZz start prvniho motorem pohanéného letounu
Flyer | bratfi Wrightl v roce 1903, ktery odstartoval masivni rozmach letectvi az do
dnesnich dni. Postupnym rozvojem se letectvi dostalo do vsech koutd svéta a stalo se
denni soucéasti fungovani vsech statl a obyvatel na celém svété. Leteckd preprava se
stala jednim ze symbol{ dnesni doby a otevfela lidstvu moZnosti, které byly dosud
nevidané. Dnesni svét, tak jak jej zname, by bez letecké dopravy nemohl existovat a
dnesnimu blahobytu tak vdécime také diky rozvoji letecké dopravy.

Vzhledem k neustalému vyvoji spolecnosti stoji pred letectvim a leteckou pfe-
pravou stdle vice vyzev a rok od roku stoupaji pozadavky na pohodli, bezpecnost, rych-
lost a pocet prepravenych pasazérl. Rok od roku stoupd pocet zdjemcl o leteckou
dopravu a pocet lidi, ktefi si mohou cestovani pomoci letadel dovolit. Takovy vyvoj se-
bou pfinasi mnohé komplikace a prekazky, které je potfeba predem predikovat, aby
bylo moZné se na budouci situaci dobfe pfipravit a nést rizika souvisejici s budoucim
vyvojem.

Cilem diplomové prace je tvorba progndz vyvoje osobni letecké dopravy na za-
kladé analyzy historického vyvoje a sou¢asného stavu v letecké dopravé. Vstupni data
pro tvorbu progndz byla ziskdna metaanalyzou vefejné dostupnych dat. Prace cili pfe-
devsim na sestaveni prognéz osobni letecké dopravy v Ceské republice, ve svétovych
regionech a na celou problematiku nahlizii z globalniho pohledu. Dale se prace zamé-
fuje na sledovani a tvorbu progndz ekonomickych i dalSich aspektd v souvislosti s pro-
blematikou osobni letecké dopravy.

Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a na ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast se
skldda ze ¢tyf hlavnich kapitol popisujicich sou¢asnou situaci a historii osobni letecké
dopravy, budouci technologie v letecké dopravé, analyzu provedenych prognéz a
technologické progndzy, ve kterych jsou popsany kvalitativni i kvantitativni metody
tvorby prognéz, které byly vyuzity pfi tvorbé vlastnich predikci budouciho vyvoje
v praktické casti. Prakticka ¢ast je sloZena ze tfi hlavnich kapitol zamérfujicich se na
prognézu vyvoje osobni letecké dopravy v Ceské republice a v rliznych svétovych re-
gionech, na prognézu globalniho vyvoje se vzajemnym regionalnim a mezistatnim
srovnanim a v posledni ¢asti na progndzu vyvoje osobni letecké dopravy v ekonomic-
kych souvislostech.
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TEORETICKA CAST



1 Soucasna situace a historie osobni le-

tecké dopravy

Poclet letecky prfepravenych osob od vzniku osobni letecké dopravy za svou historii
ohromné vzrostl. Svoji zasluhu na tom ma technologicky pokrok, zvysujici se zivotni
Uroven obyvatelstva a dlouhd obdobi miru v mnoha regionech. Lidé tak dnes mohou
cestovat na dfive nemyslitelné vzdalenosti za kratky ¢as a dostupnou cenu. V této ka-
pitole je nastinéna historie vyvoje letecké dopravy, souc¢asnost a nové technologie,
které mohou vyrazné ovlivnit podobu osobni letecké dopravy a jeji vyuZiti v budoucnu.

1.1 Vznik letecké dopravy

Prvni motorem pohanény let v historii lidstva se uskute&nil za vétrného pocasi 17. pro-
since 1903 na Kill Devil Hill v Kitty Hawk ve staté Severni Karolina a trval 12 sekund, za
kterou urazil 36,5 metru. Letoun byl pojmenovan Flyer | a jeho autory byli bratfi Wrigh-
tové. [1]

V Cechdch se v pocatcich letectvi proslavili nejvice konstruktéfi a piloti Ing. Jan
Kagpar a jeho bratranec EvZen Cihak, ktefi zacali pracovat na svém prvnim letadle
v Pardubicich jiz v roce 1909. Svij pamatny prelet vykonal Ing. Kaspar 13.5. 1911 z Par-
dubic do Prahy — Chuchle, kdy prekonal vzdalenost 121 kilometrl ve vySce 800 metr(
za 92 minut. Zaroven vroce 1911 vykonal let s prvnim cestujicim na trase Mélnik-Praha.
Ve stejném roce byl EvZenem Cihdkem sestrojen slavny letoun ,Rapid”, ktery byl nej-
vyspélejsim letounem ve své dobé& na nagem Uzemi. Cihdk se svym bratrem Hugem
v Pardubicich pfihlasili svoji firmu k vyrobé letadel, coZ byl prvni pokus tohoto druhu
v Cechdch. V ¢eskych zemich bylo vé&tsi mnoZstvi nadsenych konstruktér{, ale aZz do
prvni svétové valky se letectvi v Cechéch pfilis neroziifilo a neexistoval 24dny vétsf
podnik na vyrobu letadel. [2]

Historicky prvni komercni let uskutednil pilot Tony Jannus v roce 1914 na lince
mezifloridskym St. Petersburgem a Tampou. Prvni letecké spole¢nost neslai pfiznacny
nazev St. Petersburg-Tampa Airboat Line. [3]

1.2 Obdobi prvni svétové valky

Na pocatku prvni svétové valky byla letadla stale primitivni konstrukce. Byla pomal3,
méla slaby vykon, konstrukce byla kfehka a poruchovost vysokd. Konstrukce letadel
byla pfedevsim dfevéna, potazena preklizkou a platnem. Platéné potahy byly vysoce
hoflavé a letadla velmi rychle podléhala zkdze pfi sebemensim pozaru. Technologie a
produkce letadel vSak zaznamenala béhem prvni svétové valky vyrazny pokrok a z par
desitek letadel na zacatku valky byly tisice na jejim konci v roce 1918. Zaroven se vy-
razné zvysily schopnosti a moznosti strojd. [4]
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1.3 Obdobi mezi svétovymi valkami

Rozvoj letectvi za prvni svétové valky dal vzniknout mnoha spolehlivym strojiim, které
polozily zaklady civilni, a tedy také osobni letecké dopravy. Nasledujici rozvoj osobni
letecké dopravy prinasel mnoho novych vyzev. Mezi hlavni patfilo pfedevsim prekona-
vanistale vétsich vzdalenosti tzv. dalkové lety. Jedna z nejvyznamnéjsich udalosti me-
zivalecného obdobi se stala 21.5. 1927, kdy se uskutecnil Uspésny prelet Atlantiku pi-
lotem Charlesem Lindberghem na stroji pojmenovaném Spirit of St. Louis. DdleZitym
milnikem pro osobnileteckou dopravu bylo zavedeni amerického letounu Douglas DC-
3 vroce 1936, ktery se stal nosnym letounem civilniho i vojenského letectva. Meziva-
le¢né obdobfje vnimano jako obdobivelkého rozvoje letectvi a letecké dopravy. V Ces-
koslovensku vzniklo mnoho vyrobcd letadel (Aero, Avia, Praga, Letov, Tatra), ktefi tak
dali vzniknout tuzemskému leteckému primyslu a vzniku mnoha civilnich letist. Mezi
hlavni letecké dopravce mezivédle¢ného obdobi Fadime predevéim CSA (Ceskosloven-
ské aerolinie) a CLS (Ceskoslovenskou leteckou spole&nost). Vznikaji domaci i zahra-
ni¢ni letecké linky a v roce 1920 je zahajena letecka doprava posty z Prahy. Paralelné
k civilni dopravé je budovano vojenské letectvo. Letecké spole&nosti vyuZivaji stroje
zahrani¢ni i domaci produkce. [5]

V pozadileteckého rozvoje vznikaly nové technologie. Jednim z dilezitych prd-
kopnik{ byl némecky konstruktér Hans Joachim Pabst Von Ohain, ktery v roce 1935 vy-
vinul teorii turbovrtulovych motord a sestavil pracovni model, ktery si nechal patento-
val vroce 1936. Navrhl a sestrojil Usp&sny kapalinou pohanény motor Hes.3B, ktery byl
nainstalovan v letadle Heinkel HE-178. Prvni let proudového letadla byl proveden 27.
srona 1939 a vedl Némecko k vyvoji proudovych letadel. [6]

1.3.1 Nejstarsi letecké spolecnosti svéta

Od prvniho komeréniho letu 1. ledna 1914 provedeného Tony Jannusem na americké
Floridé vznikaly dalsi letecké spolecnosti. Nejstarsi leteckou spolecnosti svéta, kterd
stale operuje od doby svého zalozeni bez prferuseni je nizozemska spole¢nost KLM za-
lozena 7.10.1919. Zkratka v nazvu spole¢nosti znamena Koninklujke Luchvaart Maat-
schappij, coZ je v prekladu do ¢eského jazyka kralovska leteckd spole¢nost. Svij prvni
let spolecnost realizovala 20.5.1920 z Londyna do Amsterdamu. Nejstarsi leteckou
spolednosti na nagem Uzemi, kterd operuje do dnednich dni jsou CSA (dfive Ceskoslo-
venské aerolinie, dnes jiz Ceské aerolinie) zaloZené 6.10.1923. Celkové jsou CSA patou
nejstarsi leteckou spolec¢nosti svéta. Mezi dalSich deset nejstarsich leteckych spolec-
nosti svéta fadime kolumbijskou spolec¢nost Avianca, australsky Qantas, rusky Aeroflot,
finsky Finnair, americké Delta airlines, tadzikistdnské Tajik Air, srbské Air Serbia a Spa-
nélskou spole¢nost Iberia. [3]



1.4 Vznik letecké legislativy

Po prvnich Gspésnych letech a stdle vice se rozvijejicimu letectvi si jednotlivé staty
stale vice uvédomovaly potfebu regulace a kontroly vzdusného prostoru. Prvni snahou
o rozdélenisivlivu ve vzdusném prostoru byla Pafizskd konference v roce 1910. Nedo-
$lo zde ovsem k dohodé mezi zulastnénymi a schlize skondila neldspésné. Pfes nel-
spésnou konferenci si staty nadale uvédomovaly nutnost feseni pravnich otdzek sou-
visejicich se vzdusnym prostorem. Vysledkem bylo uzavfeni bilateralni dohody 23.
cervna 1913 mezi Francii a Némeckem, ktera davala stdtu pravo rozhodovat o retimu
vzdudného prostoru nad dzemim statu. [7]

Po prvni svétové valce se roku 1919 realizovala Pafizska Umluva, ktera byla vy-
vrcholenim predeslych snah zroku 1910. Staty uznaly potfebu mezinarodni regulace
letecké navigace. Na Pafizské mirové konferenci byla dne 6. bfezna 1919 zfizena ko-
mise, ktera méla v dobé miru vypracovat Umluvu o mezinarodnim civilnim letectvi.
Soudasti této komise bylo dvanact zemi, které zahrnovaly tfi podvybory pro pravni,
technické a vojenské aspekty. Za sedm mésicl a na zakladé predchozi prace Pafizské
konference z roku 1910 bylo dokon&eno nelplné zné&ni Umluvy. Umluva obsahovala
Ctyricet tfi ¢lankd, které se zabyvaly technickymi, provoznimi a organizacnimi aspekty
letecké navigace. Zfidila zfizeni Mezinarodni komise pro leteckou navigaci pod vede-
nim Spolecnosti ndrodd. Mezindrodni komise pro leteckou navigaci (predchldce ICAO)
se méla pokusit o omezeni matouci smésice predpisU, které se v jednotlivych zemich
liSily, definovanim urcitych hlavnich zdsad a ustanoveni. Dne 13. fijna 1919, dvacet
sedm statl (Belgie, Bolivie, Brazilie, Britské impérium, Cinska republika, Kuba, Ekvador,
Francie, Recko, Guatemala, Haiti, HidZ&zské kralovstvi, Honduras, Italie, Japonsko, Libé-
rie, Nikaragua, Panama, Peru, Spojené staty americké, Polsko, Portugalsko, Rumunsko,
Kralovstvi Srbd , Chorvat a Slovincl, Siam, Ceskoslovensko a Uruguay) podepsalo
Umluvu o letecké navigaci. Nakonec byla Umluva ratifikovédna jedendcti staty. Dne 1.
kvétna 1920 byl v Pafizi podepsan dodatkovy protokol, ktery pfidava moznost odchylit
se (na zdkladé dohody ostatnich signatafskych statd) z ¢lanku 5 Gmluvy (ktery uvadi:
,Z&dny smluvnistadt nesmi, s vyjimkou zvl&d&tniho a do&asného povoleni, povolit let nad
jeho Gzemim letadlu, které nema statni prislusnost smluvniho statu®). Parizskd dmluva
byla v roce 1947 nahrazena Chicagskou Umluvou. [8]

Zaroven byla v Haagu v roce 1919 zaloZena Mezindrodni asociace letového pro-
vozu, jejiz dnesni nastupce je spolecnost IATA zalozend v roce 1945. Spole¢nost IATA
byla zaloZena v Havané na Kubé& 19. dubna 1945. Je hlavnim ndastrojem spoluprace
mezi leteckymi spolec¢nostmi pfi podpofe bezpednych, spolehlivych a ekonomickych
leteckych sluZzeb ve prospéch svétovych spotrebiteld. [9]

Dalsim dokumentem, ktery posunul civilni leteckou dopravu byla Varsavska
Umluva podepsana 12. 10. 1929. Jeji pfinos pro osobni leteckou dopravu spocival pre-
devsim v ustanoveni konkrétnich poZzadavk( na letecké prepravni listiny jako je napfi-
klad letenka, listek od zavazadel a ndkladni list. Dale se Umluva zabyvala odpovédnosti
Ucastnikd letecké dopravy, a naopak se nezabyvala problematikou postovnich sluzeb.
[10]



Varsavskd iumluva z roku 1929 prosla postupem ¢asu nékolika zménami skrze
dodatkové protokoly. Jednim z protokoll rozsifujici Varsavskou amluvu byl Haagsky
protokol z roku 1955 (ICAO dokument 7632) a Montrealské protokoly z roku 1975 (ICAQO
dokumenty 9145-9148). Mezi dalsi doplnkové Gmluvy fadime napriklad Guadalajar-
skou Umluvu podepsanou v roce 1961 (ICAO dokument 8181), kterd méla za cil posilenf{
prav cestujicich a rozsifeni odpovédnosti dopravce za vzniklé skody. Postupem casu
bylo zfejmé, Ze tzv. VarSavsky systém je potfeba zasadné upravit, respektive konsoli-
dovat, aby byl prizplsoben masivnimu rlstu civilni letecké dopravy v devadesatych
letech a byl pfipraven na novy rozvoj technologii v oblasti odbaveni pasazérl a na-
kladu. Vardavsky systém nasel ndhradu v Umluvé o unifikaci nékterych pravidel a me-
zindrodni letecké preprave, ktera byla podepsdna v kvétnu roku 1999 v kanadském
Montrealu (ICAO dokument 9740). Smluvni stranou nové Umluvy se stala i Ceskd repub-
lika (publikované jako ¢islo 123/2003 Sb. m. s.) a Slovensko (publikované jako ¢&islo
544/2003 Zb.). Montrealskd Gmluva ma své zaklady ve Vardavském systému, mnohé
principy a ustanoveni prebird, ale ve vétsiné pripadd je upravuje k lepsi pouzitelnosti
v dnesnivyrazné odlisné dobé. [11]

1.5 Obdobi druhé svétové valky

Obdobi druhé svétové valky znamenalo vyrazny Utlum v oblasti osobni letecké do-
pravy. Letectvi na Gzemf Ceskoslovenska rediné zaniklo. Vekerd leteckd doprava je
v rukou némecké spolecnosti Lufthansa. Neexistuje ani vojenské ani sportovni letectvi.
Jediné pozlstatky letectvi v Cechdch jsou v par tovarnach, kde se pracuje na novych
letadlech pro Némecko. [5]

1.6 Povalecné obdobi

Po skonceni druhé svétové valky se zacalo s obnovou eskoslovenského leteckého
primyslu, ktery navazal na vadle¢nou némeckou vyrobu. Zaroven zacina prace na vlast-
nich novych konstrukcich. Obnova leteckého provozu jediné povaleéné letecké spo-
le¢nosti CSA za&ind v roce 1946 pievazné diky americkym letoundim Douglas DC-3 pre-
zdivanym Dakota. [5]

Mezi dlvody rychlé obnovy ¢eskoslovenského letectvi po druhé svétové valce
patif fakt, Ze mnoh4 letisté v Ceskoslovensku byla vyznamné poskozena vale&nymi
udélostmi. Cinnost Ceskoslovenskych aerolinii byla v povale¢ném obdobiobnovena ke
dni 14. zari 1945. Po¢atkem roku 1946 byl zahdjen pravidelny mezindrodni a vnitro-
statni letecky provoz. Vyuziti na téchto linkdch nasla predevsim letadla Douglas DC-3
z prebytkd amerického vojenského letectva a trofejni némecké Junkersy Ju-52 prezdi-
vané ,Teta Ju". Nasledujici po&atek studené valky ovlivnil CSA predevsim v nutnosti
prerusSeni provozu na vétsiné linek smérujicich do zédpadni Evropy a do oblasti Stfed-
niho vychodu. Zaroven se z dfivodu nové politické situace zménila orientace na soveét-
skou leteckou techniku, coz se promitlo do ndkupu novych sovétskych strojd nejprve
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v letadlovém parku a pozdéji i v pozemni a zabezpedovaci technice. Svétovy pokrok
v oblasti techniky se po druhé svétové valce projevil nejvyraznéji v letadlové technice.
Nejdllezitéjsi inovaci bylo zavedeni transkontinentalnich letl za pomoci ¢tyfmotoro-
vych pistovych americkych letadel Lockheed Constellation, Boeing Stratocruiser, Dou-
glas DC-6 a DC-7. Prvnim proudovym dopravnim letadlem nasazenym do provozu byl
britska de Havilland Comet v roce 1952, ktery se ovsem neosveéddil a byl staZzen z pro-
vozu. Era proudovych letadel v civilni sféfe byla opravdu zahdjena aZ za pomoci CSA,
které zahajily v roce 1957 leteckeé linky za pomoci sovétskych letadel Tupolev Tu-104A,
coz bylo cely rok pfed nastupem prvnich Boeing{ B 707 a Douglasd DC-8. Dalsim po-
krokem byl rok 1970, kdy bylo do provozu uvedeno prvni Sirokotrupé ¢tyrmotorové
proudové dopravni letadlo Boeing B 747 v barvach spolecnosti Pan American, které
svym nastupem zahajilo obdobi masové letecké dopravy. Vznikaly i konkurenéni Siro-
kotrupé typy jako napfriklad Douglas DC-10 a Lockheed L-1011 Tristar s trojici proudo-
vych motord. Vznik novych Gcinnéjsich a Uspornéjsich proudovych motord umoznil
vznik nové generace Sirokotrupych i Gzkotrupych dvoumotorovych letount pro kratké,
stfedni i dlouhé trasy. Dalsi snahou bylo zrychleni letecké dopravy a vyvoj nadzvuko-
vého dopravniho letounu, ktery se realizoval v Evropé. Jednalo se o projekt anglo-fran-
couzského letadla Concorde, které bylo uvedeno do provozu v roce 1976. Problémy
letounu Concorde spocivaly pfedevsim v jeho vysoké spotfebé paliva, ekologické za-
téZi a hluku. Jejich provoz byl po nékolika fatalnich nehodach ukoncen roku 2004. Dnes
se objevuji myslenky na supersonickou (nadzvukovou) dopravu znovu, jelikoz je fak-
tem, Ze rychlost sou¢asnych proudovych letadel je na svém maximu. [11]

1.7 Fungovani letecké dopravy v soucasnosti

Kapitola se zaméruje na soucasné fungovani, pravidla a legislativu v oblasti leteckého
provozu. Dédle jsou popsdny instituce odpovédné za fungovani letového provozu a
ekonomické faktory, které ovliviiuji leteckou dopravu. Pro celkovou orientaci v proble-
matice je rozebran vztah mikroekonomickych a makroekonomickych ukazatell a jejich
vlivl na vyvoj osobni letecké dopravy. Ekonomické souvislosti jsou doplnény o dopady
na leteckou dopravu v dobé vlddni a trzni krize.

1.7.1 Ekonomické faktory ovliviujici osobni leteckou dopravu

Faktory, které ovliviiuji rlst svétového letového provozu jsou ¢etné, slozité a vyskytuji
se na globalni, ndrodni, regionalni a obanské drovni. Tato sloZitost pomaha vysvétlit,
pro¢ mQze leteckd doprava v jedné zeminebo mésté vyrazné vzrist a pro¢ mize v jiné
zemi stagnovat nebo klesat. Hlavnim z téchto faktord je Groven prosperity v regionu.
Tento faktor ekonomické prosperity se méri pomoci takovych ukazatel(, jako je hruby
domaci produkt (HDP) nebo hruby narodni produkt (HNP). Hruby domaci produkt je
celkovad trzni hodnota veskerého findlniho zbozi a sluzeb vyrobenych v zemi v daném
roce. ZvySena prosperita se odrazi ve zvySené poptdvce po letecké dopravé dvéma
samostatnymi, ale soubéznymi zpUsoby. Zaprvé, stimulovand hospodarska ¢innost
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pomaha vytvaret zameéstnanost, coZ v kone¢ném dUsledku zpUsobuje nardst sluzeb-
nich cest, nejdllezZitéjsSiho segmentu cestujicich v osobni letecké dopravé. Sluzebni
cesty jsou primarnim ddvodem, proc svétova financnf centra, jako jsou Londyn a New
York, zazila silny nar(st leteckého provozu. ZvysSend ekonomicka aktivita navic podpofi
rist ndkladni letecké dopravy. Druhym vysledkem ekonomické prosperity je snizenf
nezaméstnanosti a soucasné zvyseni pfijm0 domaéacnosti. Lidé maji vice volnych pri-
jm0G a vice simohou dovolit cestovat ve svém volném c¢ase. Dobrym prikladem se stala
Cina, kde rostouci stfednf tffida podporovala velkou expanzi letecké dopravy v zemi.
Snizeniskutednych ndkladd na leteckou dopravu také povede k nardstu leteckého pro-

vozu. [13]

1.7.2 Load faktor

Load faktor je jednim ze zakladnich ukazatel( v letecké dopraveé, které reflektuji vyuziti
kapacity nabizené na leteckych linkdch dopravcl. Pfedstavuje pomér mezi skutecné
vyuzitou kapacitou a nabizenou kapacitou na dané letecké lince nebo v celé siti. Kapa-
cita leteckych linek se pro vypocet udavéa v jednotkdch osobokilometrd (oskm) anebo
také v jednotkach tunokilometrd (tkm). Load faktor se ve svém vysledku vyjadfuje
v procentech. V praxi se lze také setkat s oznacenim SLF (Seat Load Factor) a s oznace-
nim PLF (Passenger Load Factor). Obsah zminénych oznaceni je obdobny s obsahem
LF. [11]

1.7.3Vztah makroekonomie a mikroekonomie k letecké dopraveé

Makroekonomické studie jsou rozhodovacim procesem pro celou ekonomiku. Pohyby
hrubého domacino produktu (HDP), Grokovych sazeb, miry inflace, sménnych kurzgd,
obchodni bilance a jejich vzadjemné vztahy jsou povazovany za makroekonomiku. Na
rozdil od mikroekonomie je makroekonomie mistem, kde pfichazeji do hry pfi rozho-
dovanileteckych spole¢nosti a vyrobcl letadel strukturdini proménné, coz jsou ty pro-
meénné, které urCuji okolnosti a parametry, které nemusi byt spoleénosti schopny ovliv-
nit, ale musf je vzit v Gvahu. Napriklad pohyby HDP a hospodaiské cinnosti maji dd-
sledky pro cestovani. Mikroekonomicka rozhodnuti jednotlivcl jsou ovlivhéna celko-
vou ekonomikou a leteckd spolec¢nost nebo spravce letisté musi tyto okolnosti pfi roz-
hodovéani zohlednit. Napriklad v pomalém ekonomickém prostfedi m(zZe byt zavedeni
zvyhodnéni letenek nebo podpora prodeje GcCinnéjsi strategii pfi vytvafeni poptavky
nez zavedeni nové luxusni tfidy. Manazefi letist a leteckych spolecnosti se musi vypo-
fadat se sezénnosti, protoze cestovdni je v zimnich mésicich obvykle pomalé, ale bé-
hem prazdnin se zvySuje, takZe je nutné upravit ceny, aby se zohlednily tyto vlivy. Po-
dobny je dopad dania osobnich poplatkd na letenky, ktery je makroekonomickou pro-
ménnou, se kterou musi letecké spole¢nosti bojovat. Podle projektu MIT Ticket Tax
Project je 16 procent ceny letenky ur¢eno makroekonomickymi proménnymi, které
musi leteckd spolec¢nost zohlednit, pokud jde o stanoveni cen a cenovou citlivost
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zadkaznikd. Pro vyrobce letadel se makroekonomické proménné stavaji rozhodujicimi
z hlediska predikce poptavky po letadlech v dlouhodobém horizontu, protoze financni
zdravi leteckych spolecnosti je velmi zavislé na ekonomické cykli¢nosti. [13]

1.7.4Vladni a trzni krize

Obecné lze fict, Ze existuji dva druhy ekonomickych poklesd a témi jsou trzni poklesy
a selhani vlad. K selhdni trhu dochazi, kdyz trh nepfidéluje zdroje k jejich nejucinnéj-
Simu vyuziti, nebo k selhanivlastniho kapitalu, kdy na trhu nedochazi ke spravedlivému
nepridélovani zdrojl. Pfi selhani ekonomického trhu trh nijak nefunguje ,tak, jak by
mel”. Dvéma hlavnimi kategoriemi selhani trhu jsou externality a nedostatecna kon-
kurence. Externality jsou skryté naklady a pfinosy spojené s vyrobou zboZi nebo
sluzby, které jednotlivec, ktery je vyrabi nebo konzumuje, pIlné nevyuZivaji, ale existuji
jako vedlejsi produkt takové vyroby nebo spotfeby. Negativni externalita je nezadou-
cim disledkem produkce, kterd neni primo ovlivnéna vyrobcem, zatimco pozitivni ex-
ternalita je Zddoucim dUsledkem, kterd je také vedlejSim produktem vyroby daného
producenta. Klasickym pfikladem externalit v letectvi by byly naklady na pretizeni
zpUsobené zvysSenou vSeobecnou leteckou ¢innosti. Druhym druhem poklesu trhu je
pfirozeny nedostatek hospodarské soutéze. Neékterd primyslova odveétvi maji tak vy-
sokou Uroven investic do fixnich ndklad(, vysoké vstupni prekdzky a velké Uspory z
rozsahu, Zze monopoly jsou jedinou udrzitelnou strukturou firmy. Vyroba velkych leta-
del je dobrym pfikladem takového odvétvi. Vyvoj Airbus A380 stal pfiblizné 14 miliard
americkych dolar(. Vyvoj Boeingu 777 stél pfiblizné 5,5 miliardy americkych dolarC a
byl zaloZen na existujici produktové platformé. To vytvari vysoké prekdzky vstupu do
primyslu a Uspory z rozsahu, které jsou vysledkem hromadné vyroby, znesnadnujici
udrzeni silné hospodarské soutéze. Nejistota toku prijmd je navic vzdy extrémné vy-
sokd. Jinymi slovy, i kdyz vyrobce mUze spolupracovat se svymi zdkazniky pfi navrho-
vani a stavbé letadel, tak neustélé zmeény leteckého préimyslu, nestabilni konkurencéni
struktura kv@li bankrotdm a zmény v ekonomickych okolnostech zpUsobuji, Zze ko-
nelné pfijmy produktu jsou mimofadné nejisté a zvysuji investicni naklady. Proto vy-
robnimu odvétvi dominuje nékolik velkych hracd, aby se hospodéarska soutéz udrzo-
vala v chodu, i kdyz se pfeménuje na duopoly. Musi existovat stabilni zdroj pfijm0, aby
bylo mozné Gcinné dotovat vyrobni odvétvi velkych letadel jako v pfipadé Boeingu a
Airbusu, kde jsou nutné jisté podoby vladni obrany a civilnich smluv, jakoZ i pfimych
vladnich dotaci. [13]

1.7.5 Fungovani leteckého provozu a legislativa v soucasnosti

Ministerstvo dopravy je zastfesujicim statnim orgdnem pro sledovani, regulaci a finan-
covani nejriiznéjsich druh dopravy na Uzemf Ceské republiky. Vedkerd data mapujici
dosavadnivyvoj a vztahy souvisejici s leteckou dopravou jsou zapisovany v ro¢enkach
ministerstva dopravy. [12]
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Kontrolu nad leteckym provozem nad Gzemim CR spravuje v sou¢asné dobé& Ri-
zenf letového provozu Ceské republiky, které je stadtem povéfeny podnik na zakladé
Chicagské imluvy (ICAOQ). Poslanim RLP CR, s. p. je zajisténi ndkladové efektivnich, bez-
pecnych a dlouhodobé udrzitelnych letovych navigacnich sluzeb v prostfedi vytvareji-
cich se funkénich blokd vzdusného prostoru s cilem naplnéni ocekavani uzivateld
dnesnii budouci poptavky v dynamicky se rozvijejicim prostfedi letecké dopravy, a to
jak na ndrodni Grovni, tak v kontextu vyvoje ATM v Evropé. [14]

Dal&im ddleZitym orgdnem v CR je Utad pro civilnf letectvi, ktery je sprdvnim GFa-
dem Ceské republiky a je pod¥izen MD. Zarover byl ustanoveny stadtem na zékladé& Chi-
cagské imluvy o civilnim letectvi (ICAO). Cinnost UCL se dé&li do &tyF sekcf, a to spravni
a bezpe&nostni, letové, technické a provozni. Do gesce UCL spadé oblast zplsobilosti
leteckého persondlu, letadlové techniky, letecké dopravy, letist apod. [15]

Letecky provoz se pak fidi legislativou ochranujici civilni letectvi. Jedna se o legis-
lativu EU sklddajici se ze ¢tyf ¢asti: Prvni ¢asti je nafizeni EP a Rady (ES) ¢. 300/2008—
stanovujici zakladni pravnirdmec a spolecné zakladni normy ochrany civilniho letectvi
pfed protipravnimi ¢iny na Grovni Evropské unie. Nafizeni Komise (EU) ¢. 1254/2009
stanovujici kritéria umoznujici clenskym statdm odchylit se od spolec¢nych zakladnich
norem a pfijmout alternativni bezpecnostni opatfeni. Na narodni Urovni aplikovano
prostifednictvim § 86e leteckého zdkona (zvldstni opatreni). Dale pak nafizeni Komise
(EU) 2015/1998 provadéci opatfeni ke spoleé¢nym zdkladnim normam ochrany civil-
niho letectvi pfed protipravnimi ¢iny, navody k nastaveni bezpe&nostnich opatfeni pro
subjekty, kterym z Nafizeni 300 nebo narodni legislativy vyplyvaji urité povinnosti. Po-
sledni ¢astije rozhodnuti Komise (EU) K (2015)8005 upfesiiujici postupy provadénijed-
notlivych bezpelnostnich opatfenia charakterizujici podminky udélenivyjimek. Na na-
rodni Grovni aplikovano prostfednictvim § 86d leteckého zdkona (zékladni opatreni).
UCL stanovi jednotlivym adres&tlm povinnosti na zakladé ,potfeby znat", se zohled-
né&nim mistnf situace v Ceské republice. Mimo legislativu EU pak v &eském pravnim
fadu najdeme otdzky ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi &iny, které jsou fe-
Seny v ¢asti VIIl. zdkona ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvia 0 zméné a doplnéni zdkona
¢.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni (Zivnostensky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpisd, ve znéni pozdéjsich predpisl (déle jen ,zdkon o civilnim letectvi”). Navic ode
dne 1. Unora 2015 nabyl Gcinnosti zakon €. 127/2014 Sb., ktery méni zakon o civilnim
letectvi a kterym se prevadi spravni agenda ochrany civilniho letectvi pred protiprav-
nimi ¢iny z pdsobnosti Ministerstva dopravy do plsobnosti Ufadu pro civilni letectvi.
Provadécim pravnim predpisem pfimo dotykajicim se ¢asti VIII. zdkona o civilnim le-
tectvi je pak vyhldska ¢. 410/2006 Sb., o ochrané civilniho letectvi pfed protipravnimi
¢iny a 0 zméné a doplnéni vyhlasky Ministerstva dopravy a spojd ¢. 108/1997 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpisl. Poslednim bodem legislativy je pak letecky predpis L 17,
ktery se zabyva bezpeclnosti a ochranou mezinarodniho civilniho letectvi pred
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protiprdvnimi ¢iny, jehoZ pFistup spravuje Leteckd informa&ni sluzba na Rizenf leto-

vého provozu Ceské republiky. [16]

2 Budouci technologie v letectvi

Prfisun novych technologii se neustale promita do letectvi skrze novou, modernéjsi, vy-
konnéjsi a Uspornéjsi techniku. Nové technologie mohou v budoucnu vyrazné zménit
podobu letectvi a civilni letecké dopravy. Mnoho projektl budoucnosti se blizi ke
svému dokoncent.

2.1 Elektrické a hybridni pohony

Ekologie je vdnesnidobé popularni téma, a pravé v dnednidobé je let s nulovymi emi-
semi bliZze realité nez kdy jindy. Elektricky a hybridni elektricky pohon rychle méni tech-
nologie napfi¢ prlimysly, od automobilového priimyslu az po namorni. A letecky pr0-
mysl neni vyjimkou. Airbus se zavazuje vyvijet, budovat a testovat budouci elektrickou
a hybridni elektrickou technologii, kterd leteckému primyslu umozni vyrazné snizit
emise CO2 komercnich letadel. V roce 2010 se spolecnost Airbus pustila do své elek-
trifikacni cesty a vyvinula prvni na svété plné elektricky ¢tyrmotorovy akrobaticky le-
toun pojmenovany CriCri. Od té doby dosahla spolecnost Airbus vyznamného pokroku
v elektrifikaci letu. PIné elektrickd dvojmotorova letadla typu E-Fan v roce 2015
Uspésné prekrocila anglicky kanal. Dale pak vznikl typ Vahana, ktery je jednosedadlovy
elektricky letoun umoznujici vertikaIni vzlet a pristani (technologie eVTOL), demonstra-
tor tohoto typu se testuje jiz od roku 2018. Projekt CityAirbus, je demonstrator techno-
logie eVTOL s kapacitou pro Ctyfi cestujici. CityAirbus Gspésné provedl| sv{j prvni vzlet
v kvétnu roku 2019. Ocekava se, Ze projekt E-Fan X, ktery je ndstupce typu E-Fan, bude
tficetkrat silnéjsi nez jeho predchidce a podnikne prvni let v roce 2021. Cilem Airbusu
je v elektrickém pohonu fidit komercializaci nulovych emisi ve vsech oblastech jako
jsou elektricka vozidla, méstskd mobilita a pfipadné velkd obchodni letadla. Dalsim ci-
lem je zpfistupnit technologii pro [étani letadel s kapacitou 100 cestujicich na zakladé
elektrické a hybridni elektrické technologie v ¢asovém ramci do roku 2030. [16]

Aktudlné probihnd 32 projektl, které byly identifikovany na globalni Grovni.
Jednd se o projekty od béznych leteckych nebo rekreacnich letadel pfes obchodni a
regionalniletadla az po velkd komeréniletadla a vertikdlni vzletova a pristavaci letadla
(VTOL), kterd jsou nazyvana také jako elektrickd méstska taxi. Vétsina z téchto projektd
se zamérfuje na datum uvedeni do provozu mezi lety 2020 a 2030 a nékteré jsou jiz
komeréné dostupné. Nékteré projekty jiz maji za sebou své prvni lety (Lilium, City Air-
bus, Airbus Vahana, Boeing Aurora eVTOL a Bye Aerospace Sun Flyer 2). [17]
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Obréazek 1 Autonomni demonstrator technologie eVTOL nazvany Vahana, ktery proved! svij
prvnilet 31. ledna 2018

Zdroj: [17]

2.2 Robotika

Automatizace v leteckém préimyslu nabyva na dynamice diky rychlému pokroku v ob-
lasti robotiky. Roboti v terminalu se stavaji béZznéjsim jevem a mezi nékteré z posled-
nich piikladC patfi novy vodici robot YAPE pro prepravu zavazadel, robot pojmenovany
Airstar plsobici na letisti Incheon v Jizni Koreji, robot Josie Pepper z mnichovského le-
tist& a roboti vzesli z partnerstvi mezi spole¢nostmi British Airways se startovaci spo-
le¢nosti BotsAndU s cilem otestovat autonomni roboty pohanéné umélou inteligenci
naterminalu 5 letisté Heathrow v Londyné, aby se dale zlepSila dochvilnost cestujicich.
Prosazuji se nejen roboti v termindlech, ale také automaticka vozidla a roboti souvise-
jici s pohybem zavazadly. Dobrym pfikladem je komplexni feSeni logistiky zavazadel
spolec¢nosti Vanderlande FLEET, rozmisténé na letisti v Haagu, Rotterdamu a vyzkou-
Seno na mezinarodnim letisti v Hongkongu. SlouZi ke zlepSeni ¢innosti procesu ma-
nipulace se zavazadly, zlepseni ergonomickych pracovnich podminek pro pozemni
personal a pracuje s informacemi o budouci manipulaci se zavazadly na letistich, takze
o této technologii budeme pravdépodobné v budoucnosti slySet vice. Posledni roky
byla také testovana autonomni vozidla a drony. Napfiklad spole¢nost Delta Air Lines v
soucCasné dobé spolupracuje s technologicky zamé&renou vysokou Skolou Georgia Tech
a smart city laboratofi Curiosity Lab s cilem identifikovat zpUsoby, jak mohou auto-
nomnivozidla prospivat zédkaznikdm a zaméstnancdm. Védci z uvedenych spole¢nosti
budou mit pristup k autoservisu autoklubu Curiosity Lab ve vzdalenosti 1,5 km a k la-
boratofi pro inteligentni bydleni v Peachtree Corners v Atlanté. Jak se vyzkum auto-
nomnich vozidel vyviji po celém svétg, tak spoleénost Delta Air Lines vidi pfileZitosti v
potencidlnich aplikacich pro autonomni automobily, nakladni automobily nebo
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autobusy na letistich i mimo né. Autonomni vozidla by napfiklad mohla zdkaznikdm
pomoci navazat rychlé spojeni napfi¢ letistém, dorudit zpozdéné zavazadlo zdkazni-
kGm nebo prepravit ¢astiletadel na letisté. Fraport také neddvno dokondil pokus s hyb-
ridnim leteckym vozidlem na letisti ve Frankfurtu nad Mohanem. Spolecnost spojila
své sily se spole¢nosti Hybrid-Airplane Technologies GmbH, aby provedla zkuSebni
lety, které by posoudily, zda by bylo mozné pouZit zkusebni stroj k provadéni kontrol
stavu v terminédlech. Vyuzivani dron( je také stéle populdrnéjsi a nedadvno mezinarodni
letisté v Edmontonu (EIA) vstoupilo do nového strategického partnerstvi s Drone Deli-
very Canada (DDC), diky némuz se letisté stane centrem dodéavek nakladu dronl v za-
padni a severni Kanadé. Ocekava se, ze se bude jednat o prvni pravidelné planovanou
dorucovacisluzbu pomoci dronl z letisté na svété. Mezitim tato technologie jiz ziskava
vyuziti v pohostinstvi diky spole&nosti Yotel, ktera napfiklad experimentuje s vyuzitim
drond k dodanf jidla a piti na objednavek hostdm v Amsterdamu, takze je pravdépo-
dobné, Ze se tento trend brzy projevi na letisStnich termindlech. Dalsim zajimavym kon-
ceptem, ktery stoji za pozornost, jsou avatary japonské leteckd spolecnosti ANA. V sou-
Casné dobé vyviji ANA nové platformy pro telepresenci, které ,ovlivni Zivoty vsech 7
miliard lidi na Zemi, spoji lidi, spoji véci a propoji myslenky a sny”. Jednim z cild tymu
je vytvofit experiment, ktery by mohl umoznit sportovnim fanouskdm zazit olympijské
hry v Tokiu v roce 2020 prostfednictvim robot(l na dédlkové ovlddani sedicich na seda-
dlech. [18]

2.3 Biometrie

Technologie biometrie je jiz nékolik let znamy trend a nabyva na vyssim vyuZiti. Cely
potencial této technologie nebyl dosud odhalen. Rok 2019 byl meznikem pro rozvoj
biometrie v letecké dopravé s mnoha Uspésnymi implementacemi, od zavedeni bio-
metrie spolecnosti British Airways na letisti Heathrow v Londyné, v Orlandu, Los Ange-
les, na letisti Johna F. Kennedyho v New Yorku a na mezinarodnim letisti Kempegowda
vindickém Bengallru. Spole¢nost Delta Air Lines realizovala sv0j prvni biometricky ter-
minal ve Spojenych statech na mezinarodnim letisti Hartsfield-Jackson v Atlanté. V le-
tosSnim roce se oCekdva, ze bude vice leteckych spolenosti, které pfijmou mobilni apli-
kace pro rozpoznavani obliceje, aby cestujicim usnadnily odbavovaci proces. Mizeme
také sledovat aplikaci Iberia trialling na rozpoznavani obliceje na madridském letisti,
kterd zdkaznikdm umoznuje identifikovat se jak u obecné, tak zrychlené bezpecnostni
kontroly a u nastupnich bran s jejich biometrickym profilem, coz vyluc¢uje potfebu uka-
zovat cestovni doklady. [18]

Diky vylepseni v biometrické technologii pro ovéfovani totoznosti TSA (Sprava
zabezpecleni dopravy Spojenych statd americkych) vyhodnocuje provozni a bezpec-
nostni dopady pouzivani biometrie cestujicich k ovéfeni jejich totoznosti namisto ma-
nudlnich kontrol osobnich dokument(. VyuZiti biometrie zlepsi bezpecnost letectvi
diky snadnému a presnému ovéfovani totoznosti cestujicich. [19]
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2.4 Supersonické lety

Dalkové lety jsou vylerpdavajici a jsou nadchylné ke zpozdéni. Podle studie spolecnosti
AirHelp je vice nez 50% vsech dalkovych letl zpozdéno alesporn o 15 minut nebo zcela
zruseno. Se zavedenim zrychleného leteckého cestovani uz nebude zpozdéni problé-
mem. Letadlo bude cestovat tak rychle, Zze vétSina zpozdéni bude zanedbatelna. ACkoli
nadzvukové letouny jiz existuji, nejsou komeréné dostupné kvQli Sumu, ktery vytvareji
na obloze rychleji nez zvuk. V blizké budoucnosti by zralejsi technologie mohla vyresit
problém se zvukem a konecné uvést tato vysokorychlostni letadla do komercniho le-
tectvi. [21]

Jednou z nejvétsich vyzev, kterym Celi nadzvukovy let, je eliminace zvukového
dunéni. Hluk zpGsobeny nadzvukovymi letadly narusujicimi zvukovou bariéru stacil na
to, aby byl zakdzan jejich provoz nad Spojenymi staty a dalsimi zemé&mi, coz vazné
omezilo pocet Zivotaschopnych obchodnich cest. Aerion Corporation panuje navrat
nad zakadzané oblasti diky nové technologii kfidla a novym pohonnym systém@m. Novy
letoun by letél rychlosti Mach 0,99 nad pevninou, co nejrychleji, tak aby respektoval
veskeré predpisy. Jakmile by se ocitnul nad ocedanem, zrychli na rychlost Mach 1,5 a
dokondci cestu z New Yorku do Pafize za pouhé &tyfi hodiny. Leteckd spole¢nost Hyper-
mach se zaméruje na konstrukci tak, Ze se snazi eliminovat nebo omezit zvukové du-
nénitim zplsobem, Ze nadzvukovy let bude mozny i nad pevninou. Projekt spole¢nost
Hypermach s nazvem SonicStar bude obsahovat ,technologii elektromagnetického
snizovani tahu”, kterd snizi dunéni od motord a umozni stroji Iétat rychlosti Mach 3,6 v
nadmorské vysce 60 000 stop. [23]

2.5 Digitalni dvojcata

Spolecnost SITA Lab v soucasné dobé pracuje na projektu plné funkénich digitalnich
dvojlat, ktery se testuje na letistich na vychodnim pobfezi USA, kde je 3D rozhrani s
Uhloprickou 86 palcl v operacnich mistnostech. V nedavném blogovém prispévku na
webu SITA Lab vedouci inzenyr spolecnosti Kevin O” Sullivan fekl, ze vysledek ,zlepsi
rozhodovani na zakladé holistického pohledu na provoz letisté”. Vysvétlil: ,Kromé uka-
zani toho, co se nyni déje, si mliZeme také vybrat okamzik v historii a prehrat presné
to, co se stalo v minulosti. Je to velmi Gcinny zplsob, jak zjistit pficiny naruseni a zjistit
co se muze pristé udélat Iépe. " [18]
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2.6 Budouci letecky navigacni systém FANS

Budouci letecky navigacni systém (Future Air Navigation System/FANS) je koncepce,
kterd byla vyvinuta Mezindrodni organizaci pro civilni letectvi (ICAO) ve spolupraci se
spolec¢nostmi Boeing, Airbus, Honeywell a dalSimi spolenostmi zabyvajicimi se letec-
kou dopravou. Umoznuje vice letoundm bezpecné a efektivné vyuZivat dany objem
vzdusného prostoru. Dnes se FANS pouzivd predevsim v oblasti oceand, kdy vyuZziva
vyhody obou satelitnich komunikaci a satelitni navigace s cilem efektivné vytvorit vir-
tudini radarové prostredi pro bezpecny prllet letadel. FANS hraje klicovou roli pfi pod-
pofe CNS / ATM (komunikace, navigace, dohled, Rizenf letového provozu), strategie a
nafizeni, coz je evoluce, kterd probiha jiz vice nez deset let. Dnes je FANS-1 standar-
dem pouzivanym pro letadla Boeing, zatimco standard Airbus je znamy jako FANS-A.
Oba systémy jsou postaveny na architekture FANS prvni generace. Prvni trasy FANS
debutovaly v roce 1996 v oblasti Pacifiku a byly plvodné vyuzivany tfemi leteckymi
spolecnostmi s letadly Boeing 747-400. Tato letadla vybavena systémem FANS 1pou-
Zivala globalni systém urcovani polohy (GPS) a inercidlni referenéni systémy (IRS) pro
stanoveni jejich polohy a na palubé a systém fizeni letu Honeywell (FMS) pro spréavu
navigacniho feseni a tok informaci. Aktualni pozice letadla je poté pfenasena prostred-
nictvim komunika&niho smé&rovace a odesldna na Rizenf letového provozu (ATC) pro-
stfednictvim VHF nebo SATCOM. [20]

2.7 Uméla inteligence a strojové uceni

Béhem nékolika poslednich let se v odvétvi letecké dopravy projevuje velky zdjem re-
alizovat plny potencidl umélé inteligence (Al) s mnoZstvim pfipadd pouziti. Na jedné
strané mUzeme sledovat letecké spolenosti a letisté pfijimajici chatboty (poditadové
programy uréené pro automatizované komunikovani s lidmi) a na druhé strané zlep-
Sovani provozu. Pokud jde o aplikace chatbot, tak spolecnost AirAsia v roce 2019 vyvi-
nula a spustila svou platformu AirAsia Virtual Allstar (AVA), nepfetrzité se rozvijejici
chatovaci platformu pohdnénou umeélou inteligenci, kterd ziskala stfibrné ocenéni na
FTE APEX Asia EXPO Awards 2019 za nejlepsi iniciativu ze zkusenosti cestujicich v Ka-
tegorie leteckych spolecnosti. Proprietdrni platforma fizend umélou inteligenci, ktera
bude implementovéna v roce 2020, pomuze profesionaldm spolecnosti Delta Air Lines
¢init jeSté chytfejsi provozni rozhodnuti. Leteckd spolenost tvrdi, Ze uplatiuje stro-
jové uleni fizené umélou inteligenci v méritku, které dosud 2adna letecka spolecnost
neudélala. Proprietarni platforma fizena umélou inteligenci analyzuje miliony provoz-
nich datovych bodd od pozic letadel pfes omezeni letové posadky az po podminky na
letiStich a vytvari hypotetickych vysledkd, které pomahaji zaméstnancim spole¢nosti
Delta Air Lines Cinit kritickd rozhodnuti pfed, béhem a po velkych poruchach. Spolec-
nost KLM vyvinula sadu pokrocilych optimalizacnich nastrojd, které poméahaji nastavo-
vat robustni plany implementaci inteligentniho pfifazovani koncovych bodd, spravo-
vat a fesit naruSeni a pomahat pfi rozhodovani. Vyhody pro cestujici spocivaji také ve
zfejmém minimalizovdni dopadd vSech narusSeni jejich cesty prostrednictvim
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aktualizaci v redIném case, ve snizeni zpozdéni zavazadel a personalizace informaci
poskytovanych zdkaznikovi prostfednictvim digitéinich kanald. [18]

Dle eTurboNews virtudini realita (VR) a rozsifena realita (AR) patfi mezi nejzha-
vejsitémata v technice. AR je typ technologie, kterd zobrazuje virtualni rozhrani v real-
ném svéte, casto pomoci mobilnich nebo nositelnych zafizeni. Implementace AR v le-
teckém prdmyslu ma velky potencial. Napfiklad cestujici se mohou Iépe orientovat na
letisti pomoci rozhrani AR na svém telefonu nebo pomoci chytrych bryli. Zaméstnanci
letisté mohou také pomoci technologie AR snadno ovéfit totoZnost cestujiciho a po-
soudit jeho velikost a hmotnost zavazadel. AR mizZe také zlepsit zazitek z 1étani sédm.
Diky pouziti AR mohou letusky detekovat jemné zmény v emocich cestujicich, aniz by
si museli vymeénovat slova, cozZ jim umoznuje prizplsobit své sluzby tak, aby Iépe vy-
hovovaly potfebam jejich cestujicich. Napfiklad poskytovani Iékafské pomoci cestuji-
cimu, ktery nemd@ze mluvit kvali svym osobnim dlvoddm. [22]

3 Analyza provedenych technologickych

prognéz

Vstupnimi daty a pro vytvoreni metaanalyzy se stala data zpracovana v mnoha pro-
gndézach rlznych relevantnich zpracovatell. Pro pochopeni a tvorbu progndzy vyvoje
letecké dopravy je nutna analyza souc¢asného stavu poptavky cestujicich v letecké do-
pravé ajeji vyvoj v letech minulych.

3.1 IATA

Mezindrodni asociace leteckych dopravcd (IATA) zpracovavé vysoké mnozstvi
dat a vytvafi vlastni progndzy budouciho vyvoje v oblasti osobni letecké do-
pravy. Svyuzitim dat asociace IATA sledujicimi vyvoj letecké dopravy v obdobi
mezilety 2018-2037 mUZeme pozorovat rozdilné potencidlni vyvoje v regionech
letecké dopravy. Podle predikce asociace IATA by z pohledu procentuédlniho
rdstu méla zaznamenat nejvyssi rlst oblast Asie a Tichomofi, kde by mél narlst
osobni letecké dopravy predstavovat 4,8 % v roce 2037. Druhy nejvyssi rlst 4,6
% je ocekavany v regionu Afriky a tfeti pficku zaujima region Blizky vychod s ris-
tem 4,4 %. Svétovy narlst je pak o¢ekédvany o 3,5 % ve sledovaném obdobi. [24]
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Tabulka 1 Progndza procentudlniho ristu v letech 2018—2037 dle IATA

ProcentudlInirdst 2018-2037
Evropa 20%
Severni Amerika 2,4 %
Latinska Amerika 3,6 %
Asie a Tichomofi 4.8 %
Blizky vychod 4.4 %
Afrika 46 %
Svét 3,5 %
Zdroj: [24]

Graf 1 Procentudlni rist v letech 2018 - 2037 dle IATA

Procentudlni rGst 2018-2037

® Evropa ® Severni Amerika ® Latinskd Amerika = Asie a Tichomofi

® Blizky vychod B Afrika mSyét

Zdroj: vlastni zpracovani dle [24]

3.2 ICAO

Mezindrodni organizace pro civilni letectvi (ICAO), zpracovava obdobné jako IATA pro-
gndzy budouciho vyvoje osobniletecké dopravy v celosvétovém méfitku. Dlouhodobé
progndzy jsou pfipraveny pro osobni i ndkladni leteckou dopravu, pro pohyby letadel
a souvisejici parametry, které podporuji Gcely planovani leteckych spolecnosti, letist,
letovych navigacnich systémU0 a dalSich. Mezindrodni organizace pro civiln{ letectvi
ocCekava, ze celosvétova leteckd doprava poroste do roku 2035 ro¢né o 3,9 procenta.
Dva regiony, Blizky vychod a Asie / Pacifik, prekonaji globaini rlst, pficemz prvni region
ma nejvyssi rocni rlst pfekondvajici globalni odhad o zhruba 1,9 procentniho bodu.
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Nésleduje Afrika, kterd podle odhadl poroste témeér stejnym tempem jako globalni
odhad. Severni Amerika a Evropa porostou mirné pomaleji, nez je globalni odhad, za-
timco oblast Latinskd Amerika a Karibik ma nejnizsi ro¢ni tempo rlistu mensinez 2 pro-
centa. [25]

ICAO vydala dokument s nazvem ICAO Long-Term Traffic Forecasts, ktery obsa-
huje veskera data budoucich progndz zpracovanych Mezinarodni organizaci pro civilni
letectvi. Jsou popisovany jednotlivé proménné a rlznych ¢astech svéta i z globainiho

pohledu. [26]

3.3 Statista

Spolecnost Statista na svych strankach uvefejfiuje mnohé progndzy a statistiky
tykajici se osobni letecké dopravy a leteckého primyslu. Statistiky vychazeji
z verejné dostupnych dat z mnoha zdrojl a progndzy se opiraji o kvalitativni i
kvantitativni metody mnoha odbornik( v oblasti prognostiky spolupracujicimi se
spolecnosti Statista. Sledované jevy se zaméruji jak na konkrétni oblasti, tak na
globaini pohled. [27]

3.4 Oxford Economics

Ménicise politické a ekonomické faktory vdnesni ekonomice méni budoucnost letecké
osobni dopravy. UdrZzeni spole¢nosti za neustdle se méniciho prostfedi a dopad(
mUze byt pro firmy naro¢né. Progndzy slouZi k pochopeni, jak se bude osobni letecky
provoz vyvijet a jak soucasné politické a ekonomické trendy mohou pozitivhé nebo
nepfiznivé ovlivnit tempo rdstu. Progndzy byly spolecné vytvoreny spole¢nostmi Tou-
rism Economics, spole¢nosti Oxford Economics a Mezindrodni asociaci pro leteckou
dopravu (IATA) s cilem poskytovani dlouhodobé predpovédi cestujicich v letecké do-
praveé. Progndza zahrnuje pokryti celkovych domacich a mezinarodnich tokl pro 183
zemfiatémeér 4 000 ddlezitych tras pro jednotlivé zemé. Zahrnuty jsou také alternativni
scénére prognodzy zaloZzené na rdznych predpokladech pro zakladni ekonomické fak-
tory poptavky po letecké dopravé. [28]

3.5 The World bank

Svétova banka je zivotné dllezitym zdrojem financ¢ni a technické pomoci rozvojovym
zemim po celém svété. Nejedna se o banku v b&Zném slova smyslu, nybrz o partnerstvi
pro snizeni chudoby a podporu rozvoje. Skupina Svétové banky zahrnuje pét instituci
spravovanych jejich ¢lenskymi zemémi. Skupina The World Bank byla zaloZzena v roce
1944 a sidlf ve Washingtonu D.C. Zaméstnava vice nez 10000 zaméstnancl ve vice nez
120 kanceléfich po celém svété. [29]
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Zaroven Svétova banka shromazduje mnozZstvi vefejné pfistupnych dat pfimo
od jednotlivych statd, které reflektuji dlouhodoby vyvoj v rlznych oblastech osobni le-
tecké dopravy a vyvoj makroekonomickych ukazatell jakym je napfiklad HDP. [30]

3.6 Boeing

Progndzy osobni letecké dopravy jsou vytvareny také vyrobci dopravnich letadel. Kon-
krétné americkd spolec¢nost Boeing v roce 2019 predstavila dokument Commercial
Market Outlook zamérujici se na progndzu od roku 2019 do roku 2038. Dokument uva-
Zuje jednotlivé scénére vyvoje pro rdzné oblasti, ale i scénare z pohledu celosvéto-
vého. Navic jsou v progndze zkoumany ekonomické dopady vyvoje a vyvoj poctu leta-
del. [31]

3.7 Airports Council International

Podle Airports Council International (ACI) jsou letisté neocenitelnym pfinosem pro spo-
leCenstvi, kterym slouZi, pomahaji jim rozvijet jejich piny ekonomicky potencial a za-
jistuji stabilni rGst, podporuji dlouhodoby rozvoj podnikdni a zaméstnanost. V roce
1991 provozovatelé letist po celém svété vytvorili Airports Council International — prvni
sdruZzeni na svété, které zastupuje jejich spolecné zajmy a podporuje spolupraci s
partnery v celém odvétvi letecké dopravy. [32]

Airports Council International zpracovava progndzy vyvoje osobni letecké do-
pravy a shromazduje data souvisejici s leteckou dopravou. [33]

3.8 Eurocontrol

Studie Eurocontrol s nazvem Challenges of Growth si klade za cil dosazeni co nejlep-
Sich informaci na podporu dlouhodobého planovani letectvi v Evropé. Eurocontrol jiz
drive zverejnil Ctyfi studie o budoucich vyzvach v letech 2001, 2004, 2008 a 2013. V této
praci se zamérime nainformace z nejnovéjsi verze, kterd byla k dispozici v dobé vzniku
této prace, tedy verze z roku 2018. Studie fesi predevsim nasledujici 4 scénare: [34]

Tabulka 2 Otazky rfeseni dle Eurocontrol

Silny globalni rlst s technologii pouzivanou ke zmirnéni

Globalni rlst . .. .
problému udrzitelnosti.

Nejpravdépodobnéjsi: mirny rlst regulovan tak, aby sla-

Regulace a r(st , , , .. .
dil poptavku s otdzkou udrzitelnosti.

Fragmentace svéta Svét rostouciho napéti a snizené globalizace.
Stastny lokalismus Jako regulace ardst. Zameéreno na Evropu.
Zdroj: [34]
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Nejpravdépodobnéjsim scénarem je scénai s ndzvem Regulace a rlst. Zaroven
vSak existuje celd fada dlouhodobych rizik vedoucich k vy$simu rlstu, a proto vénu-
jeme zvlastni pozornost také scénéri Globalni rlst. Ocekava se, Ze do roku 2040 vzroste
pocet letl v Evropé na vice nez 16 miliond z pohledu scénafe Regulace a rist. Z po-
hledu scénare Globalni rist témér na 20 milion letd. Jedna se o celkovy rlist 0 53 %
(perspektiva Regulace a rlst) a 84 % (perspektiva Globalni
RUst) ve srovnani s daty z roku 2017. [34]

Do roku 2040 bude Celit letectvi dle Eurocontrol predevsim tfem klicovym vy-
zvédm. Prvnim z nich bude realizace stavajicich planQ letistni kapacity. Na letiStich v 17
rdznych statech bude zapotrebi vétsi kapacita. Druhd vyzva spociva v zohlednéni
ztraty 1,5 milionu letd v tzv. ,kapacitni mezere". Typicky letni den v roce 2040 v Evropé
bude mit 16 letist pretizenych na stejné Grovnijako je londynské letisté Heathrow nyni.
To se promitne celkovym posunem zpozdéni v siti na pridmérné 20 minut za let. Bude
tedy vyzvou zajistit odpovidajici kvalitu sluzeb. Posledni vyzvou pak bude zmé&éna kli-
matu, kterd poskodi leteckou infrastrukturu, zmeéni vzorce poptavky cestujicich a mdze
vést k vétsimu narudeni kazdodennich operaci. Primysl celkové uznava potifebu adap-
tace k novym podminkam, ale pouze polovina organizaci zacala planovat zmény. [34]

3.9 Dopady COVID-19 na osobni leteckou dopravu

Na konciroku 2019 se v ¢inském mésté Wu-chan v provincii Chu-pej poprvé objevil vy-
skyt koronaviru SARS-CoV-2 zpdsobujiciho onemocnéni COVID-19, které se béhem na-
sledujicich mésicd rozsifilo do vétsiny statl svéta a vyrazné tak ovlivnilo osobni letec-
kou dopravu, kterd byla za U¢elem zamezeni Sifeni koronaviru regulovdna. Omezeni
spojend s touto pandemii se ve velké mife podepsala na progndzach vyvoje osobni
letecké dopravy.

3.9.1 Prognéza ICAO

Mezindrodni organizace pro civilni letectvi (ICAO) vypracovala pfedbézné progndzy ty-
kajici se olekavanych ekonomickych dopadd zdkazl cestovani COVID-19 na mezina-
rodni letecké spojeni. ICAO v soucasné dobé uvadi, Ze pfiblizné 70 leteckych spolec-
nosti zrugilo véechny mezindrodni lety do a z pevninské Ciny a dalsich 50 leteckych
spolednosti omezilo souvisejici letecké operace. Vysledkem bylo 80 % sniZeni kapacity
zahrani¢nich leteckych spole¢nosti pro cestujici pfimo do a z Ciny a 40 % sniZeni kapa-
city ze strany cinskych leteckych spolecnosti. Pfed vypuknutim letecké spolecnosti
planovaly v prvnim Ctvrtleti 2020 ve srovnani s rokem 2019 zvySit kapacitu na mezina-
rodnich trasdch do a z Ciny 0 9 %. PfedbéZné odhady ICAO naznaduji, ze v prvnim &tvrt-
leti roku 2020 doslo k celkovému sniZzeni v rozmezi od 39 % na 41 % kapacity cestuji-
cich, respektive snizenio 16,4 az 19,6 milionu cestujicich ve srovnani s tim, co predpo-
klddaly letecké spole¢nosti. To odpovidd potencidlnimu sniZzeni hrubych provoznich
prfijm0 leteckych spole¢nosti na celém svété o 4 az 5 miliard americkych dolarg.
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Uvedené odhady nezahrnuji potencidlni dopady zplsobené omezenim mezinarod-
nich pohybl letecké dopravy na letadla ndkladni dopravy, na letisté, poskytovatele le-
teckych navigacnich sluzeb, na ¢insky vnitrostatni letecky provoz nebo na mezinarodni
provoz s ohledem na Hongkong a Macao, které jsou zvldstni administrativni regiony
Ciny nebo jeji tchajwanské provincie. Pokud jde o hlavni dopady souvisejici s cestov-
nim ruchem v prvnim ctvrtleti roku 2020 v ddsledku sniZzeni poctu ¢inskych leteckych
cestujicich, odhaduje ICAQ, Ze Japonsko by mohlo ztratit 1,29 miliardy americkych do-
larC v pfijmech z cestovniho ruchu, ndsledované Thajskem ve vysi 1,15 miliard americ-
kych dolard. [35]

Odhadovany dopad ohniska COVID-19 na pravidelny mezinarodni osobni provoz
v prvnim Ctvrtleti roku 2020 ve srovnani s plvodné planovanym provozem je v Korej-
ské republice promitnut ve snizeni kapacity sedadel o 27 %, snizeni poltu cestujicich
0 6,1 az 6,6 milionu a ztrata hrubych provoznich prijm0 leteckych spole¢nostio 1,3 az
1,4 miliardy americkych dolar(. V Italii se pak omezeni promitnou ve sniZzeni kapacity
sedadel 0 19 %, sniZzeni poctu cestujicich mezi 4,8 az 5,4 miliony, ztrata hrubych pro-
voznich naklad( leteckych spolec¢nostiv rozmezi 0,6 az 0,7 miliard americkych dolard.
irdn patfi mezi dalsi vyrazné zasazené oblasti a dojde zde ke sniZzenf kapacity mist o
25 %, snizeni poctu cestujicich o 580 000 az 630 000 a ztratu hrubych provoznich pfi-
jma leteckych spole¢nosti o 92 az 100 milionG USD. [36]

Graf 2 Zpomalujici se hospodarsky a letecky rlst v tandemu

Zpomalujici se hodpodarsky a letecky rist v tandemu
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3.9.2 Prognéza IATA

Mezindrodni asociace pro leteckou dopravu (IATA) aktualizovala svou analyzu finan¢-
niho dopadu zpUsobeného koronavirem (COVID-19) na svétovy letecky pramysl. Nynf
IATA predikuje globalni ztraty z pfijm0 v roce 2020 v oblasti osobni letecké dopravy
mezi 63 miliardami americkych dolarl (ve scénafi, kdy je COVID-19 obsazen na sou-
¢asnych trzich s vice nez 100 pfipady od 2. bfezna) az 113 miliardami americkych do-
larG (ve scénari s Sirsim rozsifenim COVID-19). Pfedchozi analyza IATA (vydané dne 20.
Gnora 2020) vykézala ztracené pfijmy ve vysi 29,3 miliard americkych dolarl na zakladé
scéndre, ktery by vid&l dopad COVID-19 z velké ¢asti na trhy spojené s Cinou. Od té
doby se virus rozsitil do vice nez 80 zemi a rezervace letl dopredu byly vazné ovlivnény
na trasadch mimo Cinu. Finanénf trhy silné reagovaly. Ceny leteckych spole&nosti od za-
Catku propuknuti klesly témér o 25 %, coz je zhruba o 21 procentnich bod( vice nez
pokles, ke kterému doslo v podobném obdobi béhem krize SARS v roce 2003. Aby se
zohlednila vyvijejici se situace s COVID-19, odhadla IATA potencialni dopad na pfijmy
na zakladé dvou moznych scénarl. Prvni scénar pocitd s omezenim Sifeni. Tento scé-
nar zahrnuje trhy s vice nez 100 potvrzenymi pripady COVID-19 (od 2. bfezna). Odha-
duje také pokles dlvéry spotrebitell na dalsich trzich (Severni Amerika, Asie a Ticho-
mofi a Evropa). Celosvétoveé se tento pokles poptavky projevuje na 11 % celosvétové
ztraté cestujicich ve vy$i 63 miliard americkych dolar(. Cina by pfedstavovala pfiblizné
22 miliard americkych dolard z této celkové ¢&stky. Trhy spojené s Asif (véetné Ciny) by
predstavovaly 47 miliard americkych dolar( z této celkové ¢astky. Druhy scénér pocité
s rozsahlym sifenim. Tento scénar pouziva podobnou metodologii, ale na viech trzich,
které maji v soucasnosti 10 nebo vice potvrzenych pfipadl COVID-19 (od 2. bfezna).
Vysledkem je 19 % ztrata v celosvétovych pfijmech cestujicich, coZz odpovida 113 mi-
liarddm americkych dolard. Finan¢né by to bylo v méfitku rovnocenné tomu, co prd-
mysl zazil v globaIni finanéni krizi. Ceny ropy od zacatku roku vyrazné poklesly (o 13
americkych dolarl na jeden barel Brent). To by mohlo sniZit ndklady az o 28 miliard
americkych dolarl na Uc¢tech za pohonné hmoty do konce roku 2020 (kromé Uspor,
kterych by se doséahlo v ddsledku omezenych operaci), coz by poskytlo uréitou Ulevu,
ale vyznamné by neztlumilo nicivy dopad, ktery ma COVID-19 na poptévku. [37]
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4 Technologické prognézy

Kapitola se zamérfuje na Ucel a pouziti technologickych progndz. Zminéna je pfesnost
vytvorenych progndéz a jejich déleni. Nasledné jsou popsany jednotlivé metody, na-
stroje a postupy tvorby technologickych progndz.

4.1 Uéel prognéz

Kazdy typ progndzy slouzi uritému Ucelu. Letecka spolecnost by tak mohla napfiklad
vytvofit kratkodobou predpovéd celkovych cestujicich mezi konkrétni dvojici mést,
aby ziskala zakladni informace pro uréeni potfebného personalu na letisti, pozemniho
vybaveni, dostupnosti gatll a nadklad({ spojené s témito polozkami. Krdtkodobé pred-
povédi obvykle pokryvaji obdobi jednoho mésice az jednoho roku a pokryvaji takové
kazdodenni operace, jako jsou ¢innosti spojené s personalnimi Utvary, hodnocenisou-
C¢asné konkuren&ni situace na trhu a projekce kratkodobych potfeb na vybaveni. Stfed-
nédobé predpovédi obvykle pokryvajirozsah jeden az pét let a zahrnuji takové otazky,
jako jsou rozhodnuti o planovanitras. Dlouhodobé predpovédi cilina dobu5az 10 let
a mohou zahrnovat rozhodnuti o planovani flotily a dlouhodobé financ¢ni zavazky. Na-
pFiklad vyrobce lehkych letadel by mohl udélat dlouhodobou pfedpovéd poptavky po
letadlech specidlné navrZzenych tak, aby slouzila osobnimu leteckému dopravci, a poté
planovat uspokojeni predpoklddané poptavky. Spolecnosti pouzivaji rlzné predpo-
védi k provadéni tii dllezitych funkci spravy/analyzy, planovani a kontroly. Pfi predpo-
vidani budouciho vyvoje je tfeba poznamenat, Ze je nutna jista opatrnost. PFiziskavani
statistickych Udajd je ddlezité si uvédomit, ze rlzné zdroje maji rizné metody vypoctu
hodnot pro stejny vysledek, coZ znamena, Ze skutec¢né Udaje nemusi byt presné. Je
velmi dllezité pouZzivat data z renomovanych zdrojd a dikladné porozumét tomu, jak
byla data shromazdovéna, zejména pfi srovnavani s jinymi zdroji. [38]
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Obrazek 2 Trendova rada ¢asovych rad pro ucely predpovidani

Trendova fada casovych fad pouZita pro Uéely predpovidani
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [38]

4.2 Presnost prognéz

Kratkodobé predpovédi jsou obecné prfesnéjsi neZz dlouhodobé predpovédi, protoze
zakladni determinanty a vztahy mezi proménnymi maji v kratkodobém horizontu
mensi tendenci zmén nez v dlouhodobém horizontu. Kratkodobé predpovédi jsou
vsak nachylné k sezénnim vykyvim, které, pokud nejsou zapoditdny, mohou zpdsobit,
Ze budou nerealistické. Dlouhodoby model je skutelny trendovy model ovlivnény
pouze nepravidelnymi odchylkami. Vyvoj trendového modelu je obecné primarnim
cilem progndz, protoZze management ma zdjem predevsim o rdst nebo kontrakci kon-
krétnisluzby. Progndzy pro ekonomiku jako celek jsou obvykle presnéjsinez progndzy
pro konkrétni odvétvi v rémci ekonomiky. Predpoklddané prijmy pro letecky prdmysl
proto obvykle nejsou tak presné, jako predpovidany HND (hruby narodni dichod).
Stejné tak je predpokladany podil jednotlivych spole¢nosti na celkovém odvétvi ob-
vykle méné presny nez podil celého odvétvi. Progndza vynosu vyrobce konkrétni
znacky letadel je zobecného pohledu pro celé letectvi méné presna nez progndza pro
kategorii letadel, jako jsou napfiklad turbovrtulova letadla. Dlvody jsou v zdsadé dvoji.
Prvni moznostije, Ze se Cisla zmensuji a jsou méné statisticky spolehlivd, kdyzZ se pred-
povéd stava konecnéjsi a druhy pfipad je, Ze pocet proménnych se zvysuje, kdyZ se
predpovéd stadva konecnéjsi. [38]
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4.3 Prognostické metody

Prognostické metody rozdélujeme na dva zdkladni druhy. Jednd se o kvalitativni a
kvantitativni metody. Kvalitativni prognostické metody jsou zaloZzené na znalostech a
zkuSenostech. Kvantitativni prognostické metody jsou zaloZeny na historickém vyvoji
sledovanych hodnot, které jsou zdkladem pro odhad pravdépodobného budouciho
vyvoje. [40]

4.4 Kvalitativni metody

Kvalitativni prognostické metody maji sloZitou metodologii a rozsahlé praktické apli-
kace. Svij pdvod majive spoleenskych védach. Skrze vyuZiti optimistickych i pesimis-
tickych scénarl vyvoje Ize progndzovat vétsi mnozstvi problematik jako je napfiklad
vyvoj hrubého domaciho produktu, vyvoj ekonomiky daného statu nebo progndzu po-
pula¢niho vyvoje odrazejici se na vyvoji spoleCenskych zmén. Kvalitativni metody lze
vyuzit také v technické oblasti napfiklad pro progndzu vyvoje internetu a identifikac-
nich Cipl RFID. Kvalitativni metody dosud ke svému zpracovani vyuzivaji zpracovani
lidi. V budoucnu by vSak mohly byt zpracovavany umeélou inteligenci. Kvalitativni me-
tody vytvareni progndz vyuZivaji variantnosti, mnohoznacnosti a pravdépodobnost-
niho charakteru budouciho vyvoje nejriznéjsich udalosti. [41]

4.4.1 Brainstorming

Brainstorming je individuaini nebo skupinovd metoda pro vytvareni ndpadd, zvysovani
tvarei ucinnosti nebo hledani fedeni problém(. U¢astnici vytvareji ndpady na konkrétnf
téma nebo problém. [39]

Jedna se o kvalitativni metodu, kterd je zaloZzena na snaze ziskat co nejvétsi
mnozstvi myslenek a ndpadl pro rfeseni danych problém@ nebo s vyuzitim pro pro-
gndzu. Skupinovy brainstorming funguje na systému sestaveni skupiny odbornikg,
ktefi mezi sebou diskutuji dané téma a spolecné hledaji nejvhodnéjsi freseni. Zaroven
se doporucuje, aby jeden ze ¢lenl skupiny figuroval jako moderéator, aby celé snazeni
smérovalo k vyty¢enému cili. Pomoci metody brainstormingu jsou ¢asto feSeny pro-
blémy, které je obtizné ¢i nemozné jinou metodou kvantifikovat. [40]

4.4.2 Panel expertii

Panel expertl se fadi mezi dalsi priklady kvalitativnich metod. Podobnost metody
s brainstormingem je pfedevsim v sestaveniskupiny expertl pro danou problematiku,
kterd ma za Ukol v delsim casovém obdobi sestaveni rlznych variant dalsiho vyvoje
problému. Casové obdobi se vétsinou pohybuje v rozmezi od 3 do 24 mé&sicl. N&-
sledné vznika vystup v podobé souhrnné zpravy obsahujici rdzné varianty budouciho
vyvoje. [40]
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4.4.3 Metoda Delphi

Metoda Delphi funguje jako rdmec prognostickych proces( zaloZeny na vysledcich né-
kolika kol dotaznik( zaslanych panelu expert(. Skupiné expertd je zasldno nékolik kol
dotaznikd a anonymni odpovédi jsou agregovany a sdileny se skupinou po kazdém
kole. Odbornici maji moznost upravit své odpovédi v nadsledujicich kolech na zakladé
toho, jak interpretuji ,skupinovou odpoved”, kterd jim byla poskytnuta. ProtoZe je kla-
deno nékolik kol otdzek a panelu expertl je freCeno, co si skupina myslijako celek, snazi
se metoda Delphi dosdahnout konsensu spravnou odpoveédi. [42]

4.4.4 Metoda analogie

Principem metody analogie je sledovani rlznych podobnostijevu s jevem, ktery se jiz
stal nékdy v minulosti. Pribéh takového predeslého jevu je jiz zndmy, takZe je dobre
pouzitelny pro budouci progndzu. Dale midzZzeme hledat analogii vyvoje daného pro-
cesu s jinym procesem, Ci pfipadné sledovat analogii pozorovaného systému vici bi-
ologickému systému. Vyuziti metody analogie vyzaduje vysoké expertni znalosti
v dané oblasti a zaroven zvysenou opatrnost, jelikoZ vysledky ziskané metodou analo-
gie mohou byt vysoce variabilni. [40]

4.5 Kvantitativni metody

Diky rozvoji matematiky vznikla celd fada kvantitativnich metod, které se daji pouZzit
pfi progndzovani. Jejich vyuZiti se zaklada predevsim na pfedpokladu budouciho vy-
voje, ktery je predvidatelny diky pfimému pokracovani existujicich trendd. Pfimé po-
kracovani trend nazyvédme extrapolace. [41]

4.5.1 Casové Ffady

Analyza vyvoje ¢asovych fad patfi mezi hlavni metody kvantitativnich metod vyuZiva-
nych pfi vytvareni progndz budouciho vyvoje. Terminem c¢asové rfady rozumime po
sobé jdouci hodnoty daného sledovaného jevu, které tvori zdklad pro moznou predikci
budouciho vyvoje. Zakladnim rozdélenim casovych fad rozumime déleni na c¢asové
fady deterministické a stochastické. Deterministické Casové fady neobsahuji zadny
nahodny prvek a jejich budouci vyvoj je moZné dokonale predpovidat na zakladé pre-
deslych Gdajd. VétSinové zastoupeni ¢asovych fad je ovsem stochastického typu. Sto-
chastické ¢asové fady na rozdil od Casovych fad deterministickych obsahuji vétsi nebo
mensimiru zastoupeni ndhodnosti, jejichz ukazatele nelze dokonale popsat, takze cel-
kovéa pfedpovéd budouciho vyvoje nemUze byt opravdu presna. Casové fady obsahuijf
mnozstvi ukazatell, které délime na ukazatele absolutnf a relativni. Absolutni ukaza-
tele ¢asovych rad vyjadiuji pGvodni hodnoty, které jsou ziskany pozorovanim a mére-
nim. Relativni ukazatele c¢asovych Fad jsou ukazatele, jejichz vznik prameni
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z dopoctu absolutnich ukazateld. Dalsi déleni ¢asovych fad spociva v rozdéleni na ¢a-
sové rady okamzikové a ¢asové fady intervalové. Hodnoty okamzikovych ¢asovych fad
nabyvaji hodnot vyjadrujicich stav k ur¢itému okamziku jako je napfiklad stav zdsob
na skladé. Intervalové ¢asové fady naopak vyjadfuji hodnoty, které jsou v urcitém ca-
sovém intervalu dané cCasové fady. Podstata Casovych fad ovSem sebou pfinasi i
mnohé problémy, které vznikaji pfi vytvarenianalyzy ¢asovych rad. Jednim z problém(
je pfilis nizky nebo naopak pfilis vysoky pocet hodnot ¢asové Fady. Pokud ma ¢asova
fada pfilis vysoky pocet hodnot, tak je zvySovana vypocetni ndroc¢nost a naopak ma-li
casova rfada pfilis nizky pocet hodnot, tak se snizuje celkova presnost predikce budou-
ciho vyvoje. Eliminace problému spociva ve zvoleni optimalni hustoty ¢asové rady,
abychom docilili pfimérené miry jednoduchostii pfesnosti ¢asové Fady. Mezi dalsi pro-
blémy ¢asovych fad radime rozdilnou délku intervald v pfipadé intervalovych ¢aso-
vych fad. V pfipadé, Ze zvolime v intervalové Casové fadé jednotlivé intervaly o veli-
kosti jednoho roku nebo mésice, tak si uvédomime, Zze pocet dniv rlznych mésicich se
lisi stejné tak jako pocet dni v kazdy Ctvrty rok. Tyto rozdily jsou feSitelné pomoci né-
kolika metod, ale celkovy efekt téchto rozdilé v rdmci progndzy je zanedbatelny, a
proto ani tato prace dané deviace nezohlednuje. [40]

Prvnim krokem pro vytvofeni analyzy Casovych fad je vytvofeni modelu ¢asové
fady. Model ¢asové fady je matematicky model, ktery umozfiuje nasledné generovani
budoucich hodnot, coz ve vysledku vytvari progndzu budouciho vyvoje. Druhym kro-
kem je zhodnoceni platnosti generovanych hodnot. Mezi moznosti analyzy ¢asovych
fad fadime metodu dekompozice, kterd je zaloZena na predpokladu, Ze hodnoty ¢a-
sové fady se skladaji z uréitého mnoZstvi nezavislych sloZek jako jsou napfiklad slozky
trendové, rezidualni, cyklické a sezénni. Charakteristika trendové sloZzky by se dala po-
psat jako hlavni slozka Casové fady. Rezidudlni sloZka se skldda z ndhodnych a nesys-
tematickych vykyv@. Obtizné kvantifikovatelna je cyklickd slozka Casovych rad, jelikoz
obsahuje proménnou amplitudu i periodu a charakterizuje vyvoj sledované hodnoty
z pohledu rGstu ¢i naopak poklesu. Sezénni slozka ¢asové rfady predstavuje pravidelné
kolisani trendu v ¢asové fadé a v ramci technologickych progndz je zanedbatelnd. De-
kompozi¢ni metodu ¢asovych fad délime na dekompoziéni metodu aditivni a dekom-
pozi¢ni metodu multiplikativni. Aditivni dekompozi¢ni metoda je zaloZzena na souctu
jednotek jednotlivych slozek. Multiplikativni dekompozi¢ni metoda je zaloZzena na sou-
¢inu jednotek jednotlivych sloZek. [40]

4.5.2 Metoda nejmensich ¢tverci

Nejcastéji vyuzivanou metodou pro ziskani statistickych dat potfebnych pro vytvoreni
progndzy v rdmci analyzy ¢asovych fad je metoda nejmensich ¢tverc(. Napfriklad line-
arni regrese provedend v pocitacovém programu Excel vyuzivd metody nejmensich
¢tvercl. Zakladnim principem metody nejmensich c¢tvercl je hleddni minimaélniho
souctu druhych mocnin odchylek vyrovnanych a skutecnych hodnot. Grafickym zna-
zornénim situace vznikne ¢tverec a cilem je minimalizace souctu ploch téchto ¢tvercd.
PouZiti metody nejmensich Ctvercl je podminéno splnénim podminky, kdy soucet
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vSech odchylek skute¢nych a vyrovnanych hodnot musi byt roven nula. Aplikace me-
tody nejmensich ¢tvercd je moZzna pouze v pfipadé linearni funkce. Naopak v pripadé
funkci exponencidlnich a kvadratickych je nutné jejich prevedeni do linedrnich tvarg,
aby byla aplikace metody nejmensich ¢tvercd mozna. [40]

4.6 Metaanalyza

Metaanalyza je védeckou metodou, ktera spociva v analyzovani dat z vice na sobé ne-
zavislych studii s cilem identifikace a kvantifikace pfevazujicich trend{ a pripadné pfi-
cinrozporu mezi danymi studiemi. Spravné provedeni metaanalyzy poskytuje vyrazné
presnéjsi a objektivnéjsi Gidaje oproti pdvodnim studiim. Vysledkem je také zjisténi
deviaci mezijednotlivymi studiemi, dGvody rozdilnych zavérd a redukce falesné nega-
tivnich vysledkd. Zpracovani metaanalyzy navic umoznuje testovani hypotéz. Sestavo-
vani metaanalyzy probiha v nékolika po sobé jdoucich a navazujicich krocich. [43]

Mezi jednotlivé kroky patfi:
e Ziskani dosud publikovanych a nepublikovanych studii
e Selekce vhodnych studii
e Extrakce dat z vybranych studif
e Zhodnoceniasnaha o zvyseni homogenity dat
e Realizace vlastni analyzy [43]

4.7 Spojeni kvalitativnich a kvantitativnich metod

Analyza trendu a dopadu je predstavitelkou spojeni kvalitativnich a kvantitativnich
metod pro sestavovaniprogndz. Princip analyzy trendu a dopadu spociva v extrapolaci
dostupnych dat, cozZ je velmi podobné pribéhu tvorby skrze kvantitativni metody se-
stavovaniprogndz, ale navic doplniuje postup dosud kvantitativni metody o oCekavané
budouci udalosti a faktory typické pro kvalitativni metody a ty ve svém zpracovani zo-
hlednuje. [44]

4.8 Logisticka funkce

Logistickd funkce je tvorena kfivkou, kterd je charakterizovdna symetrickym pribéhem
trendu. Symetricky pribéh trendu predstavuje situaci, kdy se na pravé i levé strané od
inflexniho bodu nachazi totozny pocet hodnot. Inflexni bod logistické funkce ma klad-
nou asymptotu K. Pozice inflexniho bodu se da na kfivce vyjadfit jako: [44]
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X; = - ln a/lnﬁ [45]

Obrdzek 3 Obecny tvar logistické funkce

Zdroj: vlastni zpracovani dle [45]

Tvar logistické funkce mdzeme zapsat nasledujicim zpdsobem:
Y= K1 1 apx145]

kde x vyjadfuje nezavislou proménnou. Readlné parametry jsou vyjadreny K, a, . Pod-
minkou je, Ze K je nezdpornym Cislem a nabyva hodnot vétsSich 1. Dale pak parametr
musi nabyvat hodnot v intervalu (0;1). Naopak St&drofi [40] popisuje rovnici logické
funkce nasledujicim zplsobem:

t

f(t) —a 1+me T [40]

_t
1+ne t

kde t vyjadfuje nezavislou proménnou. Nezavislé parametry jsou vyjadreny pomoci
a,m,n,T. Prace vyuziva pfi vypoctu logistické funkce prvni varianty logistické funkce dle
HindlIse [45].

Pomoci metody ¢astec¢nych souctl Ize docilit odhadu parametr( dané logis-
tické funkce. Metoda je zaloZena na rozdéleni daného souboru o n pozorovanich na 3
¢asti o délce m se stejnym poctem. Nasledujicim krokem je vypocet souctl jednotli-
vych &asti ajejich oznacend S1, 52 a S3.V pfipadé, Ze nastane situace, kdy neni mozné
dany soubor rozdélit do tfi stejné velkych ¢asti, tak jsou vynechavana nejstarsi pozo-
rovani v rémci daného souboru. Pro uréovani odhadl parametrl pomoci metody ¢as-
tecnych souctl plati nasledujici vztahy: [46]
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_ m’S3—SZ_ _ (b-1)(S2-S1) |, _ 1 b1
b = s2-s1° &7 Tpm-nz ° k_m (51 ab b-1 ) [46]

4.9 CAGR

Pro vypocet ro¢niho tempa rlstu vyuzivdme metodu slozené ro¢ni miry ristu oznaco-
vanou také jako CAGR (Compound annual growth rate). Vysledné hodnoty zjisténé po-
moci metody slozeného tempa roc¢niho rlistu mizeme interpretovat jako vyhlazené
ro¢ni tempo rlstu dosazené ve sledovaném casovém horizontu. V pripadé CAGR jde
tedy o miru rdstu, kterd predstavuje diferenci proménné v pripadé jejiho konstantniho
pribéhu ve sledovaném obdobi. SloZzené tempo roéniho rlistu mdzeme vypoditat po-
moci nasledujici rovnice: [47]

n | koneéna hodnota
pocatetni hodnota

— 1[47]

kde n je pocet obdobi rlstu.
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5 Viastni prognéza vyvoje osobni letecké
dopravy v CR a jednotlivych svétovych

regionech

Kapitola je zaméfena na zpracovani vlastnich prognéz budouciho vyvoje v oblasti
osobni letecké dopravy za pouziti kvantitativnich i kvalitativnich prognostickych me-
tod. PrifeSeni progndz je vyuzito intervalu spolehlivosti 99 %. Zkoumany pocet pfepra-
venych osob pracuje s poltem cestujicich, ktefi vyuzivaji dopravce z dané lokality,
takze nenf zkresleny prilivem pasazérd dopravenych pomoci aerolinii z jinych oblasti a
vypovida tak o potfebach a potencidalu daného regionu. Progndza tedy neuvazuje cel-
kovy pocet odbavenych pasazérl (s vyjimkou Ceské republiky), ktery bychom mohli
nazvat jako vykon letist. Zpracovdvané progndzy vychazeji ze vstupnich dat, které
vznikly metaanalyzou vefejné dostupnych dat a ¢asovych fad popsanych v teoretické
¢asti. Nejprve jsou zpracovany progndézy bez ohledu na problémy v osobni letecké do-
pravé zpUsobené COVID-19, které jsou nasledné doplnény ve vhodnych pfipadech o
progndzy s dopadem COVID-19 na osobni leteckou dopravu. Prace uvazuje rozdéleni
regionl dle IATA a jejich vyvoj sleduje v obdobi 10 let od soucasnosti do roku 2030.
Vypocty jsou feSeny v programu Microsoft Excel pomoci statistickych a prognostickych
funkci.

5.1 Prognéza poctu prepravenych osob na pravidelnych
linkach letecké dopravy v CR

S vyuzitim vstupnich dat mapujici historicky vyvoj byla sestavena progndza budouciho
vyvoje poctu prepravenych osob pomoci letecké dopravy na pravidelnych linkach
z pohledu ¢eskych obchodnich leteckych dopravcl. Nejprve byl uvazovan scénar bez
dopadl krize zplsobené sitenim COVID-19 do roku 2030. Zpracovana progndza bu-
douciho vyvoje predstavuje realisticky scéndr vyvoje, ktery se vyznacuje rostoucim
trendem. Podle realistického scénare vyvoje by mél dosdhnout pocet pfepravenych
osob na Uzemi CR skrze pravidelné linky letecké dopravy 7 822 315 osob v roce 2030,
coz predstavuje narlist zhruba 38 % oproti roku 2018. Optimisticky scénar vyvoje na
horni hranici spolehlivosti uvadi pocet prfepravenych osob 13 464 971 v roce 2030, coz
prfedstavuje 135 % narlst vici roku 2018 a mizeme jej povaZzovat za neredlny vzhle-
dem k zamé¥eni sledované prognézy a populaci CR stejné tak velikosti letadlovych flo-
til tuzemskych leteckych dopravcd. Pesimisticky scéndr na dolni hranici spolehlivosti
progndzuje 2 299 659 prepravenych osob, coz by byl v pfipadé uskutecnéni propad o
takrka 60 % oproti roku 2018 do poctu prepravenych osob a vysledek roku 2030 by se
fadil na Uroven roku 2000.
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Graf 3 Progndza poctu pfepravenych osob na pravidelnych linkdch letecké dopravy v CR

Progndza poctu prepravenych osob na pravidelnych linkach
letecké dopravy v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Na zacatku roku 2020 tvrdé zasahlo letecky provoz v Ceské republice &ifeni CO-
VID-19, coz se promitlo do propadu v brfeznu 2020 na celkovém letistnim provozu o 84
%. Celkové se z dlvodu vladnich restrikci snizi osobni leteckd preprava na tak nizké
¢islo, ze mUZzeme uvazovat v rdmci progndzy nulovy pocet cestujicich v dalsich mési-
cich. Ve snaze o co nejvyssi presnost predikce budouciho vyvoje bylo v praci vyuzito
kvalitativnich metod. Konkrétné bylo vyuZito metod brainstormingu, metody Delphi a
vyuziti metody analogie za Ucasti odbornikd v oblasti osobni letecké prepravy.

Zpracovanim kvalitativnich prognostickych metod bylo docileno shody na nej-
pravd&podobnéjsim scénati vyvoje v Ceské republice. Od dubna roku 2020 m{zeme
uvazovat nulovy provoz osobnf letecké dopravy na Gzemf Ceské republiky. Céste¢nd
obnova letecké provozu je pfedpokladana v listopadu 2020 na lince do egyptského
letoviska Hurgada, coz by ovSsem znamenalo prepravu pouhych péar tisic pasazérQd ke
konci roku 2020 bez vyraznéjsi obnovy leteckého provozu. Mlzeme tedy z pohledu
osobni letecké dopravy povazovat rok 2020 za ztraceny. Obnova pravidelného leto-
vého fadu na vétsim mnozstvi linek by se méla realizovat az na jare 2021. Zaroven je
nutné brat v potaz ekonomickou situaci mnoha domacnosti po krizi, obavy z [étani do
ciziny aomezeni celkového poctu linek z d@vodd vzniku novych epicenter COVID-19 ve
svété. Zde odhady mluvi pfedevsim o nejisté budoucnosti situace v Africe, Rusku,
Stfednim vychodé, Jizni Americe a v mnoha asijskych zemich. Omezeni mnoha linek,
nedlvéra k cestovani a ekonomickd situace domacnosti by se méla dle odhadi
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promitnout do ztraty 50 % cestujicich oproti planovanému poctu prepravenych osob
v roce 2021.

Graf4 Progndza prvnivarianty vyvoje poCtu prepravenych osob na pravidelnych linkdch letecké
dopravy v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Progndza budouciho vyvoje se zohlednénim krize v osobni letecké dopravé
zplisobené COVID-19 predpovida realisticky scénar poctu pasazérl na pravidelnych
linkach v roce 2030 na Urovni 4 290 100 pfepravenych osob, coZ predstavuje o 45,1 %
nizsi vysledek oproti prognéze nezohlednujici dopady COVID-19. Takovy vysledek je
ovsem vysoce zkresleny zménou trendu v prognéze, kterd ma vyrazné dlouhodobé
dopady a pandemie koronaviru by pak musela ovliviiovat leteckou dopravu nékolik
budoucich let, coz by vratilo objem osob na drover kolem roku 2004. Naopak optimis-
ticky scénar plsobi az pfilis vysoce, jelikoZ uvazuje pocet prepravenych osob v roce
2030 v poctu 18843 119, coz je zpUsobené rapidnim narlstem poptavky po letecké
pfepraveé po uvolnéni vliaddnich restrikci. Takovy scénaf je ovSem vysoce nepravdépo-
dobny predevsim z divodu ekonomické situace domacnosti po krizi. Negativni scénar
neni potfeba seridézné uvazovat, jelikoz vede k postupnému zaniku osobni letecké do-
pravy a mohl by nastat napfiklad v malo pravdépodobnych scénarich vyvoje s mutaci
viru s vysokou mortalitou ¢i zasadni zménou na mezinarodni politické Grovni.
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Graf 5 Progndza gruhé varianty vyvoje poctu prepravenych osob na pravidelnych linkdach le-
tecké dopravy v CR

Progndza druhé varianty vyvoje poctu pfepravenych osob na
pravidelnych linkach letecké dopravy v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Upravime-li dopady pandemie s tim, Ze budeme pocitat navrat dfive progné-
zovaného rlstu osobni letecké dopravy v letech 2022 a 2023 po propadu v roce 2020
a 50% podill ocekdvaného pocltu prepravenych osob v roce 2021, tak ziskdme pravdé-
podobnéjsizavéry k poctu pfepravenych osob pro rok 2030. Upravena progndza pocita
s poltem 7 667 709 pfepravenych osob skrze pravidelné linky, coZ se blizi progndze
bez krize a odpovida predpovidanému rlstu dle mezindrodnich leteckych organizaci
a spolecnosti zabyvajicich se progndzami vyvoje v oblasti osobni letecké dopravy. Re-
alizace takového scénére je ovsem podminéna vétsim mnozZstvim nejrliznéjsich fak-
tord, které ovliviiuji naplnéni predikce. Odbodime-li od vyvoje spolecenské a politické
situace, tak bude budouci vyvoj silné ovliviiovat finanéni situace spolenosti
Smartwings, a.s., kterd se dostava v situaci krize osobni letecké dopravy v roce 2020 do
nepfijemné ekonomické situace a jeji budoucnost je téZce pfedvidatelna.
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5.1.1 Prognéza poctu prepravenych osob se zohlednénim zastou-

peni nepravidelnych linek letecké dopravy v CR

Letecky provoz na Uzemi CR reprezentuje kromé pravidelnych leteckych linek také
znacny podil nepravidelnych leteckych linek. Jejich budouci mnoZstvi je z podstaty je-
jich fungovani obtizné predikovatelné, ale zaroven nelze tento aspekt prehlizet, jelikoz
je jejich podil na celkové letecké preprave je nemaly. Prvni ¢ast kapitoly uvazuje vyvoj
bez dopadd COVID-19.

Graf 6 Progndza vyvoje pocltu prfepravenych osob na pravidelnych i nepravidelnych leteckych
linkdch v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vstupnich dat
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Tabulka 3 Proggéza vyvoje poctu prepravenych osob na pravidelnych i nepravidelnych letec-
kych linkach v CR

Rok Pc?éet_cestujfcfch nepravidel- Pc?éet_cestujicich pravidel- Celkem
nych linek nych linek

2012 2823600 3596 000 6 419 600
2013 2 268 300 3886 700 6 155 000
2014 2311500 3311700 5623 200
2015 2019000 3374000 5393 000
2016 1956 200 4 043 800 6 000 000
2017 1210700 5446 100 6 656 800
2018 1508 000 5 726 000 7 234 000
2019 1463 768 5906 793 7370561
2020 1420735 6 086 386 7 507 121
2021 1377 703 6 265 979 7 643 682
2022 1334671 6445572 7 780 243
2023 1291639 6 625 165 7916 804
2024 1248 606 6 804 758 8053 364
2025 1205574 6 984 351 8189925
2026 1162542 7163 944 8 326 486
2027 1119509 7 343537 8 463 046
2028 1076 477 7523130 8599 607
2029 1033 445 7702723 8736168
2030 990414 7882315 8872729

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Na zakladé provedenych vypoctl mdzeme sledovat neustédle rostouci trend se

zaclenénim nepravidelné osobni letecké dopravy a jeji vyrazny podil na celkovém po-

¢tu prepravenych osob s predpokladem zachovani trendu podilu pravidelné a nepra-

videlné osobni letecké dopravy. Celkovy pocet prepravenych pasazérd pomocituzem-
skych prepravcl by tak narostl na 8 872 729 prepravenych osob, coz by znamenalo
celkovy rlst v odvétvi o 38 % vUci roku 2012. Takovy objem by byl pro LetisSté Vaclava

Havla v Praze fesitelny, jelikoz jiz dnes je pfepravni vykon letisté (LKPR zaujimé zhruba
96 % celkového objemu) vyssi a rlst ze strany tuzemskych dopravcil je tedy mozné
pokryt jiz za stavajicich kapacit.
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Graf 7 Prognéza vyvoje poctu prfepravenych osob na pravidelnych i nepravidelnych leteckych
linkdch v CR s dopady COVID-19
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16 000 000
2 14000 000
wn
(@]
612OOOOOO
210 000 000
()
© 8000000
@ 6000000
Qo
o 4000000
>0
£ 2000000
0
< 60O O~ 0 OO0 O — N O S . O~ 0o O O
— — — — — — N N N N (N (N o o (N (N o
O O O O 0O O O O O O O O O O O O O
(@ (@] [@\] (Q\] (@ (@] [@\] N (@ (@] [@\] (Q\] (@ (@] [@\] (Q\] (@
Rok
= Hodnoty ——Progndza
—Dolni hranice spolehlivosti——Horni hranice spolehlivosti

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Zamérime-li se na stejnou situaci ovéem s dopady COVID-19, tak se celkové
scénare znacné lisi. Omezeni osobni letecké dopravy byla aplikovdna takfka totozné
jako v pfipadé pravidelnych linek, kdy bylo dosaZzeno prfedpokladu vyvoje pomoci kva-
litativnich metod. Stejny postup byl aplikovan v pripadé této kapitoly s rozdilem v po-
¢tu prepravenych pasazérd za rok 2020, ktery byl zapocitédn jako 5 % z pldnovaného
celku. Vysledek realistického scénare odhaluje hodnotu 8 907 258, coZ by predstavo-
valo rapidni po krizovy néardst v pfipadé dostatku finan¢nich prostredk’ domacnosti
v pokrizovém obdobi spojeného s vysokou chuti vynahradit si cestovani v dobé ome-
zeni a naslednou stagnaci vyvoje osobni letecké dopravy ve stabilizované situaci od
roku 2022. Optimisticky a pesimisticky scénaf nema vysokou vypovidajici hodnotu a
oba tak neni potfeba blize rozebirat.
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5.1.2 Prognéza vyvoje celkového prepravniho vykonu letist na
uzemi CR

Celkovy prepravni vykon predstavuje mnozstvi odbavenych cestujicich pomoci osobni
letecké dopravy na letitich v CR. Prognéza tedy uvaZuje veskeré transfery osobnf le-
tecké dopravy realizované véemi dopravci operujicimi na Gzemi CR bez rozdilu jejich
plvodu, stejné tak bez rozdilu plvodu cestujicich. Zasadni postaveni méa v celkovém
pFepravnim vykonu osobnf letecké dopravy v CR prazské Leti&t& Vaclava Havla, které
zaujima zhruba 96 % daného vykonu. Kapitola uvazuje scénar bez dopadl COVID-19,
jelikoZ pFfepravni vykon letidt nesouvisi pouze se situaci v CR a potazmo v Evropé, ale
vice ¢i méné dle konkrétnich oblasti s celkovou svétovou situaci, takze predikovat vy-
kon letidt na Gzemi CR je z pohledu dopadl COVID-19 zna¢né& neobjektivni a z tohoto
ddvodu nenf tato situace v kapitole uvazovana.

Graf 8 Progndza vyvoje celkového pfepravniho vykonu letist na Uzemi CR
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Sestaveni progndzy bez dopadd COVID-19 ma neustale rostouci trend, kdy roz-
dily mezi optimistickym a pesimistickym scénafem nejsou pfilis velké. Realisticky scé-
nar poukazuje na 25 265 095 prepravenych osob v roce 2030 pfi zachovani historic-
kého trendu rlstu. Optimisticky scénar predstavuje hodnotu 30 039 484 prepravenych
0sob a pesimisticky scénar predstavuje hodnotu 20490 705. V pripadé realistického
scénére se jednd o celkovy nardst 41,6 % vici poctu prepravenych pasazérd v roce
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2018. Budeme-li predpoklddat i nadale vidci postaveni LetiSté Vaclava Havla v Praze
se stejnym podilem pfepravenych osob v rdmci Ceské republiky, které se pohybuje ko-
lem 96 %, tak by mohl byt poclet cestujicich obtizné splnitelny s absenci nové vzletové
a pristavaci dréahy. Zaroven je pro zvlddnuti takového narlstu nutny predpoklad masiv-
niho vyuziti budoucich technologii jako je biometrie, uméla inteligence a robotika (po-
psanych v teoretické ¢asti prace). Vyuziti modernich technologii by predevsim snizilo
mnozstvi zpozdénych letl a pfispélo by k optimalizaci celého provozu letisté, coz by
melo za nasledek zvyseni jeho kapacity diky vysoké efektivité pfepravy osob. Dale by
bylo nutné efektivnéjsi rozloZeni priletd a odletl dle ¢asového planu, jelikoZ v dnes-
nich dobé byvaji maximalné vyuzity atraktivni Casy a dny pro cestujici, ale v mnoha
Casovych Usecich letisté nevyuziva piné svij potencidl. Kombinace téchto faktord by
dale vedla k pravdépodobné nutnosti rozsifeni letiStnich prostor a k dostavbé novych
stojanek a terminald.

5.1.3 Prognéza vyvoje vnitrostatniho leteckého provozu v CR

Ackoli si vétsina lidi pfedstavi pod leteckou dopravou primarné cestovani do zahranici
(a maji také v kontextu CR pravdu), tak i na Gzemi mensiho statu jako je CR nelze opo-
menout vnitrostatni leteckou dopravu, kterd prepravi desitky tisic pasazérl kazdy rok.
Na zdkladé historickych dat byla sestavena progndza predikujici budouci vyvoj osobni
letecké dopravy na vnitrostatnich linkdch se zohlednénim pravidelnych i nepravidel-
nych leteckych spojd.
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Graf 9 Prognéza vyvoje vnitrostatniho leteckého provozu v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Realisticky scénar predpovida postupny zanik vnitrostatni letecké dopravy, coz
je vzhledem k fungovani letecké dopravy takrka vyloucené a mdzeme jak realisticky,
tak i pesimisticky scénar neuvazovat. Z historického vyvoje mizeme sledovat jistou
nestabilitu vyvoje s klesajicim trendem. Optimisticky scénar predvida rdst na celko-
vych 106 512 pasazérl prepravenych vnitrostatné v roce 2030. Rist vnitrostatni do-
pravy je ze vSech spocitanych scénarl nejpravdépodobnéjsi, ale jeho mira bude s nej-
vySsi pravdépodobnosti pfilis vysoka. Nejvhodné&jsi je predpokladat vyvoj na hranici
mezi optimistickym a realistickym scénafem, jelikoz pokryva podobné jako v posled-
nich letech potfeby osobni letecké dopravy s navaznosti na dalsi transfery. Progndza
uvazuje dopady COVID-19 na osobnileteckou dopravu se stejnou metodikou jako v ka-
pitole zamé&Fujici se na prepravu skrze pravidelné linky letecké dopravy v CR.

5.1.4 Prognéza vyvoje mezinarodniho leteckého provozu v €R

Mezindrodni provoz hraje kli¢ovou roli v osobni letecké dopravé v CR, ¢emuz nasvéd-
¢uje i jeho vyrazny podil vici vnitrostatni dopravé, ktery zaujimala v roce 2018 pomér
zhruba 1:295 ve prospéch mezinarodniho leteckého provozu. Vysledky progndzy ne-
zohlednuji dopady COVID-19, jelikoz nelze predpokladat budouci vyvoj & opatfeni v ji-
nych statech a svétovych regionech, takZze celkova predikce by byla znacné zkreslena.
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Prognéza se tedy zabyva vyvojem mezindrodniho leteckého provozu v CR v bezkrizo-
vEéM VyVvoji.

Graf 10 Prognéza vyvoje mezindrodniho leteckého provozu v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Realisticky scénar vyvoje predvida narlist na 25 372 077 prepravenych osob skrze
mezindrodnf leteckou dopravu z CR. Optimisticky scén&f stanovuje hodnotu 31716
378 prepravenych osob a pesimisticky 19027 776 prepravenych osob v roce 2030.
V kontextu s predchozimi kapitolami vidime, Ze letecky provoz na Gzemi CR byl, je a
bude zavisly pfedevsim na mezinarodni letecké dopravé a jeho fungovani bez mezi-
narodnich letd je nemyslitelné. Z tohoto dlvodu je pro fungovaniletectvi u nds obecné
potfeba co nejdrive stabilizovat situaci zplGsobenou COVID-19, protoZze aktudlni stav
vede k postupnému zadniku soucasné podoby letectvi a k zdniku mnoha firem vcetné
téch nejvétsich, které své podnikani sméruji do oblasti letecké dopravy.

5.2 Prognéza poctu pirepravenych osob v Evropé

Pro sestaveni progndzy vyvoje osobni letecké dopravy ve vzdusném prostoru nad Ev-
ropou byla vyuzita vstupni data ziskand metaanalyzou vefejné dostupnych dat.
Nejdfive byl uvazovan scénar vyvoje bez dopadl krize, zplUsobené sifenim pandemie
koronaviru, az do roku 2030.
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Prvni ¢ast kapitoly se zaméruje na Gzemi ¢lenskych statl EU. Vysledky prognézy
budouciho vyvoje predstavuji realisticky scéndar vyvoje vyznacujici se rostoucim tren-
dem. Na zakladé realistického scénare uvazujeme pocet prepravenych osob leteckou
dopravou na Uzemfi statl Evropské unie v poctu 1 135 906 833 osob v roce 2030, cozZ je
narlst o 41,5 % v0c¢i poltu pasazérd vroce 2018. Progndza zjisténd pomoci linearni
regrese se ve svém vysledku pfiblizuje prognézam zpracovanym mnoha organiza-
cemi, které byly prezentovany v teoretické Castiprace. Je dlleZité poznamenat, Ze neni
podstatné brat v potaz rdst populace EU vici rlstu pocltu prepravenych pasazér(
v ramci EU, jelikoZ progndza neuvazuje narodnostni sloZzeni cestujicich a cizinci zauji-
maji na evropskych letistich zna&né procento vsech cestujicich, ktefi do Evropy miFi
hlavné z ddvodu turismu. Optimisticky scénaf vyvoje na horni hranici spolehlivosti
pfedpovidd 1 315 665 416 prepravenych osob v roce 2030. Takové ¢islo nenf vibec ne-
redlné podivdme-li se na volné dostupné progndzy, ale zcela jisté by zaviselo na zvy-
Seni kapacit evropskych letist a na lokalizac¢nim narlstu vyssiho mnozstvi cestujicich,
jelikoZ predstava o rovnomérném rozloZeni je pomérné nepravdépodobna. Z pohledu
pesimistického scénére vyvoje mlzeme sledovat propad mezirocniho rlstu, ktery se
odrazi ve vysledku konce sledovaného obdobi, kdy se zastavuje na 956 148 250 pfe-
pravenych osob. Ani tento scénar neni nerealny a blizi se pesimistickym pfedpovédim
mnoha studii.

Graf 11 Progndza vyvoje poctu pfepravenych osob v EU
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat
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Z&sadni ovlivnéni osobni letecké dopravy v prostoru EU prinesla v roce 2020
pandemie COVID-19, kterd se negativné promitla ve vyrazném poklesu osobni letecké
dopravy vminimalnim casovém Useku nékolika mésicl. Realisticky scéndr vyvoje
pfedpovidd vroce 2030 celkovy pocet prepravenych pasazérld vhodnoté
1043 881 946, coz predstavuje oproti scénéri bez dopadd COVID-19 rozdil 8,81 % v ne-
prospéch scénare s dopady pandemie. Optimisticky i pesimisticky scénar je z dfivodu
silného vykyvu v oblasti dopravy v roce 2020 velmi vzdaleny realité a nema smysl je
vtomto pfipadé uvazovat. Krize zplsobend COVID-19 se projevuje v grafu typickym
tvarem do pismene V, ktery mlzeme pozorovat na postizenych mistech v historicky
podobnych situacich, jako je napfiklad podobnost vyvoje epidemie SARS.

Graf 12 Progndza vyvoje poctu pfepravenych osob v EU s dopady COVID-19
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat
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5.2.1 Prognéza poctu pirepravenych osob regionu Evropa a

Stredni Asie

Pri progndzovani budouci letecké pfepravy osob v Evropé je potfeba pro vyssi objek-
tivitu vysledkd zahrnout celé evropské Gzemi i mimo Evropskou unii a zaroven oblast
Stfedni Asie. Takové spojeni davéa logiku predevsim pro vysoky pocet transferl mezi
zemémi byvalého Sovétského svazu a zemémi, které jsou soucasti Evropské unie.

Graf 13 Progndza vyvoje poctu pfepravnych osob regionu Evropa a Stfedni Asie
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Prognéza vyuZiva data od roku 1991. Rozsah historickych hodnot byl zvolen
pravé od roku 1991 z dlvodu rozpadu Soveétského svazu, ktery dal vzniknou mnoha
suverénnim statdm a navazal tak na postupny rozpad vychodniho bloku v predeslych
letech. Vznikl tak prostor pro leteckou osobni dopravu mezi staty oblasti Stfedni Asie
a Evropou, ktery s mensimi zmé&nami pretrvava az do roku 2020. Realisticky scénaf vy-
voje osobniletecké dopravy ve sledovaném prostoru a obdobi predikuje 1 864 178 719
prepravenych osob v roce 2030. Vysledek progndzy mizeme povazovat za pravdépo-
dobny budouci scénar, jelikoZ podobny vyvoj pfedpovidd mnoho studii popsanych
v teoretické Casti a vlastni zpracovana progndza vykazuje hodnotu 1 u statistického
ukazatele MASE, ktery vyjadfuje miru presnosti pfedpovédi (nizsi ¢iselnd hodnota vy-
povida o vy$si pfesnosti pfedpovédi). Zaroven dand progndza doséhla nejnizsi hod-
noty MASE ze vSech progndz v pracia mizZzeme jeji vysledky povaZzovat za nejpresnéjsi.
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Optimisticky i pesimisticky scénar jsou ve svych vysledcich v pfijatelnych mezich a
v zavislosti na faktory ovliviiujici osobnfi leteckou dopravu mohou vice ¢i méné nabyvat
redlné podoby. Optimisticky scénar budouciho vyvoje predikuje rlist na 2 380 109 977
prfepravenych osob a pesimisticky scénar predikuje 1 348 247 459 prepravenych osob.

Graf 14 Progndza vyvoje poctu prepravnych osob regionu Evropa a Stredni Asie s dopady CO-
VID-19
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Stejné jako v leteckém prostfedi Evropské unie, tak i v prostoru regionu Evropy
a Stfedni Asie jsou dopady COVID-19 znatelné predevsim pro vysoké mnoZstvi trans-
ferl mezi regiony. Realisticky scénar uvazujici dopady epidemie predikuje
1453230101 prepravenych osob v roce 2030, coZ v porovnani se scénarem bez do-
padu COVID-19 ¢&ini celkovy propad za sledované obdobi 28 %. Dojde-li k naplnéni
obou scénéarl s dopady COVID-19 ve stejném méfitku v ramci EU i v rdmci regionu Ev-
ropa a Stfednf Asie, tak mfZeme uvazovat vétsi dopady krize v celoevropském meéfitku
se stfedoasijskym regionem nez v prostoru EU.
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5.3 Prognéza poctu prepravenych osob v Severni Ame-
rice

Obdobné jako v predchozim pripadé byla vyuzita data ze zdrojl uvedenych v teore-
tické &asti a jejich metaanalyzou byla ziskdna vstupni historickd data pro progndzu
budouciho vyvoje osobni letecké dopravy se zaméfenim na pocet pfepravenych osob.
Zkoumanym obdobim jsou historickd data od roku 1990 s progndzovanym vyvojem do
roku 2030. Tato ¢ast se zabyva pouze progndzou vyvoje pomoci linearni regrese na
zakladé historickych dat bez dopadd epidemie COVID-19, jelikoZ v dobé vzniku prace
nebyla situace kolem omezeni v oblasti Severni Ameriky z Zddného oficidlniho zdroje
Ciselné podloZena a nebylo tedy mozné posuzovat mozny celkovy dopad a plan pfi-
padnych vlddnich restrikci na osobni leteckou dopravu. Budeme-li uvaZzovat podobny
pokrizovy vyvoj v oblasti Severni Ameriky jako je pfedpokladany vyvoj v Evropé, tak
zjistime, Ze celkovy dopad na stav letectvi v dlouhodobém horizontu 10 let neni za-
sadni.

Graf 15 Progndza vyvoje poctu pfepravnych osob v Severni Americe
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat
Realisticky scéndf budouciho vyvoje prfedpovida pocet pfepravenych osob letec-
kou dopravou v radmci Severni Ameriky v poctu 1171537 706 osob v roce 2030. Jedna

se tak o nardst 19,7 % v porovnani s poltem prepravenych pasazérd v roce 2018. Vy-
sledky progndzy dosazené pomoci lineadrni regrese se blizi verejné dostupnym
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progndzam zpracovanymi mezinarodnimiorganizacemi. Uspokojiva vypovidajici hod-
nota progndzy je podloZzena hodnotou ukazatele MASE o hodnoté 1,06, ktery svou re-
lativné nizkou hodnotou vykazuje vyssi miru presnosti predpovédi. Relativné nizky r(st
v porovnani s jinymi ¢astmi svéta reSenymi v praci je dan vysokym nasycenim vzdus-
ného prostoru nad Severni Amerikou a nizSim potencidlem rdstu spojenym s celou
Skalou faktord. Jako priklad nékterého z faktorl mizZeme uvést relativné stabilni po-
staveni letecké dopravy v Severni Americe z ddvodu prekondvani velkych vzdalenosti
(vychodni a zdpadni pobrezi) bez moznosti jinych uspokojivych alternativnich doprav-
nich prostfedkd co do pohodli a rychlosti pfepravy. Optimisticky scénar predikuje
1295 884 264 prfepravenych osob v roce 2030. Pesimisticky scénar predikuje 1047 191
146 prepravenych osob. Jak optimisticky, tak pesimisticky scénafr budouciho vyvoje
nevykazuje prilis velky vykyv vici redinému scénéfi a s prihlédnutim na verejné do-
stupna data a statistické idaje miZeme data na dolInii horni hranici spolehlivosti po-
vazovat za relevantni.

5.4 Prognéza poctu prepravenych osob v Latinské Ame-
rice

Pro vypocet progndzy v oblasti Latinské Ameriky byla vyuzita data ze zdrojd uvedenych
v teoretické casti. Nasledné byla metaanalyzou ziskana vstupni historicka data pro
progndzu budouciho vyvoje poltu pfepravenych osob pomoci osobniletecké dopravy
se zamérenim na pocet pfepravenych osob. Prognéza se zaméfuje na obdobi od roku
1990 do roku 2030. Oblast Latinské Ameriky byla zvolena dle regionédlniho &lenéni IATA
a zahrnuje staty Jizni Ameriky, Karibiku a Mexiko. Podkapitola zamérFujici se na oblast
Latinské Ameriky se zaméfuje vyhradné na progndézu pomoci linedrni regrese na za-
kladé historickych dat bez dopadd COVID-19 na letecky provoz. V dobé vzniku prace
nebyla dostupna relevantni data popisujicimozné nasledky COVID-19 na leteckou pre-
pravu v oblasti Latinské Ameriky a nelze tak uvazovat prfesnéjsi scéndare vyvoje a rozsah
dopadl na danou oblast. Zaroven nelze aplikovat scénare pro jiné oblasti (napfiklad
Evropu), jelikoZ struktura letecké dopravy v oblasti Latinské Ameriky je pfili$ odlisna a
pfenesend data by neméla pozadovanou vypovidajici hodnotu.
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Graf 16 Progndza vyvoje poctu prepravnych osob v Latinské Americe
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Realisticky scénarf predikuje poclet pfepravenych osob leteckou dopravou v ob-
lasti Latinské Ameriky na 490 305 243 osob prepravenych v roce 2030. O¢ekdvany na-
rdst je zalozen na nékolika predpokladech. Nejdilezitéjsim aspektem je potencial re-
gionu, kdy se zkoumana oblast fadi mezi ekonomicky rychle rostouci ¢asti svéta. Zaro-
vefl mira prepravenych osob dosud vyrazné zaostdvala,aiv budoucnu bude zaostavat
proti regiondm s vysoce frekventovanou osobni leteckou dopravou. Optimisticky scé-
nar stanovuje hodnotu 957 889 798 pfepravenych cestujicich za rok 2030. Pesimisticky
scénar urcuje doini mez na poctu 22 720 689 prepravenych osob. Vykyv optimistického
i pesimistického scénare je opravdu vysoky a nelze je povazovat za pfiliS pravdépo-
dobné. Naopak realisticky scénar bez vétsich odchylek odpovida predpokladim vy-
voje v dané oblasti.
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5.5 Prognéza poctu prepravenych osob v regionu Asie a
Tichomori

Oblast vychodniAsie a Tichomofise fadi mezi dalsi mista s vysokym ekonomickym po-
tencidlem do budoucna, coz se ve vefejné dostupnych studiich odradzi na ocekavaném
budoucim rlstu poctu prepravenych osob v celé oblasti. Zpracovani progndzy pro-
béhlo na zadkladné metaanalyzy vefejné dostupnych dat, kterd vytvorila zédkladni sou-
bor hodnot pro vypocet budouci progndzy. Kapitola zaméfena na oblast vychodni Asie
a Pacifiku se v rozsahu regionu zaméruje pouze na vyvoj situace bez dopadd COVID-
19, jelikoZ v dobé tvorby prace nebylo k dispozici potfebné mnozstvi dat pro zhodno-
cenisituace v celém regionu. Naopak dopady COVID-19 na letecky provoz budou zna-
zornény na piikladu vyvoje v Cinské lidové republice.

Graf 17 Progndza vyvoje poctu pfepravnych osob ve vychodni Asii a Pacifiku
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Celkovy préimeérny rocni rlist v rdmci regionu bude odpovidat rlstu spocitaného
pomoci metody slozené ro¢ni miry rdstu (CAGR) 4,79 %. Realisticky scénar uréuje hod-
notu prepravenych osob pomociletecké dopravy v roce 2030 na 2 519 860 090 prepra-
venych osob. Pesimisticky scéndar urcuje hodnotu 2 064 712 362 prepravenych osob a
optimisticky scénér predpoklada narlist na 2 975 007 818 prepravenych osob. Vsechny
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ziskané hodnoty jsou realistické s ohledem na dosavadnirist, moznosti regionu a pro-
gndzy mnoha studii.

5.5.1 Prognéza vyvoje osobni letecké dopravy na tGzemi Cinské li-

dové republiky s dopady COVID-19

Cinské lidova republika byla prvni zemt, kterd se potykala s dopady vladnich restrikci z
ddvodu COVID-19 a propadem osobni letecké dopravy. V dobé vzniku prace se jiz si-
tuace na poli letecké dopravy v Cinské lidové republice zlepgovala a vyvoj situace se
graficky promital do typického tvaru pismene V, tedy postupnému rlstu smérem
k normalu. Nejprve si pfedstavime prognézu vyvoje osobni letecké dopravy v Ciné bez
krize zplsobené COVID-19, kde realisticky scénar uvazoval vroce 2030 celkem
1181952 337 pfepravenych osob. Pesimisticky scénaf pfedstavoval 952 313 915 pre-
pravenych osob a optimisticky scénar 1411 590 757 prepravenych osob.

Graf 18 Progndza vyvoje osobni letecké dopravy na Gzemi Cinské lidové republiky
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Na néasledujicim grafu mGZzeme vidét propad zplsobeny omezenim osobni le-
tecké dopravy z divodu COVID-19 a dopady na dlouhodoby vyvoj. Upraveny realisticky
scéndr urcuje hodnotu realistického scénare 1 139 865 428 prepravenych osob., coz
pfedstavuje dlouhodoby propad pouhych 3,69 % v horizontu 10 let. V disledku
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rychlého propadu a postupné normalizace stavu v dalSich mésicich jsou optimisticky
a pesimisticky scénar zna¢né zkreslené diky statistickému postupu vypoctu a jejich
hodnoty jsou tedy irelevantni.

Graf 19 Prognéza vyvoje osobni letecké dopravy na uzemi Cinské lidové republiky s dopady

COVID-19
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

5.6 Prognéza poctu prepravenych osob v Africe

Afrika historicky nepatfila mezi kontinenty s vysokou hustotou osobni letecké dopravy,
ale v dlsledku rlstu ekonomik mnoha africkych statd se hustota provozu neustéle zvy-
Suje. Progndza osobni letecké dopravy v Africe byla vytvofena na zakladné metaana-
lyzy vefejné dostupnych dat. Vznikld data poslouZila jako zakladni soubor hodnot pro
vypocet budouci prognézy osobni letecké dopravy. Vypocet progndzy neuvazuje do-
pady na leteckou dopravu z dlvodu pandemie COVID-19, jelikoZ v dobé vzniku prace
nebylo k dispozici dostate¢ni mnozstviinformaci pro objektivni zhodnoceni dopadd a
jejich predikci v budoucich letech. Jednim z faktor( neprehlednosti situace v Africe je
nizka drover zdravotnictvi spojend s nizkym poctem testovanych osob a riznorodymi
rozhodnutimi vidd na rfeseni situace. Realisticky scéndr predikuje vysoky rist v oblasti
osobni letecké dopravy. Poclet pasazérl by mél vroce 2030 dosahnout 209 585 766
prepravenych osob. Vysledek optimistického scénéare 348 032 130 prepravenych osob
by musel byt podlozeny vyraznym rozvojem celého regionu, ktery je v daném tempu
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ale malo pravdépodobny ackoli nékteré studie z teoretické ¢asti predikuji vice jak 400
miliond prepravenych osob v roce 2037. Pesimisticky scénar uvadi vyslednou hodnotu
71 139402, cozje znacny propad, ktery by mohl byt redIny napfriklad s vdznymi dopady
COVID-19 v budoucich letech na africkém kontinentu nebo destabilizaci mezinarodni
politické situace v regionu. Propad dany pesimistickym scénarem by znamenal pro Af-
riku navrat na droven prfelomu let 2007 a 2008.

Graf 20 Progndza poctu prepravenych osob v Africe
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

5.7 Prognéza poctu prepravenych osob na Blizkém vy-
chodé

Blizky vychod je z pohledu osobni letecké dopravy region bohaty na mnohé kontrasty,
kdy m@zeme sledovat staty se znacnym bohatstvim a velkym rozvojem osobni letecké
dopravy jako jsou Spojené arabské emiraty ¢i Katar v kontrastu se Syrii, Irakem a dal-
Simi zemeémi, které jsou Casto postizeny politickou a spoleéenskou destabilizaci, ktera
se zakonité podepisuje na osobni letecké dopravé. Prognézy v daném regionu tedy
nabyvaji nizsi pravdépodobnosti v porovndni s jinymi regiony, ale i pfes to je regionu
v mnoha progndzach (uvedenych v teoretické ¢asti) pfisuzovan vysoky budouci rdst.
Progndéza osobni letecké dopravy na Blizkém vychodé& vznikla na zakladé metaanalyzy
vefejné dostupnych dat, kterd byla prfedstavena v teoretické &3asti. Data ziskana
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pomoci metaanalyzy dostupnych dat predstavuji zadkladni soubor hodnot pro vypocet
budouci progndzy osobni letecké dopravy. Vytvorend progndza nebere v potaz situaci
letecké dopravy v krizi s dopady pandemie COVID-19. Dopady omezeni provozu nejsou
v praci uvazovany z dlvodu nedostate¢ného mnozstvi informaci o situaci v regionu a
o jednani vlad v zavislosti na dané problematice. Realisticky scénaf vyvoje predikuje
367 587 771 prepravenych osob v roce 2030, coz se blizi dlouhodobému rlstu dle pre-
dikce IATA predstavené v teoretické &asti. Naopak optimisticky i pesimisticky scénar
vyvoje je ve vypracované prognéze od realistického velmi vzdaleny, coZz nepodporuje
ve vérohodnosti ani hodnota ukazatele miry pfesnosti pfedpovédi MASE, kterd nabyla
hodnoty 4,32.

Graf 21 Progndza poctu prepravenych osob na Blizkém vychodé
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6 Vilastni prognéza globalniho vyvoje
osobniletecké dopravy a srovnani rustu

v jednotlivych svétovych regionech

Kapitola se zaméfuje na zpracovani vlastnich prognéz budouciho vyvoje v oblasti
osobni letecké dopravy za pouziti kvantitativnich i kvalitativnich prognostickych me-
tod v globalnim rozsahu s naslednym srovnanim jednotlivych regiond. Pro feSeni pro-
gndz je obdobné jako pfifeSeni jednotlivych region( vyuzito intervalu spolehlivosti 99
%. Vytvofené progndzy budouciho vyvoje maji zéklad v dostupnych ¢asovych rfadach,
které v praci slouzi jako vstupni data. V kapitole je z dlvodu kontinuity prace uvazo-
vano obdobi 10 let od soucasnosti do roku 2030. Veskeré progndzy a vypocty jsou fe-
Seny v programu Microsoft Excel pomoci statistickych a prognostickych funkci.

6.1 Srovnani ristu v jednotlivych regionech pomoci

CAGR

Pfi srovnani poctu novych pasazérl v jednotlivych stadtech na celém svété zjistime, ze
novi cestujici z Indie a Ciny budou zaujimat dle prognézy 39 % nové budouci poptavky
po osobni letecké dopraveé v roce 2030. Dle sloZzené ro¢ni miry rlstu poctu preprave-
nych osob se dle progndzy nejvyssi procentudlini rlst o¢ekava v oblasti regionu Asie a
Tichomofi s hodnotou rdstu 4,79 % nasledovaného oblasti Afriky (4,58 %) a Blizkého
vychodu (4,4 %).

Tabulka 4 Regiondlni rist podle sloZzené rocni miry ristu osobni letecké dopravy

Evropa 2012 %
Severni Amerika 2,385 %
Latinskd Amerika 3,603 %
Asie a Tichomofi 4,793 %
Blizky vychod 4,402 %
Afrika 4,586 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Zamérime-li se na srovnani vyvoje osobni letecké dopravy v jednotlivych ze-
mich a srovndme jej, tak dospéjeme k zavéru, ze vyssirlst mlzeme ocekdvat v zemich
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s rozvijejici se ekonomikou, a naopak maly rlst v rozvinutych zemich. Srovnani rlstu

s,

vychdzejici ze zpracované progndzy prindsi nasledujici graf:

Graf 22 Srovnani deseti zemi s nejvyssi predikovanou ro¢ni sloZenou mirou rdstu

Srovnani deseti zemi s nejvyssi predikovanou ro¢ni sloZzenou mirou
ristu

Vietnamska socialisticka republika
Thajské kralovstvi
Filipinska republika
Brazilska federativni republika
Ruska federace
Spojené staty mexické

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich prognéz

Graf 23 Srovnani predikce CAGR péti zemi s rozvinutou ekonomikou

Srovnani predikce CAGR pétizemi s rozvinutou ekonomikou

Spojené staty americké

Spolkova republika Némecko

Australské spolecenstvi

Kanada

Spojené kralovstvi 0,85%

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vlastnich progndz
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Cinské lidovéa republika nahradi Spojené staty americké na prvnim mist& mezi
svétovymi leteckymi trhy (definovany dopravou do, ze zemé a uvnitf dané zemé) ko-
lem roku 2024. Dle vypoctld by rlst letecké dopravy v Indii mél nahradit Spojené kra-
lovstvi na tfetim misté mezi svétovymi leteckymi trhy v roce 2025.

6.2 Prognéza poctu prepravenych osob globalné

Pfi shrnuti vSech provedenych progndz v této praci dostavame vysledny rlst z global-
niho pohledu. Ve sledovaném obdobi do roku 2030 mUzeme sledovat rlist osobni le-
tecké dopravy v celosvétovém méfitku. Zakladem této predikce je fakt, Ze vSechny re-
alistické scénére zpracované v jednotlivych regionech maji rostouci tendenci a z to-
hoto ddvodu nemize ani svétovy vyvoj zaznamenat jiny trend nez rostouci. Dopady
COVID-19 na leteckou dopravu nebyly zaneseny do vypoctu reflektujiciho globalni si-
tuaci, jelikoz neni znamy rozsah a konkrétni data popisujici omezeni ve vsech ¢astech
svéta a vysledna hodnota by byla zna¢né zkreslena. Vysledek vlastni progndzy z po-
hledu realistického scénare Cini 6 413 469 529 v roce 2030. Pesimisticky scénar udava
hodnotu 4073607 771 pfepravenych osob a optimisticky scénafr konéi na hodnoté
9317909985 prepravenych osob. Svyuzitim kvalitativnich metod prognéz dospé-
jeme k zaveéru, Ze optimisticky scénar je znacné premrstény a takové tempo rdstu, na-
vics krizi zplGsobenou COVID-19, je neredlné. Pesimisticky scénér by byl naopak mozny
v disledku mozné destabilizace politické a spolecenské situace ve svété, nastavenim
ekologickych limitd nebo neschopnosti se rychle vyporadat s nejriznéjSimi druhy pre-
nosnych onemocnéni. Pfesuneme-li se zpatky k realistickému scénafi, tak pri porov-
nanfvysledkd viastni progndzy s dlouhodobymi progndzami IATA zjistujeme, Ze v roce
2037 (na ktery cilila progndza IATA) je vlastni progndza vznikld metaanalyzou historic-
kych dat a vlastni progndzou budouciho vyvoje na hodnoté 8 246 352 685 preprave-
nych osob celosvétové, kdy IATA uvadi zaokrouhlenou hodnotu 8,2 miliardy pfeprave-
nych osob ve stejném roce. Slozenéd rocni mira rlstu je za sledované obdobi 3,63 %
ro¢né.

|61



Graf 24 Progndza poctu prepravenych osob globalné
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vlastnich prognéz

6.3 Predikce celkového poctu osobnich dopravnich leta-
del

Srlstem osobni letecké dopravy ve svété bude nutné rozsifeni jednotlivych letadlo-
vych flotil, a tedy zvySeni celkového poltu novych dopravnich letadel. Vstupni data
z teoretické ¢asti o poltech dopravnich letadel v soucasnosti tvofi zaklad vlastni pre-
dikce poctu dopravnich letadel ve sledovaném obdobi do roku 2030 v zavislosti na
rlstu osobni letecké dopravy, ekonomickém rlstu a rlstu letadlovych flotil v konkrét-
nich regionech.
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Tabulka 5 Predikce celkové poctu dopravnich letadel v danych regionech a globalné

Ekonomicky RUst leteckého |RUst letadlo-

rist (HDP) provozu vych flotil 2019 2030
Evropa 1,60% 2012% 2,90% 5895 7151
Severni Amerika 1,90% 2,385% 1,90% 7550 9068
Latinska Amerika 2,90% 3,603% 3,90% 1580 2146
Asie a Tichomofi 3,90% 4,793% 4,60% 8515| 12577
Blizky vychod 3,20% 4,402% 4,90% 1550 2 237
Afrika 3,40% 4,586% 4,00% 740 1052
Svét 2,70% 3,63% 340% | 25830]| 34 231

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vstupnich dat a vlastnich vypoctd

Graf 25 Predikce celkového poctu dopravnich letadel v danych regionech a globalné
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat a vlastnich vypoctl

Vysledek progndzy predikuje nejvétsi procento v oblasti Asie a Tichomofi, kde
ro¢nirdst ¢inf 4,4 %, coz se ve vysledku projevuje narlstem dopravnich letadel z8 515
kusO vroce 2019 na 12 577 kus(, které budou potrebné pro osobni leteckou dopravu
v regionu. Region Asie a Tichomofi bude zaroven dle poctu dopravnich letadel nejvét-
sim trhem na svété. Druhy nejvyssi procentudlini rlist byl zaznamenan v regionu Bliz-
kého vychodu, kde procentudlni rdst v poctu novych strojd ¢inf 4,1 % ro¢né s narlstem
687 dopravnich letadel na celkovou hodnotu 2 237 strojd v roce 2030. OvSem i pfes
vysoky rdst bude co do poctu strojd region Blizkého vychodu az na ctvrtém misté
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v celosvétovém meéfitku. Treti nejvyssi rlst je predpoklddany v Africe, kde bude r0st
pocet letadel roénim tempem 3,9 %, coz se promitne v kone¢ném mnoZstvi 1052
strojd. V porovnanis ostatnimiregiony bude Afrika ovSsem oblastis nejmensim poctem
dopravnich letadel. Z pohledu poctu dopravnich letadel vévodioblast Asie a Tichomof,
jak jiz bylo zminéno. Druhy nejvétsi pocet dopravnich letadel nalezneme v roce 2030
v Severni Americe, kde bude v dany rok slouzit 9 068 strojd. Procentudini rlst v oblasti
Severni Ameriky bude nejmensi ze vsech sledovanych a bude nabyvat meziro¢niho
hodnoty 2 % ve sledovaném obdobi. Treti nejvétsi pocet dopravnich letadel v roce
2030 bude v Evropé, kde se celkovy pocet zastavi na 7 151 strojich s meziro¢nim r0s-
tem 2,1 %. Posledni nezminénou oblasti je Latinskd Amerika, kde bude zaznamenan
meziro¢nirlst 3,4 %. Vysledny pocet dopravnich letadel v Latinské Americe bude 2 146
strojd v roce 2030.

Z globainiho perspektivy zaznamend osobni leteckd doprava pfirGstek novych
strojl 3,2 % ro¢né a zvysi tak pocet dopravnich letadel o 8401 kusU na celkovych
34 231 dopravnich letadel v aktivni sluzbé, coz predstavuje celkovy néarist ve sledova-
ném obdobi 32,5 %.

6.4 Mozné faktory ovliviiujici budouci vyvoj letectvi

Osobni leteckd doprava se do dnesnich dni neustale vyviji a jeji fungovani zavisi na
mnoha faktorech. Historicky byla napfiklad ovlivnéna rlistem kapacity dopravnich le-
tadel, zvysujici se spolehlivostiletadel, zvySenym doletem, pfichodem proudovych do-
pravnich letound a mezindrodni politickou situaci. Mnohé z téchto faktorld maji svoji
roliiv dnednich dnech, ale s technologickym pokrokem a neustdle se ménici spolecen-
skou situaci vznikaji dalsi faktory, které mohou vice ¢i méné ovlivnit osobni leteckou
dopravu.

Jednim z moznych faktord, ktery bude v budoucnu ovliviiovat osobni leteckou
dopravu vice nez v dnesdnich dnech je vyvoj cen ropy. Ceny ropy mély vzdy své vykyvy,
ale situace na trhu s leteckymi palivy by se mohla vyrazné zménit diky zméndm v po-
zemni dopraveé. V dnesni dobé vznika stale vice a vice alternativnich pohon( uréenych
pro automobilovou, lodnia Zzelezni¢ni dopravu, coz by v budoucnu mohlo vyrazné zvy-
Sit podil odbéru ropy leteckou dopravou a promitnout se tak vyrazné do cen. Ropné
spolecnosti by prisli o své zdkazniky z tradi¢nich oborl a vzdjemné soutéz mezi rop-
nymi spolecnostmi by mohla vést k vyraznému poklesu cen ropy, coZ by se kladné pro-
mitlo do cen letenek a dostupnosti letecké pfepravy. Opacny scéndr by naopak mohl
byt zplsobeny vladnimia mezindrodnimi regulacemi proti znecistovani zivotniho pro-
stfedi, kdy by v zdjmu podpory Zivotniho prostfedi byla ke spotfebé ropy pfidana vyssi
dan, kterd by celkové prodrazovala leteckou dopravu a dopravci by byli nuceni zdraZzit.

Turismus je dalsim vyznamnym faktorem, ktery mze zménit vyuzivani osobni
letecké dopravy v budoucnu. Lidé jsou v dnedni dobé zvykli cestovat na velké vzdale-
nosti vice nez kdy dfive a za nizsi ceny. Pfedevsim se jednd o generaci tzv. "milenidld”,
jejichz ndvyky a pfedstavy se mohou vyrazné promitat do poptdvky v budoucnu. Mladi
lidé dnes berou dostupnost cestovdni po celém svété za samozfejmost a da se
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ocekavat, Ze v budoucnu budou nasledujici generace ve svych ocekavanich jesté od-
vaznéjsi. Celkové by tak osobni leteckd doprava zaznamenala jesté vétsi vyuziti.

Produkce letadel ve své cené na trhu nezaznamendva pfilis velké zmény, ale
zlevnéni vyroby a nésledné i snizeni ceny letadel na trhu by vedlo ke vzniku vétsiho
mnozstvi mensich dopravcd, ktefi by si mohli dovolit figurovat na trhu. Zvysil by se tak
prodej letadel a v konkurenénim bojii snizeni cen pro cestujici, coz by vedlo k dalsimu
ristu osobni letecké dopravy.

Dalsim zajimavym faktorem, ktery by mohl zdsadné ovlivnit osobni leteckou do-
pravu je elektrifikace. Ta se zdd z pohledu fyziky v pIném rozsahu dosud neprovedi-
telnd, ale jeji ¢astecné zavedeni v podobé hybridnich pohon( letadel uz je pravdépo-
dobnéjsi. Vdnesni dobé mizZeme sledovat mnoho strojd, které vyuzivaji ¢astecny
elektricky pohon a jeho ziskavani z nejriznéjsich zdrojd (solarni panely na kfidlech) a
dosahuji tak velice ekologického a dlouhého letu. Mezi stinné stranky patfi predevsim
rychlost, kdy se dnedni koncepty pohybuji pfilis pomalu a nevyhovovaly by tak poza-
davkdm zdkaznik( na rychlost a pohodli. Pfi prekonani technickych bariér by mohlo
odvétvi hybridnich letoun( vyuzivajicich konvencni spalovaci motory a elektricky po-
hon zaznamenat velky narlst. Zaroven by takové lety mohly vykazovat vyrazné nizsi
naklady na provoz a snizit tak ndklady cestujicich pfi pfepravé, coz by se kladné pro-
mitlo do poptavky.

Obrazek 4 Hybridni letoun E-Fan X spolecnosti Airbus a Rolls-Royce

«5

Zdroj.:' [17]
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Fenoménem dnesdni doby jsou drony. Dronem v dnesSnim pojeti rozumime bez-
pilotni letouny fizené z dalky ¢lovékem. V civilni sféfe se pak drony objevuji jako po-
mucky pro fotografy, kameramany a pro hobby I1étani. Vyvoj ovsem umozniuje podob-
nym drontm nést stéle tézsi zavazi a vykazuji vyssi spolehlivost a stabilitu. V posledni
dobé se objevilo hned nékolik konceptl, které tyto drony zvétsily do velikosti odpovi-
dajici vétsimu osobnimu automobilu a byly tak schopné svym tahem nést &lovéka,
ktery dron ovlddal stejné jako u béznych bezpilotnich drond, ale byl usazen na kon-
strukci stroje. Vzniknul tak pilotni prostfedek zalozeny na plvodnich bezpilotnich dro-
nech. Pokud by budoucfi legislativa umoZnila fungovani takovych prostfedkl a byla za-
jisténa vyssi bezpecnost jejich provozu, tak by se mohly podobné stroje stat vyraznymi
konkurenty automobilové dopravy a osobni leteckd doprava v dnesni podobé by se
specializovala na vétsi vzdalenosti a mezikontinentalni lety.

Obrazek 5 Dron uzplsobeny k prepravé Clovéka

Zdroj: [48]

S vyvojem novych technologii se znovu vraci téma nadzvukové (supersonické)
osobni letecké dopravy, ktera by umozZnila cestovat v rychlostech vyssich rychlosti
zvuku za vétsiho pohodli, nizsi ceny a vyssi ekologi¢nosti. Doba se neustale zrychluje
a lidé stdle vice touZi po prepravovani se na vétsi vzdalenosti za kratsi ¢asovy Usek.
Dostupnost nadzvukové letecké dopravy, kterd by nebyla vysoce nakladnym zp(so-
bem prepravy, jako v historii v pfipadé letounu Concorde, by znovuotevrela tento seg-
ment a nabidla jej vétsimu mnozstvi potencidlnich zdkaznikl. Mnoho novych i zabéh-
lych spolecnosti pracuje na konceptech novych nadzvukovych dopravnich letadel.

Neopomenutelny faktor budouciho vyvoje je v celosvétovém rlstu stfedni tfidy
obyvatelstva. Dnesni spolecnost ma vétsi mnozstvi obcand spadajicich do méritek
stfedni tfidy, ktefi si mohou dovolit ndkup letenek a cestovat letecky. Celosvétovy na-
rist téchto potencidlnich zadkaznikd zvysuje pravdépodobnost poptavky po sluzbach
osobni letecké dopravy, ktery by se kladné promitnul v budoucim rdstu.
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DUleZitym faktorem ovliviujicim budoucnost letectvi je globalizace. Dnesni svét
je stdle vice propojeny a je snazsi cestovat a obchodovat mezi jednotlivymi ¢astmi
svéta. Budouci vyvoj mUze takovy trend dale podporovat a chut vnimat svét globainé
na ukor lokdlniho jedndani by zvysil poptdvku po letecké dopravé. Ovsem globalizace
ma mnoho svych odplrcl a nékteré staty se naopak snazi tomuto trendu branit. Roz-
sah a mnozstvi takového pristupu mize naopak snizovat zdjem o leteckou dopravu
v mezindrodnim méritku a mdze tak zplsobit pokles. Podobné dopady mizZe mit po-
litickd stabilita, a naopak nestabilita jednotlivych regionl ¢i velmoci.

Obrazek 6 Koncept nadzvukového dopravniho letadla spolecnosti Boeing

7%
ses

GEING
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Zdroj: [49]
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7 Prognéza vyvoje osobni letecké do-

pravy v ekonomickych souvislostech

Kapitola se zaméruje na progndzu rlznych ekonomickych veli¢in, ukazatel( dopravci
a predikci vztahd mezi makroekonomickym vyvojem a osobni leteckou dopravou. Jako
vstupni data byla vyuzita data z teoretické ¢asti, kterd se stala zakladem nasledné vy-
tvofenych kvantitativnich progndéz fesenych v programu Microsoft Excel pomoci sta-
tistickych a prognostickych funkci na intervalu spolehlivosti 99 %. Kapitola vyuZziva kva-
litativni i kvantitativni prognostické metody. Pfi vypoctech s vyuzitim kvantitativnich
prognostickych metod nebyly uvazovany dopady COVID-19 pro nedostatek informaci
z pohledu dopadd na jednotlivé ekonomiky v dobé tvorby prace.

7.1 Souvislost vyvoje osobni letecké prepravy a makroe-
konomickych ukazateli

Osobniletecka doprava a jeji vyvoj souvisi s mnoha faktory mimo letectvi. Z ekonomic-
kého pohledu zacind vyvoj osobni letecké dopravy vyplyvat uz od samotnych mikroe-
konomickych subjektl (domacnosti) a jejich bohatstvi. S vy$Si mirou bohatstvi domac-
nosti a rlstem makroekonomického ukazatele HDP mUzeme sledovat dopady na
osobni leteckou dopravu, které ji pfimo ovliviuji.

7.1.1 Vliv vyvoje HDP na osobni leteckou dopravu

Vytvorend progndza procentudiniho rlstu osobni letecké dopravy z celosvétového po-
hledu byla skloubena s progndzou vyvoje celosvétového HDP. Pfi tvorbé progndzy ne-
byly uvazovdny dopady COVID-19, jelikoz nelze v dobé vytvoreni prace s urcitosti pre-
dikovat budouci dopady na obé zkoumané hodnoty v progndze. Spojeni dat viditelné
vykazuje Uzkou vazbu HDP na vyvoj osobni letecké dopravy. MlZeme sledovat, ze
osobnileteckd doprava zaznamenava vyssirozdily v rlistu a poklesu v jednotlivych ob-
dobich, coz vyplyva prfedevsim z jeji vyssi citlivosti jakozto odvétvi letecké dopravy
oproti HDP, které je uz ze svého plvodu vyrazné stabilnéjsi.
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Graf 26 Vliv vyvoje HDP na osobni leteckou dopravu z globalniho pohledu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat

Zamérime-li se na dopady krize zplsobené COVID-19 z pohledu kvalitativnich
prognostickych metod, tak mGzeme predpokladdat, ze nastane vyrazné vétsi propad
osobni letecké dopravy vici HDP, ktery se nebude podobat propadu viditelnému
v dobé ekonomické krize ve vySe zobrazeném grafu. Krize zpdsobend COVID-19 ma
totiZ zdsadné jinou povahu oproti ekonomické krizi, kdy byl Gtlum ekonomickych akti-
vit vice spojeny s osobnileteckou dopravou. Pandemie viru svoji povahou vyrazné zpo-
malila produkci firem a celkové se tak podepsala na klesani HDP, oviem osobni letec-
kou dopravu redlné zastavila, coZz neodpovida vazbé, kterou jsme mohli historicky sle-
dovat v krizovém obdobi.

7.1.2Prognéza poétu vyrobenych letadel v €R s vyuzitim logis-
tické funkce

Pomoci logistické funkce Ize odhadovat budouci vyvoj vyroby, poptavky a prodeje vy-
robkd. Dobrym prikladem takového vyuziti logistické funkce je vyvoj vyroby civilnich
letadel na Gzemi CR. V zobrazeném grafu mizeme zfetelné sledovat 5 fazi vyvoje ve
sledovaném obdobi.V prvnifazisledujeme obdobis formovanim nové progresivni sily,
kterd se do druhé faze zacind prosazovat a ovliviiuje tak nasledny vyvoj logistické
funkce. Treti faze se vyznacuje stalym rlstem, ktery je ovdem doplnén o jisté opozi¢ni
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sily, které tlumi rlst a pocet vyrobenych letadel tak neroste stejnou rychlosti jako do-
sud. Ctvrtd faze vede k daldimu zpomaleni rlstu, kdy opoziéni sily v logistické funkci
nabyvaji prevahy, kterd se déle promitd to paté faze, kdy opozicni sily prevazuji nad
progresivnimi (vyrobou letadel) a rlst je velmi nizky az stagnujici. Dalsi narQst pro-
dukce by nastal v pfipadé nové vzniklych typl letadel, spole¢nosti a kontraktd, kdy by
do vyvoje zasahly nové progresivni sily a cely cyklus by se opakoval. S dosazenim pro-
ménnych do vzorce uvedeného v teoretické ¢asti mlZzeme odhadovat pocet vyrobe-
nych letadel na Gzemi CR v roce 2020 na 94 kusd, budeme-li ignorovat fakt krize zp@-
sobené COVID-19. Pfi vyuzivani logistické funkce je nutné pamatovat na vnéjsi faktory,
které vypocty nezohlednuji jako v pfipadé zminéné krize. Jeji vyuziti ma smysl prede-
vsim v dobé ekonomické konjunktury, kdy je platebni bilance, nezaméstnanost, &i in-
flace v béZné mire a Ize |épe predikovat budouci vyvoj s vyssi prfesnosti.

Graf 27 Prognéza poctu vyrobenych letadel v CR pomoci logistické funkce
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7.2 Prognéza vyvoje load faktoru

Load faktor patfi mezi zdkladni ukazatele v letecké dopravé a vyjadfuje miru vyuziti
kapacity na leteckych linkach, kdy je porovnavana skutecné vyuZzitd kapacita leteckych
linek s nabizenou kapacitou. Uvedena progndza uvazuje celosvétovy trend vyvoje sle-
dovaného load faktoru, a tedy i schopnost leteckych dopravc( efektivné vyuzivat sva
aktiva. Dopady COVID-19 neni tfeba uvaZovat, jelikoZ snaha o maximalni vyuzivani ka-
pacity a zvysSeni efektivity linek se fadi mezi zakladni snahy leteckych dopravc( a ves-
keré krizové scénare jen posiluji tuto snahu v zdjmu maximalizace vynosnosti. Load
faktor tedy nezaznamendva propad v dobé krize obdobné jako pokles zdjmu o osobni
leteckou dopravu. Realisticky scénaf vyvoje predikuje hodnotu load faktoru 88 % v roce
2030. Optimisticky scénar predikuje hodnotu 90,7 % na horni hranici spolehlivosti a
pesimisticky 85,3 % na dolni hranici spolehlivosti. NapInéni kazdého z uvedenych scé-
nard je svym zpdsobem realistické, jelikoZ pfi pohledu na historickd data sledujeme
rostouci trend vyuzivani kapacit letecké dopravy a mizZeme predpokladat, Zze i nasled-
kem krize budou letecti dopravci mit vyssisnahu v budoucnosti o vyuziti svych kapacit
na fungujicich leteckych linkdch. V porovnani se zac¢atkem roku 2020 sledujeme cel-
kovy procentudlni nardst o 7,3 % v0ici predikovanému roku 2030 z pohledu realistic-
kého scénare, 10,6 % z pohledu optimistického scénéarfe a 4 % z pohledu pesimistic-
kého scénare.

Graf 28 Progndéza vyvoje load faktoru v globalnim méritku

v v/

Progndza vyvoje load faktoru v globalnim méfitku
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7.3 Prognéza vyvoje EAT

Kazda firma se snazi ve svém podnikdni dosahovat zisku, ktery je nedilnou soucasti
jejiho dlouhodobého fungovani. Atraktivita celého odvétvije dana také ziskovostiv da-
ném odvétvi. Progndza vyvoje &istého zisku (EAT) z celosvétové osobni letecké do-
pravy je proto zajimavéa z pohledu leteckych dopravc(, aby mohli uvazovat, zda je od-
vetvi v budoucnu dostatecné atraktivni pro jejich podnikatelské aktivity a ocekavany
zisk v odvétvi je uspokojivy vici riziklim spojenym s podnikanim v osobni letecké do-
pravé. Progndzované hodnoty jsou uvedeny v miliarddch americkych dolar(. Progndza
z ddvodu nedostatku informaci spojenych s vyvojem celosvétové krize v osobni le-
tecké dopravé zplsobené COVID-19 neuvazuje dopady omezeni na olekdvany cisty
zisk. Z vysledkd progndzy mizeme sledovat pozitivni trend rlstu ocekdvaného cistého
zisku, ktery vrcholi hodnotou stanovenou realistickym scénafem na 72,9 miliard ame-
rickych dolar( ¢istého zisku celosvétoveé v roce 2030. Optimisticky scénar predpokladéa
hodnotu 98,1 miliardy americkych dolar( a pesimisticky scénar na dolni hranici spo-
lehlivosti uvazuje hodnotu 47,6 miliardy americkych dolar({, kterd by mohla byt v bu-
doucnu realistickou variantou a moZnou hodnotou, kterou mUzZe nabyt sty zisk v roce
2030, prihlédneme-li k dopaddm COVID-19.

Graf 29 Progndéza vyvoje Cistého zisku
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7.4 Prognéza vyvoje EBITDA

v v/

Zpravidla vyssi vypovidajici hodnotu méa z ekonomického pohledu ukazatel EBITDA re-
flektujici zisk pred jeho zdanénim, zapoditdnim Urok(, amortizace a odpisl. Vyuziti
EBITDA je vhodné predevsim z ddvodU rlznych dariovych sazeb ve vétsiné zemi, stejné
tak odlisné typy letadel, jejich stari a zpUsoby jejich financovani. Zkoumané hodnoty
predstavuji jako v pfedchozi kapitole miliardy americkych dolar. Zaroven kapitola ne-
uvazuje dopady COVID-19 ze stejnych dlvod( jako pfi vypocltu progndzy EAT. Z po-
hledu realistického scénére oCekdvame 72,86 miliardy americkych dolar{ pfedstavujici
celosvétovy EBITDA v osobni letecké dopravé. Optimisticky scéndf uvaZzuje hodnotu
98,12 miliardy americkych dolar( a pesimisticky, ktery mdze byt pravé z diivodu do-
padl COVID-19 realistickym scénafem budoucich progndz, predikuje hodnotu 47,59
miliardy americkych dolar(. Budouci atraktivita odvétvi bude zaviset na vétsim mnoz-
stvi faktorl a na mnozstvi a velikosti komerénich dopravcl v budoucich letech. Zaro-
ven ale mUzeme s pfihlédnutim ke vdem z téchto faktor( predpokladat, Ze atraktivita
letecké dopravy bude v budoucnu vyssi v porovndni se sou¢asnou situaci.

Graf 30 Progndza vyvoje EBITDA

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vstupnich dat
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Zaver

V prvni ¢asti prace byl popsan historicky vyvoj letectvi a osobni letecké dopravy, jehoz
pochopeni a znalost je dilezitd pro porozuméni fungovani ve vsech souvislostech,
které se promitaji az do dnesnich dni a Uzce souviseji s tvorbou budoucich progndz.
Nasledné byla popsana legislativa a faktory ovliviujici leteckou dopravu v soucasné
dobé pro orientaci ve vychozim postaveni tvorby prognéz budouciho vyvoje. V dalsi
casti byly predstaveny moderni technologie a technologie budoucnosti, které pfimo
souviseji s osobni leteckou dopravou. Zavedeni a realizace modernich technologiich
v praxi by usnadnilo celkové fungovani osobni letecké dopravy a zvysilo mnozstvi pre-
pravenych osob. Mezi dalsi pozitivni faktory by pak patfilo zvyseni bezpelnosti, snizeni
emisi, celkové energetické naroc¢nosti letectvi a v neposledni fadé zvyseni bezpec-
nosti. Nékteré moderni technologie by mohly vyslovené zménit letectvi a leteckou do-
pravu tak jak je zndme. Tfeti ¢ast byla zamérena na analyzu provedenych technologic-
kych progndz, kdy byly pfedstaveny existujici studie mapujici historicky vyvoj a zpra-
covavajici vlastni prognézy budouciho vyvoje. Ukazalo se, Ze pfedvidani vyvoje osobni
letecké dopravy neni snadné a mnohé studie se ve svych zavérech vice & méné roz-
chéazeji. Zaroven bylo tfeba dbat na presné zdroje dat a zhodnotit jejich relevantnost,
jelikoz se ukazalo, Zze mnoho zpracovatell progndz pfistupuje rdznym zplsobem ke
stejnym problémdm a nazyvaji odlisné progndzy stejnym zplsobem. Vzhledem k si-
tuaci, kterd nastala v roce 2020 bylo nutné zaclenit do provedenych prognéz proble-
matiku souvisejici s dopady COVID-19, ktera zasadné ovlivnila soucasnou leteckou do-
pravu. Posledni kapitola teoretické c¢asti pfedstavila technologické progndzy, jejich
¢lenéni, metody zpracovani a popsala jejich pfesnost.

Vlastni progndzy vyvoje osobniletecké dopravy, které byly hlavnim pfedmétem
praktické ¢asti ukazaly, Ze v souladu se vSemi prognézami vyvoje osobni letecké do-
pravy zpracovanymi mnoha spolec¢nostmi a nezavislymi organizacemi, mdzZzeme oce-
kavat rlist osobni letecké dopravy v Ceské republice, viech svétovych regionech ¢le-
nénych dle IATA a ve vysledku v globdlnim méfitku. Prdce zndzornila mozné budouci
dlouhodobé scénare vyvoje osobni letecké dopravy s dopady COVID-19, které nebyly
v dobé vytvoreni prace nikde verejné dostupné. Bohuzel vzhledem k fazi sifeni COVID-
19 v dobé tvorby prace bylo mozné takto znazornit pouze omezené mnozstvi pripadd.
Pres vazné dopady krize zplisobené COVID-19 vSak dlouhodobé progndzy poukazaly
na postupnou stabilizaci a budouci rlst letecké dopravy ve sledovanych oblastech,
ktery byl nasledky krize zpomalen a promitl se pfedevsim v hodnotach predikovanych
na konci sledovaného obdobi. PFfi zpracovani progndz budouciho vyvoje bylo vyuZito
kvalitativnich i kvantitativnich prognostickych metod, coZ zvySovalo jejich vypovidajici
schopnost a presnost budouci predikce. Zjisténé vysledky konstatovaly napfiklad, ze
v roce 2030 by mél byt za predpokladu normalizace situace nardst poctu cestujicich
na pravidelnych i nepravidelnych linkdch v Ceské republice vy$si zhruba o 20 % proti
roku 2019 a zaroven by mél poklesnout podil nepravidelnych spojl. Letisté Vaclava
Havla v Praze by pak mélo podniknout kroky k pldnovanému rozsiteni svych kapacit a
vyuzit modernich technologii, aby bylo pfipraveno na budouci zatéz, kterd by
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pfedstavovala vroce 2030 prepravni vykon letisté kolem 24 milion( pasazér(, coz
predstavuje narlst zhruba o pétinu proti poslednim predkrizovym vykon0m letisté. Po
vytvoreni prognéz v jednotlivych svétovych regionech byly regiony srovnany a vytvo-
fena globalni progndza vyvoje osobni letecké dopravy. Vysledky meziregionalniho
srovnani poukdzaly na nejvyssi hodnotu miry meziro¢niho sloZzeného rlstu v oblasti
Asie a Tichomofi, ktera prfedstavuje takrka 4,8 %. Vysledky regionu jsou zdsadné ovliv-
nény budoucim potencidlem Cinské lidové republiky, kde osobnfileteckd doprava bude
rist celosvétové nejrychlejsim tempem, predstavujicim hodnotu miry meziro¢niho
sloZzeného rdstu takika 11 %. Z globaIniho pohledu pak mdzeme ocekavat v roce 2030
s meziro¢ni sloZzenou mirou rlstu 3,6 % celkovy pocet prepravenych cestujicich 6,4 mi-
liardy osob, coz je vysledek, ktery se nejvice blizi progndze IATA. Déle byly v praci pfed-
staveny stavy poctd dopravnich letadel v budoucnosti a rozebrany mozné faktory
ovliviujici budouci vyvoj. V posledni ¢asti byly predikovany vybrané ekonomické uka-
zatele v souvislostech s osobni leteckou dopravou.

Vlivy osobni letecké dopravy a letectvi obecné na celosvétovy vyvoj i na vyvoj
v jednotlivych statech a regionech se budou v budoucnosti déle zvySovat. Z tohoto di-
vodu je nutné se na budouci vyvoj letecké dopravy vcas a dobfe pfipravit, aby bylo
maximalné vyuzito moznosti a prilezitosti, které leteckad doprava pfindsi. Jelikoz je le-
teckd doprava ovlivnéna velkym mnozstvim faktor( a predstavuje vysokou dileZitost
ve fungovani spolecnosti, tak je obtizné predikovat budouci vyvoj s vysokou presnosti,
ale s prihlédnutim k historickému vyvoji a souc¢asnym trend@m mizZeme i pfes vSechny
pfekazky pfedpokladat, Ze osobni leteckd doprava bude soucasti naseho Zivota v bu-
doucnosti vice neZz dosud a bude tak zasadné ovliviiovat budoucnost nasich zivot(.
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