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ABSTRAKT

Procesy doprovazi v kazdodennim Zivoté kazdého z nas a jsou také
soucasti kazdé spolecnosti. Uspésna spolecnost musi dobie znat, jaky
typ procesu se v ramci jednotlivych oddéleni odehravaji a v jakém stavu
tyto procesy jsou. Bez znalosti procest nemUze byt Zadna spole¢nost
dlouhodobé konkurenceschopna. V ramci této prace jsou teoreticky
popsany principy procesniho fizeni, které jsou nasledné aplikovany
v ramci Setreni v praktické ¢asti prace.

Cilem diplomové prace je zmapovani a popsani procesu fizeni
investicnich projekt a navrhy na jeho zlepseni (optimalizaci). Tento cil
byl zvolen na zakladé vzniklé potfeby projektového oddéleni ve
vybrané spolecnosti. Pfinosem zpracovani zadané problematiky je
popsani daného procesu investi¢nich projektd, vytvoreni jeho modelu

a navrhy na optimalizaci. Pro podrobné popsani procesu byl vyuzit
SIPOC a vytvoreny procesni model byl mapovan v notaci BPMN 2.0.

Vystupem diplomové prace jsou navrhy freSeni na identifikované
problémové oblasti v rdmci procesu investi¢nich projektd. Cilem téchto
navrhl je zvyseni efektivity a kvality prace.

ABSTRACT

The processes that accompany the daily life of each of us are also part
of every society. A successful company have to know well what type of
processes take place within individual departments and in what state
these processes are.Without knowledge of business processes, no
company can be competitive in thelong term. The thesis theoretically
describes the principles of process management, which are

subsequently applied in the practical part of the work.

Theaim of the diploma thesis is mappped and described the process of
investment projects and proposals for improvement (optimization). This
aim was chosen by project department in selected company. The
benefit of treating the assigned issue is the description of the process
of investment projects, the creation of its model and suggestions for
optimization. For a detailed description of the process was used SIPOC
and the created process model was mapped in BPMN 2.0 notation.

The output of the diploma thesis are proposals for solutions to
identified problems areas within the process of investment projects.

ZMAPOVANY PROCES

Pro podrobnéjsi popis kategorie ,Plant projects byla vyuzita

g metoda SIPOC, kterd byla aplikovdna predevsim na interni
stz prostredi firmy.
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Béhem mapovani procesu investi¢nich projektl byly identifikovany
nékteré nedostatky ¢i problematické oblasti. Tabulka predstavuje
souhrn identifikovanych problém(, které se pribézné vyskytuji

v rdmci procesu investicnich projekta.
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NOVY PROCESNi MODEL

Novy procesni model obsahuje vSechna opatreni, kterd vznikla v rdmci

identifikace problém(. Novy procesni model je rozsifen o procesni krok
"vyhodnoceni investi¢niho projektu”. Do tohoto kroku vstupuje noveé
vytvoreny formular - vyhodnoceni investi¢niho projektu. Dale procesni

specifikaci (design) investi¢niho projektu (uspofi ¢as projektovému
oddéleni a také zadavateli projektu). Soubor ,Check list* vstupuje do

realizace investi¢niho projektu a zkusebniho provozu. V ramci nového || i
procesniho modelu se pocitd s rozsifenymi opravnénimi SAPu pro | |}

projektové oddéleni. Z tohoto dlivodu doslo k odstranéni formulare pro
vytvoreni objednavky.

Accounting depatmnst

Prinosem zmapovani procesu investicnich projekt( je, Ze vSechny
zainteresované strany béhem procesu investi¢nich projektl budou
jasné védét, jak tento proces probiha a jaké dokumenty jsou v dané fazi

potreba.

o formular na specifikaci

Na’vrhy na zadani a designu OQO
ZlepSent: R i
projektu | |

Prvnim krokem této prace bylo sezndmeni se s problematikou podnikovych
procesu, procesniho fizeni a také s nastroji, které slouzi ke zmapovani podnikovych
procesl. Poté nasledovalo seznameni se s vybranou spolec¢nosti a s vybranym
oddélenim, ve kterém probihalo vyzkumné Setreni prace.

V diplomové praci doslo k vytvoreni procesni mapy celého podniku tak, aby bylo
|épe identifikovatelné, kde se v ramci spolecCnosti nachazi zkoumana oblast
investicnich projektl. Dale doslo ke zmapovani a popsani stavajiciho procesu
investicnich projektl. Pro detailni popis procesu byl vyuzit SIPOC a vytvoreny
procesni model byl mapovan v notaci BPMN 2.0. Dale byly v ramci diplomové
prace navrzeny nové cesty ke zlepseni a také byl vytvoren novy procesni model

a SIPOC, ktery zahrnuje nové vzniklé navrhy na zlepSeni.
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VsSechna navrzena opatreni pro zlepsSeni slouzi k zefektivnéni celého procesu
investi¢nich projektd. Ro¢ni ndklady na zavedeni danych opatreni byly vycisleny na
20 788 K¢, pokud by se spole¢nost rozhodla i pro vybér nového pracovnika do
projektového oddéleni potom by roé¢ni naklady byly ve vysi 852 868 K¢. Uspory,
které byly béhem jednoho kalendarniho roku vycisleny, jsou v hodnoté 306 003 K¢
a predstavuji ¢asovou Usporu ve vysi az 4 658 hodin. Do této financni a ¢asové
Uspory nebyly zapocitany uspory, které mohou vzniknout diky dodrzeni termint

u projektd zamérené na vyrobu. Vycisleni Gspor v ramci investicnich projektt
vyroby doporucuji spole¢nosti jako dalsi mozné reseni, kde Ize docilit Uspor. DalSim
doporucenim je, aby spole¢nost v budoucnu kompletné pristoupila k digitalizaci
dokumentace a automatizacim v administrativé. To by znamenalo vytvorit cely
novy systém, ktery by byl nakladny na implementaci, ale zaroven by pfrinesl
benefity nejenom v tomto procesu.
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