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ABSTRAKT

Diplomova préce popisuje rizenf lidskych zdrojd s Gzkym
zamérenim na proces adaptace. Cilem této prace je
vyhodnotit pomoci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu
zavedeny adaptacni program po tfech meésicich jeho
fungovani z pohledu nékolika zainteresovanych stran.
Teoreticka Cast se opira o odbornou literaturu, zabyva se
zasazenim procesu adaptace do kontextu personalni
prace a nasledné hloubkové samotnym adaptacnim
programem, oblastmi adaptace, jejimi nastroji i metodami
vzdélavani. Prakticka ¢ast se vénuje vlastnimu vyzkumu za
vyuziti dotaznikového Setfeni a rozhovorl s cleny HR
oddélenf, kteff stoji za vznikem programu. Na zakladé
vysledkd vyzkumu a teoretickych vychodisek jsou v zavéru
prace formulovény navrhy na vylepsenf celého programu

adaptace.

ABSTRACT

This thesis describes the human resources management
with a narrow focus on the process of adaptation. The aim
of this thesis is to evaluate the adaptation program three
months after its implementation from the perspective of
several involved parties using quantitative and qualitative
research. The theoretical part summarizes literature
references and focuses on the adaptation process from
the viewpoint of human resource management, finally it
analyses in depth the adaptation program itself, possible
areas of adaptation its instruments and methods of
education. The practical part is dedicated to research
conducted using quantitative survey and interviews with
HR department representatives who initialized changes in
the process of adaptation. Subsequently, the results of the
research are compared to the theoretical basis and the
suggestions for improvement of this program are offered.
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METODY VYZKUMU

¢ Analyza sekundarnich prament
e Dotaznikové Setreni

e Polostrukturované rozhovory

e Pozorovani

NAVRHY A DOPORUCENI

e Standardizovat hodnoceni pracovniho vykonu

e Informovat a zapojit novacka do adaptacniho
planu

¢ Doplnit nékteré informace na intranet

e Upravit funkci v systému pro komunikaci s
novacky

CIL

Cilem prace je vyhodnotit pomoci kvantitativhiho a
kvalitativniho vyzkumu zavedeny adaptacni program
po trech mésicich jeho fungovani z pohledu nékolika
zainteresovanych stran.

PRINOS

Pfinosem prace jsou navrhy ke zlepSeni programu
na zakladé objektivniho vyzkumu
implementovaného adaptacniho programu.

POPIS FIRMY

e medidlni sféra

e tiskionline produkty

nad 1000 zaméstnancl

e na vrcholu organiza¢nf struktury 3 clenové
predstavenstva
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