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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;jsi
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.
Definované zadani spojené s analyzou organizacni struktury a pracovnich mist ve vybrané spolecnosti je mozné povazovat za

Vv

SpInéni zadani splnéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdveérecnd prdce splnuje zadani. V komentdari pripadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaznost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Zadani prace je moiné povazovat za splnéné s mensimi vyhradami. Definice cile v zadani i v prdci je nejednoznacnd a
nesrozumitelna. Formulace cile ,vytvoreni komplexniho navrhu tcelné organizacni struktury véetné popist jednotlivych
pracovnich pozic” nema Uroven odpovidajici poZzadavkiim diplomové prace. Z uvedené definice neni jasné, proc se néco
vytvari a komu to prospéje. Souvisejicim problémem je rozliseni ,,cile diplomové prace” a ,cile personalniho auditu®.
Studentka doslova uvadi: ,V této préci se také rozlisSuje dosazeni cile samotné diplomové prace a personalniho auditu jako
celku.” (viz s. 5) Nebo: ,,Cil prace se v tomto pripadé déli na cil diplomové prace, ktery bude v zavéru prace vyhodnocen, zda
byl naplnén &i nikoliv a cil persondlniho auditu, ktery bude posuzovan managementem spolecnosti CAG s.r.o0.” (viz s. 7) Toto
pojeti cile diplomové prace je nevhodné. Cil diplomové prace ma byt jeden —jednoznacny a srozumitelny. Navic, studentka
si definovala cil vytvofit komplexni navrh Géelné organizaéni struktury véetné popist jednotlivych pracovnich mist, jenZze
ndvrhy obsahuji jen jeden popis pracovniho mista, a to popis pracovniho mista ManazZer zakaznické podpory (viz kapitola
7.2). Samoziejmé, jeden by mohl byt v poradku, kdyby definice cile neobsahovala tvrzeni ,véetné popist jednotlivych
pracovnich mist“. Kterych presné? Byly tyto popisy vytvoreny? To neni jasné a je to dalsi dikaz toho, Ze cil diplomové prace
je nepromysleny.

Zvoleny postup rfesSeni spravny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Zvoleny postup feSeni zaloZzeny na odborné literature, internich materialech a dotaznikového Setfeni je mozné povazovat
za spravny.

Odborna uroven C - dobfe

Posudte uroven odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladd a dat
ziskanych z praxe.

Zasadni prilezitosti pro zlepseni je odborny vyklad, ktery by mél byt zaloZzen na odborném jazyce a odbornych terminech.
Prace je plnd nesrozumitelnych a zavadéjicich tvrzeni, napriklad hned prvni véta Uvodu prace: , Ve spole¢nostech vSech
velikosti vZdy bylo dulezité zabyvat se reSenim personalni otdzky a jejich ¢innostmi.” Takové formulace postradaji Uroven.
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Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace C - dobie

Posudte spravnost pouZivdni formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdanku.

Prilezitosti pro zlepSeni je celkova formalni Uprava textu (zejména nadpisl, odstavcd, tabulek, obrazk( a grafd) stejné jako
prace s odbornym jazykem. Hlavni kapitoly maji zacinat na nové strance. Radkovani odstavcii neni jednotné. Mezery mezi
nadpisy a odstavci nejsou jednotné. Pouzity jazyk by mél byt odborny, véetné jednotné odborné terminologie. Neni vhodné
pouZzivat budouci ¢as pro néco, co uzZ je nebo bylo.

Vybér zdroju, korektnost citaci C - dobfe

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuzivani studijnich materidl( k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné odliseny od
vlastnich vysledkd a dvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tplné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

Studentka shromdzZdila a vyuZila relevantni informacni zdroje, v€etné cizojazyénych, ovsem citovani by vyZzadovalo zlepseni.
Bibliografické odkazy a citace by mély byt v souladu s normou, zejména by mély byt spravné a jednotné. V bibliografickych
odkazech v textu je zbytec¢na psat (cit. podle ...), zvlasté, kdyzZ se to piSe jen nékde. V pfipadé harvardského systému
odkazovani se rok vydani v seznamu pouZité literatury uvadi pfimo za tvircem.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného rfeseni, publikacnim vystupim, experimentdlni zru¢nosti apod.
VloZte komentar (nepovinné hodnoceni).

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdveérecné prdce pred komisi.

Studentka zkoumala organizacni strukturu a popisy pracovnich mist ve vybrané spole¢nosti se snahou vypracovat
konkrétni navrhy na zmény a zlep3eni.

Vymezeny cil prace je mozné povaZovat za splnény s mensimi vyhradami (viz vyse). Vysledné hodnoceni ovlivnila
nizsi odborna, formalni i jazykova droven prace.

PfedloZenou zavére¢nou praci hodnotim klasifikaénim stupném C - dobre.

Otazky k diskusi:

e Co presné myslite tim, kdyz tvrdite, Ze ,popis pracovniho mista je také doporucovdno prikladat
k pracovnim smlouvam ¢i dohodam o provedeni prace ¢i pracovni ¢innosti“ (viz s. 69 prace)? Znamena to,
Ze popis pracovniho mista by mél byt ,pfilohou” pracovni smlouvy nebo dohody o provedeni prace Ci
dohody o pracovni ¢innosti? Jaké by to mélo dlsledky, kdyby popis pracovniho mista byl ,,pfilohou“?

e Vysvétlete, co znamena ,hlavni Ci zkraceny pracovni Uvazek” (viz s. 52 prace) a zkuste pouZit odborné
nazvy.

Datum: 3.6.2020 Podpis:
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