Abstrakt:

Diplomova prace se zabyva fizenim lidskych zdroju. Cilem prace je analyzovat fizeni lidskych zdroju
ve vybrané organizaci, posoudit uplatnované postupy, vymezit mozneé prilezitosti pro zlepseni a
navrhnout vhodna reseni. Prace je clenéna na cast teoretickou a praktickou. Teoreticka cast je
vénovana vyznamu lidskych zdroju a dale je zamérena na jednotlivé procesy a €innosti fizeni lidskych
zdroju. Prakticka cast je zamérena na analyzu dotaznikového Setreni s cilem posoudit sou¢asny stav
ve vybrané organizaci. Na zakladé vysledku jsou navrzeny moznosti pro zlepseni rizeni lidskych zdroju
a reseni situace v oddéleni autodopravy.

Abstract:

The Diploma’s thesis deals with human resources. The aim of this work is to analyse human
resources at selected organization, evaluate applied procedures, define possible opportunities that
would eliminate deficits and improve the system. The thesis is divided into a theoretical and practical
part. The theoretical part is focusing on the importance of human resources and the main processes
and operations of human resources. The practical part is focusing on analysing questionnaires with
the aim to assess the current situation at the selected organization. Based on these results there are
suggestions for future improvements in the field of managing human resources and arrangements
for a transport department.

Vysledky:

V organizaci XY pracuje vice muzu nez zen. Vékova struktura je nejvice zastoupena v kategorii
,Ctyficatniku“ a ,padesatniku“. Jedna skupina respondentu odpovédéla pozitivné - jako lidsky zdroj si
pfipadaji ze strany zaméstnavatele dulezité. Nezanedbatelna ¢ast tento nazor nesdili. Proces vybéru
zameéstnancu hodnoti obdobné - jedna skupina jako pfinosny a druha skupina jako nepfili§ pfinosny.
Je mozné€, ze maji na své spolupracovniky, kteri je obklopuiji, jiny nazor — vidi to podstatné — vidi je pri
praci. Dale byla zjisténa intenzita dostavani zpétné vazby, kde je prostor pro zlepSeni. Samotny
pristup zaméstnancu ke vzdélavani a rozvoiji se jevi jako pozitivni. Je ale potfeba zminit, Zze ne vSichni
maji stejné prilezitosti a podminky k seberealizaci. Zamestnanci nabizené zamestnaneckeé vyhody
hodnoti jako spiSe atraktivni. Z hlediska mezilidskych vztahu v organizaci panuje pfevazné pratelské

prostredi, coz je dobré zjisteni. Pokud by meéli respondenti doporucit zamestnavatele, ucinilo by tak
62 %.
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Doporuceni:

*Zamestnanci oznacili zamestnanecké vyhody jako ,spiSe atraktivni®. Potvrzuje to srovnani

s konkurenci. Organizace by proto mohla nabizet: sickdays, zdravotni péci — vitaminové
balicky, masaze. Darky k zivotnimu jubileu ¢i k Vanocum.

*Padesatnici — cenit si je pro jejich zkusenosti a vyuzivat je pro nastupujici zaméstnance.
*Utvoreni systému pravidelného hodnoceni — zpétné vazby, ktery bude propojen s rozvojovym
planem zamestnance.

*Neopomijet zadnou kategorii svych zaméstnancu.

Uroven fizeni lidskych zdroja
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Porovnani ndkladl — hledani uchazece na pracovnim trhu a rekvalifikace zaméstnance pro organizaci
XY - jerabnik automobilového jerabu.
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