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Abstrakt

Diplomovad ©prace se zabyvd ©penéznimi odménami ve vybranych
sportech. Cilem préce je rozbor vhodnych prognostickych metod pro
ekonomické analyzy a progndzy, ekonomické progndzy vyvoje odmén ve
vybranych segmentech a zavéry pro digitalizovanou ekonomiku.
Teoretickd <¢ast préce obsahuje zakladni poznatky o sportu,
sportovnich klubech a financovani sportu. Soucédsti teoretické
Césti prace Je 1 priblizeni vyrazu Prize Money ¢i rozbor
prognostickych metod. Teoretické poznatky tvori =zékladnu pro
praktickou ¢ast, ktera Jje tvorena pribliZenim vybranych
sportovnich segmentli, analyzou vyvoje celkové vySe Prize Money
a naslednym odhadem dal$Siho vyvoje Vy3e Prize Money. Pro odhadnuti
budouciho vyvoje Jsou pouzity metody v programu Microsoft Excel.
Vysledkem Jjsou progndézy celkovych vySi Prize Money vybranych
sportli do roku 2030, pricemz tato data mohou slouzit pedagogim pro
dalsi vyuziti.

Kliéova slova

Finance, Prize Money, sport, sportovni kluby, tenis, fotbal,
analyza, progndza.

Abstract

The diploma thesis deals with monetary rewards 1in selected
sports. The aim of the work is the analysis of suitable
forecasting methods for economic analyzes and forecasts,
economic forecasts of the development of remuneration in
selected segments and conclusions for the digitized economy.
The theoretical part of the thesis contains basic knowledge
about sports, sports clubs and sports financing. Part of the
theoretical part of the work is also an approach to the term
Prize Money or analysis of forecasting methods. Theoretical
knowledge forms the Dbasis for the practical part, which
consists of an approach to selected sports segments, analysis
of the development of the total amount of Prize Money and
subsequent estimation of further development of the amount of
Prize Money. Methods in Microsoft Excel are used to estimate
future developments. The result 1is forecasts of the total
Prize Money amounts of selected sports until 2030, and these
data can be used by educators for further use.

Key words

Finance, Prize Money, sports, sports clubs, tennis, football,

analysis, prognosis.
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I

UvOD

Sport se stal nedilnou soucésti 1lidskych zZivotd a stejné Jjako
i jiné oblasti podléhd neustédlému vyvoji. Sportu se vénuje stale
veétsi mnoZstvi 1lidi. Sport uz neni pouhou aktivitou pro vyplnéni
volného chvilky ¢i pro udrzeni dobré fyzické kondice, ale
predevsim predstavuje obrovsky business. Rozviji se nové sporty,
stavajici sporty se roz$iruji po celém svete, pribyva
profesiondlnich sportovcli, roste Jejich popularita, zvysSuje se
navstévnost a sledovanost sportovnich wudédlosti, ale hlavné se
mnohondsobné zvysSuje ochota investovat do sportu. Sponzori
vyuzivaji sportovni udadlosti, jako prosttedek, kterym mohou
navysit povédomy o znacce, zleps$it si image, ale hlavné si zvysit
zisky. Vétsi za&jem sponzorua o sportovni akce s sebou prinasi
i vétsi mnoZstvi investovanych penéZnich prosttedkt do sportu, coz
predstavuje néartist 1 celkovych penéznich odmén ve sportech.
VSechny tyto dilci aspekty Jsou soucédsti zmény chapani sportu, kde
sportovni vykon pfedstavuje komoditu a sport Jje béznym
zaméstnanim. Rozvo] digitalizace a technologii umozZnil sledovéani
sportovnich uddlosti velkému mnoZstvi fanouskll po celém svéte,
a nejen v misté konadni. VSechny tyto aspekty se i1 naddle zasluhuji

o narust celkovych penéZnich odmén sportovnich udalosti.

Diplomova prace Jje zaméf¥ena na analyzu vyvoje celkovych penéZnich
odmén ve vybranych sportech, kterymi Jjsou tenis a fotbal,
a zaroven na progndézu jejich budouciho vyvoje. Tyto druhy sportu
byly vybrany ptredevSim diky vysokému povédomi, které ve svétée
maji, za Ucelem porovnani téchto sportovnich odvétvi. Zakladnim
pfedpokladem je, Ze celkovd vy3e penéznich odmén v minulosti
zvySovala svlj objem, a i naddle se bude celkovy objem Prize Money

ve vybranych sportech zvySovat i v budoucnu.
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1 SPORT

V této kapitole je ptribliZen pojem sport Jjako takovy, dale jsou
zde uvedeny obecné definice sportu a také Jjeho historie. Prvni
kapitola =zahrnuje i podrobné <¢lenéni sportu, ve kterém Jsou
vysvétleny rozdily mezi rekreaénim, amatérskym a profesiondlnim

sportem.

1.1 0Obecna definice sportu

Pojem sport je neodmyslitelné spjat s dnesSni dobou a ma velky
vyznam a vliv na nynéj3i spolecnost. Kazdy <¢lovék, Zijici
v dnesnim modernim svété se denné se sportem, minimdlné s Jjednou z
jeho podob, setkdva, a to, aniz by tak musel c¢init za&mérné. A tak
jako kazdy clovék miZe pojem sport chépat odlisné&, nebot pro
kazdého Jjedince sport mlze znamenat néco zcela odlisného, protoZe
je rozdil, 3Jjak wvnimd pojem sport profesionadlni sportovec, pro
kterého je sport obzivou, sportovec pasivni, ktery si pod pojmem
sport vybavi cokoliv, jen ne aktivni ¢&innost, ¢i pfripadny jedinec,
ktery byl k aktivnimu sportu neprimo donucen, a to naptriklad ze
zdravotnich davod, tak 1 samotny pojem sport nelze vystihnout
jedinou definici. Neexistuje zadna vSeobecné uzndvand a jednotna
definice sportu, a to, protoZe na sport se muZeme divat z rtznych

pohledld a spolecenskych disciplin, které pojem sport posuzuji.

Durdovéd (2004) ve své definici uvadi, Ze pojmem sport dnes slouzi
jako oznaceni  pohybové neboli fyzické aktivity, kterda Je
provozovana podle specifickych pravidel a =zvyklosti, jejiz
vysledky jsou méritelné a srovnatelné s Jjinymi provozovateli téz
aktivity. Av3ak tuto obecnou definici Jje potteba rozsirit

0 nasledujici zédsadni omezeni:

1. jednad se o pohybovou aktivitu, ¢imZz lze vyloucit c¢innosti, ve
kterych se soutézi pouze pomoci duSevnich schopnosti nebo

Stésti, naptr. deskové, poc¢itacové nebo hazardni hry;



2. pohybova aktivita mé& jasné stanovend pravidla, podle kterych
se soutézi a zaroven kterd vylucuji snahu o zmareni soupetrova
zivota napr¥. valku;

3. pohybova aktivita, kterd mé& soutéini charakter, protoze pfi
ni dochézi k porovnavani jejich vysledkd, c¢imz lze vyloudit
napt¥. bojovd uméni provozovana nesoutéZznim filozoficky

zamér¥enym zpusobem, Jbdgu atd.

Dalsi definici sportu v Ceské republice uvadi i Zakon &. 115/2001
Sb., kde pojem sport zahrnuje veSkeré formy télesné cinnosti,
které pomoci organizované 1 neorganizované UcCasti maji =za cil
uceleny a prirozeny rozvoj télesné i psychické kondice, dale také
upeviiovani lidského zdravi a dosahovadni rozmanitych vykonu
v soutézich na v3ech urovnich, ptric¢emz toto znéni zdkona vychdazi

z Evropské charty sportu 1992. (MSMT, © 2015)

V Ceské republice povaZuji sportovni vé&dci sport za sloZku t&lesné
kultury, Jjejiz dalsi slozky tvotri télesnd vychova a pohybova
rekreace. Pojem télesnd kultura je pouzivdn 1 ve Skandinavii
a v byvalém socialistickém bloku, naopak v anglo-americké céasti

svéta se pro télesnou kulturu pouzivd pojem sport. (Novotny, 2011)

Obrdzek 1 - Télesnd kultura

Télesna kultura

B Sport i Télesna vychova B Pohybova rekreace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jansy (2012)

Télesnd vychova dle Jansy (2012) je pohybova aktivita, kterd se
odviji béhem pedagogického procesu ¢i ptri armadnim vycviku, jejimz
cilem je poskytnuti zdkladniho pohybového vzdéldni a vytvoreni

trvalého vztahu k pohybu, nebot udrzuje optimalni zdravi
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a fyzickou kondici Jjedince a zaroven rozviji lidskou osobnost

poznavanim hodnoty fair-play.

Slovo sport m& své koteny v latinském slové ,disportare™
a francouzském slové " le desporter", JjejichZz vyznam lze chéapat
jako pobavit se, rozptylit se ¢i Jjako utéct od prace k zabaveé.
Vyznam slova sport se postupné ménil a zacal se pouzZivat pro
fyzickou aktivitu provozovanou podle urcitych pravidel a soutéini
formou. V dneSni dobé Je sport bran jako pohybova aktivita

provozovanad predevSim ve volném Case. (Novotny, 2011)

Pohybovou rekreaci 1lze charakterizovat Jjako z&djmovou pohybovou
¢innost, kterd Jje provozovdna ve volném case, a to =za ucCelem
regenerace téla 1 mysli, obnovy sil ¢&lovéka ¢i télesného

i socidlniho rozvoje osobnosti. (Jansa. 2012)

l1.2Historie sportu

Prvopocatky sportu maji své kofeny jiZz v davnych dobach pravéku,
nebot byly soucasti kaZdodenniho boje o preziti. Tyto <cinnosti,
p¥ibuzné dnesnimu sportu, byly vykondvadny =za Ucelem zdoléani
protivnika, uloveni potravy nebo utéku pred nebezpecim. Ve
starovéku se Jjednd predev3im o <¢innosti jako je béh, Jjizda na
koni, lukosttelba, Serm &¢i zapas. Tyto prvopocatky sportu lze tedy
oznac¢it do souhrnného nézvu, a to jako potteba vycviku armad,
nebot hlavnim motivem rozhodné nebylo podéni nejlepsiho
sportovniho vykonu ¢i vylepSeni vlastni fyzické kondice, ale pouhy
pud sebezachovy neboli touha ptrezit. Druhd ¢ast historie sportu je
tvorena  fyzickymi aktivitami, které Dbyly soucéasti rtznych
slavnosti ¢i ritudlnich obtradli, a to predevSim v podobé tanct.
Podobné sportovni discipliny tém dneSnim lze nalézt Jjiz ve
starov&ké kultute, konkrétné& v antickém Recku a jeho Olympijskych
hradch, kde wvSak sportovni kladni nebyla naplni her, ale pouze
doprovodnym programem kulturnich aktivit. Prvni Olympijské hry,
které Jsou znémy dnes, byly poradadané aZ roku 1896 v Aténach.

(Grexa, Strachova, 2011)



V devatendctém stoleti se stal sport hojné rozSitenou formou
trdveni volného <¢asu a zébavy, coz vedlo k zaloZeni naptiklad
Fotbalové asociace, k usporadani mistrovstvi v ,krélovském tenisu"“
ve Wimbledonu nebo k samotnym prvopoldtkim basketbalu a skautingu,
coz vedlo k popularizaci a rozSit¥eni sportu 3Jjako kulturniho

fenoménu. (Parsons, 1998)

1.3 Souc¢asny sport

Jak uvadi Sekot (2006), tak soucasny sport tvori JjiZ samostatny
systém, ktery souvisi s nékolika dalsSimi spolecenskymi systémy,
kterymi jsou napriklad kultura, ekonomika, zdravotnictvi ¢&i
vzdélavani. Sport Jje jiZ béZnou a nedilnou soucadsti dned3ni doby,
nebot komercializace sportu pritahuje wvelké masy 1lidi a vyzyva Jje
k pfimé nebo i neprimé ucasti a tim 1 k sebezlepSovani ¢i obdivu
sportovnich vykont Jjinych. Fenomén sport se stal vyznamnym
obchodnim prvkem, kdy specializované nadnarodni firmy produkuji
profesiondlni vybaveni ve vs3ech oblastech sportu. Vznikaji
kolosalni stavby rlznych sportovnich aredlt, které pojmou
statisice nadsenych sportovnich fanouskt. Raznéa vrcholovéa
sportovni utkdni jsou vysilédna televiznimi spolecnostmi, které za
vysilaci préava plati enormni sumy penéz s ¢imZz Jsou spojeny
i nadhodnocené odmény za sportovni vykony Jjednotlivych hracéa. Jak
lze tedy wvycist, tak sport ovliviiuje rlGzné oblasti 1lidského

zivota, jimiZz jsou napfiklad rodina, wvychova, vzdélavani a dalsi.

1.3.1 Clenéni souéasného sportu

Novotny ve své publikaci (2011) wuvadi, Ze samotny sport 1lze
rozdélit dle rlznych aspektd do nékolika skupin napfiklad na
kolektivni sport a sport jednotlivcd, soutéZni sport a sportovani
s cilem rozvoje atd. Zakladni skupiny sportu jsou rozlisSovany na
zdkladé vykonnosti jednotlivce, a to presnéji na vrcholovy,
vykonnostni a rekreac¢ni sport. Dal$i c¢lenéni se naskytd z pohledu
ucastnikt, a to dle Jjejich miry Jjejich ucasti, <¢imZz lze sport
rozdélit na aktivni a pasivni sport.
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. Vrcholovy sport

Za vrcholovy sport lze povazZovat jakykoliv sportovni wvykon,
za ktery Jje sportovci poskytovdna nadhrada prostfednictvim
platu, Dbonust, uhrady vydajd ¢&i pomoci Jjiné formy primé
platby, a to wve sportu tymovém, parovém ¢i individudlnim.
V dnedni dobé je vrcholovy sport povazovan =za sport na
nejvyssi vykonnostni urovni, a proto predstavuje podstatnou
¢ast kazdodennich aktivit wvrcholového sportovce, a to jak
v ramci pracovniho, tak mimopracovniho pole pusobnosti.
Vrcholovy sportovec se musi neustdle uc¢astnit systematické
tréninkové ptripravy, protoze sport je jeho hlavnim nastrojem

opat¥eni obZivy. (Cechdk, Linhart 1986).

Jak tvrdi Pedersen a Thibault (2013), tak nejvétsi cast
medidlniho obsahu, kterd Je v médiich vénovédna sportu Je
tvorena predevsim vrcholovym sportem. I to Jje Jednim
z davodua, pro¢ vrcholovy sport pohlcuje témét vsechny
finan¢ni prostredky, které Jsou do sportu vénovany od

soukromych subjektt.

Nicméné Jansa (2012) tvrdi, Ze vrcholovy sport zahrnuje nejen
to, co se déje na htristich, ale i to, co se odehrava ve
vedeni organizace. Tento druh sportu je zalozZen na =zakladé
obchodnich zéakonu, pravidel a vztaht. Za hlavni cil
vrcholového sportu lze oznacCit potfebu dosahovani nejvy$sich
vykoni a vitézstvi nad soupefem, a to na profesiondlni

urovni.

. Vykonnostni sport

Vykonnostni  sport provozujli sportovci v organizovanych
sportovnich soutézich, kteri Jsou =zaroven —registrovani
v organizaci, kterd tyto sportovni soutéZe sama organizuje.
Vykonnostni sport je sport, jehoZ cilem Jje dosahovani vykonu,
ale 1 wvitézstvi nad soupetrem, a to na amatérské durovni.

(Vyhlad8ka o zdravotni zpusobilosti, © 2013)
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Sportovci, kteti se vykonnostnimu sportu vénuji, jim naplnuji
vétdinovou ¢&ast svého volného ¢asu, nebot u vykonnostniho
sportu Jjsou obvyklé pravidelné tréninky v rozsahu aZz nékolika
desitek hodin tydné a pravidelnd ucast v soutézich. Hranici
mezi rekreac¢nim, vykonnostnim a vrcholovym sportem lze popsat
pomérem sportu ve struktute ¢innosti volného casu.
Vykonnostni sport tvori majoritni Céast volného casu
sportovce, kdezto vrcholovy sport predstavuje silné
dominantni ¢&st kaZdodenniho zZivota sportovce, =zahrnuje tedy
pracovni 1 volnocasové aktivity. DalSim rozdilem Je dle
Cechdka a Linharta (1986) fakt, ze vrcholovy sportovec
podléhd systematické tréninkové pripravé, kterd omezuje
pracovni moznosti sportovce, a proto ve vétsiné pripadech je

jedinou pracovni &¢innosti vrcholového sportovce sport.

Rekreacéni sport

Oznac¢eni rekreac¢ni sport se pouzivad predevsSim pro aktivity
provozované ve volném Ccase. Rekreacdni sport patfi mezi
aktivni sportovni aktivity a lze ho charakterizovat tim, Ze
za cil neni povazovan konkrétni wvykon, ale radost a dobry
pocit z provozovani sportu ¢i dusSevni a télesnd pohoda. Pri
rekreac¢nim sportu jsou veSkeré aktivity provozovany ve volném

Case, avsak rozhodné netvofi majoritni nédpli volnych chvil.

(Jansa, 2012)
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2 SPORTOVNI KLUBY JAKO PODNIKY

Podnik 1lze =z pohledu podnikové ekonomie charakterizovat 3jako
spldnované organizovanou hospodarskou jednotku, ve které jsou
vyrobni faktory kombinovany tak, aby bylo vyrobeno a proddano zbozZi

a sluzby"“ (Wohe a Klisingerovéa, 2007, str. 41).

Samotnou c¢innost podnikédni pak 1lze charakterizovat jako <&innost
provadénou podnikatelem samostatné, pod vlastnim Jménem a na
vlastni odpovédnost, za uUcelem dosazeni =zisku, Jjak uvadi ve své
knize Novotny (2004). 7 vySe wuvedeného 1lze v$ak odvodit, Ze
definice sportovniho klubu Jjako podniku nemusi plné souhlasit

s obecnymi definicemi vyrobniho podniku.

2.1 Podnik ve sportu

Z tvodu druhé kapitoly této ©préce vyplyva, Ze pri pohybu
ve sportovnim prostfedi nelze vyrobni podnik a sportovni klub jako
podnik, povazovat za totoZné subjekty. Rozdily lze nalézt jak ve
zpisobu podnikéni, tak i p¥i pouzZzivani odlisnych vyrobnich
faktorti. Ve sportovnim odvétvi 1lze =za zadkladni podnikatelskou
jednotku povazovat samotny sportovni klub. V réamci jednotlivych
sportovnich odvétvi pro to existuji urcitd specifika. Jako produkt
sportovnich klubtd lze oznac¢it sportovni utkédni. Sportovni utkéni
ma& nehmotny charakter a Jje spotrebovavdno v daném okamziku hry.
Lze tedy £tfict, Ze produkt sportovniho klubu Jje nepfenosny

a neopakovatelny. (Novotny,2011)

Jak je jiz zminéno vy3e, tak pod pojmem podnik si lze pfedstavit
jakoukoli hospodéatrsky aktivni Jjednotku, kterd Jje schopna vyréabét
a distribuovat zbozi, nebo poskytovat sluzby svym zakazniklm.
Pri aplikaci této definice do sportovni roviny lze ftict,
Ze organizovanim sportovnich akci, JimiZz m@Ze byt napfiklad
sportovni utkdni mezi dvéma kluby, dosahuje sportovni klub jistych
prijm, a proto lze sport povazZovat za hospodadf¥skou c¢innost. Diky
tomu, Ze sportovni kluby wvykazuji hospodatskou <cinnost Je 1lze

povazovat za podniky, jak uvadi ve své publikaci Novotny (2004).
13



2.20dlisnosti sportovnich klubu od
vyrobnich podniki

Samotnad oblast sportu Je velice atypickad. 0Od béznych odvétvi se
1i8i v rtznych oblastech a sférach. Vyjimkou neni ani odlisnost od
vyrobniho odvétvi, od kterého se sport 1isi v mnoha hlediscich.
Dulezitymi a nejvice viditelnymi odlisnostmi byvaji pfedevsim cile
sportovnich klubti, které se odvijeji od wunikédtnich produktt,

zdkaznikd 1 konkurentu.

Synek a Kislingerovad (2015) charakterizuji c¢il 3jako stav nebo
vysledek, kterého m& podnik dosdhnout. Je z¥ejmé, zZe kazdy podnik
ma odlis3né cile, nebot je odvozuje od uc¢elu, s jakym byl majiteli
zaloZen. Lze ptredpokléddat, Ze primédrni cil kaZdého podniku IJje
maximalizace =zisku neboli maximalizace celkové hodnoty podniku.
Sportovni kluby se opétovneé vymykaji tomuto pravidlu,
nebot v mnohych pripadech vlastnici klub@ nemaji v zajmu prioritni
plnéni ekonomickych cila. Vlastnici sportovnich klubt
uprednostniuji predevsim maximalizaci vlastniho uZitku. Vlastnictvi
a ruznad vitézstvi klubu ptrindsi majitel®m prestiZ, nové kontakty
a tadu dalsich wvyhod. Orientaci vlastnika na maximalizaci uzitku
lze wviditelné prokdzat v pfipadé, pokud Jje sportovni klub
dlouhodobé ztratovy. V takovém ptripadé vlastnici klubl realizuji
zisky ptredevs3im ve svych dalSich obchodnich aktivitach, 3jak IJje
tomu naptiklad u Sejka Mansoura bin Zayeda, ktery se rozhodl
v zari roku 2008 odkoupit topici se anglicky fotbalovy klub
Manchester City FC, aktudlné druhy klub anglické Premier Legue.
(Livesport, © 2020)

Maximalizaci wuzitku 1lze popsat Jjako touhu po hernich Gspésich
sportovniho klubu, kterd Je limitovadna finanénimi mozZnostmi
sportovniho klubu.UzZitkovou funkci lze proto zapsat nésledovné:

U=U{AP X(mg —my—T)},
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kde: A predstavuje primérnou doméci néavstévnost, P znaci hru
v poli, X je oznaCenim pro vyrovnanost soutéZe, (Mg —my—T) Je
C¢isty zisk, kde mp pfedstavuje zaznamenany zisk, my minimadlni

prijatelny zisk, T Jje dan.

Vlastnici sportovniho klubu se snazi o maximalizaci uzitku, pokud
je Cisty zisk alesponn nulovy, ve vyjimedném pripadé€ zaporny, ale
to pouze =za predpokladu dostatec¢ného mnozstvi externich zdrojt,

které umozni provoz klubu v dals$ich obdobi. (Novotny, 2004)

AvSak sportovni kluby mohou mit rGzné cile. Sluka (2007) ve své

knize shrnuje cile sportovniho klubu do péti boda:

1. tspéch na htfisti - byvd povaZovadn za nejdulezitéjsi cil,
nebot slouzi k maximalizaci wuzZzitku vlastnik®, poptipadé
i dalsich investort,

2. zisk - vétSinou neni hlavnim motivem vlastnik® sportovnich
klubd, nicméné je 1 tak mezi cile zahrnovan,

3. pfeziti - pfi nedostatku financi mlZe mit sportovni klub
za cil i pouhé preziti, a to v ptripadé kdy se snazi séam
zabezpedit finanéni prosttedky pro klub do dal3ich obdobi
pomoci prodeje vybranych hréacu,

4. zdjem divakd - silnéd divackd podpora mtze byt vnimdna lépe

nez finanéni profit,

5. zdravi soutéZe - Jje podminéno existenci a zdravim ostatnich

klubu.

Caslavova (2009) rozdéluje cile sportovnich klubt do t¥i skupin,
jimiZ Jjsou: sportovni cile, ekonomické cile a socidlni cile.
Kazdou z téchto skupin dale deli dle casového horizontu
na kratkodobé roc¢ni cile, stfednédobé cile s plnénim do t¥i let
a dlouhodobé cile, které Jsou stanoveny na vice Jjak tf¥i roky.
Podrobnéjsi <¢lenéni cild lze vidét niZe nédsledujicich tabulkéch

1-3.
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Seberealizace

FRadost ze hry
Podpora zdravi

Tabulka 1 - Sportovni cile

Diouhodobé cile | Stfednédobé cie Kratkodobé cile

(déle nez 3 roky) (3 roky) irok)
Fadavani ukold v
navaznosti na cie
vykonnostnich trid
~ Podpora Motivace k wykonu
vykonnostnino Ukohy v podpurnych

sportu - .

opatrenich
llznavani vwkonnostniho
sportu

Podpora volngého
¢asu a sportu pro

Motivace k provadeni
sportovni Ginnosti

vEechny Objasfiovani cil
Rozsireni funkénich skupin
Mnohostranné Prejimani novych
vytvorena sportovnich odvétvi
sportovni nabidka Frijeti rehabiltace

Opatreni k prevenci a
rekonvalescenci

Podpora talentd

Cilowvedome vyhledayani
talentd

Opatreni k individualni
podpofe talenti

Zlepseni kvality
tréninku a cviceni

Pokracowvani vzdelavani
trenérl a cviciteld

Motivace sportovel

ZlepEeni tréninkowvych a
cvicebnich podminek

Wezdélavanive

Seznameni ge s
pedagogickymi zaklady

sportu podle WVyuziti pe;lagugic:kyc:h
pedagogickych zasad
zasad Dalsi vzory pedagogickych
zasad
Odstranéni
nedostantl na
sportovistich

zdroj: Cdslavovd, 2009, s.

39
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Tabulka 2 - Ekonomické cile

Dlouhodobé cile | Stfednédobé cile

(déle neZ 3 roky) (3 roky)

Kratkodobé cile
(rok)

MNowy systém fizeni:

- planovani

- organizovani

- Gcetni evidence

- profesionalni vedoucich

komerénich aktivt

ZlepSeni fizeni
klubu &

Ffizpisobeni nabidky
innosti sportovniho klubu
poptavce

Ziskavani kvalifikovanych

fidicich pracovnikd

Zlepseni finanéni

Uspésne Pridélovani
ekonomické rozpoctovanych
vedeni sportovniho prostfedkl podle cild

klubu Pfizpisobeni vyie

plispévku poskytovanym
cinnostem za strany
sportovniho klubu

situace sportovniho
klubu

ZwyEeni dopliikovych
finanénich zdrojd
(sponzofi, komerEni
ginnost)

Usporna opatfeni

Mova image
sportovniho klubu

Koncepce aktivniho
vyuZivani medii

pro vefejnost

Koncepce PR

Fosileni reklamy

Zzdroj: Cdslavovd, 2009, s.

40
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Tabulka 3 - Socidlni cile

Dlouhodobé cile | Stiednédobé cile | Kratkodobé cile
(déle neZ 3 roky) (3 roky) (rok)
FPodpora
koordinatorske
prace zohlednéni
Padpora me}zﬂ@slfe prace_
. Posileni navaznosti
poskytovanych . .
- ; novych oddslen
spole€enskych
Programy pro
forem e .
socialni, sportovni a
spolefenské aktivity
Podpora Odsngnovan
piisludnosti ke E?WSWW,
sportovnimu klubu, Hiedani v jinych
spolecnostia | o noviich obech @
spokojenosti jeho “ V¥ progranﬂgch
Elent spolecenskych Hledani v ciziné
forem -
Vlastni experimenty
Dotazovani tlend
Spoluplisobeni pfi
vytvareni cild
Povzbuzovani ldentifikace se
atmosféry sportovnim klubem
porozumeéni Pronikani do této
cinnosti mima
sportovni klub

Zdroj: Cdslavovd, 2009, s. 41

Zavérem lze shrnout, ze sportovni kluby neupfednostrniuji ekonomické
cile, nybrz sportovni cile, které Jsou spojené s maximalizaci

vlastniho uzitku.

2.2.2 Produkt

Sportovni klub je vyjime¢ny i svym vyslednym produktem, kterym
je odehrani sportovniho utkadni proti nejméné Jjednomu ze souperu.
Sportovni utkani lze charakterizovat 3jako sluzbu, kterou divaci
spotfebovavaji v daném okamziku, a proto neni mozné ji provést
vV naprosto stejné podobé znovu. Pri porovnani produktu
produkovaného sportovnimi kluby s bé&Znymi hmotnymi vyrobky lze
nalézt dalsi znak odliSnosti, Jez Je predstavovan kolektivnim

vykonem vSech uc¢astnikt zaroverl. Kvalita produktl, které produkuji
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sportovni  kluby, se odviji od vykont Jjednotlivych hréacu,

ale i vykonu tymu jako celku.

Sportovni utkani v$ak nejsou jedinym produktem sportovnich klubt,
ale 1lze Je oznacit =za Jejich hlavni produkt. Jako wvedlejsi
produkty sportovnich klubt 1lze Jmenovat naptriklad prodej dresu
a Jjinych suvenyrtu ¢i navstéva muzea a stadionu daného sportovniho
klubu. Zcela ztejmé v oblasti sportu je, Ze znadmost a sledovanost
daného  klubu ovlivriuje prodej téchto vedlejdich  produktu.

(Novék, 2005)

2.2.3 Zakaznici

Ve sportovnim odvétvi tvori zdkaznickou oblast pfedev3im ptriznivci
klubu neboli fanouSci. Zajimavosti je, Ze ve sportovnim odvétvi
zdkaznici tihnou ptredevsSim k sportovnimu klubu neboli k samotnému
podniku, vice nez k samotnému produktu, JjimZ je sportovni utkani.
Tento jev neni v béZném podnikatelské prostredi tak casty, Jak Jje
tomu ve sportovnim odvétvi, nebot ve sportovnim odvétvi si
zdkaznik Dbuduje silny emociondlni vztah k danému sportovnimu
klubu. Silny emocionédlni vztah fanouska ke klubu je dGlezity pro
udrZzeni si stavajiciho =zéakaznika. Vérny fanousSek, tedy fanousek
s opravdu silnou emociondlni wvazbou na klub, je wvice tolerantni
k nezdatrilym vykonum hracta, tedy k nepovedenému produktu. Po naku-
mulovani vicero Spatnych vykond - produktd se i vérni fanousci
citi posSkozeni, av3ak ve sportovni roviné zdkaznik tolik nelpi na
kazdém jednotlivém produktu podniku, tak Jjako na celkovém
umisténi v dané soutézi. Ziskadvani novych zadkaznikd u sportovnich
klubt@ je specifickou zéaleZitosti, kterd je postavena na historii,
tradici, filozofii, strategii, povésti, davéryhodnosti, aktuédlni
vykonnosti, imagi podniku ve spolecnosti a dalsich hlediscich. Lze
tvrdit, Ze klub, ktery dlouhodobé UGspésny a kraluje prednim
pric¢kam tabulky bude mit vyssSi pravdépodobnost, Ze ziskd nové
zdkazniky nez klub, ktery se pochybuje ve spodni ¢&asti tabulky.
Tymu z pfednich ptricek vysledkové tabulky ptribydou fanousci i diky
aktudlni wvykonnosti, strategii a imagi klubu, kdeZto u tymu =ze

spodnich pricek tabulky budou pfribyvat fanousci spis%e Jjen na
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zdkladé silnych emociondlnich wvztaht ke klubu - JjeZ mohou byt
zap¥ic¢inény naptriklad prenesenim svych nézord, hodnot a vasni
z otce na syna. Lze tict, Ze takto dédit produkt v prtmyslovych

odvétvich je velmi ojedinélé. (Novotny, 2004)

2.2.4 Konkurence

Novotny (2004) se dale rozepisuje o konkurenci, pricemz uvadi Ze
v ramci sportu si konkuruji sportovni kluby nap?i¢ rlUznymi
sportovnimi disciplinami, ale 1 v ramci daného sportovniho
odvétvi. Z pohledu zédkaznika si nekonkuruji kluby ve stejné herni
skupiné - pouze vyjimeéné se najde fanous$ek dvou klubli, které
u¢inkuji ve stejné herni skupiné. Mnohem castéjsim Jjevem Je
konkurence mezi rlznymi hernimi skupinami a soutéZemi, kde muzZe
fanousek prvoligového tymu fandit i klubu =z niZs$i soutéze,
hrajicimu naptiklad na urovni okresniho preboru, k némuz miZe mit
fanousek silnou emociondlni vazbu, a to z réznych divodd. Zde mazZe
vznikat stfet z4&jm, nebot existuje moZnost, Ze tyto kluby budou
hrat své utkédni ve stejném terminu. Témto kolizim se snazZi
sportovni svaz vyhnout, nebot Jje =zcela v jeho =z&jmu nastavit
program tak, aby ke kolizim nedochédzelo, nebot cilem sportovniho
svazu je vysokd navsStévnost na velkém mnozstvi wutkani. Velkou
konkurenci predstavuje Sirokd& §k&la vrcholovych sportl napric
sportovnimi odvé&tvimi. Casto zde dochazi ke vzniku kolize mezi
sportovnimi utkdnimi =z odli3nych sportovnich odvétvi, coz nuti
fanousSka k upfednostnéni vybraného druhu sportovniho utkani, cemuz
se svazy snazi zabranit pomoci dohod o harmonizaci zacatkd utkani,

které v3ak nejsou bézné.

2.3 Pravni formy sportovnich klubu

Pro zalo¥eni sportovniho klubu v Ceské republice existuji
nadsledujici pravni formy. Prvni moznost predstavuje zaloZeni
sportovniho klubu jako spolku, druhou mozZnosti Jje zaloZeni

sportovniho klubu jako obchodni spolec¢nosti produkujici zisk.
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2.3.1 Spolek

Spolky jsou v Ceské republice tvo¥eny ob&anskymi sdruZenimi nebo
skupinami osob. Tato sdruZeni, Jjejichz néplni je sdruzovani osob
se spoleénymi zajmy, Jje mozZno =zalozit tfemi osobami, =z nichz
minimdlné jedna musi byt star$i 18 let a Jjsou zalozené na zakladé
zdkona o sdruzovani obc¢anti z obcanského =zdkoniku. Ve spolku Je
nutno Jmenovat pripravny vybor, JjeZ vyhotovi stanovy sdruZeni,
které udavaji statutédrni organy, organizac¢ni strukturu a Jjsou
zdkladnim dokumentem urcujicim ¢innost sportovniho klubu.
Predseda, Jjenz ma& pravo jednat za cely spolek, je wvolen <¢cleny
spolku. Jako spolky jsou vedeny predevSim men3i sportovni kluby.
Spolky jsou nevydélecné organizace, které jsou zaloZeny za Ucelem

podpory pfredevdim rekreadniho sportu. (Caslavovéa, 2009)

2.3.2 Akciova spolec¢nost (a.s.)

Dle Céaslavové (2009) je akciovad spole&nost jednou z kapitélovych
obchodnich spolec¢nosti, kterd Jje zaloZena na zédkladé =zakonu
o obchodnich korporacich. Zakladni kapital akciové spolecnosti se
sklddd z cennych papir - akcii, které Jjsou vlastnény akcionafti,
jez maji podil na vedeni spolec¢nosti 1 zisku. S akciemi 1lze
obchodovat a jejich majitel nijak neruc¢i =za zéavazky spolecnosti.
Akciovad spolecnost podléhd mensimu zdanéni neZ spolky, avsak pro
jeji zaloZeni Je potrebny vysoky =zadkladni kapitdl a Jje spojena
i s vy335imi néklady, které zahrnuji povinnost auditu ¢&i z¥izeni
dozor&i rady. Akciovd spolecCnost Jje typickou pravni formou

profesiondlnich sportovnich klubt.

2.3.3 Spolec¢nost s rucenim omezenym (s.r.o.)

Spolec¢nost s rulenim omezenim Jje spolec¢nost, Jjejiz =zakladni
kapitdl Jje tvoren vklady spolecniktl, ktetri zaroven ruci za jeji
zdvazky, ale to pouze v rozsahu, v Jjakém nesplnili své vkladové
povinnosti. Pro zaloZeni spolecnosti Jje nutné splnit povinnost

tvorby zédkladniho kapitédlu, ktery musi byt minimdlné 1 KcC.
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K zalozZzeni této spolecnosti Jje potfeba minimadlné jeden <cloveék
starsi 18 let. Tato forma podnikdni se ve vrcholovém sportu

vyskytuje méné castéji. (Synek, 2006)

2.3.4 Shrnuti pravnich forem sportovnich

klubu

Celkové lze tuto c¢ast kapitoly shrnout tak, Ze pro profesiondlni
fotbalové kluby v Ceské republice je zavaznou pravni formou forma
akciové spolecnosti. Lze tedy tict, Ze klub vystupuje Jjako bézZzna
obchodni spolec¢nost, kde Jjsou vlastnici opravnéni s klubem
nakladat jako se svym obchodnim majetkem. Jak bylo zminéno Jiz
v predchozi kapitole, tak ekonomické a sportovni cile klubu
nemuseji byt vzdy v naprostém souladu, 1 z tohoto divodu mlze
dochazet k protichtdnym rozhodnutim vlastnikd proti sportovnim
vykontim klubu, jenZ mohou byt napfiklad prodeje klicovych hréacua
klubu. V nékterych takovych situacich proto byvaji wvlastnici
natéeni z vlastniho obohacovdni na ukor =zdravi a vysledkl
sportovniho klubu, a to zaznivad predevsim z tad fanouski. Z téchto
davodd 1lze profesiondlni sportovni kluby oznac¢it za ziskové.

(Sluka, 2007)

2.4Digitalizace ekonomiky

Digitalizaci lze charakterizovat jako proces zavadéni a vyuzivani
digitdlnich technologii, kterou lze zavadét v rlznych oblastech,
at uz Jjimi Jjsou oblasti vyroby <¢i bézZného zivota. Oznaceni
digitalizace dfive platilo pouze ve spojeni s digitalizaci textu
¢i fyzikdlnich wvelic¢in. Digitalizace spocivd v hledadni moZnosti
uplatnit digitédlni technologie, které pomohou =zajistit lepsi
fungovadni procest ¢i sluZeb. Spolu s roz$ifovanim digitalizace Jje
nutné zajistit i schopnost populace pracovat s digitédlnimi
technologiemi. P¥i digitalizaci spoleénosti se musi klast déraz na
mozZnosti, ochotu a schopnosti Jjednotlivct, kte¥i se museji ucit

a prizptsobovat novym technologiim. (DigiStrategie, © 2020)
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2.4.1 Prinosy digitalizace

Jednim z cilt digitalizace Jje 1 limitovani sbéru, prenosu,
ulozZeni, zpracovani dat. Nahrazenim téchto ¢innosti se predpokladéa
kvalitni posun a znac¢né ekonomické prinosy.

Konkrétnimi kvalitativnimi vyhodami digitalizace mohou byt
naptiklad flexibilita, rychlost ¢i zjednodusSeni aktivit a procesu,
které by klasickym byly ndro¢néjsi. Dalsi vyvhodu predstavuje
digitalizace v tom, Ze je to néco nového, neznamého, <cimZ zaujme
znac¢nou Cast populace, kterd wvyznadvd moderni styl zivota.
Digitalizace a jeji nové vyrobky spolu mohou pfrinést nejen Usporu
¢asu, ale i1 materidlu, energie a prostor, které Jjsou 1 =znacnym

pfinosem po ochranu Zivotniho prostt¥edi. (Veber a kol., 2018)

2.4.2 Rizika digitalizace

Digitalizace spolec¢nosti ma& vsSak 1 svad velkd rizika. Jednim
z hlavnich stra$dkt mlze byt pravé hrozba kybernetického utoku.
P¥edstava toho, Ze dGlezitd interni data dané spolecnosti Jsou
odcizena predstavuje pro spolecnosti prozatim netnosné riziko,
nebot predevsim mensi firmy, které nemaji tolik volnych financénich
prost¥edkli, aby si mohly dovolit digitalizovat svou vyrobu
a zaroven zajistit kvalitni uc¢inné bezpecnostni zatizeni
a opatfreni by vystavily svad data na pospas. Lze predpokladat, Ze
po uniku dat by nastalo vydirdni, nebot dualeZitd data predstavuji
pro firmy 1 wvelmi déleZzité a jedinecné know-how. Tyto situace
nastavajl predevsim z dtGvodu selhdni lidského faktoru, kterému se
proces digitalizace snazi poskytnout méné prostoru pro mozZny vznik

chyb. (Veber a kol., 2018)
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3 FINANCOVANI SPORTU

Je zcela zY¥ejmé, Ze financ¢ni sila 3jakéhokoli podniku znacné
ovlivriuje uspéchy samotného podniku a spolu s tim i Uspéchy vsech
zainteresovanych osob. Vyjimkou v tomto ptripadé nejsou ani
sportovni kluby. Sportovni klub sice miZe upfednostriovat ruzné
cile, pokud vsSak uptrednostnuje cile sportovniho charakteru, jimiz
miZze byt naptriklad wumisténi v horni ¢éasti tabulky, podavani
kvalitnich vykont ¢i kvalita tymu jako celku, tak téchto cild mazZe
sportovni klub dosdhnout pouze pokud bude mit dostatecné mnozstvi
financ¢nich prosttedkia. Z tohoto déGvodu néasledujici stranky této
diplomové préace nastini, 2z jakych zdrojd mohou pochazet finanéni

prostredky, kterymi sportovni kluby disponuji.

3.1 2Zdroje financovani z vlastnich

¢innosti

Tato kapitola slouzi pro priblizeni =zéakladnich typd tradicnich
financ¢nich zdrojt poskytnutych =z vlastni <¢innosti. Tyto finance
slouZzi sportovnim klublm pro naplnéni jejich rozpoctt. Mezi zdroje
financovadni z vlastnich ¢innosti lze dle Novotného (2010) zahrnout

nasledujici:
1. Clenské p¥ispévky

Clenské prispévky lze dale rozdé&lit na zapisné, oddilové prispé&vky
a samotné c¢lenské prispévky. Zapisné je hrazeno jednorazoveé novym
Clenem, a to pouze pr¥i jeho vstupu do sportovniho klubu, nebot je
brano jako poplatek za zaevidovéani. Oddilové ptrispévky Jjsou klubem
vybirany za UcCelem financovani urc&ité <¢innosti samotného oddilu.
Poslednim druhem Jsou clenské ptrispévky, které se hradi jednou
ro&né&. Uhradu &lenského p¥isp&vku si stanovuje vedeni sportovniho
klubu samostatné ve svych stanovéach, avSak vySe <¢lenskych
prispévka dale zavisi 1 na zasttesSujici organizaci a regionu, ve

kterém sportovni klub figuruje.
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2. Dary

Dary mohou byt finan¢niho ¢&i nefinanc¢niho charakteru a Jsou
darujicimi poskytovany bez jakéhokoli naroku na protisluZzbu
ze strany obdarovaného. Darujicimi Jjsou vétsinou 1idé s kladnym

vztahem k danému sportovnimu klubu, nadace ¢i nadac¢ni fondy.
3. Patronaty

Patronadty Jsou upraveny darovacim zakonem. Moznost patronatu
vyuzivaji povét3inou velké spolec¢nosti, a to =zejména proto, aby
mohly mladeZnickym druZstvim ptrislusného klubu vénovat patticéné

finan¢ni obnosy.
4. Vstupné na sportovni akce

Vstupné na sportovni akce, jako zdroj financovéani, lze povazovat
za bézny prijem vsech sportovnich klubtd. Rozlisné jsou vSak ceny
vstupenek, které jsou stanoveny na =zakladé urovné a typu soutéze
ve které sportovni klub figuruje. Prijmy =ze vstupného Jjsou tedy
zadvislé na pocétu prihliZejicich divakt. Zajimavosti Jjsou mensi

oddily, které vstupné vybiraji pouze dobrovolné.
5. Startovné

Startovné 1lze povazovat =za finané¢ni zdroj, a to predevsSim
u individudlnich sportd, nebot se vybird od sportovci predevSim na
neékolika dennich turnajich Nejcastéjsdim vyuzitim finanénich
prost¥edkl vybranych Jjako startovné byvad =zastiténi nédkladd na

poraddani sportovni akce.
6. Dotace od statu

Jako dalsi zdroj ptrijmd lze oznacit dotace od statu, které Jjsou
realizovadny predevsim prosttrednictvim vladnich programi. VI1adni
programy jsou nyni nabizeny prost¥ednictvim MSMT a zahrnuji celkem

osm programi na podporu sportu.
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7. Ptispévky od zastfesSujici sportovni organizace

ZastresSujici sportovni organizace predstavuje takzvanou materskou
spolec¢nost, kterd financ¢né ptrispivad svym dcefinym spolecnostem,
jimiz jsou mens$i sportovni oddily, a to predevSim na =zasdtiténi

hlavni ¢innosti, udrzbu ¢i bézZny provoz.
8. Prispévky municipalit

Prispévky municipalit pfedstavuji financ¢ni c¢astky poskytnuté
sportovnimu klubu, a to méstem, popfipadé vesnici, ve které
sportovni klub pusobi. Tyto prispévky jsou pridélovany sportovnim
klubtim predevsim diky dobrym vztahtm mezi =zastupiteli mésta

a C¢leny vedeni sportovniho klubu.
9. Uroky z ulozenych vkladu

Ne pt¥ilis tradi¢nim a honosnym zdrojem financovani =z vlastnich
¢innosti Jjsou uroky z uloZenych vkladd jednotlivych sportovnich

klubu.

3.2 Zdroje financovani z doplinkovych

¢innosti

P¥ijmy z doplriikové c¢innosti sportovnich klubtd p¥indSeji sportovnim
klubtm znac¢né vyhody, jednou z nich mtzZze byt naptriklad nezavislost
sportovniho klubu, a to nejen pt¥i vybirédni sportovniho k&dru. Tyto
finance dale zajistuji Siroké spektrum moZnosti pro tym a pro
sportovni podminky. Jako doplnikova c¢innost Jje oznacovéana jakdkoliv
aktivita sportovniho klubu, kterd podléhd zdanéni. Jako =zdroje

financovani z doplnkovych ¢innosti Novotny (2010) uvadi:
1. Sponzorské prispévky

Sponzorské prispévky predstavuji jednoznacné nejvyznamnéjsi
finan¢ni zdroj pfrijml pro vétsSinu sportovnich klubl, nebot vétsSiné
klubt poskytuji sponzorské prispévky finance pottebné pro ucast ve

vybrané soutézi. Sponzorské prispévky predstavuji acelové
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vynalozeni financi sponzora pro pot¥eby sportovniho klubu =za
poskytnuti protisluzby ze strany daného klubu. Nejcastéjsimi
moznostmi protisluzby byvaji loga na dresech, loga na mantinelech,
hrazeni apod. déle pak reklama na webovych strankdch klubu apod.
Tento zdroj pfijmd bude dale vice rozpracovan v nasledujici
kapitole této préce, nebot je hlavnim prijmem vétsSiny sportovnich

kluba.

2. Drobné klubové suvenyry, upominkové predméty se symbolikou
klubu

Jako dalsi doplrnkové <¢innosti mohou sportovni kluby provozovat
prodej drobnych klubovych suvenyrt a upominkovych predmétli. Této
¢innosti se vénujili predevsim velké sportovni kluby, které Jsou
zdroved =z odvétvi nejpopuldrn&jsich sportd v CR, jimiZ Jsou
predevsim fotbal a hokej. DileZitou roli =zde hraje historie,
tradice a uGroven sportovni soutéZe, ve které sportovni klub

puasobi.
3. Najemné z klubovych sportovnich za¥izeni

S timto typem financovéni se bé&Zn& setkdvame v Ceské republice,
v zahranid&i pouze vyjime&né&. Ceskd republika je typickd tim, Ze az
dvé tretiny vSech sportovnich zatizeni je ve vlastnictvi samotnych

sportovnich klubu.
4. Klubové restaurace a ubytovaci zarizeni

P¥ijmy sportovnich klub® mohou pochédzet i z dalsich =zafrizeni,
které ptrislusi %k danému sportovnimu klubu. MaZe se Jednat
o klubové restaurace, ubytovaci &i jind zatizeni slouzici
k relaxaci a odpocinku. VSechna tato zatrizeni Jjsou typicka tim, zZe
vystupuji ve spojitosti s urc¢itym sportovnim klubem, ¢imz
roz3iruji povédomi o klubu a zaroven mu délaji reklamu. Prijmy
sportovnich klubd ze sdruZenych zarizeni tvori smluvné dohodnuté

procenta z trzeb pfislusSnych zarizeni.
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5. Vypajcéky od ¢lent klubu

Zajimavym, a ne prilis tradic¢nim zdrojem financovani sportovnich
klubtd mohou byt vyptjcky od ¢&lent klubu. Tuto moZnost financovani
sportovni kluby nevoli pfilis§ casto, dochdzi k ni pouze vyjimeclnég,
a to, predevsim pokud Je sportovni klub v kratkodobé tizZivé

situaci.
6. Bankovni pujcky

Bankovni pujc¢ky predstavuji dalsi zdroj financovéani z doplnkovych
¢innosti, a to 1 pro sportovni kluby. Bankovni ptGjc¢ky Jsou
poskytovany sportovnim klubtm, které maji dostatedny majetek, jimz
mohou bankovnimu Ustavu ruc¢it. Znacnd vétsina sportovnich klubu se
vsak této moznosti financovani vyhyba, nebot bankovni puajcky

s sebou nesou 1 vysoké uUrokové sazby.

3.3 Sponzorstvi

Sponzorstvi tvotri Jeden z prednich a nejvyznamnéjs$ich zplsobu
financovani sportovnich klubt v Ceské republice, a i =z tohoto
dvodu mu bude vénovédna celd nasledujici kapitola, aby bylo

vysvétleno v3e podstatné v dostatecné mire.

3.3.1 Definice sponzorstvi

Sponzorstvi byva ¢asto zaménovano se sportovni reklamou ¢i darem.
Proto Jje nutné Jjej definovat. Sponzorstvi 1lze charakterizovat
pomoci pravniho vztahu mezi sponzorem (ten, ktery poskytuje)
a sponzorovanym (ten, ktery pfijima), <&imZz sponzorovanému vznika
povinnost vynalozit wurditou protihodnotu =za dany ptrispévek, jak
uvadi Durdova (2004). Zavazanim a vynalozenim jisté protihodnoty
se sponzorstvi odlisuje od dércovstvi, které neocekdva, jakékoliwv

protiplnéni za své prispévky.

Ddle je nutné ke sponzorstvi uvést dalsi dulezitd fakta, jimiz Jje
sponzorstvi specifické. Jak uvadi Pedersen (2011) tak, ve

sponzorstvi Jje za vSe ocekdvadna néjakd forma protihodnoty,
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dominuji zde podnikatelské zadjmy a podpora Jje vzdy provadéna
verejnou formou. Sponzorstvi podporuje potradani, soutéZe, ale
naptriklad 1 vystavy. Ke sponzorstvi pat¥i cetnd komunikacni
opatteni jako jsou plakédty, propagac¢ni materidly. Rozsah moZnosti

sponzorstvi omezuje pouze predstavivost.

3.3.2 Duvody a cile sponzorstvi

Dle Dvorédkové (2004) 1lze v poslednich letech zaznamenat znacny
narlst mnozstvi sportovnich aktivit, které Jsou prezentovany
v masmédiich. Tuto skutec¢nost 1lze odvodit od wvzniku =znaé&ného
mnoZzstvi novych televiznich kanaldy, které se vénuji pouze
zprostfedkovani prenosu sportovnich aktivit, a to na ruznych
arovnich profesionality. Jako Jjedna z mozZnych pf¥ic¢in tohoto
narlstu se Jjevi zvySeny zajem spolecnosti o sponzorstvi jedince,
tymu, ¢i celého sportovniho klubu. Za dal3i moznou pric¢inu lze

oznac¢it 1 vstup ekonomickych prostfedkt do sportovniho odvétvi.

Spolecnosti, které se angazuji do sponzorstvi sportovniho odvétvi
to délaji ptredevsim proto, Ze Jjejich postaveni na trhu je ptrilis
vyrovnané s konkurenc¢nimi spolec¢nostmi, které se vénuji produkci
stejnych produkta. Pomoci  sponzorstvi se spolec¢nosti snazi
o zaujmuti a prildkédni novych potenciondlnich zédkaznikta. Predtim
nez se spoleénost rozhodne ke sponzorstvi, je nutné, aby si urcila
cile, kterych dosdhne pomoci sponzorstvi. Cile, které by si

spolec¢nosti mohly stanovit uvadi naptriklad RaGckova (2010):
1. zvySeni povédomi o spolecénosti v publiku,
2. tvorba jména firmy,
3. zlepSeni ¢éi udrzZeni vztahl s obchodnimi partnery a zakazniky,
4. zvysSeni trZeb a otevfeni uzav¥enych trha,
5. zvySeni trzeb,
6. prilakani distributord a agentq,
7. vytvofeni propagacé¢nich materidlq,

8. obchazeni reklamnich zakazu.
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3.3.3 Typy sponzorstvi

Durdova (2004) rozlisuje ttri typy sponzorstvi. Tyto typy rozliSuje
na zakladé toho, jak velky objem prispévkll 2z celkového objemu
jednotlivi sponzotri do celku vlozili. Typy sponzorstvi dle Durdové
(2004) tedy Jjsou: exkluzivni sponzorstvi, hlavni sponzorstvi

a kooperac¢ni sponzorstvi.
1. Exkluzivni sponzorstvi

Exkluzivni sponzor Jje spojovan s oznacenim ,oficidlni sponzor",
coZz mu prislusi pouze za vysokou cenu. Exkluzivni sponzor mimo
prestizni oznaceni, dale prejimd veskeré protihodnoty a disponuje

vvyhradnimi pravy.
2. Hlavni sponzorstvi, vedlejsi sponzofi

A& jak nazev klamné napovidd, hlavni sponzor neni nejvys$Sim ozna-
¢enim pro sponzora, Jje to oznaceni pro sponzory, kteri pFfejimaji
nejdrazsi a nejatraktivnéjsi vykony. Pro vedlej$i sponzory zbyvaji

jiZz méné atraktivni mozZnosti reklamy.
3. Kooperac¢ni sponzorstvi

Kooperac¢nich sponzorad je vidy vice a z tohoto déGvodu se
protisluzby rozdéluji. P¥i rozdélovani protisluzeb 1lze rozlisSit

i rzné platnosti sponzorskych smluv.

SHRNUTI K TYPUM SPONZORSTVI

Jak uvadi Novotny (2011), tak existuji rtzni sponzotri s rlznymi
pot¥febami, proto 1lze na trhu nalézt sponzory, ktefi wvyuzivaji
téchto prilezitosti predevs$im jako komunikac¢niho nastroje, Ci
naopak sponzory Jjez produkuji vyrobky spojené s danou cCinnosti
a moznost sponzorstvi vyuzivaji k propagaci svého vyrobku, nebo

své vyrobky vénuji jako sponzorsky dar namisto financi.

Vhodnym =zdjemcem pro sponzora Jje ten, ktery m& pripravenou
zajimavou nabidku vykont, jeZ dostane sponzor jako protihodnotu.
Tyto nabidky Jsou sponzorlm prezentovany za ucelem zisku
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potencidlniho sponzora. Tyto sponzorské balicky lze nabizet =za
Guc¢elem ziskani sponzora pro sportovni klub, tym, <&i pro danou

sportovni akci. (Novotny, 2010)

3.3.4 Formy sponzorstvi

Podle Durdové (2004) 1lze v dnes3ni dobé sponzorstvi wve sportovnim
odvétvi rozdélit do péti forem, ze kterych si mohou sponzorské
spolecnosti vybrat pro né nejvyhodnéjs$i wvariantu spolupréace.

Témito formami Jjsou:
1. Sponzorovani jednotlivych sportovcua

Ke sponzorovani jednotlivych sportovct se v dnesSni dobé sponzofi
uchyluji nejvice, jedna se totiz o nejpouzivanéjsi formu
sponzorstvi ve vrcholovém sportu. Tézké Dbfemeno na sobé€ ma dana
osobnost sportovce, nebot se z néj stavad garant uspéchu a kvality
celého sportovniho klubu. Strany mezi sebou uzaviraji smlouvu
o sponzorstvi, ve které Je mimo jiné 1 pravo sponzora na
vyobrazeni sponzorovaného sportovce se sponzorskou znackou, ¢&i
vyuzivani Jjména samotného sportovce. Sponzorovanym sportovcim
naopak pat¥i znacny prisun financi a materidlnich doplnkt, Jjimiz

mize byt pfislusnd vybava ¢i obleceni.
2. Sponzorovani sportovnich tymi

Sponzorovani sportovnich tymid lze oznacit za nejvyuzivanéjs$i formu
sponzorstvi ve sportu jako celku, nebot je hojné vyuzZzivanou formou
sponzorstvi na vrcholové, vykonnostni, ale i rekreacéni Urovni
sportu. Sponzor do obchodu vstupuje s nabidkou financi, vybaveni,
ubytovéani ¢i jinych sluzeb, za co je mu vétsdinou poskytnut prostor
pro reklamu na dresech sportovct, ¢i jsou domluvena Jjinéd opatreni,

kterd maji za Ukol podporu prodeje.
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3. Sponzorovani sportovnich akci

Sponzorovani sportovnich akci je zajimavou mozZnosti pro sponzory,
nebot Jjako protisluzba Jje sponzorovi poskytnuta pestra skéla
moznosti vybéru. Typickymi moZnostmi, které mivaji sponzotri na
vybér, Dbyvaji predevSim reklamy na vstupenkdch, v programovém
sesité ¢i1i na ohrazeni stationu. V nabidce se téz vyskytuji
moznosti reklam o pfestavkdch &i oznadeni sponzora jako ,generdlni

sponzor akce™.

4. Sponzorovani sportovnich klubua

Za formu sponzorstvi s nejvét3i moznou protihodnotou lze oznacit
formu sponzorovani celych sportovnich klubda. Sportovni kluby
nejenze disponuji sportovnimi tymy, ale zaroven jsou 1 vlastniky

jednotlivych sportovca sportovniho klubu.

5. Sponzorovani sportovnich instituci

Patou formou sponzorovani  predstavuje moZnost sponzorovani
sportovnich instituci, pticemz sportovnimi  institucemi  jsou
mySleny federace, svazy a vybory - predevsim ten olympijsky, Je
tedy =ztejmé, Ze 1 tato forma sponzorstvi s sebou nese 3iroké

spektrum moznosti propagace.
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4 PRIZE MONEY

Pojem Prize Money Jje néplni této diplomové prace, a proto je
zapot¥ebi jej bliZe ptriblizit. Prize Money lze doslova prelozit
jako penézni odména ¢i vyhra. VétSinou se tento pojem dale
nepteklddd anebo se pro néj pouzivad oznaceni finanéni odména.
Zdrojt a publikaci, které se zabyvajl tématem Prize Money nelze do
dnedniho dne nalézt mnoho. Jednd se predevsim o letmé zminky
v kapitolach, které se zabyvaji financovidnim sportovniho klubu ¢&i
profesiondlniho sportu. S pojmem Prize Money se lze hojnéji setkat
v zahranic¢ni literatufe nezli v Ceskych publikacich, kde se

pouziva predevS8im ve spojeni s financ¢nimi odménami v tenisu.

Prize Money lze oznac¢it jako potencidlni ¢ast prijml sportovce,
které si mGze sportovec =zajistit diky své Ucasti na turnajich
a sportovnich akcich. Jak jiZz vyplyva z predchozi véty, tak Prize
Money nelze povazovat, zejména pak u slavnych a znadmych sportovcy,
za celkovou vys$Si veSkerych prijmid sportovch. Ostatni a téz
vétsinové  prijmy jsou tvo¥eny predevsSim financemi, které
sportovci inkasuji diky lukrativnim sponzorskym smlouvam. Dale je
nezbytné zminit, Ze Prize Money Jje stanovovdno organizdtory
a propagatory dané sportovni akce, avSak v zavislosti na ptrijmech,
které organizatori inkasuji od sponzort a také od samotnych
ucCastnikd sportovni akce, a to v podobé startovného. Dalsi
nezbytnou pozndmkou k Prize Money Jje Jjeji =zdanéni, nebot Prize
Money podléhad =zdanéni v zemi, ve které se sportovni akce koné.

Samotnym pfijmim sportovcl bude didle vénovana samostatnd kapitola.

4.1 Studie BBC Sport

Svou prvni globdlni studii tykajici se Prize Money ve sportu
uskute&nila BBC Sport jiz v roce 2014. Vysledky této studie byly

zvetejnény na oficidlnich webovych strankdch BBC Sport.

Vedouci studie Jo Gunston oslovil ohledné Prize Money 56

mezindrodnich sportovnich organizaci, =z ¢ehoZz se mu po sléze
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vyjadrilo 51 =z dotézanych, ptricemZz Prize Money se vypléaci pouze

u 35 druht sportu.

Chvéalyhodné Jje, Ze u 25 sportl inkasuji sportovci stejnou vysi
Prize Money bez ohledu na to, jakého jsou pohlavi. Za zminku Jjisté
stoji obrovské rozdily ptri vyplaté Prize Money u muza a z2en, a to

predevsim u golfu, fotbalu ¢i kriketu.

V dne&ni dobé je genderova rovnost Jjednim z hlavnich témat, a to
v jakémkoliv odvétvi. Sport neni vyjimkou, a proto 1 zde se
neustédle diskutuje o stejné vy3i Prize Money pro muZe a Zeny. Ze
studie BBC lze vycCist, Ze nejvy35i rozdily pfi vyplaté Prize Money
jsou predeviim ve fotbale, konkrétné u nejvy33i anglické fotbalové
ligy.

Obrdazek 2 - Rozdily mezi vysSi Prize Money pro muzZe a Zeny ve vybranych
sportech

'I' Sports with the biggest disparity in prize money

£12,700 | Cliff diving World Series |

’22,500 000 Cricket World Cup

|
£690,000 Cricket T20 World Cup |
£100000 | DarsBDOWorldGhamps' |~ £12000
£2om [MMMMMMMMMMM FootoalWordCup | £630,000
‘:33'“ B Footoall Champs League | " '£199,000
_ Football Premler LeaguefWSL
‘“’3“‘ oM FootallFACWp |
ggfg _{_)00 Golf The  Open |
gtm B cofusopen I
#am 0 Golf PGA e
2300000 | SnookerWoﬂdChamps o
£28600 | SauashWoridChamps |
262700 | Surﬁng World Champs | tour |
£6600 | SkidumpingWordCup | £2,000
EE. SPORT *Main competition open to both men and women

Zdroj: BBC, 2016

Avsak dle Obréazku 3 lze konstatovat, Ze u velké cCasti sportua se
vySe Prize Money pro muze 1 Zeny sjednocuje. Za prukopnika
sjednoceni vysSe odmén za prvni mista lze povazovat tenis, nebot na
tenisovych turnajich nejvyssi arovné zacali jako prvni
vyplacet vitéztm financ¢ni odmény ve stejné vysSi bez rozdilu na
jejich pohlavi. Konkrétné se tak stalo v roce 1973 na americkém US

Open po protestu zucastnénych tenistek. O jedenact let pozdéji se
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odmény sjednotily i1 na Australian Open. Turnaj French Open
odolaval az do roku 2006 a posledni tenisovy turnaj Wimbledon se
ke sjednoceni vySe odmén pro muZe a zeny ptridal v roce 2007.

(Thompson a Lewis, 2014)

Obrdzek 3 - Casovd osa sjednocovdni vy3e Prize Money pro muZe a Zeny

@& 1973 US Open

% Kk 1988 Bowls and Shooting

1973 1980 : | . 1008 2004
%1984 New York Marathon '

/1995 Skating

¥ 1992 Beach Volleyball

@ 2001 Australian Open

BEAESPORT

zZzdroj: BBC, 2016

Niz$i wvy$i Prize Money 1lze ptric¢init Zenskym sportlm predevsim
kvali niZ$imu z&jmu, sledovanosti a atraktivnosti Zenského sportu
pro divaky. Niz$i z&jem ze strany divadkd s sebou nese i nizsi
zdjem pro investici ze strany sponzoru. Jednim z davodl, proc
zensky sport nebyva tolik divacky atraktivni byva kvali tvrzeni,
Ze se nedd porovnat vykon muzi a zen v mnoha disciplinéch, nebot
muzi dosahuji znatelné vy$sSich a kvalitnéjsich vykont spojenych

i s vétsSim vynaloZenim sil a cCasu.
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5 PROGNOSTICKE METODY

Nedilnou soucésti této diplomové prace je rozbor vhodnych
prognostickych metod, které slouZzi predev3im pro vysvétleni
raznych zplsobd postupu pfri prognbdzovadni. Tato kapitola Je
dtlezitou soucdsti, nebot tvori =zaklady pro praktickou c¢&ast této
diplomové prace. da& se rict, Ze tato diplomova préce je na této
kapitole z&avisld. NiZe Jsou podrobné rozebrany kvalitativni

i kvantitativni prognostické metody a jejich zplsoby aplikace.

5.1Kvalitativni prognostické metody

Kvalitativni prognostické metody Sté&droil ve své publikaci (2012,
str. 39) charakterizuje za pomoci tohoto vyroku: ,Budouci vyvoj je
primym pokracovdnim redlnych (identifikovatelnych) a imagindrnich
(neidentifikovatelnych) dosavadnich trendd. Proto prognostické
metody vychdzeji z variantnosti, pravdépodobnosti a mnohoznacnosti
budouciho vyvoje. Kvalitativni prognostické metody vyuzZivaji
synergicky efekt jevll v nejriznéjsich casovych horizontech pri
ziskdavani informaci od odbornikd - osobnosti.", ptricemZz jako
vysledek kvalitativnich prognostickych metod 1lze oznac¢it samotnou
tvorbu progndéz, kterou Je mozZno aplikovat 1 pf¥fi strategickém
fizeni. Napriklad podle Sté&droné& (2012) 1lze mezi kvalitativni
prognostické metody zahrnout  brainstorming, panel expertt,
delfskou metodu a metodu analogie, které jsou podrobnéji rozebrény

dédle v této préaci.

5.1.1 Brainstorming

Brainstorming neboli v ceském doslovném prekladu také ,boute
mozka“ spoc¢ivad v tymovém generovani nédpadl na Jje jedno specifické
téma. Touto expertni metodou 1lze ziskat wvet$i mnoZstvi néapadl,
nezli Dby bylo ziskdno od samotnych  jednotlivct. Zadkladem
brainstormingu Jje skupina 1idi, kterd Je schopna kreativniho
my$leni a je ochotna se navzajem inspirovat. Idedlni skupina pro

brainstorming je maximalné dvacetic¢lenné skupina. Cilem
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brainstormingu Jje =ziskédni co nejvétsiho poctu pestrych napadt.
ZaCdtkem brainstormingu Jje rychld diskuse vsSech <¢lent, kteri
prispivaji svymi napady k tématu, avsak za dodrZovani

nadsledujicich pravidel:

- skupiny jsou tvoreny &¢leny se podobnym vzdélanim a spolecen-
skym postavenim,

- béhem diskuse je navozeno préatelské, prijemné a neforméalni
prostredi,

- vyfrcené néapady od jakéhokoli ¢lena skupiny nejsou nijak hodno-
ceny, komentovéany, ale jsou peclivé zapisovany, aby slouzily
jako inspirace pro ostatni cleny,

- selekce napadd je provadéna jinou skupinou za pomoci pisemného

zaznamu.

Brainstorming Jje v prognostice pouzivan zejména pro vyreSeni
oblasti, které nelze vyresit za pouziti kvantitativnich
prognostickych metod, a proto je jeho nespornou vyhodu predevsSim

rychlost.

5.1.2 Panel expertt

Podstatou metody expertniho panelu je vyc¢isleni a spojeni rtznych
druhtt  vstupnich dat za Gc¢elem vytvoreni  shrnujici  zpravy
predstavujici navrhy pro tesSeni daného problému. Skupina expertt
s  hlubokymi znalostmi  z rtznych oblasti analyzuje a poté
pravidelné diskutuje vstupni data ze kterych nasledné tvori zavér
v podobé psané zpravy, Jjez slouzi jako navrh <&i samotné rfeSeni
problému. Pomoci metody panelu expertdd Jsou FesSeny vysoce
komplexni problémy. Tato metoda je velmi ndadroc¢nd, a to nejen
z hlediska pottebného c¢asu, ale i Sirokého mnoZstvi znalosti, &imz
neni vhodnym nastrojem pro =zapojeni Siroké verejnosti. Optimélni
skupina experti je tvo¥ena minimdlné dvandcti c&leny, a =zaroven

pocet ¢lend nesmi presdhnout dvacet. (Participativni metody,

[b.r.])
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Metoda expertniho panelu zahrnuje nésledujici kroky:

- Jjasné definovani zkoumaného problému,

- vybér &¢lent expertni skupiny,

- zvoleni vedouciho skupiny a zapisovatele,

- dohodnuti c¢asového harmonogramu a dal$ich podrobnosti préce,
- UcCelné vedeni jednotlivych zasedani,

- zpracovani zavérecné zpravy.

Metoda panelu expertd Jje ruzné modifikovatelnou metodou. Jeji
velmi zndmou modifikaci Jje metoda delfskd, které Je vénovana

ndsledujici podkapitola.

5.1.3 Metoda Delphi

Modifikovand metoda panelu expertd dostala svlj nazev podle Ffecké
véstirny ve mésté Delfy. Delfskd metoda spoc¢ivad v diskusi
vybranych expertli, kterd probihd formou vypltiovadni dotazniku ke
specifickému tématu. Dotaznikové Setfeni probihd opakované ve dvou
nebo vice kolech, coZ zajistuje prohloubeni nézora. Pocet
opakovani dotaznikového Setfeni zavisi na pozadované mitre shody
expertt. Experti Jjsou v anonymité, navzadjem se neznaji a sdileji
si své komplexni postoje a néazory, které slouzi vSem expertum
k rozvoji nézorG - upraveni, potvrzeni ¢&i vyvradceni vlastniho

ndzoru. (Participativni metody, [b.r.])

Delfskd metoda Jje néroc¢nou metodou, neb Je velmi ovlivnéna
zvolenymi experty a analytickymi schopnostmi organizatord. Do
metody mohou byt zapojeny aZ stovky expertli, avs$ak obvykly rozsah
skupiny Jje patnact azZ pétatticet clent. Naroc¢nost delfské metody
déle ovliviiuje 1 c¢as, nebot realizace probihd v rozmezi tydnu az
mésicu, nejdéle vsak do dvanacti mésicta. Ackoliv je delfskd metoda
zna¢né naroc¢na, tak Jje =zahrnovdna mezi nejpouzivanéjs$i metody
expertniho odhadovani. Je vhodnd pro kvalitativni analyzy rizik,
neb  odhaduje, co se muze stéat a za jakych  podminek.

(Participativni metody, [b.r.])
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Cilem delfské metody vétsSinou byvéa:

- poskytnout daldi kroky budouciho vyvoje zkoumané problematiky,

- nalezeni konec¢ného vysledku ¢i objasnéni rozporuplnych témat,

- urceni ekologickych, ekonomickych, politickych ¢&i
spolecenskych preferenci v dalsich letech,

- vyjasnéni nazord mezi experty.

St&droni (2012) uvadi, Ze pro efektivni fungovani delfské metody Jje

treba zajistit nésledujici:

- jmenovani tridici komise,

- specifikovani problému, ktery m& byt FeSen,

- osloveni a vybér experty,

- sestaveni a distribuce dotazniki,

- posuzovani shody,

- opakovana distribuce dotazniku,

- dosazeni shody a naslednd distribulce kompletnich informaci v

zavérecné zprave.

Delfskou metodu 1lze TUcelové prirovnat k brainstormingu, neb se

vyuziva predevSim pro generaci novych népadt.

5.1.4 Metoda analogie

Metoda analogie spociva v odvozovani zavéru podle podobnosti
S Jjinou typovou situaci a pouZiva se naptriklad pf¥i ptripadovém
usuzovani. U analogické metody znalosti nemaji podobu obecnych
pravidel, které jsou ziskdvany od expertd, ale vznikaji na zakladé
dfive vyteSenych ptripadi. Jak uvadi Sté&dron (2019), tak metoda

analogie se vétSinou pouziva v téchto pripadech:

- urceni dalsiho vyvoje trendu, pro ktery neni podobnd progndza,

- hledéni podobnosti vyvoje progndézovaného procesu s jiz
ukoncenym procesem,

- hledéni podobnosti dvou procest, které probihaji po logistické

krivce.
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zavérem lze ke kvalitativnim metodédm *ict, Ze Jsou vhodné
predevsim pro dlouhodobé predpovédi a plusem kvalitativnich metod
je schopnost vyuziti velkého mnoZstvi informaci. Problém mtZe byt
v neuspotrddanosti mé¥eni a obtiZném vyhodnoceni  pFfesnosti

odpovédi.

5.2Kvantitativni prognostické metody

Na rozdil od kvalitativnich metod se v kvantitativnich metodéach,
pracuje se statistickymi analyzami dat, které vychazeji
z minulosti v rozlisSnych ¢&asovych 8k&lach. Predpokladem uplatnéni
vétsiny kvantitativnich metod Je skuteénost, zZe dalsi budouci
vyvo]j lze ©ptredvidat, a to diky primému pokracovanim Jiz

existujicich trendt.

Pomoci historickych dat se urc¢i cesta predpovédi, ke které TJje
ndsledné vybran i1 vhodny matematicky model diky jehoz aplikaci se
predpovidaji dalsi body v budoucnu. Tento pfristup pracuje
s predpokladem, Zze zvolend cesta pro dal3i kroky pokracuje i do

budoucna.

Z tématu této diplomové prace vyplyva, ze progndézy Dbudou

stanovovany na zédkladé kvantitativnich prognostickych metod.

5.2.1 Metody vychazejici z casovych ¥ad

Modely vychazejici z c&asovych Ffad spocivaji v analyze opakovani
u Jjednotlivych proménnych, pric¢emz pozorovani lze provadet
v rtznych c¢asovych intervalech Jjako naptriklad: ro¢né, mésicéné,
tydné, denné atd. Je daleZité védét, ze vsechny metody c¢asovy Ffad
pracuji s faktem, Ze pozorovanim minulych hodnot a jejich pohybu

v Case, je mozné urc¢it budouci hodnoty dané proménné.
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1. Metoda extrapolace

Metoda extrapolace spoc¢ivd v prodluzovadni historickych trendd.
Tato metoda spoc¢ivd =za predpokladuy, 7e pusobeni vnit¥nich
a vnéjsSich p¥ic¢in wvzniku bude pokracovat stejné i v nadéle.

(Potucek, 2006)

Extrapolace se tadi mezi védecké metody, pouze pokud se na zakladé
dostacujiciho mnoZstvi relevantnich Udajd v prijatelné kvalité
podati popsat proces vyvoje zkoumaného Jjevu. Velky Uspéch tato
metoda sklizi u Jjevld, u kterych je mozZzné popsat Jejich minuly

pribéh matematickymi funkcemi. (Pottcek, 2006)
2. Casové rady

Pojem ¢asové Frady vysvétluje Sté&dron (2012) jako tdaje, které jsou
uspotrddany s &asovou posloupnosti. Sté&dron diale uvadi, Ze d&asové
ftady 1lze rozdélit do dvou skupin, ptricemZz prvni skupinu tvori
deterministické casové fady a druhé skupina Jje tvofena
stochastickymi c¢asovymi *Yadami. Deterministické ¢&asové *rady 3jsou
specifické tim, Ze nezahrnuji nahodné prvky, a proto lze dalsi
hodnoty této c¢asové ftady bezchybné predpovidat, a to pouze za
znalosti potfebné analytické funkce Jjez je déale vytvari. Rozdil
mezi deterministickymi ¢&asovymi tadami a stochastickymi casovymi
fadami je néasledujici, stochastické ¢&asové tady =zahrnuji nédhodny

prvek.

Tématem této diplomové préce je Prize Money, JjeZ obsahuje nadhodné

prvky, a proto je mozZné je zafradit k stochastickym casovym fradam.

Didle se cCasové tady déli dle zplsobu ziskani hodnot, kterych naby-
vaji c¢leny cCasovych fad, a to na casové Yady absolutnich ¢&i
relativnich ukazateld. Casové fady absolutnich ukazateld spocdivaji
v tom, Zze prvotni cCasovad ‘fada Jje stanovena pozorovanim nebo
mé¥enim, zatimco casové tady relativnich ukazateld predstavuji
radu, kterd Jje pozménéna, a proto Jje odvozena =z absolutnich

ukazatel®d. (Sté&dronl a kol., 2019)

Dle této charakteristiky 1lze ftict, Ze téma Prize Money spada

pod Casové rady absolutnich ukazatelu.
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Casové ftady se té% rozliduji podle vztahu hodnot k &asu, a to na
okamzikové cCasové fady a intervalové Casové tady, pricemz
okamzikové Casové Yady predstavuji rady ukazateld, jeZ se vztahuji
k danému cCasovému okamziku a intervalové cCasové rady Jjsou tvoreny
fadami, které se vztahuji k urditému c&asovému uUseku. (Sté&dron,

2012)

Na zakladé této charakteristiky 1lze Prize Money v Jjednotlivych

rocich grandslamovych turnaju prifadit pod okamZikové cCasové trady.

St&droni (2012) dale uvadi, Ze ekonomické ¢&asové fFady lze dale
rozdélit v jejich zédvislosti na délce intervalu, ktery je zachycen
mezi Jjednotlivymi hodnotami. D&li se tedy na: dlouhodobé casové
tady, které Jsou takové, Zze jejich hodnoty 1lze sledovat
v intervalech, které Jjsou dlouhé rok nebo se vyskytuji v delsSich
¢asovych intervalech. Kréatkodobé casové tady jsou typické tim, Ze

hodnoty se eviduji v krats$ich intervalech nezli jeden rok.

VySe Prize Money se méni rocné, z &ehoZ lze usoudit, Zze Prize

Money spada pod dlouhodobé casové rady.

3. Metody c¢asové rady

Stédron (2012) uvadi jako casto pouzivané metody analyzy casovych
fad predevsSim dekompozici c¢asové trady, box-jenkinsovu metodologii,

linedrni dynamické modely a spektrdlni analyzu casovych Ffad.

Dekompozice cCasové Yady predstavuje moZnost rozlozZzit ¢&asovou Fadu
na slozku trendovou, sezdbdnni, cyklickou a rezidudlni. Jak uvéadi
St&droii (2012) tak, tato metoda spo¢iva v tvrzeni, Ze nahodny

proces generujici casovou fradu, je zavisly jen na case.
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PRAKTICKA CAST
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6 NEJVYSSI ODMENY VE SPORTU

Prvni kapitola praktické casti této diplomové prace se vénuje
penéztim ve sportu, konkrétné nejvys$sSim odméndm, které se ve svété
sportu vypléaceji. Celkovou napln této kapitoly tvotri seznam
nejvydélednéjsi sporttl a sportl s nejvy33im Prize Money, nechybi

ani prehled nejlépe odménovanych sportovcl a sportovkyn.

Vv =

6.1 Nejvydélecnéjsi sporty

V dnesni dobé lze sport povazovat jiz za bézny zdroj obzivy, navic
pokud dany sportovec vynikd v jednom z nejlépe placenych sportl na
svéte, tak mlZe dosdhnout, pro nékoho, az snovych vydélku.
Rozhodné neni nic neobvyklého, Ze se mezi nejbohat3imi lidmi svéta
bézZné objevuji nadani sportovci s luxusnimi sponzorskymi kontrakty
az na dozivoti. Mezi deset nejlépe placenych sportd dle Sports

show (© 2020) patri:
10. Cyklistika

Cyklistika patfi jiz od svych prvopocatkad k jednomu z nejaktivnéj-
Sich sportd na svété. Béhem roku se poradd trada cyklistickych
turnaju, které pat?¥i k nejlépe placenym sportovnim udadlostem na
svét&. Uspé&sni cyklisté si krom& prijml z cyklistickych turnajf
mohou navy$it svaj rozpocet 1 o penize od sponzoru. Prosluly
cyklista Lance Armstrong ziskal v roce 2010 devaté misto v seznamu
nejlépe placenych sportovcua svéta, ktery zpracovavd magazin

Forbes, a to s celkovym prijmem 28 miliont dolaru.
9. Baseball

Sport prosluly predevsim ve Spojenych statech, ve kterych stale
zstdvd Jjednim z nejoblibenéjsSich sportd Jje baseball. Sportovct,
kteri se vénuji baseballu je pouze ve Spojenych statech pres 2,1
milionu a tési se velké oblibé a sledovanosti, coz Je Jjednim
z davodi, proc¢ tito sportovci figuruji mezi nejvydélecnéjsimi

sportovci svéta.
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6. Hokej

Znamym a velmi oblibenym sportem, i v Ceské republice, je hokej,
kterému se také prezdivd ,nejrychlej3i hra na Zemi“. Ceské
republika mé& v nejlepSi hokejové 1lize svéta, NHL, hojny pocet
zadstupcu, kteri =zaroven figuruji na prednich prickdch nejlépe
vydélavajicich ceskych sportovct, jak podrobnéji uvadi Tabulka 5.
Neni proto divu, Ze hokejisté cCasto pusobi na seznamu nejlépe
placenych sportovcdd od Forbes, kde kanadsky hokejista Wayne
Gretzky v roce 1994 ziskal 5. misto s celkovym pf¥fijmem 13,5
milionu dolartd a od té doby se hokej radi mezi nejbohat$i sporty

svéta.
7. Tenis

Sport, se kterym si vét$Sina 1lidi spoji vyraz ,Prize Money"“ Je
tenis. Tenis se tadi mezi nejhranéjsi rekreacni sporty svéta a
hraji ho miliony 1lidi. Jednim z nejvydélecnéjsich sportd se tenis
stal predevsim diky tenisovym turnajum WTA, které jsou povazovany
za nejlépe placené turnaje svéta. Z tohoto divodu 1 tenisté
figuruji na nejlep3ich pozicich v seznamu nejlépe placenych

sportovci od Forbesu.
6. Fotbal

Fotbal Jje proslulym sportem po celém svété, stejné Jjako nejlepsi
fotbalovi hraci, kte¥i jsou ze v3ech kouttd svéta. Ceskd republika
neni vyjimkou a fotbal se zde hraje témé¥ v kazdé obci. Fotbal je
ale zaroven Utoc¢istém nejlépe placenych sportovnich smluv. V roce
2017 se vySplhal portugalsky fotbalista Cristiano Ronaldo na 1.
misto v seznamu nejlépe placenych sportovct, které vydavad magazin
Forbes, a to s celkovym pfijmem 93 miliont dolarud. Kromé toho je
v tuto chvili legenddrni argentinsky fotbalista Lionel Messi
nejlépe placenym fotbalistou na svété a vévodi seznamu nejlépe

placenych sportovct od Forbes za rok 2019.
5. Americky fotbal

Americky fotbal si vydobyl své misto mezi nejvyznamnéjsimi sporty

na svété, proto neni zvlasStnosti, Ze si hra¢i amerického fotbalu
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dosdhli na vysoké umisténi v seznamu nejlépe placenych sportovci,
ktery vydavad Forbes. Kromé velmi dobtre placenych hracd se zde
nachdzeji 1 nékteré z nejlépe placenych pracovnich mist v oblasti
¥izeni sportu. Slavnd hvézda NFL, Tom Brady, se umistil v roce

2006 na devatém misté s celkovym prfijmem 29 miliont dolart.

4. Golf

Pri vysloveni slova golf se kazdému jisté vybavi véhlasny golfista

v 2

a jeden z nejuspésnéjsich sportovca, Tiger Woods, ktery stéle drzi
prvenstvi v poc¢tu dosazenych prvnich mist v seznamu nejlépe
placenych sportovct od Forbes, a to s rekordnim poctem Jjedenécti
prvenstvi. V roce 2002 poprvé obsadil prvni misto na seznamu
Forbes, a to s 69 miliony dolard. Naposledy dosdhl wvrcholu v roce
2013, a to s celkovym p¥ijmem 78,1 milionu dolarG. Golf tak bezpo-
chyby ziskdvad své misto mezi nejlépe placenymi sporty a patfi mezi

poskytovatele téch nejlépe placenych sportovnich akci.

3. Automobilové zavody

Automobilové zéavody, jimiz Jsou Grand Prix Formule 1 nebo NASCAR,
si ziskaly svou povést predevsim tim, Ze Jsou jednou z nejlépe
placenych udélosti sportovniho svéta. Riziko, které zavodnici
podstupuji je vykoupeno velkymi vyhernimi castkami a sponzorstvim
renomovanych znacek. Znadmy Jjezdec F1 Michael Schumacher ziskal v
roce 1999 prvni misto na seznamu nejlépe placenych sportovca od

Forbes, a to s celkovym pfrijmem 49 miliont dolart.

2. Box

Box se tadi mezi nejlépe placené sportovni udédlosti, ale zaroven
si ziskdvad své misto 1 Jjako Jeden z nejnebezpelnéjsich sportu.
Prosluli boxefri wvydéldvaji obrovské mnozZstvi penéz na turnajich,
pric¢emz dalsim vydélkem Dboxertl Jjsou téz penize od sponzoru.
Samoztejmosti Jje umisténi véhlasnych boxerd v seznamu nejlépe
placenych sportovct od Forbes, kde se Mike Tyson umistil na prvnim
misté v roce 1991 s 28,6 miliony dolartt a v letech 2012 a 2014
figuroval na prvnim misté Floyd Mayweather s pfrijmy 85 a 105

miliont dolaru.
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1. Basketbal

NBA a dalsi basketbalové turnaje pat¥i mezi nejlépe placené
sportovni 1ligy. Uc&astnici dostdvaji odmé&ny od majiteld tymu,
a kromé toho vydélavaji vysoké sumy prodejem svych signature bot
a drest, které znac¢né navysSujili jejich celkové ptrijmy. Na seznam
nejbohat&ich hraca, ktery sestavuje Forbes, se propracoval
i basketbalovy hra¢ Michael Jordan, ktery v roce 1992 wvydélal 35,9

milionu dolaru.

Jakykoli druh sportu mlze uUspéSnému sportovci prinést bohatstvi
a slavu, coZz byva dtGvodem, ktery vede 1idi ke kariéte v této
oblasti. Dobrym sportovcem se ¢lovék nemlize stdt pouze s touhou po
bohatstvi a sléavé, ale Jje zapotrebi i odhodlani a um, bez nichz

nelze vydat to nejleps$i, co v ¢lovéku je.
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6.2 Sportovni udalosti s nejvyssSim Prize

Money

Zajimavym prehledem je zajisté 1 seznam prestiznich sportovnich
udélosti, které maji nejvyssi Prize Money Pool, ktery 1lakéa
a motivuje sportovce k nejlepsim vykontm. Podanim vynikajicich
vykonti si sportovci mohou zajistit Gc¢ast naptiklad na déale
zminénych sportovnich uddlostech, ale hlavné boj o dobrou povést

a velké mnoZstvi penéz.

Vybranym zdrojem pro ziskani dat potfebnych pro zjisténi
sportovnich uddlosti s nejvyssim Prize Money byl web Statista.com,
ktery poskytuje zajimavé prehledy z rlGznych oblasti véetné sportu.
Obréazek 4 obsahuje graf, ktery nédzorné zobrazuje prehled deseti
sportovnich wuddlosti s nejvyssSim Prize Money. Hodnoty uvedené

v grafu jsou vyjad¥eny v milionech americkych dolart.

Obrdzek 4 - Sportovni uddlosti s nejvysSsim Prize Money za rok 2019
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Zdroj: Statista, 2020

Jak Jje znazornéno na Obrazku 4, tak nejvys$s3i Prize Money, a to

1300 milionu dolar®, nabizi fotbalovd udéalost, kterou Jje Liga

mistrd UEFA. U&ast v prestiZni souté&Zi s nejvys8im Prize Money si

vykopaji pouze fotbalisté téch nejlepsich klubtd z evropskych lig.
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Se znatelnym rozdilem se na druhém misté umistila sportovni
uddlost ze svéta automobilovych =zavodl, konkrétné tedy Formule 1
s Prize Money ve vy$i 797,5 milionu dolart. Tato kralovskéa
disciplina automobilovych sportd spoc¢ivd v sériovych zavodech
formuli a jejim hlavnim h¥ebem je mistrostvi svéta Fl, tedy série
zavodl Grand Prix. Neni divu, Ze se na bronzovou pricku wvyhouplo
muzské fotbalové mistrovstvi svéta FIFA s Prize Money ve vySce 576
milion® dolart, kdyZz je fotbal nejvice sponzorovanym druhem sportu
- viz podkapitola 6.5 této diplomové prace. Vstupenku a mozZnost
zahrdt si na této sportovni udédlosti dostane pouze 32 tyma
z celého své&ta, a to jednou za &ty¥i roky. Ctvrté misto v Zeb¥i&ku
sportovnich udadlosti s nejvy$3im Prize Money obsadila znovu
fotbalovd wudédlost, konkrétné tedy mistrovstvi Evropy muzskych
fotbalovych tymli, které se oznacduje Jjako EURO a Je poradano
federaci UEFA. Tohoto turnaje, ktery m& vySku Prize Money 245
miliont dolart, se ucastni muZské narodni fotbalové tymy a kond se
stejné Jjako muzZské fotbalové mistrovstvi svéta, Jjednou za dctyri
roky. DalSi v pofadi se nachédzi Evropskd 1liga UEFA, kterad mé
podobnou vysSi Prize Money jako EURO, konkrétné tedy 237 miliont
dolarta. Tuto soutéz je téZ mozné znat pod ndzvem Pohdr UEFA. Této
klubové soutéZe se ucCastni evropské muZské fotbalové tymy kazdy
rok jiZ od roku 1971. Dals$i sportovni udalosti, které se umistily
v TOP 10 sportovnich wuddlosti s nejvysSsSim Prize Money Jjsou
nasledujici: Svétovd série MLB, neboli samotné findle play-off
americké Dbaseballové 1ligy s Prize Money ve vys$i 66,5 milionu
dolart, World Series of Poker neboli svétové série turnajt
v pokeru operuji s 62 miliony dolart, dalsi nésleduji prestiZni
tenisové turnaje US Open a Winbledon s Prize Money ve vy3i 47 a 45
milion dolard a desitku wuzavird FedEx Cup, golfovy turnaj

s odménami ve vy$i 35 miliont dolaru.

Jak vyplyvd z grafu na Obrazku 4, tak sportovni udalosti

s nejvys8i odménou jsou predeviim z fotbalové oblasti.
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6.3 Nejlépe odmériovani sportovci

Dalsimi zajimavymi fakty Jsou v této diplomové praci prehledy
nejlépe placenych sportovca svéta. Jak si lze povSimnout v Tabulce
4, kterd Jje prilozen niZe, tak v Top 10 nejlépe placenych
sportovcl svéta neucinkuje Zadny cesky sportovec, a to je jednim
z davodld proc¢ Je soucasti této Ccasti diplomové prace seznam

nejlépe placenych ¢eskych sportovct.

Tabulka 4 - Nejlépe placeni sportovci svéta

Celkove piijmy za = Plat/vyhry | Ostatni piijmy

Poradi Jmeno sportovce  Druh sportu 1 >019 (mil. USD) (mil. USD) = (mil. USD)

1. Lionel Messi fotbal 127 92 35
2.  Cristiano Ronaldo fotbal 109 65 44
3. Neymar fotbal 105 75 30
4, Canelo Alvarez box 94 92 2
5. Roger Federer tenis 93.4 7.4 86
6. Russel Wilson ' americky fotbal 89,5 80,5 9
7. Aaron Rodgers americky fotbal 89,3 80,3 9
8. LeBron James basketbal 89 36 53
9. Stephen Curry basketbal 79,8 37,8 42
10. Kevin Durant basketbal 65.4 30,4 35

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle Forbes, 2019

Pohledem na Tabulku 4 1lze konstatovat Ze ptredchozi zjisténé
skutec¢nosti Jjsou v souladu s nasledujicimi Gdaji tzn. Ze mezi
nejlépe placené sportovce se dostali sportovci, kteti se vénuji
jednomu =z nejlépe placenych sportd svéta, a zaroven Dbyvaji
pravidelnymi 1Gc¢astniky sportovnich uddlosti s nejvy$$im Prize
Money. Stupné vitézu nejlépe placenych sportovcl svéta nélezi
fotbalisttm. T¢¥i fotbalovi wvelikdni, JjimiZ? Jjsou Lionel Messi,
Cristiano Ronaldo a Neymar, dominuji tabulce se svymi celkovymi
prijmy presahujicimi 100 miliond dolard. V Tabulce 4 Jsou déale
vypséana jména dalsich slavnych a aspésnych sportovcl ze
sportovnich odvétvi Jjako Jjsou box, tenis, americky fotbal ¢&i
basketbal, kteti vydélavaji spoustu penéz. DlleZité je zminit, Ze
celkové ptrijmy sportovca lze rozdélit na dvé ¢&asti, JjimiZz Jjsou
p¥ijmy v podobé platu ¢i vyhry - zaleZi na druhu sportu, pricemz
druhd ¢&st celkovych prijmt sportovce Jje tvofrena predevsim
individudlnimi p¥ijmy od sponzorti, jak zobrazuje Tabulka 4.
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BohuzZel se cesSti sportovci se svymi pf¥fijmy neprobojovali mezi
celosvétové nejlépe placené sportovce, ale 1 pres to maji

uctyhodné vydélky o kterych se mnohym z nas ani nezdéa.

Tabulka 5 uvadi prehled nejlépe placenych c&eskych sportovct. Jak
je mozZno vycist, tak nejlspésnéjsim sportem pro ceské sportovce Jje
hokej, nebot m& nejvyssi pocet =zastupca v Tabulce 5, avsdak
paradoxn& ji kraluje prosluly fotbalista Petr Cech, JjehoZ ro&ni
vydélek je 8,8 miliont dolartd neboli 218 miliont korun ceskych.
V tésném zavésu nasleduji hokejisté Voréacek, Pastrnidk, Krejci,
Palédt, Hertl a Hanzal se snovymi vydélky vysoko pres 100 milionu
korun ¢&eskych. Témét¥ hokejovou tabulku narusSil cesky pokerovy kréal
Martin Kabrhel s vydélkem 95,5 miliont korun Ceskych
a Dbasketbalista Jan Vesely s 95 miliony korun c&eskych. Top 10
uzavird hokejista Michael Frolik s vydélkem 90 miliont korun
Ceskych za rok. Jak je vidét, tak ani ce3ti sportovci se ve svété

se svymi vydélky neztrati.
Tabulka 5 - Nejlépe placeni sportovci Ceské republiky

Celkové pfijmy za  Celkové pijmy za

Poradi Jmeno sportovee = Druh sportu \ >019 (mil. USD) rok 2019 (mil. K¢)

1. Petr Cech fotbal 8.8 218
2. Jakub Voracek hokej 8,5 210
3. David Pastritdk hokej 7,3 180
4, David Krejéi hokej 6.8 169
5. Ondrej Palat hokej 6.2 154
6. Tomas Hertl hokej 54 135
7. Martin Hanzal hokej 4.5 112,5
8. Martin Kabrhel poker 3.9 95,5
9. Jan Vesely basketbal 3.8 95
10. Michael Frolik hokej 3,6 90

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Forbes, 2019
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6.4 Nejlépe odménované sportovkyné

Z davodu genderového vyvazeni této diplomové prace nelze opomenout
ani nejvice vyd&lavajici sportovkyné& svéta. Casto se lze setkat
s odlidnymi odménami pro muzského vyherce a pro Zenskou vyherkyni
v té samé soutéZi na totozné Urovni, a to z rlGznych davodd.Jednim
ze sportl, ktery tyto rozdily zacal eliminovat Jje tenis, ktery je

obzivou pro vsSechny nejlépe placené sportovkyné svéta v Tabulce 6.

Tabulka 6 - Nejlépe placené sportovkyné svéta

Celkové pfijmy za  Plat/vyhry Ostatni piijmy

Poradi Jmeno sportovkyné Druh sportu .\ 5419 (mil. USD) (mil. USD)  (mil. USD)

1 Serena Williams tenis 29,2 42 25
2 Naomi Osaka tenis 243 83 16
3 Angelique Kerber tenis 11.8 53 6.5
4 Simona Halep tenis 10,2 6,2 4
5. Sloane Stephens tenis 9.6 4.1 55
6 Karoline Wozniacki tenis 7.5 3,5 4
i Maria Sarapovovéa tenis 7,0 1 6
8 Karolina Pligkova tenis 6,3 4,6 1,7
9 Elina Svitolina tenis 6.1 4.6 1,5
10. Venus Williams tenis 59 0.9 5
Gabrine Muguruza tenis 5.9 24 3.5

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle Forbes, 2019

Tabulce 6 kraluje sveétozndmad tenistka Serena Williams, Jejiz
celkové roc¢ni ptrijmy ¢&ini 29,2 milionu dolarti, pticemz jejich
zna¢nd vétsSina (25 miliont dolard) Jje tvofena individudlnimi

prijmy tenistky predev$im od sponzort.

Na pomyslné stupné vitézt se vySplhala Jjaponska tenistka Naomi
Osaka s celkovymi roé¢nimi pt¥ijmy 24,3 miliony dolart a némeckéa
tenistka Angelique Kerber s celkovym roc¢nim vydeélkem 11,8 milionu
dolari. I u téchto dvou sportovkyn prevazuji ostatni vydélky

predevSim v podobé sponzorskych smluv.

Tabulku dé&le vypliuje rumunskd tenistka Simone Halep, Jejiz
celkové prijmy jsou tvoreny z vétsi casti vyplatou za vyhru nezli
vySkou sponzorskych smluv, a to v poméru 6,2 milionu dolart ku 4

miliontm dolaru.
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D&dle nésleduji tenistky Sloane Stephens, Karoline Wozniacki
a Maria Sarapovovd s p¥ijmy ve vySce 9,6; 7,5 a 7 milion® dolart

za rok.

Na osmém misté tohoto Zeb¥icku se umistila ceskd zastupkyné
Karolina Pliskovad s celkovym rolnim p¥ijmem 6,3 milionu dolaru
z C¢ehoz Prize Money 4,6 miliond dolart tvori véts$inovou cast
p¥ijmad tenistky a sponzorské smlouvy Ji ptrindseji ,pouhych™ 1,7
milion® dolart. V porovnadni s ostatnimi tenistkami v tabulce Jjsou
vydélky pomoci Prize Money <ctvrté nejvyssi, ale vydélky ze

sponzorskych smluv druhé nejmensi ze vsSech uvedenych tenistek.

Zavér tabulky obsadily tenistky Elina Svitolina (6,1 mil. dolart),
Venus Willians a Gabrine Muguruza se shodnymi ptrijmy ve vySce 5,9

milionu dolarnu.
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6.5Nejvyssi sponzorské smlouvy

V prechazejici ¢asti této diplomové praci Jje nékolik stran
vénovano sponzorstvi, a i z tohoto davodu Jje néasledujici
podkapitola vénovana nejvy33im sponzorskym smlouvam, které ve
svété sportu vznikly. Je az pozoruhodné o jak obrovské céastky se
jedna, a navic se kazdym rokem Jjejich objem navySuje. Tento
enormni objem financi je tvoren poplatky =za vysilaci préava, ale

predevs8im z velké Casti penézi sponzoru.

Jak uvadi web Statista.com, tak v roce 2018 se roc¢ni objem financi
ve sportu, které byly poskytnuty sponzory pohyboval fadové na
urovni 65,8 miliard dolard. Podrobny roc¢ni pohyb financi ve sportu

zachycuje dale pt¥iloZeny Obrazek 5.

Obrédzek 5 -Prehled financi investovanych do sportu od roku 2009-

2018
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Zdroj: Statista, 2020

Nejvétsi cast vyse zobrazenych financi spolkne fotbal. Fotbal je
nejvynosnéjsim sportem v historii a pravdépodobné jesté dlouho

bude.
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Penize od sponzord vynaloZené do sportovniho vybaveni ci
tymovych drest predstavuji nejvéts$i prijmy evropskych fotbalovych
klubt. Naptriklad fotbalovy klub Real Madrid kaZdoro¢né =zinkasuje
158 milionti dolaru od sportovni znacky Adidas za hrani v jejich

dresech. Dalsi informace o sponzorskych smlouvach uvadi Tabulka 7.

Tabulka 7 - Kluby s nejvyssimi sponzorskymi smlouvami

Vyse
Poradi Nazev klubu kontraktu Sponzofi
(mil. USD)
1. Real Madrid 220 Adidas, Fly Emirates, United Arab Emirates
2. Manchester United 209 Adidas, Chevrolet
3. Bayern Mnichov 111 Allianz, Adidas, Deutsche Telecom
4. Chelsea 99 Adidas, Samsung, Yokohama Rubber
5. Arsenal 86 Puma, Fly Emirates
6. Barcelona 81 Rakouten, Nike
7. Liverpool 79 New Balance, Standard Chartered
8. Manchester City 74 Etihad Airways, Nike
9. Juventus 53 Sportfive, Nike, Jeep
10. PSG 51 Nike, Fly Emirates

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Pledge Sports, 2019

Jednim z davodd, proc¢ si sponzotri vybiraji pro své investice sport
je  ptredevsim  obrovské sledovanost a popularita  vybranych
sportovnich akci, Jjimiz nejc¢astéji byvaji olympijské hry,
fotbalové Sampionaty ¢i svétovy Sampiondt v ragby, ktery necekané
prekvapil svymi komercnimi vysledky 1 velmi vysokou sledovanosti

po celém svété.

Obrovskou popularitu a sledovanost samotnych  druht sportl
zajisdtuji predev3im zUlastnéni aktéri, kteti pat?fi mezi nejlepsi
sportovce svéta, proto neni divu, Zze 1 samotni sportovci

podepisuji snové kontrakty se sponzorskymi firmami.
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Nejlépe sponzorovani sportovni aktéfi Jsou uvedeni v prehledu,

ktery nabizi Tabulka 8.
Tabulka 8 - Sportovci s nejvysSsimi sponzorskymi smlouvami

Vyse kontraktu

Poradi Jméno Druh sportu (mil. USDIrok) Sponzor/sponzofi
1. Roger Federer Tenis 86 Barilla,Uniglo, Nike, atd.
2. Michael Jordan Basketbal 60 Nike
2. Tiger Woods Golf 54 Nike, TaylorMade, Bridgestone,atd.
3. LebronJames Basketbal 53 Nike, Coca-Cola, Beats by Dre, atd.
4, Cristiano Ronaldo Fotbal 44 Nike, Herbalife, Tag Heuer, atd.
5. Steph Curry Basketball 42 Under Armour, Rakuten, Nissan, atd.
6. Phil Mickelson Golf 36 Barclays, Intrepid Financial Partners, \Workday, atd.
8. Kevin Durant Basketbal 34 Nike, Beast, American Family Insurance, atd.
9. Kei Nishikori Tenis 33 Uniglo, Nike, atd.
10. Rory Mcliroy Golf 34 Nike

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Pledge Sports, 2019

Jak jiZz bylo zminéno vySe, tak duavodem sponzorstvi sportovnich
akci Je predevsim zviditelnéni znacky sponzora, nebot sport se
tési velké oblibé divakli, pattfi na program kazdodennich debat

a fanousci ho pravidelné sleduji.

V dnesni dobé patt¥i sportovni sponzoring mezi nejefektivnéjsi
moznosti marketingu firemni znacky. Sportovci Jjsou spojovani se
znac¢kami, které prezentuji ¢i =zastupuji, a proto musi vystupovat
v souladu se sportovnimi hodnotami, Jjimiz Jjsou naptriklad
odhodléni, vytrvalost, kvalita a uspéch, nebot to spojeni znacek s
vybranymi sportovci vyzaduje. ZvétsSuje se 1 polet sportovcu, kteri
po dohodé s vybranou znackou pravidelné sdileji fotografie ¢&i

videa s danym produktem sponzorské znacky na socidlnich sitich.

Mezi nejveétsSi sportovni znacky, které pravidelné vydavaji velké
mnozstvi financi do sportovniho sponzoringu, lze zahrnout vyrobce
sportovniho obleceni - spolec¢nosti Nike a Adidas, ptricemZ nejvyssi
sportovni sponzorsky kontrakt drZzi prvni firma Nike, jak naptiklad

i uvadi Tabulka 8.
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Ddle je v této praci uvedeno nékolik firem, které uvadi Pledge

sports (©2019) jako firmy, které vyuzZivaji sponzorstvi ve sportu:
1. Nike

Nike je nejvétsi sportovni znacka na svété a pokud Jjde
o0 sponzorovani Jednotlivych sportovcl Jsou jednickou na svété.
Seznam sportovcua, které Nike sponzoruje, =zahrnuje naptiklad:
Cristiana Ronalda - nejlepsiho soucasného fotbalistu na svéte,
Tigera Woodse - celosvétové proslulého golfistu, legendu
NBA -Le Brona Jamese a spoustu dalsich svétoznadmych Jjmen. Nike
podporuje Spickové sportovce z rlznych druhG sportll, a proto neni
divu, Ze roé¢né utrati miliardy za sponzorstvi sportovca, tymi, lig

a dalsich atleticky sponzorskych programi.
2. Adidas

Dalsi celosvétové proslulou sportovni znackou a také oficidlnim
vyrobcem micld svétového pohdru v poslednich dvou sezdéndch je firma
Adidas. Adidas sponzoruje Sirokou $kadlu rlznych sportli, jimiZz jsou
naptiklad: tenis, golf, kriket, ragby, Dbaseball ¢&i hokej. Na
rozdil od Nike se Adidas zamé¥uje na sponzorstvi tymd a klubu,
a to predevsim ve fotbale. Adidas sponzoruje narodni fotbalové
tymy nap¥iklad: Span&lsko, Némecko, Argentina, Rusko, Mexiko,
Japonsko, Dansko ¢&i Recko. Mimo sponzorstvi narodnich fotbalovych
tymd se firma Adidas také =zaméfuje na sponzorstvi klubovych
fotbalovych tymd jako Jsou: Real Madrid, AC Milédn ¢i FC Bayern

Mnichov.
3. Pepsi

Velmi prosluly sponzor predevsSim v Severni Americe je firma Pepsi.
Firma Pepsi je firma zabyvajici se vyrobou nealkoholickych napoju
a zaméfruje se na sponzorovani predevsim NBA, NFL a NHL v Severni
Americe. Po celém svété sponzoruje kriket. Firma PepsiCo v roce
2018 podepsala smlouvu s Ligou mistrd UEFA a Evropskou ligou na

dalsi t¥i roky.
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4. Coca Cola

Firma Coca Cola Jje 3Jjiz vice nez 90 let svétovym sponzorem
olympijskych her do kterych vkladd4d nemalé finanéni obnosy. WARC
tvrdi, Ze olympijsti partneri Coca-Cola a Procter & Gamble by méli
za sponzoring na olympijskych hradch v roce 2020 wvynalozit az 1,95
miliardy dolard, =zatimco doméci sponzori jako Canon, Asahi

a Fujitsu pouze 3,33 miliardy dolart.
5. Rolex

Rolex je dalsim velkym aktérem v oblasti sportovniho sponzorstvi.
Na rozdil od vySe zminénych firem se firma Rolex =zamétfuje na
vybrané druhy sportu, kde utrdci obrovské mnoZstvi penéz. Témito
sporty Jjsou naptriklad tenis, golf, plachténi ¢&i formule 1.
Spolec¢nost Rolex se nebrani sponzorstvi sportovnich udélosti ani

jednotlivych sportovci, a to zejména v golfu a tenisu.
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7 HISTORIE VYBRANYCH SPORTU

Tato ¢ast diplomové préce slouzi pro pt¥iblizeni  historie
a =zakladnich charakteristik wvybranych sportd, JjimiZ Jjsou tenis

a fotbal.

7.1Historie tenisu

Prvopocatky tenisu se datuji jiZz od Sedesatych let devatenactého
stoleti, konkrétné tedy od roku 1858, kdy Henry Gem a Walter
Clopton Wingfield dali tréavniku v Edgbastonu nazev tenisovy
dvorec, avsak Jjisté zminky o podobné h¥e Jsou k nalezeni
v rukopisech =z 6 stol. n.l. v Egypté ¢i Persii. Tenis jako
profesiondlni sport wvnikl zaloZenim okruhu Grand Prix v roce 1970
a v roce 1972 do3lo k zalozZeni ATP. Od téchto dob uplynulo jiz
velké mnozZzstvi ¢&asu, pficemZz se wudadlo nespolet transformaci
v tomto sportu. Prfelomovym vyndlezem byl i gumovy tenisovy micek,
ktery po dopadu na zem odskoc¢il do vySky a nezustal leZet na zemi.
Zméndm se nevyhnul ani tvar ¢i velikost tenisového dvorce,
natozpak pravidla. Prvni tenisovy turnaj byl uskutecnén jiZ v roce
1977 v Anglii. Zlomovym bodem bylo aZ vytvoreni zebricku, ktery
ukazoval spravedlivé porovnadni vykonnosti tenistd, a to zejména na
zdkladé Jjejich vysledkd na turnajich. Tento Zebtricek byl podkladem
pro stanoveni jednoznacnych pravidel pro pfihlaSovani na turnaje
a téz pro systém rozdélovani Prize Money mezi G¢inkujici

sportovce. (Parsons, 1998)

7.1.1 Historie ATP

ATP neboli Asociace tenisovych profesiondld je organizace zaloZené
za Ucelem shrom&zdéni muZskych profesiondlnich tenistd na
mezindrodni Urovni. Asociace tenisovych profesiondld vznikla Jjiz
roku 1972 za UGc¢elem ochrany z&jmad profesiondlnich tenistt.
V dnedni dobé ATP organizuje mezindrodni turnaje pod zastitou
takzvané ATP World Tour. Mimo Jjiné ATP zajistuje dohled nad

sestavovanim zZebticku nejlepsSich tenistl, ktery ovliviuje nasazeni
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tenistl do prestiznich turnajd ¢&i sestavuje =zajimavé prehledy
a statistiky. Tenis se 1 diky ATP stal svétové proslulou hrou
a podivanou na Spickové uUrovni, a proto denné prildkd masy 1idi
k jeho sledovani, <cimZz se 2zvys$i zajem spolec¢nosti, které by rady
do tohoto druhu sportu investovali, ¢im dochdzi k navySovani Prize

Money v tenise. (ATP Tour, ©2020)

Pro vétsi prehled 1lze vybrat =zajimavé historické body, které
zna¢né ovlivnily wvyvo] ATP. Dilezitymi Dbody, které ovlivnily

celkové Prize Money jsou del ATP Tour (© 2020):

- 1991 Smlouva na celosvétové televizni vysilani ATP turnaja.

- 1995 Spusténi oficidlni webové stréanky ATP.

- 1996 Mercedes-Benz prijat jako sponzor.

- 1998 TV prenosy tenisu do vice nez 200 svétovych zemi.

- 2006 Prijmuti partnerstvi se South African Airways a Stanford
Financial Group.

- 2007 Zaznamendm rekord ve sledovani tenisovych zapast v TV.

- 2008 Nové partnerstvi s Barclays.

- 2010 Nové partnerstvi s Corona Extra a FedEx.

- 2011 Nové partnerstvi s Moé&t a Chandon.

- 2012 Head a Ricoh ptijati jako sponzofi.

- 2013 Nové partnerstvi s Emirates, Rolex a Tecnifibre.

- 2014 Nové partnerstvi s Vixlet.

7.1.2 Historie WTA

WTA neboli Zenskd tenisovd asociace jejiZ wvnik se datuje od roku
1973 Jje organizace, kterd se zabyvd sdruzZzovanim profesiondlnich
tenistek a jiz na pocatku svého vzniku se angazovala predev3sim
v zrovnopravnéni tenisu, konkrétné tedy ve sjednoceni vySe financ-
nich odmén pro muZe i Zeny na turnajich. Vzniku WTA pfredchéizela
vzpoura Vv roce 1970, kdy se devét tenisek =zaslouzilo o zalozZeni
tenisového okruhu Virginia Slims Circuit, coZ bylo zaroven jednim

ze stézejnich pilifl pro profesiondlni Zensky tenis.

Stejné jako ATP, tak i organizace WTA sestavuje zebtricek s poradim

profesiondlnich tenistek, a to od roku 1975 ve dvouhfe a od roku
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1984 i ve Ctyrhtre. Tento Zebticek vychdzi z dlouhodobych vysledkl
tenisek vzniklych na Urovni profesiondlnich turnaju. K aktualizaci
a zvetrejnéni Zebric¢ku dochazi kazdé pondéli s vyjimkou v obdobi
grandslamovych turnaj®@ a Cdctrnactidennich akci v 1Indian Wells

a Miami. (WTA Tennis, © 2020)

- 1971 Vznik Virginia Slims Series.
- 1973 ZalozZeni asociace WTA.
l1.ro¢nik US Open —-Prize Money pro muzZe 1 Zeny totozné.

- 1976 Chris Evert jako prvni sportovkyné s obdrZzenym Prize
Money pfes 1 milion dolaru za kariéru.

- 1982 Martina Navrdtilova jako prvni sportovkyné s Prize Money
pres 1 milion dolart za sezdbdnu.

- 1984 Australian Open —-Prize Money pro muzZe 1 Zeny totoZné.

- 1988 Steffi Graf vyhrava Grand Slam a zaroven zlato na OH.

- 1999 Steffi Graf vydélala za kariéru Prize Money ve vysi 21
895 277 dolart.

- 2007 TotozZné Prize Money na grandslamovych turnajich pro muze
i Zeny.

- 2013 Rekordni wvydélek Sereny Williams: Prize Money 12 385 572

dolart za sezdnu.

7.1.3 Kategorizace turnaju

Jak Jje mozné si pov3imnout JjiZ v pfedeslé podkapitole, tak
existuji zvlasté muzské a zZenské organizace, které poradaji
profesionalni tenisové turnaje, coZ predstavuje hlavni rozdéleni

turnajd, tedy na muzské a zZenské.

Na tenisové ptdé vSak existuji t¥i hlavni organizace, pticemz dvé
z nich (ATP a WTA) jsou Jjiz zminény v prede$lé podkapitole. Treti
a nejvysSe postavenu organizaci Jje ITF neboli Mezindrodni tenisova
federace. ITF =zajistuje chod tenisu ve svété, pricemZz k dnesSnimu
datu pod ITF plisobi 210 nadrodnich tenisovych svaza. Lze tict, Ze

ITF se stard o neustédly rozvoj a propagaci tenisu ve svété.

VySe zminéné organizace poradaji rltzné turnaje, které se vsak 1isi
objemem celkovych dotaci vynalozZenych na turnaj, ptricemz vyse

celkové dotace turnaje Jje kooperuje s pocltem ziskanych bodd na
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turnaji, které se pric¢itaji do Zebrickd WTA a ATP. Nyni par

detaild k jednotlivym turnajtm:
1. Turnaje ITF

Organizace ITF Jje hlavni organizaci spravujici tenisové odvétvi.

Zahrnuje tedy organizaci turnajd pro zZeny 1 pro muze.

Kategorie turnajt se déli na ITF Women’s Circuit neboli Zensky ok-
ruh, ktery zahrnuje tyto turnaje pojmenované podle vy$e Prize
Money: $10,000, $15,000, $25,000, $50,000, $75,000, $100,000
a zaroven i turnaje JejichZz soucasti Jje =zajisténé ubytovani
a strava pro tenistky(+H), JjimiZz Jjsou $50,000+H, $75,000+H,
$100, 000+H.

Dalsi turnaje ITF tvofri muzsky okruh ITF Men’s Circuit, ktery je
tvo¥en dvéma urovnémi turnaju, které se nazyvajl Future a jsou to
turnaje $10,000 a $15,000. Zajimavosti téchto turnaja Je, Ze se
porddaji dva nebo tti stejné turnaje na Uzemi jednoho statu (kvali

minimdlni dotaci $30,000 a trvaji po dobu jednoho tydne.

ITF nezapomind ani na organizaci nérodnich tymovych soutézi,
kterymi jsou muZsky Davis Cup, Zzensky Fed Cup a turnaj smiSenych
reprezentac¢nich tymd Hopman Cup. Pod ITF spadd také organizace

olympijskych her. (ITF Tennis, 2019)

2. Turnaje WTA

Druhou skupinou Jjsou kategorie turnajid WTA, které se déale deli

podle vy3e celkové dotace, kterd je na turnaji k dispozici.

Samozt¥ejmosti Jjsou grandslamové turnaje, které jsou ¢&ty¥i a jsou
doplnény Tour Championships, ktery se sklddd ze dvou turnajua
konajicich se na konci sezdny. Konkrétné se jednd o Turnaj mistryn
a Maly turnaj mistryn, jeZ se skladdd z vybranych uc¢astnic. Prize
Money Turnaje mistryn bylo v roce 2019 14 miliond dolartl a penéZni
odména Malého turnaje mistryn necelé dva miliony a tri sta padesat

tisic dolart.

Premier Mandatory tvori Ctyri turnaje na nejvys$si arovni.
Povinnost u¢astnit se turnaje vnikd vSech hrac¢kdm umisténym v Top
10 Zebr¥ic¢ku WTA. Vitézka si odndsi 1 000 bodld do tabulky WTA
a Prize Money se pohybuje vysi od sedmi miliont dolart aZ lehce

nad devét milionu dolaru.
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Premier 5 lze oznac¢it Jjako strfedni uroven turnajua WTA, kterd se
sklddad z péti turnaj@. Ucast md povoleno pouze sedm tenistek prvni
desitky v Zeb¥icku WTA. Vitézce je pripséano 900 bodd a Prize Money

se pohybuje okolo dvou az t¥i miliont dolaru.

Premier 700, neboli také pouze Premier predstavuje nejniz$i moZnou
troven turnajl WTA a skladda se ze dvanacti turnaja. Vitézka ziskéd
pouze 470 bodd a Prize Money se pohybuje v rozmezi od osmi set ti-

sic az lehce nad dva miliony dolaru.

WTA International tournaments obsahuje tticetdva turnajt, jejichz
Prize Money se pohybuje mezi 250 az 750 tisici dolary. (WTA
Tennis, © 2020)

3. Turnaje ATP

Muzské tenisové turnaje se déli do niZe vypsanych kategorii

turnaja ATP.

Samozfejmosti a vysokou divackou pritazlivosti oplyvaji dctyri
grandslamové turnaje v muzském podani. Velmi zajimavym muzskym
tenisovym turnajem je samotny Turnaj mistrld, ktery se se svou vysi
Prize Money pohybuje okolo deviti miliont dolard. Zajimavou
novinkou je turnaj Next Generation ATP Finals, kterého se ucastni
sedm nejlepSich tenist® do jednadvaceti 1let, vySe Prize Money

v roce byla 1 400 tisic dolart.

Do treti nejvyssi kategorie spadaji muZské turnaje ATP Tour
Masters 1000, kterych se hraje celkem devét a v roce 2019
disponovaly Prize Money ve vy3i mezi 5 585 az 9 314 tisici dolary.

Vitéz turnaje se ptripise do Zeb¥icku ATP 1000 bodua.

Ctvrtou nejvy33i kategorii jsou turnaje ATP Tour 500, které jsou
specifické tim, Ze Jjeho vyherce si pfipisSe do zebricku ATP 500
bodi. Téchto turnajd se poraddd ttrindct a jejich Prize Money se

pohybuje mezi 1 855 a 3 666 tisici dolary.

Posledni kategorii tvofi turnaje ATP Tour 250, jejichZz Prize Money
se v roce 2019 pohybovalo mezi 507 490 a 1 248 665 dolary.
Obsahuje 40 turnaju a vitéz kaZdého turnaje se do Zebricku ATP

pripoc¢ita 250 bodtG. (ATP Tour, ©2020)
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7.2Historie fotbalu

Fotbalové prvopocatky 1lze datovat JiZ od starovéku, kdy se ve
2. stoleti p¥. n. 1. v Cin& hrédla hra cchu-ti, kterou 1lze
povazovat =za davného a vzdaleného predchiidce fotbalu. V Recku
a Rim& se hralo né&kolik her nohama, av3ak jako nejvice podobnad hra
se jevi timskd hra harpastum. Hry zdénlivé se podobajici fotbalu
se hrdly i1 v dobé stredovéku, a to po celé Evrope, avsak se velmi

1lisila pravidla téchto her.

Vznik fotbalu, tak Jjak ho zndme dnes, m& ko¥eny v Anglii
v 16. stoleti, a to pfedev3im v tom, kdyz soukromé st¥fedni Skoly
zacaly =zapojovat sport do béZné vyuky. Jak tomu bylo i v dobéach
predesSlych, tak i v Anglii se pravidla 1lisila a postupné ménila,
a tak wvnikly dvé odlisné formy fotbalu. V prvni verzi hréac¢i

prendsSeli mic¢ rukama a ve druhé verzi se do mic¢e kopalo nohama.

Prvni oficidlni fotbalové sdruZzeni The Football Association bylo
zalozeno roku 1863 a to pfedev3im za uUcCelem sjednoceni pravidel.
Z pravidel fotbalu byly vynechdny nékteré prvky, Jimiz byly
naptriklad béh s mi¢em v ruce ¢&i drZeni a podrédZeni protivnika
s micem. Tato skutecnost v3Sak =zéaroven vedla ke wvzniku Rugby
Football Union, jez vznikla v roce 1871, a tim vzniklo ragby jako

samostatny sport. (Fotbal historie, [b.r.])

Fotbal se postupné rozs$iril, a to az do JiZni Ameriky, udajné diky
délnikim pracujicim na Zeleznici. Dnes se fotbal hraje JiZ po
celém sveéte, pricemz oficidlni fotbalovd asociace existuje jiz ve
211 zemich svéta. Jak lze vy&ist z niZe prilozeného Obréazku 6, tak
fotbal Je nejpopuldrnéjsim sportem na svété, a to diky své
rozsahlé fanouSkovské zakladné, kterd <¢inni pfes t¥i miliardy
priznivel, jak ukazuje Tabulka 9. Dvodem popularity Jjsou
jednoducha pravidla a minimalni nadrocnost na vybaveni.

(Fifa, © 2020)
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Obrdzek 6 - Nejpopuldrnéjsi sporty svéta

@ Soccer
Ice hockey
@ American Football
@ Baseball
@ Cricket
@ Wrestling
@ Basketball
Australian Football
@ Rugby
@ Gaelic Football
@ Volleyball

@®O

@statistaCharts Source: via Reddit User MetalManiac619 StatISta 5

Zdroj: Statista.com, 2017

Tabulka 9 - Prehled nejpopuldrnéjsich sportid svéta

Poradi Druh sportu Ot::a::ll“f.a::::s;c u Misto popularity
1. Fotbal 3500 Evropa, Afrika, Asie, Amerika
2, Kriket 2500 Asie, Anglie, Australie
3. Ledni hokej 2200 Amerika, Evropa, Asie
4. Tenis 1000 Evropa, Asie, Amerika
5. Volejbal 900 Asie, Evropa, Amerika, Australie
6. Stolni tenis 900 Asie, Evropa, Afrika, Amerika
1. Baseball 500 USA, Japonsko, Kuba, Dom. republika
8. Golf 400 USA, Kanada, Evropa
9. Americky fotbal rugby 410 Amerika, Anglie, Novy Zéland, JiZni Afrika
10. Basketbal 390 USA, Kanada, Evropa

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sport show, 2020
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7.3 UEFA

Obrdzek 7 - UEFA logo

€r UEFA neboli Unie evropskych fotbalovych asociaci
N < vznikla v roce 1954 v Basileji a se stala hlavni
tidici organizaci pro evropsky fotbal a zaroven
nejvétsi fotbalovou asociaci spadajici pod ridici
svétovou fotbalovou asociaci FIFA. UEFA v Evropé
zdroj: UEFA, 2020 vznikla predev3im z davodu, aby zajistila podporu
a rozvo]j fotbalu v evropskych statech, coZ se rozhodné podatrilo,
protoze v nynéjsi dobé je EUFA zasStitujici organizaci pro 55
fotbalovych sdruzeni z celé Evropy. UEFA je povazovana za nejsil-
néjsi asociaci spadajici pod FIFA, a to podle bohatstvi i podle
vlivu na klubové urovni. Neni tajemstvim, Ze vétsSina uspesSnych
profesiondlnich fotbalistl pusobi v evropskych ligach, pfedeviim v
Anglii, Spané&lsku, Né&mecku, Italii &i Francii. Také Frada nejlep-
Sich reprezentac¢nich tymd svéta pochdzi =z Evropy, naptriklad na
mistrovstvi svéta ve fotbale 2018 obsadily evropské tymy 13 ze 32
Ucastnickych mist. Nutno podotknout, Ze Zensky fotbal na reprezen-

tac¢ni trovni si stoji velmi podobné. (UEFA, ©2020)
EUFA je zasStitujici organizaci 1 pro Zensky a mlédeZnicky fotbal,
ale i pro futsal, avSak pro uGc¢ely této diplomové prace bude vhodné

pouziti udajt tykajicich se pouze muZského fotbalu.

7.3.1 Soutéze UEFA

SoutéZe UEFA lze rozdélit na dvé hlavni vétve, JjimiZ jsou: soutéze

na mezinadrodni uGrovni a soutéZe na klubové tGrovni.
UEFA (©2020) mezi soutéZe na mezindrodni Grovni fadi tyto soutézZe:

1. EURO - mistrovstvi Evropy ve fotbale

Mistrovstvi Evropy ve fotbale Je znadme predeviim pod zkratkou
EURO. EURO Jje hlavnim htrebem fotbalovych soutézi reprezentadnich
tymd muZd v Unii evropskych fotbalovych asociaci. Pocatky EURA se
datuji od roku 1960, kdy se uskuteé¢nil prvni roc¢nik Mistrovstvi

svéta ve fotbale. 0d roku 1960, se EURO uskutec¢nilo Jiz
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patndct kréat, nebot se kond ve stejném cCasovém rozmezi jako Olym-

pijské hry, tedy kazdé za ctyri roky.
2. Liga narodd

Mladic¢kou evropskou fotbalovou reprezentadni soutézi Jje Liga
narodd UEFA, Jjez potraddad téZz asociace UEFA. Liga néarodd byla
schvdlena v roce 2014 na zasedani kongresu UEFA a hraje se od roku
2018, pricemz slouZzi Jjako ndhrada pratelskych utkdni. Liga narodua
téz slouzi pro doplnéni kvalifikace na Mistrovstvi Evropy ve
fotbale, kdy se osm nejlep$ich tymd z Ligy narodl zucastni souboje
v bardzi, a to o <¢tytri postupovd mista na ME. Vitéz UEFA Ligy
nadrodd bude zndm kaZzdé dva roky, nebot v sudém roce se hraji
utkdni od zari do listopadu a v néasledujicim roce se v cCervnu
hraje findle Ligy néarodua.

Druhou ¢ast soutézi UEFA tvori soutéZe na klubové Grovni a jsou to
nasledujici:

1. Liga mistrt UEFA

Klubova soutéZ Liga mistrd UEFA, nebo také zkracené pouze Liga
mistrll je nejpopuldrné&jsi evropskd fotbalovd souté&z. USast v lize
mistrd si kazdy rok zajisti pouze ty nejleps$i evropské fotbalové
kluby. Liga mistr wvznikla v roce 1992 reorganizaci =z Poharu
mistrd evropskych zemi, oznacovaného téz zkratkou PMEZ, ktery se
hrdl JjiZz od roku 1955. probojovat se do Ligy mistrd neni lehké,
nebot tymy musi projit c¢ty¥mi predkoly. je bézné, Ze tymy a hréaci,
kteti se pravidelné Ligy mistrt netcastni jsou nadSeni z moZnosti
hrat si fotbal proti wvéhlasnym klubtm a hracim. Nutné zminit, Ze
jiz za UcCast v predkolech Ligy mistrd kluby inkasuji velice
zajimavé finanéni odmény. Moznost uc¢asti v predkole <¢i samotné
Lize mistrd klubtim zajistuje koeficient. Tento koeficient je nutné
vypoCist pro kaZdou Jednotlivou =zemi. Zakladem pro vypoclet
koeficientu Jsou historické fotbalové uUspéchy dané =zemé, a to

v jedné ze soutézi poradanych asociaci UEFA.

2. Evropskéd liga UEFA

Vsem fotbalovym fanouSktm dobfe znamd soutéZ Evropskd liga UEFA se
do roku 2009 nazyvala Pohdr UEFA. Jednd se o klubovou fotbalovou
soutéz, kterou hraji pouze evropské tymy a poradd Jji asociace
UEFA. Ani soutéZ Pohdr UEFA, kterd byla zaloZena v roce 1971, neni
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originédlem, nebot puasobi jako nastupce Veletrzniho pohéaru, ktery
byl zalozen JiZ roku 1955 a slouzil pro utkédni tymid z veletrznich
mést. Pohdr narodl slouZil jako turnaj pro tymy, které v klubové
lize ©obsadily pozice =za mistrem, anebo pro vitéze ligového

pohéaru.

O0d roku 2009 se Evropské 1ligy ucastni 48 +tym, které Jsou
rozdéleny do 12 skupin, ptricemz kazdéd skupina ¢itd 4 tymy. Tymy se
ve skupinadch stretédvaji stylem kazdy s kazdym, a to Jak na
domé&cim, tak i venkovnim hr¥isti. Vstup do nasledné casti turnaje

si vybojuji pouze dva nejlepsi tymy z kazdé skupiny.
3. Super pohar UEFA

Superpohadr UEFA se kond kazdy rok a mé& podobu pouze jednozapasové
soutéze. Zapas se odehravad vzdy na zacadtku nové sezony a Jjeho
Ucastniky tvotri posledni vitézové Ligy mistrt UEFA a Evropské ligy
UEFA. Soutéz wvznikla v roce 1973 a byla uréena pro vitéze Pohéaru
mistrl evropskych zemi a Pohdru vitézl pohdrl. V roce 1999 doslo
ke zruSeni Poharu vitézd pohdrd a od té doby se Super pohdru UEFA
UcCastni vitéz Evropské ligy UEFA. Super pohdr UEFA se do roku 1997
hrdl v podobé dvou utkani, a to vzZdy na domacim a venkovnim
stadionu. Od roku 1998 se hraje pouze jediny zépas, jehoZ zazemim
bylo do roku 2012 Monacky stadion Stade Louis II, avSak to se roku
2013 zménilo a poradatelské stadiony Jjsou ruzné. Zajimavosti Jje,
7e prvni utkdni mimo Monako se konalo v Ceské republice
a konkrétné na stadionu sesivanych v praZzském Edenu. Dalsi
zajimavosti Jje, zZe doposud se o vitézi nerozhodovalo =za pomoci
jedendctimetrovych kopl. Posledni zajimavosti, kterad stoji za
zminku Jje, ze pokud vitéz vyhraje tento pohdr trikrat, tak si mazZe
trofej ponechat, stejné Jje tomu i u zbylych soutéZi pod zastitou

UEFA.
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8 ANALYZA VYVOJE PRIZE MONEY
V TENISE

Sportovni odvétvi se té3i stdle vét3i a vét3i oblibé a stejné jako
se zvysuje z&jem o sport a Jjeho sledovéani, tak se méni i vySe
Prize  Money sportovnich udalosti. Prize Money predstavuje
zajimavou velic¢inu, kterou je moZno zanalyzovat, a proto se tato
kapitola vénuje analyze vyvoje Prize Money na grandslamovych
tenisovych turnajich. Tato kapitola se vénuje tém nejprestizZnéjsSim
tenisovym turnajtm, nebot Jjsou to turnaje s neomezenou vVvy3i
celkového Prize Money, s nejvys$si mozZnou penéini odménou pro

sportovce, ale 1 s nejvys$sim bodovym ohodnocenim.
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8.1Vyvoj Prize Money na turnaji

Australian Open

V déle prilozZzeném Grafu 1 je znadzornén vyvo] celkového Prize Money
na prvnim grandslamovém turnaji Australian Open, a to za
poslednich patnact let, tedy od roku 2005 do roku 2019. Tyto roky

byly zvoleny pro relevantni posouzeni vyvoje Prize Money.

Graf 1 - Vyvoj celkového PM na Australian Open od roku 2005
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Jak 1lze =z Grafu 1 wvyvodit, tak wvyvoj Prize Money na Australian
Open ma stale rostouci tendenci, navic v poslednich letech se vyse

Prize Money zvy3uje mnohem rychleji neZ v predchdzejicich letech.
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V Tabulce 10 Jje mozZné vidét dilc¢i ¢ast penéznich odmén na
Australian Open v letech 2018 a 2019, kterd nélezi sportovclm,
jenz si mohou sportovci zajistit, pokud se probojuji do uvedenych
kol turnaje. Nutno podotknout, Ze se nejednd o celkovou vysSi Prize

Money, kterym turnaj disponuje.
Tabulka 10 - Podrobné porovnani PM Australian Open mezi roky 2018-2019

Prize Money Prize Money Zména

Umisténi pro rok 2018 pro rok o
(USD) (USD) v

Vyherce 3245 202 2943816 -9,29
Druhy v poiadi 1622 601 1471908 -9.29
Semifinalista 713 944 660 564 -7,48
Ctvrtfinalista 356 972 330282 -7,48
4. kolo - u€astnik 194 712 186681 -4,12
3. kolo - uéastnik 115610 111291 -3,74
2. kolo - uéastnik 73017 75390 3,25
1. kolo - U€astnik 48 678 53850 10,62

Zdroj: Vlastni zpracovdani dle Ausopen, 2020
Tabulka 10 porovnava vyvoj rozdéleni penéZnich odmén pro sportovce
na Australian Open. Procentni zména ukazuje, Ze se poradatelé

Australian Open rozhodli v roce 2019 snizit penéZni odmény na

o

vySSich umisténich, a to v pripadé prvnich dvou mist az o 9,29
oproti roku 2018, avSak se rozhodli pro navySeni Prize Money za
niz$i wumisténi sportovcli, a to v pripadé ucasti v 1. kole az

o 10,62 procentnich bodu.
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8.2 Vyvoj Prize Money na French Open

Nésledujici Graf 2 ptriblizuje vyvoj Prize Money na turnaji French

Open v letech 2005-2019.

Graf 2 - Vyvoj celkového PM na French Open od roku 2005
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Podobné jako u Grafu 1 lez i u Grafu 2 vylist, Ze penézni odmény
v tenise, ale 1 na grandslamovém turnaji French Open stéle
vzrlstaji. Vysoké néarltsty Prize Money zaznamendvd French Open od

roku 2012.
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Dadle prilozenéd Tabulka 11 zndzornuje meziroéni pohyby penéznich

odmén ucastnikt French Open.

Tabulka 11 - Podrobné porovndni PM French Open mezi roky 2018-2019

Prize Money Prize Money Zména

Umisténi pro rok 2018 pro rok v
(UsD) (UsD) ?
Vyherce 2592 475 2710 315 4,55
Druhy v poiadi 1318 805 1390508 536
Semifinalista 659 903 695255 536
Ctvrtfinalista 447 791 489035 921
4. kolo - G¢astnik 261 604 286 351 9,46
3. kolo - uéastnik 153 192 168 511 10,00
2. kolo - uéastnik 93 093 102 521 10,13
1. kolo - Giéastnik 47 136 54206 15,00

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Rolandgarros, 2020

Na rozdil od Australian Open, kde se rozhodli na nejvyssich
pric¢kach Setrit, se na French Open odmény zvys3uji, a to od ucasti
sportovce v prvnim kole French Open aZ po samotného vitéze
turnaje. Nejvy$3i narltst Prize Money Jje, stejné jako v Tabulce 10

u UcCastnika prvniho kola, a to celych 15 procentnich bodu.
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8.3 Vyvoj Prize Money na US Open

Analyze propadl 1 dal&i z grandslamovych turnaja, a to US Open.
Vyvoj celkové vySe Prize Money na americkém US Open je zachycen

v prilozeném Grafu 3.

Graf 3 - Vyvoj celkového PM na US Open od roku 2005
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Ani u vyvoje Prize Money na US Open tomu neni jinak, nebot se jeho
celkova vySe rok od roku zvysSuje. V Grafu 3 si v3ak lze povSimnou,
Zze, po d& se ZFfict, konstantnim navy3ovani vySe penéZnich odmén
prichazi jeden rok pouze velmi nizkého navySeni ¢i dokonce mirného
propadu penéznich odmén. Tento rok je ovSem deklasovan prudkym

narlistem Prize Money v nasledujicich letech.
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Ddle néasleduje detailni meziroc¢ni porovnani vys$e penéZnich odmén
na US Open, konkrétné se jednd o porovnani roka 2018 a 2019,
stejné Jako Jje tomu u predchozich grandslamovych turnaju, které

byly dfive zminény.
Tabulka 12 - Podrobné porovndani PM US Open mezi roky 2018-2019

Prize Money ' Prize Money Zména

Umisténi pro rok 2018 ' pro rok v %
(USD) (USD)

Vyherce 3 800 000 3 850 000 1,32
Druhy v poradi 1850 000 1 900 000 2,70
Semifinalista 925 000 960000 3,78
Ctvrtfinalista 475 000 500000 526
4. kolo - uéastnik 266 000 280000 526
3. kolo - Gi¢astnik 156 000 163 000 4,49
2. kolo - uéastnik 93 000 100000  7.53
1. kolo - uéastnik 54 000 58 000 7.41

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle US Open, 2020

Obdobné jako je tomu u Tabulek 10 a 11, které se tvkaji prededlych
grandslamovych turnajt, tak i Tabulka 12 zachycuje rozdily ve vysSi
Prize Money mezi roky 2018-2019. VsSechny rozdily mezi roky 2018
a 2019 jsou v kladnych hodnotach, je tedy oc¢ividné, Ze 1 vsichni
sportovci, kteri se Ucastnili US Open, tak si oproti predeSlému
roku 2018 s penézni odménou polep3ili. Nejvice si polepsili
sportovci, kteri vypadli v prvnim nebo druhém kole turnaje, a to

bezmdla o 8 procentnich bodd oproti roku 2018.
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8.4Vyvoj Prize Money na Wimbledonu

Posledni =ze c&ty? populdrnich grandslamovych turnajt Jje Wimbledon,
podivim, ktery se vymykd svym ndzvem. Ani kralovsky Wimbledon
neunikl analyze vyvoje celkového Prize Money, Jjak Jje mozné vidét

v déle prilozeném Grafu 4.

Graf 4 - Vyvoj celkového PM na Wimbledonu od roku 2005
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ani Wimbledon nezustédvd pozadu s navy$ujicim se Prize Money, nebot
stoupajici Prize Money lze predpoklddat dle stédle se zvySujiciho
zdjmu o sport v jakékoli podobé. V Grafu 4 Je viditelny
razantni narlGst Prize Money mezi roky 2012 a 2013, ptricemz
v dalSich letech jiZz zvysSovani Prize Money neni tak vyrazné, jako

v roce 2013.
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Tabulka 13 se vénuje podrobnému porovnadni Prize Money mezi roky

2018-2019 na britském tenisovém turnaji Wimbledonu.
Tabulka 13 - Podrobné porovnani PM Wimbledonu mezi roky 2018-2019

Prize Money Prize Money Zména

Umisténi pro rok 2018 ' pro rok v %
(USD) (USD)

Vyherce 2 976 230 2983 748 0,25
Druhy v pofadi 1488 115 1491874 0,25
Semifinalista 743 396 746 572 0,43
Ctvrtfinalista 371698 373 286 0,43
4. kolo - uéastnik 215 611 223 464 3,64
3. kolo - uéastnik 132 277 140 934 6,54
2. kolo - iéastnik 83 334 91 417 9,70
1. kolo - uéastnik 51588 57136 10,75

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Wimbledon, 2020
Tabulka 13 zaznamendvad mezirocni narast penéZnich odmén, predevsim
ale pro UcCastniky prvnich dvou kol turnaje, ktetri si vydélali o

9,7 a 10,75 procentnich bodt vice, neZ v roce 2018.

77



v 7/

8.5 Porovnani celkovych vysSi Prize Money

grandslamovych turnaju

U vSech grandslamovych turnajl jsou JiZz uvedeny podrobné analyzy,
a proto Jje mozné tyto Udaje porovnat mezi sebou, k ¢emuz slouZi

tato podkapitola 8.5.

Graf 5 - Porovndni vyvoje celkovych PM grandslamovych turnajd v USD
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 5 poskytuje prehled vyvoje celkovych Prize Money Jjednotlivych
grandslamovych turnajt. Jak ukazuje Graf 5, tak &ty¥i grandslamové
turnaje lze dle celkové vySe Prize Money rozdélit na dvé poloviny,
pricemz polovina neboli turnaje, s podstatné vys$s3im celkovym Prize
Money jsou zastoupeny turnaji Wimbledonem a US Open, ptricemZ zbylé
dva turnaje, JjimiZ Jsou Australian Open a French Open je moZné
povazovat za ,méné vydéleéné“™ grandslamové turnaje. I pf¥i zarazeni
Australian Open a French Open mezi méne vydeéleédné grandslamové
turnaje Jje nutno podotknout, Ze vy$3i Prize Money, nez nabizeji
tyto ¢&tytri grandslamové turnaje nemohou 2zadné Jjiné tenisové
turnaje ani zdaleka poskytnout, nebot Jjsou limitovany Vy3i Prize

Money.
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NiZe prilozend Tabulka 14 =zaznamenavad dilc¢i vySe Prize Money pro

jednotlivé grandslamové turnaje.

Tabulka 14 - Podrobné porovndni PM (USD) grandslamovych turnaji v roce
2019
Umisténi Australian French Open US Open  Wimbledon
Open
Vyherce 2943 816 2710 315 3 850 000 2983 748
Druhy v poradi 1471908 1390 509 1 900 000 1491 874
Semifinalista 660 564 695 255 960 000 746 572
Ctvrtfinalista 330 282 489 035 500 000 373 286
4. kolo - uéastnik 186 681 286 351 280 000 223 464
3. kolo - uéastnik 111 291 168 511 163 000 140 934
2. kolo - Géastnik 75390 102 521 100 000 91 417
1. kolo - uéastnik 53 850 54 206 58 000 57 136
Prize Money (USD)
CELKEM 5833782 5896 703 7 811 000 6 108 431

Pofadi turnaju dle

vyse Prize Money 4. 3. 1. 2.

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V Tabulce 14 Jjsou uvedeny hodnoty Prize Money v jednotlivych
kolech grandslamovych turnajd v roce 2019. VSechny hodnoty 3jsou
uvedeny v dolarech. Jak je jiZz mozné odhadovat dle Grafu 5, tak US
Open dominuje tabulce penézZnich vydélkd na nejvy$sich umisténich,
ale zaroven poskytuje 1 nejvy33i odménu pro uUcastniky prvniho
kola - =zvyraznéno zelenym =zabarvenim bunék. Udivujici v3ak je, Ze
od druhého a po ¢&¢tvrté kolo si nejvyssi odménu pripisSou Ucastnici
,méné vydéle&ného“ French Open. Oranzové zbarveny tadek oznaduje
souhrnnou vysSi Prize Money pouze za vysSe uvedené umisténi,
nepredstavuje celkovou vy3i Prize Money, kterou dany turnaj
disponuje. Dle tohoto souctu Jje urceno poradi turnajt
v nésledujicim znéni: turnajem s nejvySS$im Prize Money Jje US Open,
ktery Jje nésledovan Wimbledonem, French Open a na bramborové
pric¢ce figuruje Australian Open. Tyto vysledky lze povazovat za

potvrzeni ptredchoziho zndzornéni vyvoje Prize Money v Grafu 5.
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O ANALYZA VYVOJE PRIZE MONEY VE
FOTBALE

Tato kapitola se vénuje fotbalovym sportovnim akcim, nebot
figuruji mezi nejlépe placenymi sportovnimi udalostmi svéta na
prednich prickéch. Pro obé tyto fotbalové sportovni uddlosti Jsou
uvadény vysSe Prize Money muzZzskych udadlosti, ptricemZz tato informace

je uvedena z dtvodu odlisnych vy$i Prize Money pro muZe a zeny.

9.1Analyza vyvoje Prize Money Ligy
mistrd UEFA

~ 2

Bezkonkurenéni sportovni udadlost s nejvy$S$im Prize Money Jje Liga
mistr® UEFA, kterd déli celkovou vy$i penézZznich odmén mezi 32

prestiznich fotbalovych tyml.

Graf 6 - Vyvoj celkového Prize Money Ligy mistri UEFA od roku 2005
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Graf 6 znazornuje vyvoj celkového Prize Money Ligy mistrd od roku
2005 do roku 2019. Lze si pov3imnout, Ze k¥ivka v Grafu 6 se
opakuje v podobnych intervalech, které Jsou tvoreny trojrocnim
mirnym narustem celkového Prize Money, aZ na vyjimku v roce 2009,

coZz lze ptripsat na vrub celosvétové ekonomické krizi. Po ttech
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mirnych nartstech néasleduje skokovd zména vysSe Prize Money, a to

vzdy smérem nahoru. Lze tedy i naddle predpokladat podobny vyvoj.

V nize prilozené Tabulce 15 jsou podrobné rozebrany penéZzni odmény
v Lize mistrd UEFA mezi sezdbnami 2017/18 a 2018/19. Tabulka
obsahuje pouze pevné penézni odmény, které nejsou =zavislé na
ostatnich proménnych, jakymi Jjsou napriklad koeficienty zavislé na
minulych  umisténich klubu ci statu, ktery pfrislusSny tym

reprezentuje.

Tabulka 15 - Podrobny vyvoj PM v Lize Mistri mezi sezdnami
201718 2018/M9 Zména v
(EUR) (EUR) %
Celkova vyse Prize Money 1318 900 000 2 040 000 000
Startovné 12 700 000 15 250 000
Vyhra ve skupinové fazi 1 500 000 2700000
Remiza ve skupinové fazi 500 000 900 000
Kvalifikace do 16 6 000 000 9 500 000
Kvalifikace pro étvrifinale 6 500 000 10 500 000
Kvalifikace pro semifinale 7 500 000 12 000 000
Vitézstvi 15 500 000 20 000 000
Kvalifikace do Super Cupu 3000 000 3 500 000
Vitézstvi v Super Cupu 4 000 000 4 500 000

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle EUFA, 2020

Tabulka 15 porovnava dvé sezbdbny Ligy mistria, konkrétné tedy
jednotlivé vySe konkrétnich penéZnich odmén. Jak ukazuje posledni
sloupec, tak vSechny provedené zmény se pohybuji v ,zelenych
¢islech", kterd znac¢i jejich néarlGst oproti minulé sezdéné. Narust
celkového Prize Money Jje vy331i neZ polovina hodnoty v sezdné
2017/18. Tento vysoky néartst celkového Prize Money se v Grafu 6
projevil velmi strmym stoupanim. Dle Grafu 6 lze dale
predpokléddat, Ze néasledny vyvoj Prize Money Ligy mistrt EUFA bude

mit mirné zvy3ujici se tendenci.
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9.2 Analyza vyvoje Prize Money Evropské
ligy UEFA

Evropskd liga UEFA je druhou analyzovanou fotbalovou sportovni
udadlosti této diplomové préace. I tato sportovni udélost se
umistila  vysoko v poradi sportovnich udéalosti s nejvys$simi

penéznimi odménami, které Jjsou zminény v podkapitole 6.2.

Graf 7 - Vyvoj celkového Prize Money Evropské 1ligy UEFA od roku 2005
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyvoj celkového Prize Money Evropské 1ligy UEFA Je znazornén
v Grafu 7. Z Grafu 7 lze odpozorovat podobny vyvoj jako u analyzy
predeslé fotbalové sportovni udédlosti Ligy mistrd EUFA. Prize
Money Evropské 1ligy se neustale navySuje, a to dle ,vzorce"“ tri
podobnych vysi penéZnich odmén a nasledného skokového navyseni

prize Money v nasledujicim roce.

82



Pro podrobnou analyzu penéznich odmén Evropské 1ligy UEFA slouzi

nize priloZend Tabulka 16.
Tabulka 16 - Podrobny vyvoj PM v Evropské lize mezi sezdnami

2017118 201819 Zmeénav

(EUR) (EUR) %
Celkova vyse Prize Money 399 800 000 510 000 000
Startovné 2600000 2920000
Vyhra ve skupinové fazi 360 000 570 000
Remiza ve skupinové fazi 120 000 190 000
Vitéz skupiny 600 000 1000 00O
Kvalifikace do 32 500 000 500 000
Kvalifikace do 16 750 000 1100 000
Kvalifikace pro étvrtfinale 1000000 1500000
Vitézstvi 6 500 000 8500 000
Kvalifikace do Super Cupu 3000000 3500000
Vitézstvi v Super Cupu 4000 000 4500000

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle EUFA, 2020

Tabulka 16 =zobrazuje rozpracované celkové Prize Money Evropské
ligy. V poslednim sloupci Jjsou vycisleny vyrazné néarltGsty témér
u vs3ech polozek, a to Jje zachyceno v Grafu 7 skokovym posunem

k¥ivky wvzhlru. Dale lze predpokléddat pouze mirné navysSeni odmén.
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9.3 Porovnani vyvoje Prize Money Ligy

mistrd UEFA a Evropské 1ligy UEFA

Podkapitola 9.3 se zabyvad porovndnim vyvoje penéznich odmén Ligy
mistrd a Evropské ligy. Obé tyto fotbalové uddlosti se vy$i svého
Prize Money pohybuji az v zdzraénych vySindch, Jjak dokazuje
prilozeny Graf 8.

Graf 8 - Porovndni vyvoje Prize Money Ligy mistri UEFA a Evropské 1ligy
UEFA od roku 2005
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 8 slouzi k porovndni vyvoje penéznich odmén Ligy mistrt
a Evropské 1ligy. Z Grafu 8 1lze vycCist, ze obé udadlosti maji
podobny prubéh vyvoje vysSi penéZnich odmén, av$ak u Ligy mistrd se
jednd o nékolikanédsobné vyssi sumy. Skoro totoZny vwvyvoj téchto
uddlosti Jje nejspisSe ovlivnén stejnou poradajici organizaci UEFA,
kterd rozdéluje celkovou sumu Prize Money na dvé ¢&asti. I kdyzZ
majil obé uddlosti stejnou zastitujici organizaci, tak i presto lze
pfedpovidat i na dale rostouci tendenci vyvoje Prize Money.

VSechny hodnoty uvedené v Grafu 8 jsou v eurech, s vyjimkou roku.
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10 POROVNANI VYVOJE PRIZE MONEY
V TENISE A FOTBALU

Tato kapitola slouZi pro porovnani vyvoje Prize Money tenisovych a
fotbalovych wudédlosti. P¥i porovnani vysSi penéznich odmén Jjasné
dominuji fotbalové udalosti, ptricemz ta ,huf¥e placend™ =z nich,
kterou je Evropskd liga, méla v roce 2011 zhruba trojnasobnou vys$i
Prize Money neZ grandslamovy turnaj s nejvysSSim Prize Money US
Open v roce 2019, Jek uvadi Tabulka 17. Tabulka 17 =zachycuje
i dalsi podrobnosti porovnani vyvoje penéZnich odmén v tenise

a fotbalu.

Tabulka 17 - Porovndni vyvoje Prize Money tenisovych a fotbalovych
uddlosti od roku 2011

French  Australin __ . Liga
Roky Open Open Wimbledon US Open mistrd -

2011 19,2 18,8 20,7 23,7 930.4 159,5

2012 20,9 19,6 22,8 25,5 936.8 168,5

2013 246 22,6 32,0 34,3 1091.4 234.8 Q
2014 28 24,8 35,5 38,3 1116.9 235,0 N&
2015 31,4 30.1 37.9 42,3 1156.9 269,6 @§‘
2016 35,9 33.1 39,9 46,3 1511.2 4617

2017 40,3 376 44,9 50,5 1555.8 475,2

2018 43,9 41,4 48,3 50,6 1 586.8 480,8

2019 47.8 47,0 54,0 57,2 21904 5729

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z Tabulky 17 jasné vyplyvéa, ze celkovou vy3i Prize Money fotbalové
uddlosti drtivé véalcujl nejprestiznéjsi grandslamové turnaje. Lze
spekulovat, pro¢ tomu tak je a zda vySe Prize Money ve fotbale
neni vys$si i1 z davodu podani kolektivniho vykonu ¢i vét$Siho poctu
zuCastnénych sportovclt. S nejvétsi pravdépodobnosti Jje to vsak
ovlivnéno sledovanosti a oblibou danych sportd, Jjak zobrazuje
Obréazek 6. Pohledem do Tabulky 17 lze zjistit, Ze uvedené hodnoty
maji prilis velky rozptyl a to je jednim z dévodu, proé porovnané

téchto udadlosti nebude zobrazeno i graficky.
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11 PROGNOZA VYVOJE PRIZE MONEY

Dalsi ¢ast praktické casti této diplomové prace Jje vénovana
samotné progndze budouciho vyvoje vyse Prize Money na
nejvéhlasnéjsSich sportovnich akci, pro které neni jednoduché
vybrat vhodnou metodu odhadu dalsiho vyvoje, nebot vys$e penéznich
odmén =zavisi na nékolika rlznych faktorech. Proto nelze odhad
budouciho vyvoje vySe Prize Money zcela presné urcit, avSak se lze
p¥riblizit Jjeho Dbudoucimu vyvoji. Pro odhadnuti co nejblizsSiho
budouciho vyvoje Je v nize ptriloZenych grafech pouzita hladina
spolehlivosti 95 %, kterd zarucuje velmi vysokou pravdépodobnost
budouciho vyvoje, konkrétné tedy 95% pravdépodobnost, ze
progndézované hodnoty se budou vyskytovat v uréitém intervalu
S urc¢itym efektem exponencidlniho vyhlazovani S normalnim
rozdélenim. Ve v3Sech nasledujicich grafech Jjsou tyto hranice
spolehlivosti barevné vyznaceny, konkrétné tedy horni i dolni hra-
nice. Samotné progndézy budouciho vyvoje Jsou odhadovany za
pomoci casovych fad a metody exponencidlniho wvyhlazovédni - ETS,
pricemz exponencialni vyhlazovani pridéluje novéjsim  datum
Casovych fad vy$3i vahy, jenZz pfinadseji vys$$i vahu odhadovanym

hodnotéam.
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11.1 Progndéza vyvoje Prize Money

Australian Open

Prvni progndzovanou sportovni udadlosti Jje grandslamovy tenisovy
turnaj Australian Open, ktery byl prozatim jako jediny odehréan i
v roce 2020, z tohoto divodu Jje tvorena progndza az od roku 2021,
nebot vySe Prize Money Australian Open pro rok 2021 jesSté neni
stanovena. Budouci vyvo]j penéznich odmén do roku 2030 je graficky

zndzornén v prilozeném Grafu 9.

Graf 9 - Progndza vyvoje Prize Money Australian Open do roku 2030
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

V Grafu 9 Jje =zobrazen vyvoj penéznich odmén grandslamového
tenisového turnaje Australian Open od roku 2001 do roku 2019.
Nésledny budouci vyvoj v roce 2021 je =zachycen prudkym poklesem
Prize Money, ktery Jje v souladu s predchozim vyvojem, nelze tedy
pokles penéZnich odmén v roce 2021 povazovat pouze =za duasledek
globdlni krize. V nasledujicich letech Jje odhadovadna rostouci
tendence vys$i peneéznich odmén na tomto turnaji, pricemZ odhadovana
vy$e Prize Money v roce 2030 je 62 386 655 dolaru, coZ predstavuje
bezmédla patndcti milionovy nérlGst v nasledujicich Jjedenécti
letech, ptric¢emZ celkovd vySe Prize Money se maZe pohybovat
v intervalu od 43 100 420 do 65 563 368 dolarta. Odhadovany budouci
vyvoj lze s ohledem na popularitu sportu a =z&jmem investoru

povazovat za reéalny.
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11.2 Progndéza vyvoje Prize Money

French Open

Naslednd podkapitola se vénuje odhadu budouciho vyvoje penézZznich
odmén, na Jjednom =z evropskych tenisovych turnajd, French Open.
Grandslamovy turnaj French Open neni v roce 2020 odehrdn a vySse
penéznich odmén nejsou znamy, proto lze odhadovat vysi Prize Money

i pro rok 2020.

Graf 10 - Progndza vyvoje Prize Money French Open do roku 2030
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Graf 10 se zabyva vyvojem penézZnich odmén tenistd na turnaji
French Open. Tento grandslamovy turnaj lze povazovat za ten
s nejmensi vySi Prize Money, Jjak podrobnéji uvadi podkapitola 8.5,
i presto by se v roce 2030 méla vy$e Prize Money vySplhat az na
necelych 71 miliona dolart, pricemZ nejnizs$i odhadovana vysSe Prize
Money v tomto roce je lehce pres 53 miliont dolart. Budouci vyvo]
predpokladéd v roce 2020 pokles penézZnich odmén, coz vsSak korespon-
duje s minulym vyvojem a lze Jjej tedy ocekavat. V nasledujicich
letech 1lze ptredpokladat dalsi naruast vySe penéznich odmén 1 na

French Open.
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11.3 Progndéza vyvoje Prize Money

US Open

Dalsi progndézou v poradi Jje progndéza vyvoje Prize Money na US
Open, ktery vystupuje jako tenisovy turnaj s dispozici nejvyssiho

celkového Prize Money.

Graf 11 - Progndza vyvoje Prize Money US Open do roku 2030
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Podobny vyvoj, Jjako predchozi dva grandslamové turnaje maé 1 US
Open. V roce 2020 je ocekavam propad vySe Prize Money v nejhorsi
varianté aZ lehce nad 42 miliont dolarti, coZ by znamenalo pokles
zhruba aZ o 14 miliont dolartG. V dalsich letech by se vySe Prize
Money na US Open méla stoupat a v roce 2030 by se méla vysplhat

mezi 85 a 64 milionu dolaru.
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11.4 Progndza vyvoje Prize Money

Wimbledonu

Poslednim tenisovym turnajem, ktery <&ekal na odhad budouciho
vyvoje Jje britsky tenisovy turnaj Wimbledon, druhy evropsky Grand
Slam. I pro Wimbledon je d&le priloZeny Graf 12, ktery slouzi pro

zobrazeni tohoto budouciho vyvoje.

Graf 12 - Progndza Vyvoje Prize Money Wimbledonu do roku 2030
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 12 zachycuje vyvoj celkové vy$e penéznich odmén Wimbledonu od
roku 2001. Dle sloupcu a kfivek v Grafu 12 1lze vidét, Ze Zadny
prudky pokles od roku 2001 neni pro Wimbledon =zaznamendn. Pokles
v roce 2020 lze povazovat za vyjimec¢ny a nejnizsi odhadovand vyse
Prize Money v roce 2020 Jje necelych 40 miliontt dolart, coZ by
znamenalo pokles o necelych 14 miliontG dolarta. V néasledujicich
letech Jje v$ak v Grafu 12 zachycen néartst celkové vysSe Prize
Money, kterd by se v roce 2030 mohla vySplhat az k hranici 84

miliont dolaru.
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11.5 Progndéza vyvoje Prize Money

Ligy mistra

Podkapitola 11.5 se vénuje odhadu budouciho vyvoje Prize Money pro
velkolepou fotbalovou uddlost, Ligu mistrt. Prognbéza Dbudouciho
vyvoje celkové vySe Prize Money Jje 1 pro fotbalové wuddlosti
stanovena na jedenact let, avsSak se 1isi pocet vstupnich dat, na
kterych se prognbéza zakladdd. Pro ustdleny opakujici se prubéh

vyvoje byla data sniZena.

Graf 13 - Progndza vyvoje Prize Money Ligy mistrd do roku 2030
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Jiz pf¥i prvnim pohledu na Graf 13 Je vice méné€ Jjasné, Ze se
celkova vysSe Prize Money Ligy mistrd pohybuje v nékolikanasobné
vy33ich hodnotdch neZz vySe zminéné turnaje, coZ Jje s nejveétsi
pravdépodobnosti zaptric¢inéno velice Sirokym dosahem fotbalu.
V roce 2020 1lze 1 u Ligy mistru predpokladat, zZe zfejmé dojde
k poklesu celkové vySe Prize Money, a to aZz k dolni hranici
spolehlivosti, které je ve vysSi 1,642 miliardédm eur. Naopak v roce
2030 se mlze vySe celkovad Prize Money Ligy mistrt vySplhat az
k 3,245 miliardédm eur. D& se predpokléadat, Ze vyvoj Prize Money
Ligy mistrt Dbude dale pokracovat v podobném sledu Jjako za

poslednich patnact let.
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11.6 Progndza vyvoje Prize Money

Evropské ligy

Posledni udalosti, jejiz Prize Money Jjsou v této préaci
progndézovany, Je Evropskd liga UEFA neboli druhy =zastupce
fotbalovych udélosti. Evropskd liga je vy3i svého celkového Prize
Money o kousek bliZe tenisovym turnajim neZ vysSe zminénd Liga

mistru.

Graf 14 - Progndza vyvoje Prize Money Evropské ligy do roku 2030
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Stejneé, jako Graf 13, tak i Graf 14 vychédzi pouze z hodnot od roku
2006, nebot kfivka vyvoje je stdle opakovana. Evropskd liga neni
vyjimkou, a proto i Jjeji budouci hodnota Prize Money v roce 2020
bude s nejvétsi pravdépodobnosti klesajici aZz k 439 milionum
eur. V roce 2030 se vySe celkového Prize Money Evropské ligy mlzZe
vySplhat az k 991 miliontim eur. Lze predpokladat, ze 1 vySe
celkového Prize Money se bude vyvijet v podobném vzorci jako do

posud.

Dle uvedenych progndéz lze tedy ocekavat v roce 2020 mirny pokles
vySe Prize Money u vS8ech zminénych uddlosti, av3ak tento pokles
bude pouze Jjednoréazovy, nebot v nasledujicich letech se u vSech

zkoumanych velic¢in ocekdva Jjejich staly a nékolikandsobny narust.
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ZAVER

Diplomova prace se zamé€fruje na problematiku Prize Money ve sportu,
konkrétné ve fotbale a tenise. V praci Jjsou nejdrive provedeny
analyzy vyvoje celkovych vysi Prize Money na grandslamovych
a vybranych fotbalovych turnajich, JjimiZz Jjsou Liga mistrua UEFA
a Evropskéd liga UEFA. Fotbalové a tenisové turnaje jsou mezi sebou
ndsledné porovnany a néasleduji jejich progndézy vyvoje celkovych
vySi penéznich odmén.

Z vysledkl préace vyplyva, Ze mirnéjsi néarust celkovych vy$i Prize
Money Vv niZzs$ich roc¢nicich zkoumanych turnajt lze ptripsat na vrub
absenci informacnich technologii, nebot v dobé rozvoje
informac¢nich technologii se narltst celkovych vysi Prize Money
zvy3il az o 15 %. Dalsi nésledny rozvoj digitdlnich technologii
zap¥ic¢inil zvySeny z&jem séazka¥skych kanceld?¥i ¢i rozSireni
internetovych a televiznich p¥enost sportovnich udédlosti. Za
dllezity krok ku ptedu pro vyvoj vysSi penéznich odmén je i rozvoj
socidlnich siti, ktery poskytuje blizsi kontakt sportovcl
s Sirokou verejnosti. VsSechny tyto aspekty 1lze shrnout tak, zZe
digitalizace ekonomiky a spolecnosti velmi napomdhd popularitée
a sledovanosti sportovnich udélosti, coZ je lékavé pro investory.
Siroké pové&domi a =zajem vefejnosti tak tvo¥i pevny =zaklad pro
dalsi ptriliv investort, ktet*i budou ochotni investovat penize do
sportovnich udédlosti, s ¢&imZz lze predpokléddat 1 nésledny narust
vySe celkovych Prize Money. I proto lze na =zadkladé predeSlych
Graft (9-14) wvyvodit, Ze Dbudouci vyvoj celkovych Prize Money na
nejprestiznéjsich tenisovych turnajich a evropskych fotbalovych
soutézich bude mit 1 naddle stoupajici tendenci, s vyjimkou

kratkodobého poklesu v nasledujicim roce.

Dalsim zjisténi této prace Jje fakt, Ze poradatelé pozménily zplsob
rozdélovani celkového Prize Money mezi UGcCastniky tenisovych
turnaju, Jjak ukazuji Tabulky 10-13, ve kterych Jje vidét, Ze pri
rozdélovani penéZnich odmén zucastnénym sportovcim se navysuji
odmény na grandslamovych turnajich spise nize umisténym
sportovcum. TéZ je moZné si povsimnout, Ze organizdtori Jjednoho
grandslamového turnaje reaguji na zmény ostatnich. U zkoumanych
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fotbalovych uddlosti je patrnd jejich téméf¥ totoznd kfivka vyvoje,
zachycend Grafem 8, kterd je pravdépodobné zapricinéna identickym
potadatelem, ktery déli celkové Prize Money mezi tyto dvé
udadlosti. Dalsi zajimavou zpravou je zjisténi, ze na
grandslamovych turnajich Jjsou totozné vySe Prize Money pro muze
i Zeny, av3ak u fotbalu tomu tak neni. Zenské fotbalové turnaje
jsou dotovany podstatné niZsimi c¢astkami a z tohoto di@vodu nejsou
vhodnymi daty pro tuto praci. Pric¢inou ruznych vysi Prize Money ve
sportu je velmi nizky divacky =zadjem o zZenské fotbalové turnaje,

coz negativné ovlivnuje 1 zajem investoru.

Stanovend hypotéza uvadéla, Ze celkové vyse Prize Money se
historicky postupné navysSovaly a bude tomu tak i v budoucnu. Lze
tedy konstatovat, Ze se hypotéza potvrdila, nebot vysledné
prognézy v Grafech 9-14 predpovidaji pokrac¢ujici naruast celkovych
vySi penézZznich odmén v tenisovych i fotbalovych turnajich

v budoucich letech, pouze s vyjimkou nésledujiciho roku.
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