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Il. HODNOCENI{ JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocnéjsi

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prdce.

Zadani prace — Navrh controllmgoveho systému fizeni malého vyrobmho podn:ku Je z podstaty velice &iroké téma, které
vyzaduje komplexni pfistup. Zakladem pro kvalitni navrh je podrobna analyza podniku, jeho produktd, procesu a Cinnosti,
kterd vede k pochopeni pfidané hodnoty podniku a nalezeni tGizkych mist.

Samotny navrh — definice strategické mapy cil(i, procesni optimalizace, navrzeni struktury provoznich rozpoctd, Uprava
kalkulaéniho vzorce, & vyhodnoceni investice vyzaduji aktivni pfistup, prostudovani fady internich materidlt a pribézne
konzultace s pracovniky podniku. Jelikoz podnik provadi vyrobni i obchodni ¢innost, bylo tfeba feSeni rozpracovat pro 2
odligné procesy — okruhy produktd. Téma diplomové prace je naro¢né i z hlediska propojeni velkého mnozstvi aplikovanych
teoretickych pfistupl a metod.

Splnéni zadani splnéno

Posudte, zda pfedloZend zdvéreénd prdce spliiuje zaddni. V komentdfi pfipadné uvedte body zadadni, které nebyly zcela
spinény, nebo zda je prdce oproti zaddni roziifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i pficiny jednotlivych nedostatkd.

Zadani diplomové prace bylo spInéno v plném rozsahu. Téma je obecné velmi saroke za uruty bonus vnimam celkem

podrobné finanéni vyhodnoceni dopadi konkrétni investice.

Zvoleny postup feseni vynikajici

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody feseni. _
Studentka postupovaia pfi fedeni systematicky. Zadala analyzou sougasného stavu podniku a jeho okoli, kde nalezla potenual
pro zlepSeni. To promitla do 3irdich rozvojovych cili podniku, pro které definovala jejich kli€ové ukazatele. Nasledné se
soustredila na optimalizaci produkéniho procesu a jeho finanéniho obrazu. Déle provedla komplexni vyhodnoceni investice
do rozéifeni vyroby, jakoZto pilife pro dal3i rozvoj podniku a splnéni definovanych cild. V zavéru navrzena doporuceni icelné
shrnula.

Odborna uroven A - vyborneé

Posudte trovefi odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Diplomantka dokazala vhodné& zkombinovat celou fadu ziskanych teorehckych znalost ze1mena z oblasti controllingu a
strategického fizeni a GZelné je v prostiedi podniku ,AX” aplikovat. Autorcino pochopeni tématu dobfe dokladaji shrnujici
schémata pouzitych metod.

Formalni a jazykova urovei, rozsah prace A - vyborné

Posudte sprdvnost pouZivdni formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

K formdlni a jazykové lrovni nemam vétsich pfipominek. Oceriuji zpracované mnozstvi tabulek a schémat. Rozsah prace Je
znaény a koresponduje s $itkou tématu. Z praktického hlediska bych téma prace spise zuzil a zaméfil se vice na rozpracovani
faze implementace.
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Vybér zdroju, korektnost citaci A - vyborné

Vyjadrfete se k aktivité studenta pfi ziskdvdni a vyuZivani studijnich materiali k FeSeni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovéfte, zda jsou vSechny pfevzaté prvky fadné
odliseny od viastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citaéni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami. 7 7 -
Aplikace celé fady manazerskych metod vyzadovala nastudovani pfislusnych publikaci. Vybér citované literatury zahrnuje
pfedni tuzemské i zahraniéni autory v oblasti controllingu, strategického a procesniho fizeni. Uvedené prameny jsou citovany
korektné a v souladu s citacni etikou.

Dalsi komentaie a hodnoceni

Vyjadrete se k drovni dosaZzenych hlavnich vysledki zavérecné prdce, napf. k trovni teoretickych vysledkd, nebo k drovni a
funkénosti technického nebo programového vytvofeného feseni, publikanim vystupim, experimentdini zrucnosti apod.
Mél bych jednu faktickou pfipominku k uréovani kapacit. | kdyZ je management podniku urcité pracovity a ma volnou
pracovni dobu, nelze tvrdit, ze je kapacita jednatele 24/7 a bliz se vypoctenym 6 268 h.

Opatrnéjsi bych byl rovnéz pfi uréovani planovaného zisku pii normohodiné strojniho ¢asu a v otdzce celkového hodnoceni
profitability obchodni Cinnosti. V pfipadné obchodni ginnosti by bylo tfeba blize vyhodnotit profitabilitu jednotlivych
produktovych skupin a servisu.

11l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvéreiné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pii obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Udélat komplexni a aplikovatelny navrh controllingového fizeni pfedstavuje vidycky trochu vyzvu. Autorka
se se zadanim i zjisténymi fakty dokdzala velmi dobfe popasovat, v praci postupovala logicky a dokazala konkrétné
aplikovat a Gcelné propojit celou fadu manazerskych metod.

Zakladem navrhu byla provedend analyza produktu, procesu a prostiedi podnikani spoleénosti ,AX". Ta ukazala
na rostouci podil ndklad, trieb i vysokou kolisavost zisku. To potvrzuje opravnénost zameéfeni se na optimalizaci
procesu a zavedeni controllingovych metod jeho Fizeni. Porovnani konkurencnich podnikd bych pfipadné doplnil
také o srovnani jejich zakladnich pomérovych ukazateld finanéni vykonnosti.

Na provedenou analyzu navazuje zdkladni definice rozvojovych cill. Ty jsou pojaty spiSe Siroce. Pro naplnéni cil{l
jsou potfebné udpravy systému fizeni — redesign produkéniho procesu, ndvrh struktury provoznich rozpoéth
a Gprav kalkula¢niho vzorce. Navrzené Upravy vnaseji do procesu a kalkulace jasno, coz je v zakdzkové vyrobé zvlast
dulezité. Jsou zakladem pro fizeni produkéniho procesu a jeho naklada.

Velmi pékné je zpracovano hodnoceni investi¢niho projektu, které se zabyvd nejen finanénimi dopady této
investice, ale i dopady na produkéni proces, kapacity a vytyéené rozvojové cile. V Sesté kapitole autorka shrnuje
své zavery a pfidava praktickd doporuéeni pro implementaci. Pravé shrnuti a komplexni propojeni jednotlivych
metod a jejich implementaci povaZuju za velmi zdafilé.

Nejvétsi pfinos prace vidim v provedené analyze procestll a aplikaci modernich kalkula¢nich metod, které mohou
poskytnout novy Ghel pohledu na podnikové ¢innosti a jejich rentabilitu. DileZité je také vydefinovéni cile a
strategického sméfrovéani podniku, které €asto u mensich firem chybi.

BohuZel Sife zdbéru zpracovaného tématu uz neumoznila jeté podrobnéji rozvést implementacni fazi a jeji rizika.

PfedloZenou prace povaZuji za kvalitni a v principu aplikovatelnou. Doporucuji k obhajob& s hodnocenim
A - vyborné.

2/3



CEsKE

vrsors POSUDEK OPONENTA

TECHNICKE

i ZAVERECNE PRACE

Otazky k obhajobé:
1) Na jaké z navrienych opatfeni by se spolecnost méla prioritné zamé&fit?

2) Kde vidite hlavni pfekazky a rizika pro implementaci navrhu?

Datum: 26.5.2020 Podpis: % W
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